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Ն Ե Ր ԱԾՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն  

Թե մ այ ի  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Վ ե ր ջ ի ն  շ ր ջ ան ո ւ մ  հ ա յ ր ե ն ակ ան  և  

ար տաս ահ մ ան յ ան  գ ի տակ ան  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  

հ աճ ախ  է  շ ո շ ափվ ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պա յ մ ան ավ ո ր ո ղ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ար ց ը : 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  մ աս ն ագ ե տի  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  դ ի տար կ ո ւ մ ը  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  թ ո ւ յ լ  է  տա լ ի ս  կ առ ավ ար մ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ը  հ ամ ա լ ր ե լ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ո վ  և  ն պաս տե լ  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

կ ար և ո ր  ո ր ակ ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը : Ա ռ աջ ադ ր վ ած  

հ ի մ ն ահ ար ց ի  հ ամ ակ ար գ վ ած  և  հ ամ ա լ ի ր  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

բ աց ահ ա յ տե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  

մ աս ն ագ ե տի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  

բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը  և  դ ր ան ք  հ ամ ադ ր ե լ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  հ ե տ , ա յ ն ո ւ հ ե տև  փն տր ե լ  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  գ ի տակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի ն  

հ ամ ապատաս խան  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  և  

վ ե ր ապատր աս տմ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  ք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ար դ ի ակ ան  է  ո չ  մ ի ա յ ն  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , ա յ լ և  զ ար գ աց մ ան  

ն ո ւ յ ն ան մ ան  փո ւ լ ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Ո ւ ս տի  հ ի մ ն ահ ար ց ը  հ ամ ա լ ի ր  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  և  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  առ աջ ար կ ե լ ո ւ  

ն պատակ ո վ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  և  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  փո ր ձ ը : Ա յ ս պի ս ո վ , 

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
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կ առ ավ ար մ ան  և  կ ազ մ ակ ե ր պ չ ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

դ ի ր ք ե ր ի ց  ն ո ր  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  է  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ա յ դ տե ղ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

գ ի տն ակ ան ն ե ր ի  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ո ւ մ  է  

ե ղ ե լ , և  կ ար և ո ր վ ե լ  ե ն  ն ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  դ ի տար կ վ ե լ  ե ն  ո ր պե ս  

յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  ակ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ի  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  (Ա . Ա . Դ ե ր կ ա չ , 2001, Վ . Գ . Զ ազ ի կ ի ն , 2000, Ա . 

Կ . Մ ար կ ո վ ա , 2000, Օ . Ս . Ա ն ի ս ի մ ո վ , 1995, Ա . Ա . Բ ո դ ա լ յ ո վ , 1998, 

Ն . Ի . Կ ո ն յ ո ւ խո վ , 1994, Ն . Վ . Կ ո ւ զ մ ի ն ա , 1990, Ա . Ս . Գ ո ւ ս և ա , 

1997), ո ր պե ս  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ս ո ւ բ յ ե կ տ  (Կ . Ա . Ա բ ո ւ լ խան ո վ ա -Ս լ ավ ս կ ա յ ա , 1980, Լ . Ի . 

Կ ատաև ա , 1997), ո ր պե ս  մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց ո ւ մ  (Ե . Ա . 

Մ ո գ ի լ յ ո վ կ ի ն , 1998, Ա . Կ . Մ ար կ ո վ ա , 1996), ո ր պե ս  

կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  

(Ռ . Լ . Կ ր ի չ և ս կ ի , 1996, Ս . Յ ո ւ . Ս տե պան ո վ , 1981, Տ . Ս . 

Կ աբ աչ ե ն կ ո , 1986, Ա . Վ . Լ ո ս և , 1997, Ն . Ի . Կ աբ ո ւ շ կ ի ն , 2002, Ն . Վ . 

Կ ո ւ զ մ ի ն ա , 1989, Ի . Ա . Պ ան ար ի ն , 2002), ո ր պե ս  

կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  (Ա . Վ . 

Կ ար պո վ , 2000), հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ար ար  

ն ե ր ո ւ ժ ի  գ ն ահ ատո ւ մ  (Լ . Ի . Լ ապտև ա , 2006, Տ . Պ . 

Բ ե ր ե զ ո վ ս կ ա յ ա , 2009, Օ . Ս . Ա ն ի ս ի մ ո վ , 2008): 

Ի ն չ պե ս  բ ազ մ աթ ի վ  ա յ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ա յ ս օ ր  բ ար ե փո խմ ան  փո ւ լ  է  

թ և ակ ո խե լ  և  փո ր ձ ո ւ մ  է  կ առ ո ւ ց ե լ  մ ի  պե տո ւ թ յ ո ւ ն , 

ո ր տե ղ  առ աջ ն ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  տր վ ի  ո ր ակ յ ա լ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի ն : Ա յ ն պի ս ի  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի , ո վ ք ե ր  

կ ար ո ղ  ե ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ր ե ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ  

պե տո ւ թ յ ան , ավ ե լ ի  կ ո ն կ ր ե տ ՝  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը ՝  հ աս ար ակ ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  ն ո ր  պահ ան ջ ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան : 
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Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  մ աս ն ագ ի տակ ան , ա յ լ և  

ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ը : Մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի  

վ ե ր ան ա յ մ ան , դ ր ան ց  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

մ ե ծ  է  կ ր թ ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  դ ե ր ը , ո ր ո ն ք  

ն ե ր առ ո ւ մ  ե ն  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  

զ ար գ աց մ ան  մ ի  շ ար ք  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  դ ե ր  ո ւ ն ե ն  

պե տակ ան ո ւ թ յ ան  ամ ր ապն դ մ ան , 

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  

գ ե ր ակ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ւ  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

ար դ ի ակ ան աց մ ան  ո ւ  կ ա յ ո ւ ն աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ :  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տ  է , ո ր ը  

հ ե ն վ ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , մ ար դ ո ւ  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո ւ  

ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պահ պան մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

վ ր ա , ո ր ո ն ք  բ ն ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան , ս ո ց ի ա լ -

ի ր ավ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ի , ք ան ի  ո ր  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  շ ահ ե ր ի  և  ան հ ատի  շ ահ ե ր ի  ո ւ  

ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ : Ա յ ս տե ղ ի ց  է լ  հ ար ց  է  

ծ ագ ո ւ մ , թ ե  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  ո ´ր  

կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ն  ե ն  ապահ ո վ ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ա ջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  աշ խատան ք ի  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր բ ե մ ն  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  է  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

բ ն ո ւ յ թ ո վ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աս ար ակ ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  
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աշ խատան ք ա յ ի ն  ան հ ր աժ ե շ տ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ձ և  է , 

ո ր ի ն  հ աս ն ո ւ մ  ե ն  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ան , 

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

աշ խատան ք ա յ ի ն  փո ր ձ ո վ  ձ ե ռ ք  բ ե ր վ ած  հ ատո ւ կ  

տե ս ակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի , հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ : Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  

բ ո ւ ն  աշ խատան ք ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ո ղ , ի ն չ պե ս  

ն աև  աշ խատան ք ա յ ի ն  փո ր ձ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ձ ե ռ ք  

բ ե ր վ ո ղ  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , ապա  դ ր ան ք  

աշ խատան ք ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

դ ժ վ ար  է  գ ն ահ ատե լ , ք ան ի  ո ր  հ ատո ւ կ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  

չ ե ն  և  մ ե ծ  աշ խատան ք ի  փո ք ր ի կ , հ աճ ախ  ան ն կ ատե լ ի  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր  ե ն : Ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  հ ատո ւ կ  կ ր թ ակ ան  

պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն  

զ բ աղ վ ո ւ մ  է  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ամ բ ՝  ն ե ր դ ն ե լ ո վ  

ի ր  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը : Ո ր պե ս  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

առ ջ և  դ ր վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

պատաս խան ատո ւ ՝  ն ա  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար ի չ  է , 

ո ր ը  ղ ե կ ավ ար ո ւ մ  է  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

առ մ ամ բ , ա յ ս ի ն ք ն ՝  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տի , ավ ե լ ի  

ո ր ո շ ակ ի ՝  պե տակ ան  ո լ ո ր տի  մ աս ն ագ ե տ  է  (ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն , օ ր ի ն ակ , ի ն ժ ե ն ե ր ի , ո ր ը  

տե խն ի կ ա յ ի  ի ն չ -ո ր  բ ն ագ ավ առ ի  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  մ աս ն ագ ե տ  է ): Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  այ ն  խավ ը , ո ր ի  

գ ե ր ակ շ ռ ո ղ  մ աս ն  զ բ աղ վ ո ւ մ  է  կ առ ավ ար չ ակ ան  

աշ խատան ք ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ատվ ած ը  ս ե ր տաճ ած  է  

ի շ խո ղ  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի ն  (ը ս տ  Ի լ յ ի ն ի ՝  

«ղ ե կ ավ ար  է լ ի տա յ ի ն »): Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ն պատակ ը  ի շ խան ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ապահ ո վ ո ւ մ ն  է : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

ք աղ աք ակ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց ո ւ մ : 

Ա յ ս տե ղ  առ կ ա  ե ն  հ աս ար ակ ակ ան , պե տակ ան  և  
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ան հ ատակ ան  շ ահ ե ր : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  ն մ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է , ո ր  

ն ա  պաշ տո ն ապե ս  լ ի ազ ո ր վ ած  ի շ խան ո ւ թ յ ան  կ ր ո ղ  է : 

Ն ր ա  զ բ աղ ե ց ր ած  պաշ տո ն ե ակ ան  դ ի ր ք ը  ի շ խե լ ո ւ  և  

ի շ խան ո ւ թ յ ան ը  ե ն թ ար կ վ ե լ ո ւ  մ ի ջ և  է : Ա յ դ  դ ի ր ք ո վ  

պա յ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  ն ր ա  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  

տար ած վ ե լ  մ ե ծ  կ ամ  փո ք ր  թ վ ո վ  մ ար դ կ ան ց  վ ր ա , բ ա յ ց  

և  ա յ ն պե ս  ակ ն հ ա յ տ  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ը  ի ն չ -

ո ր  չ ափո վ  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  և  ի ն չ -ո ր  

մ ար դ կ ան ց  ի շ խան ո ւ թ յ ան ը  ե ն թ ար կ վ ե լ ո ւ  

կ ար գ ավ ի ճ ակ  ո ւ ն ի : Ա շ խատան ք ի  ան ց ն ե լ ո վ ՝  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ը  թ ե ր և ս  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  է  ա յ ն  

պա յ մ ան ը , ո ր  պե տք  է  կ ատար ի  հ ր ահ ան գ ն ե ր , 

հ ան ձ ն ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա շ խատան ք ա յ ի ն  

պա յ մ ան ագ ր ե ր ո ւ մ  հ ս տակ  ն շ վ ած  է , ո ր  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց ո ւ մ , հ ր ահ ան գ ն ե ր ի  կ ատար ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  

պատվ ի ր ակ ո ւ մ ն ե ր ՝  պա յ մ ան ավ ո ր վ ած  զ բ աղ ե ց ր ած  

պաշ տո ն ե ակ ան  դ ի ր ք ո վ : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ ը  ն ո ր  պահ ան ջ  է  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի ն : Ց ան կ աց ած  ե ր կ ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  տվ յ ա լ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

բ ար ձ ր ո ր ակ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  գ ո յ ո ւ թ յ ամ բ , 

հ ատկ ապե ս ՝  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ ը  կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  գ ի տագ ո ր ծ ն ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ո վ , 

ի ն չ պե ս  ն աև  դ ր ան ց  զ ար գ աց ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ը ն ձ ե ռ ե ն  խթ ան ե լ ո ւ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  

և  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ը  հ ամ ալ ր ե լ ո ւ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  բ ար ձ ր  ո ր ակ ն ե ր ո վ  ո ւ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  օ ժ տվ ած  մ աս ն ագ ե տն ե ր ո վ : 
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Հ ի մ ն ահ ար ց ի  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ան  լ ի ար ժ ե ք ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

և  խն դ ր ահ ար ո ւ յ ց  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ապահ ո վ վ ի  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

շ ն ո ր հ ի վ , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  կ տա  հ ամ ակ ար գ ի ն  առ աջ ար կ ե լ  

կ ադ ր ե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց մ ան , ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  զ ար գ աց մ ան  

հ ե ռ ան կ ար այ ի ն  ն ո ր  ո ւ ղ ի ն ե ր :  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տը  

հ ամ ե մ ատաբ ար  ք ի չ  հ ե տազ ո տվ ած ն ե ր ի ց  է , և  կ ար ե լ ի  է  

աս ե լ , ո ր  ա յ ն ՝  ո ր պե ս  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  գ ի տաճ յ ո ւ ղ , դ ե ռ և ս  ձ և ավ ո ր վ ած  չ է , 

և  չ կ ան  հ ի մ ն ար ար  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ւ մ  է  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  և  աշ խատան ք ա յ ի ն  ո ւ  

ի ն ժ ե ն ե ր ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , 

մ ի ն չ դ ե ռ  ա յ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ա յ ն  զ ար գ ան ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

առ ան ձ ի ն  ո լ ո ր տ : Ն շ ե ն ք , ո ր  Հ ա յ աս տան ը  ե ր կ ար  

տար ի ն ե ր  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  պե տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  

ո ւ ն ե ց ե լ , այ ն  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր վ ե լ  բ ավ ակ ան ի ն  կ ար ճ  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ , ի ն չ ո վ  պա յ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տև ակ ան  

(լ ո գ ի թ յ ո ւ դ ) և  խո ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  չ է ի ն  

կ ար ո ղ  լ ի ն ե լ : Ո ւ ս տի  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ղ  բ ազ մ աթ ի վ  և  հ ի մ ն ար ար  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  պատկ ան ո ւ մ  ե ն  

խո ր հ ր դ ա յ ի ն  շ ր ջ ան ի ն : Հ ա շ վ ի  առ ն ե լ ո վ  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  պե տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  

ա յ ս  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ը ՝  ի ր ակ ան աց վ ած  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  խի ս տ  ար դ ի ակ ան :  

Ա յ ս պի ս ո վ , Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

հ ի մ ն ահ ար ց ի  զ ար գ աց մ ան  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը  

պա յ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  թ ե մ ա յ ի  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  Ժ ամ ան ակ ագ ր ակ ան  
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ի մ աս տո վ  և  հ ի մ ն ախն դ ր ի  պատմ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ի ն չ պե ս  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , 

ա յ ն պե ս  է լ  Հ Հ -ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ի տար կ վ ե լ  և  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , 

աշ խատան ք ի  և  ի ն ժ ե ն ե ր ակ ան , կ ազ մ ակ ե ր պ չ ակ ան , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան , ակ մ ե աբ ան ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  ան ձ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ ՝  ար տակ ար գ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր , 

ռ ազ մ ակ ան  և  ս պո ր տի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ա յ լ ն : 

Ս ակ ա յ ն  առ  ա յ ս օ ր  ի ն չ պե ս  պատմ ակ ան , ա յ ն պե ս  է լ  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  տե ս ո ւ թ յ ան , ան ձ ի  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  և  կ ի ր առ ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ամ փո փ  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ս ակ ավ  ե ն , ն ո ւ յ ն ի ս կ  

բ աց ակ ա յ ո ւ մ  ե ն :  

Ս ո ւ յ ն  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ ան գ ամ ան ո ր ե ն  

ք ն ն ո ւ թ յ ան  ե ն  առ ն վ ո ւ մ  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  դ ր ան ց  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ն կ ար ագ ր ե ր ը : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ո ր պե ս  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տ , կ ար ի ք  ո ւ ն ի  ա յ ն պի ս ի  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  ք ն ն ո ւ թ յ ան , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , պաշ տո ն ավ ար մ ան  

ն ր բ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , գ ո ր ծ ո ղ  պաշ տո ն ն ե ր ի  

ան ձ ն ագ ր ե ր ը , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

վ ե ր ապատր աս տմ ան  և  ատե ս տավ ո ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  տար ր ե ր ը : 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ո ւ ս ա լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ի տար կ վ ած  է  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր մ ան  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , ո ր տե ղ  բ աց ահ այ տվ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  ան հ ր աժ ե շ տ  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ը  և  
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դ ր ան ց  դ ր ս և ո ր մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Հ ատո ւ կ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  ե ն  ար ժ ան աց ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  ակ մ ե աբ ան ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը : 

Հ ի մ ն ահ ար ց ի  լ ի ար ժ ե ք  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ան հ ն ար  է  

առ ան ց  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  «մ ար դ -

մ ար դ » հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  հ ատո ւ կ  

հ ո ւ զ ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ի  խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր հ ան մ ան :  

 

Հ ի մ ն ախն դ ր ի  հ ե տազ ո տվ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան  

և  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  գ տն վ ո ւ մ  է  

ս ո ց ի ա լ ակ ան , հ ո ւ մ ան ի տար , տն տե ս ագ ի տակ ան  և  

ք աղ աք ագ ի տակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ , և  այ ն  ար դ ե ն  ե ր կ ար  

տար ի ն ե ր  հ ե տազ ո տվ ո ւ մ  է  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : Հ ի մ ն ախն դ ր ի   հ ամ ալ ի ր  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  կ ատար վ ե լ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ , ո ր տե ղ  վ ե ր ջ ի ն  

շ ր ջ ան ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը : 

Ս ակ այ ն  հ ի մ ն ահ ար ց ի  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  աճ ո ւ մ  է , 

ք ան ի  ո ր  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , լ ի ն ե լ ո վ  

հ ամ ե մ ատաբ ար  ե ր ի տաս ար դ  գ ի տաճ յ ո ւ ղ , կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  բ ազ մ աթ ի վ  խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ս պառ ի չ  պատաս խան ն ե ր  դ ե ռ և ս  չ ո ւ ն ի , ի ս կ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  հ ամ ե մ ատաբ ար  ք ի չ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ած ն ե ր ի ց  է :  

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

պատմ ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ն պաս տի  

ն ր ան ց  ձ ե ռ ք  բ ե ր ած  փո ր ձ ի  տե ղ ա յ ն աց մ ան ը  և  այ դ  

բ ն ագ ավ առ ի  զ ար գ աց մ ան ը ՝  մ ե ր  ազ գ այ ի ն  
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առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան : 

Հ ա յ աս տան ը ՝  ո ր պե ս  հ ն ո ւ ց  ի  վ ե ր  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

ն ո ր  ար ժ ե ք ն ե ր ի ն  հ ե տամ ո ւ տ  ե ր կ ի ր , չ ի  կ ար ո ղ  

շ ր ջ ան ց ե լ  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Կ առ ավ ար մ ան  և  աշ խատան ք ի  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ն ավ ո ր մ ան  ն ախադ ր յ ա լ  կ ար ո ղ  

է  հ ամ ար վ ե լ  1979 թ . Ե ր և ան ի  պե տակ ան  հ ամ ա լ ս ար ան ո ւ մ  

հ ի մ ն վ ած  ի ն ժ ե ն ե ր ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  լ աբ ո ր ատո ր ի ան , ո ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  մ ե ծ  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  և  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ց ո ւ ց աբ ե ր ե ց  ԽՍ Հ Մ  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տը ` ի  դ ե մ ս  ան վ ան ի  

գ ի տն ակ ան ն ե ր  Բ . Ֆ . Լ ո մ ո վ ի  (1984), Ա . Պ . Չ ե ր ն ի շ և ի  (1980), Յ . 

Մ . Զ աբ ր ո դ ի ն ի  (2008), Լ . Մ . Դ ո ւ բ ո վ ո յ ի  (2005), ո վ ք ե ր  

հ ե տագ ա յ ո ւ մ  ան դ ր ադ ար ձ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն : Գ ի տակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

գ լ խավ ո ր  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ար ձ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  ավ տո մ ատի զ աց վ ած  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

դ ր ս և ո ր մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը : 1993 թ . լ աբ ո ր ատո ր ի ան  

հ ե տազ ո տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  

«Մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ւ ս ո ւ ց մ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  

պր ո բ լ ե մ ն ե ր ը » թ ե մ ա յ ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : 1996-1999 

թ վ ակ ան ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  լ աբ ո ր ատո ր ի ա յ ո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ւ մ  է  «Կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փո ք ր  և  մ ի ջ ի ն  բ ի զ ն ե ս ո ւ մ » 

թ ե մ ան , ո ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ի ն  մ աս ն ակ ց ո ւ մ  է ի ն  Ե Պ Հ  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ամ բ ի ո ն ի  և  լ աբ ո ր ատո ր ի ա յ ի  

աշ խատակ ի ց ն ե ր 1:  

Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  հ այ աս տան յ ան  

պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր ջ ի ն  15 տար վ ա  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

                                                 
1«Հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն . դ ե մ ք ե ր , փաս տե ր  (ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ )», 

խմ բ .  

Հ . Ա վ ան ե ս յ ան , Ե ր և ան , Ե Պ Հ  հ ր ատ ., 2010, 204 է ջ : 
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շ ար ո ւ ն ակ վ ե ց  տար բ ե ր  գ ի տակ ան  և  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ :  Ա յ դ  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ո ւ մ  

հ ր ատար ակ վ ե լ  ե ն  ե զ ակ ի  աշ խատան ք ն ե ր  (Վ . Մ . 

Ե դ ի գ ար յ ան ի  և  Ս . Ա . Ս ե դ ր ակ յ ան ի  «Կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ը , 2004): 

Ի բ ր և  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ վ ած  

ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  շ ար ադ ր ան ք ՝  դ ա  հ այ ալ ե զ ո ւ  առ աջ ի ն  

հ ր ատար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ր 2: Հ ե տազ ո տակ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  մ ե ծ  ար ժ ե ք  ե ն  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  Ս . Ռ . 

Գ և ո ր գ յ ան ի  կ ատար ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  «Դ ժ վ ար  կ ո ն ֆ լ ի կ տած ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  պե տծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  

փո խն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը » 

թ ե մ ա յ ո վ  հ ե տազ ո տակ ան  աշ խատան ք ը 3: Ա յ դ  աշ խատան ք ը  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ս ակ ավ աթ ի վ  

ան դ ր ադ ար ձ ն ե ր ի ց  է ր , ի ն չ ն  է լ  խո ս ո ւ մ  է  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ղ  թ ե մ ա յ ի  հ ր ատապո ւ թ յ ան  մ աս ի ն : 

Հ ե տագ այ ո ւ մ  խն դ ր ի  հ ան դ ե պ  մ ե ծ  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ջ և  հ ար ց ն  ավ ե լ ի  

կ ան ո ն ակ ար գ վ ած  դ ի տար կ ե լ ո ւ  պահ ան ջ  դ ր ե ց , և  Ե Պ Հ  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ամ բ ի ո ն ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց վ ե ց  «Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » 

մ ագ ի ս տր ո ս ակ ան  ծ ր ագ ի ր ը :  

Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ան  ն ո ւ յ ն պե ս  

մ ագ ի ս տր ո ս ն ե ր  է  պատր աս տո ւ մ  «Կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ամ բ : Հ ար կ  է  ն շ ե լ , 

ո ր  մ ե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  այ ս  ո լ ո ր տի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ս կ ս վ ե լ  է ի ն  մ ի ն չ և  դ ր ան ց  

մ աս ն ագ ի տակ ան  առ ար կ ա  դ առ ն ա լ ը : Ա յ դ պի ս ի  

                                                 
2 Ե դ ի գ ար յ ան  Վ . Մ ., Ս ե դ ր ակ յ ան  Ս . Ա ., Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ -

թ յ ո ւ ն  (ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ), Ե ր և ան , Զ ան գ ակ -97, 2004, 236 է ջ : 

3 Գ և ո ր գ յ ան  Ս . Ռ ., Դ ժ վ ար  կ ո ն ֆ լ ի կ տած ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  պե տծ ա -

ռ այ ո ղ ն ե ր ի  փո խն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը , Ե ր և ան , 2006: 
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հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  ի ր ակ ան աց ր ե լ  Ռ . Հ . 

Պ ե տր ո ս յ ան ը  (հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տ  ե ն  

հ ան դ ի ս աց ե լ  ղ ե կ ավ ար ի  ան ձ ը  և  ն ր ա ՝  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

ձ գ տե լ ո ւ  դ ր դ ապատճ առ ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  

կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ )4, Ս . Գ . 

Ս տե փան յ ան ը  («Կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  աշ խատակ ազ մ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ի  վ ր ա » թ ե մ ա յ ո վ  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը ): 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ն  ա յ ն  է , ո ր  հ ե ղ ի ն ակ ը  

կ ատար ե լ  է  կ ադ ր ա յ ի ն  մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ամ ա լ ի ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

զ ար գ աց ր ե լ  գ ի տակ ան ո ր ե ն  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

կ ի ր առ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ 5: Գ ո ր ծ ար ար  մ ի ջ ավ ա յ ր ո ւ մ  

կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  է  ի ր ակ ան աց ր ե լ  Ա . Տ . Բ ե ջ ան յ ան ը : 

Հ ե ղ ի ն ակ ը  բ աց ահ ա յ տե լ  է  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ը  

կ ան խար գ ե լ ե լ ո ւ  և  դ ր ան ք  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ո ւ ղ ի ն ե ր ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  դ ր ան ց  պատճ առ ահ ե տև ան ք ա յ ի ն  կ ապե ր ն  

ո ւ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը 6:  

Բ ազ մ աթ ի վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  գ ի տակ ան  

աշ խատան ք ն ե ր  ե ն  ի ր ակ ան աց վ ե լ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան , ի մ ի ջ ի , աշ խատան ք ա յ ի ն  

դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : Ա յ ս  հ ի մ ն ահ ար ց ո վ  

զ բ աղ վ ե լ  ե ն   ո չ   մ ի ա յ ն  հ ո գ ե բ ան ն ե ր ը  (Վ . 

Գ աբ ր ի ե լ յ ան , 1995, 1999), թ ե և  ն ր ան ց  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  90-

                                                 
4 Ռ . Հ . Պե տր ո ս յ ան , Ի շ խան ո ւ թ յ ան  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ -

ն ե ր ը  ղ ե կ ավ ար ի  կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ , ս ե ղ մ ագ ի ր , 

Ե ր և ան , 2010: 
5 Ս . Գ . Ս տե փան յ ան , Կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  աշ խատակ ազ մ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  վ ր ա , ս ե ղ մ ա -

գ ի ր , Ե ր և ան , 2011:  
6 Ա . Տ . Բ ե ջ ան յ ան , Գ ո ր ծ ար ար  մ ի ջ ավ այ ր ո ւ մ  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  ծ ագ -

մ ան  և  հ աղ թ ահ ար մ ան  յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ս ե ղ մ ագ ի ր , Ե ր -

և ան , 2012: 
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ակ ան ն ե ր ի ն , ա յ ս ի ն ք ն ՝  լ ո ւ ս աբ ան ո ւ մ  ե ն  

կ առ ավ ար մ ան  մ ե կ  ա յ լ  հ ամ ակ ար գ 7 8: 

 Ա յ ս օ ր  է լ  ո լ ո ր տի  ն կ ատմ ամ բ  գ ի տակ ան  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  ն վ ազ ո ւ մ , ի ն չ ը  խո ս ո ւ մ  է  

ա յ ս  գ ի տաճ յ ո ւ ղ ի  հ ան դ ե պ  հ ան ր ո ւ թ յ ան  մ ե ծ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  

պահ ան ջ ի  մ աս ի ն : Ա յ ս  ամ ե ն ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է , ո ր  

կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

բ ո ւ ռ ն  զ ար գ աց ո ւ մ  է  ապր ո ւ մ : Ս ակ ա յ ն  մ ի ն չ  ա յ ժ մ  

կ ատար վ ած  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ք չ ե ր ն  ե ն  

առ ան ձ ն ան ո ւ մ  պե տակ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  

ք ն ն ո ւ թ յ ամ բ : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ ատար վ ած  ե ն  հ ամ ակ ց վ ած  

տար բ ե ր ակ ո վ , և  հ աճ ախ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  օ բ յ ե կ տ  ե ն  

դ ար ձ ե լ  կ առ ավ ար չ ի  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ան կ ախ  ա յ ն  բ ան ի ց , թ ե  

ո ր տե ղ  է  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

պե տակ ա ՞ ն  թ ե  մ աս ն ավ ո ր  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ : Ս ակ ա յ ն  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  բ ազ մ ի ց ս  

շ ե շ տվ ո ւ մ  ե ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ի  դ ե ր ն  

ո ւ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ան ձ ի  այ ս  կ ամ  ա յ ն  

հ ատկ ո ւ թ յ ան  դ ր ս և ո ր մ ան  հ ար ց ո ւ մ , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  է  

տա լ ի ս  ե ն թ ադ ր ե լ , ո ր  կ առ ավ ար մ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ո ւ ն ե ն  հ ատո ւ կ  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր 9:  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան ը  ն պաս տե ց ի ն  հ ա յ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  մ ի  

շ ար ք  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Տ պագ ր վ ե լ  ե ն  

                                                 
7
 Gabrielyan V., Post-Communist Bureaucracies: Organizational Modes of Transition,” International Journal of Public 

Administration, Vol. 22, No. 1, 1999, pp. 69-99. 
8
 Gabrielyan V., Case Studies in Productive Public Management: Capacity Building in Government, Co-editor: Marc 

Holzer, Chatelaine Press, Burke, VA: 1995. 
9
 Бодров В. А., Психология профессиональной деятельности, Теоретические и прикладные проблемы, М., РАН, 2006, 624 с.  
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ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ն ե ր ՝  «Ա ն ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը » կ ո լ ե կ տի վ  

մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը 10, «Ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը  կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ո ւ մ » 

ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ը ,11 «Մ աս ն ագ ի տակ ան  

պատր աս տմ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

պր ո յ ե կ տավ ո ր մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը », ո ր տե ղ  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  «մ ար դ -օ պե ր ատո ր » 

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  բ ազ մ ամ յ ա  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

«Գ ո ր ծ ար ար ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ը »12 մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ն վ ի ր վ ած  

ք ի չ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ած  ա յ ն պի ս ի  հ ի մ ն ահ ար ց ի , 

ի ն չ պի ս ի ն  է  գ ո ր ծ ար ար ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը 13: Կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ախն դ ր ի ն  է  ն վ ի ր վ ած  «Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ պր ո ց ն ե ր ն  ո ւ  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը » ձ ե ռ ն ար կ ը , ո ր տե ղ  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ար դ ի  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը , դ ի տար կ վ ած  ե ն  

լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  պատմ ակ ան  

հ ի մ ք ե ր ը , դ աս ակ ան  ո ւ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ազ դ ե ց ի կ  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :14:  

Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  խն դ ի ր ը  և ս  հ ա յ տն վ ե ց  

                                                 
10 «Ա ն ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը . կ ո -

լ ե կ տի վ  մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն », Ե ր և ան , Ե Պ Հ  հ ր ատ ., 2009, 164 է ջ : 
11 Պե տր ո ս յ ան  Ռ . Հ ., Ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը  կ ա -

ռ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ո ւ մ  (ո ւ ս ո ւ մ ն ամ ե թ ո դ ակ ան  ձ ե ռ -

ն ար կ ), Հ Պ Մ Հ , Ե ր և ան , հ ե ղ ի ն ակ ա յ ի ն  հ ր ատար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , 2012, 70 է ջ : 
12

 Агузумцян Р., Принципы психологического проектирования системы профессиональной подготовки: (Учебно-методическое 

пособие). Ереван, Изд-во «Асогик», 2013, 242 с. 
13 Ամ ի ր յ ան  Դ . Ս ., Գ ո ր ծ ար ար ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ն ախադ ր յ ա լ ն ե -

ր ը , Ե ր և ան , «Լ ի մ ո ւ շ », 2010, 156 է ջ : 
14 Հ ար ո ւ թ յ ո ւ ն յ ան  Գ ., Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

դ պր ո ց ն ե ր ն  ո ւ  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ձ ե ռ -

ն ար կ ), Ե ր և ան , «Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ր ատ ., 2012, 92 է ջ : 
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հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ո ւ մ  և  

ո ր պե ս  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  առ ար կ ա  ն ե ր գ ր ավ վ ե ց  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ո ւ մ : Ա յ դ  խն դ ր ի  

մ աս ի ն  է  Ռ . Վ . Ա ղ ո ւ զ ո ւ մ ց յ ան ի , Ա . Բ . Լ ո ք յ ան ի  և  Լ . Հ . 

Պ ե տր ո ս յ ան ի  «Կ ո ն ֆ լ ի կ տի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ » աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա յ ս տե ղ  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ած  ե ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  պատճ առ ն ե ր ը , դ ր ան ց  կ ան խար գ ե լ մ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ը 15: Դ ի տար կ վ ած  ե ն  հ ան ձ ն ար ար ակ ան ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  ն պատակ ահ ար մ ար  է  կ ի ր առ ե լ ՝  ե լ ն ե լ ո վ  

ի ր ավ ի ճ ակ ի ց , ան ձ ն ա յ ի ն  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  

բ ն ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց :  

Հ ր ատար ակ վ ած  գ ո ր ծ ն ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  

հ ե ր թ ի ն  ն պաս տե ց ի ն  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

լ ա յ ն  կ ի ր առ մ ան ը ՝  հ ն ար ավ ո ր  դ ար ձ ն ե լ ո վ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան , աշ խատակ ազ մ ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  տար բ ե ր  

բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  կ ամ  կ ան խար գ ե լ ո ւ մ ը : Դ ր ան ց ի ց  է  

«Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր . 

գ ո ր ծ ն ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

ձ ե ռ ն ար կ ը , ո ր տե ղ  հ ամ առ ո տ  շ ար ադ ր վ ած  է  կ ե ն ս ակ ան  

և  մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ը : 

Ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  կ ո ն կ ր ե տ  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր : Ձ ե ռ ն ար կ ը  հ ագ ե ց ած  

է  տե ղ ա յ ն աց վ ած  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  թ ո ւ յ լ  ե ն  

տա լ ի ս  մ աս ն ագ ի տակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ամ ապատաս խան ե ց ն ե լ  ան ձ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն 16:  

                                                 
15

 Աղ ո ւ զ ո ւ մ ց յ ան  Ռ . Վ ., Լ ո ք յ ան  Ա . Բ ., Պե տր ո ս յ ան  Լ . Հ ., Կ ո ն ֆ լ ի կ տի  

կ առ ավ ար ո ւ մ ը  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , Ե ր և ան , «Պ ե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ր ատ ., 2012, 76 է ջ : 
16 Ս . Վ . Հ ո վ հ ան ն ի ս յ ան , Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  հ ի մ ո ւ ն ք -

ն ե ր . գ ո ր ծ ն ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  (ո ւ ս ո ւ մ ն ամ ե թ ո դ ակ ան  

ձ ե ռ ն ար կ ), Ս . Վ . Հ ո վ հ ան ն ի ս յ ան , Ե ր և ան , Ե Պ Հ  հ ր ատ ., 2014, 332 է ջ : 
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Կ ի ր առ ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  

մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ղ  ձ ե ռ ն ար կ ը , ո ր տե ղ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ած  ե ն  ան ձ ի  և  պաշ տո ն ի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան ը , ան ձ ն ակ ազ մ ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ան ը , գ ն ահ ատմ ան ը , խր ախո ւ ս մ ան ը , 

ան ձ ն ակ ազ մ ի ն  հ ար մ ար վ ե լ ո ւ ն  առ ն չ վ ո ղ  հ ար ց ե ր : 

Ա յ ս  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ար ո ւ ս տ  է  կ ի ր առ ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  ն յ ո ւ թ ե ր ո վ , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  պաշ տո ն ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ար ց աթ ե ր թ ի կ ը , 

պր ո ֆ ե ս ի ո գ ր ամ ա յ ի  օ ր ի ն ակ ը , պաշ տո ն ի  գ ն ահ ատմ ան  

ս ան դ ղ ակ ը  և  ա յ լ ն 17:  

Ա յ ս պի ս ո վ , կ ատար վ ած  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  

է  տա լ ի ս  ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ա յ  գ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  մ ե ծ  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  

ո լ ո ր տն ե ր ի ց  է : Չ ն ա յ ած  այ ն  հ ամ ե մ ատաբ ար  

ե ր ի տաս ար դ  հ ե տազ ո տակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ , այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  զ ար գ ան ո ւ մ  է  և  

աս տի ճ ան աբ ար  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ավ ե լ ի  լ ա յ ն  

ո լ ո ր տն ե ր  է  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ :  

Ա ն հ ն ար  է  պատկ ե ր աց ն ե լ  պե տակ ան  ո ր և է  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն  առ ան ց  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան , 

հ ե տև աբ ար  ն աև ՝  առ ան ց  հ ան ր ա յ ի ն  (պե տակ ան ) 

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի : Ն շ ե ն ք , ո ր  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  «պե տակ ան » 

բ առ ի ն  հ ամ ար ժ ե ք  գ ո ր ծ ած վ ո ւ մ  է  «հ ան ր ա յ ի ն » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ մ ն  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ո ց ո վ : Ա յ ն  պե տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  և  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  հ ի մ ն ակ ան  մ ի ջ ո ց  

է , ո ր ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  պա յ մ ան ն ե ր  ս տե ղ ծ ե լ ո վ  

                                                 
17 Մ . Գ . Պե տր ո ս յ ան , Ա . Ս . Ջ ավ ադ յ ան , Դ . Ս . Ամ ի ր յ ան , Ա ն ձ ը  և  պաշ տո ն ը , 

Ե ր և ան , «Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ր ատ ., 2013, 344 է ջ : 



 20 

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : 

Ա ն կ ախ  պե տո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի ց , կ առ ավ ար մ ան  

ձ և ի ց , ք աղ աք ակ ան  ռ ե ժ ի մ ի ց ՝  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  ա յ ն  գ ո ր ծ ն ակ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  բ ո լ ո ր  ք աղ աք ակ ի ր թ  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  առ աջ ադ ր ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի ն : 

Տ ե ս ակ ան  ն յ ո ւ թ ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ը  վ կ ա յ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  պահ ան ջ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

կ առ ավ ար մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ք ան ի  ո ր  հ ակ առ ակ  

դ ե պք ո ւ մ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ան գ ն ո ւ մ  է  ն ր ա  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  խո չ ը ն դ ո տո ղ  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

առ ջ և : Ա ր տաս ահ մ ան յ ան  պե տակ ան ագ ի տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ն ո ւ յ ն ի ս կ  կ ար ծ ի ք  կ ա , ո ր  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

լ ա վ  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ավ ե լ ի  կ ար և ո ր  է , ք ան  

կ ատար յ ա լ  ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  

ո ւ շ ագ ր ավ  է  Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  կ ան ց լ ե ր  Բ ի ս մ ար կ ի  այ ն  

մ ի տք ը , ո ր  վ ատ  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  դ ե ռ  կ ար ե լ ի  է  ե ր կ ի ր  

կ առ ավ ար ե լ , ս ակ ա յ ն  վ ատ  չ ի ն ո վ ն ի կ ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  

ո չ  մ ի  օ ր ե ն ք  չ ի  կ ար ո ղ  օ գ ն ե լ : Ի ս կ  ռ ո ւ ս ակ ան  կ ա յ ս ր  

Ն ի կ ո լ ա յ  Ա ռ աջ ի ն ը  մ ի  առ ի թ ո վ  խո ս տո վ ան ե լ  է , ո ր  

Ռ ո ւ ս աս տան ը  կ առ ավ ար ո ւ մ  ե ն  ս ե ղ ան ապե տն ե ր ը , ո չ  

թ ե  ի ն ք ը 18: Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ը  հ ս տակ  

հ ե տև ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  ար ե լ  ա յ ս  

ար տահ ա յ տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  կ առ ավ ար ո ւ մ ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  հ ե ն ց  այ ս  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ : 

Գ ի տակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ վ ո ւ մ  է , ո ր  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց , կ ո ւ ռ  կ առ ո ւ ց վ ած ք  ո ւ ն ե ց ո ղ  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ր ե ն  գ ո ր ծ ո ղ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ  ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  հ ամ ար  

                                                 
18 Государственное управление: основы теории и организации (учебник. в 2 т., т. 2). Под ред. В. А. Козбаненко, Изд. 2-е, с изм. 

и доп., М., «Статут», 2002, 592 с., с. 239. 
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առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ժ ամ ան ակ ի ն  

ը ն կ ա լ ե լ ն  ո ւ  հ ամ ար ժ ե ք  ար ձ ագ ան ք ե լ  

վ ար չ աք աղ աք ակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  

վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ի ն : Պ ե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ն  ի ր  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ծ ավ ա լ ո ւ մ  է  հ ն ի  վ ե ր ան ա յ մ ան  

և  դ ր ա  հ ի մ ան  վ ր ա  ն ո ր ը  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ 19: 

Ո ր պե ս  կ ան ո ն , զ ար գ աց մ ան ը  մ ի տվ ած  

վ ե ր ան ա յ ո ւ մ ն ե ր  կ ատար ե լ ի ս  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  

հ ա շ վ ի  ե ն  առ ն վ ո ւ մ  հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  

ար մ ատակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ա յ ն ո ւ հ ե տև ՝  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ի , կ ե ն ս ակ ե ր պի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  հ ան դ ե պ  

ն մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  դ ե ռ և ս  

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ս ո վ ո ր ե լ ո ւ  ը ն թ աց ք ո ւ մ : Վ . 

Ա . Կ ո զ բ ան ե ն կ ո ն  ի ր  հ ե ղ ի ն ակ ած  դ աս ագ ր ք ո ւ մ  

ն կ ար ագ ր ո ւ մ  է  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ց ի ց  մ ե կ ը  տար բ ե ր  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  

(օ ր ե ն ք , հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ամ ք , հ ար կ ադ ր ան ք ) 

մ ար դ կ ան ց  վ ար ք ագ ծ ի  և  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա  

ազ դ ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  է , հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք  ո ւ ն ե ն ա լ ն  է : Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ ը  ի շ խան ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ո ղ  

հ ամ ապատաս խան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  և  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ  է , ո ր տե ղ  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ի շ խան ակ ան  

հ ամ ապատաս խան  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  օ ժ տվ ած  

ան ձ ի ն ք 20: 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ատո ւ կ  բ ն ո ւ յ թ ը  

պա յ մ ան ավ ո ր վ ած  է  Հ Հ  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ  հ ան ր ա յ ի ն  

                                                 
19 Государственное управление: основы теории и организации (учебник. в 2 т., т. 2). Под ред. В. А. Козбаненко, Изд. 2-е, с изм. 

и доп., М., «Статут», 2002, 592 с., с. 239. 
20

 Государственное управление: основы теории и организации (учебник. в 2 т., т. 2). Под ред. В. А. Козбаненко, Изд. 2-е, с изм. 

и доп., М., «Статут», 2002, 592 с., с. 239. 
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մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  վ ե ր ապահ վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  և  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ՝  պե տո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ն պատակ ն ե ր ո վ , դ ր ան ց  

ծ ավ ա լ ո վ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ա յ լ  ձ և ե ր ի ց  ո ր պե ս  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

առ ան ձ ն աց ն ե լ ի ս  կ ար ո ղ  ե ն ք  այ ն  բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ  

մ ի մ յ ան ց  փո խլ ր աց ն ո ղ  տար բ ե ր  կ ո ղ մ ե ր ի ց : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր  պատր աս տե լ ը  զ ար գ աց ած  և  

զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  (advanced economies and transitive economy countries) 

կ ար և ո ր  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  է : Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ աճ ախ  ե ն  հ ան դ ի պո ւ մ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր  պատր աս տե լ ո ւ  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

տար բ ե ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ց  ն պատակ ը  այ դ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  

հ ո գ ե բ ան ո ր ե ն , բ ար ո յ ապե ս , մ աս ն ագ ի տո ր ե ն  պատր աս տ  

ան ձ  կ ր թ ե լ ն  է : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ն  ե ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  տար բ ե ր  

գ ի տակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո վ հ ե տև  հ ար ց ը  

պահ ան ջ ո ւ մ  է  մ ի ջ գ ի տակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ , և  ո ր և է  մ ե կ  

առ ան ձ ի ն  գ ի տո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  դ ր ա  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ը  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  չ ի  կ ար ո ղ  լ ի ն ե լ : 

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  շ ատ  հ աճ ախ  

լ ո ւ ծ ո ւ մ  է ՝  ան դ ր ադ ար ձ  կ ատար ե լ ո վ  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  պատմ ակ ան  հ ի մ ք ե ր ի ն : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  հ աճ ախ  հ ի մ ն վ ո ւ մ  ե ն  առ աջ ավ ո ր  

ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ի  վ ր ա : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  կ ատար վ ած  ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ո ր ո շ ի չ  ե ն  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ . դ ր ան ք  կ ար և ո ր  ե ն  պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ  առ ո ւ մ ո վ : Պ ե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  դ ե ր ն  ան ժ խտե լ ի  է  ն աև  պե տակ ան  
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ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  բ ար ձ ր  ո ր ակ  ապահ ո վ ե լ ո ւ  

հ ար ց ո ւ մ :  

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի ՝  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն վ ած  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր  դ ր ա  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

ո ր ո շ ակ ի  ը ն դ հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  ն կ ատվ ո ւ մ  

տար բ ե ր  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո լ ո ր տն ե ր ի  մ ի ջ և : Ա յ ս  

ո լ ո ր տո ւ մ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի ն ամ ի կ ան  

ար տաց ո լ վ ո ւ մ  է  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ո ւ մ , ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

ծ ավ ալ ո ւ մ , կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  

աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան  և  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  տար ր ե ր ի  

հ ամ ալ ի ր  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն ե ր կ ա  փո ւ լ ո ւ մ  մ ե ն ք  

ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն ք  խն դ ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  կ ատար վ ած  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  դ ր ա  հ ե տ  կ ապվ ած  

ար դ ի ակ ան  այ լ  հ ար ց ե ր ի ՝  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  

օ ր ի ն ակ ո վ :  

 Օ ր ի ն ակ ՝  ֆ ր ան ս ի աց ի  հ ո գ ե բ ան ն ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան , 

ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  խն այ մ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  

ձ և ե ր ի  մ շ տակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  առ աջ ան ո ւ մ : Պ ե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , 

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ո վ  և  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ան խատե ս ե լ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ 21: 

Ա ն գ լ ի աց ի  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  և ս  

ան դ ր ադ ար ձ  է  կ ատար վ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

                                                 
21 Castaing S., The Effects of Psychological Contract Fulfillment and Public Service Motivation on Organizational Commitment in the 

French Civil Service/Public Policy and Administration, Spring 2006, vol. 21 no. 1, pp. 84-98. 

http://ppa.sagepub.com/search?author1=S%C3%A9bastien+Castaing&sortspec=date&submit=Submit
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ո լ ո ր տո ւ մ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  խն այ մ ան  և  բ ար ձ ր  ո ր ակ ի  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ատո ւ ց ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  

խն դ ր ի ն 22: Հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ը  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  ե ն  տվ յ ա լ  

հ ար ց ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  բ ազ մ աթ ի վ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր տե ղ  ն շ վ ո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ի  աշ խատո ղ ն ե ր ի  

դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

լ ա յ ն ած ավ ալ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  է ր  կ ատար ե լ  Ջ . Ա . Ք ո լ -

Շ ապի ր ո ն ՝  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  և  

ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  ն պատակ ո վ : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աս տատե ց  այ ն  վ ար կ ած ը , ո ր  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  պար բ ե ր աբ ար  ի ր ե ն ց  

ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  հ ե տ  շ փվ ե լ ո ւ  պահ ան ջ  ե ն  զ գ ո ւ մ 23: 

Շ վ ե յ ց ար աց ի  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը  բ աց ահ այ տե ց ի ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  առ աջ ն ո ր դ ո ղ  վ ար ք ի  

վ ե ր ափո խմ ան  և  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  վ ար ք ի  մ ի ջ և  

փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ի ր ակ ան աց վ ած  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ավ ո ր մ ամ բ  հ աս տատվ ե լ  է  

այ ն  ե ն թ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր  ղ ե կ ավ ար ի  և  

աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  մ ի ջ և  ան ո ւ ղ ղ ակ ի  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ն ր ան ց  լ ի դ ե ր ի  

ո ր ակ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն  

պե տակ ան  հ ատվ ած ի  ի ր ակ ան  ար ժ ե ք ն ե ր ի  վ ր ա 24:  

Ո ւ կ ր աի ն ա յ ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվ ե լ , ո ր  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  պաշ տո ն յ ան ե ր ն  ո ւ ն ե ն  

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ակ ան  մ ակ ար դ ակ , ս ակ ա յ ն  դ ա  չ ի  

բ ավ ար ար ո ւ մ  ար դ ի  պահ ան ջ ն ե ր ը : Պ ար զ վ ո ւ մ  է , ո ր  

                                                 
22 Coyle‐Shapiro J. A.‐M.,  Kessler I., The Employment Relationship in the UK Public Sector: A Psychological Contract Perspective) 

Journal of Public Administration Research and Theory (2003)13 (2): pp. 213-230. 
23  Coyle‐Shapiro J. A.‐M.,  Kessler I., The Employment Relationship in the UK Public Sector: A Psychological Contract 

Perspective)Journal of Public Administration Research and Theory (2003)13 (2): pp. 213-230. 
24 Ritz A., Giauque D.,  Varone F., Anderfuhren-Biget S., From Leadership to Citizenship Behavior in Public Organizations) Review of 

Public Personnel Administration June 2014 vol. 34 no. 2, pp. 128-152. 

The Ideal of Public Service. Reflections on the Higher Civil Service in Britain. L., N.Y, 2007. 

http://jpart.oxfordjournals.org/search?author1=Jacqueline+A.%E2%80%90M.+Coyle%E2%80%90Shapiro&sortspec=date&submit=Submit
http://jpart.oxfordjournals.org/search?author1=Ian+Kessler&sortspec=date&submit=Submit
http://jpart.oxfordjournals.org/search?author1=Jacqueline+A.%E2%80%90M.+Coyle%E2%80%90Shapiro&sortspec=date&submit=Submit
http://jpart.oxfordjournals.org/search?author1=Ian+Kessler&sortspec=date&submit=Submit
http://rop.sagepub.com/search?author1=Adrian+Ritz&sortspec=date&submit=Submit
http://rop.sagepub.com/search?author1=David+Giauque&sortspec=date&submit=Submit
http://rop.sagepub.com/search?author1=Fr%C3%A9d%C3%A9ric+Varone&sortspec=date&submit=Submit
http://rop.sagepub.com/search?author1=Simon+Anderfuhren-Biget&sortspec=date&submit=Submit
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այ ս օ ր  կ ր թ ո ւ թ յ ան  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ե ռ ո ւ  է  

գ ո հ աց ո ւ ց ի չ  լ ի ն ե լ ո ւ ց : Ա յ ս  բ աց ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

լ ր աց ն ե լ  տե ս ակ ան  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ամ բ : Շ ատ  հ աճ ախ  կ ր թ ակ ան  

վ ե ր ջ ն ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  խի ս տ  տար բ ե ր վ ո ւ մ  ե ն  այ ն  

պահ ան ջ ար կ ի ց , ո ր ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ աս ն ագ ե տի ն : Ե վ ր ո պակ ան  փո ր ձ ը  

ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  է  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  կ ապի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  և  

բ ն ո ւ յ թ ի  հ ի մ ք ե ր ի , դ ր ան ց  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո ւ  մ ե թ ո դ ն ե ր ի , կ առ ավ ար մ ան , 

հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան , ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ի . Զ ամ ո ւ ր ն ի կ ո վ ան  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ազ գ այ ի ն  ակ ադ ե մ ի ա յ ո ւ մ  և  

շ ր ջ ան այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ ը  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը  թ ար մ աց ն ե լ ո ւ  և  խո ր աց ն ե լ ո ւ  մ ի ակ  

աղ բ յ ո ւ ր ն  է  և  հ ո ւ զ ո ղ  հ ար ց ե ր ի  պատաս խան ն ե ր ը  

ս տան ալ ո ւ  յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն 25:  

Խո ր հ ր դ ա յ ի ն  Մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն վ ած  է ր  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ապե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ : Դ ր ան ց  զ ար գ աց ո ւ մ ն  

առ աջ ն ա յ ի ն  է ր  հ ամ ար վ ո ւ մ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  հ ամ ար : Ա յ դ  դ ե պք ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ար և ո ր  ո ր ակ ն ե ր ը  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  

է ի ն  ո ր պե ս  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ , այ լ  ո չ  թ ե  

տվ յ ա լ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  ան ձ ի  

առ ան ձ ի ն  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն :  

                                                 
25 Zamurnikova I., Civil Servant՛ s Training System according to EU Requirements, The 13th NISPAcee Annual Conference 

«Democratic Governance for the XXI Century: Challenges and Responses in CEE Countries, May 19-21, Moscow, Russia, 2005, pp. 

64-73. 
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Վ . Դ . Շ ադ ր ի կ ո վ ը  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  մ աս ն ագ ի տո ր ե ն  կ ար և ո ր  

ո ր ակ ն ե ր ը  տար բ ե ր  ե ն  և  ո ր ո շ վ ո ւ մ  ե ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ ՝  կ ազ մ ե լ ո վ  պր ո ֆ ե ս ի ո գ ր ամ ա  ո ւ  

փս ի խո գ ր ամ ա 26:  Ռ ո ւ ս ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ավ ե լ ի  հ աճ ախ  

ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տր վ ո ւ մ  այ ն  մ ո տե ց մ ան ը , ո ր  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ ապե ս  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

է  այ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ն ե ր ո վ : Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ե ն  ի ր ակ ան աց վ ե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ , ը ն տր ո ւ թ յ ան , ո ւ ս ո ւ ց մ ան , 

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան , կ ադ ր ե ր ի  հ ամ ալ ր մ ան  և  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  հ ան դ ի պո ղ  տար բ ե ր  

ս թ ր ե ս ն ե ր ի  կ ան խար գ ե լ մ ան  ն պատակ ո վ :  

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  աշ խար հ ո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  հ ար ց ե ր ը  

շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  ե ն  մ ն ա լ  ա յ ն  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  և  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ո ւ մ , 

ո ր ո ն ք  շ ահ ագ ր գ ռ վ ած  ե ն  ա յ դ  կ առ ո ւ յ ց ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ամ բ : Հ ար ց ե ր ի ց  մ ե կ ը  հ ան ր ա յ ի ն  

կ առ ավ ար մ ան  մ աս ն ագ ե տն ե ր  պատր աս տո ղ  և  

վ ե ր ապատր աս տո ղ  ո ր ակ յ ա լ  կ առ ո ւ յ ց ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ն  է , 

ի ն չ ը  ո ր ո շ ակ ի  պահ ան ջ ն ե ր  է  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  այ դ  

խն դ ի ր ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ   կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 

Ա յ ս օ ր վ ա  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  պե տք  է  ո ւ ն ե ն ան  

մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ան  հ ատո ւ կ  

մ ակ ար դ ակ ՝  հ աս ար ակ ակ ան  կ յ ան ք ի  տար բ ե ր  

ո լ ո ր տն ե ր ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  հ ամ ար :  

Չ ն ա յ ած  պե տակ ան  և  տն տե ս ակ ան  կ առ ավ ար մ ան , 

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  և  հ ե տբ ո ւ հ ակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան  

                                                 
26 Шадриков В. Д., Проблемы профессиональных способностей, Психологический журнал, 1982, № 5, с. 13-26. 
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ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  առ կ ա  մ ե ծ աթ ի վ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ՝  մ ե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  

բ աց ակ ա յ ո ւ մ  ե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  պատր աս տո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ի  

ան մ ի ջ ակ ան  լ ո ւ ծ մ ան ը  մ ի տվ ած  աշ խատան ք ն ե ր ը :  

 Բ ազ մ աթ ի վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  պե տակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ի  և  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  հ ր ատար ակ վ ած  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  

կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ի  տար բ ե ր  խմ բ ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը , ան հ ր աժ ե շ տ  ան ձ ն ա յ ի ն  

ո ր ակ ն ե ր ի  առ ան ձ ն աց մ ան ը , ն ր ան ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ն , ի ն չ պե ս  ն աև  տե ս ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ան ը , ո ր ո ն ք , մ ե ր  

կ ար ծ ի ք ո վ , գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  չ ե ն  կ ար ո ղ  լ ի ար ժ ե ք  

կ ի ր առ վ ե լ : Ա յ դ  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի  վ ր ա  ե ն  հ ի մ ն վ ած  մ ի  

շ ար ք  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  մ շ ակ ած  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ը  (Ա . Վ . 

Կ ար պո վ , 2000, Ե . Պ . Ի լ յ ի ն , 2002, Վ . Ա . Բ ո դ ր ո վ , 2001, Ա . Ա .  

Դ ե ր կ ա չ , 2001, Վ . Ա . Ռ ո զ ան ո վ ա , 1999, Ռ . Լ . Կ ր ի չ և ս կ ի , 1996, Ե . Ա . 

Մ ո գ ի լ յ ո վ կ ի ն , 1998, Ա . Լ .  Ժ ո ւ ր ավ լ յ ո վ , 2004, Ի . Ա . 

Պ ան ար ի ն , 2002, Ա . Ա . Ո ւ ր բ ան ո վ ի չ , 2007, Ե . Ս . Ժ ար ի կ ո վ , 2002): 

 Ա յ դ  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ո ւ մ  առ կ ա  ե ն  ի ր ար ամ ե ր ժ , 

թ ե ր ի  լ ո ւ ծ վ ած  և  խն դ ր ահ ար ո ւ յ ց  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր  ո ւ  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ի ն չ ը  մ ե կ  ան գ ամ  և ս  

հ աս տատո ւ մ  է  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ի տակ ի ր առ ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  

թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան , ն ր ան ց  կ ար ի ե ր ա յ ի , 
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ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  բ աժ ի ն ն ե ր ի  լ ա վ ագ ո ւ յ ն  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան , կ ո ն ֆ լ ի կ տա յ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , բ աց աս ակ ան  հ ո ւ զ ակ ան  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  կ ան խար գ ե լ մ ան  առ ո ւ մ ո վ : 

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

պատր աս տմ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ ար դ  ե ն  և  

պա յ մ ան ավ ո ր վ ած  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

է թ ի կ ա յ ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ , ե ր կ ր ի  պե տակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո վ , ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  և  է թ ն ո մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  

ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ո վ :  

Ն շ վ ած  հ ան գ ամ ան ք ն ե ր ը  հ ո ւ շ ե ց ի ն  ա յ ս  

աշ խատո ւ թ յ ան  տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  դ ի տար կ ե լ  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ ա յ աց մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  ո ր ո շ  

օ ր ի ն ա չ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , այ դ  բ ն ագ ավ առ ի  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո ւ  պաշ տո ն ավ ար մ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը , ն ր ան ց  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը , ա յ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  այ լ ն : 

 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ն  է ՝  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար չ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

պատր աս տմ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  մ շ ակ ե լ   ն ր ա  
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կ առ ո ւ ց ար կ մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

հ ի մ ք ե ր ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  վ ար կ ած ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պա յ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ի ն չ պե ս  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ար աց ո ւ ց ա յ ի ն  և  

զ ար գ աց մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ազ գ ա յ ի ն  ո ւ  

ի ն տե գ ր մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , ա յ ն պե ս  

է լ  ան ձ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ւ  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ն շ ան ակ ալ ի  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր մ ամ բ , ո ր տե ղ  

հ ատո ւ կ  դ ե ր  ո ւ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : Հ ե տև աբ ար  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  

է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ առ ո ւ ց ար կ մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ո դ ե լ ի  մ շ ակ ո ւ մ ը  և  գ ի տակ ան  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ ը , ո ր ի  

այ ժ մ ե ակ ան  հ ամ ահ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ե ն թադ ր աբ ար  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  հ ե տև յ ա լ  հ ի ն գ  

հ ի մ ն ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ո վ ՝  

1. մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

2. կ ր թ ակ ան  և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

3. մ աս ն ագ ի տակ ան  և  ան ձ ն ա յ ի ն  

կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  դ ր ս և ո ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ , 

4. մ աս ն ագ ի տակ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ  

ապահ ո վ ո ղ  ան ձ ի  հ ո ւ զ ակ ան   ո լ ո ր տի   

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 
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5. ը ն տր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

առ աջ խաղ աց մ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ս տակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ի ս  առ աջ ադ ր վ ե լ  

ե ն  հ ե տև յ ա լ  խն դ ի ր ն ե ր ը ՝  

1. Ի ր ակ ան աց ն ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  և  

կ ար գ ավ ո ր ո ղ  հ ամ ալ ի ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  բ աց ահ այ տե լ  ն ր ան ց  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

2. Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ , դ աս ակ ար գ ե լ  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ե տազ ո տակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ը : 

3. Բ աց ահ այ տե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

և  ան ձ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  վ ար պե տո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

4. Ի ր ակ ան աց ն ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  հ ո ւ զ ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ն ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

5. Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ը ՝  ն պատակ  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  

բ աց ահ այ տե լ ո ւ   ազ գ այ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

6. Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : 

7. Փ ո ր ձ ար ար ակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  հ ո ւ զ ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե դ ի ագ ն ո ս տի կ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  
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ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  բ աց ահ այ տե լ  դ ր ան ց  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

8. Մ շ ակ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ  և  տալ  

դ ր ա  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  ո ւ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : 

9. Մ շ ակ ե լ    հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ առ ավ ար չ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  պատր աս տմ ան   

հ ամ ալ ի ր  ծ ր ագ ի ր : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տը : Հ ան ր այ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար չ ի  պատր աս տմ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  առ ար կ ան : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար չ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն :   

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  և  տե ս ակ ան  

հ ի մ ք ե ր ը  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ի մ ն վ ե լ  է  ի մ աց աբ ան ո ւ թ յ ան  (գ ն ե ո ս ե ո լ ո գ ի ա ),  

ճ շ մ ար տո ւ թ յ ան  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ի մ ն ակ ան  

փի լ ի ս ո փայ ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  վ ր ա  հ ի մ ն վ ած  

ճ ան աչ մ ան  տե ս ո ւ թ յ ան , հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ը ն դ ո ւ ն վ ած  ո ր ո շ ակ ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց այ ի ն  մ ե թ ո դ ն ե ր ի , 

գ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի ն  

հ ե տև ե լ ո ւ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , 

պահ պան վ ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  հ ի մ ն ակ ան  հ ամ ագ ի տակ ան  և  

հ ատո ւ կ  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը ՝  

դ ե տե ր մ ի ն ի զ մ , օ բ յ ե կ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն , ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  

և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ի աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն , գ ի տակ ց ո ւ թ յ ան  և  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ի աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն , զ ար գ աց ո ւ մ  և  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն -կ առ ո ւ ց վ ած ք : 

Հ ի մ ք  ե ն ք  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  ն աև  Ք ե մ բ ր ի ջ ի  

հ ամ ալ ս ար ան ի  առ աջ ատար  գ ի տն ակ ան ն ե ր  Գ . 
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Ֆ ր ե դ ր ի ք ս ո ն ի  և  Կ . Ս մ ի թ ի  (2003, 2004) հ ան ր ա յ ի ն  

վ ար չ ար ար ո ւ թ յ ան  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ե ն տր ո ն աց ր ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  ո ւ թ  

թ ե մ ատի կ  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան , բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան , հ ան ր ա յ ի ն  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ , 

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան , պո ս տմ ո դ ե ռ ն ի ս տակ ան , 

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  և  ռ աց ի ո ն ա լ  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար մ ան  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա : 

Ն շ ե ն ք , ո ր  Կ . Յ ան գ ի  և  Գ . Ջ . Մ ի լ լ ե ր ի  (2007) հ ի մ ն ար ար  

աշ խատո ւ թ յ ան  մ ե ջ  բ ե ր վ ած  է  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  և  

պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  գ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ո ղ  

ք ան ակ ակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  լ ա յ ն  ը ն տր ան ո ւ  

հ ամ ապար փակ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ պե ս  ն աև  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  այ ս  խն դ ր ի  շ ո ւ ր ջ  ն ե ր ո ւ ժ ի  և  

թ ե ս տավ ո ր մ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  մ աս ի ն  

տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ի մ ն վ ո ւ մ  է  ան ձ ի  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան  ճ ան աչ մ ան  գ ի տակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի , 

կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան , 

ի ն չ պե ս  ն աև  հ ո գ ե դ ի ագ ն ո ս տի կ ա յ ի ց  և  

փո ր ձ ար ար ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ո ր ո շ  

մ ե թ ո դ ակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  (Լ . Վ . Վ ի գ ո տս կ ի , 1982, Ա . Ն . 

Լ ե ո ն տև , 1975, Ա . Ա ն աս տազ ի , 1982, Ա . Գ . Ա ս մ ո լ ո վ , 2007, Ե . Ա . 

Կ լ ի մ ո վ , 2004, Ա . Ա . Դ ե ր կ աչ  2001, Դ . Յ ա . Ռ այ գ ար ո դ ս կ ի ,  2007, Ն . 

Ե . Ռ և ս կ ա յ ա  2001, Լ . Ն . Ս ո բ չ ի կ , 2005, Ն . Պ . Ֆ ե տի ս կ ի ն , 2002, Տ . 

Յ ո ւ . Բ ազ ար ո վ , 2002, Վ . Բ ո դ ր ո վ , 2006, Յ ո ւ . Զ աբ ր ո դ ի ն , 2008, Վ . 

Զ ազ ի կ ի ն , 2000 և  այ լ ն ), ի ն չ պե ս  ն աև  ռ ո ւ ս ակ ան  դ պր ո ց ի  
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կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ալ ի ր , հ ամ ակ ար գ վ ած , ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  

հ ի մ ք ե ր ի  և  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա  (Ա . Ա . Բ ո գ դ ան ո վ , 1989, Ն . 

Ա . Վ ի տկ ե , 1924, Ա . Կ . Գ աս տև , 1972, Օ . Ա . Ե ր մ ան ս կ ի , 1928, Ե . Ֆ . 

Ռ ո զ մ ի ր ո վ ի չ , 1926):  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ի մ ն վ ած  է  ն աև  կ առ ավ ար մ ան  տե ս ո ւ թ յ ան , 

կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  

ան ձ ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

հ ի մ ն ար ար  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  տե ս ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  (Վ . Մ . Շ ե պե լ , 1999, Վ . Ա . Ռ ո զ ան ո վ ա , 1999, 

Ա . Ս . Բ ո լ շ ակ ո վ , Ա . Վ . Կ ար պո վ , 2000, Ռ . Լ . Կ ր ի չ և ս կ ի , 1996, Տ . Ս . 

Կ աբ աչ ե ն կ ո , 2000, Ա . Ի . Կ ո չ ե տկ ո վ ա , 1999, Ա . Լ . Ժ ո ւ ր ավ լ յ ո վ , 

2004, Յ ո ւ . Մ . Զ աբ ր ո դ ի ն , 2008, Ե . Ս . Ժ ար ի կ ո վ , 2002, Լ . Ա . 

Բ ո ւ ր գ ան ո վ ա , 2009, Ա . Ա . Ո ւ ր բ ան ո վ ի չ , 2007):   

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  և  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տե ս ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  Ս . Ա լ բ ե ր տի  (1985), Դ . Ջ . Հ ո ո ւ ս թ ո ն ի ,(2000), 

Ս . Ա . Ֆ ր ան կ ի (2002), Հ . Գ . Ֆ ր ե դ ր ի ք ս ո ն ի  (2003), Գ . Բ . Լ և ի ս ի  (2002), 

Ջ . Լ . Փ ե ր ր ի ի  (1997), Դ . Վ ե թ թ ե ն ի  (1985) և  այ լ ո ց  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , գ լ խավ ո ր ապե ս  

առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  ե ն  այ դ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

վ ար ք ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  կ ապվ ած  

ե ն  պե տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ի տակ ց մ ան , 

այ լ աս ի ր ո ւ թ յ ան , ան ձ ն ակ ան  և  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  դ ր ս և ո ր մ ան , հ աս ար ակ ակ ան  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ադ ր մ ան , կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  ն ո ւ յ ն ակ ան ո ւ թ յ ան , 

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ռ աց ի ո ն ա լ  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  այ լ ն ի  

հ ե տ : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  և  փո ւ լ ե ր ը  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  

տե ս ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան , դ ի տմ ան , հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի , 
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կ ո ն տե ն տ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  (օ ր ե ն ք ն ե ր ի  և  

կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  փաս տաթ ղ թ ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ ), 

փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան , թ ե ս տավ ո ր մ ան  և  

վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ն թ աց ե լ  է  հ ե տև յ ա լ  

փո ւ լ ե ր ո վ : Ա ռ աջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ   է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  գ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա պա  

կ ատար վ ե լ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տե ս ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

հ աջ ո ր դ  փո ւ լ ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ ի մ ն ահ ար ց ի  գ ի տակ ան  

մ շ ակ վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի  բ աց ահ այ տմ ան ը : 

Գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  

պահ ան ջ ն ե ր ի  հ ամ աձ ա յ ն ՝  մ շ ակ վ ե լ  է  հ ե տազ ո տակ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  հ ե տազ ո տակ ան  

ը ն տր ան ք ի  ո ր ո շ ո ւ մ  և  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան   մ ե թ ո դ ակ ան  

հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ : Ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան  դ ր և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

ան ամ ն ե զ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  հ ո ւ զ ակ ան  

«այ ր ո ւ մ ը » բ աց ահ այ տո ղ  և  այ լ  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ի  

տե ղ այ ն աց ո ւ մ : Կ ատար վ ե լ  է  հ ո գ ե դ ի ագ ն ո ս տի կ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  և  դ ր ա  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  մ շ ակ ո ւ մ : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ աջ ո ր դ  

փո ւ լ ո ւ մ  կ ատար վ ե լ  է  հ ո գ ե դ ի ագ ն ո ս տի կ  

մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ս տաց վ ած  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Վ ե ր ջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  ս տաց վ ած  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  կ ի ր առ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

կ ազ մ վ ե լ   ե ն  գ ո ր ծ ն ակ ան  առ աջ ար կ ն ե ր : 
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Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն թաց ք ո ւ մ  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  

հ ե տև յ ալ  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ը ՝   

 Ռ . Կ ե տտե լ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  թ ե ս տը  

 Հ . Ա յ զ ե ն կ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  թ ե ս տը  

 Կ . Թո վ մ աս ի  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ե ս տը  

 Ե .Ռ ո գ ո վ ի  ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ան  թ ե ս տ -հ ար ց ար ան ը  

 Ռ . Լ ազ ար ո ւ ս ի  դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

թ ե ս տը  

 Ջ . Բ ր ո ւ ն ե ր ի  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  տի պը  և  

կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  չ ափո ղ  

հ ար ց ար ան ը  

 Ն . Հ ո լ ի  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  մ ե թ ո դ ի կ ա  

 Վ . Բ ո յ կ ո յ ի  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ը  

բ աց ահ այ տո ղ  մ ե թ ո դ ի կ ան  

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան  

(փս ի խո ս ո մ ատի կ ) դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  ան ամ ն ե զ ի  

ամ փո փ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան   հ ար ց ար ան  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  կ ազ մ ը  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ատար վ ե լ  է  Հ Հ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան , 

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  և  գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ աժ ն ո ւ մ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

վ ե ր ապատր աս տմ ան  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ , ի ն չ պե ս  

ն աև  Լ Ղ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի , Ե Պ Հ  

պր ո ֆ ե ս ո ր ադ աս ախո ս ակ ան  կ ազ մ ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  ծ ր ագ ր ո վ  կ ազ մ ակ ե ր պվ ո ղ  

դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի ն  մ աս ն ակ ց ո ղ  դ աս ախո ս ն ե ր ի , 

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  Պ Ն  հ ամ ակ ար գ ի  

բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  և  կ ր թ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

վ ար չ ակ ան  աշ խատո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ : 
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Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  2011-ի ց  2016 

թ վ ակ ան ն  ը ն կ ած  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  փո ւ լ ե ր ի ն  մ աս ն ակ ց ե լ  է  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , կ առ ավ ար մ ան  և  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տն ե ր ի  633 հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ  և  30 

փո ր ձ ագ ե տ : Թե ս տե ր ի  ն ախն ակ ան  փո ր ձ ար կ մ ան  և  

տե ղ այ ն աց մ ան  փո ւ լ ի ն  200-ի ց  ավ ե լ ի  ո ւ ս ան ո ղ ն ե ր  ե ն  

մ աս ն ակ ց ե լ :  

 

 

 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ը  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ն  այ ն  է , ո ր  

լ ո ւ ծ ո ւ մ  է  ս տաց ե լ  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ի մ ք ե ր ի  գ ի տակ ան  

կ ար և ո ր  հ ի մ ն ահ ար ց ը , ո ր ը  փո խկ ապակ ց վ ած  է  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ : Դ ա  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  առ ավ ե լ  լ ի ար ժ ե ք  ո ւ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  և  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  կ ր թ ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ան ձ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  դ ր ս և ո ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը :  

Ա ռ աջ ի ն  ան գ ամ  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  

և  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  հ ամ ալ ի ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  

ն ր ան ց  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (Հ Հ  օ ր ի ն ակ ո վ ): 

Վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ՝  ար տե ր կ ր ի  հ ի մ ն ար ար  գ ի տակ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ը : Ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  պատմ ո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  բ ն ագ ավ առ ի   
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վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Հ -ո ւ մ  (1920 թ վ ակ ան ի ց  մ ի ն չ  օ ր ս ): 

Բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

և  ան ձ ի  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  հ ո ւ զ ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ն ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  ը ս տ  առ աջ ար կ վ ած  հ ե ղ ի ն ակ այ ի ն  

բ ան աձ և ի  (ալ գ ո ր ի թ մ ի )՝  ան ձ ⇒ս ո ց ի ա լ ակ ան  

մ ի ջ ավ այ ր ⇒ մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ⇒ 

հ ո ւ զ ակ ան  լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  ⇒  հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր  ⇒ հ ո ւ զ ակ ան  այ ր ո ւ մ :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տե ս ակ ի ր առ ակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ը  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ   է  ն աև  կ ատար վ ած  

բ ազ մ ափո ւ լ  փո ր ձ ար ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո ւ մ , ո ր ո ն ք  ամ փո փե լ ո վ ՝  

 տր վ ե լ  է  Հ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  ան ձ ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  «դ ի մ ան կ ար ի » ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

և  կ ազ մ վ ե լ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան   

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը , 

 բ աց ահ այ տվ ած  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  հ ամ ադ ր վ ե լ  ե ն  ար տե ր կ ր ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց վ ած  ն ո ւ յ ն ան մ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ե տ , 

 ը ս տ  խմ բ ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան , հ ո ւ զ ակ ան  

ի ն տե լ ե կ տի , հ ո ւ զ ակ ան  «այ ր մ ան » բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը  

և  բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  դ ր ան ց  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  

կ ապե ր ը , 

 բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  բ ժ շ կ ակ ան  ան ամ ն ե զ ո ւ մ  առ կ ա  

հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 
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 ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  հ ո ւ զ ակ ան  

ո լ ո ր տի  և  տար աբ ն ո ւ յ թ  հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն   օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  

ար տաց ո լ վ ած   ե ն  «գ ո ր ծ առ ակ ան  մ ո դ ե լ ի » հ ե տև յ ա լ  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ո ւ մ ՝   

1. մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ար գ ավ ո ր ո ղ  և  կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր   

2. կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  

3. մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր  

4. հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ  և  հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տ  

5. ը ն տր ազ ատո ւ մ  և  կ ար ի ե ր ա : 

Կ ատար վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը   թ ո ւ յ լ  տվ ե ց  

ը ն տր ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

աշ խատան ք ի  բ ար ե լ ավ մ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  թ ի ր ախն ե ր ը , 

այ ն  է ՝   

 կ ր թ ո ւ թ յ ան  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  բ ար ե լ ավ ո ւ մ ՝  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ե ն ք ի  վ ր ա  

 մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

թ ր ե յ ն ի ն գ ն ե ր ի   ն ե ր մ ո ւ ծ ո ւ մ   

 ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ : 

 Ա շ խատան ք ի  վ ե ր ջ ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ե լ  ե ն  

գ ո ր ծ ն ակ ան  առ աջ ար կ ն ե ր : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  բ աց ահ այ տվ ած  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան  

առ աջ ար կ վ ե լ  ե ն   հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

վ ե ր ապատր աս տմ ան  ն ո ր   ծ ր ագ ր ե ր ,  ճ շ գ ր տվ ե լ  ե ն  

ն ր ան ց  պաշ տո ն ն ե ր ի  ան ձ ն ագ ր ե ր ո ւ մ  առ կ ա  

պր ո ֆ ե ս ի ո գ ր ամ ան ե ր ն  ո ւ   փս ի խո գ ր ամ ան ե ր ը : 

Ա ռ աջ ար կ վ ե լ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ան ձ ն ակ ազ մ ի  հ ամ ալ ր մ ան  փաթ ե թ ն ե ր , 
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ո ր ո ն ք  կ ն պաս տե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  աշ խատան ք ի  բ ար ե լ ավ մ ան ը :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տե ս ակ ան  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ա յ ն  է , ո ր  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , պատր աս տմ ան  և  

վ ե ր ապատր աս տմ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ան գ ամ ան ո ր ե ն  ք ն ն ար կ վ ած  ե ն   և  գ ի տակ ան  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  և  ա յ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը , պատր աս տմ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր ը  և  դ ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պա յ մ ան ավ ո ր ո ղ  

բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , ի ն չ պե ս  ն աև  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  կ ատար վ ո ղ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Մ ա յ ր ե ն ի  լ ե զ վ ո վ  գ ո ր ծ ած վ ե լ  է  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ի  

հ ամ ախո ւ մ բ , ո ր ո ն ց  մ ի ջ ո ց ո վ  ա յ դ  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

դ ե ռ և ս  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  կ ատար վ ե լ :  

Բ ազ մ ափո ւ լ  և  հ ամ ալ ի ր  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

կ ի ր առ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ր թ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան , լ ր աց ո ւ ց ի չ  

կ ր թ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի , կ ո ն կ ր ե տ  

թ ր ե յ ն ի ն գ ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ի  մ շ ակ մ ան , 

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  կ ադ ր ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան , հ ար ակ ի ց  
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մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի  հ ամ ար  

գ ի տամ ե թ ո դ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  լ ա յ ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  

կ ան խար գ ե լ մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  կ առ ավ ար մ ան  

օ բ յ ե կ տի  վ ր ա  ն ե ր ազ դ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ր թ ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

տալ ի ս  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո ւ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ան ձ ի  

ան հ ատակ ան -հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ : 

Ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  կ ն պաս տե ն  պար բ ե ր աբ ար  

մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ /մ ո ն ի տո ր ի ն գ  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ ն , 

ի ն չ պե ս  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

պատր աս տմ ան  և  լ ր աց ո ւ ց ի չ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  ծ ր ագ ր ե ր  

մ շ ակ ե լ ո ւ ն : Ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ն աև  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տան  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն , ը ն դ գ ծ ե լ ո ւ  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  աշ խատո ղ  հ ո գ ե բ ան ի   

դ ե ր ը : 

 Կ ի ր առ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ար տաց ո լ վ ած  

է  հ ե տև յ ա լ  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ն ե ր ո ւ մ ՝  

«Կ ո ն ֆ լ ի կ տի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ » (Ա . Լ ո ք յ ան , Ռ . 

Ա ղ ո ւ զ ո ւ մ ց յ ան , Լ . Պ ե տր ո ս յ ան , «Պ ե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ր ատ ., 2012, 76 է ջ ), 

«Բ ան ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն . գ ո ր ծ ն ակ ան  խո ր հ ո ւ ր դ ն ե ր » (Ա . 

Լ ո ք յ ան , Ռ . Ա ղ ո ւ զ ո ւ մ ց յ ան , Լ . Պ ե տր ո ս յ ան , Ե ր և ան , 

Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա , 

ո ւ ս ո ւ մ ն ամ ե թ ո դ ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ , 2014, 72 է ջ ), 

«Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ա . մ ե թ ո դ ակ ան  ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց » 

(Ե ր և ան , Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա , 2015, 56 

է ջ ), «Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ի  ախտո ր ո շ մ ան  
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մ ե թ ո դ ի կ ա յ ի  տե ղ այ ն աց մ ան  ը ն թ աց ակ ար գ . 

մ ե թ ո դ ակ ան  ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց » (Ե ր և ան , Հ Հ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա , 2015, 48 է ջ ):  

Պաշ տպան ո ւ թ յ ան ը  ն ե ր կ այ աց վ ո ղ  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  

1. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պատր աս տմ ան  և  վ ե ր ապատր աս տմ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

կ ո ղ մ ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  և  այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  ար դ ի ակ ան  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  փո խկ ապակ ց վ ած  է  ի ն չ պե ս  

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան , վ ար չ ակ ան  և  

օ ր ե ն ս դ ր աի ր ավ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան , այ ն պե ս  է լ  գ ի տակ ան  

հ ար աց ո ւ ց ա յ ի ն  հ ի մ ն ավ ո ր մ ան  հ ե տ : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  գ ի տակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

շ ար ք ո ւ մ  հ ատո ւ կ  տե ղ  է  հ ատկ աց վ ո ւ մ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ար ց ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  պե տք  է  լ ո ւ ծ վ ե ն  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , ան ձ ի  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  և  

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  

տե ս ակ ան  և  կ ի ր առ ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  հ ար ակ ի ց  

բ աժ ի ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : Հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ աց ահ այ տո ւ մ  է  հ ե տազ ո տվ ո ղ  

խն դ ր ի  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ան  հ ակ աս ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ատկ ապե ս  ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  աս պե կ տն ե ր ի  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ ՝  կ ապվ ած  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ագ ր ակ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ի , հ աս ար ակ ակ ան -

ք աղ աք ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ի  և  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան , ազ գ այ ի ն  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  այ լ ն ի  հ ե տ :  

2. Հ ամ ալ ի ր  և  փո ւ լ ա յ ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ամ բ  

բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց մ ան  և  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  
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ն ե ր գ ր ավ վ ած  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

պատր աս տմ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  

մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տե ս ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  մ ատն ան շ ո ւ մ  ե ն  այ դ  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ար ք ի  հ ատկ ապե ս  

այ ն  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  կ ապվ ած  

ե ն  պե տո ւ թ յ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ի տակ ց մ ան , այ լ աս ի ր ո ւ թ յ ան , ան ձ ն ա յ ի ն  և  

ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  հ ո գ ե կ ե ր տվ ած ք ի  դ ր ս և ո ր մ ան , 

հ աս ար ակ ակ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ադ ր մ ան , 

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  ն ո ւ յ ն ակ ան ո ւ թ յ ան , 

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ռ աց ի ո ն ա լ  ը ն տր ո ւ թ յ ան , 

ի ն չ պե ս  ն աև  պե տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ ց մ ան ը  և  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան , 

աշ խատո ղ ի  կ ա յ աց մ ան  և  հ ե տագ ա  ադ ապտաց ի ա յ ի  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ե տ : 

Վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  և  ը ն տր վ ած  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  

ո ւ ր վ ագ ծ ե լ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  կ ար և ո ր  

մ աս ն ագ ի տակ ան -կ ի ր առ ակ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ո ր ակ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  լ ի ար ժ ե ք  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  հ ի մ ն ակ ան  գ ծ ե ր ը , ի ն չ ը  

փո խկ ապակ ց վ ած  է  ն ր ան ց  ը ն տր ո ւ թ յ ան , կ ր թ ո ւ թ յ ան  

(հ ի մ ն ակ ան , հ ար ակ ի ց  և  լ ր աց ո ւ ց ի չ ) և  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի , 

ի ն չ պե ս  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  աշ խատո ղ ի  

հ ատո ւ կ  հ ո գ ե կ ե ր տվ ած ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ե տ  (բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  

կ առ ավ ար չ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատո ւ ց ո ւ մ ):  

3. Ա ռ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  և  բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ ո ւ  մ ո տե ց ո ւ մ , ո ր ն  
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ո ւ ղ ղ վ ած  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի  

բ ար ե լ ավ մ ան ը : Ա յ դ  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ը  ո ր ո շ  

չ ափո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

հ ո ւ ս ա լ ի ո ւ թ յ ամ բ , ս թ ր ե ս ակ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ամ բ , 

հ ամ ար ժ ե ք  հ ո գ ե կ ե ր տվ ած ք ի  ձ և ավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ամ բ , 

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  և  հ աղ ո ր դ ակ ց վ ե լ ո ւ  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Ա շ խատան ք այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  աս տի ճ ան ակ ար գ ի  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ը  և  պի տան ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

(հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ի շ խան ո ւ թ յ ան  տար ր ե ր , ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տ  և  

այ լ ն ) ձ և ավ ո ր ո ղ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  ան ձ ի  

ան հ ատակ ան -հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  և  պաշ տո ն ե ակ ան  

առ աջ խաղ աց մ ան  հ ար ց ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  զ ար գ աց ո ւ մ  ե ն  

ո ւ ն ե ն ո ւ մ :  

4. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  փո ւ լ ա յ ի ն  և  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

կ ր թ ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ւ ղ ե կ ց մ ան  

ն պատակ ահ ար մ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

փո խկ ապակ ց վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ , 

հ ատկ ապե ս  բ ո լ ո ր  աս տի ճ ան ն ե ր ի  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ավ ար ար  

բ ն ո ւ թ ագ ր մ ամ բ , կ ր թ ո ւ թ յ ան  հ աս տատվ ած  և  

ս տան դ ար տաց վ ած  ծ ր ագ ր ե ր ի  (հ ի մ ն ակ ան  և  

լ ր աց ո ւ ց ի չ ), հ ի մ ն ակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  առ աջ ը ն թ աց ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  պաշ տո ն ե ակ ան  առ աջ խաղ աց մ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ի  ո չ  լ ի ար ժ ե ք ո ւ թ յ ամ բ , հ ի մ ն ակ ան  

կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

թ ր ե յ ն ի ն գ ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ամ բ  

(կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 
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գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ) և  վ ե ր ջ ապե ս ՝  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պատր աս տմ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ո դ ե լ ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ամ բ : 

5. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  լ ր աց ո ւ ց ի չ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  

ծ ր ագ ր ե ր ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  կ ապվ ած  է  

հ ե տև յ ա լ  հ ար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ե տ . ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  

ի ն չ պե ս  զ ար գ աց ած , այ ն պե ս  է լ  հ ան ր ա յ ի ն  

վ ար չ ար ար ո ւ թ յ ան , ք աղ աք ակ ան  հ աս ար ակ ար գ ի  և  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  ն ո ւ յ ն ակ ան  հ ամ ակ ար գ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ար տաս ահ մ ան յ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  փո ր ձ ը , ամ բ ո ղ ջ աց ն ե լ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տմ ան  տար բ ե ր  բ աժ ի ն ն ե ր ը ՝  

շ ե շ տը  դ ն ե լ ո վ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ի  վ ր ա , 

ո ւ ս ո ւ ց մ ան  գ ո ր ծ ն ակ ան  հ ատվ ած ո ւ մ  և  

թ ր ե յ ն ի ն գ ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ  ան ձ ն ա յ ի ն  աճ ի ն  

ո ւ ղ ղ վ ած  մ ե թ ո դ ն ե ր , ան հ ատի  կ ար ի ե ր ի ա յ ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  դ ե պք ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ  

փո ւ լ ա յ ի ն -ն պատակ այ ի ն  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  կ ր թ ո ւ թ յ ան  բ ո լ ո ր  աս տի ճ ան ն ե ր ի  

հ ամ ար , ո ր ը  պե տք  է  հ ամ ապատաս խան ի  ՙ Ց ՙ կ յ ան ս  

ո ւ ս ո ւ ց մ ան ” (Lifelong learning) դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի ն ՝  ո ր պե ս  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  կ ար և ո ր  

բ աղ ադ ր ի չ : 

6. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն ախը ն տր ո ւ մ  ե ն  

առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  վ ար ք ա յ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն . 

Խո ւ ս ափո ւ մ  ե ն  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  հ ար ց ե ր ի  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ի ց , հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  հ աս տատո ւ մ  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , չ ե ն  

հ ան դ ո ւ ր ժ ո ւ մ  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ո ն ֆ ո ր մ ի ս տ  ե ն , 

ձ գ տո ւ մ  ե ն  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ի ր ե ն ց  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  ե ն  դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  կ ի ր առ ե լ ո վ  

«ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն », «ս ո ց ի ա լ ակ ան  
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աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  փն տր ո ւ մ »  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ա յ տն վ ե լ ի ս  ն ր ան ք  

ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  և  

վ ե ր աի մ աս տավ ո ր ո ւ մ :  Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  

բ ն ո ր ո շ  ե ն  ն շ ան այ ի ն  և  պատկ ե ր ավ ո ր  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  

մ ակ ար դ ակ ը :    

7. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  ե ն  ս ե փակ ան  

հ ո ւ յ զ ե ր ը  հ աս կ ան ալ ո ւ  և  գ ի տակ ց ե լ ո ւ  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  հ ար աբ ե ր ակ ան  ց ած ր  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , ն ր ան ք  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  ե ն  

կ առ ավ ար ո ւ մ  հ ո ւ յ զ ե ր ի  և  զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ս ե փակ ան  վ ար ք ը : 

Ձ և ավ ո ր վ ո ղ  է  հ ամ ար վ ո ւ մ  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  

հ ամ ախտան ի շ ի  դ ի մ ադ ր ո ւ թ յ ան  փո ւ լ ը , ի ս կ  

ախտան ի շ ն ե ր ի ց  ձ և ավ ո ր մ ան  փո ւ լ ո ւ մ  ե ն  գ տն վ ո ւ մ  

հ ո գ ե տր ավ մ ատի կ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  ապր ո ւ մ ը , ո չ  

հ ամ ար ժ ե ք  հ ո ւ զ ակ ան  ար ձ ագ ան ք ը : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  խն այ ե լ  ի ր ե ն ց  հ ո ւ յ զ ե ր ը , 

ն վ ազ ե ց ն ե լ  հ ո ւ զ ակ ան  ծ ախս ե ր  պահ ան ջ ո ղ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

հ ո ւ զ ակ ան  մ ե կ ո ւ ս աց ո ւ մ  ապր ե լ : 

8.  Վ ար կ ած ի  հ ի մ ն ակ ան  ե ն թ ադ ր ո ւ յ թ ն ե ր ն  

ապաց ո ւ ց վ ե ց ի ն , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  տվ ե ց  մ շ ակ ե լ  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ , ո ր ը  կ ար ո ղ  է   հ ի մ ք  

ծ առ ա յ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ար դ ի ակ ան աց մ ան  և  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  

հ ամ ար : Ա յ ս պի ս ո վ , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պա յ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

ի ն չ պե ս  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ար աց ո ւ ց ա յ ի ն  և  զ ար գ աց մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ազ գ ա յ ի ն  ո ւ  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  
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յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , այ ն պե ս  է լ  ան ձ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ւ  կ առ ավ ար չ ակ ան  ն շ ան ակ ալ ի ց  

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ո վ , ո ր ո ն ց ո ւ մ  

հ ատո ւ կ  դ ե ր  ո ւ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : Հ ե տև աբ ար  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

պատր աս տմ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ առ ո ւ ց ար կ մ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ի  մ շ ակ ո ւ մ ը  և  գ ի տակ ան  

հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ ը : Դ ր ան ց  այ ժ մ ե ակ ան  

հ ամ ահ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

հ ի ն գ  հ ի մ ն ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ո վ ՝  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  

բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , կ ր թ ակ ան  և  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ամ բ , մ աս ն ագ ի տակ ան  և  ան ձ ն ա յ ի ն  

կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  դ ր ս և ո ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ե ր ահ ս կ մ ամ բ , մ աս ն ագ ի տակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  պա յ մ ան ավ ո ր ո ղ  

ան ձ ի  հ ո ւ զ ակ ան   ո լ ո ր տի   կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ամ բ , 

ը ն տր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  առ աջ ը ն թ աց ի  

կ առ ավ ար մ ան  հ ս տակ ո ւ թ յ ամ բ : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

հ ո ւ ս ալ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  հ ավ աս տի ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ապահ ո վ վ ած  ե ն  բ ազ մ աք ան ակ   գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան , առ կ ա  

հ ի մ ն ար ար  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ամ բ  և  տե ս ակ ան  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  

կ ազ մ ե լ  ե ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տե ս ամ ե թ ո դ ակ ան  հ ի մ ք ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  աշ խատան ք ի  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ն ե ր ի ն  և  

խն դ ի ր ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան  հ ավ աս տի  

փո ր ձ ար ար ակ ան  հ ամ ալ ի ր  մ ե թ ո դ ն ե ր ի , 

մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ի  տե ղ այ ն աց վ ած  տար բ ե ր ակ ն ե ր ի  

կ ի ր առ մ ամ բ , փո ր ձ ար կ վ ո ղ ն ե ր ի  ան հ ր աժ ե շ տ  
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թ վ աք ան ակ ի  ը ն դ գ ր կ մ ամ բ , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

տև ո ղ ո ւ թ յ ամ բ , ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  և  մ աթ ե մ ատի կ ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ամ բ : 

Ա շ խատան ք ի  փո ր ձ ար կ ո ւ մ ն  ո ւ  հ ր ապար ակ այ ի ն  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ը  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ան ց ե լ  ե ն  

ե ր կ ար ատև  գ ի տակ ան  և  փո ր ձ ար ար ակ ան  ճ ան ապար հ : 

Դ ր ան ք  ք ն ն ար կ վ ե լ  ե ն  Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ակ ադ ե մ ի ա յ ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

ամ բ ի ո ն ի , Ե Պ Հ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ամ բ ի ո ն ի  

ը ն թ աց ի կ  ն ի ս տե ր ո ւ մ : Ա շ խատան ք ը  ք ն ն ար կ վ ե լ  է  Հ Հ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ամ բ ի ո ն ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած  

գ ի տակ ան  ս ե մ ի ն ար ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ : Գ ի տակ ան  ս ե մ ի ն ար  

է  ան ց կ աց վ ե լ  ն աև  Ե Պ Հ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

ամ բ ի ո ն ի , ան ձ ի  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , 

փո ր ձ ար ար ար ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

լ աբ ո ր ատո ր ի ան ե ր ի  ն ի ս տե ր ո ւ մ : Զ ե կ ո ւ ց ո ւ մ ն ե ր ո վ  

հ ան դ ե ս  է  ե կ ե լ  Հ Հ  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ո ւ մ , մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  Высшая школа: проблемы и 

перспективы: 11-я Междунар.науч.-метод. конф., Минск, 30 окт. 2013г, 2013. Ե Պ Հ -ի  

փի լ ի ս ո փայ ո ւ թ յ ան  և  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ֆ ակ ո ւ լ տե տի  

50-ամ յ ակ ի ն  ն վ ի ր վ ած  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տաժ ո ղ ո վ , 2014, 

Ethnocultural identity as a strategic resource of consciousness of society in the conditions of globalization. 

Materials of the international scientific conference on September 28-29, Prague, 2014, Высшая школа: 

опыт, проблемы, перспективы: материалы  VII Международной научно-практической конференции. 

Москва, РУДН, 17-18 апреля 2014 г., Высшая школа: опыт, проблемы, перспективы:  материалы  VIII 

Международной научно-практической конференции. Москва, РУДН, 15-17 апреля 2015, 

Տ ե ս ակ ան  և  կ ի ր առ ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ար դ ի  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը » V մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տաժ ո ղ ո վ , Ե ր .2015: 

Ա շ խատան ք ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ար տաց ո լ վ ած  է  

մ ե կ  մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  և  26 գ ի տակ ան  

հ ո դ վ ած ն ե ր ո ւ մ :  

Աշ խատան ք ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը : Ա շ խատան ք ը  

բ աղ կ աց ած  է  ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , հ ի ն գ  գ լ խի ց , 
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ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ան կ ի ց  և  

հ ավ ե լ վ ած ի ց : Ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  25 աղ յ ո ւ ս ակ , 35 ն կ ար : 

Օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  է  303 աղ բ յ ո ւ ր ՝  հ ա յ ե ր ե ն  և  օ տար  

լ ե զ ո ւ ն ե ր ո վ :  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Գ Լ Ո Ւ Խ I 

Հ ԱՆ Ր ԱՅ Ի Ն  ԾԱՌԱՅ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  Հ ԱՄԱԿ ԱՐ Գ Ը  Ե Վ   

ԾԱՌԱՅ Ո Ղ Ի  ՊԱՇ Տ Ո ՆԱՎ ԱՐ ՄԱՆ  Հ Ո Գ Ե Բ ԱՆԱԿ ԱՆ  

Գ Ո Ր ԾՈ Ն Ն Ե Ր Ի  Վ Ե Ր Լ Ո Ւ ԾՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն  

 

Ա յ ս  գ լ խո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Ա յ ն ո ւ հ ե տև  ան դ ր ադ ար ձ  է  կ ատար վ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  և  

պաշ տո ն ավ ար մ ան ը : Ն կ ար ագ ր վ ո ւ մ  ե ն  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  դ աս ակ ար գ ո ւ մ ն ե ր ը  և  

այ դ  պաշ տո ն ն ե ր ի  ան ձ ն ագ ր ե ր ը : Ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  ե ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան  և  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  և , ո ր պե ս  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  բ աղ ադ ր ի չ , հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  տե ս ակ ե տն ե ր ը : 

 

1.1. Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի մ ն ակ ան  

բ ն ո ւ թագ ի ր ը  և  հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  
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Մ ար դ կ ան ց  մ ե ծ  և  փո ք ր  խմ բ ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  վ աղ ո ւ ց  ի  վ ե ր  գ տն վ ո ւ մ  

ե ն  տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ո ւ մ : Խմ բ ե ր ո ւ մ  մ ար դ կ ան ց  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ւ մ  ե ն  

տն տե ս ագ ե տն ե ր ի , ի ր ավ ագ ե տն ե ր ի , փի լ ի ս ո փան ե ր ի , 

ս ո ց ի ո լ ո գ ն ե ր ի  և  այ լ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , 

ո ր ո ն ց  շ ար ք ո ւ մ  ի ր  տե ղ ն  ո ւ ն ի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ամ ե մ ատաբ ար  

ե ր ի տաս ար դ  գ ի տաճ յ ո ւ ղ  է . ա յ ն  ն կ ար ագ ր ո ւ մ  և  

բ աց ատր ո ւ մ  է  հ ամ ատե ղ  աշ խատան ք ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  մ ար դ կ ան ց  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  առ աջ ար կ ո ւ մ  է  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ա յ ն պի ս ի  ձ և ե ր , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  

ն պաս տե լ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան ը :  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տը  հ ամ ե մ ատաբ ար  ավ ե լ ի  ք ի չ  

հ ե տազ ո տվ ած ն ե ր ի ց  է , և  կ ար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  ա յ ն ՝  

ո ր պե ս  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  գ ի տաճ յ ո ւ ղ , 

դ ե ռ և ս  ձ և ավ ո ր վ ած  չ է : Կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ւ մ  է  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  և  աշ խատան ք ա յ ի ն  ո ւ  

ի ն ժ ե ն ե ր ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , 

մ ի ն չ դ ե ռ  ա յ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ա յ ն  զ ար գ ան ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

առ ան ձ ի ն  ո լ ո ր տ :  

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

պատմ ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ն պաս տի  

ն ր ան ց  ձ ե ռ ք  բ ե ր ած  փո ր ձ ը  տե ղ ա յ ն աց ն ե լ ո ւ  և  այ դ  

բ ն ագ ավ առ ը  զ ար գ աց ն ե լ ո ւ  մ ե ր  ազ գ այ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան : 

Հ ա յ աս տան ը ՝  ո ր պե ս  հ ն ո ւ ց  ի  վ ե ր  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

ն ո ր  ար ժ ե ք ն ե ր ի ն  հ ե տամ ո ւ տ  ե ր կ ի ր , չ ի  կ ար ո ղ  

շ ր ջ ան ց ե լ  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  
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զ ար գ աց մ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Կ առ ավ ար մ ան  և  աշ խատան ք ի  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ն ավ ո ր մ ան  ն ախադ ր յ ա լ  կ ար ո ղ  

է  հ ամ ար վ ե լ  1979թ . Ե ր և ան ի  պե տակ ան  հ ամ ա լ ս ար ան ո ւ մ  

հ ի մ ն վ ած  ի ն ժ ե ն ե ր ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  լ աբ ո ր ատո ր ի ան , ո ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  մ ե ծ  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  և  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ց ո ւ ց աբ ե ր ե ց  ԽՍ Հ Մ  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տը ` ի  դ ե մ ս  ան վ ան ի  

գ ի տն ակ ան ն ե ր  Բ . Ֆ . Լ ո մ ո վ ի , Ա . Պ . Չ ե ր ն ի շ և ի , Յ . Մ . 

Զ աբ ր ո դ ի ն ի , Լ . Մ . Դ ո ւ բ ո վ ո յ ի , ո վ ք ե ր  հ ե տագ ա յ ո ւ մ  

ան դ ր ադ ար ձ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն 27: 

Գ ի տակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  գ լ խավ ո ր  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ար ձ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  ավ տո մ ատաց վ ած  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

դ ր ս և ո ր մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը : 1993թ . լ աբ ո ր ատո ր ի ան  

հ ե տազ ո տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  

«Մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ւ ս ո ւ ց մ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  

պր ո բ լ ե մ ն ե ր ը » թ ե մ ա յ ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : 1996-1999 

թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  լ աբ ո ր ատո ր ի ա յ ո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ւ մ  է  «Կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փո ք ր  և  մ ի ջ ի ն  բ ի զ ն ե ս ո ւ մ » 

թ ե մ ան , ո ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ի ն  մ աս ն ակ ց ո ւ մ  է ի ն  Ե Պ Հ  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ամ բ ի ո ն ի  և  լ աբ ո ր ատո ր ի ա յ ի  

աշ խատակ ի ց ն ե ր 28:  

                                                 
27

 Лекции по психологии труда: учебно-методическое пособие / Дубовый Л.М., МакаровЮ.А.- Самара: Издательство СамГПУ, 

2000. Дубовой Л.М., Лекции по психологии труда, Пенза, 2005 

Забродин Ю. М., Бадмаева С. В.,  Психология управления, Учебное пособие, М., ИПК, 2008, 240 с.  

Ломов Б. Ф., Методические и теоретические проблемы психологии, М., 1984, 444 с. 

 

 

 
28 Հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն . դ ե մ ք ե ր , փաս տե ր  (ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ), 

խմ բ .  

Հ . Ա վ ան ե ս յ ան , Ե ր և ան , Ե Պ Հ  հ ր ատ ., 2010, 204 է ջ : 
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Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  հ այ աս տան յ ան  

պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր ջ ի ն  15 տար ի ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

շ ար ո ւ ն ակ վ ե ց  տար բ ե ր  գ ի տակ ան  և  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ : Ա յ դ  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ո ւ մ  

հ ր ատար ակ վ ե ց  Վ . Մ . Ե դ ի գ ար յ ան ի  և  Ս . Ա . Ս ե դ ր ակ յ ան ի  

«Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

ձ ե ռ ն ար կ ը : Ի բ ր և  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ վ ած  շ ար ադ ր ան ք ՝  դ ա  հ այ ալ ե զ ո ւ  առ աջ ի ն  

հ ր ատար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ր 29: Հ ե տազ ո տակ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  մ ե ծ  ար ժ ե ք  է  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  Ս . 

Գ և ո ր գ յ ան ի  կ ատար ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  «Դ ժ վ ար  կ ո ն ֆ լ ի կ տած ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  պե տծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  

փո խն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը » 

թ ե մ ա յ ո վ  հ ե տազ ո տակ ան  աշ խատան ք ը : Հ ե տագ այ ո ւ մ  

խն դ ր ի  հ ան դ ե պ  մ ե ծ  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ջ և  հ ար ց ն  

ավ ե լ ի  կ ան ո ն ակ ար գ վ ած  դ ի տար կ ե լ ո ւ  պահ ան ջ  դ ր ե ց , և  

Ե Պ Հ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ամ բ ի ո ն ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց վ ե ց  «Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » 

մ ագ ի ս տր ո ս ակ ան  ծ ր ագ ի ր ը : Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ակ ադ ե մ ի ան  ն ո ւ յ ն պե ս  պատր աս տո ւ մ  է  

մ ագ ի ս տր ո ս ն ե ր  «Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » 

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ամ բ : Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  մ ե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  

այ ս  ո լ ո ր տի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  

ս կ ս վ ե լ  է ի ն  մ ի ն չ և  դ ր ան ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  առ ար կ ա  

դ առ ն ա լ ը :  

Տ ար ե ց տար ի  աճ ո ւ մ  է  կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ : Ա յ դ  ե ն  վ կ ա յ ո ւ մ  

կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

խն դ ի ր ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

                                                 
29 Վ . Մ . Ե դ ի գ ար յ ան , Ս . Ա . Ս ե դ ր ակ յ ան , Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ -

թ յ ո ւ ն  (ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ), Ե ր և ան , Զ ան գ ակ -97, 2004, 236 է ջ : 



 52 

Ա յ ս պե ս , Է . Բ . Գ ե ղ ամ յ ան ն  ի ր  գ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ  է  

փր կ ար ար ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ար և ո ր  ո ր ակ ն ե ր ը  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  պի տան ե լ ի ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  

փր կ ար ար ի  ան ձ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ար և ո ր  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ը  պար զ ե լ ն  է , հ ո գ ե բ ան ակ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ն ր ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պի տան ե լ ի ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ը , փր կ ար ար ն ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  հ ամ ապատաս խան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ մ ը 30:  

«Զ ի ն ակ ո չ ի կ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը » 

խո ր ագ ր ո վ  գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  է  կ ատար ե լ  Գ . 

Հ . Ղ ազ ար յ ան ը : Ա ն ձ ն ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աց ահ ա յ տմ ան  

ն պատակ ո վ  առ աջ ի ն  ան գ ամ  ք ն ն ո ւ թ յ ան  է  ե ն թ ար կ վ ե լ  

զ ո ր ակ ո չ ա յ ի ն  տար ի ք ի  պատան ի ն ե ր ի  վ ար ք ը : 

Ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  առ աջ ար կ վ ե լ  է  

զ ի ն ակ ո չ ի կ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ  ո ր պե ս  

ախտո ր ո շ մ ան  ե ղ ան ակ ն ե ր  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  ն պաս տե լ  

ապահ ար մ ար վ ո ղ ակ ան  (դ ե զ ադ ապտի վ ) վ ի ճ ակ ն ե ր ի  

կ ար գ ավ ո ր մ ան ը  զ ի ն վ ո ր ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ 31:  

Ա . Է . Բ ար ս ե ղ յ ան ը  պաշ տպան ե լ  է  

ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  «Ա շ խատակ ի ց ն ե ր ի  կ ար ի ե ր ա յ ի  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  կ ադ ր ե ր ի  պ լ ան ավ ո ր մ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (Հ Հ  

կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի  օ ր ի ն ակ ո վ )» թ ե մ ա յ ո վ ՝  

                                                 
30 Է . Բ . Գ ե ղ ամ յ ան , Փ ր կ ար ար ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ար և ո ր  ո ր ակ ն ե -

ր ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  պի տան ե լ ի ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ , ս ե ղ մ ա -

գ ի ր , Ե ր և ան , 2008: 
31 Գ . Հ . Ղազ ար յ ան , Զ ի ն ակ ո չ ի կ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ե ղ մ ագ ի ր , 

Ե ր և ան , 2010: 
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«Ա շ խատան ք ա յ ի ն  և  ի ն ժ ե ն ե ր ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » 

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ամ բ : Ա յ ս  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  

Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  կ ար ի ե ր ա յ ի  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը , դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ը  և  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ն ր ան ց  ս պաս ո ւ մ ն ե ր ը  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ն  է ր :  

Ռ . Հ . Պ ե տր ո ս յ ան ը  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  է  կ ատար ե լ  

ղ ե կ ավ ար ի  կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ո ւ մ  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տ  ե ն  

հ ան դ ի ս աց ե լ  ղ ե կ ավ ար ի  ան ձ ը  և  ն ր ա ՝  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

ձ գ տե լ ո ւ  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  

կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ : Ա յ ս  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ն  է ի ն ՝  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

ձ գ տե լ ո ւ  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ աց ահ ա յ տո ւ մ ը , ղ ե կ ավ ար ի  ան ձ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ մ ը , 

ղ ե կ ավ ար ի  ապակ առ ո ւ ց ո ղ ակ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

բ աց ահ ա յ տո ւ մ ը 32:  

Ս . Գ . Ս տե փան յ ան ի  «Կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  աշ խատակ ազ մ ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  վ ր ա » թ ե մ ա յ ո վ  

ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ո ւ յ ն պե ս  պաշ տպան վ ե լ  է  

«Ա շ խատան ք ա յ ի ն  և  ի ն ժ ե ն ե ր ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » 

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի կ ր ո  և  մ ակ ր ո  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ  

և  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

                                                 
32 Ռ . Հ . Պե տր ո ս յ ան , Ի շ խան ո ւ թ յ ան  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ -

ն ե ր ը  ղ ե կ ավ ար ի  կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ , ս ե ղ մ ագ ի ր , 

Ե ր և ան , 2010: 
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աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ն  ա յ ն  է , 

ո ր  հ ե ղ ի ն ակ ը  կ ատար ե լ  է  կ ադ ր ա յ ի ն  մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ամ ա լ ի ր  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  զ ար գ աց ր ե լ  

գ ի տակ ան ո ր ե ն  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  կ ի ր առ ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ 33:  

Գ ո ր ծ ար ար  մ ի ջ ավ ա յ ր ո ւ մ  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  

ն վ ի ր վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  է  ի ր ակ ան աց ր ե լ  Ա . Տ . 

Բ ե ջ ան յ ան ը : Հ ե ղ ի ն ակ ը  բ աց ահ ա յ տե լ  է  

կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ը  կ ան խար գ ե լ ե լ ո ւ  և  դ ր ան ք  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ո ւ ղ ի ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  դ ր ան ց  

պատճ առ ահ ե տև ան ք ա յ ի ն  կ ապե ր ն  ո ւ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ առ ավ ար մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը 34:  

Բ ազ մ աթ ի վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  գ ի տակ ան  

աշ խատան ք ն ե ր  ե ն  ի ր ակ ան աց վ ե լ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան , ի մ ի ջ ի , աշ խատան ք ա յ ի ն  

դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : Կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  առ ն չ վ ո ղ  

թ ե մ ան ե ր ո վ  մ ի  ք ան ի  տաս ն յ ակ  

ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  պաշ տպան վ ե լ  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ : Ա յ ս օ ր  է լ  ո լ ո ր տի  

ն կ ատմ ամ բ  գ ի տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  

ն վ ազ ո ւ մ , ի ն չ ը  խո ս ո ւ մ  է  ա յ ս  գ ի տաճ յ ո ւ ղ ի  հ ան դ ե պ  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  մ ե ծ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  պահ ան ջ ի  մ աս ի ն : Ա յ ս  ամ ե ն ը  վ կ ա յ ո ւ մ  

է , ո ր  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  բ ո ւ ռ ն  զ ար գ աց ո ւ մ  է  ապր ո ւ մ : Ս ակ ա յ ն  

                                                 
33 Ս . Գ . Ս տե փան յ ան , Կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  աշ խատակ ազ մ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  վ ր ա , ս ե ղ մ ա -

գ ի ր , Ե ր և ան , 2011:  
34 Ա . Տ . Բ ե ջ ան յ ան , Գ ո ր ծ ար ար  մ ի ջ ավ այ ր ո ւ մ  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  ծ ագ -

մ ան  և  հ աղ թ ահ ար մ ան  յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ս ե ղ մ ագ ի ր , Ե ր -

և ան , 2012: 
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մ ի ն չ  ա յ ժ մ  կ ատար վ ած  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ք չ ե ր ն  ե ն  

առ ան ձ ն ան ո ւ մ  պե տակ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  

ք ն ն ո ւ թ յ ամ բ : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ ատար վ ած  ե ն  հ ամ ակ ց վ ած  

տար բ ե ր ակ ո վ , և  հ աճ ախ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  օ բ յ ե կ տ  ե ն  

դ ար ձ ե լ  կ առ ավ ար չ ի  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ան կ ախ  ա յ ն  բ ան ի ց , թ ե  

ո ր տե ղ  է  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

պե տակ ա ±ն , թ ե  մ աս ն ավ ո ր  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ : Ս ակ ա յ ն  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  բ ազ մ ի ց ս  

շ ե շ տվ ո ւ մ  ե ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ի  դ ե ր ն  

ո ւ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ան ձ ի  այ ս  կ ամ  ա յ ն  

հ ատկ ո ւ թ յ ան  դ ր ս և ո ր մ ան  հ ար ց ո ւ մ , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  է  

տա լ ի ս  ե ն թ ադ ր ե լ , ո ր  կ առ ավ ար մ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ո ւ ն ե ն  հ ատո ւ կ  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր 35:  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան ը  ն պաս տե ց ի ն  հ ա յ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 2009 թ վ ակ ան ի ն  «Ա ն ձ ի  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  

լ ա բ ո ր ատո ր ի ա յ ի  գ ի տաշ խատո ղ ն ե ր ը  տե ս ակ ան  և  

փո ր ձ ար ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ամ փո փե ց ի ն  «Ա ն ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը » կ ո լ ե կ տի վ  

մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , ո ր ն  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  ան ձ ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն  

վ ե ր աբ ե ր ո ղ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պատկ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ի  և  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

լ ո ւ ս աբ ան վ ած  ե ն  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

                                                 
35

 Бодров В. А., Психология профессиональной деятельности, Теоретические и прикладные проблемы, М., РАН, 2006, 624 с.  
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ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ը  

տար ի ք ա յ ի ն  տար բ ե ր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ , ս ո ց ի ա լ ակ ան  

տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  ո ւ ս ան ո ղ ի  ան ձ ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ր թ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ 36:  

Հ ի մ ն ախն դ ր ի ն  է  ն վ ի ր վ ած  ն աև  Ռ . Վ . Ա ղ ո ւ զ ո ւ մ ց յ ան ի  

հ ե ղ ի ն ակ ած  «Մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տմ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  պր ո յ ե կ տավ ո ր մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը » ո ւ ս ո ւ մ ն ամ ե թ ո դ ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ը , 

ո ր տե ղ  ն ե ր կ այ աց վ ած  ե ն  «մ ար դ -օ պե ր ատո ր » 

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  բ ազ մ ամ յ ա  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը 37:  

Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ի ն  է  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ն աև  Դ . Ս . Ա մ ի ր յ ան ի  «Գ ո ր ծ ար ար ո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ը » մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա յ ն  ն վ ի ր վ ած  է  ք ի չ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ած  այ ն պի ս ի  

հ ի մ ն ահ ար ց ի , ի ն չ պի ս ի ն  է  գ ո ր ծ ար ար ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տի  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

պատր աս տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ե ղ ի ն ակ ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  է  

տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  կ ր թ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  փո ր ձ ն  

ո ւ  տե ս ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը : Ը ս տ  ա յ դ մ ՝  ք ն ն ար կ ո ւ մ  ո ւ  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

պա յ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ապագ ա  ձ ե ռ ն ե ր ե ց ն ե ր ի ն  կ ր թ ե լ ո ւ  և  

հ ո գ ե բ ան ո ր ե ն  պատր աս տե լ ո ւ  խն դ ի ր ն ե ր ը , 

զ ո ւ գ ահ ե ռ ն ե ր  է  ան ց կ աց ն ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  և  ապագ ա  

ձ ե ռ ն ե ր ե ց ն ե ր ի  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

աշ խար հ ը ն կ ա լ մ ան , գ ո ր ծ ն ակ ան  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

և  գ ո ր ծ ե լ աո ճ ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  մ ի ջ և 38: 

Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի ն  է  

ն վ ի ր վ ած  ն աև   

Ռ . Հ . Պ ե տր ո ս յ ան ի  «Ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

                                                 
36 «Ա ն ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը . կ ո -

լ ե կ տի վ  մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն », Ե ր և ան , Ե Պ Հ  հ ր ատ ., 2009, 164 է ջ : 
37 Р. Агузумцян, Принципы психологического проектирования системы профессиональной подготовки: (Учебно-методическое 

пособие). Ереван, Изд-во «Асогик», 2013, 120 с. 
38 Դ . Ս . Ամ ի ր յ ան , Գ ո ր ծ ար ար ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ն ախադ ր յ ա լ ն ե -

ր ը , Ե ր և ան , «Լ ի մ ո ւ շ », 2010, 156 է ջ : 
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դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը  կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ո ւ մ » 

ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ը : Ա յ ն  բ աց ահ ա յ տո ւ մ  է  

ղ ե կ ավ ար ի  կ առ ավ ար մ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ը : 

Ձ ե ռ ն ար կ ո ւ մ  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ած  ե ն  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի , ի շ խան ո ւ թ յ ան  ձ գ տե լ ո ւ , 

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  խո ւ ս ափե լ ո ւ  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ար և մ տ յ ան  և  ռ ո ւ ս ակ ան  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ը 39:  

Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ր ի ն  է  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  Գ . 

Հ ար ո ւ թ յ ո ւ ն յ ան ի  «Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ պր ո ց ն ե ր ն  ո ւ  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը » ձ ե ռ ն ար կ ը , ո ր տե ղ  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ար դ ի  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը , դ ի տար կ վ ած  ե ն  

լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  պատմ ակ ան  

հ ի մ ք ե ր ը , դ աս ակ ան  ո ւ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ազ դ ե ց ի կ  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Հ ամ ակ ար գ վ ած  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ե ն  ե ն թ ար կ վ ե լ  լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  առ ան ց ք ա յ ի ն  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը 40:  

Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  խն դ ի ր ը  և ս  հ ա յ տն վ ե ց  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ո ւ մ  և  

ո ր պե ս  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  առ ար կ ա  ն ե ր գ ր ավ վ ե ց  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ո ւ մ , ի ն չ ի  

մ աս ի ն  է  վ կ ա յ ո ւ մ   

Ռ . Վ . Ա ղ ո ւ զ ո ւ մ ց յ ան ի , Ա . Բ . Լ ո ք յ ան ի  և  Լ . Հ . 

Պ ե տր ո ս յ ան ի  «Կ ո ն ֆ լ ի կ տի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ » աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

                                                 
39 Ռ . Հ . Պե տր ո ս յ ան , Ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը  կ ա -

ռ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ո ւ մ  (ո ւ ս ո ւ մ ն ամ ե թ ո դ ակ ան  ձ ե ռ -

ն ար կ ), Հ Պ Մ Հ , Ե ր և ան , հ ե ղ ի ն ակ ա յ ի ն  հ ր ատար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , 2012, 70 է ջ : 
40 Գ . Հ ար ո ւ թ յ ո ւ ն յ ան , Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

դ պր ո ց ն ե ր ն  ո ւ  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ձ ե ռ -

ն ար կ ), Ե ր և ան , «Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ր ատ ., 2012, 92 է ջ : 
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Ա յ ս տե ղ  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ած  ե ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  պատճ առ ն ե ր ը , դ ր ան ց  կ ան խար գ ե լ մ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ը : Դ ի տար կ վ ած  ե ն  հ ան ձ ն ար ար ակ ան ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  ն պատակ ահ ար մ ար  է  կ ի ր առ ե լ ՝  ե լ ն ե լ ո վ  տվ յ ա լ  

ի ր ավ ի ճ ակ ի ց , ան ձ ն ա յ ի ն  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  

բ ն ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց :  

Հ ր ատար ակ վ ած  գ ո ր ծ ն ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  

հ ե ր թ ի ն  ն պաս տե ց ի ն  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

լ ա յ ն  կ ի ր առ մ ան ը ՝  հ ն ար ավ ո ր  դ ար ձ ն ե լ ո վ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան , աշ խատակ ազ մ ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  տար բ ե ր  

բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  կ ամ  կ ան խար գ ե լ ո ւ մ ը : Դ ր ան ց ի ց  է  Ս . Վ . 

Հ ո վ հ ան ն ի ս յ ան ի  «Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  

հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր . գ ո ր ծ ն ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » 

ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ը , ո ր տե ղ  հ ամ առ ո տ  

շ ար ադ ր վ ած  է  կ ե ն ս ակ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ը : Ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  կ ո ն կ ր ե տ  

մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր : Ձ ե ռ ն ար կ ը  հ ագ ե ց ած  է  տե ղ ա յ ն աց վ ած  

մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  թ ո ւ յ լ  ե ն  տա լ ի ս  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ամ ապատաս խան ե ց ն ե լ  ան ձ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն 41:  

Ո ւ շ ագ ր ավ  է  Մ . Գ . Պ ե տր ո ս յ ան ի , Ա . Ս . Ջ ավ ադ յ ան ի  և  Դ . 

Ս . Ա մ ի ր յ ան ի  «Ա ն ձ ը  և  պաշ տո ն ը » ձ ե ռ ն ար կ ը , ո ր տե ղ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ած  ե ն  

ան ձ ի  և  պաշ տո ն ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան ը , 

ան ձ ն ակ ազ մ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան ը , գ ն ահ ատմ ան ը , 

խր ախո ւ ս մ ան ը , ան ձ ն ակ ազ մ ի ն  հ ար մ ար վ ե լ ո ւ ն  

առ ն չ վ ո ղ  հ ար ց ե ր : Ա յ ս  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ար ո ւ ս տ  է  

                                                 
41 Ս . Վ . Հ ո վ հ ան ն ի ս յ ան , Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  հ ի մ ո ւ ն ք -

ն ե ր . գ ո ր ծ ն ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  (ո ւ ս ո ւ մ ն ամ ե թ ո դ ակ ան  

ձ ե ռ ն ար կ ), Ե ր և ան , Ե Պ Հ  հ ր ատ ., 2014, 332 է ջ : 
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կ ի ր առ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  ն յ ո ւ թ ե ր ո վ , ի ն չ պի ս ի ք  

ե ն  պաշ տո ն ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ար ց աթ ե ր թ ի կ ը , 

պր ո ֆ ե ս ի ո գ ր ամ ա յ ի  օ ր ի ն ակ ը , պաշ տո ն ի  գ ն ահ ատմ ան  

ս ան դ ղ ակ ը  և  ա յ լ ն 42:  

Ա յ ս պի ս ո վ , կ ատար վ ած  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  

է  տա լ ի ս  ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ա յ  գ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  մ ե ծ  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  

ո լ ո ր տն ե ր ի ց  է : Չ ն ա յ ած  այ ն  հ ամ ե մ ատաբ ար  

ե ր ի տաս ար դ  հ ե տազ ո տակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ , այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  զ ար գ ան ո ւ մ  է  մ ե ծ  

ար ագ ո ւ թ յ ամ բ  և  աս տի ճ ան աբ ար  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ավ ե լ ի  լ ա յ ն  ո լ ո ր տն ե ր  է  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ :  

Ա ն հ ն ար  է  պատկ ե ր աց ն ե լ  պե տակ ան  ո ր և է  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն  առ ան ց  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան , 

հ ե տև աբ ար  ն աև ՝  առ ան ց  հ ան ր ա յ ի ն  (պե տակ ան ) 

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի : Ն շ ե ն ք , ո ր  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  «պե տակ ան » 

բ առ ի ն  հ ամ ար ժ ե ք  գ ո ր ծ ած վ ո ւ մ  է  «հ ան ր ա յ ի ն » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ մ ն  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ո ց ո վ : Ա յ ն  պե տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  և  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  հ ի մ ն ակ ան  մ ի ջ ո ց  

է , ո ր ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  պա յ մ ան ն ե ր  ս տե ղ ծ ե լ ո վ  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : 

Ա ն կ ախ  պե տո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի ց , կ առ ավ ար մ ան  

ձ և ի ց , ք աղ աք ակ ան  ռ ե ժ ի մ ի ց ՝  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  ա յ ն  գ ո ր ծ ն ակ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  բ ո լ ո ր  ք աղ աք ակ ի ր թ  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  առ աջ ադ ր ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի ն : 

                                                 
42 Մ . Գ . Պե տր ո ս յ ան , Ա . Ս . Ջ ավ ադ յ ան  և  Դ . Ս . Ամ ի ր յ ան , Ա ն ձ ը  և  պաշ տո -

ն ը , Ե ր և ան , «Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ր ատ ., 2013, 344 է ջ : 
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Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ ս  հ ան գ ամ ան ք ը ՝  ե ն թ ադ ր վ ո ւ մ  է , 

ո ր  հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ի ն  ն ե ր կ այ աց վ ո ղ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  պահ ան ջ ն ե ր ը  պե տք  է  ն ե ր առ ե ն  

յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ , 

ո ր ո ն ց ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ն  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ այ աց ն ո ւ մ  

է  մ ի  կ ո մ պե տե ն ց ի ա  կ ամ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  ի ր  

ձ և ավ ո ր մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  հ ան դ ե ր ձ : Հ ան ր այ ի ն  

ծ առ այ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  այ ս  ո ր ակ ն ե ր ի  կ ամ  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ց ան կ ը  ո ր ո շ ե լ ը  բ ավ ակ ան  

բ ար դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց  է : Չ ն այ ած  այ ս օ ր  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

«հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ի  ան ձ ն ագ ի ր  

(ն կ ար ագ ի ր )», ո ր տե ղ  ն շ վ ած  ե ն  ո ր ակ ն ե ր ը , ս ակ այ ն  այ ս  

հ ար ց ը  դ ե ռ և ս  մ ն ո ւ մ  է  ար դ ի ակ ան , ք ան ի  ո ր  

բ աց ակ այ ո ւ մ  է  հ ամ ակ ար գ այ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ը , ո ր ի  

հ ի մ ան  վ ր ա  հ ն ար ավ ո ր  կ լ ի ն ի  այ ն  դ ի տար կ ե լ  ո ր պե ս  

հ ամ ակ ար գ ի  մ աս  և  ո չ  թ ե  ո ր պե ս  առ ան ձ ի ն  պաշ տո ն ի  

ն կ ար ագ ի ր :  

Տ ե ս ակ ան  ն յ ո ւ թ ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ը  վ կ ա յ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  պահ ան ջ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

կ առ ավ ար մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ք ան ի  ո ր  հ ակ առ ակ  

դ ե պք ո ւ մ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ան գ ն ո ւ մ  է  

բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ջ և , ո ր ո ն ք  խո չ ը ն դ ո տո ւ մ  ե ն  

ն ր ա  զ ար գ աց ո ւ մ ը : Ա ր տաս ահ մ ան յ ան  

պե տակ ան ագ ի տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ն ո ւ յ ն ի ս կ  կ ար ծ ի ք  է  

ար տահ ա յ տվ ե լ , ո ր  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  լ ավ  

ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ավ ե լ ի  կ ար և ո ր  է , ք ան  կ ատար յ ա լ  

ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  ո ւ շ ագ ր ավ  է  

Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  կ ան ց լ ե ր  Բ ի ս մ ար կ ի  ա յ ն  մ ի տք ը , ո ր  վ ատ  

օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  դ ե ռ  կ ար ե լ ի  է  ե ր կ ի ր  կ առ ավ ար ե լ , 

ս ակ ա յ ն  վ ատ  չ ի ն ո վ ն ի կ ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  ո չ  մ ի  օ ր ե ն ք  

չ ի  կ ար ո ղ  օ գ ն ե լ : Ի ս կ  ռ ո ւ ս ակ ան  կ ա յ ս ր  Ն ի կ ո լ ա յ  
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Ա ռ աջ ի ն ը  մ ի  առ ի թ ո վ  խո ս տո վ ան ե լ  է , ո ր  Ռ ո ւ ս աս տան ը  

կ առ ավ ար ո ւ մ  ե ն  ս ե ղ ան ապե տե ր ը , ո չ  թ ե  ի ն ք ը 43: 

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ը  հ ս տակ  

հ ե տև ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  ար ե լ  ա յ ս  

ար տահ ա յ տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  կ առ ավ ար ո ւ մ ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  հ ե ն ց  այ ս  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ : 

Գ ի տակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ վ ո ւ մ  է , ո ր  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց , կ ո ւ ռ  կ առ ո ւ ց վ ած ք  ո ւ ն ե ց ո ղ  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ ո ղ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ  ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  հ ամ ար  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է լ  

վ ար չ աք աղ աք ակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  

վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ը  ժ ամ ան ակ ի ն  ը ն կ ա լ ե լ ն  ո ւ  

հ ամ ար ժ ե ք  ար ձ ագ ան ք ե լ ն  է : Պ ե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ն  ի ր  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ծ ավ ա լ ո ւ մ  է  հ ն ի  վ ե ր ան ա յ մ ան  

և  դ ր ա  հ ի մ ան  վ ր ա  ն ո ր ը  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ 44: 

Ո ր պե ս  կ ան ո ն ՝  զ ար գ աց մ ան ը  մ ի տվ ած  

վ ե ր ան ա յ ո ւ մ ն ե ր  կ ատար ե լ ի ս  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  

հ ա շ վ ի  ե ն  առ ն վ ո ւ մ  հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  

ար մ ատակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ա յ ն ո ւ հ ե տև ՝  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ի , կ ե ն ս ակ ե ր պի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը :  

Ի ն չ պե ս  բ ազ մ աթ ի վ  ա յ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ա յ ս օ ր  բ ար ե փո խմ ան  փո ւ լ  է  

թ և ակ ո խե լ  և  փո ր ձ ո ւ մ  է  կ առ ո ւ ց ե լ  մ ի  պե տո ւ թ յ ո ւ ն , 

ո ր տե ղ  պե տք  է  առ աջ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տր վ ի  ո ր ակ յ ա լ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի ն : Մ աս ն ագ ե տն ե ր , ո վ ք ե ր  կ ար ո ղ  ե ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ր ե ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ  պե տո ւ թ յ ան , 

ավ ե լ ի  կ ո ն կ ր ե տ ՝  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը ՝  հ աս ար ակ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ն ո ր  

                                                 
43 Государственное управление: основы теории и организации (учебник. в 2 т., т. 2). Под ред. В. А. Козбаненко, Изд. 2-е, с изм. 

и доп., М., «Статут», 2002, 592 с., с. 239. 
44 Государственное управление: основы теории и организации (учебник. в 2 т., т. 2). Под ред. В. А. Козбаненко, Изд. 2-е, с изм. 

и доп., М., «Статут», 2002, 592 с., с. 239. 
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պահ ան ջ ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան : Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան , ա յ լ և  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ը : 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի  վ ե ր ան ա յ մ ան , դ ր ան ց  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  մ ե ծ  է  կ ր թ ակ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  դ ե ր ը , ո ր ո ն ք  ն ե ր առ ո ւ մ  ե ն  

ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  մ ի  

շ ար ք  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  

կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  դ ե ր  ո ւ ն ե ն  պե տակ ան ո ւ թ յ ան  

ամ ր ապն դ մ ան , ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  

գ ե ր ակ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ւ  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

ար դ ի ակ ան աց մ ան  ո ւ  կ ա յ ո ւ ն աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ :  

Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ ան ր այ ի ն  

ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ո ց ի ալ ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տ  է , ո ր ը  

հ ե ն վ ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , մ ար դ ո ւ  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո ւ  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պահ պան մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա , ո ր ո ն ք  բ ն ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան , 

ս ո ց ի ալ -ի ր ավ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ի , ք ան ի  ո ր  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  շ ահ ե ր ի  և  ան հ ատի  

շ ահ ե ր ի  ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ան ն  

ո ւ ղ ղ վ ած  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ : Ա յ ս տե ղ ի ց  է լ  

հ ար ց  է  ծ ագ ո ւ մ , թ ե  հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ի  ո ՞ ր  

կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ն  ե ն  ապահ ո վ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  աշ խատան ք ի  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր բ ե մ ն  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  է  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  հ ան ր այ ի ն  

ծ առ այ ո ւ թ յ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

բ ն ո ւ յ թ ո վ : Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աս ար ակ ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

աշ խատան ք այ ի ն  ան հ ր աժ ե շ տ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ձ և  է , 
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ո ր ի ն  հ աս ն ո ւ մ  ե ն  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ան , 

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  աշ խատան ք այ ի ն  

փո ր ձ ո վ  ձ ե ռ ք  բ ե ր վ ած  հ ատո ւ կ  տե ս ակ ան  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի , հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ : Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  

բ ո ւ ն  աշ խատան ք ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ո ղ , ի ն չ պե ս  

ն աև  աշ խատան ք այ ի ն  փո ր ձ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ձ ե ռ ք  

բ ե ր վ ո ղ  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , ապա  դ ր ան ք  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  դ ժ վ ար  

է  չ ափե լ , ք ան ի  ո ր  հ ատո ւ կ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  չ ե ն  և  մ ե ծ  

աշ խատան ք ի  փո ք ր ի կ , հ աճ ախ  ան ն կ ատե լ ի  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր  ե ն : Ո ւ ն ե ն ալ ո վ  հ ատո ւ կ  կ ր թ ակ ան  

պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ը  

զ բ աղ վ ո ւ մ  է  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ամ բ ՝  ն ե ր դ ն ե լ ո վ  ի ր  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը : Ո ր պե ս  հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  առ ջ և  

դ ր վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

պատաս խան ատո ւ ՝  ն ա  կ առ ավ ար ի չ  է , ո վ  ղ ե կ ավ ար ո ւ մ  է  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ի մ աս տո վ , այ ս ի ն ք ն ՝  

կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տի , ավ ե լ ի  ո ր ո շ ակ ի ՝  պե տակ ան  

ո լ ո ր տի  մ աս ն ագ ե տ  է  (ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն , օ ր ի ն ակ , 

ի ն ժ ե ն ե ր ի , ո ր ը  տե խն ի կ այ ի  ի ն չ -ո ր  բ ն ագ ավ առ ի  

կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ աս ն ագ ե տ  է ): Հ ան ր այ ի ն  

ծ առ այ ո ղ ն ե ր ը  ն ե ր կ այ աց ն ո ւ մ  ե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  

այ ն  խավ ը , ո ր ի  գ ե ր ակ շ ռ ո ղ  մ աս ը  զ բ աղ վ ո ւ մ  է  

կ առ ավ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ո վ  հ ան ր այ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ : Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  հ ատվ ած ը  

ս ե ր տաճ ած  է  ի շ խո ղ  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի ն  (ը ս տ  

Ի լ յ ի ն ի ՝  «ղ ե կ ավ ար  է լ ի տայ ի ն »): Հ ան ր այ ի ն  

ծ առ այ ո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  ի շ խան ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ապահ ո վ ո ւ մ ն  է : Հ ան ր այ ի ն  

ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

ք աղ աք ակ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց ո ւ մ : 

Ա յ ս տե ղ  առ կ ա  ե ն  հ աս ար ակ ակ ան , պե տակ ան  և  

ան հ ատակ ան  շ ահ ե ր : Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ի  

ս ո ց ի ալ ակ ան  ն մ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է , ո ր  ն ա  
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պաշ տո ն ապե ս  լ ի ազ ո ր վ ած  ի շ խան ո ւ թ յ ան  կ ր ո ղ  է : Ն ր ա  

զ բ աղ ե ց ր ած  պաշ տո ն ակ ան  դ ի ր ք ը  ի շ խե լ ո ւ  և  

ի շ խան ո ւ թ յ ան ը  ե ն թ ար կ վ ե լ ո ւ  մ ի ջ ակ այ ք ո ւ մ  է : Ա յ դ  

հ ան գ ամ ան ք ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  ն ր ա  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  տար ած վ ե լ  մ ե ծ աթ ի վ  կ ամ  

ավ ե լ ի  փո ք ր աթ ի վ  մ ար դ կ ան ց  վ ր ա , բ այ ց  և  այ ն պե ս  

ակ ն հ այ տ  է , ո ր  հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն  ի ն չ -ո ր  չ ափո վ  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ալ ո ւ  և  ի ն չ -ո ր  մ ար դ կ ան ց  

ի շ խան ո ւ թ յ ան ը  ե ն թ ար կ վ ե լ ո ւ  կ ար գ ավ ի ճ ակ  ո ւ ն ի : 

Ո ր պե ս  աս վ ած ի  լ ավ ագ ո ւ յ ն  ապաց ո ւ յ ց ՝  տե ղ ի ն  է  

հ ի շ ատակ ե լ  ռ ո ւ ս  փի լ ի ս ո փա  Ի . Ի լ յ ի ն ի ՝  ի շ խան ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  մ ի տք ը . 

ո ւ ր ի շ ն ե ր ի ն  ի շ խե լ ը  ք ո  կ ամ ք ը  թ ե լ ադ ր ե լ ն  է  այ ն պե ս , 

ո ր  այ դ  հ ար կ ադ ր ան ք ը  կ ամ ավ ո ր  ը ն դ ո ւ ն վ ի  

ե ն թ ար կ վ ո ղ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց 45: Ա շ խատան ք ի  ան ց ն ե լ ո վ ՝  

հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ը  թ ե ր և ս  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  է  այ ն  

պայ մ ան ը , ո ր  պե տք  է  կ ատար ի  հ ր ահ ան գ ն ե ր , 

հ ան ձ ն ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա շ խատան ք այ ի ն  

պայ մ ան ագ ր ե ր ո ւ մ  հ ս տակ  ն շ վ ած  է , ո ր  

ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ այ աց ո ւ մ , հ ր ահ ան գ ն ե ր ի  կ ատար ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  

պատվ ի ր ակ ո ւ մ ն ե ր ՝  կ ախվ ած  զ բ աղ ե ց ր ած  պաշ տո ն ակ ան  

դ ի ր ք ի ց  ( ն աև  Հ Հ  Ա շ խատան ք այ ի ն  օ ր ե ն ս գ ի ր ք . 09.11.2004): 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  աշ խատան ք ի  հ ան դ ե պ  

ն մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  դ ե ռ և ս  

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տան ա լ ո ւ  ը ն թ աց ք ո ւ մ : 

Վ . Ա . Կ ո զ բ ան ե ն կ ո ն  ի ր  դ աս ագ ր ք ո ւ մ  ն կ ար ագ ր ո ւ մ  է  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ց ի ց  մ ե կ ը  

տար բ ե ր  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  (օ ր ե ն ք , 

հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ամ ք , հ ար կ ադ ր ան ք ) մ ար դ կ ան ց  

վ ար ք ագ ծ ի  և  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ե լ ո ւ  
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ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  է , հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք  

ո ւ ն ե ն ա լ ն  է : Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ո ղ  

հ ամ ապատաս խան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ո ւ  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն  է , ո ր տե ղ  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ի շ խան ակ ան  

հ ամ ապատաս խան  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  օ ժ տվ ած  

ան ձ ի ն ք 46: Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ատո ւ կ  բ ն ո ւ յ թ ը  

պա յ մ ան ավ ո ր վ ած  է  Հ Հ  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ  հ ան ր ա յ ի ն  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  վ ե ր ապահ վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  և  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ՝  պե տո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ն պատակ ն ե ր ո վ , դ ր ան ց  

ծ ավ ա լ ո վ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ա յ լ  ձ և ե ր ի ց  ո ր պե ս  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

առ ան ձ ն աց ն ե լ ի ս  կ ար ո ղ  ե ն ք  այ ն  բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ  

տար բ ե ր  կ ո ղ մ ե ր ի ց : Ա յ ս պե ս .  

 մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տը ՝  

պե տակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր , 

 զ բ աղ մ ո ւ ն ք ի  տե ս ակ ը ՝  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 աշ խատան ք ի  առ ար կ ան ՝  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ո ր ը  ն աև  կ առ ավ ար վ ո ղ ն ե ր ի  

(ս պաս ար կ վ ո ղ ն ե ր ի ) վ ր ա  հ ար կ ադ ր ան ք ի , 

հ ամ ո զ մ ան , խր ախո ւ ս մ ան  և  ա յ լ  

ե ղ ան ակ ն ե ր ո վ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  

մ ի ջ ո ց  է , 

 աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ը ՝  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  կ յ ան ք ի  կ ո չ ե լ ը  կ ամ  դ ր ան ց  

հ ե տև ան ք ն ե ր ը  վ ե ր աց ն ե լ ը 47:  

                                                 
46

 Государственное управление: основы теории и организации. (Учебник. В 2 т. Т. 2) Под ред. В. А. Козбаненко., Изд. 2-е, с 

изм. и доп. М: «Статут», 2002, 592 с. 
47

 Государственное управление: основы теории и организации. (Учебник. В 2 т. Т. 2) Под ред. В. А. Козбаненко., Изд. 2-е, с 

изм. и доп. М: «Статут», 2002, 592 с. 
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Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ն  ո ւ ն ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ո շ  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր . 

 մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ի շ խան ակ ան  և  

կ առ ավ ար չ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ո ւ մ , ի ն չ ը  

ն շ ան ակ ո ւ մ  է  ն աև  պե տո ւ թ յ ան  շ ահ ե ր ի ց  բ խո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  և  ի ր ակ ան աց մ ան  վ ր ա  

ազ դ ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  

ն ո ր մ ե ր ի  պահ պան ո ւ մ , 

 ո ր ո շ ակ ի  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ  հ ատո ւ կ  ո ր ո շ ո ւ մ  

կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 ը ն դ ո ւ ն վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  և  կ ատար վ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ , 

 ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պա յ մ ան ն ե ր ի  հ ե տ  կ ապվ ած  

բ ար ո յ ահ ո գ ե բ ան ակ ան  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ ար մ ար վ ե լ ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 պե տակ ան , ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  կ ամ  օ ր ե ն ք ո վ  

պահ պան վ ո ղ  ա յ լ  գ աղ տն ի ք  պար ո ւ ն ակ ո ղ  

փաս տաթ ղ թ ե ր ը  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ  ս ահ մ ան վ ած  

պահ ան ջ ն ե ր ո վ  պահ պան ե լ ը , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ադ ար ե ց ն ե լ ո ւ ց  հ ե տո , 

 ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  և  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ե տ  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ան ր ա յ ի ն  

ի ր ավ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ը , ո ր ո ն ց  հ ե տ  ն ր ան ք  

հ ար աբ ե ր վ ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ի ս : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  է ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  ա յ ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  պե տակ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  և  պե տակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ամ բ  օ ժ տվ ած  

պաշ տո ն ատար  ան ձ ան ց  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը : Ո ր պե ս  մ շ տապե ս  գ ո ր ծ ո ղ  և  

ան հ ր աժ ե շ տ  կ առ ո ւ յ ց ՝  կ ախվ ած  չ է  ի շ խան ո ւ թ յ ան  
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ը ն տր ո վ ի  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ժ ամ կ ե տի ց , օ բ յ ե կ տի վ ո ր ե ն  մ ի շ տ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  ա յ ս  կ ամ  

ա յ ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ աձ ա յ ն  և  մ ի տվ ած  է  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի , ավ ե լ ի  լ ա յ ն  առ ո ւ մ ո վ ՝  

ք աղ աք ակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան ը : Ո ւ ս տի  ա յ ն պի ս ի  

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ր ավ ո ւ ն ք ը , պե տակ ան  

կ առ ավ ար ո ւ մ ը , ո ր ո ն ք  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

կ ատե գ ո ր ի ան ե ր ն  ե ն , բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  ե ն  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  ն ր ան ց  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ան  

բ ն ո ւ յ թ ը :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  հ ան ր ա յ ի ն  

կ առ ավ ար ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  ան ձ ի ն ք  ե ն : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ի ց  ե ն թ ադ ր վ ո ւ մ  է , ո ր  ն ր ան ք  

փո խադ ար ձ  կ ապի  մ ե ջ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  տար բ ե ր  բ աղ ադ ր ամ աս ե ր ի ՝  

հ աս ար ակ ակ ան , պե տակ ան , հ ամ ա յ ն ք ա յ ի ն , մ աս ն ավ ո ր  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի , կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

ք աղ աք աց ի ն ե ր ի , օ տար ե ր կ ր աց ի ն ե ր ի  և  

ք աղ աք աց ի ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ց ո ղ  ան ձ ան ց  հ ե տ : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ մ ն  է ՝  չ ն ա յ ած  ա յ ն  

հ ան գ ամ ան ք ի ն , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  ա յ լ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տե ր  մ ար դ ի կ : Ա յ ս  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ն  ո ւ  

պատկ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ը  ո ր ո շ վ ո ւ մ  ե ն  հ աս ար ակ ակ ան  

ար ժ ե ք ն ե ր ո վ , գ ի տակ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ո վ , ք աղ աք ակ ան  

հ ա յ աց ք ն ե ր ո վ  և  ան հ ատակ ան  ար ժ ե ք ն ե ր ո վ : 

Ա յ ս պի ս ո վ , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  
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պահ ան ջ ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  ը ս տ  

պե տո ւ թ յ ան  հ աս ար ակ ակ ան  ար ժ ե ք ն ե ր ի , ք աղ աք ակ ան  

մ շ ակ ո ւ յ թ ի  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի , կ առ ավ ար չ ակ ան  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , կ ամ ա յ ի ն , բ ար ո յ ակ ան  և  

ազ գ ա յ ի ն  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  և  

ան ձ ն ա յ ի ն  պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  

հ ամ ապատաս խան ի  ա յ ն պի ս ի  բ ար ձ ր  պահ ան ջ ն ե ր ի , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  ն ր ան ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  և  ան ձ ն ա յ ի ն  

ո ր ակ ն ե ր ը , կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ը : 

Ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  ո ւ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ի ր ակ ան աց մ ան  

հ ամ ար  պահ ան ջ վ ո ւ մ  ե ն  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  և  փո ր ձ , ան հ ատի  

բ ար ո յ ակ ան  և  գ ո ր ծ ն ակ ան , հ ո գ ե բ ան ակ ան  և  

ֆ ի զ ի կ ակ ան  ո ր ակ ն ե ր , առ աջ ադ ե մ  և  ս տե ղ ծ ար ար  

մ տած ե լ ակ ե ր պ , ի ն չ պե ս  ն աև  առ աջ ադ ր վ ած  խն դ ի ր ը  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ի  հ ավ ակ ն ո ր դ ը  

պե տք  է  ո ւ ն ե ն ա  ո չ  մ ի ա յ ն  ձ ե ռ ք բ ե ր ո վ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր , ա յ լ և  բ ար ո յ ակ ան  և  

գ ո ր ծ ն ակ ան  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  

դ աս տի ար ակ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք  ե ն : Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  

Բ . Ա . Բ ո դ ր ո վ ն  ի ր  մ ի  շ ար ք  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , 

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ա ն  և  ան ձ ն ա յ ի ն  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  

մ ի ջ և  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  ան ժ խտե լ ի  

փո խկ ապակ ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն : Հ ե ն ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  հ ամ ապատաս խան  լ ի ն ե լ ո ւ  

հ ան գ ամ ան ք ն  է  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  աշ խատան ք ի  հ ի մ ք ո ւ մ 48 

: Ա յ դ  մ աս ի ն  ն շ ո ւ մ  է  մ աև  Ս .Շ ե կ շ ն յ ան :49 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պաշ տո ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր  

                                                 
48

 Бодров В. А., Психология профессиональной деятельности, Теоретические и прикладные проблемы, М., РАН, 2006, 624 с.  
49

 Шекшня С.В. Управление персоналом современной организации. Учебник. – М.ТК ВЕЛБИ, Изд-во Проспект, 2005. c.114-
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հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ը  պե տք  է  ո ւ ն ե ն ա  ա յ ն պի ս ի  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն ՝   

 առ աջ ն ո ր դ ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

 հ աղ ո ր դ ակ ց վ ե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 թ ի մ ո ւ մ  աշ խատե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

 պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տան ձ ն ե լ ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

 կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

 ի ն ք ն ակ ազ մ ակ ե ր պվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

 բ ար ե խղ ճ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

 ղ ե կ ավ ար ե լ ո ւ  և  ե ն թ ար կ վ ե լ ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

 ան հ ր աժ ե շ տ  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ար ագ  և  

ճ շ գ ր տո ր ե ն  կ ատար ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

 մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  շ փ մ ան  ժ ամ ան ակ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  ն ր բ ան կ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 մ ար դ կ ան ց  հ ան դ ե պ  բ ար յ աց ակ ամ  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը , լ ա վ ատե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

 ս ե փակ ան  ո ւ ժ ե ր ի ն  վ ս տահ  լ ի ն ե լ ը ,  

 ան հ ատակ ան  շ ահ ը  հ աս ար ակ ակ ան ի ն  

ս տո ր ադ աս ե լ ո ւ  ց ան կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , պար տք ի  

զ գ աց ո ւ մ ը :  

Բ ազ մ աթ ի վ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  ն շ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

աշ խատան ք ա յ ի ն  մ ո տի վ աց ի ան  փո խկ ապակ ց վ ած  ե ն : Ե . 

Ի լ յ ի ն ն  ի ր  «Մ ո տի վ աց ի ա  և  մ ո տի վ ն ե ր » գ ր ք ո ւ մ  

հ ան գ ամ ան ո ր ե ն  ց ո ւ յ ց  է  տա լ ի ս , ո ր  ո ր ք ան  շ ատ  ե ն  

աշ խատակ ց ի ՝  ա յ դ  աշ խատան ք ը  կ ատար ե լ ո ւ  

դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ը , ա յ ն ք ան  մ ե ծ  է  լ ի ն ո ւ մ  

ար դ յ ո ւ ն ք ը 50  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  կ ադ ր ե ր ի  ռ ե զ ե ր վ ո ւ մ  

ը ն դ գ ր կ ե լ ի ս  ն ախապե ս  կ ար և ո ր  է  պար զ ե լ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն  աշ խատան ք ի  ը ն դ ո ւ ն վ ո ղ  ան ձ ի  

մ ո տի վ աց ի ան , ք ան ի  ո ր  մ ե զ ան ո ւ մ  ս ո վ ո ր աբ ար  
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հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր պե ս  կ ան ո ն , չ ի  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ե ծ  ե կ ամ ո ւ տն ե ր : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր պե ս  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ը ն տր ո ղ ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ի  հ ամ ար  

կ ար և ո ր ը  պաշ տո ն ակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ ար ե խի ղ ճ  կ ատար ո ւ մ ն  է , ի ր ե ն ց  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան -

մ տավ ո ր  ն ե ր ո ւ ժ ը  ի  շ ահ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ծ առ ա յ ե ց ն ե լ ը : Ե թ ե  այ ս  մ ո տի վ աց ի ան  մ ե կ ն աբ ան ե ն ք  

ը ս տ  Հ ե ր ց բ ե ր գ ի  մ ո տի վ աց ի ո ն  տե ս ո ւ թ յ ան , ապա  

ա յ ս տե ղ  խո ս ք ը  ն ե ր ք ի ն  մ ո տի վ ատո ր ն ե ր ի  մ աս ի ն  է 51: 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ն ախը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  

ակ ն հ ա յ տ  ե ն ՝  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ ի  

հ ե ռ ան կ ար ն ե ր , հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ար ժ ան ի  տե ղ  

զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  ց ան կ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր պե ս  պե տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ակ ի  ո լ ո ր տի  կ առ ավ ար ի չ  

ի ն ք ն աի ր աց վ ե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ , ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ե ր ա շ խի ք ն ե ր , աշ խատան ք ի  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն : Ն մ ան  

դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ը  լ ավ ատե ս ակ ան  է , ն պաս տո ւ մ  է  

պե տակ ան  ապար ատո ւ մ  ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  

բ ար ե ն պաս տ  մ թ ն ո լ ո ր տի  ձ և ավ ո ր մ ան ը : Կ ատար յ ա լ  

կ լ ի ն ե ր , ե թ ե  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

բ ո լ ո ր ը  ն մ ան  ձ գ տո ւ մ ն ե ր ո վ  առ աջ ն ո ր դ վ ե ի ն : 

Ս ակ ա յ ն  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  գ տն վ ե լ ը  հ աճ ախ  

պա յ մ ան ավ ո ր վ ած  է  լ ի ն ո ւ մ  ո չ  մ ի ա յ ն  վ ե ր ը  ն շ վ ած  

ձ գ տո ւ մ ն ե ր ո վ , ա յ լ և  ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ : Ա յ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ց  ո չ  բ ո լ ո ր ն  ե ն  պատր աս տ  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  

պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  պատշ աճ ո ր ե ն  կ ատար ե լ ո ւ , 

զ բ աղ ե ց ր ած  պաշ տո ն ի ն  ի ր ե ն ց  ան հ ամ ապատաս խան  

լ ի ն ե լ ը :  

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  դ ե ր ը  չ ի  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  
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մ ի ա յ ն  փաս տաթ ղ թ ա յ ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ի  ո ւ  

հ ր ահ ան գ ն ե ր ի  մ ե խան ի կ ակ ան  կ ատար ո ւ մ ո վ : 

Բ ազ մ աթ ի վ  ե ն  օ ր ի ն ակ ն ե ր ը , ե ր բ  պաշ տո ն ատար  ան ձ ն  

ի ր  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  ծ առ ա յ ո ւ մ  է  կ ո ն կ ր ե տ  

ղ ե կ ավ ար ի , չ ն ա յ ած  հ ան դ ե ս  է  գ ա լ ի ս  ո ր պե ս  

պե տո ւ թ յ ան  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  շ ահ ե ր ը  պաշ տպան ո ղ  

ան ձ : Փ ո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տա լ ի ս , ո ր  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

ձ գ տո ւ մ ը  հ աճ ախ  ավ ե լ ի  առ աջ ն ա յ ի ն  է  լ ի ն ո ւ մ , ք ան  

հ ա յ ր ե ն ի ք ի  հ ան դ ե պ  պար տք ի  գ ի տակ ց ո ւ մ ը : 

Ա ն ձ ն ակ ան  շ ահ ե ր ը  վ ե ր  դ աս ե լ ո վ ՝  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  ան ձ ը  

հ աս ար ակ ակ ան ի  փո խար ե ն  ի ր  ան ձ ն ակ ան  շ ահ ե ր ն  է  

պաշ տպան ո ւ մ : Ի  դ ե պ , այ ս  ար ատավ ո ր  ե ր և ո ւ յ թ ը  

բ ն ո ր ո շ  չ է  մ ի ա յ ն  ն ո ր  հ աս ար ակ ար գ ի ն . ա յ ն  առ կ ա  է  

ե ղ ե լ  գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր  հ աս ար ակ ար գ ե ր ո ւ մ : Հ . 

Հ ե ք հ աո ւ զ ե ն ը , բ աց ատր ե լ ո վ  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

ձ գ տե լ ո ւ  մ ո տի վ աց ի ան , ն շ ո ւ մ  է  ա յ ն  պատճ առ ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ք  ան ձ ի ն  դ ր դ ո ւ մ  ե ն  ձ գ տե լ ո ւ  ի շ խան ո ւ թ յ ան 52: 

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  փո խվ ած  ե ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի ն  

առ աջ ադ ր վ ո ղ  պահ ան ջ ն ե ր ը : Դ ր ան ք  հ ի մ ն վ ած  ե ն  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  պատմ ակ ան  փո ր ձ ի , ն ո ր  ք աղ աք ակ ան  

ո ւ  տն տե ս ակ ան  ի ր ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  և  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  

առ ն չ վ ո ւ մ  ե ն  պե տո ւ թ յ ան  ո ւ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ան ը , ի ն չ ը  ն ախ  և  առ աջ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր ք ի ն  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : 

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ը  կ ո չ վ ած  

է  մ ի  կ ո ղ մ ի ց  պահ պան ե լ ո ւ  և  ապահ ո վ ե լ ո ւ  

պե տո ւ թ յ ան  և  ո ղ ջ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  շ ահ ե ր ը , մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց ՝  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  ան հ ատակ ան  շ ահ ե ր ը , 

ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ դ  ե ր կ ո ւ  

կ ո ղ մ ե ր ի  շ ահ ե ր ը  փո խկ ապակ ց վ ած  ե ն . հ ան ր ա յ ի ն  
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ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար  ք աղ աք ակ ան  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  չ կ ան : Ա յ դ  առ ո ւ մ ո վ  

ն շ ե ն ք  ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  ն ո ր մ ե ր ի ց  մ ե կ ը . «Պ ե տակ ան  և  

տե ղ ակ ան  ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ն  ո ւ  

պաշ տո ն ատար  ան ձ ի ն ք  ի ր ավ աս ո ւ  ե ն  կ ատար ե լ ո ւ  

մ ի ա յ ն  այ ն պի ս ի  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ց  հ ամ ար  

լ ի ազ ո ր վ ած  ե ն  Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ամ բ  կ ամ  

օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ » (Հ Հ  Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ո դ վ ած  5): 

Ա յ ս տե ղ ի ց  բ խո ւ մ  է , ո ր  մ ար դ ն  ազ ատ  է  ան ե լ ո ւ  այ ն  

ամ ե ն ը , ի ն չ  ար գ ե լ վ ած  չ է  օ ր ե ն ք ո վ ՝  ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  պե տակ ան  և  տե ղ ակ ան  

ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  ո ւ  պաշ տո ն ատար  

ան ձ ան ց , ո ր ո ն ք  ի ր ավ աս ո ւ  ե ն  կ ատար ե լ ո ւ  մ ի ա յ ն  

այ ն պի ս ի  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ց  հ ամ ար  

լ ի ազ ո ր վ ած  ե ն  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ : 

Բ աց ի  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի ց , ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  ն աև  

կ առ ավ ար չ ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  պահ ան ջ ն ե ր : 

Ը ն դ հ ան ր ապե ս , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի ց  պահ ան ջ վ ո ւ մ  

է  կ առ ավ ար չ ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  հ մ ո ւ տ  

տի ր ապե տո ւ մ ՝  պա յ մ ան ավ ո ր վ ած  ի ն չ պե ս  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ , ա յ ն պե ս  է լ  

կ ա յ ո ւ ն  պա յ մ ան ն ե ր ո վ , ճ գ ն աժ ամ ա յ ի ն  

պա յ մ ան ն ե ր ո վ  կ ամ  կ առ ավ ար մ ան  մ ե կ  օ բ յ ե կ տի ց  

մ յ ո ւ ս ի ն  ան ց ն ե լ ո ւ  ժ ամ ան ակ  կ առ ավ ար մ ան  ռ ե ժ ի մ ի  

փո փո խո ւ թ յ ամ բ : Ա յ դ  է  վ կ ա յ ո ւ մ  հ ա յ ր ե ն ակ ան  և  

ար տաս ահ մ ան յ ան  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Օ ր ի ն ակ ` Ա Մ Ն  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պատմ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  ե ն  

մ ի  շ ար ք  փո ւ լ ե ր : Փ ո ւ լ ի ց  փո ւ լ  ան ց ո ւ մ ն ե ր ը  

զ գ ա լ ի ո ր ե ն  փո խե լ  ե ն  վ ար չ ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի ն  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  

պահ ան ջ ն ե ր ը ՝  «ժ առ ան գ ն ե ր ի  և  ջ ե ն թ լ մ ե ն ն ե ր ի  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը », «ս ե փակ ան  ո ւ ժ ե ր ո վ  
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առ աջ խաղ աց ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ած  մ ար դ կ ան ց  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը », «հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ար ի ք ի » 

ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  գ ե ր ակ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

«գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ը »: Ի ս կ  Ռ Դ  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պատմ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ար ե լ ի  է  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  ա յ ն պի ս ի  շ ր ջ ան ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն , 

օ ր ի ն ակ , ար ք ո ւ ն ակ ան ՝  «ց ար ի ն , կ ա յ ս ե ր ը  և  

հ ա յ ր ե ն ի ք ի ն  ծ առ ա յ ե լ ը », կ ո ւ ս ակ ց ակ ան -

խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ն ո մ ե ն կ լ ատո ւ ր ան ՝  «կ ո մ ո ւ ն ի զ մ ի  

գ աղ ափար ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը », լ ի բ ե ր ա լ ՝  

«դ ե մ ո կ ր ատն ե ր ի  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը », ո ր ո ն ց  

փո խար ի ն ե լ ո ւ  ե ն  գ ա լ ի ս  կ ե ն տր ո ն ամ ե տ  

պր ագ մ ատի կ ն ե ր ը 53: Մ ե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ար ե լ ի  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  

թ ագ ավ ո ր ակ ան , ա յ ն ո ւ հ ե տև , ի ն չ պե ս  Ռ Դ -ո ւ մ , 

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան -խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ն ո մ ե ն կ լ ատո ւ ր ան ՝  

«կ ո մ ո ւ ն ի զ մ ի  գ աղ ափար ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը », 

լ ի բ ե ր ա լ ՝  «դ ե մ ո կ ր ատն ե ր ի  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը »: 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  դ ե ր ը  չ ափազ ան ց  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  հ ատկ ապե ս  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պա յ մ ան ն ե ր ո ւ մ : 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ը  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան հ ատակ ան -բ ար ո յ ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան ը  և  բ ար ձ ր աց ն ո ւ մ  դ ր ան ց  

մ ակ ար դ ակ ը : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  տե ղ ի ն  է  հ ի շ ատակ ե լ  

Թ ե ո դ ո ր  Ռ ո ւ զ վ ե լ տ ի  ա յ ն  դ ի տար կ ո ւ մ ը , ո ր  տար ր ակ ան  

կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ս տաց ած  գ ո ղ ը  կ ար ո ղ  է  ի ն չ -ո ր  բ ան  

գ ո ղ ան ա լ  ապր ան ք ատար  վ ագ ո ն ի ց , ի ս կ  հ ամ ա լ ս ար ան  

ավ ար տե լ ո ւ  պար ագ ա յ ո ւ մ  ն ա  կ ար ո ղ  է  ամ բ ո ղ ջ  

շ ար ք ակ ազ մ ը  թ ա լ ան ե լ 54: Ո ր ո շ  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

                                                 
53 Государственное управление: основы теории и организации (учебник. в 2 т., т. 2). Под ред. В. А. Козбаненко, Изд. 2-е, с изм. 

и доп., М., «Статут», 2002, 592 с., с. 222. 
54 Государственное управление: основы теории и организации (учебник. в 2 т., т. 2). Под ред. В. А. Козбаненко, Изд. 2-е, с изм. 

и доп., М., «Статут», 2002, 592 с., с. 245. 



 74 

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  հ աճ ախ  տե ղ  ե ն  գ տն ո ւ մ  

կ ամ ա յ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ան տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ան պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո չ  բ ավ ար ար  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ն մ ան ատի պ  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ը  

հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  պե տո ւ թ յ ո ւ ն  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ապի  խաթ ար մ ան , ս ե փակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  

ան վ ս տահ ո ւ թ յ ա ն  և , բ ն ակ ան աբ ար , պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ի  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ան  ան կ մ ան : Հ ե տև աբ ար  

ավ ե լ ի  հ ե շ տ  է  ն մ ան  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ը  կ ան խար գ ե լ ե լ ը , 

ք ան  հ ե տո  դ ր ան ց ի ց  ազ ատվ ե լ ը : Ի ս կ  կ ան խար գ ե լ ո ւ մ ը  

հ ն ար ավ ո ր  է  մ ի ա յ ն  ս ո ց ի ա լ ակ ան , 

կ ազ մ ակ ե ր պաի ր ավ ակ ան , ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  

հ ամ ա լ ի ր  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ : Դ ր ան ք  

պե տք  է  ը ն դ ո ւ ն վ ե ն  հ ամ ապե տակ ան  ն ո ր մ ատի վ ա յ ի ն  

ակ տե ր ո վ , ա յ ս ի ն ք ն ՝  կ ե ն տր ո ն աց վ ած  կ ար գ ո վ :  

Ք ան ի  ո ր  մ ե ր  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր ի տաս ար դ  է , մ ե զ  մ ո տ  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  բ ար ե փո խմ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  

դ ե ռ  չ ի  ավ ար տվ ե լ . շ ար ո ւ ն ակ վ ո ւ մ  է  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ք աղ աք ակ ան -

ի ր ավ ակ ան , գ ո ր ծ ն ակ ան , բ ար ո յ ակ ան , է թ ի կ ակ ան , 

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ակ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ր ո ն ո ւ մ ը : Ս ակ ա յ ն  ակ ն հ ա յ տ  է , 

ո ր  ի  վ ե ր ջ ո  պե տք  է  ձ և ավ ո ր վ ի  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ա յ ն պի ս ի  հ ամ ակ ար գ , ո ր ը  

կ հ ամ ապատաս խան ի  ն ո ր մ ատի վ ա յ ի ն -ար ժ ե ք ա յ ի ն  

դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի ն , մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ ՝  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պահ ան ջ ն ե ր ի ն ՝  հ ի մ ն վ ած  գ ի տակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  վ ր ա : Պ ե տո ւ թ յ ան  և  ն ր ա  

ք աղ աք աց ի ն ե ր ի , ո ղ ջ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ան հ ատի  վ ի ճ ակ ը  կ ախվ ած  է  այ ն  

բ ան ի ց , թ ե  ո վ  է  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ե ն  դ ր ան ք  փո խան ց վ ո ւ մ  

գ ո ր ծ ն ակ ան  ո լ ո ր տ  և  կ յ ան ք ի  կ ո չ վ ո ւ մ : Ա յ ս տե ղ  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  կ առ ավ ար մ ան  ապար ատը , 

ա յ լ և  կ առ ավ ար ո ւ մ  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  ան ձ ը : 
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Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ աջ աց ե լ  է  

պե տո ւ թ յ ան  կ ազ մ ավ ո ր մ ան ը  զ ո ւ գ ահ ե ռ ` ո ր պե ս  

հ աս ար ակ ակ ան  կ յ ան ք ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  պե տակ ան  ձ և ի  

ար տաք ի ն  դ ր ս և ո ր ո ւ մ :  

Մ ար դ ո ւ , ի ն չ պե ս  ն աև  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Ա յ ս  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ  է  տար բ ե ր  ի մ աս տն ե ր ո վ ` ո ր պե ս  

մ ար դ կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տե ս ակ , ո ր պե ս  

ս ո ց ի ա լ -ի ր ավ ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տ , ո ր պե ս  պե տակ ան  և  

տե ղ ակ ան  ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ , ո ր պե ս  հ ո գ և ո ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

այ լ ն 55:  

Ս ո ց ի ա լ ակ ան  առ ո ւ մ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  պե տո ւ թ յ ան , 

պե տակ ան  ապար ատի  և  հ աս ար ակ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի , 

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  և  ք աղ աք աց ո ւ  մ ի ջ և  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տ  է : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  

տար բ ե ր  ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

մ ար դ կ ան ց  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի , շ ահ ե ր ի , 

հ ակ ո ւ մ ն ե ր ի , ս ո վ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , բ ն ազ դ ն ե ր ի  և  

այ լ  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  առ աջ աց ած  

վ ար ք ագ ծ ի  կ ար գ ավ ո ր ի չ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  բ ն ո ր ո շ ո ւ մ ը  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  այ ն  դ ի տար կ ե լ  տար բ ե ր  տե ս ան կ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , 

ո ր ո ն ք  փո խկ ապակ ց վ ած  ե ն  և  մ ի մ յ ան ց  լ ր աց ն ո ղ , 

ս ակ ա յ ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը  

բ ազ մ աշ ե ր տ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ե ն  ե ն թ ար կ վ ած  

ի ր ավ ակ ան , ք աղ աք ակ ան  և  այ լ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ի ն չ ը  

չ ի  կ ար ե լ ի  աս ե լ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

                                                 
55«Государственное служба», В. В. Волкова, А.А.Сапфирова, Закон и право,изд.ЮНИТИ-ДАНА,2012, с. 5. 
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հ ո գ ե բ ան ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր  մ ե ջ  ն ե ր առ ո ւ մ  

է  ո չ  մ ի ա յ ն  զ ո ւ տ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի  կ ատար ո ւ մ ը , այ լ և  

ան ձ ի ն  առ հ աս ար ակ  տվ յ ա լ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ար տաց ո լ ո ւ մ  է  տվ յ ա լ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  տն տե ս ակ ան , ք աղ աք ակ ան , 

հ ո գ և ո ր  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  ե ղ ան ակ ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Հ  

Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ամ բ  և  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  վ ե ր ապահ վ ած  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ն  է . այ ն  

ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , պե տակ ան  և  

հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  պաշ տո ն ն ե ր ը 56, ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  դ ի տար կ ե լ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ը ՝  ի ր  հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ո ղ մ ե ր ո վ : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  ո ւ ն ի  

ի ր ավ ակ ի ր առ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ ապե ս  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  տվ յ ա լ  ե ր կ ր ո ւ մ  տի ր ո ղ  

հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան , ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

վ ի ճ ակ ո վ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն աև  հ ո գ և ո ր -

մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  բ ն ագ ավ առ  է , ք ան ի  ո ր  ար տաց ո լ ո ւ մ  է  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  առ կ ա  ար ժ ե ք ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ն  

ո ւ  բ ար ո յ ակ ան  ն ո ր մ ե ր ը : Հ ե տև աբ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

կ ատար ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն 57: 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , փաս տո ր ե ն , 

ապահ ո վ ո ւ մ  է  պե տակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը  և  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան  ո ր դ ե գ ր ած  

                                                 
56 «Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  3-ր դ  հ ո դ վ ած ի  1-ի ն  

մ աս  (ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  է  2011թ . մ ա յ ի ս ի  26-ի ն ): 
57

 Լ ո ք յ ան  Ա ., Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , Ե ր և ան , 

Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա , 2015, 240է ջ : 
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ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ա յ տն ի  է , ո ր  այ ս օ ր  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ն ք ն ի ն  ի շ խան ակ ան  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ախն ակ ան  աղ բ յ ո ւ ր  չ է . 

դ ր ան ք  փո խան ց վ ո ւ մ  ե ն  ժ ո ղ ո վ ր դ ի  կ ո ղ մ ի ց : 

Ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան ը  զ ո ւ գ ահ ե ռ ՝  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

դ առ ն ո ւ մ  է  ի ր ավ ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան , ի ն չ ը  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  փո փո խո ւ թ յ ան  պատճ առ  է : 

Պ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  մ ար դ ո ւ  

և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա , ի ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  է  հ աս ար ակ ակ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը  բ ավ ար ար ե լ ո ւ  

ո ւ ղ ղ ո ր դ վ ած ո ւ թ յ ամ բ , ի ն չ ի  հ ի մ ան  վ ր ա  ո ր ո շ վ ո ւ մ  

ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Հ ան դ ե ս  գ ա լ ո վ  

պե տո ւ թ յ ան  ան ո ւ ն ի ց ՝  ա յ ն  առ ավ ե լ ապե ս  

ս պաս ար կ ո ւ մ  է  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  մ ար դ ո ւ ն , ք ան ի  

ո ր  ն պաս տո ւ մ  է  ն ր ա  շ ահ ե ր ի , ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո ւ  

ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր աց մ ան ը ՝  ո ր պե ս  ք աղ աք աց ո ւ  

և  ան հ ատի : Ա յ ս պի ս ո վ , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

դ առ ն ո ւ մ  է  ս պաս ար կ ո ղ  ո լ ո ր տ , ս ակ ա յ ն  

ս պաս ար կ ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  օ ր ե ն ք ի  

ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ո ր ո վ  ո ր ո շ վ ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք աց ո ւ  

ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Ք ան ի  ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պե տակ ան աշ ի ն ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  է ակ ան  դ ե ր  ո ւ ն ի , 

ան ը ն դ հ ատ  ն ո ր  պահ ան ջ ն ե ր  ե ն  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի ն  և  ն ր ա  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը : 

Ո ւ ս տի  առ օ ր յ ա  կ յ ան ք ո ւ մ  ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  

ի դ ե ա լ ն ե ր ը  կ յ ան ք ի  կ ո չ ե լ ը ՝  հ ա շ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ո չ  

մ ի ա յ ն  հ ա յ ր ե ն ակ ան , ա յ լ և  հ ամ ա շ խար հ ա յ ի ն  

պատմ ո ւ թ յ ան  փո ր ձ ն  ո ւ  մ ե ր  պե տակ ան ո ւ թ յ ան  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի ն  ո ւ  ն պատակ ն ե ր ի ն  

հ ամ ահ ո ւ ն չ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  կ ա յ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , տև ակ ան  ժ ամ ան ակ  և  յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  

մ ո տե ց ո ւ մ  է  պահ ան ջ ո ւ մ : Ի ր ակ ան ո ւ մ  Հ ա յ աս տան ի  
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Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ի ր ավ ակ ան  ո ւ  կ ադ ր ա յ ի ն  ապահ ո վ մ ան  ն ո ր  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  և  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ո չ  մ ի շ տ  

է  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  հ աս ար ակ ակ ան  մ տք ի  առ աջ ադ ե մ  

ձ գ տո ւ մ ն ե ր ի  հ ր ատապ  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան :  

Ա յ ս պի ս ո վ , ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք  գ ր ակ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  ար վ ած  

ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  

կ ար և ո ր  և  ան հ ր աժ ե շ տ  տար ր  է : Ա յ ն  կ ապո ղ  օ ղ ակ  է  

պե տո ւ թ յ ան  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և : Ն ր ա  գ լ խավ ո ր  

հ ատկ ան ի շ ը  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  

ո ւ  կ ար գ ավ ո ր մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  մ աս ն ագ ի տո ր ե ն  

կ ատար ե լ ն  ո ւ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ի ր ակ ան աց ն ե լ  է :  

Ի ր ավ ակ ան , ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

պե տո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  

ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ ո ղ  

պե տակ ան /հ ան ր ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  և  դ ր ա  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  պայ մ ան ն ե ր  

ս տե ղ ծ ե լ ն  է , ի ն չ ը  մ ի տվ ած  է  ն աև  պե տո ւ թ յ ան  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  կ ատար ո ւ մ ն  

ապահ ո վ ե լ ո ւ ն :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի , ք ան ի  ո ր  

հ ե տապն դ ո ւ մ  է  հ աս ար ակ ակ ան  օ գ տակ ար  ն պատակ ն ե ր  

և  խն դ ի ր ն ե ր ՝  ծ առ ա յ ե լ ո ւ  հ ամ ազ գ ա յ ի ն  շ ահ ե ր ի ն : 

Լ ո ւ ծ ե լ ո վ  բ ազ մ աթ ի վ  հ աս ար ակ ակ ան  ո ւ  պե տակ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ատար ո ւ մ  

է  պե տակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան , 

ի ր ակ ան աց մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր , ո ր ո ն ք  պե տք  է  

գ ո ր ծ ե ն  ի  շ ահ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան :  

Ս ե ր տո ր ե ն  կ ապվ ած  լ ի ն ե լ ո վ  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան , կ առ ավ ար մ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  և  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  հ ե տ ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
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ն պատակ  ո ւ ն ի  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան , պ լ ան ավ ո ր մ ան  և  կ ան խատե ս մ ան , 

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  և  կ ատար մ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան , հ ամ ակ ար գ մ ան , 

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան , ի ր ազ ե կ մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  փո ւ լ ո ւ մ  ավ ե լ ի  ո ւ  ավ ե լ ի  գ ե ր ակ ա  է  

դ առ ն ո ւ մ  պե տակ ան  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց ե լ ո ւ  մ ի տո ւ մ ը ՝  

կ ր թ ակ ան , դ աս տի ար ակ չ ակ ան , ի ր ավ ո ւ ն ք ի  

պաշ տպան ո ւ թ յ ան , ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  և  այ լ ն : Ե լ ն ե լ ո վ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  վ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ի ց ՝  կ ար ե լ ի  է  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  ա յ ն պի ս ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  տե ղ ե կ ատվ ակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան , 

կ ազ մ ակ ե ր պատե խն ի կ ակ ան , փո ր ձ ագ ի տակ ան , 

ը ն թ աց ակ ար գ ա յ ի ն , ի ն չ պե ս  ն աև  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ատար մ ան , ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան , 

ի ր ավ ակ ան , կ ադ ր ա յ ի ն  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը 58:  

Ո ր պե ս  պե տո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ակ ո ւ ն ք  ն ախ  և  

առ աջ  հ ան դ ե ս  ե ն  գ ա լ ի ս  ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան , ի ր ավ ակ ան  և  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

պե տո ւ թ յ ան  առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

ար ժ ե ք ն ե ր ը  (մ ար դ ո ւ  և  ք աղ աք աց ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

ո ւ  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , խո ս ք ի , 

խղ ճ ի , մ տք ի , դ ավ ան ան ք ի  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը , Զ Լ Մ -ն ե ր ի  

ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ո ց ի ա լ ակ ան  ապահ ո վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ա յ լ ն ): 

Հ այ տն ի  է , ո ր  ո ր պե ս  պե տակ ան  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տ ՝  հ ան ր այ ի ն  

ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ազ մ ակ ե ր պվ ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  դ ր վ ած  ե ն  ն ր ա  ի ր ավ ակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  և  հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  

                                                 
58 Государственное управление: основы теории и организации (учебник. в 2 т., т. 2). Под ред. В. А. Козбаненко, Изд. 2-е, с изм. 

и доп., М., «Статут», 2002, 592 с., с. 225. 
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գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ո ւ մ : Հ ան ր այ ի ն  

ծ առ այ ո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ալ -ի ր ավ ակ ան  հ ի մ ք ե ր  ե ն  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան ը  մ ի տվ ած  պաշ տո ն ապե ս  

հ ռ չ ակ վ ած  առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , դ ր ան ց  հ ամ ապատաս խան ո ղ  

պե տակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  ն պատակ ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ան  և  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ը :  

Հ աս ար ակ ակ ան -տն տե ս ակ ան  կ յ ան ք ի , ք աղ աք ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  բ ն ո ւ յ թ ը  և  պե տակ ան  ապար ատի  ն ե ր ք ի ն  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը , պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ան ձ ն ակ ազ մ ը  ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  դ ե ր ը  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը : Ի  

վ ե ր ջ ո , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ լ ի ն ի , ե թ ե  այ ն  

օ գ տակ ար  լ ի ն ի  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  և  լ ո ւ ծ ի  

վ ե ր ջ ի ն ի ս  կ ո ղ մ ի ց  առ աջ ադ ր վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ը :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  մ ար մ ն ավ ո ր ի  

մ ի  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ավ ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ ը ՝  ի ր ավ ակ ան  ն ո ր մ ե ր ո վ  ո ւ  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  

հ ան դ ե ր ձ , ո ր ո ն ք  բ ն ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  պե տո ւ թ յ ան  

ն պատակ ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ  

ի ր ակ ան աց մ ան  կ ար գ ը , մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  ժ ո ղ ո վ ր դ ի ն , 

ո ր ը  կ առ ավ ար վ ո ւ մ  է  ա յ դ  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ : Ի ս կ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  այ ն  մ ար դ կ ան ց  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ո ր ո ն ք  հ ատո ւ կ  պատր աս տվ ած  ե ն  

և  մ աս ն ագ ի տո ր ե ն  զ բ աղ վ ած  ե ն  պե տակ ան  ապար ատո ւ մ  

պե տո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ ակ ան  դ ե ր ի  մ ար մ ն ավ ո ր մ ամ բ :  

Ա յ ս պի ս ի  մ ի աս ն ակ ան ո ւ թ յ ան  շ ն ո ր հ ի վ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս տան ո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն -ի ր ավ ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տի  կ ար գ ավ ի ճ ակ  և  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  տե ղ  է  

գ ր ավ ո ւ մ  պե տակ ան , ի ր ավ ակ ան  և  հ աս ար ակ ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ : 

Ա յ ս պի ս ո վ , բ ազ մ աթ ի վ  գ ի տակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տա լ ի ս  ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  



 

 

81 

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  և  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

կ ար և ո ր  դ ե ր  ե ն  խաղ ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  կ ա յ աց մ ան  և  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : 

Հ աս ար ակ ակ ան  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տա լ ի ս , ո ր  պե տակ ան  

ապար ատի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  և  վ ե ր ակ առ ո ւ ց ո ւ մ ը  

չ ե ն  լ ո ւ ծ ո ւ մ  առ աջ աց ած  խն դ ի ր ն ե ր ը , ե թ ե  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ի  ան ձ ը  չ ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  զ բ աղ ե ց ր ած  

պաշ տո ն ի ն , և  ն ա  ի ր  ան ձ ն ա յ ի ն  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

չ ի  կ ար ո ղ  ի ր ակ ան աց ն ե լ  օ ր ե ն ք ո վ  ս ահ մ ան վ ած  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տը ՝  ո ր պե ս  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  

ան մ ի ջ ակ ան ո ր ե ն  փո խհ ար աբ ե ր վ ո ղ  բ ն ագ ավ առ , 

հ ո գ ե բ ան ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  բ ար դ , 

ք ան ի  ո ր  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  «մ ար դ -մ ար դ » 

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ը  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ո տե ց մ ան  պահ ան ջ  է  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  աշ խատո ղ  ան ձ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի ն :  

Հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան ր այ ի ն  

ծ առ այ ո ւ թ յ ան  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  տե ս ակ  է , ո ր ի  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  ք ն ն ար կ ո ւ մ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

ան դ ր ադ ար ձ  հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և ս : Ի ն չ պե ս  հ այ տն ի  է , 

հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  է  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  և  ք աղ աք աց ո ւ  

ան մ ի ջ ակ ան  կ ապը : Տ ե ղ ակ ան  ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ը  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  

ե ն  հ ամ այ ն ք ի  ղ ե կ ավ ար ի , հ ամ այ ն ք ի  ավ ագ ան ո ւ  և  

հ այ ե ց ո ղ ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ան ց  

մ ի ջ ո ց ո վ ՝  Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  ն ր ան ց  վ ե ր ապահ վ ած  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , ք աղ աք ակ ան  
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ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  և  հ ամ ակ ար գ ե լ ո վ  դ ր ան ց  

կ ատար ո ւ մ ը : 

Հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  

ո ւ ժ ե ր ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  կ ամ  

տե ղ ակ ան  ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  ան կ ախ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  է , ո ր ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  հ ամ այ ն ք ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի , 

Ե ր և ան ո ւ մ ` Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

աշ խատակ ազ մ ե ր ո ւ մ ՝  Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  այ դ  մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  վ ե ր ապահ վ ած  

խն դ ի ր ն ե ր ն  ո ւ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը : 

Հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ը  հ ամ այ ն ք ի  ղ ե կ ավ ար ի  

աշ խատակ ազ մ ո ւ մ  հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  

պաշ տո ն ն ե ր ի  ան վ ան աց ան կ ո վ  ն ախատե ս վ ած  ո ր և է  

պաշ տո ն  (բ աց առ ո ւ թ յ ամ բ  ժ ամ ան ակ ավ ո ր  թ ափո ւ ր  

պաշ տո ն ի ) զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ն  է : Ի ն չ պե ս  հ ան ր այ ի ն  

ծ առ այ ո ւ թ յ ան , այ ն պե ս  է լ  հ ամ այ ն ք այ ի ն  

ծ առ այ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  ան ձ ն ագ ի ր ը  օ ր ե ն ք ո վ  

ս ահ մ ան վ ած  կ ար գ ո վ  հ աս տատվ ած  մ ի  փաս տաթ ո ւ ղ թ  է , 

ո ր ը  ս ահ մ ան ո ւ մ  է  տվ յ ալ  պաշ տո ն ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  

հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ի  հ ամ ար  օ ր ե ն ք ո վ  և  

ի ր ավ ակ ան  այ լ  ակ տե ր ո վ  ն ախատե ս վ ած  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ն  

ո ւ  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , տվ յ ալ  պաշ տո ն ն  

զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ի ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  ո ւ  աշ խատան ք այ ի ն  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տի ր ապե տմ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

ն ե ր կ այ աց վ ո ղ , ի ն չ պե ս  ն աև  հ ամ այ ն ք այ ի ն  

ծ առ այ ո ւ թ յ ան  դ աս այ ի ն  հ ամ ապատաս խան  աս տի ճ ան  

ո ւ ն ե ն ալ ո ւ  պահ ան ջ ն ե ր ը : Ա յ դ  փաս տաթ ո ւ ղ թ ը  

պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  տվ յ ալ  պաշ տո ն ի  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  

մ ի  շ ար ք  մ աս ն ագ ի տակ ան  և  ան ձ ն այ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և ս : 

 Հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ը  

դ աս ակ ար գ վ ո ւ մ  ե ն  ը ս տ  խմ բ ե ր ի ՝  ե լ ն ե լ ո վ  այ դ  
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պաշ տո ն ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ան ց  աշ խատան ք ի  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  ղ ե կ ավ ար մ ան  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան , 

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ այ աց ն ե լ ո ւ  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

շ փո ւ մ ն ե ր ի  և  ն ե ր կ այ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ան , խն դ ի ր ն ե ր ի  

բ ար դ ո ւ թ յ ան  և  դ ր ան ց  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ աբ ար  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  

պահ ան ջ ի , ի ն չ պե ս  ն աև  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  ո ւ  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ան հ ր աժ ե շ տ  մ ակ ար դ ակ ի ց : 

 Հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ը  

դ աս ակ ար գ վ ո ւ մ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  խմ բ ե ր ի . 

ա ) հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  գ լ խավ ո ր  

պաշ տո ն ն ե ր  

բ ) հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  առ աջ ատար  

պաշ տո ն ն ե ր  

գ ) հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  կ ր տս ե ր  

պաշ տո ն ն ե ր : 

Հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  խո ւ մ բ  դ աս ակ ար գ վ ո ւ մ  է  1-ի ն , 2-ր դ  և  3-

ր դ  ե ն թ ախմ բ ե ր ի , ո ր տե ղ  1-ի ն ը  տվ յ ալ  խմ բ ի  

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  ե ն թ ախո ւ մ բ ն  է : Հ ամ այ ն ք այ ի ն  

ծ առ այ ո ւ թ յ ան  գ լ խավ ո ր  պաշ տո ն ն ե ր ի  1-ի ն  

ե ն թ ախմ բ ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ո ւ մ  է  15 հ ազ ար ի ց  ավ ե լ ի  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  հ ամ այ ն ք ի  ղ ե կ ավ ար ի  

աշ խատակ ազ մ ի  ք ար տո ւ ղ ար ի  պաշ տո ն ը : 

 Հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  խմ բ ի  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ն թ ախմ բ ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ն կ ար ագ ի ր ը  հ աս տատո ւ մ  է  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  լ ի ազ ո ր ած  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ը : Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  

հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 

ան ձ ը  ն մ ան ատի պ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  աշ խատե լ ի ս  

պե տք  է  զ ի ն վ ած  լ ի ն ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ո վ  

և  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Խո ս ք ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան ը , ո ր ի ն  

կ ան դ ր ադ առ ն ան ք  հ ե տագ այ ո ւ մ : 
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Հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան գ ամ ան ալ ի ց  դ ի տար կ ե լ  է  Վ . 

Ի . Վ աս ի լ և ը : Հ ե ղ ի ն ակ ը  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  ը ս տ  ի ր ե ն ց  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան ՝  տե ղ ակ ան  ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ը  բ աժ ան վ ո ւ մ  ե ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր  և  հ ատո ւ կ  

ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ար մ ի ն ն ե ր ի , 

այ ս ի ն ք ն ՝  «մ ար մ ի ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  լ ո ւ ծ ո ւ մ  ե ն  մ ե կ  

բ ն ագ ավ առ ո վ  չ ս ահ մ ան ափակ վ ո ղ  հ ար ց ե ր ի  լ ա յ ն  

շ ր ջ ան ակ , և  մ ար մ ի ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ ո չ վ ած  ե ն  

ղ ե կ ավ ար ե լ ո ւ  մ ե կ  ո լ ո ր տ , գ ո ր ծ ե ր ի  հ ատո ւ կ  

շ ր ջ ան ակ »59: Ա ռ աջ ի ն  կ ատե գ ո ր ի ա յ ի ն  պատկ ան ո ւ մ  ե ն  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ը , ե ր կ ր ո ր դ ի ն ՝  

տե ղ ակ ան  ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ը :  

Ս ակ այ ն  հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  մ ի ա յ ն  այ ն  

հ ար ց ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ի ն , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  լ ո ւ ծ ե լ  

հ ամ այ ն ք ի  կ առ ավ ար մ ան  այ ս  կ ամ  այ ն  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ը : 

Հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  ն մ ան  ը մ բ ռ ն ո ւ մ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

ի ն չ պե ս  ան հ ր աժ ե շ տ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , այ ն պե ս  է լ  այ ն պի ս ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

ո ր ակ ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո ն ք  պե տք  է  ո ւ ն ե ն ա  

հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ը :  

Ի ն չ պե ս  ն շ վ ո ւ մ  է  բ ազ մ աթ ի վ  տե ս ակ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ո ւ մ , հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  

այ ն  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

տե ս ակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  

ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ն : Ա ռ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  դ ր ան ք  

                                                 
59 В. И. Васильев, Местное самоуправление. Учебное и научно-практическое пособие, М., 1999, 453 с., с. 173. 
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վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ի ր ավ ի ճ ակ ի  պլ ան ավ ո ր մ ան , 

հ ամ ակ ար գ մ ան , կ ար գ ավ ո ր մ ան , կ ազ մ ակ ե ր պմ ան , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան , ո ր ո շ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  և  այ ն  

ամ ե ն ի ն , ի ն չ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  բ ո ւ ն  կ առ ավ ար ո ւ մ ը , 

կ առ ավ ար չ ակ ան  շ ր ջ ափո ւ լ ը  60:  

Ա յ ս պի ս ո վ , հ ամ այ ն ք այ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

շ ատ  ն ե ղ  ի մ աս տ  ո ւ ն ի . ս ահ մ ան ո ւ մ  է  մ ի այ ն  այ ն  

հ ար ց ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ը , ո ր ո ն ք  լ ի ազ ո ր վ ած  է  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  

հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ը :  

Հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ի  աշ խատան ք ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ո ղ մ ե ր ը  մ ե կ ն աբ ան ե լ ո ւ  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  ան դ ր ադ առ ն ալ  ն ր ա  հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ն : Ն ա  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  է , ծ ր ագ ր ո ւ մ , 

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ , ղ ե կ ավ ար ո ւ մ , վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ  է  

կ ատար վ ո ղ  աշ խատան ք ն ե ր ը : Ա յ ս պի ս ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  հ ար կ ավ ո ր  է  ո չ  մ ի այ ն  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  մ ե ծ  պաշ ար , այ լ և  կ առ ավ ար չ ի ն  բ ն ո ր ո շ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր : Հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն  

ո ւ ն ի  ե ն թ ակ ա  աշ խատո ղ ն ե ր , ո ւ ս տի  ն ր ան ի ց  

պահ ան ջ վ ո ւ մ  է  թ ի մ ո ւ մ  աշ խատե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

պատվ ի ր ակ մ ան  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ն ա  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  է  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր , տալ ի ս  է  հ ան ձ ն ար ար ակ ան ն ե ր ՝  

առ ն չ վ ե լ ո վ  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  այ ն պի ս ի  

հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  խն դ ի ր ն ե ր ի , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ այ աց մ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ի ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

բ ն ո ւ յ թ ի ց  ե լ ն ե լ ո վ ՝  հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն  

ան ը ն դ հ ատ  ն ո ր  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է  հ աս տատո ւ մ  

թ ե ՛  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  և  թ ե ՛  կ առ ավ ար մ ան  այ լ  
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մ ար մ ի ն ն ե ր ի  հ ե տ : Ն ր ա  աշ խատան ք ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

ամ ե ն օ ր յ ա  առ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ար դ կ ան ց  տար բ ե ր  խմ բ ե ր ի  

հ ե տ : Հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  ն ր ա  աշ խատան ք ի  կ ար և ո ր  

բ աղ ադ ր ի չ ը : Խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ը  բ աց ահ այ տո ւ մ , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ մ , գ ն ահ ատո ւ մ  է  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  և  

կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  բ ն ո ւ յ թ ի  խն դ ի ր ն ե ր , ի ն չ պե ս  ն աև  

գ տն ո ւ մ  է  դ ր ան ց  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  և  

այ լ ը ն տր ան ք այ ի ն  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ը : Ա յ ս տե ղ  խո ս ք ը  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն  է :  

Հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  այ ս պի ս ի  աշ խատան ք ը  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  մ ե ծ  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ն պատակ ի  

հ ս տակ  ո ր ո շ ո ւ մ , ի ր  և  ե ն թ ակ ան ե ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ը  

պլ ան ավ ո ր ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ամ ակ ար գ ե լ ո ւ , 

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ աշ խե լ ո ւ  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : Մ ար դ կ ան ց  ղ ե կ ավ ար ե լ ո ւ  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  է , ո ր  հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ը  դ ր ս և ո ր ի  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ , ան հ ատակ ան  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք  և  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ ի ս  հ աշ վ ի  

առ ն ի  դ ր ան ց  հ ե ռ ան կ ար այ ի ն  լ ի ն ե լ ը :  

Ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն  առ ավ ե լ  

բ ն ո ր ո շ  է  ղ ե կ ավ ար ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը . այ ն  

լ ա յ ն ո ր ե ն  ն ե ր կ այ աց վ ած  է  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ : Հ ամ աձ այ ն  կ առ ավ ար մ ան  

տե ս ո ւ թ յ ան ՝  ո ր ո շ ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը  

ղ ե կ ավ ար ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ ան ց ք ն  է 61: Ղ ե կ ավ ար ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  բ ան ի  գ ի տակ ց ո ւ մ ն  

է , ո ր  ի ն ք ը  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  է  գ տն վ ո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ այ աց ն ե լ ո ւ  և  դ ր ան ց  հ ամ ար  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ր ե լ ո ւ  հ ամ ար : Հ ար կ  է  ն շ ե լ , 

                                                 
61

 Макаров В. М., Попова В. Г., Менеджмент, Учебное пособие, Стандарт третьего поколения. СПб, Питер, 

2011, 256с., с.142 
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ո ր  ն ա  պե տք  է  տի ր ապե տի  շ փմ ան  հ ի մ ն ակ ան ՝  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան , ճ ան աչ ո ղ ակ ան , հ ո ւ զ ակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ն : Ղ ե կ ավ ար ը  կ ի ր առ ո ւ մ  է  

հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  վ ե ր բ ալ  և  ո չ  վ ե ր բ ալ  մ ի ջ ո ց ն ե ր : 

Բ ար ձ ր  զ ար գ աց ած  խո ս ք ի  մ շ ակ ո ւ յ թ ը  ո չ  մ ի այ ն  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ տավ ո ր  զ ար գ աց ած ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ  է , 

այ լ և  ղ ե կ ավ ար ի  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ պան ե լ ո ւ  

մ ի ջ ո ց : Խո ս ք այ ի ն  շ փմ ան  ժ ամ ան ակ  կ ար և ո ր  ե ն  ո չ  

մ ի այ ն  տե ք ս տի  ի մ աս տը , այ լ և  ե ն թ ատե ք ս տը : 

Տ ե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  առ ո ւ մ ո վ  շ ատ  կ ար և ո ր  է  ն աև  ո չ  

վ ե ր բ ալ  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը ՝  շ ե շ տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

դ ի մ ախաղ ը : Ը ն դ հ ան ր ապե ս , ղ ե կ ավ ար ի  հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

բ ար ձ ր  մ շ ակ ո ւ յ թ ը  շ ր ջ ապատի  կ ո ղ մ ի ց  ն ր ա  ճ ի շ տ  

հ աս կ աց վ ած  լ ի ն ե լ ո ւ  ն ախապայ մ ան  է 62:  

Ա յ ս պի ս ո վ , հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

լ ի ն ե լ ո վ  հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր  

բ աղ ադ ր ամ աս , հ ո գ ե բ ան ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  բ ար դ  

ո լ ո ր տ  է , ի ն չ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ան ը ն դ հ ատ  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ վ ե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

                                                 
62

 Бандурка А. М., Бочарова С.П., Землянская Е.В., Психология управления, Харьков, ООО, Фортуна –

Пресс, 1998,  464с., с. 209-211 
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1.2. Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  պաշ տո ն ավ ար մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

 

Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

ան դ ր ադ առ ն ա լ  ն աև  այ ս  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  պաշ տո ն ատար  

ան ձ ան ց  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

մ աս ն ագ ի տակ ան  և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր : 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

մ ե կ ն աբ ան ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան դ ր ադ առ ն ան ք  այ ն  

ի ր ավ ակ ան  դ աշ տի ն , ո ր ո վ  կ ան ո ն ակ ար գ վ ո ւ մ  է  

հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ը : 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  

պե տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ն  է : «Հ ան ր այ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » 

Հ Հ  օ ր ե ն ք ո ւ մ  (6-ր դ  հ ո դ վ ած ) ն շ վ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ ջ և  դ ր վ ած  մ ի  շ ար ք  խն դ ի ր ն ե ր , 

ո ր ո ն ց ի ց  ե ն 63. 

 ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  կ ար գ ի  պահ պան ո ւ մ ը , 

 պե տո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը , 

 հ աս ար ակ ակ ան  կ յ ան ք ի  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  և  

ք աղ աք ակ ան  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ը ,  

 ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  պատր աս տո ւ մ ը  և  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը , 

 հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ը , 

 մ ար դ ո ւ  և  ք աղ աք աց ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

պաշ տպան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

                                                 
63  «Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք , 6-ր դ  հ ո դ վ ած : 



 

 

89 

 օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ  ն ախատե ս վ ած  դ ե պք ե ր ո ւ մ  

պե տակ ան  հ ար կ ադ ր ան ք ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը , 

 հ աս ար ակ ակ ան  կ ար գ ի  պահ պան ո ւ մ ը  և  այ լ ն : 

Ո ր պե ս զ ի  պե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ը  և  պաշ տո ն ատար  

ան ձ ի ն ք  կ ար ո ղ ան ան  ի ր ակ ան աց ն ե լ  վ ե ր ը  ն շ վ ած  

խն դ ի ր ն ե ր ը , պե տք  է  օ ժ տվ ած  լ ի ն ե ն  ո ր ո շ ակ ի  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  ո ւ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ո վ : 

Ց ան կ աց ած  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ , 

կ ան ո ն ակ ար գ վ ո ւ մ  է  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ , ո ր տե ղ  

ամ ր ագ ր վ ո ւ մ  է  ո լ ո ր տը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  հ աս ար ակ ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  

ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո ւ  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ակ ը : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս , ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  

ան դ ր ադ առ ն ա լ ո վ  մ աս ն ագ ե տի  ան ձ ն ա յ ի ն  և  վ ար ք ա յ ի ն  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի ն , կ ե ր տո ւ մ  ե ն  ն ր ա  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

դ ի մ ան կ ար ը : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տմ ան  և  ն ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

առ աջ  ան դ ր ադ առ ն ան ք  ո լ ո ր տը  կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  Հ Հ  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  ակ տե ր ի ն : 

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

պե տած առ այ ո ղ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  առ ավ ե լ  

կ ան ո ն ակ ար գ վ ե ց ի ն  Հ Հ  Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ը  ս տաց ավ  ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  

ամ ր ագ ր ո ւ մ  (Հ Հ  Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ան  30.2-ր դ  հ ո դ վ ած ): 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  ք ա յ լ  է ր   Հ Հ  Ա զ գ ա յ ի ն  ժ ո ղ ո վ ի  

կ ո ղ մ ի ց  2011 թ վ ակ ան ի  մ ա յ ի ս ի  26-ի ն  «Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ ը : 

«Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  3-ր դ  

հ ո դ վ ած ի  1-ի ն  մ աս ի  հ ամ աձ ա յ ն ՝  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ամ բ  և  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  պե տո ւ թ յ ան ը  
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վ ե ր ապահ վ ած  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ն  

է , ո ր ն  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ ամ ա յ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , պե տակ ան  և  

հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  պաշ տո ն ն ե ր ը ։   

Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  է , ո ր ն  ո ւ ղ ղ վ ած  է  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ  պե տակ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  վ ե ր ապահ վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  և  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան ը ։   

Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , դ ատակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , դ ի վ ան ագ ի տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ ատո ւ կ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  պաշ տպան ո ւ թ յ ան , 

ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան , ո ս տի կ ան ո ւ թ յ ան , 

հ ար կ ա յ ի ն , մ աք ս ա յ ի ն , 

փր կ ար ար  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ան ր ապե տակ ան  գ ո ր ծ ադ ի ր  

մ ար մ ի ն ն ե ր ո ւ մ , Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

Ա զ գ ա յ ի ն  ժ ո ղ ո վ ի  աշ խատակ ազ մ ո ւ մ  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

խո ր հ ր դ ո ւ մ , Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

ք ն ն չ ակ ան  կ ո մ ի տե ո ւ մ , Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ք ն ն չ ակ ան  կ ո մ ի տե ի  

դ ե պար տամ ե ն տո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  

ն ախատե ս վ ած  այ լ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ։  

Հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  է , ո ր ն  ո ւ ղ ղ վ ած  է  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ  տե ղ ակ ան  

ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  վ ե ր ապահ վ ած  

խն դ ի ր ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան ը : 

Ա յ ս պի ս ո վ , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  և  վ ե ր ջ ի ն ի ս  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ազ մ ո ղ  տար ր ե ր ի  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  վ ե ր ո հ ի շ յ ա լ  ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ի ց  

հ ե տև ո ւ մ  է , ո ր  այ ն  պե տո ւ թ յ ան  առ ջ և  դ ր վ ած  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ն  ո ւ  ն պատակ ն ե ր ի  

ի ր ագ ո ր ծ մ ան ը  կ ո չ վ ած  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  է , ո ր ն  
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ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ո ց ո վ :  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  ե ր կ ո ւ  տաս ն յ ակ  

օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  («Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն », 

«Հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն », 

«Ո ս տի կ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն », 

«Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ո ւ մ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն », «Դ ի վ ան ագ ի տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն », «Դ ատակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն », «Մ աք ս ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն », 

«Ք աղ աք աց ի ակ ան  հ ատո ւ կ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն », 

«Հ ա յ աս տան ի  փր կ ար ար  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն », «Հ ատո ւ կ  

ք ն ն չ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ն ե ր  և  

այ լ ն ): Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ը  

կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  է  ն աև  մ ի  շ ար ք  ե ն թ աօ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

ակ տե ր ո վ , Հ Հ  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ո վ  և  գ ե ր ատե ս չ ակ ան  բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  

ակ տե ր ո վ : 

«Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ո վ  

ս ահ մ ան վ ո ւ մ  ե ն  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը , կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  կ ար գ ը , է թ ի կ ա յ ի  

կ ան ո ն ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

բ ար ձ ր աս տի ճ ան  պաշ տո ն ատար  ան ձ ան ց  գ ո ւ յ ք ի , 

ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  և  փո խկ ապակ ց վ ած  

ան ձ ան ց  մ աս ի ն  հ ա յ տար ար ագ ր մ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ն շ վ ած  օ ր ե ն ք ի  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տար ած վ ո ւ մ  է  «Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  2-ր դ  հ ո դ վ ած ի  1-ի ն  

մ աս ո ւ մ  ն շ վ ած  մ ար մ ի ն ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  ան վ ան աց ան կ ո վ  

ն ախատե ս վ ած  պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ան ց  վ ր ա : 

Օ ր ե ն ք ի  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տար ած վ ո ւ մ  է  
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բ ար ձ ր աս տի ճ ան  պաշ տո ն ատար  ան ձ ան ց  վ ր ա  մ ի ա յ ն  

«Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ո վ  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ն ախատե ս վ ած  դ ե պք ե ր ո ւ մ : 

Պ ե տակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ն  ե ն ՝  ք աղ աք ակ ան  

(բ աց առ ո ւ թ յ ամ բ  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

հ ամ այ ն ք ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  պաշ տո ն ն ե ր ի ), 

հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  (բ աց առ ո ւ թ յ ամ բ  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  հ ամ այ ն ք ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  

տե ղ ակ ալ ն ե ր ի , Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

հ ամ այ ն ք ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի , 

մ ամ ո ւ լ ի  ք ար տո ւ ղ ար ն ե ր ի , օ գ ն ակ ան ն ե ր ի , Ե ր և ան ի  

գ լ խավ ո ր  ճ ար տար ապե տի , Ե ր և ան ի  վ ար չ ակ ան  շ ր ջ ան ի  

ղ ե կ ավ ար ի  և  ն ր ա  տե ղ ակ ալ ի , Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  հ ամ այ ն ք ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  

տե ղ ակ ալ ն ե ր ի  օ գ ն ակ ան ն ե ր ի , Ե ր և ան ի  գ լ խավ ո ր  

ճ ար տար ապե տի  օ գ ն ակ ան ի  պաշ տո ն ն ե ր ի ), 

ք աղ աք աց ի ակ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ը ։   

Հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  պաշ տո ն ն ե ր ն  ե ն ՝  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  հ ամ այ ն ք ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի , 

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  հ ամ այ ն ք ն ե ր ի  

ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  տե ղ ակ ալ ն ե ր ի , Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  հ ամ այ ն ք ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  

խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի , մ ամ ո ւ լ ի  ք ար տո ւ ղ ար ն ե ր ի , 

օ գ ն ակ ան ն ե ր ի , Ե ր և ան ի  գ լ խավ ո ր  ճ ար տար ապե տի , 

Ե ր և ան ի  վ ար չ ակ ան  շ ր ջ ան ի  ղ ե կ ավ ար ի  և  ն ր ա  

տե ղ ակ ալ ի , Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

հ ամ այ ն ք ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  տե ղ ակ ալ ն ե ր ի  

օ գ ն ակ ան ն ե ր ի , Ե ր և ան ի  գ լ խավ ո ր  ճ ար տար ապե տի  

օ գ ն ակ ան ի , Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

հ ամ այ ն ք ն ե ր ի  ավ ագ ան ի ն ե ր ի  ան դ ամ ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  

ն աև  հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ը ։   

Մ ի աժ ամ ան ակ  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան ՝  Հ Հ  Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ամ բ  

ն ախատե ս վ ած  ո ր ո շ  պաշ տո ն ն ե ր  զ բ աղ ե ց ն ե լ ը  
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(ը ն տր ո ւ թ յ ան  կ ամ  ն շ ան ակ մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ ) 

ի ն ք ն աբ ե ր աբ ար  չ ի  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն : Հ ամ աձ ա յ ն  «Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  4-ր դ  հ ո դ վ ած ի  13-ր դ  

մ աս ի ՝  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ը  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  ան վ ան աց ան կ ո վ  

ն ախատե ս վ ած  պաշ տո ն  է , ո ր ն  զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  

պայ մ ան ն ե ր ը  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  տե ս ակ ն ե ր ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ : 

Ա յ դ պի ս ի ք  ե ն , մ աս ն ավ ո ր ապե ս , «Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  4-ր դ  հ ո դ վ ած ո ւ մ  

թ վ ար կ վ ած  ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ը  (Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  Ն ախագ ահ ի , Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  Ա զ գ ա յ ի ն  ժ ո ղ ո վ ի  

պատգ ամ ավ ո ր ն ե ր ի , Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

վ ար չ ապե տի , Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի  

ք ար տո ւ ղ ար ի , Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

ն ախար ար ն ե ր ի  և  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

հ ամ այ ն ք ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  պաշ տո ն ն ե ր ը ), ո ր ո ն ք  

զ բ աղ ե ց ն ո ղ  պաշ տո ն ատար  ան ձ ի ն ք  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ  ի ր ե ն ց  

վ ե ր ապահ վ ած  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ո ւ մ  

ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  և  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  դ ր ան ց  կ ատար ո ւ մ ը : Ք աղ աք ակ ան  

պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  պաշ տո ն ատար  ան ձ ը  փո խվ ո ւ մ  է  

ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ ե ր ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  

փո փո խո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ ՝  բ աց առ ո ւ թ յ ամ բ  օ ր ե ն ք ո վ  

ն ախատե ս վ ած  դ ե պք ե ր ի ։  

«Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  4-ր դ  

հ ո դ վ ած ի  4-ր դ  մ աս ո ւ մ  ամ ր ագ ր վ ած  է , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

պաշ տո ն ն ե ր  (բ աց առ ո ւ թ յ ամ բ  ը ն տր ո վ ի  ք աղ աք ակ ան  

պաշ տո ն ն ե ր ի ) կ ար ո ղ  ե ն  զ բ աղ ե ց ն ե լ  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  այ ն  ք աղ աք աց ի ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ո ւ ն ե ն  

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ։  Ս ակ այ ն  օ ր ե ն ք ը  չ ի  
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ն շ ո ւ մ , թ ե  ի ն չ  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  է  

խո ս ք ը , հ ե տև աբ ար  այ դ  պաշ տո ն ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ը  չ ի  

ան ց ն ո ւ մ  հ ատո ւ կ  պար տադ ի ր  պատր աս տո ւ թ յ ո ւ ն  հ ե ն ց  

այ դ  պաշ տո ն ն  զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : Մ ի ն չ դ ե ռ  

կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ո ւ մ  խո ս վ ո ւ մ  է  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան , ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ն ր ա  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  հ ս տակ  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան  մ ե խան ի զ մ 64: Հ ա յ ր ե ն ակ ան  և  

ար տաս ահ մ ան յ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

բ ազ մ ի ց ս  ար ձ ան ագ ր վ ե լ  է  այ ն  փաս տը , ո ր  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  զ ար գ աց ն ո ւ մ  է  ան ձ ի  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ն ե ր : Ը ն տր ո վ ի  ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  հ ամ ար  

օ ր ե ն ք ը  ո ր և է  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  ն շ ո ւ մ : Ք աղ աք ակ ան  

պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  պաշ տո ն ատար  ան ձ ան ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  և  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  

կ ար գ ի  հ ե տ  կ ապվ ած  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ս ահ մ ան վ ո ւ մ  ե ն  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ամ բ , Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

ը ն տր ակ ան  օ ր ե ն ս գ ր ք ո վ , Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  այ լ  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ , 

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  Ն ախագ ահ ի  հ ր ամ ան ագ ր ե ր ո վ  և  այ լ  

ի ր ավ ակ ան  ակ տե ր ո վ  (տե ՛ ս  Հ ավ ե լ վ ած  1)65: 

Հ ավ ե լ վ ած ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ն յ ո ւ թ ե ր ի ց  ե ր և ո ւ մ  

է , ո ր  հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ի ն ք  

կ ար ի ք  ո ւ ն ե ն  հ ո գ ե բ ան ակ ան  պատր աս տո ւ թ յ ան : 

Ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

                                                 
64

 Бодров В. А., Психология профессиональной деятельности, Теоретические и прикладные проблемы, М., РАН, 2006, 624 с.  

 

65
 Լ ո ք յ ան  Ա ., Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

Ե ր և ան , Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա , 2015, 240է ջ , է ջ  216-218:  
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տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աս տատո ւ մ  ե ն  այ ս  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  և  

հ ո գ ե կ ան  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ի  մ ի ջ և  կ ապը :  

Ք աղ աք աց ի ակ ան  պաշ տո ն ը  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ամ բ , 

օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  և  այ լ  ի ր ավ ակ ան  ակ տե ր ո վ  ս ահ մ ան վ ած  

կ ար գ ո վ  ո ր ո շ ակ ի  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո վ  ն շ ան ակ ո վ ի  

կ ամ  ը ն տր ո վ ի  պաշ տո ն  է , ո ր ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  

պաշ տո ն ատար  ան ձ ը  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ  ի ր ե ն  վ ե ր ապահ վ ած  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ո ւ մ ՝  կ ո լ ե գ ի ա լ , ի ս կ  

օ ր ե ն ք ո վ  ն ախատե ս վ ած  դ ե պք ե ր ո ւ մ ՝  ն աև  ան հ ատակ ան  

հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  է  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ո ւ  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  դ ր ան ց  կ ատար ո ւ մ ը  և  ի ր  

պաշ տո ն ավ ար մ ան  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

ո ւ ժ ե ր ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  փո փո խո ւ թ յ ան  

դ ե պք ո ւ մ  չ ի  փո խվ ո ւ մ ։  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ք աղ աք աց ի ակ ան  

պաշ տո ն ն ե ր ի  դ աս ակ ար գ ո ւ մ ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  

«Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ո ւ մ  (տե ՛ ս  

հ ավ ե լ վ ած  2): 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պատկ ե ր ի  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

(պր ո ֆ ե ս ի ո գ ր ամ ա ) ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ն ախ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

դ ի տար կ ո ւ մ : Ը ս տ  «Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » 

Հ Հ  օ ր ե ն ք ի   

6-ր դ  հ ո դ վ ած ի ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ե ն ՝   

1) Հ Հ  Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ան  և  օ ր ե ն ք ն ե ր ի  

գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը . 

2) մ ար դ ո ւ  և  ք աղ աք աց ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո ւ  

ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ը . 

3) հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը . 

4) օ ր ե ն ք ի  առ ջ և  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ի ր ավ ահ ավ աս ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը . 
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5) հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ր ապար ակ այ ն ո ւ թ յ ո

ւ ն ը . 

6) հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան  

զ ս պվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը . 

7) ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  

հ ամ ար  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ավ աս ար  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ի ր ե ն ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի ն  և  աշ խատան ք այ ի ն  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան . 

8) հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ո ւ ն ը . 

9) հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ի ր ավ ակ ան  և  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  պաշ տպան վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը . 

10) ան կ ո ղ մ ն ակ ալ ո ւ թ յ ո ւ ն ը . 

11) ազ ն վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը . 

12) հ ար գ ան ք ը  ան ձ ի  և  ն ր ա  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ան դ ե պ . 

13) պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  զ գ աց ո ւ մ ը : 

Ն շ վ ած  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  չ ափմ ան  չ ե ն  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ , 

ո ւ ս տի  ո ր և է  մ ե թ ո դ ո վ  դ ժ վ ար  է  ս տո ւ գ ե լ  կ ամ  

վ ե ր ահ ս կ ե լ ՝  հ ե տև ո ՞ ւ մ  ե ն  ար դ յ ո ք  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  այ դ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն : Ի ս կ  դ ա  

ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  այ ս  պար ագ այ ո ւ մ  մ ն ո ւ մ  է  հ ի մ ն վ ե լ  

հ ամ ապատաս խան  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի  վ ր ա : Օ ր ի ն ակ ՝  

ան կ ո ղ մ ն ակ ալ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ազ ն վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ար գ ան ք ը  

ան ձ ի  և  ն ր ա  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ան դ ե պ , 

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  զ գ աց ո ւ մ ը  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  

կ ր ո ւ մ  ե ն  բ ար ո յ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ , և  դ ր ան ց  

կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  

ի ր ավ ահ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  մ ի ան շ ան ակ  չ է : 

Ե ն թ ադ ր վ ո ւ մ  է , ո ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  

մ աս ն ագ ե տի ց  պահ ան ջ վ ո ւ մ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ը ՝   

 ի ն ք ն ակ ար գ ավ ո ր մ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

 հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն   
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 ս թ ր ե ս ակ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

 հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

 վ ճ ռ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

 ն պատակ աս լ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  

 ս տե ղ ծ ար ար  մ տած ե լ ակ ե ր պ :  

1.3. Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  

դ աս ակ ար գ ո ւ մ ը  և  ն կ ար ագ ր ե ր ը  

 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  ն շ ե լ  

ե ն ք , պե տո ւ թ յ ան ը  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ամ բ  և  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  վ ե ր ապահ վ ած  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ն  է , ո ր ն  

ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , պե տակ ան  և  

հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  պաշ տո ն ն ե ր ը ։  

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ակ ան  տար ր ը  պաշ տո ն ն  է , ո ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն :  

Հ ան ր այ ի ն  պաշ տո ն ը  պե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  հ աս տի ք այ ի ն  մ ի ավ ո ր  է , ո ր ն  

ապահ ո վ ո ւ մ  է  պե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ը  պար տավ ո ր  է  

ի ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ի ս  

առ աջ ն ո ր դ վ ե լ  մ ի ա յ ն  հ ան ր ա յ ի ն  շ ահ ե ր ո վ :  

«Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  5-ր դ  

հ ո դ վ ած ի  1-ի ն  մ աս ի  1-ի ն  կ ե տո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ը  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

պե տակ ան  և  հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  ան վ ան աց ան կ ե ր ո վ  

ն ախատե ս վ ած  պաշ տո ն : 

Ն ո ւ յ ն  օ ր ե ն ք ի  4-ր դ  հ ո դ վ ած ո վ  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  

«պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը . 

«Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ը  
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պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  

ան վ ան աց ան կ ո վ  ն ախատե ս վ ած  պաշ տո ն  է , ո ր ն  

զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ս ահ մ ան վ ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  

տե ս ակ ն ե ր ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ »66: 

Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

պաշ տո ն ո ւ մ  ն ախատե ս վ ած  ե ն  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  դ աս ա յ ի ն  աս տի ճ ան ն ե ր  և  

կ ո չ ո ւ մ ն ե ր : Օ ր ի ն ակ ` ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

պաշ տո ն ո ւ մ  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  դ աս ա յ ի ն  աս տի ճ ան ն ե ր , 

դ ի վ ան ագ ի տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ո ւ մ ՝  

դ ի վ ան ագ ի տակ ան  աս տի ճ ան ն ե ր , զ ի ն վ ո ր ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ ՝  զ ի ն վ ո ր ակ ան  և  

հ ատո ւ կ  կ ո չ ո ւ մ ն ե ր  և  ա յ լ ն : 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  դ աս այ ի ն  աս տի ճ ան ը  

բ ն ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  տվ յ ա լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի ն  ո ւ  աշ խատան ք այ ի ն  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան ո ղ  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  չ ափան ի շ  («Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն »  

Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  5-ր դ  հ ո դ վ ած ի  1-ի ն  մ աս ի  8-ր դ  կ ե տ ): Ո ր ք ան  

բ ար ձ ր  է  դ աս այ ի ն  աս տի ճ ան ը , ն ո ւ յ ն ք ան  բ ար ձ ր  պե տք  

է  լ ի ն ի  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  դ աս այ ի ն  աս տի ճ ան ն ե ր  

(կ ո չ ո ւ մ ն ե ր ) ս ահ մ ան ե լ ո ւ , ի ն չ պե ս  ն աև  դ ր ան ք  

շ ն ո ր հ ե լ ո ւ , ի ջ ե ց ն ե լ ո ւ , դ ր ան ց ի ց  զ ր կ ե լ ո ւ  հ ե տ  

կ ապվ ած  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  տե ս ակ ն ե ր ո վ , 

ի ն չ պե ս  ն աև  հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ար գ ավ ո ր ո ղ  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

                                                 
66 «Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  4-ր դ  հ ո դ վ ած ի  13-ր դ  

կ ե տ : 
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օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  և  այ լ  ի ր ավ ակ ան  ակ տե ր ո վ ։  Հ ամ աձ ա յ ն  

«Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  7-ր դ  

հ ո դ վ ած ի ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  

խմ բ ե ր ի  և  ե ն թ ախմ բ ե ր ի  դ աս ակ ար գ մ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  տե ս ակ ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  և  այ լ  

ի ր ավ ակ ան  ակ տե ր ո վ ։  Հ ամ աձ ա յ ն  «Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  9-ր դ  հ ո դ վ ած ի ՝  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  տե ս ակ ի  

հ ամ ար  ն ախատե ս վ ո ւ մ  ե ն  պաշ տո ն ն ե ր ի  

ան վ ան աց ան կ ե ր , ո ր ո ն ք  հ աս տատվ ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  տե ս ակ ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  

ս ահ մ ան վ ած  կ ար գ ո վ ։  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  տե ս ակ ն ե ր ի  

դ աս այ ի ն  աս տի ճ ան ն ե ր ի  (կ ո չ ո ւ մ ն ե ր ի ) 

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ո ւ մ  է  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  

Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

չ ափը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  դ աս ակ ար գ ո ւ մ ը  ը ս տ  

ո ր ո շ ակ ի  ո լ ո ր տն ե ր ի  և  խմ բ ե ր ի : Հ ամ ապատաս խան  

խմ բ ի  պաշ տո ն ն ե ր ի  հ ամ ար  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  պահ ան ջ ն ե ր ը , այ դ  

պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ե ր թ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ր ան ց  դ աս այ ի ն  աս տի ճ ան ն ե ր ի , 

դ ի վ ան ագ ի տակ ան  աս տի ճ ան ն ե ր ի , զ ի ն վ ո ր ակ ան  և  

հ ատո ւ կ  կ ո չ ո ւ մ ն ե ր ի  շ ն ո ր հ մ ան  կ ար գ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  այ լ  հ ար ց ե ր :  

 Ո ր ակ ավ ո ր մ ան ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  պահ ան ջ ն ե ր ի  թ վ ի ն  

դ աս վ ո ւ մ  ե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը , 

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ս տաժ ը  կ ամ  մ աս ն ագ ի տակ ան  
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ս տաժ ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  այ ն  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  

ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ո ն ք  ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  պաշ տո ն ակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ատար ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ը  

դ աս ակ ար գ վ ո ւ մ  ե ն ` ը ս տ  այ դ  պաշ տո ն ն ե ր ը  

զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ան ց  աշ խատան ք ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  

ղ ե կ ավ ար մ ան  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  կ ամ  ի ր ագ ո ր ծ ե լ ո ւ  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , շ փո ւ մ ն ե ր ի  և  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ան , խն դ ի ր ն ե ր ի  բ ար դ ո ւ թ յ ան  և  

դ ր ան ք  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ աբ ար  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  պահ ան ջ ի , 

ի ն չ պե ս  ն աև  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ան հ ր աժ ե շ տ  մ ակ ար դ ակ ի : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  տե ս ակ ն ե ր ի  

պաշ տո ն ն ե ր ի  խմ բ ե ր ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս ահ մ ան ո ւ մ  է  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն  է  հ ամ ար վ ո ւ մ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ  տե ս ակ ի  

պաշ տո ն ն ե ր ի  ան վ ան աց ան կ ո վ  ն ախատե ս վ ած  պաշ տո ն ը :  

Վ ե ր ջ ե ր ս  գ ո ր ծ ած ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ե ն  մ տե լ  «պաշ տո ն ի  

ան ձ ն ագ ի ր » (ն կ ար ագ ի ր )», «աշ խատան ք ի  ն կ ար ագ ի ր » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  կ ի ր առ վ ո ւ մ  ե ն  թ ե ՛  

մ աս ն ավ ո ր , թ ե ՛  պե տակ ան  հ ատվ ած ո ւ մ :  

Պ աշ տո ն ի  ան ձ ն ագ ի ր ը  (ն կ ար ագ ի ր ը ) տվ յ ա լ  պաշ տո ն ի  

է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  փաս տաթ ո ւ ղ թ  է , ո ր ը , ո ր պե ս  

կ ան ո ն , ն ե ր առ ո ւ մ  է  պաշ տո ն ի  ան վ ան ո ւ մ ը , վ ե ր ջ ի ն ի ս  

տե ղ ը  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ , պաշ տո ն ի  

ն պատակ ն ե ր ն  ո ւ  խն դ ի ր ն ե ր ը , պաշ տո ն յ ա յ ի  հ ի մ ն ակ ան  

ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

աշ խատան ք ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  ղ ե կ ավ ար մ ան  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , շ փո ւ մ ն ե ր ի  և  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ն ե ր ը , խն դ ի ր ն ե ր ի  
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բ ար դ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի ն  և  դ ր ան ց  լ ո ւ ծ մ ան  

ժ ամ ան ակ  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  

կ ի ր առ ե լ ո ւ  ն պատակ ահ ար մ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի ն , հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  

աշ խատան ք այ ի ն  փո ր ձ ի ն  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  պահ ան ջ ն ե ր ը :  

Խո ս ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ի  

մ աս ի ն ՝  ան հ ր աժ ե շ տ  է  բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ  ն աև  «հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ան ձ ն ագ ի ր » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Տ վ յ ա լ  

պաշ տո ն ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ծ առ ա յ ո ղ ի  հ ամ ար  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ան ձ ն ագ ի ր ը  օ ր ե ն ք ո վ  և  ի ր ավ ակ ան  այ լ  

ակ տե ր ո վ  ն ախատե ս վ ած  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ն կ ար ագ ր ո ղ  և  տվ յ ա լ  

պաշ տո ն ն  զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ի ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  ո ւ  

աշ խատան ք այ ի ն  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տի ր ապե տմ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ , ի ն չ պե ս  ն աև  դ աս այ ի ն  

հ ամ ապատաս խան  աս տի ճ ան  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  պահ ան ջ ն ե ր ը  

ս ահ մ ան ո ղ ՝  օ ր ե ն ք ո վ  ն ախատե ս վ ած  կ ար գ ո վ  

հ աս տատվ ած  փաս տաթ ո ւ ղ թ  է  («Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  5-ր դ  հ ո դ վ ած ի  1-ի ն  

մ աս ի  7-ր դ  կ ե տ ): 

Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  

դ աս ակ ար գ մ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  դ ր վ ե լ  ե ն  տվ յ ա լ  պաշ տո ն ն  

զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ան ց  աշ խատան ք ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  

ղ ե կ ավ ար մ ան  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , շ փ ո ւ մ ն ե ր ի  և  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ան , խն դ ի ր ն ե ր ի  բ ար դ ո ւ թ յ ան  և  

դ ր ան ց  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  լ ո ւ ծ մ ան  պահ ան ջ ի , 

ի ն չ պե ս  ն աև  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ան հ ր աժ ե շ տ  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  մ ի ջ ո ց ո վ  լ ո ւ ծ վ ո ւ մ  ե ն  մ ի  շ ար ք  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր : 

 Մ ի աժ ամ ան ակ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ը ն դ ո ւ ն վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  օ բ յ ե կ տի վ ո ր ե ն  ն ախատե ս վ ած  

ե ն  ո ր ո շ  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր  (տար ի ք ա յ ի ն , 
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մ աս ն ագ ի տակ ան  և  այ լ ն ), ո ր ո ն ք  բ խո ւ մ  ե ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  այ դ  տե ս ակ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  այ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  

ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  ի ր ավ ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  

կ ար գ ավ ի ճ ակ ի ց : Ա յ ս պի ս ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  ե ն  կ ան ո ն ակ ար գ վ ո ւ մ  ո չ  մ ի ա յ ն  

պե տակ ան , այ լ և  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ը ն դ ո ւ ն վ ե լ ո ւ  հ ե տ  կ ապվ ած  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  

ի ր ավ ո ւ ն ք  ո ւ ն ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ  

պաշ տո ն ի  ան ձ ն ագ ր ո վ  (ն կ ար ագ ր ո վ ) ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  

պահ ան ջ ն ե ր ը  բ ավ ար ար ո ղ  և  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ի ն  տե ս ակ ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  ն ախատե ս վ ած  

պահ ան ջ ն ե ր ը  բ ավ ար ար ո ղ  ք աղ աք աց ի ն ե ր ը ՝  ան կ ախ  

ազ գ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ռ աս ա յ ի ց , ս ե ռ ի ց , դ ավ ան ան ք ի ց , 

ք աղ աք ակ ան  կ ամ  այ լ  հ ա յ աց ք ն ե ր ի ց , ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ծ ագ ո ւ մ ի ց , գ ո ւ յ ք ա յ ի ն  կ ամ  այ լ  դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն  չ ի  կ ար ո ղ  

զ բ աղ ե ց ն ե լ  այ ն  ան ձ ը , ո ր ը ՝  

 դ ատակ ան  կ ար գ ո վ  ճ ան աչ վ ե լ  է  ան գ ո ր ծ ո ւ ն ակ  

կ ամ  ս ահ մ ան ափակ  գ ո ր ծ ո ւ ն ակ , 

 դ ատակ ան  կ ար գ ո վ  զ ր կ վ ե լ  է  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  (ո ր ո շ ակ ի  

պաշ տո ն ն ե ր  զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  կ ամ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ամ բ  զ բ աղ վ ե լ ո ւ ) ի ր ավ ո ւ ն ք ի ց , 

 տառ ապո ւ մ  է  այ ն պի ս ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ամ բ , ո ր ը  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ  պաշ տո ն ի  

ն շ ան ակ վ ե լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  կ ար ո ղ  է  խո չ ը ն դ ո տե լ  

ի ր  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  (այ դ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ց ան կ ը  (ց ան կ ե ր ը ) 

հ աս տատո ւ մ  է  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը ), 
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 դ ատապար տվ ե լ  է  հ ան ց ագ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար , և  

դ ատվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան վ ած  կ ար գ ո վ  հ ան վ ած  

կ ամ  մ ար վ ած  չ է , 

 օ ր ե ն ք ի  խախտմ ամ բ  չ ի  ան ց ե լ  ժ ամ կ ե տայ ի ն  

պար տադ ի ր  զ ի ն վ ո ր ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ։   

Ն շ վ ած  պահ ան ջ ն ե ր ի ց  բ աց ի ՝  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  տե ս ակ ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  կ ար ո ղ  

ե ն  ս ահ մ ան վ ե լ  ն աև  այ լ  պահ ան ջ ն ե ր  (տե ՛ ս  «Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  12-ր դ  հ ո դ վ ած ): 

Հ ամ աձ ա յ ն  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  2011 թ վ ակ ան ի  

դ ե կ տե մ բ ե ր ի  15-ի  N 1801-Ն  ո ր ո շ մ ան ՝  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ի  ն շ ան ակ վ ե լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  խո չ ը ն դ ո տո ղ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ց ան կ ո ւ մ  ն ե ր առ վ ե լ  ե ն  

հ ե տև յ ա լ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը . 

1. բ ո լ ո ր  տե ս ակ ի  փս ի խո տի կ  բ ն ո ւ յ թ ի  հ ո գ ե կ ան  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր , 

2. ո չ  փս ի խո տի կ  բ ն ո ւ յ թ ի  հ ո գ ե կ ան  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  ը ն թ ան ո ւ մ  ե ն  հ աճ ախակ ի  ս ր աց ո ւ մ ն ե ր ո վ ՝  

ար տահ այ տվ ած  ն և ր ո տի կ  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ո վ  և  

ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ո վ , 

3. մ տավ ո ր  հ ե տամ ն աց ո ւ թ յ ո ւ ն , 

4. ալ կ ո հ ո լ ամ ո լ ո ւ թ յ ո ւ ն , թ մ ր ամ ո լ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

թ ո ւ ն ամ ո լ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

5. թ ո ք ե ր ի  տո ւ բ ե ր կ ո ւ լ յ ո զ  (ակ տի վ  շ ր ջ ան ո ւ մ ), 

6. է պի լ ե պս ի ա  (ը ն կ ն ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ): 

Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

հ աս տատվ ած  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ց ան կ ո ւ մ  

ն ե ր առ վ ած  չ է  կ ե տ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  այ ն պի ս ի  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  

խո չ ը ն դ ո տե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  աշ խատան ք ը : 

Հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  այ դ  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  
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վ ե ր աբ ե ր ե լ  ան ձ ի  հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  

ի ն ք ն ակ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան ը 67: 

 

 

                                                 

67
 Լ ո ք յ ան  Ա ., Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

Ե ր և ան , Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա , 2015, 240է ջ , է ջ  59 
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1.4. Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան  և  

ատե ս տավ ո ր մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

 

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ան ձ ն ակ ազ մ ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  կ ր թ ո ւ թ յ ան  դ ե ր ը : Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան  ան հ ր աժ ե շ տ  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի ց  ե ն  կ ադ ր ե ր ի  պատր աս տո ւ մ ը , ն ր ան ց  

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ը  և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : 

Դ ր ան ք  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ւ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ն ո ր  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  ո ւ  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ ղ ղ ակ ի  փո խան ց ե լ ո ւ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր  ե ն : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պատր աս տո ւ մ ը  և  զ ար գ աց ո ւ մ ը  բ ար դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց  է , 

ո ր ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  կ ր թ ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր : 

Ա մ ե ն ա լ ա յ ն  ի մ աս տո վ  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ը  

պար բ ե ր աբ ար  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  է , ո ր ը  

ն պատակ  ո ւ ն ի  ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ան հ ր աժ ե շ տ  

պաշ ար , ո ր ո ն ց  յ ո ւ ր աց ո ւ մ ը , բ ն ակ ան աբ ար , կ ն պաս տի  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  բ ար ե լ ավ մ ան ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ի ն ք ն ավ ս տահ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան ը :  

Պ ե տակ ան  և  հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն  

կ ար ո ղ  ե ն  զ բ աղ ե ց ն ե լ  այ ն  ք աղ աք աց ի ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

ո ւ ն ե ն  տվ յ ա լ  պաշ տո ն ի  ան ձ ն ագ ր ո վ  ն ախատե ս վ ած  

մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ամ ապատաս խան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  

(մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ), ի ն չ պե ս  ն աև  աշ խատան ք այ ի ն  

ո ր ո շ ակ ի  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (ֆ ի զ ի կ ակ ան , մ տավ ո ր ), 

փո ր ձ առ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  այ լ ն : Ա յ դ  պահ ան ջ ն ե ր ը , 

բ աց առ ո ւ թ յ ամ բ  տար ի ք ա յ ի ն , առ ո ղ ջ ակ ան  և  ն մ ան  այ լ  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ի , խտր ակ ան  և  առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  

ե ն  հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

տե ս ակ ի  դ ե պք ո ւ մ : Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  
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գ ի տակ ան  տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  մ շ ակ վ ած  ե ն  

հ այ ե ց ակ ար գ ե ր , ո ր ո ն ք  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  ե ն  ան ձ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Դ ր ան ց  հ ի մ ն ակ ան  խն դ ի ր ը  

մ ար դ ո ւ  հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան , հ ո գ ե բ ան ակ ան  և  

ս ո ց ի ալ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ ն  է , հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  

դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  կ ո ն կ ր ե տ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , ազ դ ո ւ մ  ե ն  դ ր ա  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  և  ո ր ակ ի  վ ր ա , ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  

մ ար դ ո ւ  աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  և  հ ո ւ ս ալ ի ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը , ն ր ա  հ ո գ ե կ ան  վ ի ճ ակ ը , աշ խատան ք ի ց  

բ ավ ար ար վ ած  լ ի ն ե լ ո ւ  աս տի ճ ան ը  և  

հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը 68: Ա շ խատան ք ի  

մ տավ ո ր  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  հ ագ ե ց մ ան ը  և  

լ ար վ ած ո ւ թ յ ան  ո ւ ժ ե ղ աց մ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

հ այ ե ց ակ ար գ ե ր ո ւ մ  կ ար և ո ր  տե ղ  ե ն  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  

ան ձ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ր ա  

հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  վ ի ճ ակ ն ե ր ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ ը , 

մ աս ն ագ ի տակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  պի տան ե լ ի ո ւ թ յ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը , մ ար դ ո ւ  ան հ ատակ ան  

հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ ը  և  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը : Կ ո ն կ ր ե տ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ատար ե լ ո ւ  ան ձ ի  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ ո ւ մ  է  

աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ո ր պե ս  

մ ար դ ո ւ  աշ խատան ք ի  հ ո ւ ս ալ ի ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ : Ա շ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  կ ար ո ղ  է  

փո փո խվ ե լ  ը ս տ  հ ե տև յ ա լ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ՝  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան , մ ար դ ո ւ  

ի ն ք ն ազ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , օ ր գ ան ի զ մ ի  

                                                 

68
 Пряжников Н. С., Психология труда, учеб. пособие для студ. высш. учеб. заведений, Н. С. Пряжников, Е. Ю. Пряжникова. 5-е 

изд., стер., М., Издательский центр «Академия», 2009, 480 с.; Толочек В. А., Современная психология труда. Учебное пособие. 

СПб., Питер, 2005, 479 с.; 

Климов Е. А., Психология профессионала. Психологи Отечества. М., Воронеж: НПО «МОДЭК», 1996, 400 с. 

Щербатых Ю. В., Психология труда и кадрового менеджмента в схемах и таблицах, М., Кнорус, 2011, 248с. 
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գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  և  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  հ ո գ ե ֆ ի զ ի կ ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի 69: 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  պաշ տո ն ե ակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար մ ան  խն դ ր ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  պահ ան ջ վ ո ղ  մ ակ ար դ ակ  և  

պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո ղ ջ  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ շ տակ ան  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ :  

Ե թ ե  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ը  չ ո ւ ն ի  ն ե ղ  

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ , ապա  ն ա  պե տք  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ն ե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ի  աշ խատան ք ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ : Ա յ ս  

առ ո ւ մ ո վ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  

ամ ր ապն դ մ ան , ձ և ավ ո ր մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  կ ար և ո ր  

մ ի ջ ո ց  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ը :  

Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ը  

հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  ն պատակ ո վ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  աշ խատան ք այ ի ն  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

գ ո ր ծ ը ն թ աց  (մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ) է  («Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  5-ր դ  հ ո դ վ ած ի  1-ի ն  մ աս ի  10-ր դ  կ ե տ ): 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան  և  

ատե ս տավ ո ր մ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ս ահ մ ան վ ո ւ մ  ե ն  «Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  

օ ր ե ն ք ի  17-ր դ  և  18-ր դ  հ ո դ վ ած ն ե ր ի  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ո վ : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  ե ն թ ակ ա  ե ն  պար տադ ի ր  

վ ե ր ապատր աս տմ ան ։  

Դ ր ան ի ց  բ աց ի ՝  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ  կ ար ո ղ  է  

ան ց կ աց վ ե լ  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ  

պաշ տո ն ի  ան ձ ն ագ ր ո վ  (ն կ ար ագ ր ո վ ) 

ս ահ մ ան վ ած ` հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

                                                 
69

 Экономика и социология труда: Учебник Под ред. д.э.н., проф. А. Я. Кибанова. М., ИНФРА-М, 2010, 584 с.  
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ո ւ  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  աշ խատան ք այ ի ն  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տի ր ապե տմ ան  կ ո ն կ ր ե տ  

պահ ան ջ ն ե ր ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  կ ամ  այ դ  

պահ ան ջ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ  ս ահ մ ան վ ած  

այ լ  դ ե պք ե ր ո ւ մ ։  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան  հ ե տ  

կ ապվ ած  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  տե ս ակ ն ե ր ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ար գ ավ ո ր ո ղ  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  և  այ լ  ի ր ավ ակ ան  ակ տե ր ո վ ։  

Հ Հ  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ո ւ մ  է  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  

աշ խատան ք այ ի ն  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  հ ի մ ն ակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը , ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան ը  և  ի ր ակ ան աց մ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

խն դ ի ր ն ե ր ն  ո ւ  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Հ Հ  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ո ւ մ  է  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ի  ե ր կ ո ւ  տե ս ակ ` 

պար տադ ի ր  (ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  ե ն  առ ն վ ազ ն  ե ր ե ք  տար ի ն  

մ ե կ ) և  ո չ  պար տադ ի ր  (ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  ե ն  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  կ ամ  հ ամ ապատաս խան  

մ ար մ ն ի  աշ խատակ ազ մ ի  ղ ե կ ավ ար ի  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ամ բ ): 

Պ ար տադ ի ր  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ե ն  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ  Հ Հ  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի  կ ո ղ մ ի ց  

հ աս տատվ ած  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  
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ծ ր ագ ր ե ր ո վ , ի ս կ  ո չ  պար տադ ի ր  

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  ան ց կ աց վ ե լ  ն աև  Հ Հ  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի  կ ո ղ մ ի ց  

հ աս տատվ ած  այ լ  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  հ ամ աձ ա յ ն :  

Պ ար տադ ի ր  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  

ե ն  հ ի մ ն ակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ո վ ` դ աս ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  

ք աղ աք աց ի ակ ան  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  ձ և ն  է  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  

պար ապմ ո ւ ն ք ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ ի ր առ վ ո ւ մ  ե ն  

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ : 

Ի ն չ պե ս  հ ա յ տն ի  է , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  տար ր ե ր ի  ար մ ատավ ո ր մ ան  առ աջ ն ե կ ը  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ո ր ի ց  հ ե տո  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  դ ր վ ե ց ի ն  պե տակ ան  այ լ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Վ ե ր ապատր աս տմ ան  ծ ր ագ ր ե ր ո ւ մ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  պար տադ ի ր  

ն ե ր առ ո ւ մ ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  կ ն պաս տի  ո ւ ն կ ն դ ի ր ն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան ը : 

Հ ամ աձ ա յ ն  «Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » 

Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  7-ր դ  հ ո դ վ ած ի  4-ր դ  մ աս ի ` Հ Հ  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ո ւ ր դ ը  

հ աս տատո ւ մ  է  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

պաշ տո ն ն ե ր ի  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  խմ բ ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ն կ ար ագ ի ր ը : 

Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  խմ բ ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ն կ ար ագ ր ո վ  

ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  տվ յ ա լ  խմ բ ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ո ղ  պաշ տո ն  

զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  աշ խատան ք ի  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  ղ ե կ ավ ար մ ան  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , շ փո ւ մ ն ե ր ի  և  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ան , խն դ ի ր ն ե ր ի  բ ար դ ո ւ թ յ ան  և  

դ ր ան ք  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ աբ ար  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  պահ ան ջ ի , 

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ան հ ր աժ ե շ տ  
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մ ակ ար դ ակ ը  (տե ՛ ս  Հ Հ  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

խո ր հ ր դ ի  2002 թ վ ակ ան ի  հ ո ւ ն ի ս ի  18-ի  N 20-Ն  ո ր ո շ մ ան  

հ ավ ե լ վ ած ի  3-ր դ  կ ե տը ): 

Վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ք աղ աք աց ի ակ ան  և  

հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ ի  շ ար ք  

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  մ ի  ք ան ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  Ե ր և ան ի  

պե տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ը , Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ակ ադ ե մ ի ան , Կ առ ավ ար մ ան  և  տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տը  և  այ լ ն : Ա յ ս  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց վ ո ղ  վ ե ր ապատր աս տմ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  դ ր ան ք  

առ ավ ե լ ապե ս  մ ի տվ ած  ե ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  հ ար ս տաց մ ան ը : Ա յ ս պե ս . 

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան  

ծ ր ագ ր ե ր ը  ն ե ր առ ո ւ մ  ե ն  Հ Հ  Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

Հ Հ  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի  

ի ր ավ աս ո ւ թ յ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  թ ե մ ան ե ր , ո ր ո ն ք  կ ազ մ ե լ  

ե ն  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ժ ամ ե ր ի  ք ան ակ ի  շ ո ւ ր ջ  չ ո ր ս  

հ ի ն գ ե ր ո ր դ  մ աս ը : Հ ամ ան մ ան  պատկ ե ր  է  ն աև  

հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ : Ա յ ս տե ղ  

վ ե ր ապատր աս տմ ան  ծ ր ագ ր ե ր ը  գ ր ե թ ե  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  ե ն  Հ Հ  

Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , տե ղ ակ ան  ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ո ղ  Հ Հ  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 70: Դ ի տար կ ո ւ մ ն ե ր ը  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  վ ե ր ապատր աս տմ ան ը  հ ատկ աց վ ո ղ  

ժ ամ աք ան ակ ի  մ ն աց ած  մ աս ը  տր ամ ադ ր վ ո ւ մ  է  

                                                 
70 Է . Օ ր դ յ ան , Հ . Օ ր դ յ ան , Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ա -

յ ի ն  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը ՝  ո ր պե ս  հ ա յ ե -

ց ակ ար գ ա յ ի ն  հ ի մ ն ախն դ ի ր , «Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  և  կ ա -

ռ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր », գ ի տակ ան  աշ խատան ք ն ե ր ի  ժ ո ղ ո -

վ ած ո ւ , Ե ր և ան , Օ ր -Դ ար  հ ր ատ ., 2012, 127-148 է ջ : 
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ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը : 

Ք աղ աք աց ի ակ ան  և  հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

առ աջ ի ն  վ ե ր ապատր աս տմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  և  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  կ ար ի ք ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ վ ե ց , ո ր  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  կ ա  ավ ե լ աց ն ե լ ո ւ  աշ խատան ք ի  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ո ւ ս ո ւ ց մ ան  

թ ե մ ան ե ր ի  ո ւ  ժ ամ ե ր ի  ք ան ակ ը : Ո ւ ս տի  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան  

հ ամ ար  մ շ ակ վ ե ց ի ն  և  հ աս տատվ ե ց ի ն  ն ո ր  ծ ր ագ ր ե ր , 

ո ր ո ն ց ո ւ մ  տե ղ  գ տան  մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան ը  և  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  մ ի  

շ ար ք  թ ե մ ան ե ր ` աշ խատակ ազ մ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

հ ամ ալ ր ո ւ մ , ս թ ր ե ս ի  կ առ ավ ար ո ւ մ , կ ո ն ֆ լ ի կ տի  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ան ր ո ւ թ յ ան  հ ե տ  կ ապե ր , է թ ի կ ան  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ , 

կ ո ռ ո ւ պց ի ա յ ի  դ ե մ  պայ ք ար ի  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

գ ո ր ծ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  փաս տաթ ղ թ աշ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  հ ամ ան մ ան  մ ի տո ւ մ  է  

ն կ ատվ ո ւ մ  ն աև  հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

վ ե ր ապատր աս տմ ան  ն ո ր  ծ ր ագ ր ե ր ո ւ մ , ո ր ո ն ք  

մ շ ակ վ ե ց ի ն  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

տար ած ք ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ան  

պատվ ե ր ո վ  և  Մ Ա Կ -ի  ծ ր ագ ր ի  հ ո վ ան ավ ո ր ո ւ թ յ ամ բ ՝  

2010թ . ան ց կ աց վ ած  հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

կ ար ի ք ն ե ր ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա : 

Ը ս տ  ծ ր ագ ր ե ր ո ւ մ  մ շ ակ վ ած  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ո տե ց մ ան  դ ր ո ւ յ թ ի ` ժ ամ ան ակ ն  է  փո փո խե լ  

վ ե ր ապատր աս տմ ան  գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը ` 

վ ե ր ապատր աս տմ ան  ծ ր ագ ր ե ր ը  ճ ան աչ ո ղ ակ ան  և  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ի մ աց աբ ան ակ ան  ո լ ո ր տն  ավ ե լ ի  

մ ո տե ց ն ե լ ո վ  հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  
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մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի , աշ խատան ք այ ի ն  ո ւ  

կ առ ավ ար չ ակ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը : Դ ա  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  ավ ե լ ի  ս ե ր տաց ն ե լ ո ւ  

վ ե ր ապատր աս տմ ան  կ ապը  հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

պաշ տո ն ի  ան ձ ն ագ ր ո վ  ն ախատե ս վ ո ղ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  հ ե տ , ի ն չ ը  կ ն պաս տի  դ ր ան ք  

ամ բ ո ղ ջ  ծ ավ ալ ո վ  և  պահ ան ջ վ ո ղ  մ ակ ար դ ակ ո վ  

կ ատար ե լ ո ւ ն :  

Հ Հ  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ո ւ մ  է  ն աև  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  աշ խատան ք այ ի ն  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  ն պատակ ո վ  

գ ո ր ծ ո ւ ղ մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը , 

վ ե ր ապատր աս տմ ան  գ ո ր ծ ո ւ ղ ե լ ո ւ  կ ար գ ը :  

Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ը  ո ր ո շ  չ ափո վ  

փո խկ ապակ ց վ ած  է  ատե ս տավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ե տ : Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն  ի ր  առ աջ ի ն  

ատե ս տավ ո ր ո ւ մ ի ց  առ աջ  պար տավ ո ր  է  ան ց ն ե լ  առ աջ ի ն  

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ը , ս ակ ա յ ն  հ աջ ո ր դ  

ատե ս տավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  ատե ս տավ ո ր ո ւ մ ի ց  

առ աջ  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ  ան ց ն ե լ ն  այ լ և ս  պար տադ ի ր  

չ է : Դ ր ա  հ ե տ  մ ե կ տե ղ ՝  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ ը  փո խկ ապակ ց վ ած  չ է  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ալ ր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ե տ , ե ր բ  

մ ր ց ո ւ յ թ ո ւ մ  հ աղ թ ած  դ ի մ ո ր դ ը  պե տք  է  ն աև  պաշ տո ն ն  

զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ ց  առ աջ  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ  ան ց ն ի ՝  ը ս տ  

հ ամ ապատաս խան  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի : 

Վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  չ է  ն աև  առ աջ խաղ աց մ ամ բ :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  գ ն ահ ատմ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի ց  է  կ ադ ր ե ր ի  ատե ս տավ ո ր ո ւ մ ը : Չ ն ա յ ած  

ատե ս տավ ո ր ո ւ մ ը  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ո ւ մ  մ շ տապե ս  գ տն վ ե լ ո ւ  
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մ աս ն ագ ի տո ր ե ն  բ ար ձ ր  կ ար գ ավ ի ճ ակ ո ւ մ , 

այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

այ ն  ս թ ր ե ս ած ի ն  գ ո ր ծ ո ն  է  (ատե ս տավ ո ր մ ան  

ս թ ր ե ս ա յ ի ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ք ն ն ար կ ե ն ք  

հ աջ ո ր դ ի վ ): Ա տե ս տավ ո ր ո ւ մ ը  ն պատակ  ո ւ ն ի  

պար զ ե լ ո ւ  զ բ աղ ե ց ր ած  պաշ տո ն ի ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ի  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  աշ խատան ք այ ի ն  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ամ աձ այ ն  «Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  

օ ր ե ն ք ի   

18-ր դ  հ ո դ վ ած ի ` հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ատե ս տավ ո ր մ ան  կ ամ  կ ատար ո ղ ակ ան ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ե տ  

կ ապվ ած  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

պե տակ ան  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  տե ս ակ ն ե ր ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  հ ամ այ ն ք այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ար գ ավ ո ր ո ղ  Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  և  այ լ  ի ր ավ ակ ան  ակ տե ր ո վ : 

Ա ն դ ր ադ առ ն ա լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  կ ար գ ի ն ` պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  տե ս ակ ն ե ր ի  մ աս ի ն  

օ ր ե ն ք ն ե ր ո ւ մ  մ ան ր ամ աս ն  ն կ ար ագ ր վ ած  ե ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  այ ս  կ ամ  այ ն  պաշ տո ն ն  

զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  ի ր աց մ ան  հ ս տակ  

պայ մ ան ն ե ր ը ` ը ս տ  տվ յ ա լ  բ ն ագ ավ առ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ր ե լ ո ւ  կ ար գ ն  ո ւ  պայ մ ան ն ե ր ը , 

պաշ տո ն ատար  ան ձ ան ց  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Ք աղ աք աց ի ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն  

կ ար ո ղ  է  զ բ աղ ե ց ն ե լ , ե թ ե . 

 լ ր աց ե լ  է  18 տար ի ն  կ ամ  առ ն վ ազ ն  ո ւ ն ի  տվ յ ա լ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ս ահ մ ան վ ած  (պե տակ ան  և  

հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ե ր ո ւ մ ) 

ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  տար ի ք , և  չ ի  լ ր աց ե լ  ս ահ մ ան վ ած  
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առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  տար ի ք ը  (55 կ ամ  65 տար ե կ ան , ի ս կ  

ո ր ո շ  դ ե պք ե ր ո ւ մ ` 70 տար ե կ ան ), 

 ի ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ո վ  և  

աշ խատան ք այ ի ն  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  է  տվ յ ա լ  պաշ տո ն ի  

ան ձ ն ագ ր ո վ  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  պահ ան ջ ն ե ր ի ն , 

ք աղ աք ակ ան  կ ամ  հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  գ ն ահ ատմ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ի ն  (ք աղ աք ակ ան  և  հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  

պաշ տո ն ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ ), 

 տի ր ապե տո ւ մ  է  հ ա յ ե ր ե ն ի ն  կ ամ  ն աև  օ տար  

լ ե զ ո ւ ն ե ր ի , 

 ս ահ մ ան վ ած  կ ար գ ո վ  հ աղ թ ահ ար ե լ  է  տվ յ ա լ  

թ ափո ւ ր  պաշ տո ն ն  զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  

հ ա յ տար ար վ ած  մ ր ց ո ւ յ թ ի  պայ մ ան ն ե ր ը  կ ամ  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  է  ար տամ ր ց ո ւ թ ա յ ի ն  կ ար գ ի  

պայ մ ան ն ե ր ի ն  և  այ լ ն :  

Մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  տար ի ք ա յ ի ն  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ի ն  ան դ ր ադ առ ն ա լ ո վ ՝  ն շ ե ն ք , ո ր  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ան ձ ն  ի ր  զ ար գ աց մ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  է  ճ գ ն աժ ամ այ ի ն  շ ր ջ ան ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  ի ր ե ն ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ե ն  թ ո ղ ն ո ւ մ  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ա ն ձ ի  

զ ար գ աց մ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  և  

ճ գ ն աժ ամ այ ի ն  շ ր ջ ան ն ե ր ի  ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ան ը  

ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր 71:  Մ ար դ ո ւ  

զ ար գ աց մ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  և  

ճ գ ն աժ ամ այ ի ն  շ ր ջ ան ն ե ր ը  մ ե կ  տար ի ք ա յ ի ն  փո ւ լ ի ց  

մ յ ո ւ ս ի ն  ան ց ն ե լ ո ւ  բ ե կ ո ւ մ ն ա յ ի ն  կ ե տ  ե ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ : Ճ գ ն աժ ամ ե ր ի ց  հ ե տո  մ ար դ ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

է  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր , հ աս ո ւ ն ան ո ւ մ  է , 

վ ե ր աի մ աս տավ ո ր ո ւ մ  կ յ ան ք ի  ո ր ո շ ակ ի  փո ւ լ ե ր ը : 

                                                 
71

 Малкина-Пых И. Г., Возрастные кризисы взрослости . М., Изд-во Эксмо, 2005,  416 с. 

Поливанова К. Н., Психология возрастных кризисов. К.Н. Поливанова. М.,Академия, 2000, 184 с. 

Խո ւ դ ո յ ան  Ս ., Ա ն ձ ի  զ ար գ աց մ ան  ճ գ ն աժ ամ ա յ ի ն  տար ի ք ն ե ր ը , 

Ե ր և ան , Զ ան գ ակ -97, 2004, 248 է ջ : 

Տ աթ և յ ան  Հ ., Զ ար գ աց մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր , Ե ր և ան , 

Հ ե ղ ., հ ր ատ .,  2013, 163 է ջ : 
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Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ճ գ ն աժ ամ այ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  տե ղ ի  է  

ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ան ձ ի  զ ար գ աց մ ան  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ի ր ավ ի ճ ակ ի  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն . փո խվ ո ւ մ  

ե ն  ս ո ց ի ա լ ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ո ւ մ  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ն  ո ւ  բ ն ո ւ յ թ ը , ե ր բ ե մ ն  

ն աև  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ձ և ը  և  այ լ ն : Ա յ ս  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ր ո ւ մ  ե ն  թ ռ ի չ ք աձ և  բ ն ո ւ յ թ , 

ո ւ ս տի  հ աճ ախ  ո ւ ղ ե կ ց վ ո ւ մ  ե ն  բ աց աս ակ ան  

վ ար ք ագ ծ ե ր ի  դ ր ս և ո ր մ ամ բ  և  հ ո ւ զ ակ ան  

ապր ո ւ մ ն ե ր ո վ 72:  Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  

տե ս ակ ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  այ ս  կ ամ  այ ն  

պաշ տո ն ն  զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ն ախատե ս վ ած  ե ն  ն աև  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  այ լ  ն ախապայ մ ան ն ե ր : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  

պահ ան ջ ն ե ր ը  մ ի մ յ ան ց ի ց  ո ր ո շ  չ ափո վ  տար բ ե ր վ ո ւ մ  

ե ն : Օ ր ի ն ակ ՝  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  ը ն դ գ ր կ վ ե լ  առ ն վ ազ ն  

մ ի ջ ն ակ ար գ  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  Հ Հ  ք աղ աք աց ի ն ե ր , 

ի ս կ  հ ար կ ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ ` 

հ ա յ ե ր ե ն ի ն  տի ր ապե տո ղ , պե տակ ան  հ ավ ատար մ ագ ր ո ւ մ  

ս տաց ած  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն  ավ ար տած , պե տակ ան  

հ ավ ատար մ ագ ր ո ւ մ  ս տաց ած  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ծ ո վ  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ք աղ աք աց ի ն ե ր : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  հ ի մ ն ակ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ան ո ն ակ ար գ վ ո ւ մ  ե ն  

օ ր ե ն ք ի  հ ամ ապատաս խան  կ ե տե ր ո վ , ո ր ո ն ք  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  հ ավ ե լ վ ած  3-ո ւ մ 73: Ա յ դ  

                                                 
72

 Խո ւ դ ո յ ան  Ս ., Ա ն ձ ի  զ ար գ աց մ ան  ճ գ ն աժ ամ ա յ ի ն  տար ի ք ն ե ր ը , 

Ե ր և ան , Զ ան գ ակ -97, 2004, 248 է ջ : 

 

73
 Լ ո ք յ ան  Ա ., Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

Ե ր և ան , Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա , 2015, 240է ջ , է ջ  219: 
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փաս տաթ ղ թ ե ր ո ւ մ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  առ և տր այ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո ւ  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5. Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ար ար  հ այ ե ց ակ ար գ ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

 

Կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը  ք ն ն ար կ վ ե լ  ե ն  

բ ազ մ աթ ի վ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , ս ակ ա յ ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ս ակ ավ աթ ի վ  ե ն : Ո ւ ս տի  մ ե ն ք  

ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն ք  կ առ ավ ար մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի ն : 

 Կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո ր ե ն  տար բ ե ր վ ո ւ մ  է  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
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մ յ ո ւ ս  տե ս ակ ն ե ր ի ց : Ն կ ատե ն ք , ո ր  մ ի ն չ և  20-ր դ  դ ար ի  

ս կ ի զ բ ը  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  չ է ր  դ ի տար կ վ ո ւ մ  ո ր պե ս  

հ ատո ւ կ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  և  առ ան ձ ի ն  գ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ար կ ա  չ է ր : Ա ռ աջ ի ն  ան գ ամ  

կ առ ավ ար մ ան  կ աո ռ ւ ց ակ ար գ ե ր ի  և  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

մ աս ի ն  խո ս ե ց ի ն  1911 թ վ ակ ան ի ն ՝  Ֆ . Թե յ լ ո ր ի  «Գ ի տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը » գ ր ք ի  

տպագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո , ո ր տե ղ  ն ա  առ ան ձ ն աց ր ե լ  է  

կ առ ավ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ի  հ ի մ ն ակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը : 1920 թ վ ակ ան ի ն  Ա . Ֆ այ ո լ ը  ն կ ար ագ ր ե ց  

կ առ ավ ար մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ աջ ո ր դ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ը 74:  Ը ն դ գ ծ ե ն ք , ո ր  կ առ ավ ար մ ան  գ աղ ափար ը ՝  

ո ր պե ս  գ ի տակ ար գ , մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն , 

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տ , հ ամ ե մ ատաբ ար   ն ո ր  է : 

Կ առ ավ ար ո ւ մ ը  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ճ ան աչ վ ե լ  մ ի ա յ ն  20-ր դ  դ ար ո ւ մ :  

Ա վ ե լ ի ն , կ առ ավ ար ո ւ մ ը  և  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը  մ ի ն չ և  1900-

ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ը  բ ո լ ո ր ո վ ի  այ լ  տե ս ք  ո ւ ն ե ն : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  հ ի ն  և  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ն ախկ ի ն ո ւ մ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ձ գ տո ւ մ  է ի ն  ո ւ ն ե ն ա լ  

բ ար ձ ր  օ ղ ակ ի  կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ի  փո ք ր  խո ւ մ բ , ո ր ն  

ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  է ր  բ ո լ ո ր  հ ն ար ավ ո ր  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը : 

Հ աճ ախ  կ առ ավ ար ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է ր  մ ե կ  ան ձ ի  

կ ո ղ մ ի ց : Ե թ ե  կ առ ավ ար մ ան  վ ե ր ի ն  օ ղ ակ ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  

ան ձ ը  (ն ա  գ ր ե թ ե  մ ի շ տ  տղ ամ ար դ  է ր ) լ ավ  լ ի դ ե ր  է ր  և  

կ առ ավ ար ի չ , ապա  ամ ե ն  ի ն չ  ք ի չ  թ ե  շ ատ  հ ար թ  է ր  

ը ն թ ան ո ւ մ : Հ ի ն  և  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  կ առ ավ ար մ ան  ձ և ե ր ի  

հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան ն  ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն  Մ . 

Մ ե կ ս ո ն ը  և  հ ամ ահ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  Մ . Ա լ բ ե ր տը , Ֆ . 

                                                 
74

 Розанова В. А., Психология управления. М., 2010, 420с. 

Чередниченко И. П., Психология управления. Ростов н/Дону, Феникс, 2011, 608 с. 
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Խե դ ո ո ւ ր ի ն 75: Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  

աղ յ ո ւ ս ակ ի  տե ս ք ո վ : 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  1.  

Հ ի ն  և  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  կ առ ավ ար մ ան  ձ և ե ր ի  

հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն  

 

Հ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ մ  Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

կ առ ավ ար ո ւ մ  Ս ակ ավ աթ ի վ  մ ե ծ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն

ն ե ր   

հ ս կ ա յ ակ ան  

 

 

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն

ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Մ ե ծ  թ վ ո վ  հ զ ո ր , խո շ ո ր  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն

ն ե ր , ի ն չ պե ս  

կ ո մ ե ր ց ի ո ն , այ ն պե ս  

է լ  ո չ  կ ո մ ե ր ց ի ո ն   Ս ակ ավ աթ ի վ  

ղ ե կ ավ ար ն ե ր , մ ի ջ ի ն  

օ ղ ակ ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն   

Մ ե ծ  թ վ ո վ  

ղ ե կ ավ ար ն ե ր ՝  այ դ  

թ վ ո ւ մ  մ ի ջ ի ն  օ ղ ակ ի   Կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ աճ ախ  չ է ր  

տար բ ե ր վ ո ւ մ  և  չ է ր  

առ ան ձ ն ան ո ւ մ  ո չ  

կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի

ց   

Հ ս տակ  առ ան ձ ն աց վ ած  

ե ն  կ առ ավ ար չ ակ ան  

խմ բ ե ր ը , 

կ առ ավ ար չ ակ ան  

աշ խատան ք ը  հ ս տակ  

տար բ ե ր վ ո ւ մ  է  ո չ  

կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի

ց   

Ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  

ժ առ ան գ աբ ար  

ղ ե կ ավ ար  պաշ տո ն  

զ բ աղ ե ց ն ե լ ը   կ ամ  այ ն  

ո ւ ժ ո վ  գ ր ավ ե լ ը   

Ղ ե կ ավ ար  պաշ տո ն ն ե ր  

զ բ աղ ե ց ն ե լ ն  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  

կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի  

հ ի մ ան  վ ր ա ՝  

պահ պան ե լ ո վ  օ ր ե ն ք ն  

ո ւ  կ ար գ ո ւ կ ան ո ն ը   

Ք ի չ  աշ խատո ղ ն ե ր  ե ն  

ը ն դ ո ւ ն ակ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  կ ար և ո ր  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ   

Շ ատ  աշ խատո ղ ն ե ր  ե ն  

ը ն դ ո ւ ն ակ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  կ ար և ո ր  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  

Կ ար և ո ր  է ր  հ ր ամ ան ի  

կ ատար ո ւ մ ը  և  

ի ն տո ւ ի ց ի ան  

Կ ար և ո ր  է  կ ո լ ե կ տի վ  

աշ խատան ք ը  և  

ռ աց ի ո ն ա լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը   

Մ ի ն չ և  20-ր դ  դ ար ը  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  

ք չ ե ր ի ն  է ր  հ ե տաք ր ք ր ո ւ մ : Մ ար դ կ ան ց  առ ավ ե լ  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ մ  է ր , թ ե  ի ն չ պե ս  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  շ ատ  գ ո ւ մ ար  վ աս տակ ե լ ո ւ  

                                                 
75

 Мескон М., Альберт М., Хедоури Ф., Основы менеджмента  [Учебник]: Пер. с англ., М.Х. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоури; 

Общ. ред. и вступ. ст. Л. И. Евенко. 3-е изд. М., Дело, 2000, 704 с. 
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հ ամ ար , հ ե տաք ր ք ր ո ւ մ  է ր  ք աղ աք ակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն ա լ ը , ս ակ ա յ ն  ո չ  դ ր ան ք  կ առ ավ ար ե լ ը :  

Ա ն դ ր ադ առ ն ան ք  կ առ ավ ար մ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ն ավ ո ր մ ան ը  և  փո ւ լ ե ր ի ն : Ա ռ աջ ի ն  փո ւ լ ը  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ն  է  կ առ ավ ար մ ան ը : Ֆ . 

Թե յ լ ո ր ի   «Գ ի տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը » 

աշ խատո ւ թ յ ան  հ ր ատար ակ ո ւ մ ի ց  հ ե տո  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  

ճ ան աչ վ ե ց  ո ր պե ս  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  և  հ ե տազ ո տակ ան  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն 76: Կ առ ավ ար մ ան  

ն կ ատմ ամ բ  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  առ աջ աց ն ո ղ  

հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ժ ը  Ա ն գ լ ի ա յ ո ւ մ  ս կ ս վ ած  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ր : Ս ակ այ ն  

այ ն  մ ի տք ը , ո ր  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  է ակ ան  

ն ե ր դ ր ո ւ մ  ո ւ ն ե ն ա լ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

և  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ո ւ մ , ն ախ  ծ ագ ե լ  է  

Ա մ ե ր ի կ ա յ ո ւ մ : Ա մ ե ր ի կ ան  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  կ առ ավ ար մ ան  հ ա յ ր ե ն ի ք ը : Ն ո ւ յ ն ի ս կ  

20-ր դ  դ ար ի  ս կ զ բ ի ն  Մ ի աց յ ա լ  Ն ահ ան գ ն ե ր ը  

գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  մ ի ակ  ե ր կ ի ր ն   է ր , ո ր տե ղ  մ ար դ ն  ի ր   

ան ձ ն ա յ ի ն  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ո վ  ո ւ  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ամ բ  

կ ար ո ղ  է ր  հ աղ թ ահ ար ե լ  ի ր  ծ ագ մ ամ բ  ո ւ  ազ գ ո ւ թ յ ամ բ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 19-ր դ  դ ար ո ւ մ  

մ ի լ ի ո ն ավ ո ր  ե վ ր ո պաց ի ն ե ր , ձ գ տե լ ո վ  բ ար ե լ ավ ե լ  

ի ր ե ն ց  ճ ակ ատագ ի ր ը , գ աղ թ ո ւ մ  է ի ն  Ա Մ Ն ՝  ս տե ղ ծ ե լ ո վ  

աշ խատաս ե ր  մ ար դ կ ան ց ի ց  կ ազ մ վ ած  աշ խատո ւ ժ ի  մ ե ծ  

շ ո ւ կ ա : Մ ի աց յ ա լ  Ն ահ ան գ ն ե ր ը  ս տե ղ ծ մ ան  հ ե ն ց  

ս կ զ բ ի ց  լ ր ջ ո ր ե ն  խր ախո ւ ս ո ւ մ  է ր  կ ր թ ո ւ թ յ ան  

գ աղ ափար ը , և  բ ո լ ո ր  ն ր ան ք , ո վ ք ե ր  ց ան կ ան ո ւ մ  է ի ն  

կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տան ալ , ո ւ ն ե ն ո ւ մ  է ի ն  դ ր ա  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն պաս տո ւ մ  է ր , 

ո ր  մ տավ ո ր  մ ե ծ  ն ե ր ո ւ ժ  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ար դ ի կ  տար բ ե ր  

դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա յ ի ն  բ ի զ ն ե ս ո ւ մ , այ դ  
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թ վ ո ւ մ ՝  կ առ ավ ար մ ան  մ ե ջ 77: 

Հ աջ ո ր դ ը  կ առ ավ ար մ ան ՝  ո ր պե ս  գ ի տակ ար գ ի  

զ ար գ աց մ ան  փո ւ լ ն  է ր , ո ր ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է ր  

հ ար ակ ի ց  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  մ աթ ե մ ատի կ ա յ ի , 

ի ն ժ ե ն ե ր ի ա յ ի , հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , ս ո ց ի ո լ ո գ ի ա յ ի  և  

մ ար դ աբ ան ո ւ թ յ ան   զ ար գ աց մ ան  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Գ ի տո ւ թ յ ան  այ ս  ո լ ո ր տն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան ը  զ ո ւ գ ը ն թ աց  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տի  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը , տե ս աբ ան ն ե ր ը  և  գ ո ր ծ ո ղ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ը  բ աց ահ այ տո ւ մ  է ի ն  կ առ ավ ար մ ան  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  ավ ե լ ի  շ ատ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր : 

Ա յ ս  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ն  օ գ ն ո ւ մ  է ի ն  գ տն ե լ ո ւ  

կ առ ավ ար մ ան  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  

հ ա յ տն ի  է  չ ո ր ս  մ ո տե ց ո ւ մ , ո ր ո ն ք  է ակ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ  

ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  կ առ ավ ար մ ան  տե ս ո ւ թ յ ան  և  պր ակ տի կ ա յ ի  

զ ար գ աց մ ան  մ ե ջ : Գ ո ր ծ ը ն թ աց այ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ը  

կ առ ավ ար ո ւ մ ը  դ ի տար կ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  կ առ ավ ար մ ան  

փո խկ ապակ ց վ ած  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ան ը ն դ մ ե ջ  շ ար ք : 

Ը ս տ  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց մ ան ՝  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ը  պե տք  

է  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ի տար կ ե ն  ո ր պե ս  

փո խկ ապակ ց վ ած  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ի ն չ պե ս  մ ար դ ի կ , կ առ ո ւ ց վ ած ք ը , խն դ ի ր ն ե ր ը  և  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը , ո ր ո ն ք  ար տաք ի ն  փո փո խվ ո ղ  

աշ խար հ ո ւ մ  տար բ ե ր  ն պատակ ն ե ր ի  հ աս ն ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց  

ե ն : 

Ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ը  հ ի մ ն վ ո ւ մ  է  այ ն  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  վ ր ա , ո ր  կ առ ավ ար մ ան  տար բ ե ր  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  պի տան ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  

ի ր ավ ի ճ ակ ո վ : Ք ան ի  ո ր  ի ն չ պե ս  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , այ ն պե ս  է լ  ար տաք ի ն  

աշ խար հ ո ւ մ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  

մ ե թ ո դ ն ե ր , չ կ ա  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  

մ ե կ  «լ ավ ագ ո ւ յ ն » մ ի ջ ո ց : Ս տե ղ ծ վ ո ղ  ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ  
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ամ ե ն աար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  մ ե թ ո դ ն  այ ն  է , ո ր ն  առ ավ ե լ  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  է  տվ յ ա լ  ի ր ավ ի ճ ակ ի ն : 

Ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  մ ո տե ց մ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  է  ե ր կ ո ւ  

թ ե զ . առ աջ ի ն ՝  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ի  ը ն դ հ ան ր աց վ ած  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար ո ւ մ  բ ո լ ո ր  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ե ր կ ր ո ր դ ՝  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ամ ե ն ի ց  

առ աջ  դ ր ա  շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ամ բ  և  

հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ամ բ  այ ն  մ ի ջ ավ այ ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  

գ ո ր ծ ո ւ մ  է  տվ յ ա լ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը 78:  

Ա ն դ ր ադ առ ն ան ք  կ առ ավ ար մ ան  դ աս ակ ան  

դ պր ո ց ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  կ առ ավ ար մ ան  հ ե տագ ա  

զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ք ն  ե ն : ան  հ ե ր թ ակ ան ո ւ թ յ ամ բ  դ ր ան ք  

կ ար ե լ ի  է  Ն ե ր կ ա յ աց ն ե ն ք  այ դ  դ պր ո ց ն ե ր ը  ը ս տ  

ժ ամ ան ակ ագ ր ո ւ թ յ ան . 

1. Գ ի տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  դ պր ո ց  (1885-1920), 

հ ի մ ն ադ ի ր ՝  ամ ե ր ի կ աց ի  ի ն ժ ե ն ե ր  Ֆ . Թե յ լ ո ր , 

2. Վ ար չ ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  դ պր ո ց  (1920-1950), 

հ ի մ ն ադ ի ր ՝  ֆ ր ան ս ի աց ի  ի ն ժ ե ն ե ր , 

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ղ  և  կ առ ավ ար մ ան  տե ս աբ ան  Ա . 

Ֆ այ ո լ , 

3. Մ ար դ կ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

վ ար ք աբ ան ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ պր ո ց  (1930-

1950), հ ի մ ն ադ ի ր ՝  ամ ե ր ի կ աց ի  հ ո գ ե բ ան  և  

ս ո ց ի ո լ ո գ  Է . Մ ե յ ո , 

4. Կ առ ավ ար մ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  կ ամ  ք ան ակ ակ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր 79: 

Գ ի տակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  կ ապվ ած  է  Ֆ . Թե յ լ ո ր ի , 

Ֆ ր ե ն կ  և  Լ ի լ ի ան  Ջ ի լ բ ր ե թ ն ե ր ի , Հ ե ն ր ի  Գ ան տի  

աշ խատան ք ն ե ր ի  հ ե տ : Ն ր ան ք  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է ի ն , ո ր  
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դ ի տո ւ մ ն ե ր ի  ո ւ  չ ափո ւ մ ն ե ր ի , տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ան  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ի ր առ մ ամ բ  կ ար ե լ ի  է  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ  ձ ե ռ ք ի  աշ խատան ք ի  բ ազ մ աթ ի վ  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  այ դ պի ս ո վ  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո վ  

դ ր ան ց  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Գ ի տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն  փո ւ լ ը  

աշ խատան ք ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  

և  դ ր ա  հ ի մ ն ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը  ո ր ո շ ե լ ը : 

Հ ի մ ն վ ե լ ո վ  ս տաց վ ած  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա ՝  

ն ր ան ք  փո փո խո ւ մ  է ի ն  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ո ր պե ս զ ի  վ ե ր աց ն ե ն  ավ ե լ ո ր դ , ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

շ ար ժ ո ւ մ ն ե ր ը : Մ ի աժ ամ ան ակ ,  օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո վ  

ս տան դ ար տ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր  և  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր , 

փո ր ձ ո ւ մ  է ի ն  բ ար ձ ր աց ն ե լ  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա յ ս  դ պր ո ց ի  կ ար և ո ր  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  խթ ան մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  կ ի ր առ ո ւ մ ն  է ր ՝  ար տադ ր ան ք ի  ծ ավ ալ ը  

մ ե ծ աց ն ե լ ո ւ  և  ար տադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ար ց ո ւ մ  աշ խատո ղ ն ե ր ի ն  

շ ահ ագ ր գ ռ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ : Հ աշ վ ի  է ի ն  առ ն ո ւ մ  ն աև  

հ ան գ ս տի  և  ան խո ւ ս ափե լ ի  դ ադ ար ն ե ր ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ ն պե ս  ո ր  ո ր ո շ ակ ի  խն դ ի ր ն ե ր  

կ ատար ե լ ո ւ  հ ամ ար  ն ախատե ս վ ած  ժ ամ ան ակ ը  ի ր ակ ան   

է ր  և  ար դ ար : Ս ա  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է ր  տալ ի ս  ս ահ մ ան ե լ ո ւ  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան ան ալ ի  ն ո ր մ ե ր  և  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

վ ճ ար ե լ ո ւ  ն ր ան ց , ո վ ք ե ր  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  է ի ն  

ս ահ մ ան վ ած  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  չ ափը : Ա յ ս  մ ո տե ց մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն  այ ն  է ր , ո ր  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ը  

գ ն ահ ատվ ո ւ մ  է ր  ը ս տ  աշ խատան ք ի :80 Ա յ ս  մ ո տե ց մ ան  

հ ի մ ն ադ ի ր ն ե ր ը  կ ար և ո ր  է ի ն  հ ամ ար ո ւ մ  այ ն պի ս ի  

կ ադ ր ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ար ց ը , ո ր ո ն ք  ֆ ի զ ի կ ապե ս  և  
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մ տավ ո ր  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  է ի ն  ի ր ե ն ց  կ ատար ած  

աշ խատան ք ի ն : Ն ր ան ք  ն աև  ը ն դ գ ծ ո ւ մ  է ի ն  ո ւ ս ո ւ ց մ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Փ աս տո ր ե ն  Ֆ . Թե յ լ ո ր ը  և  ն ր ա  ժ ամ ան ակ ակ ի ց ն ե ր ն  

ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  է ի ն , ո ր  կ առ ավ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ը  

հ ատո ւ կ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  է , և  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  շ ահ ո ւ մ  է , ե թ ե  աշ խատո ղ ն ե ր ի  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  խո ւ մ բ  կ ե ն տր ո ն ան ո ւ մ  է  այ ն  բ ան ի  

վ ր ա , ի ն չ ն  ի ր ե ն  ավ ե լ ի  լ ավ  է  հ աջ ո ղ վ ո ւ մ 81: Ա յ ս  

մ ո տե ց ո ւ մ ը  կ տր ո ւ կ  տար բ ե ր վ ո ւ մ  է  հ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի ց , ե ր բ  աշ խատո ղ ն  ի ն ք ն  է ր  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  

ի ր  աշ խատան ք ը : 

Գ ի տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  դ պր ո ց ը  շ ր ջ ադ ար ձ ա յ ի ն  

է ր , ք ան ի  ո ր  դ ր ա  շ ն ո ր հ ի վ  կ առ ավ ար ո ւ մ ն  ս կ ս ե ց  

լ ա յ ն ո ր ե ն  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  ո ր պե ս  գ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա ռ աջ ի ն  ան գ ամ  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ը  և  

գ ի տն ակ ան ն ե ր ը  տե ս ան , ո ր  գ ի տո ւ թ յ ան  և  տե խն ի կ ա յ ի  

բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  մ ե թ ո դ ն ե ր ն  ո ւ  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ե ր պո վ  

կ ի ր առ վ ե լ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ն պատակ ն ե ր ի ն  

հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Կ առ ավ ար մ ան  վ ար չ ակ ան  դ պր ո ց ի   (1920-1950) ն պատակ ը  

կ առ ավ ար մ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ ն  է ր : Ա յ ս  դ պր ո ց ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը  

հ ամ ո զ վ ած  է ի ն , ո ր  այ դ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն  հ ե տև ե լ ո վ ՝  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ո ւ ն ե ն ա : 

Ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ռ աց ի ո ն ա լ  հ ամ ակ ար գ ի  մ շ ակ ո ւ մ ն  է : 

Ֆ այ ո լ ի  հ ի մ ն ակ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  կ առ ավ ար մ ան  

տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  այ ն  է , ո ր  ն ա  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  

դ ի տար կ ո ւ մ  է ր  ո ր պե ս  ո ւ ն ի վ ե ր ս ա լ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ՝  

բ աղ կ աց ած  մ ի  ք ան ի  փո խկ ապակ ց վ ած  
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գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ց , ի ն չ պե ս  օ ր ի ն ակ ՝  

պլ ան ավ ո ր ո ւ մ ը  և  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը :  Ռ ո զ ան ո վ ան   

«Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » գ ր ք ո ւ մ  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  

Ա . Ֆ այ ո լ ի  շ ն ո ր հ ի վ  կ առ ավ ար ո ւ մ ն  ս կ ս ե ց  

դ ի տար կ վ ե լ  ո ր պե ս  մ ար դ կ ան ց  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  և  

առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ի  հ ի մ ան  

վ ր ա  է լ  առ աջ աց ավ  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը 82: 

Ը ս տ  տե ս ո ւ թ յ ան  հ աջ ո ր դ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  

աշ խատո ղ ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  և  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ի ն : Ո ր պե ս  օ ր ի ն ակ  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ե ն  

մ ի ակ ե ն տր ո ն  կ առ ավ ար ո ւ մ ը , հ ամ աձ ա յ ն  ո ր ի ՝  մ ար դ ը  

պե տք  է  հ ր ահ ան գ ն ե ր  ս տան ա  մ ե կ  ղ ե կ ավ ար ի ց  և  

ե ն թ ար կ վ ի  մ ի ա յ ն  ն ր ան : 

Մ ար դ կ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ պր ո ց ի  (1930—

1950) 

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը  կ ար և ո ր ո ւ մ  է ի ն  մ ար դ կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ն ի  դ ե ր ը  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  հ ար ց ո ւ մ : Գ . Ն . 

Ն ի կ ի ֆ ո ր ո վ ն  ի ր  «Մ ե ն ե ջ մ ե ն թ » գ ր ք ո ւ մ  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  

մ ար դ կ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ պր ո ց ի  

հ ի մ ն ադ ի ր ն ե ր ի ց  Գ . Մ յ ո ւ ն ս տե ր բ ե ր գ ը  մ ե ծ  ն ե ր դ ր ո ւ մ  

ո ւ ն ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  պի տան ի ո ւ թ յ ան , 

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ւ ս ո ւ ց մ ան , հ ո գ ն ած ո ւ թ յ ան , 

հ ո գ ե վ ն աս վ ած ք ի , ար տադ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  գ ո վ ազ դ ի  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : Հ ատկ ապե ս  մ ե ծ  

է  ն ր ա  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  մ ե ջ 83: 

Մ ար դ կ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ պր ո ց ի  

զ ար գ աց մ ան  առ ո ւ մ ո վ  մ ե ծ  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

վ ա յ ե լ ո ւ մ  Մ . Ֆ ո լ ե տը  և  Է . Մ ե յ ո ն 84: Մ ե յ ո յ ի  հ ա յ տն ի  

գ ի տափո ր ձ ե ր ը , ո ր ո ն ք  ան ց կ աց վ ե լ  ե ն  «Ո ւ ե ս թ ե ր ն  
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է լ ե կ տր ի կ » ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  (Հ ո տո ր ն ), 

կ առ ավ ար մ ան  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն ո ր  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

ս տե ղ ծ ե լ : Ա յ դ  փո ր ձ ե ր ը  բ աց ահ այ տո ւ մ  ե ն , ո ր  հ ս տակ  

մ շ ակ վ ած  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

լ ավ  աշ խատավ ար ձ ը  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  պար տադ ի ր  

պայ մ ան  չ ե ն : Ե ր բ ե մ ն  աշ խատո ղ ն ե ր ը  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  

ճ ն շ ո ւ մ ն ե ր ի ն  ավ ե լ ի  բ ո ւ ռ ն  է ի ն  ար ձ ագ ան ք ո ւ մ , ք ան  

ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  ց ան կ ո ւ թ յ ան ը  և  ն յ ո ւ թ ակ ան  

խթ ան ն ե ր ի ն : Ի ն չ պե ս  հ ե տագ այ ո ւ մ  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

Մ աս լ ո ո ւ ն ,  մ ար դ կ ան ց  վ ար ք ի  մ ո տի վ ն ե ր ը  հ աճ ախ  

տն տե ս ակ ան  ո ւ ժ ե ր ը  չ ե ն , այ լ  տար բ ե ր  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  մ աս ամ բ  և  

ան ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  բ ավ ար ար վ ե լ  գ ո ւ մ ար ի  մ ի ջ ո ց ո վ 85: 

Հ ի մ ն վ ե լ ո վ  այ ս  ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա ՝  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ե ն . ե թ ե  

ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ավ ե լ ի  մ ե ծ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

դ ար ձ ն ո ւ մ  աշ խատո ղ ն ե ր ի ն , ապա  բ ար ձ ր ան ո ւ մ  է  

ն ր ան ց  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը , ի ն չ ն  է լ  

հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան ը : Ն ր ան ք  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  կ ի ր առ ե լ  

մ ար դ կ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ն ար ն ե ր , ի ն չ պե ս ՝  ան մ ի ջ ակ ան  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  

առ ավ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  աշ խատո ղ ն ե ր ի  հ ե տ  և  

շ փմ ան  ավ ե լ ի  լ ա յ ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ը ն ձ ե ռ ո ւ մ ը : 

«Վ ար ք աբ ան ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ » 

դ պր ո ց ի  հ ի մ ն ակ ան  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ց  ե ն  Դ . Մ ակ -

Գ ր ե գ ո ր ը , Ֆ . Հ ե ր ց բ ե ր գ ը , Ռ . Լ ա յ կ ե ր տը  և  ո ւ ր ի շ ն ե ր : 

Ն ր ան ք  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  ե ն  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան , մ ո տի վ աց ի ա յ ի , ի շ խան ո ւ թ յ ան  

և  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ի , կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

                                                 
85 Мескон М., Альберт М., Хедоури Ф., Основы менеджмента,   Учебник, Пер. с англ., М.Х. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоури; 

Общ. ред. и вступ. ст. Л. И. Евенко. 3-е изд. М., Дело, 2000, 704 с 



 126 

կ առ ո ւ ց վ ած ք ի , կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան , 

լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան , աշ խատան ք ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  

փո փո խո ւ թ յ ան  և  աշ խատան ք այ ի ն  կ յ ան ք ի  ո ր ակ ի  

տար բ ե ր  կ ո ղ մ ե ր 86: 

Ա յ ս  դ պր ո ց ի  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ո ւ մ  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատե լ ո ւ  

մ ե թ ո դ ն ե ր ն  ե ն : Ն մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն  օ գ ն ո ւ մ  է  

աշ խատո ղ ի ն  գ ի տակ ց ե լ ո ւ  ի ր  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  հ ի մ ն վ ե լ ո վ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց մ ան  և  

կ առ ավ ար մ ան  վ ար ք աբ ան ակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի  

կ ի ր առ ո ւ թ յ ան  վ ր ա 87: Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , այ ս  դ պր ո ց ի  

հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ն  է ՝  մ ար դ կ ա յ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ : 

Կ առ ավ ար մ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  կ ամ  ք ան ակ ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ   (1950 — առ  այ ս օ ր ): Մ աթ ե մ ատի կ ան , 

վ ի ճ ակ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն ժ ե ն ե ր ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  գ ի տո ւ թ յ ան  այ լ  ո լ ո ր տն ե ր  

է ակ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ  ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  կ առ ավ ար մ ան  

տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : Մ ի ն չ և  ե ր կ ր ո ր դ  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  պատե ր ազ մ ը  ք ան ակ ակ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը  կ առ ավ ար մ ան  մ ե ջ  բ ավ ար ար  չ ափո վ  չ ե ն  

կ ի ր առ վ ե լ : Կ առ ավ ար մ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ը  խո ս ք ա յ ի ն  դ ատո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

ն կ ար ագ ր ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ՝  

ար տահ այ տվ ած  մ ո դ ե լ ն ե ր ո վ , ս ի մ վ ո լ ն ե ր ո վ  և  

ք ան ակ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ո վ : Ք ան ակ ակ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  խթ ան ն ե ր ի ց  է  

հ ամ ակ ար գ ի չ ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը , ի ն չ ը  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի ն  թ ո ւ յ լ  է  

                                                 

86
 Бурганова Л. А., Теория управления, учебное пособие, М. Инфра-М, 2004, 153 с., с. 18-19 

87
 Розанова В. А. Психология управления. Учебное пособие . М.: ЗАО "Бизнес-школа "Интел-Синтез". - 1999. с.14-15 



 

 

127 

տալ ի ս  ն ախագ ծ ե լ  աճ ո ղ  բ ար դ ո ւ թ յ ան  

մ աթ ե մ ատի կ ակ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր , ո ր ո ն ք  առ ավ ե լ  մ ո տ  ե ն  

ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան ը , հ ե տև աբ ար  առ ավ ե լ  հ ս տակ  ե ն 88: 

Ա յ ս  մ ո տե ց մ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ի հ և ո ր ի ս տակ ան ի ց  ավ ե լ ի  փո ք ր  է , ք ան ի  ո ր  

ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ն  առ օ ր յ ա յ ո ւ մ  բ ախվ ո ւ մ  է  

մ ար դ կ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , մ ար դ ո ւ  վ ար ք ի  

խն դ ի ր ն ե ր ի ն : Բ աց ի  այ դ , 60-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  շ ատ  

ք ի չ  ղ ե կ ավ ար ն ե ր  ո ւ ն ե ի ն  բ ավ ար ար  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

բ ար դ  ք ան ակ ակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  հ աս կ ան ալ ո ւ  և  

կ ի ր առ ե լ ո ւ  հ ամ ար : Ս ակ այ ն  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  

դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ար ագ  փո խվ ո ւ մ  է , ք ան ի  ո ր  բ ի զ ն ե ս ի  

ավ ե լ ի  շ ատ  դ պր ո ց ն ե ր  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  ք ան ակ ակ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  և  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

կ ի ր առ մ ան  դ աս ը ն թ աց ն ե ր : 

Ո ւ շ ագ ր ավ  է  Վ . Ռ ո զ ան ո վ ա յ ի  այ ն  դ ի տար կ ո ւ մ ը , ո ր  

60-ակ ան ն ե ր ի ց  ս կ ս ած ՝  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  գ ր ավ ե լ  է ր  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տը : Ա յ դ  դ ե պք ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ե ն տր ո ն աց վ ո ւ մ  է ր  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

այ ս ի ն ք ն ՝  ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ր ա : 

Հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ պր ո ց ի  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  

մ ար դ կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ի  հ աշ վ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ե ծ աց ն ե լ ն  է ր : Մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը  

զ ար գ աց ո ւ մ  ս տաց ան  ամ ե ր ի կ աց ի , ան գ լ ի աց ի , 

գ ե ր մ ան աց ի  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  (Գ . 

Մ ի ն ց ե ն բ ե ր գ , Չ . Բ ե ր ն ար դ , Պ . Դ ր ո ւ կ ե ր , Գ . Ս այ մ ո ն , Ս . 

Ա ռ ջ ի ր ի ս ա , Տ . Պ ի տե ռ ս , Ռ . Ո ւ ո տե ր մ ան , Վ . Զ ի գ ե ր տ , Լ . 

Լ ան գ , Ջ . Գ ր ե յ ս ո ն , Մ . Վ ո ւ դ կ ո կ , Դ . Ֆ ր ե ն ս ի ս )89: 
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 Урбанович А. А., Психология управления, Минск, Харвест 2007, 640 с.; Бурганова Л. А., Теория управления, учебное 

пособие, М. Инфра-М, 2004, 153 с. 
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 Розанова В. А., Психология управления. М., 2010, 420с. 



 128 

Ն շ ե ն ք , ո ր  մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  տե ս ո ւ թ յ ան  ն ո ր  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  հ ամ ար  

մ շ ակ վ ո ւ մ  և  կ ի ր առ վ ո ւ մ  ե ն  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն , 

ի ր ադ ր ակ ան  և  գ ո ր ծ ը ն թ աց այ ի ն   մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , ի ս կ  

ս ո ւ բ յ ե կ տի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պլ ան ավ ո ր ե լ ո ւ  և  

ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  հ ամ ար ՝  տն տե ս ակ ան  մ աթ ե մ ատի կ ակ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր : Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  այ ս  դ պր ո ց ի  հ ի մ ն ադ ի ր ն ե ր ն  ե ն  Ս . Բ ի ռ ը , 

Ն . Վ ի ն ե ր ը , Ռ . Ա կ կ ո ֆ ը , Ս . Յ ան գ ը , Գ . Մ ի լ լ ե ր ը , Մ . Պ ո ր տե ր ը : 

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ի տար կ ո ւ մ  է ի ն  բ աց  

հ ամ ակ ար գ , ո ր ը  փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  է  ար տաք ի ն  

մ ի ջ ավ այ ր ի  հ ե տ : Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  

դ ի տար կ ե լ  ո ր պե ս  ե ր կ ո ւ  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն , 

փո խկ ապակ ց վ ած   ե ն թ ահ ամ ակ ար գ ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  կ առ ավ ար վ ո ղ  (կ առ ավ ար մ ան  

օ բ յ ե կ տ ) և  կ առ ավ ար ո ղ  (կ առ ավ ար մ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տ ), ո ր ն  

ապահ ո վ ո ւ մ  է  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  վ ար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կ տի  զ ար գ աց ո ւ մ ը 90: 

Ն ո ր  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  տն տե ս ակ ան  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խթ ան ո ւ մ  է  այ ն պի ս ի  

առ ան ց ք ա յ ի ն  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ աջ աց ո ւ մ ը , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  ս պառ ո ղ ի  վ ր ա  մ ի տվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ամ ար  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  (UN Report 2005; Marks 2003)91: Գ . 

Ֆ ր ե դ ե ր ի ք ս ո ն ը  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ն ո ր  

տե ս ո ւ թ յ ան  առ ան ց ք ա յ ի ն  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  

առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  ծ ախս ե ր ի  և  շ ահ ո ւ յ թ ի  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը 92: 

Գ . Ֆ ր ե դ ե ր ի ք ս ո ն ի  կ ար ծ ի ք ո վ , ն ո ր  պե տակ ան  

կ առ ավ ար ո ւ մ ը  ձ գ տո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ  ի ր  

                                                 
90
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օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ի ն ս  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ , այ լ և  ազ դ ե լ  

կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  վ ր ա ՝  

ն պատակ  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  բ ար ե լ ավ ե լ  բ ո լ ո ր  

ք աղ աք աց ի ն ե ր ի   կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ ը : Ը ս տ  ն ր ա ՝  

պե տակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  ո չ  մ ի ա յ ն  ի ր ագ ո ր ծ ո ւ մ , 

այ լ և  ո ր ո շ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը 93: 

Ռ ո ւ ս ակ ան   կ առ ավ ար մ ան  դ պր ո ց ո ւ մ  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ար ար  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ն  առ աջ ադ ր վ ե լ  ե ն  Ա . Բ ո գ դ ան ո վ ի  կ ո ղ մ ի ց : 

Ն ա  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  կ առ ավ ար մ ան  բ ո լ ո ր  տե ս ակ ն ե ր ը  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո ր ե ն  ո ւ ն ե ն  մ ի և ն ո ւ յ ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր  գ ծ ե ր ը : 

Հ ե ն ց  ն ա  է  ձ և ակ ե ր պե լ  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց մ ան  

առ ան ց ք ա յ ի ն  դ ր ո ւ յ թ ը ՝  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած  ամ բ ո ղ ջ ը  

գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  է  ն ր ա  մ աս ե ր ի  պար զ  գ ո ւ մ ար ը 94: 

Կ առ ավ ար մ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  հ ե տագ ա  զ ար գ աց ո ւ մ ը  

կ ապվ ո ւ մ  է  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի  հ ե տ : Ա յ դ  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  առ ավ ե լ  հ ե տաք ր ք ի ր  ե ն  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար մ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  գ ի տակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  բ ան ավ ե ճ ե ր ը  (Է . Յ ո ւ . 

Կ ո ր ի ց կ ի , Յ ո ւ . Ա . Լ ավ ր ի կ ո վ , Ա . Մ . Օ մ ար ո վ ): Ա ր և մ տ յ ան  և  

խո ր հ ր դ ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

բ ար ձ ր  գ ն ահ ատակ ան ի  ար ժ ան աց ան  Ա . Կ . Գ աս տև ը   և  Պ . Մ . 

Կ ե ր ժ ե ն ց և ը : Ա . Գ աս տև ը  ձ և ակ ե ր պե լ  է  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  աշ խատան ք ի  հ ամ ար  16 օ ր ե ն ք -

կ ան ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  մ ի ն չ  օ ր ս  ի ր ե ն ց  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ե ն  կ ո ր ց ր ե լ : Ի ս կ   Պ . Մ . Կ ե ր ժ ե ն ց և ը  

վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  է  մ ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

հ ո ւ ս ա լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց ՝  դ ր ա  ան կ մ ան ը  ն պաս տո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : Ն ա  

ձ և ակ ե ր պե լ  է  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  կ ի ր առ վ ե լ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ի  

                                                 
93 Frederickson G., Comparing the Reinventing Government with the New Public Administration. Public Administration Review. 1996. 

Vol. 56. № 3. 
94

 Психология менеджмента, Под научной редакцией Г. С. Никифорова, Санкт-Петербург, 2010, 534 с. 
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հ ամ ար ՝  առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  դ ե ր  հ ատկ աց ն ե լ ո վ  

ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան ը ՝  ս ե փակ ան  աշ խատան ք ը  

կ առ ավ ար ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ան ը 95: 

Ա յ ս պի ս ո վ , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ի մ ն վ ո ւ մ  ե ն  կ առ ավ ար մ ան  

հ ի մ ն ար ար  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , կ առ ավ ար մ ան  

ար և մ տ յ ան  և  ռ ո ւ ս ակ ան  դ պր ո ց ն ե ր ի  հ ի մ ն ար ար  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի , կ առ ավ ար չ ի  ան ձ ի , կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , մ ար դ կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն  

ը ն դ գ ծ ե լ ո ւ  հ ի մ ան  վ ր ա : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան ը  և  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի ն  ն վ ի ր վ ած  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տե ս ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

գ լ խավ ո ր ապե ս  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  ե ն  այ դ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ար ք ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  

կ ապվ ած  պե տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ի տակ ց մ ան , այ լ աս ի ր ո ւ թ յ ան , ան ձ ն ակ ան  և  

ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  դ ր ս և ո ր մ ան , 

հ աս ար ակ ակ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ադ ր մ ան , 

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  ն ո ւ յ ն ակ ան ո ւ թ յ ան , 

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ռ աց ի ո ն ա լ  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  այ լ ն ի  

հ ե տ : 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
95

Чередниченко И. П., Тельных Н. В., Психология управления, Серия «Учебники для высшей школы», Ростов н/Дону, 

Феникс, 2004, 608 с. 

Шапиро С. А., Социально-экономические аспекты трудовой деятельности, Монография, М., АТИСО, 2011, 254 с. 
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Գ Լ Ո Ւ Խ II 

Հ ԱՆ Ր ԱՅ Ի Ն  ԾԱՌԱՅ Ո Ղ Ն Ե Ր Ի  ՄԱՍ Ն ԱԳ Ի Տ ԱԿ ԱՆ  

Գ Ո Ր ԾՈ Ւ Ն Ե Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  Ե Վ  ՊՐ Ո Ֆ Ե Ս Ի Ո Ն ԱԼ Ի Զ ՄԻ  

Հ Ո Գ Ե Բ ԱՆ ԱԿ ԱՆ  ԱՌԱՆ Ձ Ն ԱՀ ԱՏ Կ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր Ը   

 

Ա յ ս  բ աժ ն ո ւ մ  ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  

հ ար ց ե ր ը , տր վ ո ւ մ  է  «մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը : Տ ե ս ակ ան  ան դ ր ադ ար ձ  է  կ ատար վ ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  տե ս ակ ն ե ր ի ն , 

այ ն ո ւ հ ե տև  մ ե կ ն աբ ան վ ո ւ մ  ե ն  աշ խատան ք ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը : Բ աժ ի ն ն  ավ ար տվ ո ւ մ  է  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ամ բ : 

 

2.1. Մաս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  տե ս ակ ն ե ր ը  և  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ ն ո ւ թագ ի ր ը  

 

«Կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս ե ր տո ր ե ն  կ ապվ ած  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  «գ ի տակ ո ւ թ յ ո ւ ն » բ ն ո ր ո շ մ ան  

հ ե տ : Ա յ ս պե ս . օ տար ալ ե զ ո ւ  բ առ ար ան ն ե ր ո ւ մ  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ աց ատր վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

«գ ի տակ ո ւ թ յ ո ւ ն » և  այ ն պի ս ի  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  

տի ր ապե տո ւ մ , ո ր ո ն ք  թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  
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դ ատո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ան ե լ  ի ն չ -ո ր  բ ան ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ 96: 

Վ ե ր ջ ի ն  շ ր ջ ան ո ւ մ  հ ա յ ա լ ե զ ո ւ  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ աճ ախ  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն , ս ակ ա յ ն , բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ամ բ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած , հ աճ ախ  գ ո ր ծ ած վ ո ւ մ  է  ն աև  

բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե զ ր ո ւ յ թ ը :  

Ի ս կ  «գ ի տակ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ն ք ն ի ն  

(լ ատի ն ե ր ե ն  competentia` ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ) բ աց ատր վ ո ւ մ  է  

ո ր պե ս ՝   

1. ի ն չ -ո ր  մ ար մ ն ի  կ ամ  պաշ տո ն ատար  ան ձ ի  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ,  

2.  այ ն  հ ար ց ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ը , ո ր ո ն ց ո ւ մ  տվ յ ա լ  ան ձ ը  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր  և  փո ր ձ  ո ւ ն ի 97:  

«Կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աճ ախ  

կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  ն աև  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ : Վ ե ր ջ ի ն  շ ր ջ ան ո ւ մ  այ ն  

ն ե ր մ ո ւ ծ վ ե լ  է  ն աև  կ ր թ ակ ան  հ ամ ակ ար գ : Ի մ աս տն  այ ն  

է , ո ր  կ ր թ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ջ ն ար դ յ ո ւ ն ք ը  պե տք  է  լ ի ն ի  

ո ր ո շ ակ ի  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ը , ի ն չ ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ս տե ղ ծ վ ե ց  «կ ո մ պե տե ն տահ ե ն  

ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ » ար տահ այ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ամ ար վ ո ւ մ  է  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  հ ատկ ան ի շ 98: Ո ր պե ս  

ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  այ ն  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  է  ս ե փակ ան  

գ ո ր ծ ի , կ ատար վ ո ղ  աշ խատան ք ի  է ո ւ թ յ ան , դ ր ան ո ւ մ  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  բ ար դ  կ ապե ր ի  ո ւ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ն պատակ ն ե ր ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր  ե ղ ան ակ ն ե ր ի  և  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ս  հ ի մ ն ավ ո ր  ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն :  

                                                 
96

 http://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/1526590 
97

 Толковый словарь Д.Н. Ушакова  http://ushakovdictionary.ru/ 

Большой энциклопедический словарь, http://enc-dic.com/enc_big/Kompetencija-28121.html 
98

 Социальная психология: Учебное пособие для вузов (под ред. Сухова А.Н., Деркача А.А.). Серия: Высшее образование. 

2000. с. 32-34, 56-60. 

http://ushakovdictionary.ru/
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Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ար տաս ահ մ ան յ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ի ս  հ ան դ ի պո ւ մ  ե ն ք  

«կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  այ ս պի ս ի  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ան . դ ա  կ առ ավ ար մ ան  այ ն պի ս ի  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  տի ր ապե տո ւ մ ն  է , ո ր ո ն ք  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  

ապաց ո ւ ց ե լ  ե ն  ի ր ե ն ց  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա յ ս ի ն ք ն ՝  ղ ե կ ավ ար ի  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ղ ե կ ավ ար ի  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն :  

Ժ . Յ ե ն ն ե կ ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը  «կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ան ը  փո ք ր -ի ն չ  այ լ  է : Ը ս տ  ն ր ա՝  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն  աս ե լ ո վ  պե տք  է  հ աս կ ան ալ  

մ ե ն ե ջ ե ր ի  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ը 99: Կ ատար վ ած  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  

ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  «կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ար տահ այ տո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  ո ւ  ն պատակ ն ե ր ի ն  

հ ամ ապատաս խան  առ աջ ադ ր ան ք ն ե ր ի  հ ս տակ  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ  և  կ ատար վ ած  աշ խատան ք ը  պատշ աճ ո ր ե ն  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  այ ս  

հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  կ առ ավ ար մ ան  և  

դ ր ա  հ ի մ ն ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց :  

Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի  

կ ո ղ մ ի ց  մ ե կ ն աբ ան վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  «ղ ե կ ավ ար ի  

ի ն տե գ ր ա լ ա յ ի ն  ան հ ատակ ան -կ ո գ ն ի տի վ  հ ատկ ան ի շ , 

ո ր ը  հ ի մ ն վ ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  

դ ր ան ք  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ի ր առ ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ձ և ավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ան  վ ր ա »100, մ յ ո ւ ս  

                                                 
99

 Йеннекс Ж., Менеджмент в условиях рыночной экономики: Теория и практика. Учебное пособие повышения квалификации 

менеджеров. Минск, 1992, 135 с. 
100

 Карпов А. В., Психология менеджмента. Учебное пособие. М., Гардарики, 2000, 584 с. 
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կ ո ղ մ ի ց ՝  ո ր պե ս  հ ատո ւ կ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ն  

ապահ ո վ ո ւ մ  է  կ առ ավ ար մ ան  ար տադ ր ատե խն ի կ ակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը : Տ վ յ ա լ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  գ լ խավ ո ր  

ն պատակ ը  վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք  ս տան ալ ն  է , ի ն չ ն  է լ  

ը ն կ ած  է  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ք ո ւ մ : Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ղ ջ  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ախվ ած  է  այ ս  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ի ց , 

ո ր ո ն ք  ո ւ ն ե ն  մ ի  կ ար և ո ր  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն . 

ե ր բ  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  պար բ ե ր աբ ար  կ ր կ ն վ ո ւ մ  

ե ն , դ ր ան ց  ի ր աց ո ւ մ ը  կ ատար վ ո ւ մ  է  ան ը ն դ հ ատ  

փո փո խվ ո ղ  ար տաք ի ն  և  ն ե ր ք ի ն  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ : 

Ղ ե կ ավ ար ի  կ ամ  կ առ ավ ար չ ի  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը  ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  կ առ ավ ար մ ան  օ պե ր ատի վ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր  կ ատար ե լ ո ւ  ն ր ա  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ : 

Ա . Ֆ . Վ ե ս ե լ կ ո վ ը , ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո վ  մ ի  շ ար ք  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ը  

«կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ , 

ե զ ր ակ աց ն ո ւ մ  է , ո ր  այ ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  կ ո գ ն ի տի վ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ի ն չ պե ս  

ն աև  մ ար դ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  այ ն պե ս  

կ առ ավ ար ե լ ո ւ  ի ր  վ ար ք ը  (հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ), ո ր պե ս զ ի  դ ա  հ ամ ապատաս խան ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  այ ն  պահ ան ջ ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  մ շ ակ վ ե լ  

ե ն  ո ր ո շ ակ ի  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ո ւ մ ՝  

ց ան կ ա լ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ աս ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ . 

դ ր ան ք  կ առ ավ ար չ ակ ան  հ աջ ո ղ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ն  ե ն 101: Վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  

տար բ ե ր  ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ՝  ն ա  հ ան գ ո ւ մ  է  այ ն  

ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ան , ո ր  «կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  «հ ի մ ն ար ար  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն » 

                                                 
101 А. Ф. Веселков, К вопросу о надежности результатов оценочных процедур и эффективности их использования, Журнал 

прикладной психологии, 2001, № 3, с. 3-8. 



 

 

135 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ամ բ  փո խար ի ն ե լ ի ս  ս ահ մ ան մ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  և  ի մ աս տը  չ ե ն  փո խվ ո ւ մ : 

«Կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ աջ  է  

ե կ ե լ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

պր ո ֆ ե ս ի ո գ ր ամ ան ե ր ի  ան հ աս ան ե լ ի  շ ե մ ը  

զ գ ա լ ի ո ր ե ն  ի ջ ե ց ն ե լ ո ւ , բ ա յ ց  ո չ  տար ր ակ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  հ աս ց ն ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց 102:  

Ա յ ս պի ս ո վ , Ա . Ֆ . Վ ե ս ե լ կ ո վ ի  ե լ ակ ե տն  այ ն  է , ո ր  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո վ  բ աղ կ աց ած  

է  ս ո ւ բ յ ե կ տի  ան հ ատակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  

«ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  հ ամ ալ ի ր ի ց », հ ատկ ան ի շ ն ե ր , ո ր ո ն ք  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  ե ն  ն ր ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը :  

Մ ի  այ լ  հ ե զ ի ն ակ , վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  «կ ո մ պե տե ն ց ի ա » և  

«կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ծ ագ ո ւ մ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն շ ո ւ մ  է  Ջ . Ռ ավ ե ն ի  

աշ խատո ւ թ յ ան  մ աս ի ն , ո ր տե ղ   կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ ար և ո ր  

ո լ ո ր տո ւ մ  կ յ ան ք ի  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ջ . Ռ ավ ե ն ն  

առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  39 

տե ս ակ ն ե ր , ո ր ո ն ց ի ց  ո ւ շ ագ ր ավ  ե ն  ի ն ք ն ակ ր թ ո ւ թ յ ան  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ք ն ն ադ ատակ ան  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , բ ար դ  խն դ ի ր ն ե ր  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ի ն ք ն ավ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ամ առ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ամ ատե ղ  

աշ խատան ք ի  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը 103:  

Վ . Դ . Օ ր ե խո վ ը  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ամ ար ո ւ մ  է  

«շ ր ջ ապատի  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ր ե ն  

ար ձ ագ ան ք ե լ ո ւ  և  դ ր ան ք  կ ան խատե ս ե լ ո ւ , ի ն չ պե ս  

ն աև  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ն պատակ ն ե ր ը  զ գ ա լ ո ւ , մ ար դ կ ան ց  շ ահ ե ր ը  

                                                 
102 Տ ե ՛ ս  ն ո ւ յ ն  տե ղ ո ւ մ : 
103

 Кострова Ю. С., Генезис понятий «компетенция» и «компетентность». Молодой ученый. 2011, №12, Т.2,  с. 102-104. 
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հ աս կ ան ալ ո ւ , ն ո ր  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  

գ ո ր ծ ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն »104: Հ ե ղ ի ն ակ ը  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  «կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  հ ե տև յ ա լ  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը ՝  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  ո ճ , ս ե փակ ան  

փո ր ձ ը  ք ն ն ադ ատո ր ե ն  ի մ աս տավ ո ր ե լ ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , ան կ ան խատե ս ե լ ի  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի ց  

պատվ ո վ  դ ո ւ ր ս  գ ա լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն :  

Մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  և  կ առ ավ ար մ ան  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

«կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

աս տի ճ ան աբ ար  ձ ո ւ լ վ ե լ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  բ ո ւ ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , այ լ և  բ ար դ  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի , դ ր ան ց ո ւ մ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  

պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  պատկ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ե տ :  

Կ . Ռ ո ջ ե ր ս ը  ան ձ ի  և  վ ար ք ագ ծ ի  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ն կ ար ագ ր ե լ ի ս  կ ի ր առ ո ւ մ  է  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  

ե զ ր ո ւ յ թ ը : Ո ւ շ ագ ր ավ  է  ն ր ա  այ ն  մ ի տք ը , ո ր  մ ար դ ո ւ  

վ ար ք ագ ի ծ ն  ը մ բ ռ ն ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ամ ե ն ահ ար մ ար  դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  հ ե ն ց  ան ձ ի  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , այ ս ի ն ք ն ՝  «ան հ ատի  ն ե ր ք ի ն  

ար ժ ե ք ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը » 105: Ն աև  ն շ վ ո ւ մ  է  այ ն , ո ր  Կ . 

Ռ ո ջ ե ր ս ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է ր , ո ր  մ ար դ կ ան ց  վ ար ք ի  բ ո լ ո ր  

տե ս ակ ն ե ր ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  ի ր ե ն ց  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան ը  կ ամ  ի ն ք ն աի ր աց մ ան ը : Ն ր ա  

բ ն ո ր ո շ մ ամ բ ՝  վ ար ք ագ ի ծ ը  մ ի ջ ավ այ ր ի  ն կ ատմ ամ բ  

ռ ե ակ ց ի ան  է  այ ն պե ս , ի ն չ պե ս  այ ն  ը ն կ ա լ վ ո ւ մ  է : 

Հ ե տև աբ ար  ավ ե լ ի  ճ ի շ տ  կ լ ի ն ի  «մ ար դ ո ւ  վ ար ք ագ ի ծ ը  

հ աս կ ան ալ  ան ձ ի  ար ժ ե ք ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ս  ն ե ր թ ափան ց ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ , ի ն չ պե ս  

ն աև  այ դ  ան ձ ի  ապր ո ւ մ ն ե ր ի  աշ խար հ ի  պատկ ե ր ն ե ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ի ն ս  ն ր ա  աչ ք ե ր ո վ  տե ս ն ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ »106:  

                                                 
104 Д. В. Орехов, К лидерству в бизнесе через развитие компетентности, Управление персоналом № 3 (80), 2003, с. 48. 
105

 Хьелл Л., Зиглер Д., Теории личности, Мастера психологии, Питер, 2006, 607с.  
106

 Хьелл Л., Зиглер Д., Теории личности, Мастера психологии, Питер, 2006, 607с.  
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 «Կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ի շ ատակ ո ւ մ  է  ն աև  հ ա յ տն ի  հ ո գ ե բ ան  Է . Է ր ի կ ս ո ն ը , 

ո ր ը  ն կ ար ագ ր ո ւ մ  է  մ ար դ ո ւ  զ ար գ աց մ ան  ո ւ թ  

հ ի մ ն ակ ան  փո ւ լ ե ր : Ն ա  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  ո ւ  

ք ն ն ար կ ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  հ ի մ ն ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ե ր ը , 

այ լ և  ո ր ակ ակ ան  ն ո ր ագ ո յ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի  հ ա յ տ  

գ ա լ ը 107: Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , «ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ե ղ ի ն ակ ը  դ ի տար կ ո ւ մ  է  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան ը  հ ար մ ար վ ե լ ո ւ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : 

Է ր ի կ ս ո ն ը  գ ր ո ւ մ  է , ո ր  ե ր ե խայ ի  մ ե ջ  զ ար գ ան ո ւ մ  է  

ջ ան աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն , աշ խատաս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն , այ ս ի ն ք ն ՝  

ն ա  հ ար մ ար վ ո ւ մ  է  «գ ո ր ծ ի ք ա յ ի ն » աշ խար հ ի  ո չ  

օ ր գ ան ակ ան  օ ր ե ն ք ն ե ր ի ն : Ն ա  ո ւ ն ակ  է  կ ատար ե լ ո ւ  

ար տադ ր ակ ան  աշ խատան ք , չ ափազ ան ց  ջ ան աս ե ր  է  և  

կ լ ան վ ած  ի ր  գ ո ր ծ ո վ : Հ ե ղ ի ն ակ ը  կ ար ծ ո ւ մ  է , ո ր  

ե ր ե խայ ի  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ն  

ը ն թ ան ո ւ մ  է  աշ խատաս ի ր ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան ը  

զ ո ւ գ ահ ե ռ , ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ը  լ ի ն ո ւ մ  է  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  

կ ո ղ ք ի ն  և  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  հ ե տ  աշ խատան ք  կ ատար ե լ ը . 

այ ս տե ղ  ի  հ այ տ  է  գ ա լ ի ս  և  զ ար գ ան ո ւ մ  է  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  

տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  է թ ն ո ս ի  գ ի տակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  108:  

Ա մ ե ր ի կ աց ի  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  Լ . Հ յ ե լ լ ը  և  Դ . 

Զ ի գ լ ե ր ը , ան դ ր ադ առ ն ա լ ո վ  Է . Է ր ի կ ս ո ն ի  

տե ս ո ւ թ յ ան ը , ք ն ն ար կ ո ւ մ  ե ն  այ ն պի ս ի  

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ պի ս ի ն  «կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  

զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն » է 109: Հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ը  պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

ե ր ե խայ ի  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

աշ խատաս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ ապե ս  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  

ն ր ա  առ աջ ադ ի մ ո ւ թ յ ամ բ  և  աշ խատաս ի ր ո ւ թ յ ամ բ : 

Ա յ ս պի ս ո վ , կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ս ո ց ի ա լ ակ ան , տն տե ս ակ ան  և  ք աղ աք ակ ան  կ յ ան ք ի ն  
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 Элкинд Э., Эрик Эриксон и восемь стадий человеческой жизни. (Пер. с. англ.), М., Когито-центр, 1996.16с. 
108

 Элкинд Э., Эрик Эриксон и восемь стадий человеческой жизни. (Пер. с. англ.), М., Когито-центр, 1996. 
109 Л. Хьелл, Д. Зиглер, Теории личности, Мастера психологии, Питер, 2006, с. 227. 
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հ աջ ո ղ  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ն  է :  

Հ ո ւ մ ան ի ս տակ ան  դ պր ո ց ի  մ ե կ  այ լ  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ՝  Ա բ ր ահ ամ  Մ աս լ ո ո ւ ն , 

«կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ան ն  

ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  է  ան հ ատակ ան  ո ւ ղ ղ ո ր դ վ ած ո ւ թ յ ան  

հ ար ց ար ան ի  ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ , ի ն չ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  չ ափե լ ո ւ  ան հ ատի  

ի ն ք ն ակ տո ւ ա լ աց մ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  ար ժ ե ք ն ե ր ն  ո ւ  

վ ար ք ագ ի ծ ը : Ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ան  ն ր ա  ը մ բ ռ ն ո ւ մ ը  

հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  է  ան հ ատի  կ ո ղ մ ի ց  «այ ժ մ  և  այ ս տե ղ » 

հ աջ ո ղ  գ ո յ ո ւ թ յ ան  հ ն ար ք ն ե ր ի ն  տի ր ապե տե լ ո ւ  հ ե տ  

(ո ր ը  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  ց ան կ աց ած  կ ե ն ս ակ ան  

ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ ): Ը ս տ  Ա . Մ աս լ ո ո ւ ի ՝  մ ար դ ո ւ  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  զ գ ա լ  ի ր  ո ւ ժ ե ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ր ան  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ի ն ք ն ավ ս տահ ո ւ թ յ ան , ան կ ախո ւ թ յ ան  և  ազ ատո ւ թ յ ան  

զ գ աց ո ւ մ 110: 

 Դ . Զ ի գ լ ե ր ը , ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո վ  ան ձ ի  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ն շ ո ւ մ  է , ո ր  Ա . Մ աս լ ո ո ւ ի  մ շ ակ ած  

հ ար ց ար ան ի  ե ր կ ր ո ր դ  հ ի մ ն ակ ան  ս ան դ ղ ակ ը  կ ո չ վ ո ւ մ  

է  «Կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ժ ամ ան ակ ի  մ ե ջ »111: 

Կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ժ ամ ան ակ ի  մ ե ջ  ար տաց ո լ ո ւ մ  

է , թ ե  ո ր ք ան ո վ  է  մ ար դ ն  ապր ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ , 

ո ր ք ան ո վ  է  կ ե ն տր ո ն ան ո ւ մ  ան ց յ ա լ ի  և  ապագ ա յ ի  վ ր ա : 

Ե ն թ ադ ր վ ո ւ մ  է , ո ր  ի ր ազ ե կ  մ ար դ ի կ  ժ ամ ան ակ ի  մ ե ջ  

կ ար ո ղ  ե ն  մ տած ե լ  այ ն  մ աս ի ն , թ ե  ի ն չ պե ս  է  ան ց յ ա լ ը  

հ ար աբ ե ր ակ ց վ ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ ի  հ ե տ , և  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  

պլ ան ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  ի ր ատե ս ո ր ե ն  կ ապե լ  ը ն թ աց ի կ  

խն դ ի ր ն ե ր ի  հ ե տ : Ն ր ան ք  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  ը ն կ ա լ ե լ  

ժ ամ ան ակ ի  այ դ  ե ր ե ք  աս պե կ տն ե ր ի  

ան ը ն դ հ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ե վ  ը ն դ հ ակ առ ակ ը , ո չ  ի ր ազ ե կ  
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մ ար դ ի կ  ժ ամ ան ակ ի  մ ե ջ  ի ր ե ն ց  ան ց յ ա լ ն  ո ւ  ապագ ան  

բ աժ ան ո ւ մ  ե ն  ն ե ր կ ա յ ի ց : Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ  ն ր ան ց  կ յ ան ք ը  

հ ի մ ն վ ած  է  ան ց յ ա լ ի  հ ե տ  կ ապվ ած  ափս ո ս ան ք ի  կ ամ  

վ ի ր ավ ո ր ան ք ի  զ գ աց ո ւ մ ի  և  ապագ այ ի ն  մ ի տվ ած  

ի դ ե ա լ ակ ան աց վ ած  ն պատակ ն ե ր ի  կ ամ  վ ախե ր ի  վ ր ա : 

Ն ր ան ք  ն ո ւ յ ն պե ս  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ե ն  հ ան դ ի պո ւ մ  

ան ց յ ա լ ո ւ մ  ի ր ե ն ց  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ն  ապագ այ ի  

ս պաս ե լ ի ք ն ե ր ի  հ ե տ  հ ամ ադ ր ե լ ի ս 112: Հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ը  

պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  ի ն ք ն ակ տո ւ ա լ աց վ ած  մ ար դ ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ի ր ազ ե կ  է  ժ ամ ան ակ ի  մ ե ջ : Ժ ամ ան ակ ի  

մ ե ջ  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատո ւ մ  է  մ ար դ ո ւ ՝  

ն ե ր կ ա յ ո ւ մ  ապր ե լ ո ւ , ո չ  թ ե  ան ց յ ա լ ի  և  ապագ ա յ ի  վ ր ա  

կ ե ն տր ո ն ան ալ ո ւ  մ ի տո ւ մ ը :  

Մ աս ն ագ ի տակ ա  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  ծ և վ ավ ո ր մ ան  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  մ ի ան շ ան ակ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ , 

ո ր ո ն ք  դ ր տար կ վ ո ւ մ  ե ն  ան ձ ի  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ :113 

Կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ը  դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  ն աև  

կ ո գ ն ի տի վ  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , ո ր ը  

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք ն ն ար կ ո ւ մ  է  ճ ան աչ ո ղ ակ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : 

Ա յ ս  տե ս ո ւ թ յ ան  հ ե տև ո ր դ ն ե ր  Ֆ ի տտս ը  և  Պ ո զ ն ե ր ը  

առ աջ ար կ ե լ  ե ն  մ ո դ ե լ , ո ր ը  բ աղ կ աց ած  է  կ ո գ ն ի տի վ  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  ե ր ե ք  փո ւ լ ի ց : 

Ա ռ աջ ի ն ը  ն ախն ակ ան  կ ամ  ճ ան աչ ո ղ ակ ան  փո ւ լ ն  է , ո ր ի  

ժ ամ ան ակ  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  խն դ ր ի  ը մ բ ռ ն ո ւ մ  և  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ  ան հ ր աժ ե շ տ  

տե ղ ե կ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Հ աջ ո ր դ ը  մ ի ջ ան կ յ ա լ  կ ամ  

աս ո ց ի ատի վ  փո ւ լ ն  է , ե ր բ  փո ր ձ  է  ար վ ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ ո ւ  

այ ն պի ս ի  հ ն ար ք ն ե ր , ո ր ո ն ք  թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  ար ագ  

ը մ բ ռ ն ե լ  ո ւ  մ տապահ ե լ  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , վ ե ր աց ն ե լ  

ս խալ ն ե ր ը  և  մ ե ծ աց ն ե լ  կ ատար մ ան  ար ագ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
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 Евтихов О.В. Формирование профессиональной компетентности курсантов в образовательной среде вуза 

правоохранительных органов : монография. М. : ИНФРА-М, 2016. 181 с. 
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Վ ե ր ջ ի ն ՝  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  փո ւ լ ի  դ ե պք ո ւ մ  ճ ի շ տ  

պատաս խան ն ե ր ը  դ առ ն ո ւ մ  ե ն  ի ն ք ն աբ ո ւ խ , 

բ ար ձ ր ան ո ւ մ  է  ար ագ ո ւ թ յ ան  և  խն դ ի ր ն  ան ս խալ  

կ ատար ե լ ո ւ  մ ակ ար դ ակ ը 114: 

Ը ս տ  կ ո գ ն ի տի վ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ան ՝  ն ո ր  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ը  և  ն ո ր  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ ն  ը ն թ ան ո ւ մ  ե ն  

վ ե ր ո հ ի շ յ ա լ  ալ գ ո ր ի թ մ ո վ : Ն ր ան ց  բ ն ո ւ թ ագ ր մ ամ բ , 

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  «ճ ան աչ ո ղ ակ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  

մ ակ ար դ ակ ն  է , ո ր ը  կ ար և ո ր  տե ղ  է  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  

կ ո գ ն ի տի վ  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ »115: 

Կ ո գ ն ի տի վ  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ի  

կ ար ծ ի ք ո վ , կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  է  

մ աս ն ագ ի տակ ան  և  հ ամ ակ ար գ վ ած  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  մ ե ծ  

պաշ ար  կ ո ւ տակ ե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ ը : Ա յ դ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  կ ո ն կ ր ե տ  բ ն ագ ավ առ ի  և  ի ր աց վ ո ւ մ  ե ն  

ո ր ո շ ակ ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  շ ն ո ր հ ի վ : 

Հ ամ աձ ա յ ն  այ դ  տե ս ակ ե տի ՝  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը  

դ աս ակ ար գ վ ած  ե ն  փո խկ ապակ ց վ ած  խմ բ ե ր ո ւ մ , ի ն չ ը  

հ ե շ տաց ն ո ւ մ  է  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ան  մ տապահ ո ւ մ ը : 

Հ ի շ ո ղ ո ւ թ յ ան  պահ ո ւ ս տի ց  հ ան վ ած  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը  

կ ար ո ղ  ե ն  կ ի ր առ վ ե լ  տար բ ե ր  կ ե ր պ ՝  կ ախվ ած  

մ աս ն ագ ի տաց մ ան  ո լ ո ր տի ց  և  ի ր ավ ի ճ ակ ի ց : 

Մ աս ն ագ ե տն ե ր ն  ի ր ե ն ք  ե ն  ո ր ո շ ո ւ մ ՝  խն դ ի ր ն  ի ր ե ն ց  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ՞ ւ մ  է , թ ե  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

կ ի ր առ ե լ  մ ե ր ձ  բ ն ագ ավ առ ն ե ր ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը 116:  

Հ ե տաք ր ք ի ր  է  ն աև  Է . Ֆ . Զ ե յ ե ր ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը  

«կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ան ը : 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ը ս տ  ն ր ա , 

«մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի , 

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  մ աս ն ագ ի տակ ան  

                                                 
114 Гейвин Х.,Когнитивная психология, СПб., Питер, 2003, 272 с., с. 170, ил. (серия «Концентрированная психология»). 
115

 Гейвин Х., Когнитивная психология, СПб., Питер, 2003, 272 с. 
116

 Андерсон Дж.Р., Когнитивная психология. СПб., 2002, 496с. 
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գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ե ղ ան ակ ն ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է »117: Մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ն կ ար ագ ր ե լ ո վ  

ան ձ ի  կ ե ր տվ ած ք ը ՝  հ ե ղ ի ն ակ ը  տար ան ջ ատո ւ մ  է  

այ ն պի ս ի  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

«մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը » և  

«մ աս ն ագ ի տո ր ե ն  ան հ ր աժ ե շ տ  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ը », ո ր ո ն ք  

ան ձ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ար տադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ակ ը  բ ն ո ր ո շ ո ղ  ան ձ ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ն  ե ն 118:  

Ա յ ս պի ս ո վ , ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ը ս տ  Է . Ֆ . Զ ե յ ե ր ի , 

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի ն , կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  

մ ի ջ աց ն ե ր ի ն  տի ր ապե տե լ ո ւ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

է , ի ս կ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ն ե ր ը  ան ձ ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ն  ե ն , ո ր ո ն ք  ազ դ ո ւ մ  ե ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա :  

Շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո վ  «կ ո մ պե տե ն ց ի ա » հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տե ս ակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ան դ ր ադ առ ն ան ք  Ա . Կ . 

Մ ար կ ո վ ա յ ի  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Ն ա  ի ր  

«Պ ր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » գ ր ք ո ւ մ  

գ ր ո ւ մ  է , ո ր  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

պահ ան ջ ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի  

բ ն ո ւ թ ագ ի ր ն  է : Հ ե ղ ի ն ակ ն  այ ս  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

դ ի տո ւ մ  է  ո ր պե ս  հ ո գ ե կ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  

հ ամ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ո գ ե վ ի ճ ակ , ո ր ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  տի ր ապե տե լ  ո ր և է  հ մ տո ւ թ յ ան  կ ամ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ան 119: Ն ա  առ աջ ար կ ո ւ մ  է  դ ատո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ան ե լ  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն ՝  ը ս տ  

մ ար դ ո ւ  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ի : Հ ե ղ ի ն ակ ի  
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 Зеер Э. Ф., Психология профессий: Учебное пособие для студентов вузов. 2-е изд., перераб., доп., М., Академический 
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Проект, Екатеринбург, Деловая книга, 2003, 336 с. 
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կ ար ծ ի ք ո վ , յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  աշ խատո ղ  կ ո մ պե տե ն տ  է  

այ ն ք ան , ո ր ք ան  ն ր ա  կ ատար ած  աշ խատան ք ը  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  է  տվ յ ա լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի ն  

ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  պահ ան ջ ն ե ր ի ն , ի ս կ  վ ե ր ջ ն ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  գ ն ահ ատո ւ մ ը  կ ամ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  դ ատե լ ո ւ  մ ի ակ  գ ի տակ ան  

ե ղ ան ակ ն  է , ի ն չ ն  ը ն կ ած  է  ն աև  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

կ ր թ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  պահ ան ջ ն ե ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ 120:  Ա . Կ . 

Մ ար կ ո վ ան  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  դ ար ձ ն ո ւ մ  ն աև  

«կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » և  «ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան ը : 

Ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ ակ ի  ո լ ո ր տի ն  առ ն չ վ ո ղ  

հ ար ց ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն  է , ո ր ո ն ք  մ ար դ ը  կ ո չ վ ած  է  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ : Կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ակ աս ո ւ մ  է  

ի ր ավ աս ո ւ թ յ ան ը  և  գ ե ր կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան ը : Դ ա  այ ն  

է , ե ր բ  մ աս ն ագ ե տը  տի ր ապե տո ւ մ  է  տվ յ ա լ  աշ խատան ք ը  

ը ն դ ո ւ ն վ ած ի ց  ավ ե լ ի  լ ավ  կ ատար ե լ ո ւ  ե ղ ան ակ ի : 

Մ ար դ ո ւ  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը , Ա . Կ . Մ ար կ ո վ ա յ ի  

կ ար ծ ի ք ո վ , ար դ ե ն  ի ս կ  ն ր ա  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ն  է . ի ր  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  մ ար դ ը  կ ար ո ղ  է  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  լ ի ն ե լ , ս ակ ա յ ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  բ ո լ ո ր  

հ ար ց ե ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ն ա լ 121:  

Ֆ . Ս . Ի ս մ ագ ի լ ո վ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ամ ար ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  փո ր ձ ի  ար դ յ ո ւ ն ք , ո ր ը  

ձ ե ռ ք  է  բ ե ր վ ո ւ մ  ժ ամ ան ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ : Ն ր ա  

կ ար ծ ի ք ո վ , մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ո ւ տակ վ ած  փո ր ձ ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  

կ ատար վ ո ղ  աշ խատան ք ի  է ո ւ թ յ ան , ն պատակ ն ե ր ի ն  

հ աս ն ե լ ո ւ  ե ղ ան ակ ն ե ր ի  և  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  հ ի մ ն ավ ո ր  ո ւ  

խո ր  ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն , ձ և ավ ո ր վ ած  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ի ր ավ ի ճ ակ ը  ճ ի շ տ  գ ն ահ ատե լ ո ւ  և  ան հ ր աժ ե շ տ  

ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ֆ . Ս . 
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Ի ս մ ագ ի լ ո վ ան  «կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ս ե փակ ան  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  մ աս ն ագ ե տի  

տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ : Հ ե ղ ի ն ակ ն  այ ն  

տե ս ակ ե տի  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն  է , ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  փո ր ձ ը  

ս ե ր տո ր ե ն  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  մ աս ն ագ ե տի  

ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ամ բ  և  ո ր ակ ավ ո ր մ ամ բ : Ը ս տ  ն ր ա ՝  

ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի , փո ր ձ ի , 

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ն տո ւ ի ց ի ա յ ի , մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո ւ լ տո ւ ր ա յ ի  և  ան հ ատակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է 122:  

Ա . Ա . Դ ե ր կ աչ ը  «կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  է  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : Հ այ տն ի  է , ո ր  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  առ ար կ ան  

մ ար դ ո ւ  զ ար գ աց ո ւ մ ն  է  ո ղ ջ  կ յ ան ք ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ , 

հ ատկ ապե ս  հ աս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  

այ ն  օ բ յ ե կ տի վ  և  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  պայ մ ան ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ  մ ար դ ը  կ այ ան ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

ս ո ց ի ալ ապե ս  ակ տի վ  ան հ ատ  և  բ ար ձ ր ակ ար գ  մ աս ն ագ ե տ : 

Ի ս կ  այ ն պի ս ի  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

«պր ո ֆ ե ս ի ո ն ալ ի զ մ ը », «վ ար պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը » և  

«կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը », գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ս ո ւ բ յ ե կ տի  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  ս ո ւ բ յ ե կ տ -ան ձ ն այ ի ն  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ն  ե ն : Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  ե ն թ ահ ամ ակ ար գ ը  բ ար ձ ր  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ան , մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ե ր դ աշ ն ակ  հ ամ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ խո ղ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  վ ար պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  և  ն ր ա  տար բ ե ր  տե ս ակ ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

                                                 
122 Ф. С. Исмагилова, К проблеме психологического анализа профессионального опыта, Вестник Московского Университета. 
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հ ատո ւ կ  տե ղ  է  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  ակ մ ե ո լ ո գ ի այ ո ւ մ , ք ան ի  

ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ան ձ ի  և  ն ր ա  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ալ ի զ մ ի  գ լ խավ ո ր  

բ աղ ադ ր ի չ ն  է , պր ո ֆ ե ս ի ո ն ալ ի  կ այ աց մ ան  կ ար և ո ր  

պայ մ ան ը : Ի ս կ  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ն  ի ն ք ն ի ն  խթ ան  է  ն ո ր  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

և  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան , այ ս ի ն ք ն ՝  

մ աս ն ագ ի տակ ան  վ ար պե տո ւ թ յ ան  աճ ի : Ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  թ ո ղ ն ո ւ մ  

ան հ ատակ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ի  

մ ո տի վ աց ի այ ի  վ ր ա 123:  

Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  

ե ն թ ահ ամ ակ ար գ ի  առ աջ ն այ ի ն  կ ո գ ն ի տի վ  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է , մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տ , ան ը ն դ հ ատ  ը ն դ լ ա յ ն վ ո ղ  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ , ո ր ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ  

բ ար ձ ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ամ բ 124:  

Կ ար և ո և  է  ն շ ե լ , ո ր  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ատկ ան ի շ  է , ո ր ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  է  ան ձ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի  հ ամ ախո ւ մ բ ը  և  դ ր ան ց  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը : Ա կ մ ե ո բ ան ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  պատկ ե ր աց մ ան  մ ե ջ  

ն ե ր առ ո ւ մ  է  ն աև  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ար դ  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ազ ատ  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ե լ ո ւ , ն ր ա  

օ բ յ ե կ տի վ  և  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  հ ե տ  

աշ խատե լ ո ւ , գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  ն ո ր  

ե ղ ան ակ ն ե ր  ո ւ  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր  ն ե ր մ ո ւ ծ ե լ ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը 125: Կ առ ավ ար չ ակ ան  և  կ ատար ո ղ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ո չ  մ ի ա յ ն  մ աս ն ագ ե տի  
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ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ո վ , այ լ և  ն ր ա  

վ ար պե տո ւ թ յ ամ բ , ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ո վ , 

ամ ե ն ակ ար և ո ր ը ՝  ան հ ատակ ան  

ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ամ բ  և  ն ր ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ի տակ ց ո ւ թ յ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ամ բ : Հ ե տև աբ ար  

ակ մ ե ո բ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ե ն տր ո ն աց ն ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ան  և  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  ո ւ  զ ար գ աց մ ան  վ ր ա ՝  ո ր պե ս  

մ ար դ կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ի  հ ի մ ն ակ ան  աս պե կ տն ե ր , 

մ ի ն չ դ ե ռ  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ե ն տր ո ն ան ո ւ մ  է  ն ր ա  

այ ն պի ս ի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  վ ր ա , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

հ ո գ ե կ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  և  վ ի ճ ակ ն ե ր ը 126: 

Ն կ ար ագ ր ե լ ո վ  «ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ան  խն դ ր ի  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  աս պե կ տը »՝  Վ . Զ ազ ի կ ի ն ը  

«մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  ան ձ ի  այ դ  հ ատկ ան ի շ ի  

ո ր ակ ակ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը ՝  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  մ ի  շ ար ք  

փո խկ ապակ ց վ ած  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ 127:  

Ա ռ աջ ի ն ը  գ ն ո ս տի կ ակ ան  կ ամ  ճ ան աչ ո ղ ակ ան  

բ ն ո ւ թ ագ ի ր ն  է , ո ր ն  ար տաց ո լ ո ւ մ  է  ան հ ր աժ ե շ տ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ե ր կ ր ո ր դ ը  կ ար գ ավ ո ր մ ան  բ ն ո ւ թ ագ ի ր ն  է , ո ր ը  

դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  կ ան խատե ս մ ան  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ : 

Հ աջ ո ր դ ը  ռ ե ֆ լ ե ք ս ի վ -կ ար գ ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  

բ ն ո ւ թ ագ ի ր ն  է , ո ր ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  

ի ր ավ ո ւ ն ք  է  տալ ի ս : Չ ո ր ր ո ր դ ը  ս ահ մ ան ո ւ մ  է  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  

ղ ե կ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տը : Հ ի ն գ ե ր ո ր դ ը  հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

բ ն ո ւ թ ագ ի ր ն  է , ք ան ի  ո ր  պր ակ տի կ  
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գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի շ տ  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  շ փմ ան  

մ ի ջ ո ց ո վ 128:  

Ի . Ա . Զ ի մ ն ա յ ան , հ ի մ ն վ ե լ ո վ  ար տաս ահ մ ան յ ան  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա , ո չ  մ ի ա յ ն  

դ ի տար կ ո ւ մ  և  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  է  «կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » 

և  «ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , այ լ և  

դ ր ան ք  հ ամ ե մ ատե լ ո վ  մ ի մ յ ան ց  հ ե տ ՝  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  

է  հ ի մ ն ակ ան  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  խմ բ ե ր , ո ր ո ն ք  

ն ե ր առ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ը ս տ  Ի . 

Զ ի մ ն ա յ ա յ ի ՝  ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ե ր ք ի ն , թ աք ն վ ած  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ն ո ր ագ ո յ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն ՝  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը , պատկ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ը , 

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ար ժ ե ք ն ե ր ի  և  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

ալ գ ո ր ի թ մ ե ր ը , ո ր ո ն ք  այ ն ո ւ հ ե տև  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

մ ար դ ո ւ  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ան  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ 129:  

Ա յ ս պի ս ո վ , տե ս ակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  

«կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  փո ր ձ ե ր  կ ատար վ ե լ  

ե ն  տար բ ե ր  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , ս ակ ա յ ն  

մ ի աս ն ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  այ դ պե ս  

է լ  չ ի  մ շ ակ վ ե լ : Ա յ ս  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ աց ատր ե լ ո ւ  

հ ամ ար  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  հ ե ղ ի ն ակ  առ աջ ար կ ո ւ մ  է  ի ր  

տե ս ակ ե տն  ո ւ  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը :  

Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  բ ն ո ւ յ թ ն  առ ավ ե լ  

հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ  ե ն  մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  և  

ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  մ ո տե ց մ ան  հ ո գ ե բ ան ն ե ր ը : Ե ր և ո ւ յ թ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  հ ար ց ո ւ մ  հ ար ե լ ո վ  է կ լ ե կ տի կ  

մ ո տե ց մ ան ը  և  հ ի մ ն վ ե լ ո վ  վ ե ր ը  ն շ վ ած  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա ՝  կ ար ո ղ  ե ն ք  աս ե լ , ո ր  

                                                 
128

 Акмеология: Учебник, Под общ. ред. А. А. Деркача, М., Изд-во РАГС, 2002, 650 с. 
129 И. А. Зимняя, Ключевые концепции – новая парадигма результата образования, Высшее образование сегодня, 2003, № 

5, с. 3-12. 



 

 

147 

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ի ն տե գ ր ա լ ա յ ի ն  ան հ ատակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ո ր ը  

ն ե ր առ ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տո ր ե ն  կ ար և ո ր  գ ի տե լ ի ք ն ե ր , 

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  մ աս ն ագ ե տի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ն  

առ ն չ վ ո ղ  հ ատո ւ կ  ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն :  

Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ն  ե ն  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը , 

ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ը  և  զ ար գ աց մ ան  ե ն թ ակ ա  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ը , և  այ ն  չ ի  կ ար ե լ ի  շ փո տե լ  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  հ ե տ 130: Կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ի  ան ձ ի  ի ն ք ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ե տև յ ա լ  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ո վ ՝  ս ե փակ ան  ան ձ , ս ո ց ի ա լ ակ ան  ան ձ  և  

ք աղ աք ակ ան  ան ձ : 

 «Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե կ ն աբ ան ե լ ո ւ  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  դ ի տար կ ե լ  այ ս  հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը : Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան ը  

տար բ ե ր  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  տր վ ե լ  ն աև  

մ ան կ ավ ար ժ ն ե ր ի  և  այ լ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց : 

Ք ան ի  ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  հ ար ց ե ր ը  

բ ազ մ ի ց ս  ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  ե ն  մ ան կ ավ ար ժ ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ , այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  ան դ ր ադ առ ն ան ք  Ն . 

Վ . Կ ո ւ զ մ ի ն ա յ ի  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ան ը , ո վ  բ ազ մ աթ ի վ  

տե ս ակ ն ե ր ի ց  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  հ ատկ ապե ս  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ե ղ ի ն ակ ի  

ե լ ակ ե տը  հ ե տև յ ա լ ն  է . հ ո գ ե բ ան ակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ար դ ո ւ ՝  ո ր պե ս  ան հ ատակ ան  

կ ամ  հ ամ ատե ղ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ը ն դ գ ր կ վ ած , 

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ամ  այ լ  փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ի ր ակ ան աց ն ո ղ  ան հ ատի , ան հ ատակ ան ո ւ թ յ ան , 

աշ խատան ք ի  ս ո ւ բ յ ե կ տի  և  ան ձ ի  մ աս ի ն  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  
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կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  է 131: Ն ր ա  կ ար ծ ի ք ո վ , 

հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ աղ կ աց ած  է  մ ի  

ք ան ի  փո խկ ապակ ց վ ած  ե ն թ ահ ամ ակ ար գ ե ր ի ց : Դ ր ան ք  

ե ն ՝  

 ս ո ց ի ա լ -պե ր ց ե պտի վ  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  

ն ե ր առ ո ւ մ  է  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր  և  այ ն պի ս ի  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  

կ ո ւ տակ վ ո ւ մ  է  ի մ աց ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  մ ատչ ե լ ի  

փաս տե ր ի  հ ամ ադ ր ո ւ թ յ ամ բ . 

 ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն , 

ո ր ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  վ ար ք ա յ ի ն  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր  խմ բ այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ . 

 աո ւ տո -հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ի  

հ ի մ ք ո ւ մ  ի ն ք ն ավ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , 

ս ե փակ ան  վ ի ճ ակ ն  ո ւ  աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ առ ավ ար ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ի ն ք ն ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ը . 

 հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ը  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  և  դ յ ո ւ ր ի ն  շ փմ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  ո ւ  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր . 

 հ ո գ ե բ ան ամ ան կ ավ ար ժ ակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  այ լ  

մ ար դ կ ան ց  ի ն չ -ո ր  բ ան  ս ո վ ո ր ե ց ն ե լ ո ւ  և  ն ր ան ց  

վ ար ք ի  ո ւ  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ե լ ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն :  

Ն . Կ ո ւ զ մ ի ն ան  հ ան գ ո ւ մ  է  այ ն  ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ան , ո ր  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  «մ ար դ կ ա յ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ի » 

կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  հ աջ ո ղ  

յ ո ւ ր աց ո ւ մ ը 132:  

Ռ ո ւ ս  հ ե տազ ո տո ղ  Ա . Կ . Մ ար կ ո վ ա յ ի  կ ար ծ ի ք ո վ , 

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  տե ս ակ ն ե ր ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  ե ն  
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մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , ան ձ ի ՝  ո ր պե ս  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի  կ ա յ աց մ ան  և  ն ր ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ աս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը : 

Ա . Մ ար կ ո վ ան  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  մ ի  ք ան ի  տե ս ակ : Դ ր ան ց ի ց  մ ե կ ը  

հ ատո ւ կ  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ՝  բ ո ւ ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ ո վ  տի ր ապե տե լ ը , ս ե փակ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  

զ ար գ աց մ ան  ը ն թ աց ք ը  ն ախագ ծ ե լ ո ւ  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ատո ւ կ  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ար տադ ր ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  պլ ան ավ ո ր ե լ ո ւ , 

հ ամ ակ ար գ ի չ , օ ր գ ան ակ ան  տե խն ի կ ա  կ ի ր առ ե լ ո ւ , 

տե խն ի կ ակ ան  փաս տաթ ղ թ ե ր  ը ն թ ե ր ց ե լ ո ւ  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է 133:  

Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  տե ս ակ  է  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  

մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ամ ատե ղ  (խմ բ այ ի ն , կ ո ո պե ր ատի վ ) 

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  և  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է : 

Օ .Ե վ տի խո վ ը  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  այ ն  ս կ ս ո ւ մ  է  ձ և ավ ո և վ ե լ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ : 

Ա ն ձ ն ա յ ի ն  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ան ձ ի  

ի ն ք ն ար տահ այ տմ ան  և  ի ն ք ն ազ ար գ աց մ ան  

հ ն ար ք ն ե ր ի ն , մ աս ն ագ ի տակ ան  դ ե ֆ ո ր մ աց ի ա յ ի ն  

դ ի մ ակ այ ե լ ո ւ  ե ղ ան ակ ն ե ր ի ն  տի ր ապե տե լ ն  է : Ա յ ն  

ն ե ր առ ո ւ մ  է  ս ե փակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պլ ան ավ ո ր ե լ ո ւ , վ ե ր ահ ս կ ե լ ո ւ  

և  կ ար գ ավ ո ր ե լ ո ւ , ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  ո չ  ս տան դ ար տ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

տե ս ակ ան  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  ճ կ ո ւ ն  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  տե ս ն ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ո ր  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր  և  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
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Ա ն հ ատակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ի ն ք ն աի ր աց մ ան  

և  ան հ ատակ ան ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  հ ն ար ք ն ե ր ի  

տի ր ապե տո ւ մ ն  է , մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ ի  

պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ան հ ատակ ան  

ի ն ք ն ապահ պան մ ան  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ե փակ ան  

աշ խատան ք ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ազ մ ակ ե ր պե լ ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  առ ան ց  ավ ե լ ո ր դ  ժ ամ ան ակ  և  ո ւ ժ ե ր  

վ ատն ե լ ո ւ  և  առ ան ց  հ ո գ ն ե լ ո ւ : Ա ն հ ատակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  ն աև  

մ ի ջ մ աս ն ագ ի տակ ան  այ ն պի ս ի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  ն վ աճ ե լ ո ւ  մ ո տի վ աց ի ան , հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ը , ս ե փակ ան  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ ը , ի ն ք ն ամ ո տի վ աց մ ան  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն ք ն ավ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

լ ավ ատե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը 134:  

Ա . Մ ար կ ո վ ա յ ի  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ամ բ ՝  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  տե ս ակ ն ե ր ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ը  

ն ե ր առ ո ւ մ  է  ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ ի ջ մ աս ն ագ ի տակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր : Ն ա  հ ի շ ատակ ո ւ մ  է  ն աև  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  այ ն պի ս ի  տե ս ակ ի  մ աս ի ն , 

ի ն չ պի ս ի ն  ար տակ ար գ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ե ր բ  մ ար դ ը  

պատր աս տ  է  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ատար ե լ ո ւ  ի ր  աշ խատան ք ը  

ան ս պաս ե լ ի  առ աջ աց ած  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ : 

Դ ի տար կ ե ն ք  ս ո ւ յ ն  հ ար ց ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  Ա . Ա . 

Դ ե ր կ աչ ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը , ը ս տ  ո ր ի ՝  Ն ա  հ ամ աձ ա յ ն  է  Ե . Ա . 

Կ լ ի մ ո վ ի  այ ն  կ ար ծ ի ք ի ն , ո ր  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ատո ւ կ  տե ղ  է  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ր ավ աս ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ , ե թ ե  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պատկ ան ո ւ մ  է  «մ ար դ -մ ար դ », 

«մ ար դ -խո ւ մ բ  կ ամ  կ ո լ ե կ տի վ » և  «մ ար դ -մ ե ծ  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  խմ բ ե ր » դ աս ե ր ի ն 135:  Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , 

                                                 
134

 Маркова А. К., Психология профессионализма. МГФ «Знание», М., 1996, 308 с. 
135

 Акмеология: Учебное пособие. А. Деркач, В. Зазыкин. СПб.: Питер, 2003, 125с., с.55 
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հ ո գ ե բ ան ակ ան  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ր ե ն  փո խազ դ ե լ  և  ղ ե կ ավ ար ե լ  

կ առ ավ ար մ ան  ե ն թ ակ ա  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  «մ ար դ կ ա յ ի ն  

բ աղ ադ ր ի չ ը »: Դ ի տար կ ե լ ո վ  զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ն ագ ե տ -խո ր հ ր դ ատո ւ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը ՝  Ա . 

Դ ե ր կ աչ ն  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  հ ե տև յ ա լ  հ ի մ ն ակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը . 

 մ աս ն ագ ի տակ ան -ի ր ավ ակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն  

(հ ր ահ ան գ չ ակ ան  փաս տաթ ղ թ ե ր ի , մ աս ն ագ ի տակ ան  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  մ ե թ ո դ ակ ան  

ն յ ո ւ թ ե ր ի  և  այ լ ն ի  ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ),  

 մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն  

(մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի , ան ձ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ձ և ախախտմ ան  և  այ լ ն ի  մ աս ի ն  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ),  

 ս ո ց ի ա լ -պե ր ց ե պտի վ  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն  

(մ ար դ ո ւ  կ ո ղ մ ի ց  մ ար դ ո ւ ն  ը ն կ ա լ ե լ ո ւ  և  

ը մ բ ռ ն ե լ ո ւ , վ ար ք ագ ծ ի  ո ւ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ),  

 հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն  

(մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  շ փմ ան  տար բ ե ր  ձ և ե ր ի , 

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան , հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե թ ո դ ն ե ր ի , դ ր ան ց  

կ ի ր առ մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր )136:  

Ա յ ս պի ս ո վ , մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  և  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ակ մ ե ո բ ան ակ ան  մ ո տե ց մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  մ ե ծ  

մ աս ամ բ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  կ ատար վ ո ղ  
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 Акмеология: Учебное пособие. А. Деркач, В. Зазыкин. СПб.: Питер, 2003, 125 с., с.74 
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մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ո վ  և  

ո ր ո շ ակ ի  տի պե ր ի ն  դ ր ա  պատկ ան ե լ ո ւ թ յ ամ բ :  

Կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ը  մ ե ծ  

տե ղ  է  հ ատկ աց ր ե լ  ն աև  Ա . Ա . Բ ո դ ա լ յ ո վ ը : Հ ե ղ ի ն ակ ն  

առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  ե ր ե ք  խո ւ մ բ ՝  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պար ագ այ ո ւ մ , 

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  պար ագ այ ո ւ մ  և  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն  

մ աս ն ագ ե տի  ան ձ ի  ի ն ք ն ի ր աց մ ան  պար ագ այ ո ւ մ 137: 

Ա յ ն ո ւ հ ե տև  ն ա  խմ բ ե ր ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ի  

ն ե ր ս ո ւ մ  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  տե ս ակ ն ե ր  (ն կ ար  1): 

 ՝   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ն կ ար  

1.Մաս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ը ս տ Ա . Ա . 

Բ ո դ ալ յ ո վ ի  

Ա . Ա . Բ ո դ ա լ յ ո վ ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ աժ ան ո ւ մ  է  հ ե տև յ ա լ  

տե ս ակ ն ե ր ի . 

 ս ո ց ի ա լ ակ ան   

                                                 
137

 Анастази А., Психологическое тестирование. В 2х т., М., Педагогика, 1982, 524 с.  

 

ԿՈՄՊ ԵՏԵՆՏՈՒԹՅՈՒՆ  

ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ  

ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ  

ԿՈՄՊ ԵՏԵՆՏՈՒԹՅՈՒՆ  

ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ  

ՀԱՂՈՐԴԱԿՑՄԱՆ  ՄԵՋ 

 

ԿՈՄՊ ԵՏԵՆՏՈՒԹՅՈՒՆ  

Պ ՐՈՖԵՍԻՈՆԱԼԻ 

ԱՆՁԻ ԻՐԱՑՄԱՆ  ՄԵՋ 

սոցիալա-

կան 

տեխնոլո-

գիական 

սուբյեկտիվ պրոֆեսիո-

լոգիական 

իրավական 

տնտեսական 

և այլն 

հաղորդակ-

ցական 

սոցիալ-

պերցեպտիվ 

դիֆերենցիալ-

հոգեբանական 

ախտորոշիչ (այլ 

մարդուն 

ուսումնասիրելու 

ընդունակություն) 

էթիկական 

էմպաթիայի 

միջմշակութային, 

սոցիոմշակութային (այլ 

մշակույթի հանդեպ 

հանդուրժողականությունը) 

կոնֆլիկտա-

յին և այլն 

հոգեբանա-

կան 

անհատական, 

աուտոհոգեբանա-

կան 

մշակու-

թային 

ռեֆլեքսիվ և 

այլն 

ԿՈՄՊ ԵՏԵՆՏՈՒԹՅԱՆ  ՏԱՐԲԵՐ ՏԵՍԱԿՆԵՐԻ ՄՇԱԿՄԱՆԸ ԵՎ  ՈՒՍՈՒՄՆԱՍԻՐՄԱՆԸ ՄԵԾ  

ՈՒՇԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆ  Է ՀԱՏԿԱՑՎԵԼ  ՆԱԵՎ  Ա. Ա. ԲՈԴԱԼԵՎԻ ԿՈՂՄԻՑ: ՀԵՂԻՆԱԿՆ  

ԱՌԱՆՁՆԱՑՆՈՒՄ Է ՀԵՏԵՎՅԱԼ  ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ  ԿՈՄՊ ԵՏԵՆՏՈՒԹ ՅՈՒՆՆԵՐԸ 
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 տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

 ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  

 մ աս ն ագ ի տակ ան  

 ի ր ավ ակ ան  

 տն տե ս ակ ան : 

 Մ աս ն ագ ի տակ ան  շ փմ ան  դ ե պք ո ւ մ  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  լ ի ն ո ւ մ  է ՝  

 հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

 ս ո ց ի ա լ -պե ր ց ե պտի վ  

 դ ի ֆ ե ր ե ն ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  

 գ ն ահ ատո ղ ակ ան  (այ լ  մ ար դ ո ւ ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ) 

 բ ար ո յ ագ ի տակ ան   

 ապր ո ւ մ ակ ց ո ղ   

 մ ի ջ մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն , այ լ  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  հ ան դ ե պ  

հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

 կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն : 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ ի  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

լ ի ն ո ւ մ  է ՝   

 հ ո գ ե բ ան ակ ան  

 ան հ ատակ ան  

 մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն   

 ռ ե ֆ լ ե ք ս ի վ  (ար տաց ո լ ո ղ )138: 

 Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  տար բ ե ր  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  փո խկ ապակ ց վ ած  տար բ ե ր  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր , ս ակ ա յ ն  դ ր ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  առ ան ց ք ը  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ո ր ը  

ն ե ր առ ո ւ մ  է  ս ո ց ի ալ -պե ր ց ե պտի վ , ս ո ց ի ալ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան , ան ձ ն ա յ ի ն , հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան , 

հ ո գ ե բ ան ամ ան կ ավ ար ժ ակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

                                                 
138

 Бодалев А. А., Вершина в развитии взрослого человека. Характеристики и условия достижения. М., Флинта: Наука, 1998, 

453 с. 
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Ա . Ա . Բ ո դ ա լ յ ո վ ը , վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  տե ս ակ ն ե ր ը , պն դ ո ւ մ  է , ո ր  

դ ր ան ց ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ը  պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  ան ձ ի  մ ի  

շ ար ք  ո ր ո շ ակ ի  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա յ ս պե ս , ս ո ց ի ա լ -պե ր ց ե պտի վ  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  ե ն  այ ն պի ս ի  

հ ավ աք ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր  ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  խո ր աթ ափան ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

դ ի տո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա ո ւ տո  կ ամ  ի ն ք ն ա -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  

բ ն ո ր ո շ ո ւ մ  է  այ ն պի ս ի  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  ի ն ք ն ավ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ամ ար ժ ե ք  ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան ը , 

ի ն ք ն ակ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ը , 

ի ն ք ն ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  այ լ  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր 139: 

Հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ն  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  ե ն  ն աև  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  ռ ե ֆ լ ե ք ս ի վ  տե ս ակ ը : Ա յ ն  

մ ե կ ն աբ ան վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ռ ե ֆ լ ե ք ս ի վ  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր աց մ ան  և  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  

կ ար ծ ր ատի պե ր ի  հ աղ թ ահ ար մ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  

ի ն ո վ աց ի ո ն  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն 140: 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ը  

ք ն ն ար կ ե լ ի ս  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ն  ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  կ ար և ո ր  մ ի  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ան  և ս : Խո ս ք ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

կ ո մ պե տե ն ց ի ա յ ի ն , ի ն չ ի  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  է  

կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  և  դ ր ան ք  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , կ ո ն ֆ լ ի կ տն  

ան խո ւ ս ափե լ ի ո ր ե ն  կ ապվ ած  է  տար աբ ն ո ւ յ թ  
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453 с. 
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 Չգիտակցված 

կոմպետենտություն 

(իմաստուն 

կառավարիչ) 

 

 

 

Գիտակցված 

կոմպետենտություն 

(կոմպետենտ 

կառավարիչ) 

 

 

Գիտակցված ոչ 

կոմպետենտություն 

(զարգացող 

կառավարիչ) 

 

Չգիտակցված ոչ 

կոմպետենտություն 

(ոչ կոմպետենտ   

կառավարիչ) 

 

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  հ ե տ , ո ր ո ն ք  առ աջ ան ո ւ մ  ե ն  

ց ան կ աց ած  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  այ ն  լ ար վ ած ո ւ թ յ ան  հ ե տ , 

ո ր ն  ը ն դ ամ ե ն ը  խան գ ար ո ւ մ  է  այ ս  կ ամ  այ ն  

հ ի մ ն ահ ար ց ի  լ ո ւ ծ մ ան ը 141: 

Ա կ մ ե ո բ ան ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  հ ի մ ն ահ ար ց ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  կ ատար վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

թ ո ւ յ լ  ե ն  տվ ե լ  առ ան ձ ն աց ն ե լ  ակ մ ե ո բ ան ակ ան  ն ո ր  

կ ատե գ ո ր ի ա ՝  «ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն »: Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  այ ն  

դ ի տվ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ակ մ ե ո լ ո գ ի  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  

կ ո գ ն ի տի վ  բ աղ ադ ր ի չ : Ն ր ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  վ ար ք ի  

ո լ ո ր տը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  հ աս ո ւ ն  ան ձ ի  և  ն ր ա  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  զ ար գ աց մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո ւ  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը 142: 

 Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  ո ւ շ ագ ր ավ  է  Պ . Յ ա . Տ ո ւ շ ո վ ի  

մ ո տե ց ո ւ մ ը  կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ի  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան ը . 

ն ա  

առ աջ ար կ ո ւ մ  է  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

մ ակ ար դ ակ ն ե ր  (ն կ ար  2): 
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Ն կ ար  2. Մ ե ն ե ջ ե ր ի  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ն ե ր ը ՝  ը ս տ  Պ . Տ ո ւ շ ո վ ա յ ի  

Չ գ ի տակ ց վ ած  ո չ  կ ո մ պե տե ն տ  (չ ի ր ազ ե կ վ ած  

կ առ ավ ար ի չ ) - Դ ա  այ ն  դ ե պք ն  է , ե ր բ  կ առ ավ ար ի չ ը  

տե ղ յ ակ  չ է  կ առ ավ ար մ ան  ե ղ ան ակ ն ե ր ի  և  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  

բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն , չ ի  ց ան կ ան ո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ , առ ավ ե լ  և ս ՝  ը ն դ ո ւ ն ե լ  դ ր ան ք : 

Մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  աշ խատո ւ մ  է  այ ն պե ս , ի ն չ պե ս  ս ո վ ո ր  է : 

Ն ա  հ ան գ ի ս տ  կ ար ո ղ  է  հ ա յ տար ար ե լ , ո ր  ե թ ե  ի ր  

ե ն թ ակ ան ե ր ի ն  ձ ե ռ ն տո ւ  չ է  ի ր  հ ե տ  աշ խատե լ ը , ապա  

կ ար ո ղ  ե ն  ազ ատվ ե լ  աշ խատան ք ի ց :  

Գ ի տակ ց վ ած  ո չ  կ ո մ պե տե ն տ  (զ ար գ աց ո ղ  կ առ ավ ար ի չ ) 

- Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  ս ո վ ո ր աբ ար  աս ո ւ մ  ե ն , ո ր  ղ ե կ ավ ար ը  

հ աս կ աց ե լ  է , ո ր  զ ար գ աց ո ւ մ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է , ո ր ո շ ե լ  է  

զ ար գ աց մ ան  ս ահ մ ան ն ե ր ը  (դ ր ան ք  հ ե տագ այ ո ւ մ  կ ար ո ղ  

ե ն  ը ն դ լ ա յ ն վ ե լ ) և  ս կ ս ե լ  է  ս ո վ ո ր ե լ : Ա յ դ պի ս ի  

կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ը  ս ո վ ո ր ե լ ո ւ ն  զ ո ւ գ ը ն թ աց  փո ր ձ ո ւ մ  

ե ն  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ած  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը : 

Գ ի տակ ց վ ած  կ ո մ պե տե ն տ  (ի ր ազ ե կ վ ած  կ առ ավ ար ի չ ) - 

Ա յ ս  կ առ ավ ար ի չ ն  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  է  ց ան կ աց ած  բ ար դ  

ի ր ավ ի ճ ակ ի ց  ե լ ք  գ տն ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ամ բ : 

Կ առ ավ ար մ ան  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  օ ղ ակ ի  ի ր ազ ե կ  

կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ը , ո ր պե ս  կ ան ո ն , մ ի շ տ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ո ւ մ  ե ն  և  բ ավ ակ ան ի ն  
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հ ա յ տն ի  ե ն  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ն ե ր ի ն 143:  

Չ գ ի տակ ց վ ած  կ ո մ պե տե ն տ  (ի մ աս տո ւ ն  կ առ ավ ար ի չ ) - 

Ս ա  կ առ ավ ար չ ի  այ ն  տե ս ակ ն  է , ո ր ը  չ ի  հ ա յ տն վ ո ւ մ  

այ ն պի ս ի  բ ար դ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ , ո ր ո ն ց ի ց  պե տք  է  

ե լ ք  ո ր ո ն ե լ : Շ ատ  հ աճ ախ  այ ս  կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ը  գ ի տե ն  

օ պտի մ ա լ  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը , ս ակ ա յ ն  չ ե ն  կ ար ո ղ  այ ն  

տր ամ աբ ան ո ր ե ն  բ աց ատր ե լ  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի ն : Ե ր բ ե մ ն  

ն ր ան ք  շ ատ  կ ր թ վ ած  չ ե ն  և  առ ե ր և ո ւ յ թ  շ ատ  խե լ աց ի  

մ ար դ ո ւ  տպավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ե ն  թ ո ղ ն ո ւ մ : Բ ար դ  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ը  ն ր ան ց  հ ամ ար  հ աջ ո ղ  ե լ ք  ե ն  

ո ւ ն ե ն ո ւ մ , կ ար ծ ե ս  խն դ ի ր ն ե ր ն  ի ր ե ն ք  ի ր ե ն ց  ե ն  

լ ո ւ ծ վ ո ւ մ : Չ ն ա յ ած  այ ն  հ ան գ ամ ան ք ի ն , ո ր  ն ր ան ց ի ց  

շ ատե ր ը  բ ար ձ ր  օ ղ ակ ի  կ առ ավ ար ի չ ն ե ր  ե ն , ս ակ ա յ ն  

ն ր ան ց  բ աց առ ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աճ ախ  տե ս ան ե լ ի  չ է  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  լ ա յ ն  շ ե ր տե ր ի  հ ամ ար 144:  

Ա յ ս  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  հ ե ղ ի ն ակ ը  

կ առ ո ւ ց ե լ  է  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  մ ո դ ե լ , ո ր ը  

հ ի մ ն վ ո ւ մ  է  ար և մ տ յ ան  առ աջ ատար  ե ր կ ր ն ե ր ի  

կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ի  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  

վ ր ա : 

Կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ի  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  հ ամ ալ ի ր  

մ ո դ ե լ ը  մ շ ակ ե լ ի ս  Պ . Տ ո ւ շ ո վ ան  հ ի մ ն վ ե լ  է  հ ե տև յ ա լ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա . 

1. Ղ ե կ ավ ար ի ՝  կ առ ավ ար մ ան  ց ած ր  օ ղ ակ ն ե ր ի ց  դ ե պի  

ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  օ ղ ակ ն ե ր  տե ղ ափո խվ ե լ ո ւ ն  

զ ո ւ գ ը ն թ աց ՝  ն ր ան ի ց  պահ ան ջ վ ո ւ մ  է  

հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  օ ր ե ն ք ն ե ր ի  ավ ե լ ի  լ ա յ ն  

ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  հ ամ ամ ար դ կ ա յ ի ն  բ ար ձ ր  

ո ր ակ ն ե ր , ք ան  ավ ան դ ակ ան  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , 

ո ր ը  ս ո վ ո ր ե ց ն ո ւ մ  ե ն  բ ի զ ն ե ս -դ պր ո ց ն ե ր ո ւ մ : 
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моделях. Известия Российского государственного педагогического университета им. А. И. Герцена, № 125, 2010, с. 217-

226. 
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2. Կ առ ավ ար մ ան  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

կ ար և ո ր  է  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  

ն ե ր դ աշ ն ակ  հ ամ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

3. Մ ո դ ե լ ն  ար տաց ո լ ո ւ մ  է  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  

առ ավ ե լ ապե ս  ո ր ակ ակ ան , ք ան  ք ան ակ ակ ան  

գ ն ահ ատակ ան ը   

 

 

 

Ն կ ար  3. Կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ի  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ան  հ ամ ալ ի ր  

մ ո դ ե լ ը  

 

 

Ն կ ար ի ց  ե ր և ո ւ մ  է , ո ր  կ առ ավ ար չ ի  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  այ ն  բ ան ո վ , թ ե  ո ր  

օ ղ ակ ո ւ մ  է  ն ա  գ տն վ ո ւ մ ՝  բ ար ձ ր ագ ո ՞ ւ յ ն , մ ի ջ ի ՞ ն , թ ե  

ց ած ր : Ց ան կ աց ած  օ ղ ակ ի  կ առ ավ ար չ ի  հ ամ ար  

առ ան ց ք ա յ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ  է  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  

ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  ար և մ տ յ ան  առ աջ ատար  ե ր կ ր ն ե ր ի  

չ ափան ի շ ն ե ր ո վ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , ո ր ք ան  բ ար ձ ր  օ ղ ակ ո ւ մ  է  

գ տն վ ո ւ մ  մ ե ն ե ջ ե ր ը , այ ն ք ան  ավ ե լ ի  լ ա յ ն  և  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան  պե տք  է  ն ե ր կ ա յ աց վ ե ն  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  

օ ր ե ն ք ն ե ր ի  մ աս ի ն  ն ր ա  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  ան հ ր աժ ե շ տ  

պայ մ ան  ե ն :  
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Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի ց  հ ե տև ո ւ մ  է , ո ր  կ առ ավ ար չ ի  

զ բ աղ ե ց ր ած  պաշ տո ն ի  մ ակ ար դ ակ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

ն ր ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  

ը ն դ գ ր կ ո ւ ն ո ւ թ յ ամ բ  և  ն ր ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ն ե ր ո վ :  

Ա . Վ . Ռ աս տ յ ան ն ի կ ո վ ը , ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ , 

առ ան ձ ն աց ր ե լ  է  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ան  ե ր կ ո ւ  տե ս ակ ՝  

ս ո ւ բ յ ե կ տի ՝  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ս ո ց ի ա լ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ո ն ք  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  շ ր ջ ապատի  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  փո խազ դ ե լ ո ւ  ան հ ատի  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ե ն : Ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ ի ս  հ ե ղ ի ն ակ ը  

մ ատն ան շ ո ւ մ  է  այ ն պի ս ի  հ ատկ ան ի շ ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  

ե ն  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ե լ ո ւ , այ լ  մ ար դ կ ան ց  ան հ ատակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  հ ո ւ զ ակ ան  

վ ի ճ ակ ն ե ր ը  ճ ի շ տ  ո ր ո շ ե լ ո ւ , մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  

շ փվ ե լ ո ւ  հ ամ ար ժ ե ք  ե ղ ան ակ ն ե ր  ը ն տր ե լ ո ւ  և  

փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  այ դ  ե ղ ան ակ ն ե ր ն  

ի ր աց ն ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 145:  

Ի . Ա . Զ ի մ ն ա յ ան , ի ր  հ ո դ վ ած ն ե ր ի ց  մ ե կ ո ւ մ  

ք ն ն ար կ ե լ ո վ  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ը  կ ր թ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ , այ ն  մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ  է ՝  հ ի մ ն վ ե լ ո վ  

հ ո գ ե բ ան ն ե ր ի  ձ և ակ ե ր պած  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի  վ ր ա  (Բ . Գ . 

Ա ն ան և , Վ . Ն . Մ յ աս ի շ չ և , Ն . Վ . Կ ո ւ զ մ ի ն ա , Ա . Ա . Դ ե ր կ աչ , Ա . Կ . 

Մ ար կ ո վ ա ): Ն ա  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  

հ ե տև յ ա լ  տե ս ակ ն ե ր ը ՝  ան ձ ի , 

կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի  հ ե տ  կ ապվ ած  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , այ լ  ան ձ ան ց  

                                                 
145

 Растяников А. В., Рефлексивное развитие компетентности в совместном творчестве А. В. Растяников, С. Ю. Степанов, Д. 

В. Ушаков. М., ПЭРСЭ, 2002. 
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փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ի ն չ պե ս  ն աև  մ ար դ ո ւ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ե տ  առ ն չ վ ո ղ  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  դ ր ա  

բ ո լ ո ր  տի պե ր ո ւ մ  ո ւ  ձ և ե ր ո ւ մ 146:  

Ա յ ս պի ս ո վ , կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

խո ւ մ բ  ն ե ր առ ո ւ մ  է  տե ս ակ ն ե ր ՝  դ ր ան ո վ  ի ս կ  

ձ և ավ ո ր ե լ ո վ  տաս ը  հ ի մ ն ակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Դ ր ան ք  ե ն ՝  

1. առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  պահ պան մ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

2. աշ խար հ ո ւ մ  ար ժ ե ք աի մ աս տայ ի ն  

ո ւ ղ ղ ո ր դ վ ած ո ւ թ յ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

3. ի ն տե գ ր մ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ձ ե ռ ք  բ ե ր վ ած  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ ,  

4. ք աղ աք աց ի ո ւ թ յ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

ք աղ աք աց ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  և  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ  

պահ պան ո ւ մ , 

5. ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան , ի ն ք ն ազ ար գ աց մ ան , 

ի ն ք ն ակ ար գ ավ ո ր մ ան , ան հ ատակ ան  և  

առ ար կ ա յ ակ ան  ռ ե ֆ լ ե ք ս ի ա յ ի  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  կ յ ան ք ի  ի մ աս տը  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց ո ւ մ , 

6. ս ո ց ի ա լ ակ ան  փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

7. հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

8. ճ ան աչ ո ղ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ճ ան աչ ո ղ ակ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի  առ աջ ադ ր ո ւ մ  ո ւ  լ ո ւ ծ ո ւ մ , մ տավ ո ր  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն , 

                                                 
146 Зимняя И. А., Ключевые концепции – новая парадигма результата образования, Высшее образование сегодня, 2003, № 

5, с. 34-42. 
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9. գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

պլ ան ավ ո ր ո ւ մ , ն ախագ ծ ո ւ մ , մ ո դ ե լ ավ ո ր ո ւ մ , 

կ ան խատե ս ո ւ մ , հ ե տազ ո տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ,  

10. տե ղ ե կ ատվ ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Ն շ ե ն ք , ո ր  առ աջ ի ն  հ ի ն գ  հ ի մ ն ակ ան  տե ս ակ ն ե ր ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ան ձ ի ն ՝  ո ր պե ս  ան հ ատի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  շ փմ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի : Վ ե ց ե ր ո ր դ ն  

ո ւ  յ ո թ ե ր ո ր դ ն  առ ն չ վ ո ւ մ  ե ն  մ ար դ ո ւ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ո լ ո ր տի ն , ի ս կ  

ո ւ թ ե ր ո ր դ ի ց  տաս ն ե ր ո ր դ ը  մ ար դ ո ւ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն : Ա յ ս պի ս ի  և  ն մ ան ատի պ  

խմ բ ավ ո ր ո ւ մ  ն կ ար ագ ր վ ած  է  ն աև  մ ի  շ ար գ  

հ ե ղ ւ ն ակ ն ե ր ի  մ ո տ 147: 

Փ աս տե ն ք , ո ր  Է . Ֆ . Զ ե ե ր ն  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  հ ե տև յ ա լ  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը ՝  ս ո ց ի ա լ -ի ր ավ ակ ան , հ ատո ւ կ , 

ան հ ատակ ան , աո ւ տո կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն 148:  

Վ ե ր ը  ն շ վ ած ի ց  պար զ  է , ո ր  «մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ե կ ն աբ ան ե լ ի ս  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ո ր ո շ ե լ  դ ր ա  հ ի մ ն ակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  հ ի մ ան  վ ր ա  է լ  կ ատար վ ո ւ մ  է  

ե ր և ո ւ յ թ ի  դ աս ակ ար գ ո ւ մ ը : Ն մ ան  դ աս ակ ար գ մ ամ բ  

զ բ աղ վ ե լ  ե ն  ն աև  ար տաս ահ մ ան յ ան  շ ատ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր , 

ի ն չ ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  

խն դ ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ր ատապո ւ թ յ ան  և  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն :  

Ա յ ս պի ս ո վ , բ ազ մ աթ ի վ  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ վ ո ւ մ  է , ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  

                                                 
147

 Зимняя И. А. Ключевые компетенции – новая парадигма результата современного образования/Интернет-журнал 
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կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ աղ կ աց ած  է  մ ի  ք ան ի  հ ատո ւ կ  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ատար մ ան  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  մ աս ն ագ ե տի  ան ձ ի  ան ք ակ տե լ ի  

մ աս ն  ե ն : Ս ակ այ ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը  մ ի շ տ  չ է , ո ր  կ ր թ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք  

ե ն . դ ր ան ք  հ աճ ախ  ան ձ ն ա յ ի ն  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

յ ո ւ ր աց ր ած  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  հ ամ ալ ի ր  ց ո ւ ց ի չ ն ե ր  ե ն : 

Հ ե տաք ր ք ր ակ ան  է  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  բ ն ո ր ո շ ո ւ մ ը . դ ր ան ք  չ ե ն  կ ար ո ղ  

լ ի ն ե լ  ս տան դ ար տ , ք ան ի  ո ր  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  հ աս ն ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց  ե ն : Ի ս կ  դ ր ան  

հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  տար բ ե ր  մ աս ն ագ ե տն ե ր  կ ի ր առ ո ւ մ  

ե ն  տար բ ե ր  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր , ո ր ո ն ք  չ ե ն  կ ար ո ղ  

ն ո ւ յ ն ակ ան  լ ի ն ե լ  մ աթ ե մ ատի կ ակ ան  ճ շ գ ր տո ւ թ յ ամ բ : 

Թե ր և ս  այ դ  է  պատճ առ ը , ո ր  տար բ ե ր  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի  տար բ ե ր  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր  ե ն  առ աջ ար կ ո ւ մ : Ա յ ս ո ւ հ ան դ ե ր ձ  

ան հ ե ր ք ե լ ի  է , ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ը  

պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  ե ն  ան ձ ն ա յ ի ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  և  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր : 
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2.2. Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  

ակ մ ե աբ ան ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  

 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ան դ ր ադ առ ն ա լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  և  ան ձ ն ա յ ի ն  

լ ի ար ժ ե ք ո ւ թ յ ան  խն դ ր ի ն : Մ աս ն ագ ի տակ ան  

թ ե ր ար ժ ե ք ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ո լ ո ր  բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ  

հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան : 

Պ ր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի  զ ար գ աց մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ը  

մ շ ակ ե լ ի ս  ե լ ակ ե տ  ե ն  հ ան դ ի ս աց ե լ  «պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ », 

«ան ձ ի  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ », «ան հ ատակ ան -

մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց ո ւ մ » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ աս ի ն  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  պատկ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ը , ան ձ ի  

զ ար գ աց մ ան  դ ի տար կ ո ւ մ ը  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  և  

ս ո ւ բ յ ե կ տի վ ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ո ր ո ն ք  

ար տաց ո լ ո ւ մ  ե ն  ան ձ ի  ի ն ք ն ակ ազ մ ակ ե ր պմ ան  

ձ գ տո ւ մ ը , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  գ ե ր ակ ա  ն ախաս կ զ բ ի  

դ ե ր  խաղ ալ  ս ե փակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  և  զ ար գ աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ , լ ո ւ ծ ե լ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  առ կ ա  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  մ ի ջ և  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 149:  

Ա ն ձ ի  բ ար ձ ր  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

է  ո չ  մ ի ա յ ն  ն ր ա  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ամ բ , այ լ և  տվ յ ա լ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  ո ւ ն ե ց ած  հ ար ո ւ ս տ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ : Ի հ ար կ ե , բ ար ձ ր  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ը  

մ ի շ տ  ո ւ ղ ե կ ց վ ո ւ մ  է  ո ւ ժ ե ղ  և  կ ա յ ո ւ ն  մ ո տի վ աց ի ո ն , 

հ ո ւ զ ակ ան  լ ի ց ք ե ր ո վ ՝  տվ յ ա լ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  և  դ ր ան ո ւ մ  յ ո ւ ր օ ր ի ն ակ  
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ար դ յ ո ւ ն ք ի  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : Բ ար ձ ր  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  հ ատո ւ կ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ , ո ր ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  

կ ար և ո ր  պայ մ ան  է  ը ն դ հ ան ո ւ ր  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

հ ամ ամ ար դ կ ա յ ի ն  ար ժ ե ք ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը :  

Մ աս ն ագ ի տակ ան  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  զ ար գ աց մ ան  և  

դ ր ա  տար բ ե ր  տե ս ակ ն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ակ մ ե աբ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ո ւ ր ո ւ յ ն  տե ղ  ե ն  

զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ան ձ ի  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  և  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ խավ ո ր  բ աղ ադ ր ի չ ն  է , ի ն չ պե ս  

ն աև  մ աս ն ագ ե տի  կ ա յ աց մ ան  և  ի ն ք ն ադ ր ս և ո ր մ ան  

կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  պայ մ ան : Ա ն ձ ի  հ աս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ը  և , այ ս պե ս  կ ո չ վ ած , հ աս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  

գ ագ աթ ն ակ ե տը  (ակ մ ե ) ան ձ ի  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի ո ր ե ն  

զ ար գ աց ած  լ ի ն ե լ ն  է 150: Չ ն ա յ ած  ժ ամ ան ակ այ ի ն  

առ ո ւ մ ո վ  այ ն  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  մ ար դ ո ւ  կ յ ան ք ի  

տև ո ղ ո ւ թ յ ան  զ գ ա լ ի  մ աս ը  և  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , թ ե  

ո ր ք ան ո վ  է  ն ա  կ ա յ աց ե լ  ո ր պե ս  ք աղ աք աց ի , ո ր պե ս  

մ աս ն ագ ե տ  հ ամ ապատաս խան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ , ո ր պե ս  ծ ն ո ղ  և  ո ր պե ս  ամ ո ւ ս ի ն /կ ի ն : 

Հ աս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  գ ագ աթ ն ակ ե տը  կ ա յ ո ւ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ան  

հ ե տև ան ք  չ է , ը ն դ հ ակ առ ակ ը ՝  ն ր ան  բ ն ո ր ո շ  է  

փո փո խակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Ա ն ձ ի  ֆ ի զ ի կ ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ը , ո ր պե ս  կ ան ո ն , 

ն ե ր առ ո ւ մ  է  ան ձ ի  ֆ ի զ ի կ ակ ան  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ը  և  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  է  հ ամ ապատաս խան  

վ ե ր ափո խմ ան ՝  հ աս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի ն  

զ ո ւ գ ահ ե ռ : Վ ե ր ափո խո ւ մ ն  ի ր  կ ո ն կ ր ե տ  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ամ բ  և  ձ և ո վ  մ ար դ ո ւ  մ ե ջ  առ աջ ան ո ւ մ  է  

հ աս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  այ ն  փո ւ լ ո ւ մ , ե ր բ  մ ար դ ն  ի ր ե ն  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ան ձ , ո ր պե ս  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ս ո ւ բ յ ե կ տ , ո ր պե ս  ամ ո ւ ս ի ն /կ ի ն  և  ո ր պե ս  ծ ն ո ղ :  
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Ա ր դ ի  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի  տե ս աբ ան ն ե ր  Վ . Պ . 

Բ ր ան ս կ ո ւ , Վ . Վ . Ի լ յ ի ն ի , Ս . Դ . Պ ո ժ ար ս կ ո ւ  և  Ա . Ա . 

Դ ե ր կ աչ ի  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  ե ն  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ի  պատմ ափի լ ի ս ո փայ ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը : 

Ա կ մ ե ո լ ո գ ի ան  ս ե ր տո ր ե ն  կ ապվ ած  է  

մ շ ակ ո ւ թ աբ ան ո ւ թ յ ան , փի լ ի ս ո փայ ակ ան  

մ ար դ աբ ան ո ւ թ յ ան  և  գ ի տո ւ թ յ ան  այ լ  ո լ ո ր տն ե ր ի  

հ ե տ : Ա յ ն  ո ր պե ս  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  

մ ի ա յ ն  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ի մ ք ե ր ո վ , այ լ  ան ձ ի  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  դ ի տար կ ո ւ մ  է  ան ձ ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ադ ր ո ւ թ յ ամ բ : Օ ր ի ն ակ ՝  Վ . Պ . 

Բ ր ան ս կ ի ն  և  Ս . Դ . Պ ո ժ ար ս կ ի ն  ակ մ ե ո լ ո գ ի ան  

դ ի տար կ ո ւ մ  ե ն  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ս ի ն ե ր գ ե տի կ ա յ ի  

պր ի զ մ ա յ ո վ : Գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  ի ն տե գ ր մ ան  շ ն ո ր հ ի վ  այ դ  

գ ի տակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

ձ և ավ ո ր վ ե ց  ն ո ր  բ ն ագ ավ առ ՝  ս ի ն ե ր գ ե տի կ  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ան ՝  ո ր պե ս  «ց ան կ աց ած  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  (մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  առ ան ձ ի ն  մ ար դ ո ւ  

կ ո ղ մ ի ց ) ի ն ք ն ակ ազ մ ակ ե ր պմ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  առ ավ ե լ  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  հ աս ն ե լ ո ւ » 

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն 151: 

Ա կ մ ե աբ ան ն ե ր ը  պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

ի ն ք ն ակ ազ մ ակ ե ր պմ ան  տե ս ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

մ ար դ ը  դ ի տվ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ց ր վ ած  կ առ ո ւ յ ց , ո ր ը  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  շ ր ջ ակ ա  մ ի ջ ավ այ ր ի  հ ե տ  ն յ ո ւ թ ի , 

է ն ե ր գ ի ա յ ի  և  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ան  ան ը ն դ հ ատ  փո խան ակ մ ան  

հ աշ վ ի ն : Ց ան կ աց ած  ց ր վ ած  կ առ ո ւ յ ց ի  ն պատակ ը  

հ ն ար ավ ո ր ի ն ս  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  կ ա յ ո ւ ն  վ ի ճ ակ ի  

հ աս ն ե լ ն  է  մ ի ջ ավ այ ր ի  այ ն  պայ մ ան ն ե ր ի  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , ո ր ո ն ց ո ւ մ  այ ն  գ տն վ ո ւ մ  է : Ի ն չ պե ս  

տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , ի ն ք ն ակ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը  «ակ մ ե »-ի  

ճ ան ապար հ ի ն  բ ազ մ ափո ւ լ  գ ո ր ծ ը ն թ աց  է : Ը ն դ հ ան ո ւ ր  
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առ մ ամ բ  այ ն  ն ե ր առ ո ւ մ  է  ի ն ք ն ան ախապատր աս տմ ան  և  

ի ն ք ն աի ր աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը :  

Ը ս տ  ակ մ ե աբ ան ակ ան  մ ո տե ց մ ան ՝  

ի ն ք ն ան ախապատր աս տո ւ մ ը  բ աղ կ աց ած  է  

ի ն ք ն ակ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  ի ն ք ն ադ աս տի ար ակ ո ւ մ ի ց , 

ի ն չ ը  ան ձ ի  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ն  է  ի ր  հ ան դ ե պ 152: Ա յ ս  

ե ր կ ո ւ  բ աղ ադ ր ամ աս ե ր ը  հ ն ար ավ ո ր  է  ի ր ակ ան աց ն ե լ  

զ ար գ աց մ ան  ո ր ո շ ակ ի  մ ակ ար դ ակ ի  հ աս ն ե լ ո ւ ց  հ ե տո  

մ ի ա յ ն : Ա յ ս  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  մ ար դ ո ւ  մ ե ջ  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ : Ի ն ք ն ակ ր թ ո ւ թ յ ան  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն  այ ս  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

այ ն պի ս ի  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի , կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  յ ո ւ ր աց ո ւ մ , ո ր ո ն ք  ն ախատե ս վ ած  

ե ն  կ ր թ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո վ , ս ակ ա յ ն  

ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  ան ձ ն ակ ան  ն պատակ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար : Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը  փո խո ւ մ  

է  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տան ալ ո ւ  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ը  և , 

բ ն ակ ան աբ ար , հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  ո ր ակ ակ ան  ն ո ր  վ ի ճ ակ ի : 

Ի ն ք ն ադ աս տի ար ակ ո ւ մ ը  մ ար դ ո ւ  մ ե ջ  ո ր ո շ ակ ի  

բ ար ո յ ակ ան  այ ն պի ս ի  ո ր ակ ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ն  է , 

ո ր ո ն ք  չ ե ն  ե ր աշ խավ ո ր վ ո ւ մ  այ ն  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

մ ի ջ ավ այ ր ի  կ ո ղ մ ի ց , ո ր տե ղ  մ ար դ ը  դ աս տի ար ակ վ ո ւ մ  

է : Ի ն ք ն ադ աս տի ար ակ ո ւ մ ը  պար տադ ր վ ած  չ է  ար տաք ի ն  

մ ի ջ ավ այ ր ի  կ ո ղ մ ի ց , և  ան ձ ն  ո ւ ն ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  լ ա յ ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ն ո ր մ ե ր  

յ ո ւ ր աց ն ե լ ո ւ  կ ամ  մ ե ր ժ ե լ ո ւ : Ի ն ք ն ադ աս տի ար ակ մ ան  

շ ն ո ր հ ի վ  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ան ձ ն ա յ ի ն  գ ծ ե ր ի  

ո ր ո շ ակ ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ը  ան ձ ի ն  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  ավ ե լ ի  հ ե շ տ  հ ար աբ ե ր վ ե լ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

մ ի ջ ավ այ ր ի  հ ե տ :  

Ա յ ն  բ ան ի ց  հ ե տո , ե ր բ  մ ար դ ը  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  

կ յ ան ք ի  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր , 

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  բ ար ո յ ակ ան  
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ո ւ ղ ղ ո ր դ ի չ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ , ս կ ս վ ո ւ մ  է  

ի ն ք ն աի ր աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , ո ր ը  կ ար ծ ե ս  

մ ի ջ ան կ յ ա լ  օ ղ ակ  է  ս ո ց ի ա լ ակ ան  փո ր ձ ի  ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան  

և  փո խան ց մ ան  մ ի ջ և : Հ ե տաք ր ք ր ակ ան  է  այ ն  փաս տը , ո ր  

ի ն ք ն աի ր աց ո ւ մ ը  դ առ ն ո ւ մ  է  ան հ ն ար ի ն , ե թ ե  

բ աց ակ այ ո ւ մ  է  կ ե ն ս ափո ր ձ ը : 

Ի ն ք ն աի ր աց ո ւ մ ը  ն ո ւ յ ն պե ս  ե ր կ բ աղ ադ ր ի չ  է  և  

ն ե ր առ ո ւ մ  է  ի ն ք ն ար տահ այ տմ ան  ո ւ  

ի ն ք ն ահ աս տատմ ան  փո ւ լ ե ր ը : Ի ն ք ն ար տահ այ տո ւ մ ը  

հ աջ ո ր դ ակ ան  շ ար ժ ո ւ մ ն  է  դ ե պի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

վ ար պե տո ւ թ յ ան  գ ագ աթ : Ա յ դ  փո ւ լ ո ւ մ  մ ար դ ը  

դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ի ր  հ ամ ար  կ ար և ո ր  ար ժ ե ք ն ե ր  

ս տե ղ ծ ո ղ : Ի ն ք ն ահ աս տատմ ան  փո ւ լ ո ւ մ  մ ար դ ո ւ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ար ժ ան ան ո ւ մ  ե ն  

ս ո ց ի ո ւ մ ի  գ ն ահ ատակ ան ի ն  (թ ե  ար դ յ ո ք  կ ար և ո ՞ ր  ե ն  

այ դ  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար )153: Ը ս տ  

այ դ  գ ն ահ ատակ ան ի ՝  ան ձ ն  ի ն ք ն  է  գ ն ահ ատո ւ մ  ի ր ե ն : 

Ի դ ե ա լ ակ ան ն  այ ն  է , ե ր բ  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  

ի ն ք ն ար տահ այ տո ւ մ ը  (պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  ակ մ ե ) 

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  է  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  

ի ն ք ն ահ աս տատմ ան ը  (ս ո ց ի ա լ ակ ան  ակ մ ե ): 

Ե ն թ ադ ր վ ո ւ մ  է , ո ր  բ ար ձ ր  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ը  պե տք  է  

ը ս տ  ար ժ ան վ ո ւ յ ն  գ ն ահ ատվ ի , ս ակ ա յ ն  այ դ  

գ ն ահ ատակ ան ը  ե ր կ ո ւ  կ ո ղ մ  ո ւ ն ի . ի ն չ պե ս  է  

գ ն ահ ատո ւ մ  ի ր ե ն  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ը , և  ի ն չ պե ս  ե ն  ն ր ան  

գ ն ահ ատո ւ մ  ո ւ ր ի շ ն ե ր ը : Ա յ ս  ե ր կ ո ւ  

գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ի  ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  զ ար գ աց մ ան  խո չ ը ն դ ո տն ե ր ի : Ա յ ս  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  դ ի տար կ ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  հ ան դ ի պո ւ մ  

ե ն ք  ո ր ո շ ակ ի  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ք ան ի  ո ր  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
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ո լ ո ր տ  է , ո ր ը  մ շ տապե ս  գ տն վ ո ւ մ  է  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ :  

Ա յ ս պի ս ո վ , ակ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

ս ի ն ե ր գ ե տի կ  մ ո տե ց մ ան  կ ի ր առ ո ւ մ ը  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  պատաս խան ե լ ո ւ  հ ե տև յ ա լ  հ ար ց ե ր ի ն . ի ն չ պե ՞ ս  

է  տե ղ ի  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

ի ն ք ն ակ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը , ի ն չ պի ս ի ՞  մ ե խան ի զ մ ո վ  է  

այ ն  ը ն թ ան ո ւ մ , և  ի ն չ պե ՞ ս  հ աս ն ե լ  ճ ան աչ մ ան  

գ ագ աթ ն ակ ե տի ն : Դ ա  ի ր  հ ե ր թ ի ն  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

կ առ ո ւ ց ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

ի ն ք ն ակ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  կ ե ն ս ակ ան  ո ւ ղ ո ւ  

ի դ ե ա լ ակ ան  մ ո դ ե լ , ո ր ի  խո հ ե մ  ի ր աց ո ւ մ ը  

հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան 154:  

Կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ադ ր ե ր ի  

պատր աս տմ ան  հ ար ց ե ր ը  լ ո ւ ս աբ ան վ ո ւ մ  ե ն  ն աև  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ի ն չ ն  է լ  

կ առ ավ ար մ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ք  է  հ ան դ ի ս աց ե լ : Ա յ ս  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  

կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ատար վ ե լ  ե ն  

գ ի տակ ան , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ս ակ ա յ ն  դ ր ան ք  կ ո ն կ ր ե տ  

կ ի ր առ ակ ան , ո չ  թ ե  ը ն դ հ ան ր աց ն ո ղ  բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ե ն : 

Կ առ ավ ար մ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի ան  վ ե ր ջ ե ր ս  է  մ տե լ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ աշ տ , ս ակ ա յ ն  

ար ագ ո ր ե ն  զ ար գ ան ո ւ մ  է , ք ան ի  ո ր  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ամ ե ն  կ ե ր պ  փո ր ձ ո ւ մ  է  հ աս կ ան ա լ  

կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ո ղ մ ե ր ը  և  դ ր ան ո ւ մ  

ան ձ ի  զ ար գ աց մ ան  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

խն դ ի ր ն ե ր ը :  

Մ շ ակ վ ո ղ  կ առ ավ ար մ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի ան ՝  ո ր պե ս  

կ ի ր առ ակ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ի  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ւ ն ի  

այ ն պի ս ի  գ ի տակ ան  հ ի մ ք ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ակ մ ե ո լ ո գ ի ան , կ առ ավ ար մ ան  
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հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ե վ  

չ ն ա յ ած  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  և  

մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  տե ս ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  չ ե ն  

դ ի տար կ վ ե լ  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  ո ւ  կ առ ավ ար չ ակ ան  

կ ադ ր ե ր ի  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  խն դ ի ր ն ե ր ը  և  ն ր ան ց  

ան ձ ի  զ ար գ աց մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ո ր պե ս  

կ առ ավ ար մ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի , ս ակ ա յ ն  բ ավ ակ ան  

հ ե տաք ր ք ի ր  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ե ն  կ ատար վ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ աց ահ այ տմ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ :  

Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  կ առ ավ ար մ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի ան  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  մ ի  այ ն պի ս ի  բ ն ագ ավ առ  է , ո ր ի  

շ ն ո ր հ ի վ  կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

հ ն ար ավ ո ր  է  հ աս ն ե լ  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  մ ակ ար դ ակ ի 155: Ա յ դ  պատճ առ ո վ  է լ  

կ առ ավ ար մ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ո ւ մ  առ ան ց ք ա յ ի ն  խն դ ի ր  

է  ղ ե կ ավ ար ի ՝  ո ր պե ս  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի  (ան ձ ի  կ ամ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ) պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ը :  

Կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ն ե ր ի  

բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ի ր  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ամ բ  

ամ ե ն աբ ար դ ե ր ի ց  մ ե կ ն  է : Ա յ ն  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի ց  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

տար բ ե ր  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ կ այ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

հ ատո ւ կ  ո ր ակ ն ե ր ի  և  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ , ո ր ո ն ք  ի ն տե գ ր վ ած  ե ն  բ ար դ  

հ ամ ակ ար գ այ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  

կ առ ավ ար չ ակ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի այ ի  օ բ յ ե կ տն  ի ն ք ն ի ն  

բ ավ ակ ան  բ ար դ  է : Կ առ ավ ար չ ակ ան  կ ադ ր ե ր ը , ո ր ո ն ց  

ն պատակ ը  ան հ ատակ ան -մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան , 

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ի  հ աս ն ե լ ն  է , 
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ս ո վ ո ր աբ ար  ի ր ե ն ց  պլ ան ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ար ի ե ր ա յ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ : Ի ս կ  այ ն  

տար բ ե ր  հ ե տագ ծ ե ր  ո ւ ն ի , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  այ ն պի ս ի ք , 

ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  բ աց աս ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն ալ  վ ար ք ի  և  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  հ ամ ար  ը ն տր վ ած  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ս տան դ ար տն ե ր ի  և  բ ար ո յ ահ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

վ ր ա :  

Կ առ ավ ար չ ակ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ո ւ մ  կ առ ավ ար չ ակ ան  

աշ խատան ք ի  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ը  

բ աց ահ այ տվ ո ւ մ  է  տար բ ե ր  տե ս ան կ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : 

Դ ր ան ց ի ց  մ ե կ ը  կ առ ավ ար ի չ -պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի  «Ե ս » 

կ ո ն ց ե պց ի ա յ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ն  է , ո ր ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ տա : Հ աջ ո ր դ ը  ն ր ա  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի  

ի ր աց ո ւ մ ն  է  հ ատկ ապե ս  կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  ժ ամ ան ակ : Ա յ ն ո ւ հ ե տև ՝  բ ար ձ ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

պատր աս տակ ան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  ն աև  

ծ ա յ ր ահ ե ղ  ճ գ ն աժ ամ այ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ : Կ ար և ո ր  

է  ն աև  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ առ ավ ար չ ակ ան  թ ի մ  ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  և  կ ադ ր ա յ ի ն  

աշ խատան ք  վ ար ե լ ո ւ  ժ ամ ան ակ 156: 

Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  ձ և ավ ո ր ե լ  ո չ  մ ի ա յ ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ա , այ լ  ն աև  կ առ ավ ար մ ան  

ո ճ ակ ազ մ ակ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ի , ար տակ ար գ  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  ժ ամ ան ակ  

գ ո ր ծ առ ակ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պահ ո ւ ս տն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ 157: Հ ատո ւ կ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  է  

ար ժ ան ան ո ւ մ  կ առ ավ ար չ ի  ան հ ատակ ան -գ ո ր ծ ն ակ ան  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ար և ո ր  ո ր ակ ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը , 
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հ ատկ ապե ս  ն ր ա  ի ն ք ն ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա ր դ ի  ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

հ ի մ ն ավ ո ր ապե ս  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  զ ար գ աց մ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  

կ առ ո ւ ց ակ ար գ ը :  

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  այ դ  ամ ե ն ո վ  հ ան դ ե ր ձ ՝  

կ առ ավ ար չ ակ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի ան  բ ավ ակ ան  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  է  հ ան դ ի պո ւ մ : Դ ր ան ց ի ց  մ ե կ ը  

ակ մ ե ո լ ո գ ն ե ր ի  մ ի ակ ար ծ ո ւ թ յ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  

ան ձ ն ավ ո ր վ ած  չ ափան ի շ ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : 

Կ առ ավ ար չ ակ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  ե ն  բ ավ ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  և  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ , ք ան ի  ո ր  բ ազ մ աթ ի վ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  

կ առ ավ ար չ ակ ան  հ ամ ալ ի ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  

կ ար ե լ ի  է  հ ամ ար ե լ  կ ի ր առ ակ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ի  այ ս  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ան  հ ատո ւ կ  ո լ ո ր տ :  

Գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  այ ս  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

հ ամ ակ ց ո ւ մ ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  լ ո ւ ս աբ ան ե լ .  

1. պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  կ ադ ր ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ն ախապատր աս տո ւ մ ը  (ն ե ր առ յ ա լ  

ո ւ ս ո ւ մ ը , գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ն ախապատր աս տվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , բ ար ձ ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ամ բ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը ). 

2. հ ո գ ե բ ան ակ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  ախտո ր ո շ ո ւ մ ը , 

ո ր ը  ո ր ո շ ո ւ մ  է  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ը ն տր ած  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան , ան ձ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  տի պի  և  

զ ար գ աց մ ան  ո ւ ղ ե գ ծ ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
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(ը ս տ  ար ժ ե ք ա յ ի ն , մ ո տի վ աց ի ո ն  և  այ լ  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան ո ւ թ յ ան ). 

3. մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

ո ւ ղ ղ ո ր դ վ ած ո ւ թ յ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  (մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ). 

4. պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  և  ալ գ ո ր ի թ մ ե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ ը  ն ր ա  տար բ ե ր  տի պե ր ի , մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի , 

փո ւ լ ե ր ի  հ ամ ար .  

5. հ ո գ ե բ ան ակ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  (վ ար ժ ան ք , խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

այ լ ն ) պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ . 

6. այ ս  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ը  

հ ո գ ե բ ան ակ ան -մ աս ն ագ ի տակ ան  տի պակ ան  և  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  կ ար գ ե ր  

ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  հ ամ ար . 

7. պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  «ե ս » կ ո ն ց ե պց ի ա յ ի  

ար ժ ե ք ա յ ի ն -ան հ ատակ ան  դ ի մ ագ ծ ի  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ան  

մ շ ակ ո ւ մ ը . 

8. պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ար ի ե ր ա յ ի  ան հ ատակ ան  ո ւ ղ ե գ ծ ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ը . 

9. պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան հ ատակ ան -

մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան ը  մ ի տվ ած  ծ ր ագ ր ե ր ի  

և  ակ մ ե ո գ ր ամ ան ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ը 158: Ա յ ս պի ս ո վ , 

կ առ ավ ար չ ակ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ , ո ր ը  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  մ ի ավ ո ր ե լ  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  և  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  ո ւ  

օ պտի մ ա լ աց մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը , ի ս կ  վ ար պե տո ւ թ յ ան  

և  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  
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դ ե տե ր մ ի ն ան տն ե ր ը , բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը  

մ ի ավ ո ր ե լ  ար ժ ե ք ա յ ի ն  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ր դ ի չ ն ե ր ի  հ ե տ , ո ր ո ն ք  բ ար ե լ ավ ո ւ մ  ե ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  ամ ե ն ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ը ն ձ ե ռ ն ի  ն աև  կ ապե ր  

հ աս տատե լ ո ւ  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան , հ ո գ ե բ ան ակ ան , 

մ ան կ ավ ար ժ ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան , մ աս ն ագ ի տակ ան -

կ ադ ր ա յ ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան , ալ գ ո ր ի թ մ ե ր ի  

մ ի ջ և 159: 

Ա կ մ ե ո լ ո գ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  մ աս ն ագ ի տան ո ւ մ  ե ն  

կ առ ավ ար չ ակ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ի  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ , 

ն ե ր գ ր ավ վ ած  հ ո գ ե բ ան ն ե ր ի , բ ժ ի շ կ ն ե ր ի , 

մ ան կ ավ ար ժ ն ե ր ի , ս ո ց ի ո լ ո գ ն ե ր ի  և  այ լ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  հ ե տ  առ ան ձ ն աց ր ե լ  ե ն  այ ն պի ս ի  

տե ս ակ ան -օ պե ր աց ի ո ն  տար բ ե ր ակ ն ե ր , ո ր ո ն ք  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  և  ն ր ա  կ ի ր առ ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ք ն  ե ն  և  թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  

լ ո ւ ծ ե լ  գ ի տագ ո ր ծ ն ակ ան  այ ն պի ս ի  խն դ ի ր ն ե ր , ո ր ո ն ք  

կ ապվ ած  ե ն  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ա յ աց մ ան , մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

օ պտի մ ա լ աց մ ան  և  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  

հ ե տ :  

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  գ ի տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ար դ ե ն  մ շ ակ վ ե լ  է  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան , հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  

հ ամ ալ ի ր ՝  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ար և ո ր  ո ր ակ ն ե ր ը  հ ա յ տն աբ ե ր ե լ ո ւ , 

ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  և  շ տկ ե լ ո ւ  հ ամ ար : Հ ա յ տն ի  և  

յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  հ ամ ադ ր ո ւ թ յ ամ բ  

ս տաց վ ե լ  ե ն  գ ի տակ ան  ն ո ր  ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց մ ան  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ւ  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  ն ո ր մ ատի վ ն ե ր ի  մ աս ի ն  

պատկ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ը , ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  պե տակ ան  
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ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ւ ս ո ւ ց մ ան , 

ն ախապատր աս տմ ան  և  կ ա յ աց մ ան  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  հ ե ռ ան կ ար այ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

ի ր ավ աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Ա յ ս  հ ամ ալ ի ր  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  ի ր ակ ան աց ն ե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  և  ան ձ ն ա յ ի ն  

ո ր ակ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան աակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն , ձ և ավ ո ր ե լ  կ առ ավ ար չ ակ ան  թ ի մ , 

մ շ ակ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ար գ ավ ո ր մ ան ը  մ ի տվ ած  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր , ձ և ավ ո ր ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ի մ ի ջ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  մ շ ակ ե լ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն -մ աս ն ագ ի տակ ան  

զ ար գ աց մ ան  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը : 

Ա յ ս  ամ ե ն ի ց  զ ատ ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  ժ ամ ան ակ  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  ն աև  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  ն ր ան ց  ան ձ ն ա յ ի ն -մ աս ն ագ ի տակ ան  

առ աջ ը ն թ աց ն  ար ագ աց ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ : Ո ր ո շ վ ե լ  ե ն  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  տար բ ե ր  կ ատե գ ո ր ի ան ե ր ի  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ը , 

բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  հ ատո ւ կ  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  

ի ն վ ար ի ան տն ե ր ը , ս տե ղ ծ վ ե լ  ե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ար և ո ր  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր :  

Մ շ ակ վ ե լ  ե ն  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  

հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  հ ա յ ե ց ակ ար գ ը :  

Ա կ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ի  առ ան ց ք ա յ ի ն  խն դ ի ր  ե ն  դ ար ձ ե լ  

ս ո ւ բ յ ե կ տի ՝  աշ խատան ք ի ց  մ ի ն չ և  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  

մ ակ ար դ ակ ի  զ ար գ աց մ ան  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ո ր ո ն ո ւ մ ն  ո ւ  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ ը 160: Ա կ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  այ դ  գ ո ր ծ ն ակ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի ց  է  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  պայ մ ան ն ե ր ի  և  
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գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  առ աջ ն ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը  

ն պաս տո ւ մ  է  ան հ ատակ ան -մ աս ն ագ ի տակ ան  

զ ար գ աց մ ան ը : Կ ան խատե ս վ ո ւ մ  ե ն  (ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան ) 

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  մ ակ ար դ ակ ի  զ ար գ աց մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը : 

Մ շ ակ վ ո ւ մ  ե ն  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  

ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ը ն դ հ ան ո ւ ր  և  հ ատո ւ կ  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  ան հ ատակ ան  

ակ մ ե ո գ ր ամ ան ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  

ան ձ ն ա յ ի ն  ան հ ատակ ան -մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան , 

այ դ  թ վ ո ւ մ  ն աև  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ար ի ե ր ա յ ի  

ծ ր ագ ր ե ր ը , ո ր ո ն ց  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար  ը ն տր վ ո ւ մ  

ե ն  հ ամ ապատաս խան  մ ե թ ո դ ն ե ր  և  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր 161: 

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է , ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  

խմ բ ավ ո ր վ ած  ե ն  այ ն պե ս , ո ր  դ ր ան ց  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ այ աց ն ո ւ մ  է  ան հ ատակ ան -

մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  

ալ գ ո ր ի թ մ : Դ ր ա  հ աջ ո ր դ ակ ան  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  ան հ ր աժ ե շ տ  հ ի մ ք  կ ս տե ղ ծ ի : 

Ս ակ այ ն  այ ս  ալ գ ո ր ի թ մ ը  կ ար ո ղ  է  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  

ի ր ակ ան աց վ ե լ  մ ի այ ն  այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  առ կ ա  լ ի ն ե ն  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  ո ր ո շ ակ ի  չ ափո ր ո շ ի չ ա յ ի ն  

մ ո դ ե լ ն ե ր , ո ր ո ն ք  ո ւ ղ ղ ո ր դ ի չ  կ ամ  հ ամ ակ ար գ աս տե ղ ծ  

դ ե ր  կ խաղ ան  ան հ ատակ ան -մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ 162: Ա յ դ  պատճ առ ո վ  է լ  ց ան կ աց ած  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  

աշ խատան ք ի  կ ար և ո ր  բ աղ ադ ր ի չ ը  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  

կ ամ  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի  զ ար գ աց մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ ն  է ՝  ո ր պե ս  մ ի աս ն ակ ան , փաս տար կ վ ած  

այ ն պի ս ի  տե ս ակ ե տե ր ի  հ ամ ակ ար գ , ո ր ո ն ք  հ աս տատվ ե լ  

ե ն  փո ր ձ ար ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  ո ւ  

պր ակ տի կ ա յ ո վ : Ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  ն շ վ ե լ  է , 
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ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  բ ազ մ աթ ի վ  ը ն դ հ ան ր աց ն ո ղ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  տար բ ե ր վ ո ւ մ  

ե ն  ի ր ե ն ց  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ո վ , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  

տվ ե ց  կ ար ճ  ժ ամ ան ակ ո ւ մ  մ շ ակ ե լ  ակ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ի  

տե ս ակ ան -մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Ա ս վ ած ի  

պատկ ե ր ավ ո ր  օ ր ի ն ակ  է  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  

հ ո գ ե բ ան աակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  հ ակ ի ր ճ  

շ ար ադ ր ան ք ը  ար տակ ար գ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ :  

Ա յ ս  հ ա յ ե ց ակ ար գ ը  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  հ ատո ւ կ  և  

ար տակ ար գ  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  է ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ : Ա յ դ  պայ մ ան ն ե ր ը  

տար բ ե ր  ար տակ ար գ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  պատճ առ ո վ  

աշ խատան ք ի  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  մ ե ջ  առ աջ աց ն ո ւ մ  ե ն  

բ աց աս ակ ան  գ ո ր ծ առ ակ ան  վ ի ճ ակ ն ե ր , ո ր ո ն ք  խախտո ւ մ  

ե ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ար գ ը  և  ն վ ազ ե ց ն ո ւ մ  դ ր ա  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  հ ո ւ ս ա լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա ռ աջ ի ն  հ ա յ աց ք ի ց  թ վ ո ւ մ  է , թ ե  ս տե ղ ծ վ ած  

ի ր ավ ի ճ ակ ի ց  ե լ ք ը  ար տակ ար գ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ար տաք ի ն  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն  ո ւ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : 

Ս ակ այ ն  բ ազ մ աթ ի վ  ար տակ ար գ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  օ բ յ ե կ տի վ  

բ ն ո ւ յ թ ի  ե ն  և  ո ւ ղ ղ ակ ի  վ ե ր ահ ս կ մ ան  չ ե ն  

ե ն թ ար կ վ ո ւ մ , ի ս կ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս ահ մ ան ափակ  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր  է  տալ ի ս : Խն դ ր ի  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տվ ե լ  

առ աջ ար կ ե լ  կ առ ո ւ ց ո ղ ակ ան  ե լ ք , ո ր ը  աշ խատան ք ի  

ս ո ւ բ յ ե կ տի  մ ե ջ  փո խհ ատո ւ ց ո ղ  տի պի  գ ո ր ծ առ ակ ան  

պահ ո ւ ս տայ ի ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  (ն ախ  և  առ աջ ՝  

մ տավ ո ր , գ ո ր ծ ն ակ ան  և  հ ո ւ զ ակ ամ այ ի ն ) ձ և ավ ո ր ո ւ մ ն  

է . հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

մ աս ն ագ ի տո ր ե ն  կ ար և ո ր  տար բ ե ր  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  և  

ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  ո ր ակ ն ե ր ի  ո ւ  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

տե ս ք ո վ : Ա յ ս  պահ ո ւ ս տայ ի ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  

ի  հ ա յ տ  ե ն  գ ա լ ի ս  ար տակ ար գ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  
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գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ի ց ՝  ո ր պե ս  դ ր ան ց  

փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ , թ ե և  մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  

բ ար դ աց ն ո ւ մ  ե ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ս ակ այ ն  դ ր ան ց  

զ ար գ աց ած ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ը  հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

ան փո փո խ  մ ն ա լ ՝  ո ր ակ ի  և  հ ո ւ ս ա լ ի ո ւ թ յ ան  կ ա յ ո ւ ն  

բ ար ձ ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  շ ն ո ր հ ի վ : Ա կ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ո ւ մ  

այ ս պե ս  է  ձ և ակ ե ր պվ ե լ  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ան փո փո խ  մ ն ա լ ո ւ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ը , ո ր ը  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ ի մ ն ար ար  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  

է 163:  Պ ր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  և  հ ատո ւ կ  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  ի ն վ ար ի ան տն ե ր ը  հ ի մ ն ավ ո ր վ ո ւ մ  

ե ն  այ ս  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  վ ր ա :  

Ա կ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ո ւ մ  մ շ ակ վ ե լ  ե ն  ան ձ ի  բ ար ո յ ակ ան  և  

հ ո գ և ո ր  զ ար գ աց մ ան , մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  կ ո ւ լ տո ւ ր ա յ ի , 

մ աս ն ագ ի տակ ան  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ո ւ թ յ ան , ն պատակ այ ի ն  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան , տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  զ ար գ աց մ ան , 

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ա յ աց մ ան , 

ան ձ ի  ռ ե ֆ լ ե ք ս ի վ  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  զ ար գ աց մ ան , ան ձ ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  և  այ լ  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր : Դ ր ան ց ի ց  մ ի  ք ան ի ս ի  հ ի մ ան  վ ր ա  ե ն  

ձ և ավ ո ր վ ե լ  ակ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ի  կ ի ր առ ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Ա կ մ ե ո լ ո գ ի ա յ ի  և  ն ր ան  մ ե ր ձ  այ լ  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ո ր ո ն ց  հ ե տաք ր ք ր ո ւ մ  է  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  խն դ ի ր ը , ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս , ի ն չ պե ս  

բ ազ մ ի ց ս  ը ն դ գ ծ ե լ  ե ն ք , գ ե ր ակ այ ո ւ մ  ե ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան  վ ար պե տո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , հ ատկ ապե ս  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

զ գ ա լ ի ո ր ե ն  ք ի չ  ե ն  ան ձ ի  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի ն  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Չ ափազ ան ց  ք ի չ  ե ն  ն աև  

ար հ ե ս տավ ար ժ  աշ խատան ք ի  ս ո ւ բ յ ե կ տի  զ ար գ աց մ ան  
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ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ լ  կ ե ր պ  աս ած ՝  գ ե ր ակ այ ո ւ մ  

ե ն  խն դ ր ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ց ո ւ մ  բ աց ակ այ ո ւ մ  է  

ան ձ ի  և  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ի աս ն ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը , ո ր ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ազ մ ի ց ս  ն շ վ ե լ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ : Ա կ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

կ ար ե լ ի  է  հ ան դ ի պե լ  «ան ձ ն ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ակ ան » 

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ան  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  կ ար և ո ր  

բ աղ ադ ր ի չ ի ՝  ան հ ատի  զ ար գ աց մ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  

օ ր ի ն ակ ն ե ր ի : Հ աս ո ւ ն  ան հ ատի  առ աջ ը ն թ աց  

զ ար գ աց մ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

ք ն ն ար կ վ ած  ը ն դ հ ան ո ւ ր  խն դ ի ր ն ե ր ի  մ ե ջ  հ ատո ւ կ  տե ղ  

ո ւ ն ի  բ ո ւ ն  ան հ ատակ ան -մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան  

խն դ ի ր ը  ը ն դ հ ո ւ պ  մ ի ն չ և  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  

մ ակ ար դ ակ ը : Բ աց ի  այ դ , ան ձ ը  զ ար գ ան ո ւ մ  է  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , ի ս կ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

տե ս ակ ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  է : Կ այ ո ւ ն  կ ապ  

է  հ ա յ տն աբ ե ր վ ե լ  ան հ ատակ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

զ ար գ աց մ ան  մ ի ջ և . մ ի  կ ո ղ մ ի ց  աշ խատան ք ի  

ս ո ւ բ յ ե կ տի ՝  ան ձ ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

զ գ ա լ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ի  և  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա , 

մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  ան ձ ի  զ ար գ աց ո ւ մ ն  ի ն ք ն ի ն  տե ղ ի  է  

ո ւ ն ե ն ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ : 

Գ ի տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  առ կ ա  բ ազ մ աթ ի վ  փաս տե ր  վ կ ա յ ո ւ մ  

ե ն , ո ր  աշ խատան ք ի  ս ո ւ բ յ ե կ տի  կ ո ղ մ ի ց  

ի ր ակ ան աց վ ո ղ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ան առ ար կ ե լ ի ո ր ե ն  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  ն ր ա  ան հ ատակ ան  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  և  ո ր ակ ն ե ր ի  ն մ ան ո ւ թ յ ան , ազ դ ո ւ մ  է  

ան ձ ի  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ի , ն ր ա  

դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի , հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , վ ար ք ի  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  ն ո ր մ ե ր ի  և  ն ր ա  կ ե ն ս ակ ե ր պի  վ ր ա : 
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Ն մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  ձ և ավ ո ր վ ե ց  «ան ձ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  տի պ » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ն  է լ  

թ ո ւ յ լ  տվ ե ց  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի  զ ար գ աց մ ան  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ը  դ ի տար կ ե լ  «ան ձ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  տի պ » հ ո գ ե բ ան ակ ան  ե ր և ո ւ յ թ ի  

առ ար կ ա յ ակ ան  դ աշ տո ւ մ 164: Ն շ վ ած  հ ան գ ամ ան ք ն ե ր ը  

բ աց ատր ո ւ մ  ե ն  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  մ ակ ար դ ակ ի  

աշ խատան ք ի  ս ո ւ բ յ ե կ տի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  

խն դ ի ր ը :  

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  ան ձ ի  փո խադ ար ձ  կ ապը  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ե տ  ն ախկ ի ն ո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  ան ձ ի  

հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան , ն ր ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պի տան ե լ ի ո ւ թ յ ան , մ աս ն ագ ի տակ ան  շ ահ ադ ր դ մ ան  և  

աշ խատան ք ի ց  բ ավ ար ար վ ած  լ ի ն ե լ ո ւ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , 

հ ան գ ամ ան ք ն ե ր , ո ր ո ն ց ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է ր  

աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ս ակ այ ն  փո ր ձ ը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  

պար տադ ի ր  կ ե ր պո վ  ո ւ ղ ե կ ց վ ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ապակ առ ո ւ ց ո ղ ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ  

(դ ե ս տր ո ւ կ ց ի ան ե ր ), ո ր ո ն ք  բ աց աս ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  զ ար գ աց մ ան  ը ն թ աց ք ի  և  

ան ձ ի  պր ո ֆ ի լ ի  վ ր ա , ի ն չ ը  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  մ ար դ ո ւ  

կ ար ի ե ր ա յ ի  փո փո խո ւ թ յ ան : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  Վ . Ե . Օ ր ե լ ը , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  բ ազ մ աթ ի վ  հ ո գ ե բ ան ն ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ն շ ո ւ մ  է , ո ր  հ ա յ տն աբ ե ր վ ե լ  

է  շ փմ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ս թ ր ե ս ի  

յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  տե ս ակ , ո ր ի  հ ամ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ լ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ս թ ր ե ս ն ե ր ի  հ ե տ  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է , 

այ ս պե ս  կ ո չ վ ած , «հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան » ե ր և ո ւ յ թ ի  

առ աջ աց մ ան ը 165:  
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Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  և  կ առ ավ ար չ ակ ան  

կ ադ ր ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  շ ատ  

հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ան , ո ր ո ն ք  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  

բ ար դ աց ն ո ւ մ  ե ն  ն ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

ն վ ազ ե ց ն ե լ ո վ  դ ր ա  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա ռ աջ ի ն  

հ ե ր թ ի ն  պե տք  է  ն շ ե լ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

պահ ան ջ ն ե ր ի  և  կ առ ավ ար չ ակ ան  կ ադ ր ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան  մ ակ ար դ ակ ի  մ ի ջ և  առ կ ա  

ան ջ ր պե տը : Հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  պահ ան ջ ն ե ր ը  հ աճ ախ  

գ տն վ ո ւ մ  ե ն  կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ահ մ ան ի ն  

կ ամ  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  ե ն  դ ր ան ք : Մ ե ծ  ե ն  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

ղ ե կ ավ ար ի  մ տավ ո ր , հ ո ւ զ ակ ան  և  կ ամ ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ  պահ ան ջ ն ե ր ը , ի ն չ ը  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  

բ աց աս ակ ան  հ ո գ ե կ ան  վ ի ճ ակ ն ե ր ի  առ աջ աց մ ան , 

լ ար վ ած ո ւ թ յ ան , ն վ ազ ե ց ն ո ւ մ  է  

աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ դ  վ ի ճ ակ ն ե ր ի  

առ աջ աց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  մ ի  շ ար ք  

փո խկ ապակ ց վ ած  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն , 

օ ր ի ն ակ , ան ս պաս ե լ ի  տար բ ե ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

(տն տե ս ակ ան , կ ազ մ ակ ե ր պակ ան , հ ո գ ե բ ան ակ ան , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան , է կ ո լ ո գ ի ակ ան  և  այ լ ն ) 

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  ան ս պաս ե լ ի  ը ն թ աց ք ը , ո ր ո ն ք  

զ գ ա լ ի ո ր ե ն  բ ար դ աց ն ո ւ մ  ե ն  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  բ ար ձ ր  պահ ան ջ ն ե ր  ե ն  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  կ առ ավ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ի  

ս ո ւ բ յ ե կ տի ն , ն ախ  և  առ աջ ՝  ն ր ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  և  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց 166:  

Ա ռ կ ա  հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տև ան ք ո վ  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  բ ար դ  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց վ ո ղ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն :  
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Ա յ ս պի ս ո վ , կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ար դ  տե ս ակ  է  և  հ ի ե ր ար խի կ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ ՝  բ ազ մ ազ ան : Ա յ ն  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  է ՝  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ո չ  ս տան դ ար տ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  

գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ամ բ , և  ո ւ ղ ե կ ց վ ո ւ մ  է  բ ար ձ ր  հ ո գ ե կ ան  

լ ար վ ած ո ւ թ յ ամ բ  ո ւ  այ լ  բ աց աս ակ ան  հ ո գ ե կ ան  

վ ի ճ ակ ն ե ր ո վ : 

Կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  

է  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ե ծ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  և  բ ար դ  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ  պատաս խան ատո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար դ  պահ ան ջ ն ե ր  է  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի  

ան հ ատակ ան -մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի ն  և  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի ն , ի ս կ  ն ո ր  ժ ամ ան ակ ն ե ր ի  

մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ը ՝  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  և  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  կ առ ավ ար չ ի  

ան ձ ն ա յ ի ն  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի ն :  

Ս ակ այ ն  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  բ ավ ակ ան աչ ափ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ած  չ է  հ ատո ւ կ  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ը , հ ատկ ապե ս ՝  ղ ե կ ավ ար ի  ան ձ ը : 

Դ ր ա  պատճ առ ը  հ ավ ան աբ ար  այ ն  է , ո ր  ն ախկ ի ն ո ւ մ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ո ւ մ  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  աս պե կ տն  է ր :  

Գ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  առ կ ա  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  մ շ ակ վ ած  է  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ատո ւ կ  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  ան ձ ի  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ալ ի զ մ ի  մ ո դ ե լ ը 167: Հ ո գ ե բ ան ակ ան -
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ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր  մ շ ակ վ ե լ  ե ն  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  բ ար դ  կ ամ  

հ ատո ւ կ  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ղ  կ առ ավ ար չ ակ ան  կ ադ ր ե ր ի  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  է  բ ազ մ աշ ե ր տ  

հ ամ ակ ար գ ի  տե ս ք ո վ :  

Ա ռ աջ ի ն ը  հ ատո ւ կ  պայ մ ան ն ե ր ի  ե ն թ ահ ամ ակ ար գ ն  է , 

ո ր տե ղ  կ ո ւ տակ վ ած  է  այ դ պի ս ի  պայ մ ան ն ե ր ի  և  

դ ր ան ց ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  ար տակ ար գ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  մ աս ի ն  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա յ դ  ար տակ ար գ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  

առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  ո ւ ն ե ն  օ բ յ ե կ տի վ  բ ն ո ւ յ թ . կ ախվ ած  

չ ե ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի ց  և  վ ե ր ջ ի ն ի ս  

կ ար գ ավ ո ր ի չ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Դ ր ան ք  

կ ար ո ղ  ե ն  տար բ ե ր  կ ե ր պ  դ ր ս և ո ր վ ե լ ՝  խի ս տ  

կ ան խատե ս ե լ ի ի ց  մ ի ն չ և  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ար ո ղ  ե ն  

ո ւ ն ե ն ա լ  տար բ ե ր  ո ւ ժ  և  ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ պե ս  

ն աև  ս ո ւ բ յ ե կ տի  մ ե ջ  առ աջ աց ն ե լ  չ ափավ ո ր  

ար տահ այ տվ ած  բ աց աս ակ ան  ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  վ ի ճ ակ ն ե ր , 

ո ր ո ն ց  հ ե տև ան ք ը  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  շ փմ ան  

խաթ ար ո ւ մ ն ե ր ը 168: 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվ ե լ , ո ր  

կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  առ ավ ե լ  

հ աճ ախ  հ ան դ ի պո ւ մ  ե ն  ար տակ ար գ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  մ ի  

ք ան ի  տե ս ակ : Դ ր ան ց ի ց  մ ե կ ը  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  և  այ լ  

բ ն ո ւ յ թ ի  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ի ն չ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  տալ ի ս  հ ան գ ամ ան ալ ի ց  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո ւ  տվ յ ա լ  խն դ ի ր ը , գ տն ե լ ո ւ  դ ր ա  

լ ո ւ ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ճ ան ապար հ ը : Ա ր տակ ար գ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  տե ս ակ ն ե ր ի ց  է  ան հ ր աժ ե շ տ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ամ  
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ս ակ ավ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը  կ ար ո ղ  է  ն վ ազ ե ց ն ե լ  

կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Տ ե ղ ե կ ո ւ թ յ ան  պակ աս ը  

կ ար ո ղ  է  խո չ ը ն դ ո տե լ  կ առ ավ ար չ ակ ան  կ ար և ո ր  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը 169: Ա յ ս  ամ ե ն ն  

ավ ե լ ի  բ ար դ  ճ ան ապար հ  է  ան ց ն ո ւ մ  ժ ամ ան ակ ի  

ս ղ ո ւ թ յ ան  պար ագ այ ո ւ մ , ե ր բ  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ե լ ը  և  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  ե ն  ար ագ  գ ո ր ծ ե լ ո ւ , 

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա ր ագ  գ ո ր ծ ե լ ը  

թ ե և  կ ար ո ղ  է  «ար թ ն աց ն ե լ » ան ձ ի  ն ե ր ք ի ն  պաշ ար ն ե ր ը  և  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տալ  ճ ի շ տ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  ց ա յ տն ո տայ ի ն  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ս ակ ա յ ն  

այ ս  դ ե պք ո ւ մ  ս խալ վ ե լ ո ւ  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ե ր բ ե մ ն  ավ ե լ ի  մ ե ծ  է  լ ի ն ո ւ մ : Տ ագ ն ապի , ս թ ր ե ս ի  

կ ար ո ղ  է  հ ան գ ե ց ն ե լ  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ ո ր ե ն  և  

օ բ յ ե կ տի վ ո ր ե ն  կ ար և ո ր  ի ր ավ ի ճ ակ ի  

ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա ն ո ր ո շ  ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ  և  

տե ղ ե կ ո ւ թ յ ան  պակ աս ի  դ ե պք ո ւ մ  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պլ ան ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

կ ար ո ղ  ե ն  մ ե ծ  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  առ աջ ան ալ :  

Լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  առ աջ աց ն ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

շ ար ք ո ւ մ  ե ն  ն աև  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ը , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  

բ աց աս աբ ար  ան դ ր ադ առ ն ա լ  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  վ ր ա , ս տե ղ ծ ե լ  

աշ խատան ք այ ի ն  բ ար ո յ ահ ո գ ե բ ան ակ ան  ան առ ո ղ ջ  

մ թ ն ո լ ո ր տ : Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի ն  

առ աջ ադ ր վ ո ղ  չ ափազ ան ց  մ ե ծ  պահ ան ջ ն ե ր ը  ն ո ւ յ ն պե ս  

լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  առ աջ աց ն ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  ե ն . դ ա  

կ ար ո ղ  է  առ աջ աց ն ե լ  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ պե ս  ն աև  ս ո ւ բ յ ե կ տը  

կ ար ո ղ  է  հ ամ ախմ բ ե լ  բ ո լ ո ր  ո ւ ժ ե ր ը  և  ավ ե լ ի  մ ե ծ  

ե ռ ան դ ո վ  աշ խատե լ : Ա յ դ  դ ե պք ո ւ մ  ն ա  ս տի պվ ած  է  

ավ ե լ ի  մ ե ծ  է ն ե ր գ ի ա  ծ ախս ե լ , ի ն չ ը  կ ար ո ղ  է  
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հ ան գ ե ց ն ե լ  հ ո գ ն ած ո ւ թ յ ան , ո ր ի  հ ե տև ան ք ն  է լ  

կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  ս խալ ն ե ր ն  ո ւ  թ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ը : 

Լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  առ աջ աց ն ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  թ վ ո ւ մ  

ի ր ե ն ց  ո ւ ր ո ւ յ ն  տե ղ ն  ո ւ ն ե ն  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր աս տի ճ ան  

ղ ե կ ավ ար ի  կ առ ավ ար մ ան  ո չ  հ ամ ար ժ ե ք  գ ո ր ծ ե լ աո ճ ը , 

ան ձ ն ակ ազ մ ի  ո չ  հ ամ ար ժ ե ք  վ ար ք ագ ի ծ ն  ո ւ  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը , գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  ավ ե լ ի  լ ար վ ած  

ե ն  դ ար ձ ն ո ւ մ  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Ա յ ս  շ ար ք ի ն  գ ո ւ մ ար վ ո ւ մ  է  ն աև  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ան հ ամ ատե ղ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի  դ ե պք ո ւ մ  առ աջ ան ո ւ մ  

է  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ս ահ մ ան ն ե ր ի  ն ե ղ աց ո ւ մ . 

աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  մ ե ջ  ան հ ե տան ո ւ մ  է  մ ի մ յ ան ց  հ ե տ  

շ փվ ե լ ո ւ  պահ ան ջ ը , ան հ ն ար ի ն  է  դ առ ն ո ւ մ  

աշ խատան ք այ ի ն  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  փո խը մ բ ռ ն ո ւ մ ը 170: Ա յ ս օ ր  

կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տի  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս և ե ռ վ ած  է  ն աև  բ աց աս ակ ան  

է կ ո լ ո գ ի ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ց  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ան մ ի ջ ակ ան ո ր ե ն  ն վ ազ ե ց ն ո ւ մ  է  

աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա ր տակ ար գ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  մ աս ի ն  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և ս  կ ար ո ղ  է  

մ ե ծ աց ն ե լ  աշ խատան ք այ ի ն  լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

շ ե ղ ե լ  բ ո ւ ն  աշ խատան ք ի ց : Բ աց աս ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  ն աև  ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ը , 

ճ գ ն աժ ամ ե ր ը , ար տադ ր ակ ան  և  առ օ ր յ ա  ս թ ր ե ս ն ե ր ը :  

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  վ ե ր ը  թ վ ար կ վ ած  ար տակ ար գ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  ի  հ ա յ տ  է  գ ա լ ի ս  հ ամ ատե ղ  և  

փո խկ ապակ ց վ ած : Օ ր ի ն ակ ` ս թ ր ե ս ն ե ր ը  և  աշ խատան ք ի  

գ ե ր ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  

ո ւ ժ ե ղ  հ ո գ ն ած ո ւ թ յ ան , է ն ե ր գ ե տի կ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

ս պառ մ ան , ի ն չ ը  մ ե ծ աց ն ո ւ մ  է  ս խալ ն ե ր ի  և  

թ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ ի  շ ար ք  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  է լ  օ պե ր ատի վ  և  ճ շ գ ր ի տ  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  

պահ ան ջ ո ղ  կ ար և ո ր  խն դ ի ր ն ե ր  ե ն , այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  

                                                 
170 А. В. Карпов, Психология менеджмента: Учеб. пособие., М., Гардарики,. 2005, с. 57-64. 



 

 

185 

դ ի տվ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  ար տակ ար գ  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր :  

Ա յ լ  կ ե ր պ  աս ած ՝  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ատո ւ կ  պայ մ ան ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո չ  մ ի ա յ ն  ար տակ ար գ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , այ լ և  ն ո ր  

ս տե ղ ծ վ ո ղ  ար տակ ար գ  կ առ ավ ար չ ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ը : 

Ա ռ աջ ի ն ն ե ր ը  խո չ ը ն դ ո տո ւ մ  ե ն  ս ո ւ բ յ ե կ տի  

հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  վ ի ճ ակ ն ե ր ի  և  ն ր ա  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը : Ե ր կ ր ո ր դ ն ե ր ն  

ան ս պաս ե լ ի ո ր ե ն  ծ ագ ած  և  հ ր ատապ  լ ո ւ ծ ո ւ մ  

պահ ան ջ ո ղ  խն դ ի ր ն ե ր  ե ն , ո ր ո ն ք  աշ խատան ք ը  

դ ար ձ ն ո ւ մ  ե ն  բ ար դ  ո ւ  հ ամ ակ ց վ ած : Դ ա  այ ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ո ր ի  կ ատար ո ւ մ ը  մ ի աժ ամ ան ակ  

մ ի  ք ան ի  ն պատակ  է  հ ե տապն դ ո ւ մ 171:  

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ան ձ ն ա յ ի ն  է , 

ո ր ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  այ ն  ամ ե ն ը , ի ն չ ը  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , 

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  և  շ փմ ան  մ ե ջ  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ան ձ : Հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տվ ե լ , ո ր  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ն ր ա  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ե լ ի  է  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան ո ւ թ յ ան  տե ս ք ո վ , ո ր ո ն ց ի ց  մ ե կ ը  

կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ախո ւ մ բ ն  է , ի ն չ ը  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , մ տավ ո ր , հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  և  

կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  ո ր ակ ն ե ր , ի ն ք ն ակ ար գ ավ ո ր մ ան  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 
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Կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ  է  հ ամ ար վ ո ւ մ  

ան հ ատակ ան  ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  ն ախ  

և  առ աջ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ի ն տե լ ե կ տը  

(ի ն ք ն ավ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան ը  և  

այ լ ն ), ս ո ց ի ա լ ակ ան  ը ն կ ա լ մ ան , ս ո ց ի ա լ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  և  հ ո գ ե բ ան ամ ան կ ավ ար ժ ակ ան  

ի ր ազ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Մ յ ո ւ ս  բ աղ ադ ր ի չ ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  ան հ ատակ ան -

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի ն : Ա յ ս տե ղ  առ ան ձ ն աց վ ե լ  

ե ն  բ ավ ար ար  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  հ ի շ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ո ւ ժ ե ղ  կ ամ ք ը , աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

խո ր աթ ափան ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ատո ւ կ  խո ւ մ բ  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  

մ տավ ո ր  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ը ՝  ս ր ամ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն տո ւ ի ց ի ան :  

Գ ո ր ծ ար ար  ո ր ակ ն ե ր ի  հ ամ ախմ բ ո ւ մ  ն ե ր առ վ ած  ե ն  

ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , վ ճ ռ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

կ ազ մ ակ ե ր պվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

պահ ան ջ կ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

օ բ յ ե կ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ան ձ ն ակ ազ մ ի  հ ան դ ե պ  ո ւ շ ադ ի ր  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը , ք ն ն ադ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

ի ն ք ն աք ն ն ադ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ե փակ ան  է ն ե ր գ ի ա յ ո վ  

ո ւ ր ի շ ն ե ր ի ն  վ ար ակ ե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Մ ո տի վ աց ի ո ն -ն պատակ այ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ը  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ն  ե ն  և  դ ր ան ց  

մ ո տի վ ն ե ր ը . դ ր ան ք  ն ե ր առ ո ւ մ  ե ն  ն աև  

կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

ի ն ք ն աի ր աց մ ան  և  ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  

դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ը : 

Պ ր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ը  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի  

հ ամ ախո ւ մ բ  է , ո ր ն  ի ր  մ ե ջ  ամ փո փո ւ մ  է  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  տար ատե ս ակ ն ե ր ը ՝  

ի ր ազ ե կ վ ած ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ , զ ար գ աց ած  

ի ն ք ն ակ ար գ ավ ո ր ո ւ մ , ս տե ղ ծ ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան ը  ն պաս տո ղ  
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ո ր ակ ն ե ր , ի ն չ պե ս  ն աև  հ ատո ւ կ  ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  

տար ատե ս ակ ն ե ր ը ՝  ո ւ ղ ղ ո ր դ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ե պի  

շ փո ւ մ ը , կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  ջ ի ղ , ս թ ր ե ս ն ե ր ի  հ ան դ ե պ  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  (ս թ ր ե ս ադ ի մ աց կ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ): 

Ո ր պե ս  կ առ ավ ար չ ակ ան  փո ր ձ  հ ան դ ե ս  ե ն  գ ա լ ի ս  

ս ե փակ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ ց մ ան  և  ռ ե ֆ լ ե ք ս ի ա յ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ած  

հ ատո ւ կ  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  

շ ն ո ր հ ի վ  կ առ ավ ար ի չ ն  ի  վ ի ճ ակ ի  է  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ր ե ն  օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո ւ  ի ր  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ն  ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Հ աջ ո ր դ ը  բ ար ո յ ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ի ն չ ի  շ ն ո ր հ ի վ  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  է  

ան ձ ի  բ ար ո յ ակ ան  կ ե ր պար ը : Ա յ դ  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ն  ե ն ՝  

առ աք ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ազ ն վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ե փակ ան  խո ս ք ի ն  

տե ր  կ ան գ ն ե լ ը , բ ար յ աց ակ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Կ ար և ո ր  է  ան դ ր ադ առ ն ա լ  կ առ ավ ար չ ակ ան  այ ն  

դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  ո ղ ջ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ի ր ակ ան աց մ ան  ո ր ակ ը : Թե ր և ս  այ դ պի ս ի  

ո ր ակ ն ե ր ն  ե ն  ապահ ո վ ո ւ մ  կ առ ավ ար չ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  

բ աղ ադ ր ի չ ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ե տև յ ա լ ն  է . ի ն ք ն ի ն  

կ առ ավ ար չ ակ ան  դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ը  դ ի տվ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

ղ ե կ ավ ար ի  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

«հ ան գ ո ւ յ ց », ո ր ը  վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ  է  ն ա  ի ն ք ը , և  ո ր ը  

պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  

ո ւ ղ ղ ո ր դ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ն  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  է  

կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի  

ճ ան աչ ո ղ ակ ան  և  կ ար գ ավ ո ր ի չ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Բ ար ձ ր  

ի ն ք ն ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  

ս ո ւ բ յ ե կ տի ` ս ե փակ ան  ան հ ատակ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պո տե ն ց ի ա լ ն  ի ր աց ն ե լ ո ւ  և  ն ր ա  

հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  
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մ ե ծ  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան , ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ան  և  

հ ո ւ զ ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  մ ե ջ 172: 

Ա յ ս պի ս ո վ , ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր  պատր աս տե լ ո ւ  հ ար ց ե ր ը  դ ի տար կ ե լ  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  մ ո տե ց մ ամ բ , ի ն չ ն  է լ  լ ա յ ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է  ս տե ղ ծ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ի  ան ձ ի  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ ը  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ձ և ավ ո ր ե լ  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տմ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ , ո ր ո ն ք  հ ի մ ն վ ած  ե ն  ան ձ ի  

կ ե ն ս աբ ան ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա : 

 

2.2.1.Մաս ն ագ ի տակ ան  ի ն ք ն ո ր ո շ ո ւ մ ը  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  մ ի ն չ  

օ ր ս  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  մ ն ալ  գ ի տն ակ ան ն ե ր ի  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ո ւ մ : Ո ւ շ ագ ր ավ  է  

ավ ս տր ի աց ի  հ ո գ ե բ ո ւ յ ժ , հ ո գ ե բ ան  Վ . Ֆ ր ան կ լ ի  

դ ի տար կ ո ւ մ ը , ը ս տ  ո ր ի ՝  ի ն ք ն ո ր ո շ ո ւ մ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

ո չ  մ ի այ ն  «ի ն ք ն աի ր աց ո ւ մ », այ լ և  ի ր  ն ախն ակ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ ` 

«ի ն ք ն ատր ան ս ց ե ն դ ե ն տաց ի ա »: Վ . Ֆ ր ան կ լ ը  գ տն ո ւ մ  է , ո ր  

մ ար դ կ այ ի ն  կ յ ան ք ի  լ ի ար ժ ե ք ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  

ն ր ա  տր ան ս ց ե ն դ ե ն տո ւ թ յ ամ բ , այ ս ի ն ք ն ` ս ե փակ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ահ մ ան ի  ը ն դ լ այ ն մ ամ բ , 
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ի ս կ  ամ ե ն ակ ար և ո ր ը ` ո ր ո շ ակ ի  գ ո ր ծ ո ւ մ  և  ի ր  ո ղ ջ  

կ յ ան ք ո ւ մ  ն ո ր  ի մ աս տն ե ր  գ տն ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  (В. 

Франкл, 1990): Ա յ ս պի ս ո վ , հ ե ն ց  ի մ աս տն  է  բ ն ո ր ո շ ո ւ մ  

ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան , ի ն ք ն աի ր աց մ ան  և  

ի ն ք ն ատր ան ս ց ե ն դ ե ն տաց ի այ ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ն . Պ ր յ աժ ն ի կ ո վ ն  ի ր  գ ր ք ո ւ մ  ը ն դ հ ան ր աց ն ո ւ մ  է  

ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տար բ ե ր  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  

տե ս ակ ե տն ե ր ը : Ն շ ե ն ք  դ ր ան ց ի ց  մ ի  ք ան ի ս ը : 

«Ի ն ք ն ո ր ո շ ո ւ մ » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ամ բ ո ղ ջ ո վ ի ն  

հ ար աբ ե ր ակ ց վ ո ւ մ  է  ն ե ր կ այ ո ւ մ ս  ար դ ի ակ ան  

այ ն պի ս ի  ը մ բ ռ ն ո ւ մ ն ե ր ի  հ ե տ , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

ի ն ք ն ակ տո ւ ալ աց ո ւ մ ը , ի ն ք ն աի ր աց ո ւ մ ը , 

ի ն ք ն աի ր ակ ան աց ո ւ մ ը : Ա յ ս  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  

օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ  ե ն  այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  խո ս ք ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  աշ խատան ք այ ի ն  կ ամ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը : «Ի ն ք ն ակ տո ւ ալ աց ո ւ մ » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

մ տավ  Ա . Մ աս լ ո ո ւ ի  «մ ար դ ո ւ  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

հ ի ե ր ար խի ա » ո ր ակ մ ան  հ ե տ  մ ի աս ի ն  և  հ ամ ար վ ե ց  ան ձ ի  

զ ար գ աց մ ան  գ ագ աթ ն ակ ե տը  տան ո ղ  ճ ան ապար հ ի  

կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ո ն : Ա . Մ աս լ ո ո ւ ի  կ ար ծ ի ք ո վ , 

ի ն ք ն ակ տո ւ ալ աց ո ւ մ ը  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ր և է  

կ ար և ո ր  աշ խատան ք ո ւ մ : Կ . Յ աս պե ր ս ը  ն ո ւ յ ն պե ս  այ ս  

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ  է  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ե ն թ ատե ք ս տո ւ մ . ն ա  ի ն ք ն աի ր աց ո ւ մ ը  կ ապո ւ մ  է  

մ ար դ ո ւ  կ ատար ած  գ ո ր ծ ի  հ ե տ : Ը ս տ  Ի . Ս . Կ ո ն ի ՝  

ի ն ք ն աի ր աց ո ւ մ ը  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  աշ խատան ք ի , շ փմ ան  

ժ ամ ան ակ : Ն . Ս . Պ ր յ աժ ն ի կ ո վ ը  մ ե ջ բ ե ր ո ւ մ  է  Պ . Գ . 

Շ ե դ ր ո վ ի ց կ ո ւ  այ ն  մ ի տք ը , ո ր  ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան  ի մ աս տը  

մ ար դ ո ւ ` ս ե փակ ան  ան ձ ը , ի ր  ան հ ատակ ան  

պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ առ ո ւ ց ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , 

ս ե փակ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ան ը ն դ հ ատ  

վ ե ր աի մ աս տավ ո ր ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը 173: 
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 Ե . Ա . Կ լ ի մ ո վ ը  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան  ե ր կ ո ւ  մ ակ ար դ ակ ` ճ ան աչ ո ղ ակ ան  

(գ ի տակ ց ո ւ թ յ ան  և  ի ն ք ն ագ ի տակ ց ո ւ թ յ ան  

վ ե ր ակ առ ո ւ ց ո ւ մ ) և  գ ո ր ծ ն ակ ան  (մ ար դ ո ւ  ս ո ց ի ալ ակ ան  

կ ար գ ավ ի ճ ակ ի  ի ր ակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր )174:  

Ռ ո ւ ս  է կ զ ի ս տե ն ց ի ալ ի ս տ  փի լ ի ս ո փա  Ն . Ա . Բ ե ր դ յ աև ը  

ի ր  «Ի ն ք ն աճ ան աչ ո ւ մ » աշ խատո ւ թ յ ան  մ ե ջ  գ ր ո ւ մ  է , ո ր  

դ ե ռ  պատան ե կ ո ւ թ յ ան  ո ւ  ե ր ի տաս ար դ ո ւ թ յ ան  շ ե մ ի ն  

ց ն ց վ ե լ  է  այ ն  մ տք ի ց , ո ր  կ յ ան ք ի  ի մ աս տը  դ ե ռ  

չ հ աս կ աց ած ՝  դ ր ա  ո ր ո ն ո ւ մ ն  ար դ ե ն  ի ս կ  ի մ աս տ  է  

հ աղ ո ր դ ե լ  կ յ ան ք ի ն , և  ի ն ք ը  պատր աս տ  է  ե ղ ե լ  կ յ ան ք ը  

ն վ ի ր ե լ ո ւ  այ դ  ի մ աս տի  ո ր ո ն մ ան ը 175: 

Ա յ ս  ամ ե ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ե լ  ո ր պե ս  ան հ ատի  

կ յ ան ք ի  ի մ աս տի  ո ր ո ն ո ւ մ  և  բ աց ահ այ տո ւ մ ՝  ը ն տր վ ած , 

յ ո ւ ր աց վ ած  և  ար դ ե ն  կ ատար վ ո ղ  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , ի ն չ պե ս  ն աև  այ դ  ի մ աս տի  

հ այ տն աբ ե ր ո ւ մ  բ ո ւ ն  ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ :  

Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , ան մ ի ջ ապե ս  բ աց ահ այ տվ ո ւ մ  է  

ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան  պար ադ ո ք ս ը  (ի ն չ պե ս  ե ր ջ ան կ ո ւ թ յ ան  

պար ադ ո ք ս ը )` գ տն վ ած  ի մ աս տն  ան մ ի ջ ապե ս  

ար ժ ե զ ր կ ո ւ մ  է  կ յ ան ք ը  (կ ար ծ ե ս  «դ ատար կ ո ւ թ յ ո ւ ն » է  

առ աջ ան ո ւ մ ): Ա յ դ  պատճ առ ո վ  է լ  կ ար և ո ր  է  ո ր ո ն մ ան  

բ ո ւ ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , ո ր տե ղ  ար դ ե ն  գ տն վ ած  առ ան ձ ի ն  

ի մ աս տն ե ր ն  ը ն դ ամ ե ն ը  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  մ ի ջ ան կ յ ալ  

փո ւ լ ե ր ն  ե ն  (գ լ խավ ո ր  ի մ աս տը  դ առ ն ո ւ մ  է  բ ո ւ ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , հ ե ն ց  դ ա  է  կ յ ան ք ը , կ յ ան ք ը ՝  ո ր պե ս  

գ ո ր ծ ը ն թ աց , ո չ  թ ե  ո ր պե ս  ի ն չ -ո ր  «ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ »): 

Վ . Ֆ ր ան կ լ ի  կ ար ծ ի ք ո վ , ս տաց վ ո ւ մ  է , ո ր  ի մ աս տը  

հ ն ար ավ ո ր  չ է  կ ր կ ի ն  կ առ ո ւ ց ե լ , այ ն  հ ն ար ավ ո ր  է  
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մ ի այ ն  «գ տն ե լ »176: Ս ակ այ ն  դ ր ան ո ւ մ  

կ ան խագ ո ւ շ ակ ե լ ի ո ւ թ յ ան  տար ր  կ ա , ո ր ը  մ ի  փո ք ր  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  և  ան հ ատակ ան  

ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան  ս տե ղ ծ ար ար  բ ն ո ւ յ թ ը : 

Ս ե փակ ան  կ յ ան ք ի  հ ան դ ե պ  ավ ե լ ի  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ աբ ար  

մ ո տե ն ալ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  մ ար դ ո ւ  կ յ ան ք ը  

վ ե ր աի մ աս տավ ո ր վ ո ւ մ  է . մ ար դ ը  վ ե ր ած վ ո ւ մ  է  

ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան  ի ր ակ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի , ո չ  թ ե  պար զ ապե ս  

հ ան դ ե ս  է  գ ալ ի ս  ո ր պե ս  ի ն չ -ո ր  «բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն » 

ի մ աս տն ե ր ի  ո ւ ղ ե կ ց ո ղ : 

Ա ռ ավ ե լ  բ ար դ  (և  մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան ) խն դ ի ր ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  կ յ ան ք ի  

ի մ աս տի  ո ր ո ն ո ւ մ ն  է  ի ն ք ն ո ր ո շ վ ո ղ  կ ո ն կ ր ե տ  ան ձ ի  

հ ամ ար : Ս ակ այ ն  մ ի աս ն ակ ան  ի մ աս տ  (բ ո լ ո ր ի  հ ամ ար  

մ ի և ն ո ւ յ ն ը ) չ ի  կ ար ո ղ  լ ի ն ե լ : Բ աց առ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

մ ի այ ն  պատե ր ազ մ ն ե ր ի  և  բ ար ո յ ակ ան  

փո ր ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ար աշ ր ջ ան ն ե ր ը , ե ր բ  

ժ ո ղ ո վ ո ւ ր դ ը  կ ամ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  խավ ե ր  

մ ի ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  մ ի աս ն ակ ան  գ աղ ափար ի  շ ո ւ ր ջ :  

Մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

կ ար ե լ ի  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  ը ն դ հ ան ր աց վ ած  ի մ աս տը ` 

այ ն պի ս ի  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  կ ամ  աշ խատան ք ի  

ո ր ո ն ո ւ մ ը , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  ս տան ալ ո ւ  

հ ամ ար ժ ե ք  (աշ խատան ք ի  հ աս ար ակ ակ ան  գ ն ահ ատակ ան ), 

այ ս ի ն ք ն ` ծ ախս վ ած  ջ ան ք ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան  (կ ամ  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ յ ան ք ո ւ մ  մ ար դ ո ւ  կ ատար ած  

ն ե ր դ ր մ ան ը  հ ամ ար ժ ե ք ) աշ խատավ ար ձ : 

Ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , կ յ ան ք ի  ի մ աս տի  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  մ ե ծ  տե ղ  է  տր վ ո ւ մ  այ ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը , ի ն չ ո վ  զ բ աղ վ ո ւ մ  է  ան ձ ը : Դ ա  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ն ր ան ո վ , ո ր  մ ար դ ը  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ի ր աց ն ո ւ մ  է  ի ր  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Թե ր և ս  դ ա  է  պատճ առ ը , ո ր  ե ր բ  
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մ ար դ ն  ի ր  հ ամ ար  ը ն դ ո ւ ն ե լ ի  և  գ ր ավ ի չ  աշ խատան ք ո վ  

չ ի  զ բ աղ վ ո ւ մ , ապա  կ յ ան ք ը  հ ամ ար ո ւ մ  է  ան ի մ աս տ : 

Գ ե ր մ ան աց ի  փի լ ի ս ո փա , ս ո ց ի ո լ ո գ  Կ . Մ ար ք ս ի  

դ ատո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  առ ան ձ ն աց վ ո ւ մ  է  աշ խատան ք ի  

ե ր կ ո ւ  աս պե կ տ . 1. «ի ր ակ ան  աշ խատան ք »՝  ո ր պե ս  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

հ ար ս տո ւ թ յ ան  աղ բ յ ո ւ ր , 2. «վ ե ր աց ակ ան  աշ խատան ք »՝  

ո ր պե ս  աշ խատան ք ի  դ ի մ աց  տր վ ո ղ  դ ր ամ ակ ան  

փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ , աշ խատան ք ի  ար ժ ե ք : Հ ար ս տո ւ թ յ ան  

ան ար դ ար աց ի  բ աշ խմ ան  պատճ առ ո վ  հ աճ ախ  այ ն պե ս  է  

ս տաց վ ո ւ մ , ո ր  աշ խատո ղ ը  ք ի չ  փո ղ  ո ւ ն ի  (ը ն դ ամ ե ն ը  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ պան ե լ ո ւ  հ ամ ար ), ի ս կ  

պո ր տաբ ո ւ յ ծ ը  կ ար ո ղ  է  հ ար ո ւ ս տ  լ ի ն ե լ : Ա ր դ ար աց ի  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ի ր ակ ան  աշ խատան ք ը  (բ ո ւ ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , աշ խատան ք ը ) պե տք  է  մ ի ավ ո ր վ ի  

վ ե ր աց ակ ան ի  հ ե տ  (դ ր ամ ակ ան  փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ )177: 

 Դ ե ռ  ժ ամ ան ակ ի ն  Պ լ ատո ն ն  է ր  գ ր ո ւ մ , ո ր  ար դ ար աց ի  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  մ ար դ ո ւ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  պե տք  է  հ ամ ապատաս խան ի  

փո խհ ատո ւ ց մ ան ը 178:  

Ա յ ս պի ս ո վ , ավ ե լ ի  կ ար և ո ր  է  դ առ ն ո ւ մ  ո չ  թ ե  

աշ խատան ք ն  ի ն ք ն ի ն , այ լ  այ դ  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  բ աշ խմ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը : Ե վ  չ ն այ ած  

Մ ար ք ս ն  ի ն ք ը  չ ի  հ ե տազ ո տե լ  ն մ ան  ան ար դ ար ո ւ թ յ ան  

զ ո ւ տ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ե տև ան ք ն ե ր ը  (բ ո ւ ն  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր պե ս  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  այ դ  

ժ ամ ան ակ  դ ե ռ  չ է ր  ձ և ավ ո ր վ ե լ ), ն ր ա  

դ ատո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  շ ատ  հ ե տաք ր ք ի ր  

լ ի ն ե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  

դ ի տար կ ե լ ո ւ  ժ ամ ան ակ : Մ ար ք ս ի զ մ ի  գ ի տակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  ո ր ո շ  հ ո գ ե բ ան ն ե ր  մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ  
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է ի ն  բ ի հ և ո ր ի ս տակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց ՝  այ դ պի ս ո վ  

դ ր ան ք  կ ապե լ ո վ  ան ձ ի  զ ար գ աց մ ան  խթ ան ե ր ի  հ ե տ 179:  

Ը ս տ  Կ . Մ ար ք ս ի ՝  ն ե ր դ աշ ն ակ  զ ար գ աց ած  ան հ ատն  

ա յ ն  մ ար դ ն  է , ո վ  ան ը ն դ հ ատ  փո խո ւ մ  է  ի ր  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը . դ ր ան ք  

«կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ի մ յ ան ց  հ ա ջ ո ր դ ո ղ  

ե ղ ան ակ ն ե ր ն  ե ն »: Ա յ ս ի ն ք ն ՝  ն ե ր դ ա շ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ը ն կ ա լ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  աշ խատան ք ի  տար բ ե ր  ձ և ե ր ի  

բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : Ն ր ա  կ ար ծ ի ք ո վ , զ ար գ աց ած  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  

աշ խատո ղ ը  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  հ ի ն գ  տար ի ն  մ ե կ  կ փո խի  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը 180: Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  

բ ազ մ աթ ի վ  ար և մ տ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

(մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ ) 

դ ժ վ ար  է  կ ար ի ե ր ա  ան ե լ ` չ տ ի ր ապե տե լ ո վ  ն մ ան  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի : 

Կ . Մ ար ք ս ի  հ ամ ար  ամ ե ն աս ար ս ափե լ ի  «ն ախատի ն ք ը » 

«մ աս ն ագ ի տո ր ե ն  տխմ ար ն » է , ա յ ս ի ն ք ն ՝  ա յ ն  մ ար դ ը , 

ո ր ը  «լ ա վ  գ ի տի  մ ի ա յ ն  ի ր  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  է  մ ի ա յ ն  դ ր ան ո վ  և  չ ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ մ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ յ ան ք ի ն », ի ն չ ն  ի ր  

հ ե ր թ ի ն  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  է  ն ր ա ` ո ր պե ս  ան հ ատի  

զ ար գ աց ո ւ մ ը : Կ . Մ ար ք ս ի  մ յ ո ւ ս  «ն ախատի ն ք ը » մ ար դ ո ւ  

«կ ո չ ո ւ մ ն » է , ք ան ի  ո ր  ամ ր ագ ր ո ւ մ  է  ն ր ա  ո ր ո շ ակ ի  

աշ խատան ք ա յ ի ն  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը : «Ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  

կ ո չ ո ւ մ ը ՝  մ ե ն ք  ս տի պվ ած  ե ն ք  ը ն դ ո ւ ն ե լ , ո ր  

ճ ակ ատագ ի ր ն  է  տն օ ր ի ն ո ւ մ  մ ար դ ո ւ  կ յ ան ք ը », 

ս ակ ա յ ն , Մ ար ք ս ի  կ ար ծ ի ք ո վ , մ ար դ ն  է  ի ր  ճ ակ ատագ ր ի  

կ ե ր տո ղ ը : Ն ա  ն աև  ն շ ո ւ մ  է ր , ո ր  աշ խատան ք ի  գ լ խավ ո ր  

ար դ յ ո ւ ն ք ը  ո չ  թ ե  ար տադ ր վ ո ղ  ապր ան ք ն ե ր ն  ե ն , ա յ լ  

մ ար դ ն  է ՝  ի ր  հ աս ար ակ ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Կ ապի տա լ ի զ մ ի  ժ ամ ան ակ  
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բ ազ մ աթ ի վ  մ ար դ ի կ  ի ր ե ն ց  ազ ատ  ժ ամ ան ակ ը  ս ե փակ ան  

զ ար գ աց մ ան  ն պատակ ո վ  օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն , և  դ ա  է  կ ապի տա լ ի զ մ ի  

առ աջ ադ ի մ ակ ան  ի մ աս տը  ն ախո ր դ  հ աս ար ակ ար գ ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ : Ս ակ ա յ ն  ա յ ս  ամ ե ն ը  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

ա յ ն  մ ար դ կ ան ց  շ ահ ագ ո ր ծ մ ան  հ աշ վ ի ն , ո վ ք ե ր  ի ր ե ն ց  

ժ ամ ան ակ ը  ծ ախս ո ւ մ  ե ն  ս ե փակ ան  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պահ պան ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  հ ո գ ն ե ց ո ւ ց ի չ  

աշ խատան ք ի  վ ր ա : Ե ն թ ադ ր վ ո ւ մ  է ր , ո ր  

ս ո ց ի ա լ ի ս տակ ան  հ աս ար ակ ար գ ո ւ մ  մ ար դ կ ան ց  մ ե ծ  

մ աս ը  ժ ամ ան ակ  կ ո ւ ն ե ն ա  ն ե ր դ ա շ ն ակ  զ ար գ աց մ ան  

հ ամ ար . դ ա  է  Մ ար ք ս ի  գ լ խավ ո ր ՝  «խռ ո վ ո ւ թ յ ան  կ ո չ ը »:  

Ա շ խատան ք ի  բ ո ւ ն  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ի մ աս տն  առ ավ ե լ  

ը ն դ գ ր կ ո ւ ն  մ ե կ ն աբ ան վ ած  է  գ ե ր մ ան աց ի  

հ ո գ ե վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան  Է . Ֆ ր ո մ մ ի  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ : 

Ը ս տ  ն ր ա ՝  մ ե ն ք  գ ո ր ծ  ո ւ ն ե ն ք  «օ տար աց ած  

բ ն ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն » ե ր և ո ւ յ թ ի  հ ե տ , ե ր բ  մ ար դ ը  

հ ե ռ ան ո ւ մ  է  ի ր  բ ո ւ ն  աշ խատան ք ի ց , և  ն ր ա  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ադ ար ո ւ մ  է  ի ր  հ ամ ար  

ան հ ատապե ս  կ ար և ո ր  լ ի ն ե լ ո ւ ց , ա յ ս ի ն ք ն ՝  մ ար դ ո ւ  

հ ամ ար  ի ր  աշ խատան ք ը  դ առ ն ո ւ մ  է  ան ի մ աս տ : Ե վ  

մ ար դ ը  պար զ ապե ս  վ աճ առ ո ւ մ  է  ի ր ե ն  «աշ խատան ք ի  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ »181: Հ ո գ ե բ ան ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ս ա  

դ ի տվ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ամ  է լ  

ժ ամ ան ակ ավ ո ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  ապահ ո վ ո ղ  

աշ խատան ք , ք ան ի  ո ր  ե թ ե  մ ար դ ը  աշ խատան ք ը  

կ ատար ո ւ մ  է  մ ի ա յ ն  ար տաք ի ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ո վ , ապա  

ա յ դ  աշ խատան ք ը  չ ի  պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  

հ ե տաք ր ք ր վ ած ո ւ թ յ ան  մ ո տի վ աց ի ա : Հ ամ աձ ա յ ն  Է . 

Ֆ ր ո մ մ ի  տե ս ո ւ թ յ ան ՝  «օ տար աց ած  բ ն ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը » 

հ ե ն ց  «շ ո ւ կ ա յ ակ ան  ան հ ատն  է », ո ր ը  կ ո ր ց ր ե լ  է  

աշ խատե լ ո ւ  ի ր ակ ան  ի մ աս տը : Ն մ ան  մ ար դ ո ւ  հ ամ ար  

ի ր ակ ան  ի մ աս տը  կ ար ծ ե ս  ո չ  թ ե  աշ խատան ք ն  է , այ լ , 

օ ր ի ն ակ , փո ղ  վ աս տակ ե լ ը : Ո ր պե ս  «օ տար աց ած  
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բ ն ավ ո ր ո ւ թ յ ան » հ ակ ադ ր ո ւ յ թ ՝  Է . Ֆ ր ո մ մ ն  

առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  «ան օ տար ե լ ի  բ ն ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը », 

ե ր բ  մ ար դ ն  զ բ աղ վ ո ւ մ  է  ի ր  հ ամ ար  կ ար և ո ր  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ամ բ ՝  կ ար ծ ե ս  «մ ի աձ ո ւ լ վ ե լ ո վ » ն ր ա  

հ ե տ , ս ակ ա յ ն  ն մ ան  մ ար դ ո ւ  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ե կ ն աբ ան վ ո ւ մ  է  ը ն դ ամ ե ն ը  ա յ ն պի ս ի  «գ ե ղ ե ց ի կ  

բ առ ե ր ո վ », ի ն չ պի ս ի ն  ե ն  «ո ւ ղ ղ ո ր դ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

դ ե պի  ս ե փակ ան  ան ձ ը », «գ ո ր ծ ո ւ ն , ս ի ր ո ղ  և  խո հ ե մ  

ո ւ ղ ղ ո ր դ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն », ե ր բ  մ ար դ ը  «ս ի ր ո ւ մ  է  այ ն , 

հ ան ո ւ ն  ի ն չ ի  աշ խատո ւ մ  է  և  աշ խատո ւ մ  է  հ ան ո ւ ն  

ն ր ա , ի ն չ  ս ի ր ո ւ մ  է » և  ա յ լ ն 182:  

Ը ն դ գ ծ ե ն ք , ո ր  Վ . Ֆ ր ան կ լ ը  ի ր  տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

դ ի տար կ ո ւ մ  է  ի մ աս տն ե ր ի  մ ի  ք ան ի  տար բ ե ր ակ  և  

առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  դ ր ան ց ի ց  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն ը ` 

տառ ապան ք ի  ի մ աս տը , ս ակ ա յ ն  մ ի ա յ ն  այ ն պի ս ի  

տառ ապան ք ի , ո ր ը  «մ ար դ ո ւ ն  փո խո ւ մ  է  դ ե պի  լ ա վ ը 183: 

Ճ ի շ տ  է , ն ր ան ի ց  առ աջ  Ֆ . Ն ի ց շ ե ն  գ ր ե լ  է , ո ր  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  մ ար դ ո ւ  տե ղ ը  ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  ա յ ն  

տառ ապան ք ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  ն ա  պատր աս տ  է  կ ր ե լ ո ւ  

հ ան ո ւ ն  այ դ  տե ղ ի : Ե թ ե  ո ր պե ս  հ ի մ ք  ը ն դ ո ւ ն ե ն ք  

տառ ապան ք ը  հ ան ո ւ ն  ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան , ապա  

հ ար ց  է  ծ ագ ո ւ մ . ո ՞ ր  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  պե տք  է  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ վ ե լ , ի ՞ ն չ  ի դ ե ա լ ն ե ր ի  պե տք  է  ձ գ տե լ : 

Ե վ  չ ն ա յ ած  Վ . Ֆ ր ան կ լ ը  և  Ֆ . Ն ի ց շ ե ն  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  

ի ն ք ն ազ ար գ աց մ ան  օ ր ի ն ակ ե լ ի  ո ւ ղ ղ ո ր դ ի չ ն ե ր , 

ս ակ ա յ ն  «տար ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի » կ առ ո ւ ց մ ան  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ղ ն ո ւ մ  ե ն  հ ե ն ց  ան ձ ի ն :  

Բ ազ մ աթ ի վ  ե ն  ան ձ ի  և  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան  խն դ ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  հ ա յ  և  

ար տաս ահ մ ան յ ան  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ը : 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  և  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ա յ ան ալ ո ւ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  
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ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  առ ջ և  

ծ առ աց ած  հ ար ց ե ր ի ց  մ ե կ ն  է : Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  կ ր թ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  կ ր թ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

փո խե լ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը  հ աճ ախ  

հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  ապակ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան , 

ո ր ն  է լ  ան ձ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ա յ աց մ ան  տապալ մ ան  

պատճ առ  է  դ առ ն ո ւ մ : Մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան  

վ ր ա  ազ դ ո ւ մ  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ց  հ ի մ ան  վ ր ա  կ ազ մ վ ե լ  ե ն  տար բ ե ր  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պր ո ֆ ե ս ի ո գ ր ամ ան ե ր  և  

փս ի խո գ ր ամ ան ե ր : Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  բ աց ահ այ տո ւ մ ը  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ի ՝  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

կ ր թ ո ւ թ յ ան ը , աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  

ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  պահ ան ջ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ամ բ : 

Հ ո գ ե բ ան ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  այ դ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

բ ազ մ ազ ան  ե ն  և  ար տաց ո լ ո ւ մ  ե ն  այ ն  պահ ան ջ ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ք  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  տվ յ ա լ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան ը : 

Ա ն ձ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ար տաց ո լ վ ո ւ մ  է  ի ր  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ո ւ մ : Ա յ ս պի ս ո վ , մ աս ն ագ ի տակ ան  

ի ն ք ն ո ր ո շ ո ւ մ ը  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  ո ր ո շ ի չ  դ ե ր  է  կ ատար ո ւ մ  և ՛  հ ո գ ե բ ան ակ ան , և ՛  

աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : 

Շ ատ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ո վ , մ աս ն ագ ի տակ ան  

ի ն ք ն ո ր ո շ մ ամ բ  է  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ան ձ ի  կ յ ան ք ի  

ի մ աս տը : 
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Գ Լ Ո Ւ Խ III 

 Հ ԱՆ Ր ԱՅ Ի Ն  ԾԱՌԱՅ Ո Ղ Ի  Գ Ո Ր ԾՈ Ւ Ն Ե Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը  

Բ Ն Ո Ր Ո Շ Ո Ղ  Հ Ո Գ Ե Կ ԱՆ  Լ ԱՐ Վ ԱԾՈ Ւ ԹՅ ԱՆ  Գ Ո Ր ԾՈ Ն Ն Ե Ր Ը   

 

Ա յ ս  գ լ խո ւ մ  տե ղ  ե ն  գ տե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս թ ր ե ս ած ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Դ ի տար կ վ ած  ե ն  

«մ աս ն ագ ի տակ ան  այ ր ո ւ մ » հ ամ ախտան ի շ ի  

բ ն ո ւ թ ագ ր մ ան  և  բ աց ահ այ տմ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը  

կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ : 

 

 

3.1. Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ո ւ ղ ե կ ց ո ղ  ս թ ր ե ս ած ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ո ւ ղ ե կ ց վ ո ւ մ  է  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ե ծ  լ ա ր վ ած ո ւ թ յ ամ բ : 

Ի ր  առ օ ր յ ա  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ատար ե լ ի ս  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն  առ ն չ վ ո ւ մ  է  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

լ ա ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  առ աջ աց ն ո ղ  ա յ ն պի ս ի  

ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ի , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  աշ խատան ք ա յ ի ն  

կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ը , աշ խատակ ազ մ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  

հ ամ ա լ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը , ատե ս տավ ո ր ո ւ մ ը , 

ո ր ո շ  պաշ տո ն յ ան ե ր ի  հ ամ ար ՝  ն աև  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց ո ւ մ ն  ո ւ  ի ր ագ ո ր ծ ո ւ մ ը : Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ագ ե ց ած  է  կ ո ն ֆ լ ի կ տած ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ : Դ ր ան ք  ի  

հ ա յ տ  ե ն  գ ա լ ի ս  և ՛  ան ձ ն ա յ ի ն , և ՛  պաշ տո ն ե ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ի ե ր ար խի կ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  բ ն ո ւ յ թ ը  տար բ ե ր  է : Հ ամ ա յ ն ք ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  գ ե ր ակ շ ռ ո ղ  

մ աս ն  առ աջ ան ո ւ մ  է  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  հ ե տ  շ փվ ե լ ի ս : 

Հ ա շ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ա յ ս  հ ան գ ամ ան ք ը ՝  վ ե ր ջ ի ն  

տար ի ն ե ր ի ն  հ ամ ա յ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  
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վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ն  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  ե ն  

կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

դ աս ը ն թ աց ն ե ր :  

Գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  հ ան դ ի պո ւ մ  է  կ ո ն ֆ լ ի կ տած ի ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ե ր ե ք  հ ի մ ն ակ ան  տի պ՝  

գ ե ր ազ ան ց ո ւ թ յ ան  հ աս ն ե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ ը , 

ագ ր ե ս ի վ ո ւ թ յ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը , ե ս աս ի ր ակ ան  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը 184: 

Կ ո ն ֆ լ ի կ տի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ատար ր ե ր  ե ն  

ձ գ տո ւ մ ն ե ր ը , ո ր և է  բ ան ի  հ աս ն ե լ ո ւ  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , կ ո ն ֆ լ ի կ տի  կ ո ղ մ ե ր ի  

վ ար ք ի  մ ե թ ո դ ն ե ր ն  ո ւ  ձ և ե ր ը : Կ ո ն ֆ լ ի կ տած ի ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  առ աջ աց ո ւ մ ն  ո ւ  զ ար գ աց ո ւ մ ը  կ ախվ ած  

ե ն  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի ց : Հ ե ն ց  դ ր ան ո վ  ե ն  

ո ր ո շ վ ո ւ մ  կ ո ն ֆ լ ի կ տած ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  դ ր ան ց  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը : Մ ի մ յ ան ց  վ ար ք ի  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի  

մ աս ի ն  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ան  պակ աս ը  կ ար ո ղ  է  հ ան գ ե ց ն ե լ  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ի : Օ ր ի ն ակ ` ե թ ե  

ան ձ ն ակ ազ մ ի  կ առ ավ ար մ ան  բ աժ ն ի  պե տն  ի ր  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ առ ո ւ ց ո ւ մ  է  մ ի ա յ ն  ի ր  

ո ւ ն ե ց ած  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա , ի ն չ ը  շ ատ  հ աճ ախ  

է  լ ի ն ո ւ մ , ապա  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար ի  հ ե տ  

ն ր ա  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ավ ի ճ ակ  ս տե ղ ծ ե լ : Ա յ ս տե ղ  կ ո ն ֆ լ ի կ տած ի ն  

գ ո ր ծ ո ն  է  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ափակ  բ ն ո ւ յ թ ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  թ ե լ ադ ր վ ո ւ մ  է  օ ր ե ն ք ո վ , ս ակ ա յ ն  

այ ս  ո լ ո ր տը  հ ագ ե ց ած  է  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո վ , ք ան ի  ո ր  օ ր ե ն ք ի  կ ի ր առ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

և ս  կ ար ո ղ  է  կ ո ն ֆ լ ի կ տի  պատճ առ  դ առ ն ա լ : Ո ր ո շ ո ւ մ  

կ ա յ աց ն ե լ ի ս  օ ր ե ն ք ի  տար ր ե ր ը  հ աճ ախ  ս տի պո ւ մ  ե ն  

բ ախվ ե լ  ե ր կ ակ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան : Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  
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կ ա յ աց վ ե լ ի ք  ո ր ո շ ո ւ մ ը  բ խո ւ մ  է  ան ձ ի  ան հ ատակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի ց : Կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ը  հ աճ ախ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  լ ի ն ո ւ մ  ն աև  պաշ տո ն ե ակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար մ ան  բ ն ո ւ յ թ ո վ , ի ն չ ը  

լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  է  առ աջ աց ն ո ւ մ  աշ խատան ք ո ւ մ : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

գ ե ր լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  առ աջ աց ն ո ղ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի ց  է  

ատե ս տավ ո ր ո ւ մ ը : Հ ո գ ե բ ան ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  այ ն  

դ ի տվ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն : Ո ր պե ս  ք ն ն ակ ան  

մ ի ջ ավ այ ր ՝  առ կ ա  ե ն  գ ն ահ ատո ղ  և  գ ն ահ ատվ ո ղ  

կ ո ղ մ ե ր ը : Ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ի ս  ք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աճ ախադ ե պ , ո ւ ս տի  

ո ւ ս ան ո ղ ի  հ ամ ար  ար դ ե ն  ս ո վ ո ր ակ ան  ե ր և ո ւ յ թ  է , 

ս ակ ա յ ն  այ լ  է , ե ր բ  ան ձ ի  հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  աշ խատան ք ն  է : Ա տե ս տավ ո ր մ ան ը  

հ ար մ ար վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան ձ ի ց  պահ ան ջ վ ո ւ մ  ե ն  թ ե ՛  

հ ո գ ե բ ան ակ ան , թ ե ՛  մ տավ ո ր  լ ր աց ո ւ ց ի չ  ջ ան ք ե ր : 

Ե ր բ ե մ ն  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը  թ ո ւ յ լ  ե ն  

տալ ի ս  ի ր ավ ի ճ ակ ն  ը ն դ ո ւ ն ե լ  ո ր պե ս  բ ն ակ ան ո ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց  և  դ ր ան  վ ե ր աբ ե ր վ ե լ  առ ան ց  հ ո ւ զ ակ ան  

ապր ո ւ մ ն ե ր ի , ս ակ ա յ ն  բ ազ մ աթ ի վ  ե ն  այ ն  դ ե պք ե ր ը , 

ե ր բ  ան ձ ը , ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ատե ս տավ ո ր մ ան  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  պաշ ար , բ ա յ ց  ս ակ ավ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր , չ ի  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  

հ աղ թ ահ ար ե լ  այ դ  փո ւ լ ը :  

Հ ո գ ե բ ան ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

առ աջ աց ն ո ղ  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է լ  ան ձ ն ակ ազ մ ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Հ ա յ տն ի  է , ո ր  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

թ ափո ւ ր  պաշ տո ն ի  թ ե կ ն ած ո ւ  ը ն տր ե լ ո ւ  հ ամ ար  

գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  հ ս տակ  չ ափան ի շ ն ե ր : Դ ր ան ք  ն ե ր առ ո ւ մ  

ե ն  այ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  պահ ան ջ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  պե տք  է  

ո ւ ն ե ն ա  ան ձ ը  տվ յ ա լ  պաշ տո ն ո ւ մ  աշ խատե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Ա յ դ  պահ ան ջ ն ե ր ը , բ աց ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի ց , 

պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  ե ն  ն աև  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր : 

Ս ակ այ ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  
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դ ե ռ և ս  ն ե ր դ ր վ ած  չ է  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

հ ս տակ  հ ամ ակ ար գ : Ի ն չ պե ս  ն շ վ ո ւ մ  է  տե ս ակ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ո ւ մ , հ ո գ ե բ ան ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ալ ի ր  է ՝  ո ւ ղ ղ վ ած  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ան ձ ն ակ ազ մ ի  ո ր ակ յ ա լ  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան ը , և  հ ի մ ն վ ած  է  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պահ ան ջ ն ե ր ի  և  

ան ձ ի  ան հ ր աժ ե շ տ  հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  (ան հ ատակ ան ) 

ո ր ակ ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ  վ ր ա 185: 

 Ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  կ ար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի  

ան հ ատակ ան -հ ո գ ե բ ան ակ ան  և  ան ձ ն ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  գ ն ահ ատմ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց  է :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

կ ար և ո ր  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի ց  է  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ե լ ը : 

Ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ն  ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ ը  

ց ան կ աց ած  մ ակ ար դ ակ ի  ղ ե կ ավ ար ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց  է , ո ր ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է ` 

 ն պատակ ի  մ շ ակ ո ւ մ ը  և  առ աջ ադ ր ո ւ մ ը , 

 ս տաց վ ած  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  խն դ ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ ը , 

 ը ն դ ո ւ ն վ ած  ո ր ո շ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ ն ար ավ ո ր  

հ ե տև ան ք ն ե ր ի  կ ան խատե ս ո ւ մ ն  ո ւ  

հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ ը , 

 մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  խն դ ր ի  

տար բ ե ր ակ ն ե ր ի  ք ն ն ար կ ո ւ մ ը , օ պտի մ ա լ  

ո ր ո շ ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն ե լ ը , ձ և ակ ե ր պե լ ն  ո ւ  

կ ա յ աց ն ե լ ը ,  

                                                 
185

 Ա ն ձ ը  և  պաշ տո ն ը , Մ . Պե տր ո ս յ ան , Ա . Ջ ավ ադ յ ան  և  Դ . Ամ ի ր յ ան , Ե ր -

և ան , «Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ր ատ ., 2013, է ջ  344 է ջ : 
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 ո ր ո շ մ ան  հ ս տակ ե ց ո ւ մ ը  կ ատար ո ղ ն ե ր ի  

հ ամ ար 186: 

Ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  փո ւ լ ո ւ մ  մ շ ակ վ ո ւ մ  և  

գ ն ահ ատվ ո ւ մ  ե ն  ա յ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  տար բ ե ր ակ ն ե ր ն  

ո ւ  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , կ ատար վ ո ւ մ  է  օ պտի մ ա լ  

ո ր ո շ մ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն , լ ա վ ագ ո ւ յ ն  

ո ր ո շ մ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ :  

Ո ր ո շ ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  փո ւ լ ո ւ մ  մ ի ջ ո ց ն ե ր  ե ն  

ձ ե ռ ն ար կ վ ո ւ մ  ա յ ն  հ ս տակ ե ց ն ե լ ո ւ  և  կ ատար ո ղ ն ե ր ի  

հ ամ ար  մ ատ չ ե լ ի  դ ար ձ ն ե լ ո ւ  հ ամ ար , 

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  կ ատար մ ան  

ը ն թ աց ք ի  ն կ ատմ ամ բ , ան հ ր աժ ե շ տ  շ տկ ո ւ մ ն ե ր  ե ն  

ար վ ո ւ մ  և  գ ն ահ ատվ ո ւ մ  է  ո ր ո շ մ ան  կ ատար ո ւ մ ի ց  

ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ը : 

«Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր ո ւ մ » ախտան ի շ ն  (Հ Ա Ա ) առ աջ ան ո ւ մ  է  

տև ակ ան  աշ խատան ք ա յ ի ն  ս թ ր ե ս ի  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ յ ո ւ ծ վ ած ո ւ թ յ ան  հ ե տև ան ք ո վ : Հ Ա Ա -ն  առ աջ ան ո ւ մ  է  

ի ն տե ն ս ի վ  շ փ ո ւ մ , հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  

պահ ան ջ ո ղ  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ապե ր ո վ  

պա յ մ ան ավ ո ր վ ած  ց ան կ աց ած  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ժ ամ ան ակ : Հ Ա Ա  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  մ շ տակ ան  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  աս տի ճ ան աբ ար  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  

մ աս ն ագ ե տի  ան ձ ն ա յ ի ն  կ ե ր տվ ած ք ի  ո ր ակ ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ի ն չ ն  ազ դ ո ւ մ  է  ն ր ա  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա :  

Բ ազ մ աթ ի վ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն  «հ ո ւ զ ակ ան  

այ ր ո ւ մ » և  «այ ր ո ւ մ » հ ի մ ն ախն դ ր ի ն  և  վ ե ր աշ ադ ր ե լ  ե ն  

այ դ  ե զ ր ո ւ յ թ ի  ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Օ ր ի ն ակ , մ ի  

խո ւ մ բ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  ն շ ե լ  ե ն  ն ո ւ յ ն ի ս կ  

դ աս ագ ր ք ե ր ո ւ մ  կ ամ  «վ ի կ ի պե դ ի ա յ ո ւ մ » 

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը 187: 

                                                 
186 Герчикова И.Н., Менеджмент, 4-е изд., перераб. и доп. М., 2010,  512 с.  
187

 Дмитриев М.Г., Белов В.Г., Парфенов Ю.А., Психолого-педагогическая диагностика делинквентного поведения у трудных 

подростков. (Части 4-9), СПб., ЗАО «ПОНИ», 2010, с. 241-242 
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Վ . Վ . Բ ո յ կ ո ն  ն կ ար ագ ր ո ւ մ  է  «ա յ ր մ ան » հ ե տև յ ա լ  

ախտան ի շ ն ե ր ը ՝  հ ո ւ յ զ ե ր ի  պակ աս ը , ան ձ ն ակ ան  

օ տար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ապաան հ ատակ ան աց ո ւ մ ը , 

հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ը  (В. Е. Орел, 2005)188:  

Ս . Մ աս լ ա չ ը  և  Ս . Ջ ե ք ս ո ն ը , բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ ո վ  

«հ ո ւ զ ակ ան  այ ր ո ւ մ » (burnout) ախտան ի շ ը , առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  

ե ն  դ ր ա  ե ր ե ք  հ ի մ ն ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ՝  հ ո ւ զ ակ ան  

հ յ ո ւ ծ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ապաան հ ատակ ան աց ո ւ մ  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր 189: 

Ս . Վ աշ ը  բ աց ահ ա յ տե լ  է , ո ր  «հ ո ւ զ ակ ան  ա յ ր մ ան » 

հ ակ վ ած  ե ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ առ ավ ար չ ակ ան  բ ո լ ո ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  

կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ը 190: Հ ո ւ զ ակ ան  հ յ ո ւ ծ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ե ր կ ար ատև  ո ւ  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած  աշ խատան ք ի  

հ ե տև ան ք ո վ  առ աջ աց ած  լ ք վ ած ո ւ թ յ ան  և  

հ ո գ ն ած ո ւ թ յ ան  հ ո ւ զ ակ ան  զ գ աց ո ւ մ ն  է : Ի ն չ պե ս  

ար դ ե ն  ն շ ե լ  ե ն ք , ն մ ան  ս թ ր ե ս ած ի ն  գ ո ր ծ ո ն  է  ն աև  

աշ խատակ ազ մ ի  ատե ս տավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , ո ր ը  

ատե ս տավ ո ր ո ւ մ ը  դ ի տո ւ մ  է  ո ր պե ս  ք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  ս տո ւ գ ո ւ մ , ի ն չ ը  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ո ւ մ ո վ  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ան ձ ի  հ ամ ար :  

Ա ն դ ր ադ առ ն ան ք  ս թ ր ե ս ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

բ ն ո ւ թ ագ ր մ ան ը , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  կ տա  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  դ ի տար կ ե լ  այ դ  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : 

Գ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  շ ր ջ ան առ վ ո ւ մ  է  

«ս թ ր ե ս » հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  մ ի  ք ան ի  բ աց ատր ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ա յ ս պե ս . ը ս տ  Հ . Ս ե լ յ ե ի ՝  այ ն  օ ր գ ան ի զ մ ի  ո չ  

                                                                                                                                                                  
Водопьянова, Н.Е., Синдром «психического выгорания» в коммуникативных профессиях, под ред. Г.С. Никифорова. СПб., 

Изд-во СпбГУ, 2000, с. 548-573. 
188 В. В. Бойко, Синдром «эмоционального выгорания» в профессиональном общении. СПб., Питер, 1999, с. 99-105. 

Ա . Լ ո ք յ ան , Հ . Ավ ան ե ս յ ան , Մ աս ն ագ ի տակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի  

բ ն ո ւ թ ագ ր մ ան  և  բ աց ահ այ տմ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ը  կ առ ավ ար մ ան  հ ո -

գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , «Հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ մ » գ ի տակ ան  հ ան դ ե ս , 

Ե ր և ան , 2011, N 2-3, է ջ  163-174: 
189 Vash Carol, Burnt-Out Administrator, New York, Co., Springer Pub. Co., 1980, p. 118.  
190 Vash Carol, Burnt-Out Administrator, New York: Co., Springer Pub. Co., 1980, p. 118.  
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ս պե ց ի ֆ ի կ  ար ձ ագ ան ք ն  է  լ ար վ ած  վ ի ճ ակ ի ն 191: 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  ս թ ր ե ս ը ՝  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը  

հ ան գ ե ց ի ն  այ ն  ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ան , ո ր  այ ն  մ ի ա յ ն  

ն յ ար դ ա յ ի ն  լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  չ է  և  ո չ  մ ի շ տ  է  

վ ն աս վ ած ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք , այ լ  օ ր գ ան ի զ մ ի  ար ագ  

ար ձ ագ ան ք ն  է  ս թ ր ե ս ո ր ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան ը :  

Հ . Ս ե լ յ ե ն  ի ր  «Տ ար բ ե ր  վ ն աս ակ ար  ազ դ ակ ն ե ր ի ց  

առ աջ աց ո ղ  հ ամ ախտան ի շ » հ ո դ վ ած ո ւ մ  ը ն դ գ ծ ե ց  

հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ը  

գ ր գ ռ ի չ ի  բ ն ո ւ յ թ ի ց 192:  

Ն ա  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  ս թ ր ե ս ո ր ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  

ամ ե ն ատար բ ե ր  բ ն ո ւ յ թ ի  և  ի ր ե ն ց  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  օ ր գ ան ի զ մ ի  

հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ար մ ար վ ե լ ո ւ  ո ղ ջ  

շ ղ թ այ ի  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  օ ղ ակ ը  Հ . Ս ե լ յ ե ն  հ ամ ար ո ւ մ  

է ր  է ն դ ո կ ր ի ն -հ ո ւ մ ո ր ալ  հ ամ ակ ար գ ը : Օ ր գ ան ի զ մ ի ն  

ն ե ր կ այ աց վ ած  ամ ե ն  մ ի  պահ ան ջ , ո ր ի ն  վ ե ր ջ ի ն ս  դ ե ռ  

ծ ան ո թ  չ է , ո ր ո շ  ի մ աս տո վ  յ ո ւ ր օ ր ի ն ակ  է  կ ամ  

առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ : 

Յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ աց ի ՝  բ ո լ ո ր  

ազ դ ակ ն ե ր ը  ն աև  հ ար մ ար վ ե լ ո ւ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ո չ  ս պե ց ի ֆ ի կ  պահ ան ջ  ե ն  ծ ն ո ւ մ ՝  

ն պաս տե լ ո վ  ն ո ր մ ա լ  վ ի ճ ակ ի  վ ե ր ակ ան գ ն մ ան ը : Ա յ լ  

կ ե ր պ  աս ած ՝  օ ր գ ան ի զ մ ը  ձ գ տո ւ մ  է  վ ե ր ադ ար ձ ն ե լ  

ի ր ե ն  հ ար ազ ատ  վ ի ճ ակ ը ՝  դ ր ան ո վ  պայ ք ար ե լ ո վ  

ս թ ր ե ս ո ր ի  դ ե մ : Ս թ ր ե ս  առ աջ աց ն ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը ` 

ս թ ր ե ս ո ր ն ե ր ը , տար բ ե ր  ե ն , բ ա յ ց  դ ր ան ց  ի  պատաս խան ՝  

առ աջ ան ո ւ մ  ե ն  ս թ ր ե ս ի  ն կ ատմ ամ բ  ն ո ւ յ ն ատի պ  

կ ե ն ս աբ ան ակ ան  հ ակ ազ դ ո ւ մ ն ե ր :  

Հ ան ս  Ս ե լ յ ե ի  կ ար ծ ի ք ո վ , բ ո լ ո ր  մ ար դ ի կ  

ս թ ր ե ս ա յ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  

ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  մ ի ատե ս ակ  ո չ  ս պե ց ի ֆ ի կ  
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ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ակ ազ դ ո ւ մ : Ա յ դ  ռ ե ակ ց ի ան ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ո չ վ ո ւ մ  է  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ադ ապտաց ի ո ն  ս ի ն դ ր ո մ  (Ը Ա Ս ), ո ր ն  ո ւ ն ի  ե ր ե ք  փո ւ լ ` 

տագ ն ապի ն  հ ակ ազ դ ե լ ո ւ , դ ի մ ադ ր ո ւ թ յ ան  և  

ս պառ մ ան 193: 

Ս թ ր ե ս ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ար ք ը  

լ ր աց ն ո ւ մ  է  Լ ազ ար ո ւ ս ը : Ն ա  ս թ ր ե ս ի  ե ր կ ո ւ  տե ս ակ  է  

առ ան ձ ն աց ր ե լ ՝  ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  (վ ե գ ե տատի վ ) և  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  (հ ո ւ զ ակ ան ): Հ ո գ ե բ ան ակ ան  ս թ ր ե ս ը  

լ ար վ ած  ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ  մ ար դ ո ւ  մ ե ջ  վ առ  

ար տահ այ տվ ո ղ  հ ո գ ե հ ո ւ զ ակ ան  վ ի ճ ակ ն  է , ի ն չ ը  

կ տր ո ւ կ  կ ամ  ե ր կ ար  ժ ամ ան ակ ո վ  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  է  

ն ր ա  ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ ամ  կ ե ն ս աբ ան ակ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  բ ավ ար ար մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ո ւ զ ակ ան  ս թ ր ե ս ն  

ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  հ ո ւ զ ակ ան  գ ր գ ռ մ ան  վ ի ճ ակ ի  

դ ր ս և ո ր մ ամ բ  և  հ ո ւ զ ակ ան  լ ար վ ած ո ւ թ յ ամ բ : 

Լ ազ ար ո ւ ս ի  տե ս ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

այ ն  է , ո ր , ն ր ա  կ ար ծ ի ք ո վ , չ ի  կ ար ե լ ի  

ն ո ւ յ ն ակ ան աց ն ե լ  ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ս թ ր ե ս ն ե ր ը , ք ան ի  ո ր  դ ր ան ց  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  ե ն  

տար բ ե ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր : Ա յ ս  մ ո տե ց ո ւ մ ը  հ աս տատո ւ մ  ե ն  

ն աև  այ լ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր 194: 

Ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ս թ ր ե ս ն ե ր ի  

տար բ ե ր ակ մ ան  ժ ամ ան ակ  Լ ազ ար ո ւ ս ը  կ ար և ո ր ո ւ մ  է  

ս պառ ն ա լ ի ք ի ն  տր վ ո ղ  գ ն ահ ատակ ան ը , ո ր ը  մ ի ջ ան կ յ ա լ  

օ ղ ակ  է  ազ դ ակ ի  և  ռ ե ակ ց ի ա յ ի  մ ի ջ և : Ն ր ա  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ը ն դ գ ծ վ ո ւ մ  է  վ տան գ ի  գ ն ահ ատմ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի  ժ ամ ան ակ  ան ձ ը  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ մ  է  ազ դ ակ ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ` դ ր ան ո վ  

կ ան խատե ս ե լ ո վ  հ ն ար ավ ո ր  վ ն աս ի  չ ափը : Հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  վ տան գ ի  ը ն կ ա լ մ ան  ո ր ո շ ակ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  
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հ ո գ ե բ ան ակ ան  ս թ ր ե ս ի  ժ ամ ան ակ , ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան ի , ադ ապտաց ի ո ն  ս ի ն դ ր ո մ ը  ծ ագ ո ւ մ  է  

ո չ  թ ե  վ ն աս ակ ար  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  պահ ի ն , այ լ  դ ր ան ի ց  

առ աջ : Ա յ ս  տե ս ո ւ թ յ ան  շ ն ո ր հ ի վ  հ աս կ ան ալ ի  ե ն  

դ առ ն ո ւ մ  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Լ ազ ար ո ւ ս ը  պն դ ո ւ մ  է ր , 

ո ր , ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  ս թ ր ե ս ի , ո ր ը  

ս ո վ ո ր աբ ար  առ աջ ան ո ւ մ  է  փախո ւ ս տի  կ ամ  պայ ք ար ի  

ն ախապատր աս տմ ան  ժ ամ ան ակ , հ ո գ ե բ ան ակ ան  ս թ ր ե ս ը , 

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ս պե ց ի ֆ ի կ  բ ն ո ւ յ թ , ի ր  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  բ ազ մ ակ ե ր պ  է : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ս թ ր ե ս ի  դ ե պք ո ւ մ  ս թ ր ե ս ի  ը ն կ ա լ մ ան  

աս տի ճ ան ը  և  դ ր ա  գ ն ահ ատակ ան ը  ո ր ո շ վ ո ւ մ  ե ն  

ան հ ատակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

(ն յ ար դ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տի պ , խառ ն վ ած ք , 

բ ն ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն , ս ո վ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ան հ ատակ ան  

փո ր ձ ի  կ ի ր առ մ ան  ո ճ , տագ ն ապայ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , հ ամ ո զ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  և  

ար ժ ե ք ա յ ի ն  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ , 

ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան , ան ձ ի  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ն ե ր ք ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր , մ տած ե լ ակ ե ր պ , հ ի շ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ի ն տե լ ե կ տ  և  այ լ ն )195: 

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  ս թ ր ե ս ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  և  

ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  կ ո ղ մ ե ր ի  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 

ս թ ր ե ս ը  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  աշ խատան ք ի  կ ար և ո ր  

ն ախապայ մ ան  է : Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ան  բ աց ատր ե լ ո ւ  հ ամ ար  

ան դ ր ադ առ ն ան ք  Ո ւ . Ք ե ն ո ն ի  տե ս ո ւ թ յ ան ը , ո ր ը  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ  է  հ ո մ ե ո ս տազ ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը : Ք ե ն ո ն ը  

ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  օ ր գ ան ի զ մ ի  ն ե ր ք ի ն  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  հ աս տատո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  
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ապահ ո վ ո ւ մ  է  բ ար դ  և  բ ազ մ ազ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

շ ղ թ ան , ո ր տե ղ  կ ար և ո ր , գ ր ե թ ե  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  և  շ ատ  

առ ո ւ մ ն ե ր ո վ  առ աջ ն ա յ ի ն  դ ե ր ը  պատկ ան ո ւ մ  է  

ս ի մ պաթ ո -ադ ր ե ն ա լ ի ն ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ն 196: 

Հ ո մ ե ո ս տազ ի  պահ պան մ ան  հ ամ ար  կ ար և ո ր  է  

հ ի պո թ ալ ամ ո ւ ս –հ ի պո ֆ ի զ –մ ակ ե ր ի կ ամ ն ե ր ի  կ ե ղ և  

առ ան ց ք ը : Ա յ ն  մ ի  փո խհ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ած  հ ամ ակ ար գ  է ՝  

բ աղ կ աց ած  հ ի պո թ ալ ամ ո ւ ս ի ց  (ո ւ ղ ե ղ ի  հ ատվ ած ամ աս  

գ ան գ ի  հ ի մ ք ո ւ մ ), ո ր ը  կ ապվ ած  է  հ ի պո ֆ ի զ ի  հ ե տ , ի ս կ  

վ ե ր ջ ի ն ս  է լ  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ  է  մ ակ ե ր ի կ ամ ն ե ր ի  կ ե ղ և ի  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը 197:  

Ս թ ր ե ս ո ր ն ե ր ն  ը ն կ ա լ վ ո ւ մ  ե ն  գ ի տակ ց ո ւ թ յ ան  

կ ո ղ մ ի ց  և  փո խակ ե ր պվ ո ւ մ  ե ն  հ ո գ ե կ ան ո ւ մ : Ի ս կ  

ո ւ ղ ե ղ ը , ի ր  հ ե ր թ ի ն  ե ն թ ար կ վ ե լ ո վ  հ ո գ ե կ ան  

օ ր ի ն աչ ափ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի , հ ր ահ ան գ ո ւ մ  է  ամ բ ո ղ ջ  

մ ար մ ն ի ն , թ ե  ի ն չ պե ս  հ աղ թ ահ ար ի  տվ յ ա լ  ս թ ր ե ս ո ր ը :  

Ե ն թ ակ ե ղ և այ ի ն  հ ատվ ած ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ի կ ը  

(պատաս խան ատո ւ  է  մ ար մ ն ի  շ ար ժ ո ւ մ ն ե ր ը  

հ ամ ակ ար գ ե լ ո ւ  հ ամ ար ), ե ր կ ար ավ ո ւ ն  ո ւ ղ ե ղ ը  

(կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ  է  ս ր տի  խփո ց ն ե ր ը , շ ն չ առ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

այ լ  հ ի մ ն ակ ան  ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ), 

կ ամ ո ւ ր ջ ը  (կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ  է  ե ր ազ ն ե ր ի  փո ւ լ ը ) և  

մ ի ջ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ը : Մ ի ջ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ն  ո ւ ն ի  բ ազ մ աթ ի վ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր , այ դ  թ վ ո ւ մ  ն աև ` հ ո ւ յ զ ե ր ի  

կ ար գ ավ ո ր մ ան : Հ ի պո թ ալ ամ ո ւ ս ը  ս թ ր ե ս ա յ ի ն  

ռ ե ակ տի վ ո ւ թ յ ան  առ ան ց ք այ ի ն  կ առ ո ւ յ ց ն  է , 

ի ն ք ն ավ ար  ն յ ար դ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  գ լ խավ ո ր  

խթ ան ո ղ ը , ո ր ը  վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ  է  այ ն պի ս ի  հ ի մ ն ակ ան  

ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

հ ո ր մ ո ն ալ  հ ավ աս ար ակ շ ռ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , մ ար մ ն ի  

ջ ե ր մ աս տի ճ ան ը , ար յ ան  ան ո թ ն ե ր ի  կ ծ կ վ ե լ ն  ո ւ  
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թ ո ւ լ ան ալ ը :  

Լ ի մ բ ի ակ ան  հ ամ ակ ար գ ն  ան վ ան ո ւ մ  ե ն  «հ ո ւ յ զ ե ր ի  

ն ս տավ այ ր »: Ա յ ն  բ աղ կ աց ած  է  թ ալ ամ ո ւ ս ի ց , 

հ ի պո թ ալ ամ ո ւ ս ի ց  և  այ լ  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  

ս թ ր ե ս ի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ար և ո ր  դ ե ր  ե ն  

խաղ ո ւ մ : Լ ի մ բ ի ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  կ ապվ ած  է  

մ ի ջ ան կ յ ա լ  ո ւ ղ ե ղ ի  հ ե տ  և  պատաս խան ատո ւ  է  

հ ո ւ յ զ ե ր ի  և  վ ար ք ո ւ մ  դ ր ան ց  դ ր ս և ո ր մ ան  հ ամ ար : 

Լ ի մ բ ի ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  պատաս խան ատո ւ  է  այ ն պի ս ի  

հ ո ւ յ զ ե ր ի  հ ամ ար , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  վ ախը , տագ ն ապն  ո ւ  

ո ւ ր ախո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ի  հ ակ ակ շ ի ռ  ֆ ի զ ի կ ակ ան  և  

հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  ազ դ ակ ն ե ր ի : Գ լ խո ւ ղ ե ղ ի  

կ ե ղ և ը  (գ ո ր շ  ն յ ո ւ թ ) վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ  է  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  

վ ե ր աց ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը ` խո ս ք ը  և  

դ ատո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ո ւ ղ ե ղ ի  կ ե ղ և ը  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ  է  

ն աև  ո ւ ղ ե ղ ի  ն ե ր ք ի ն  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ո ւ ղ ե ղ ի  հ ի մ ն ակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  հ աս կ ան ալ , թ ե  

ի ն չ պե ս  է  ս թ ր ե ս ո ր ն  ազ դ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ի  վ ր ա , և  թ ե  

ի ն չ պե ս  է  ո ւ ղ ե ղ ն  ամ բ ո ղ ջ  օ ր գ ան ի զ մ ը  

ն ախապատր աս տո ւ մ  հ ակ ազ դ մ ան ը 198: 

Մ ար մ ն ի  տար բ ե ր  մ աս ե ր ը , ն կ ատե լ ո վ  ս թ ր ե ս ո ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն յ ար դ ա յ ի ն  ո ւ ղ ի ն ե ր ո վ  ազ դ ան շ ան  

ե ն  հ ղ ո ւ մ  դ ե պի  ո ւ ղ ե ղ : Ա յ դ  ազ դ ակ ն ե ր ը  լ ի մ բ ի ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո վ  ան ց ն ո ւ մ  ե ն  դ ե պի  թ ալ ամ ո ւ ս : Հ ե ն ց  

լ ի մ բ ի ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ե ն  առ աջ ան ո ւ մ  հ ո ւ յ զ ե ր ը , 

ի ս կ  թ ալ ամ ո ւ ս ը  ո ր ո շ ո ւ մ  է ՝  ի ն չ պե ս  վ ար վ ե լ  

ս տաց վ ած  ազ դ ակ ն ե ր ի  հ ե տ : Ա յ ն ո ւ հ ե տև  խաղ ի  մ ե ջ  է  

մ տն ո ւ մ  հ ի պո թ ալ ամ ո ւ ս ը : Ո ր պե ս զ ի  ակ տի վ ան ա  

ի ն ք ն ավ ար  ն յ ար դ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը , ազ դ ակ ը  

հ ի պո թ ալ ամ ո ւ ս ի  հ ե տի ն  մ աս ի ց  ն յ ար դ ա յ ի ն  ո ւ ղ ի ո վ  

ո ւ ղ ար կ վ ո ւ մ  է  մ ակ ե ր ի կ ամ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  մ աս 199:  

                                                 
198

 Гринберг Дж., Управление стрессом: 7-е изд. СПб., Питер, 2002, 496 с. 
199

 Гринберг Дж., Управление стрессом: 7-е изд. СПб.: Питер, 2002, 496 с. 



 208 

Ս թ ր ե ս ո ր ը  գ ր գ ռ ո ւ մ  է  հ ի պո թ ալ ամ ո ւ ս ը . 

առ աջ ան ո ւ մ  է  մ ի  ն յ ո ւ թ , ո ր ը  հ ի պո ֆ ի զ ի ն  ար յ ան  մ ե ջ  

ադ ր ե ն ա լ ի ն կ ո ր տի կ ո տր ո պ  հ ո ր մ ո ն  ար տադ ր ե լ ո ւ  

ազ դ ան շ ան  է  տալ ի ս : Ա յ դ  հ ո ր մ ո ն ի  շ ն ո ր հ ի վ  

մ ակ ե ր ի կ ամ ն ե ր ի  ար տաք ի ն  կ ե ղ և ա յ ի ն  մ աս ն  

ար տադ ր ո ւ մ  է  կ ո ր տի կ ո ի դ ն ե ր : Դ ր ա  հ ե տև ան ք ո վ  

ո ւ ր ց ագ ե ղ ձ ը  կ ո ւ չ  է  գ ա լ ի ս , և  առ աջ ան ո ւ մ  ե ն  շ ատ  այ լ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ` ավ շ ահ ան գ ո ւ յ ց ն ե ր ի  ապաճ ո ւ մ , 

բ ո ր բ ո ք ա յ ի ն  ռ ե ակ ց ի ան ե ր ի  և  շ աք ար ագ ո յ աց մ ան  

(է ն ե ր գ ի ա յ ի  դ յ ո ւ ր ամ ատչ ե լ ի  աղ բ յ ո ւ ր ) 

ար գ ե լ ակ ո ւ մ : Ս թ ր ե ս ի  օ բ յ ե կ տի վ  ն շ ան ն ե ր ն  ե ն ՝  

մ ակ ե ր ի կ ամ ն ե ր ի  մ ե ծ աց ո ւ մ ը , ո ւ ր ց ագ ե ղ ձ ի  

հ յ ո ւ ծ ո ւ մ ը , ս տամ ո ք ս -աղ ի ք ա յ ի ն  խո ց ը :  

Ս թ ր ե ս ա յ ի ն  ռ ե ակ ց ի ա յ ի  մ յ ո ւ ս  տի պակ ան  

հ ատկ ան ի շ ը  խո ց ե ր ի  առ աջ աց ո ւ մ ն  է  մ ար ս ո ղ ակ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ո ւ մ ՝  ս տամ ո ք ս ո ւ մ  և  աղ ի ք ն ե ր ո ւ մ : Դ ր ան  

ն պաս տո ւ մ  է  ար յ ան  մ ե ջ  կ ո ր տի կ ո ի դ ն ե ր ի  ն ո ր մ ա յ ի ց  

բ ար ձ ր  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ակ ա յ ն  ի ն ք ն ավ ար  

(վ ե գ ե տատի վ ) ն յ ար դ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  ն ո ւ յ ն պե ս  դ ե ր  

է  կ ատար ո ւ մ  դ ր ան ց  առ աջ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ 200: 

Մ . Ֆ ր ան կ ե ն խո յ զ ե ր ը  հ ի մ ն ահ ար ց ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց ր ե լ  է  

ս թ ր ե ս ի ՝  ո ր պե ս  մ ի աս ն ակ ան  ֆ ե ն ո մ ե ն ի  ե ր ե ք  

ավ ան դ ակ ան  կ ո ղ մ ե ր ը ` ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան , վ ար ք ա յ ի ն  և  

ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  ռ ե ակ ց ի ան ե ր : Մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , դ ր ան ց  

հ ար կ  է  ավ ե լ աց ն ե լ  ն աև  ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան ը ` 

ս թ ր ե ս ի  ժ ամ ան ակ  շ փմ ան  ե ղ ան ակ ն ե ր ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 201: Ս ո ց ի ո լ ո գ ն ե ր ը  և  ս ո ց ի ա լ -

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  մ աս ն ագ ե տն ե ր ը  ս թ ր ե ս ի  

այ լ  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  ս ո վ ո ր աբ ար  բ աց առ ո ւ մ  ե ն  կ ամ  

չ ե ն  կ ար և ո ր ո ւ մ , ի ն չ ն  է լ , ո ր ո շ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  

կ ար ծ ի ք ո վ , հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  տար բ ե ր  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  
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կ ո ղ մ ի ց  ս թ ր ե ս ի  մ ի աս ն ակ ան  ֆ ե ն ո մ ե ն ի  

տար աբ աժ ան մ ան ը : Ս ակ այ ն  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն կ ատվ ո ւ մ  է  ս թ ր ե ս ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ախմ բ մ ան  

մ ի տո ւ մ , ն աև  ս թ ր ե ս ի  ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  և  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  

հ ամ ահ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ր ո ն ո ւ մ : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  ար յ ան  մ ե ջ  կ ատե խո լ ամ ի ն ի  

պար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ամ ե ն ա յ ն  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ամ բ  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ մ  է  հ ո ւ զ ակ ան  ապր ո ւ մ ն ե ր ի  

ար տահ այ տվ ած ո ւ թ յ ան ը : Ա դ ր ե ն ա լ ի ն ի  

գ ե ր ակ շ ռ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ո ր ադ ր ե ն ա լ ի ն ի  

հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  տագ ն ապի , վ ախի  

ռ ե ակ ց ի ա յ ի  առ աջ աց մ ամ բ : Ե վ  հ ակ առ ակ ը ՝  

ն ո ր ադ ր ե ն ա լ ի ն ի  գ ե ր ակ շ ռ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  

վ ճ ռ ակ ան ո ւ թ յ ան  կ ամ  զ ա յ ր ո ւ յ թ ի  առ աջ աց մ ան  մ աս ի ն : 

Ա ր յ ան  մ ե ջ  ն ո ր ադ ր ե ն ա լ ի ն ի  չ ափաբ աժ ի ն ն  

ավ ե լ ան ո ւ մ  է  տհ աճ , բ ա յ ց  ծ ան ո թ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ : 

Ի ր ակ ան  զ ա յ ր ո ւ յ թ ի  հ ե տև ան ք ն  այ ն  է  լ ի ն ո ւ մ , ո ր  

ար յ ան  մ ե ջ  գ ե ր ակ շ ռ ո ւ մ  է  ն ո ր ադ ր ե ն ա լ ի ն ի  

ար տազ ատո ւ մ ը , ի ս կ  զ ա յ ր ո ւ յ թ ի  մ տաց ած ի ն  

պատկ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ը  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  ադ ր ե ն ա լ ի ն ի  

գ ե ր ակ շ ռ ո ւ թ յ ան : 

Հ ամ աձ ա յ ն  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  

ս թ ր ե ս ի  դ ե պք ո ւ մ  հ ո ւ զ ակ ան  ռ ե ակ ց ի ան ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ո չ  

մ ի ա յ ն  հ ո ր մ ո ն ա լ , այ լ և  օ ր գ ան ի զ մ ի  շ ատ  այ լ  

ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  ռ ե ակ ց ի ան ե ր ո վ , մ աս ն ավ ո ր ապե ս ` 

ն յ ար դ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո վ : Ը ս տ  ո ր ո շ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  զ ա յ ր ո ւ յ թ ի  պահ ի ն  մ ար դ ո ւ  

մ ե ջ  ակ տի վ ան ո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ  պար աս ի մ պաթ ի կ  

ռ ե ակ ց ի ան ե ր , վ ախի  ժ ամ ան ակ ` ս ի մ պաթ ի կ , ի ս կ  

զ զ վ ան ք ի  զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  առ աջ ան ալ ի ս  

ակ տի վ ան ո ւ մ  ե ն  և ՛  ս ի մ պաթ ի կ , և ՛  պար աս ի մ պաթ ի կ  

ռ ե ակ ց ի ան ե ր ը : Տ ե ս ակ ե տ  կ ա , ո ր  ս ի մ պաթ ի կ  
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ռ ե ակ ց ի ան ե ր ի  դ ո մ ի ն ան տ  լ ի ն ե լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  

հ ո ւ զ ակ ան  ս թ ր ե ս ի  ժ ամ ան ակ  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  ագ ր ե ս ի վ  

վ ար ք , ի ս կ  այ ն  ան ձ ի ն ք , ո ր ո ն ց  մ ո տ  գ ե ր ակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  

պար աս ի մ պաթ ի կ  ռ ե ակ ց ի ան ե ր ը , առ ավ ե լ  հ ակ վ ած  ե ն  

դ ե պր ե ս ի ա յ ի : Մ ի  շ ար ք  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  տվ յ ա լ ն ե ր  

վ կ ա յ ո ւ մ  ե ն  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  ս ի մ պաթ ի կ  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  գ ե ր ակ շ ռ ո ւ թ յ ան  շ ն ո ր հ ի վ  

բ ար ե լ ավ վ ո ւ մ  ե ն  հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Բ ան ն  այ ն  է , ո ր  այ դ  

գ ե ր ակ շ ռ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խթ ան ո ւ մ  է  ն յ ար դ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ աց ո ւ մ ը , ս ե ն ս ո ր ա յ ի ն  

զ գ ա յ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  աճ ը ՝  դ ր ակ ան ո ր ե ն  ազ դ ե լ ո վ  

օ ր գ ան ի զ մ ի  վ ր ա , ի ն չ պե ս  ն աև  ս տե ղ ծ վ ած  

ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ  հ ամ ար ժ ե ք  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  ո ւ ժ  է  տալ ի ս  

օ ր գ ան ի զ մ ի ն : Պ ար աս ի մ պաթ ի կ  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

գ ե ր ակ շ ռ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ը ն դ հ ակ առ ակ ը , վ ատթ ար աց ն ո ւ մ  է  

հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Վ . Ի . Ռ ո ժ դ ե ս տվ ե ն ս կ ա յ ան  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  

հ ո գ ն ած ո ւ թ յ ան , ե ր կ ար ատև  մ ի ապաղ աղ  աշ խատան ք ի  

հ ե տև ան ք ո վ  աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ան կ ո ւ մ  ն կ ատվ ո ւ մ  

է  ավ ե լ ի  շ ո ւ տ  «թ ո ւ յ լ », ք ան  «ո ւ ժ ե ղ » ն յ ար դ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  մ ո տ : Ս ակ ա յ ն  դ ր ա  հ ե տ  

մ ե կ տե ղ  կ ա  տե ս ակ ե տ , ը ս տ  ո ր ի ՝  ս թ ր ե ս ի  ավ ե լ ի  շ ատ  

ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  ե ն  «ո ւ ժ ե ղ » ն յ ար դ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  

ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ը , հ ատկ ապե ս  այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  

ս թ ր ե ս ո ր ը  ե ր կ ար ատև , կ ր կ ն վ ո ղ , մ ի ատե ս ակ  ազ դ ակ  է 202:  

Ա յ ս  ամ ե ն ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  ս թ ր ե ս ի  

տար բ ե ր  հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ն  

ար տաց ո լ վ ո ւ մ  ե ն  ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ո ւ մ : Ն շ վ ած  

հ ամ ահ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  ս թ ր ե ս ա յ ի ն  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  բ ն ո ր ո շ ի չ ն ե ր ը ՝  ո ր պե ս  
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հ ո ւ զ ակ ան  ս թ ր ե ս ի  «օ բ յ ե կ տի վ » դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր : Բ այ ց  

հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  ս թ ր ե ս ի  ո չ  բ ո լ ո ր  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  գ տն ե լ  

հ ամ ահ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ : 

Ս թ ր ե ս ի  հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  

ս թ ր ե ս ը  դ ի տար կ ե լ  ո չ  մ ի ա յ ն  բ աց աս ակ ան , այ լ և  

դ ր ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ք ան ի  ո ր  այ ն  ո ւ ն ի  ն աև  

պաշ տպան ի չ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  

ս թ ր ե ս ի  հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ան  և  ն ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա ՝  կ ար ե լ ի  է  

ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  ս թ ր ե ս ը  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

ան ձ ի  ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն  է : 

Ո ւ շ ագ ր ավ  է  ն աև  այ ն  փաս տը , ո ր  ս թ ր ե ս ի ն  

դ ի մ ակ այ ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ամ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

տե ս ակ ն ե ր ի  հ ամ ար  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  առ աջ ն ա յ ի ն  և  

կ ար և ո ր  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ , ի ն չ պե ս , օ ր ի ն ակ , 

ար տակ ար գ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ  ռ ազ մ ակ ան  կ ամ  

բ ժ շ կ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ :  

Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  մ ար դ  ո ւ ն ի  ս թ ր ե ս ի  ն կ ատմ ամ բ  

զ գ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  ի ր  շ ե մ ը ` լ ար վ ած ո ւ թ յ ան  այ ն  

մ ակ ար դ ակ ը , ո ր ի  դ ե պք ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր ան ո ւ մ  է , ի ն չ պե ս  

ն աև ՝  հ յ ո ւ ծ մ ան  ճ գ ն աժ ամ այ ի ն  շ ե մ ը , ե ր բ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ը ն կ ն ո ւ մ  է : Հ ե ն ց  այ ս  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ ի տար կ ո ւ մ ն  է լ  ապահ ո վ ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը  

ո ր ո շ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  չ ի  

դ ի տար կ վ ո ւ մ  և  չ ի  հ ամ ար վ ո ւ մ  ո ր ո շ ի չ : 

Ո ր ո շ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ո վ , 

ս թ ր ե ս ակ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս թ ր ե ս ո ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  
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ժ ամ ան ակ  բ ն ակ ան ո ն  հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  

աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ պան ե լ ո ւ  ան հ ատակ ան  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Ա յ ն  ո ր ո շ  առ ո ւ մ ո վ  ան ձ ի  

հ ի մ ն ակ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի ց  է , ք ան ի  ո ր  

կ ապվ ած  է  ան ձ ի  ն յ ար դ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  տի պի  հ ե տ : 

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  ս թ ր ե ս ակ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  

զ ար գ աց մ ան  ե ն թ ակ ա  ո ր ակ , ո ր ի ն  կ ար ե լ ի  է  հ աս ն ե լ  

հ ատո ւ կ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  աշ խատան ք ի  մ ի ջ ո ց ո վ :  

Հ ամ աձ ա յ ն  գ ի տակ ան  տե ս ակ ե տն ե ր ի ՝  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  օ ր գ ան ի զ մ  ո ւ ն ի  ե ր կ ո ւ  տե ս ակ ի  

ադ ապտաց ի ո ն  պահ ո ւ ս տն ե ր ` մ ակ ե ր ե ս ա յ ի ն  և  

խո ր ք ա յ ի ն : Կ ար ճ աժ ամ կ ե տ  (ս ո ւ ր ) ս թ ր ե ս ի  ժ ամ ան ակ  

առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  «մ ակ ե ր ե ս ա յ ի ն » 

պահ ո ւ ս տն ե ր ի  մ ո բ ի լ ի զ աց ո ւ մ , ի ս կ  ե թ ե  դ ր ան ք  

բ ավ ար ար  չ ե ն , ապա  ս կ ս վ ո ւ մ  է  ավ ե լ ի  լ ա յ ն ` 

«խո ր ք ա յ ի ն » պահ ո ւ ս տն ե ր ի  ադ ապտաց ի ո ն  է ն ե ր գ ի ա յ ի  

մ ո բ ի լ ի զ աց ո ւ մ : Ո ր ո շ  մ ար դ կ ան ց  մ ե ջ  ս թ ր ե ս ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ե զ ո ք աց ն ո ղ  «խո ր ք ա յ ի ն » 

պահ ո ւ ս տն ե ր ը  դ ան դ աղ  ե ն  գ ո ր ծ ո ւ մ : Ա յ դ պի ս ի  

ան հ ատն ե ր ն  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  ե ն  ց ած ր  

ս թ ր ե ս ակ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ամ բ : Ա ն ձ ի  

ս թ ր ե ս ակ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  հ ի մ ն ակ ան  

բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ աջ ան ո ւ մ  է  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ան դ ե պ  ն ր ա  ռ ե ակ ց ի ան ե ր ը  

գ ն ահ ատե լ ո ւ  ժ ամ ան ակ 203:  

Ս . Գ ր ե մ լ ի ն գ ը  և  Ս . Ա ո ւ ե ր բ ախը  ն շ ո ւ մ  ե ն , ո ր  ե թ ե  

ս տե ղ ծ վ ած  ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ  առ կ ա  է  ի ն չ -ո ր  մ ի  բ ան , ո ր ը , 

ան ձ ի  կ ար ծ ի ք ո վ , հ ամ ար վ ո ւ մ  է  պո տե ն ց ի ա լ  

ս պառ ն ա լ ի ք  ի ր  ար ժ ան ապատվ ո ւ թ յ ան ը  կ ամ  

ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ան ը , ապա  ն ա , 

բ ախվ ե լ ո վ  այ դ  ի ր ավ ի ճ ակ ի ն , տագ ն ապ  և  ս թ ր ե ս  է  

ապր ո ւ մ : Ա յ ս տե ղ  կ ար և ո ր  է  «ն ր ա  կ ար ծ ի ք ո վ » 

ար տահ այ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ն  է լ  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  
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տագ ն ապի  և  ս թ ր ե ս ի  առ աջ աց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

ո չ  թ ե  ար տաք ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ , այ լ  տվ յ ա լ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ան դ ե պ  ան ձ ի  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ո վ , 

այ ս ի ն ք ն ՝  ան հ ատն  ի ն ք ն  է  «ե ր ան գ ավ ո ր ո ւ մ » 

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , կ ամ  դ ր ան ք  ի ր  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  

ը ն կ ա լ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք  ե ն 204: Գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

մ ար դ կ ան ց  ս թ ր ե ս ակ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  մ ի  

ք ան ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր : Դ ր ան ք  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  

կ ե ն ս աբ ան ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  հ ո գ ե բ ան ակ ան :  

Կ ե ն ս աբ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ը  բ աժ ան վ ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  

խմ բ ի : Ա ռ աջ ի ն ը  ժ առ ան գ ակ ան  հ ակ ո ւ մ ն ե ր ն  ե ն : 

Մ ար դ կ ան ց  ռ ե ակ ց ի ան ե ր ը  30%-ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  

գ ե ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  փո խան ց վ ո ւ մ  ե ն  ծ ն ո ղ ն ե ր ի ց , 

այ ն պե ս  ո ր  ո ր ո շ  մ ար դ ի կ  ի  ս կ զ բ ան ե  ավ ե լ ի  ե ն  

հ ակ վ ած  ս թ ր ե ս ի  ե ն թ ար կ վ ե լ ո ւ , ք ան  մ յ ո ւ ս ն ե ր ը : 

Հ աջ ո ր դ  կ ե ն ս աբ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ը  մ ո ր  հ ղ ի ո ւ թ յ ան  

ը ն թ աց ք ն  է : Ե թ ե  հ ղ ի ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ն ո ջ  մ ո տ  

ն կ ատվ ո ւ մ  է  ս տե ր ի ո ի դ  հ ո ր մ ո ն ի  ավ ե լ ց ո ւ կ , ապա  դ ա  

կ ար ո ղ  է  հ ան գ ե ց ն ե լ  այ ն  բ ան ի ն , ո ր  ե ր ե խան  առ ավ ե լ  

ս ո ւ ր  ար ձ ագ ան ք ի  ս թ ր ե ս ի ն :  

Ս թ ր ե ս ակ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն  է  վ աղ  մ ան կ ակ ան  փո ր ձ ը : Մ ի ն չ և  յ ո թ  

տար ե կ ան ն  ո ւ ն ե ց ած  հ ո գ ե տր ավ մ ատի կ  ապր ո ւ մ ն ե ր ը  

դ ժ վ ար աց ն ո ւ մ  ե ն  ս թ ր ե ս ա յ ի ն  ռ ե ակ ց ի ան ե ր ի  

ը ն թ աց ք ը  հ ե տագ ա  ո ղ ջ  կ յ ան ք ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ : 

Հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  թ վ ի ն  ե ն  պատկ ան ո ւ մ  

ան ձ ի  բ ն ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ աս ար ակ ակ ան  դ ի ր ք ը  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ը : 

Ա ն ձ ի  բ ն ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Զ ա յ ր ո ւ յ թ ի , թ շ ն ամ ան ք ի , 

ց ի ն ի զ մ ի , գ ր գ ռ վ ած ո ւ թ յ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  

մ ար դ ի կ  ավ ե լ ի  ե ն  հ ակ վ ած  ս թ ր ե ս  տան ե լ ո ւ : Ի ս կ  

շ փվ ո ղ , բ ար յ աց ակ ամ , հ ո ւ մ ո ր ի  զ գ աց ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

մ ար դ ի կ , ը ն դ հ ակ առ ակ ը , առ ավ ե լ  կ ա յ ո ւ ն  ե ն  

ճ ակ ատագ ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ան դ ե պ : Հ ար վ ար դ ի  
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հ ամ ալ ս ար ան ի  300 շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

ան ց կ աց վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  

ակ ն հ ա յ տ  ար տահ այ տվ ած  հ ո ւ մ ո ր ի  զ գ աց ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

մ ար դ ի կ  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  ս թ ր ե ս ը :  

Ա ն ձ ի  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա կ տի վ , փառ աս ե ր , 

ան հ ամ բ ե ր , ան հ ան գ ի ս տ , հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան  ձ գ տո ղ  

մ ար դ ի կ  ավ ե լ ի  շ ատ  ե ն  հ ակ վ ած  ե ն թ ար կ վ ե լ ո ւ  

ս թ ր ե ս ի , ք ան  այ ն  մ ար դ ի կ , ո վ ք ե ր  փո ք ր  պահ ան ջ ն ե ր  

ո ւ ն ե ն , հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  բ ար ձ ր  դ ի ր ք  գ ր ավ ե լ ո ւ  

և  շ ատ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ե կ ամ ո ւ տ  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ  

չ ո ւ ն ե ն : Կ ա  կ ար ծ ի ք  (ս ակ այ ն  հ ս տակ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  չ ե ն  ան ց կ աց վ ե լ ), ո ր  

հ ավ ատաց յ ա լ  մ ար դ ի կ  ավ ե լ ի  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  

հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  ս թ ր ե ս ը , ք ան  աթ ե ի ս տն ե ր ը : 

Հ աս ար ակ ակ ան  դ ի ր ք : Բ ար ձ ր  

ս թ ր ե ս ակ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  բ ար ձ ր  դ ի ր ք  գ ր ավ ո ղ  մ ար դ ի կ : 

Ս ո ց ի ա լ ակ ան  շ ր ջ ապատը  և  մ տե ր մ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ո ր ք ան  

մ ար դ ը  շ ատ  բ ար ե կ ամ ն ե ր  և  ծ ան ո թ ն ե ր  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ , 

այ ն ք ան  մ ե ծ  է  ն ր ա  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս թ ր ե ս ի  

ն կ ատմ ամ բ : Դ ա  բ աց ատր վ ո ւ մ  է  ո չ  մ ի այ ն  ն ր ան ո վ , ո ր  

ը ն կ ե ր ն ե ր ն  ի ս կ ապե ս  պաշ տպան ո ւ մ  ե ն  մ ար դ ո ւ ն  

ս թ ր ե ս ո ր ն ե ր ի ց , այ լ և  ն ր ան ո վ , ո ր  մ տե ր ի մ ն ե ր ը  

կ ար ծ ե ս  վ ե ր ց ն ո ւ մ  ե ն  ց ավ ի  մ ի  մ աս ը ՝  կ ի ս ո ւ մ  ե ն  այ ն : 

Մ ար դ ը , շ ր ջ ապատվ ած  լ ի ն ե լ ո վ  բ ար յ աց ակ ամ  

մ ար դ կ ան ց ո վ , զ գ ո ւ մ  է  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ց ո ւ ց աբ ե ր ե լ ո ւ  

ն ր ան ց  պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  է  

դ ի մ ակ այ ո ւ մ  ս պառ ն աց ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ն : Ի  

հ ակ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  այ ս  ամ ե ն ի ` այ ն  մ ար դ ի կ , ո վ ք ե ր  

ապր ո ւ մ  ե ն  մ ի ա յ ն ակ  կ ամ  ը ն տան ի ք ո ւ մ  մ շ տակ ան  

խն դ ի ր ն ե ր  ո ւ ն ե ն , առ ավ ե լ  ե ն թ ակ ա  ե ն  ս թ ր ե ս ի  և  

հ աճ ախ  ե ն  հ ի վ ան դ ան ո ւ մ 205: 

Ա յ ս  կ ամ  այ ն  տի պի  ս թ ր ե ս ա յ ի ն  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ան ը  դ ի մ ադ ր ե լ ո ւ  մ ակ ար դ ակ ի ց  
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ե լ ն ե լ ո վ ՝  ս ո ց ի ո ն ի կ ա յ ո ւ մ  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  ե ն  

ս թ ր ե ս ակ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  4 խո ւ մ բ , ո ր ո ն ք  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  

ե ն  Յ ո ւ ն գ ի  «ռ աց ի ո ն ա լ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ի ռ աց ի ո ն ա լ ո ւ թ յ ո ւ ն » և  դ ր ան ց  «աջ -ձ ախ » 

բ ն ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա , ի ն չ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

է  ո ւ ղ ե ղ ի  աջ  և  ձ ախ  կ ի ս ագ ն դ ե ր ի  աշ խատան ք ո վ : 

Ձ ախ  ի ռ աց ի ո ն ա լ ն ե ր ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  ե ն  առ ավ ե լ  

ս թ ր ե ս ակ այ ո ւ ն : Ն ր ան ց  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր  

ար տակ ար գ  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  

կ ար ո ղ ան ո ւ մ  լ ո ւ ծ ե լ  խն դ ի ր ն ե ր ը : Ի ր ավ ի ճ ակ ի  

ան ս պաս ե լ ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ո բ ի լ ի զ աց ն ո ւ մ  է  

ն ր ան ց  ո ւ ժ ե ր ը :  

Ս թ ր ե ս ի  ժ ամ ան ակ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  այ ս  տի պի  մ ար դ կ ան ց  խառ ն վ ած ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ավ ե լ աց ն ո ւ մ  է  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  բ ն ո ր ո շ ի չ ` ճ կ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ա ջ  ի ռ աց ի ո ն ա լ ն ե ր ը  պատկ ան ո ւ մ  ե ն  ս թ ր ե ս ի ն  

վ ար ժ վ ած  ս ո ց ի ա լ ակ ան  խմ բ ի ն , ո ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  է  

ար տակ ար գ  պայ մ ան ն ե ր ի ն  աս տի ճ ան աբ ար  

հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  տի պի  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  հ ատկ ան ի շ ը  կ պչ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : 

Ձ ախ  ռ աց ի ո ն ա լ ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ե ն  ս թ ր ե ս ն  

ար գ ե լ ակ ո ղ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  տի պը : Ն ր ան ք  ը ն դ ո ւ ն ակ  ե ն  

դ ի մ ակ այ ե լ ո ւ  ս թ ր ե ս ի ն  բ ավ ակ ան  ե ր կ ար  ժ ամ ան ակ , 

ս ակ ա յ ն  ս թ ր ե ս  առ աջ աց ն ո ղ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ալ ի ք ի  

դ ե պք ո ւ մ  ն ր ան ց  ո ւ ժ ե ր ը  ս պառ վ ո ւ մ  ե ն , և  ն ր ան ք  

փո խո ւ մ  ե ն  հ ակ ազ դ ե լ ո ւ  ի ր ե ն ց  

մ ար տավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ճ ն շ ե լ ո վ  ս ե փակ ան  

ապր ո ւ մ ն ե ր ը : Ն ր ան ց  ռ աց ի ո ն ա լ  խառ ն վ ած ք ի  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  բ աղ ադ ր ի չ ը  բ յ ո ւ ր ե ղ ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : 

Ա ջ  ռ աց ի ո ն ա լ ն ե ր ը  դ աս վ ո ւ մ  ե ն  ո չ  ս թ ր ե ս ակ այ ո ւ ն  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  խմ բ ի ն : Ն ր ան ք  բ ո լ ո ր ի ց  վ ատ  ե ն  տան ո ւ մ  

ս թ ր ե ս ն ե ր ը , հ ատկ ապե ս ՝  հ ան կ ար ծ ակ ի  բ ն ո ւ յ թ ի : 

Չ ն ա յ ած  ար տաք ի ն  ամ ր ակ ամ ո ւ թ յ ան ը  (ս տո ց ի զ մ )՝  

մ ի շ տ  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ե ն  վ ատ  պաշ տպան վ ած , խո ց ե լ ի  կ ե տ , 
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ի ն չ պե ս  ն աև  ո տք ե ր ի  տակ  ամ ո ւ ր  հ ո ղ  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  

պահ ան ջ , հ ան կ ար ծ ակ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  զ ր կ ո ւ մ  է  ն ր ան ց  

դ ի մ ադ ր ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ս թ ր ե ս ա յ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ա յ տն վ ե լ ի ս  աջ  

ռ աց ի ո ն ա լ ի ս տն ե ր ի ն  ան հ ան գ ս տաց ն ո ւ մ  ե ն  ծ ան ր  

կ աս կ ած ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ի  վ ե ր ջ ո  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  

ն ե ր ք ի ն  ը ն կ ճ վ ած ո ւ թ յ ան : Ն ր ան ց  ռ աց ի ո ն ա լ  

խառ ն վ ած ք ո ւ մ  առ կ ա  է  այ ն պի ս ի  բ աղ ադ ր ի չ , 

ի ն չ պի ս ի ն  է  մ ի աձ ո ւ լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը 206:  

Ա յ ս  չ ո ր ս  տի պե ր ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ը  յ ո ւ ր ո վ ի  է  

դ ի մ ակ այ ո ւ մ  ս թ ր ե ս ի ն ՝  ամ ե ն  ան գ ամ  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո վ  

դ ի մ ադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը : 

Ս թ ր ե ս ի  ամ ե ն ատար ած վ ած  տե ս ակ ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  

աշ խատան ք այ ի ն  ս թ ր ե ս ն  է : Ա ն ձ ի  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ը  ան ձ ի  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ո ղ  կ ար և ո ր  պայ մ ան  է : 

Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ  տե ս ակ ն ե ր ո ւ մ , օ ր ի ն ակ ՝  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան , ռ ազ մ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ , այ ս  

հ ան գ ամ ան ք ը  հ աշ վ ի  է  առ ն վ ո ւ մ  և  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  

հ ամ ապատաս խան  մ ո տե ց ո ւ մ : Ս ակ այ ն  կ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ  տե ս ակ ն ե ր , ո ր տե ղ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ս թ ր ե ս ն  ան ը ն դ հ ատ  առ կ ա  է , բ ա յ ց  

ք ան ի  ո ր  այ ն  ո ւ ժ ե ղ  չ ի  ար տահ այ տվ ո ւ մ  և  ան ն կ ատե լ ի  

է , այ դ  պատճ առ ո վ  ան տե ս վ ո ւ մ  է :  

Ք ան ի  ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ը  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  «մ ար դ -մ ար դ » փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն , այ ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի ց  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

հ ո ւ զ ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  աս տի ճ ան , հ ե տև աբ ար  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ս թ ր ե ս ա յ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա շ խատան ք այ ի ն  ս թ ր ե ս ՝  

ռ ե ակ ց ի ան ե ր  կ ամ  հ ակ ազ դ ո ւ մ ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ , 

հ ան դ ի պո ւ մ  է  ն ո ւ յ ն ի ս կ  առ աջ ադ ե մ , լ ավ  

կ առ ավ ար վ ո ղ  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ , ի ն չ ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ո չ  մ ի ա յ ն  

                                                 
206

 Гуленко В. В., Менеджмент слаженной команды. Соционика для руководителей, АСТ., 2-е изд., 2003, c. 58. 



 

 

217 

կ առ ո ւ ց վ ած ք ակ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , այ լ և  աշ խատան ք ի  

բ ն ո ւ յ թ ո վ , աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  հ ե տ  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  և  այ լ ն : 

 Ը ս տ  բ ազ մ աթ ի վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ս թ ր ե ս ը  բ ավ ակ ան աչ ափ  բ ար դ  

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  է : Ա շ խատան ք ի  հ ե տ  կ ապվ ած  ս թ ր ե ս ն  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  ի ր  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

մ ար դ ո ւ  վ ր ա : Մ աս ն ագ ի տակ ան  ս թ ր ե ս ի  առ աջ աց մ ան  

պատճ առ  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  աշ խատան ք այ ի ն  

բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , հ ի ե ր ար խի կ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

զ բ աղ ե ց ր ած  տե ղ ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան  և  

ան ձ ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , աշ խատան ք ի  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , աշ խատան ք այ ի ն  ս ո ց ի ա լ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տը , աշ խատաժ ամ ան ակ ի  

բ աշ խո ւ մ ը , աշ խատան ք ի  գ ն ահ ատո ւ մ ը , 

գ ե ր ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  այ լ ն 207: 

Ա շ խատան ք այ ի ն  ս թ ր ե ս ն ե ր ի ն  դ ի մ ակ այ ե լ ո ւ  

հ ար ց ո ւ մ  մ ե ծ  դ ե ր  ո ւ ն ե ն  տագ ն ապայ ն ո ւ թ յ ան , 

ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը , ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  

հ ան դ ե պ  հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Կ ար ե լ ի  է  ն աև  

դ ի տար կ ե լ  այ ն  ս թ ր ե ս ը , ո ր ն  աշ խատավ այ ր ի ց  դ ո ւ ր ս  է  

ծ ագ ո ւ մ ՝  ճ գ ն աժ ամ ե ր , ը ն տան ե կ ան , ֆ ի ն ան ս ակ ան  

խն դ ի ր ն ե ր  և  այ լ ն :  

Ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  պատկ ե ր ը  և  հ ամ ադ ր ե լ ո վ  ան ձ ի  

կ յ ան ք ի  տար բ ե ր  բ ն ագ ավ առ ն ե ր ը ՝  աշ խատան ք , 

ը ն տան ի ք , ս ո ց ի ա լ ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր , կ ար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  

ս թ ր ե ս ո ր ն ե ր ը  բ ազ մ աթ ի վ  ե ն , է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  և  կ ար ո ղ  ե ն  լ ո ւ ր ջ  

մ ար մ ն ակ ան  և  հ ո գ ե կ ան  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

առ աջ աց մ ան  պատճ առ  դ առ ն ա լ : Ս թ ր ե ս ի  մ ակ ար դ ակ ը  

տար բ ե ր  մ ար դ կ ան ց  մ ո տ  կ ար ո ղ  է  տար բ ե ր  լ ի ն ե լ ՝  
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կ ախվ ած  աշ խատավ այ ր ի ց , տար բ ե ր  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

տե ր  ան ձ ան ց  մ ո տ  տագ ն ապայ ն ո ւ թ յ ան , ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  

ն կ ատմ ամ բ  հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի ց : 

Ա շ խատան ք այ ի ն  ս թ ր ե ս ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ալ ի ր  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  Ջ . Գ ր ի ն բ ե ր գ ն  

առ ան ձ ն աց ր ե լ  է  դ ր ան ց  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը , ան հ ատակ ան  

բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը  և  ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (Дж. Гринберг, 2002), ո ր ո ն ք  

հ ամ ակ ար գ վ ած  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  մ շ ակ վ ե լ  

և  կ ազ մ վ ե լ  է  հ ամ ապատաս խան  գ ծ ան կ ար  (աղ յ ո ւ ս ակ  2): 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  2. 

Աշ խատան ք այ ի ն  ս թ ր ե ս ած ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  և  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր  

  

Մաս ն ագ ի տակ ան  

ս թ ր ե ս ի  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը  

Ս թ ր ե ս ի ն  

ն պաս տո ղ  

ան հ ատակ ան  

բ ն ո ւ թագ ր ե ր  

Ֆի զ ի ո լ ո գ ի ակ

ան  

 

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե

ր  

Աշ խատան ք այ ի ն  

բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե

ր  

 Ա շ խատան ք այ ի ն  

ան բ ար ե ն պաս տ  

պայ մ ան ն ե ր  

 Հ ր ատապ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ

յ ո ւ ն  

 Ա ն ձ ի  և  

աշ խատան ք այ ի ն  

շ ահ ե ր ի  

Տ ագ ն ապայ ն ո ւ թ

յ ան  մ ակ ար դ ակ  

Ն ե յ ր ո տի զ մ ի  

մ ակ ար դ ակ  

Ա ն ո ր ո շ  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո

ւ մ  

հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ

ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

Ա շ խատո ւ ն ակ ո

ւ թ յ ո ւ ն  Ա ր յ ան  

ճ ն շ մ ան  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ  

Ա ր յ ան  մ ե ջ  

խո լ ե ս տե ր ի ն ի  

մ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ  

Ս ր տխփո ց ն ե ր ի  

հ աճ ախակ ան ո ւ

թ յ ո ւ ն  

Ծ խախո տամ ո լ ո

ւ թ յ ո ւ ն  
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բ ախո ւ մ  

 

Դ ե պր ե ս ի վ  

տր ամ ադ ր ո ւ թ յ

ո ւ ն  

Ա լ կ ո հ ո լ ի ց  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ո

ւ ն  

Ա ն բ ավ ար ար վ ա

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

աշ խատան ք ի ց  

Շ ն չ առ ակ ան  

խն դ ի ր ն ե ր  

Հ ի ե ր ար խի կ  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

զ բ աղ ե ց ր ած  տե ղ ը  

 Դ ե ր ի  

ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ո ւ

ն  

 Դ ե ր ա յ ի ն  

կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր  

 Պ ատաս խան ատվ ո

ւ թ յ ո ւ ն  

ե ն թ ակ ան ե ր ի  

հ ամ ար  

 Կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  

կ ան խատե ս ո ւ մ  

և  

կ ան խար գ ե լ ո ւ մ   

Ը ն տան ե կ ան  

խն դ ի ր ն ե ր  

 Տ ար ի ք ա յ ի ն  

ճ գ ն աժ ամ ե ր  

Ն յ ո ւ թ ակ ան  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն

ն ե ր  

Կ ե ն ց աղ այ ի ն  

խն դ ի ր ն ե ր  

 

 Մաս ն ագ ի տակ ան  

աճ ի  և  ան ձ ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո

ւ ն ն ե ր ի  

ան հ ամ ապատաս խա

ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

  Ա ռ աջ խաղ աց մ ան  

Բ ար ձ ր  կ ամ  ց ած ր  

ի ն ք ն ագ ն ահ ատա

կ ան  

Տ ագ ն ապայ ն ո ւ թ

յ ո ւ ն  

Ա ն վ ս տահ ո ւ թ յ ո

ւ ն  
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խաթ ար ո ւ մ ն ե ր  

 (ար ագ  և  դ ան դ աղ ) 

 Ա ն վ տան գ ո ւ թ յ ա

ն  զ գ աց մ ան  

ան կ ո ւ մ  

 Մ աս ն ագ ի տակ ան  

ը ն դ հ ար ո ւ մ ն ե ր  

Դ ե մ ո տի վ աց ի ա  

Ա շ խատան ք ի  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ

ան  

ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Պ ատաս խան ատվ ո ւ

թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն

ե ր  

Պ ատաս խան ատվ ո

ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  

ան հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո

ւ ն ն ե ր ի ց  

խո ւ ս ափո ւ մ  

 

Ա շ խատան ք այ ի ն  

ս ո ց ի ա լ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  

մ թ ն ո լ ո ր տը  

ո չ  բ ավ ար ար  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ

ն  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան ը   

Ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ

ն ե ր  վ ար ք ո ւ մ  

Կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ

ո ւ ն   

Ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի , 

ե ն թ ակ ան ե ր ի  կ ամ  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  

հ ե տ  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ

Հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե

ր  

Հ ավ ակ ն ո ւ թ յ ո ւ

ն ն ե ր ի  

մ ակ ար դ ակ  

Ն վ աճ ո ւ մ ն ե ր ի  

ձ գ տո ւ մ  

Ս ո ց ի ա լ ակ ան  

դ ե ր ի  ը ն կ ա լ ո ւ մ  

 

 



 

 

221 

յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ան ն ե ր դ աշ ն ակ ո ւ

թ յ ո ւ ն  

Ա շ խատան ք այ ի ն  

ժ ամ ան ակ ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ  

Ժ ամ ան ակ ի  

ը ն կ ա լ ո ւ մ , 

գ ն ահ ատո ւ մ  և  

կ առ ավ ար մ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե

ր  

 

Ա շ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  

գ ն ահ ատո ւ մ  

Հ ավ ակ ն ո ւ թ յ ո ւ

ն ն ե ր ի  աս տի ճ ան , 

ք ն ն ադ ատակ ան  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ո ւ

ն  

 

Ա շ խատան ք այ ի ն  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո

ւ թ յ ո ւ ն  

Ա շ խատո ւ ն ակ ո ւ

թ յ ո ւ ն  

Հ ո գ ե կ ան  

աշ խատո ւ ն ակ ո

ւ թ յ ո ւ ն  
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  աշ խատան ք այ ի ն  

ս թ ր ե ս ած ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ո ւ  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ո վ , դ ր ա  չ ափե ր ո վ  և  

աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ո վ , աշ խատակ ազ մ ի  

պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ո վ  ո ւ  բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  

պատճ առ ն ե ր ո վ  և  դ ր ան ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ  է լ  կ ար ո ղ  ե ն  

փո փո խվ ե լ : Ա յ ս պե ս , օ ր ի ն ակ , ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  

աշ խատան ք այ ի ն  ս թ ր ե ս ո ր ն ե ր ը  այ ն  

լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  ճ ն շ ո ւ մ ն ե ր ն  ե ն , ո ր ո ն ք  զ գ ո ւ մ  

ե ն ք  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ : 

Ղ ե կ ավ ար ի ց  աշ խատավ ար ձ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  խն դ ր ե լ ը , 

խի ս տ  վ ե ր ջ ն աժ ամ կ ե տն ե ր ը , վ ր ի պո ւ մ ն ե ր ը  

բ աց ատր ե լ ն  ո ւ  ար դ ար աց ն ե լ ը  աշ խատան ք այ ի ն  

ս թ ր ե ս ո ր ն ե ր  ե ն : Ի ն չ պե ս  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ս թ ր ե ս ո ր ն ե ր ը , աշ խատան ք այ ի ն  աթ ր ե ս ո ր ն ե ր ը  

ն ո ւ յ ն պե ս  տար բ ե ր  ան հ ատն ե ր ի  մ ե ջ  տար բ ե ր  կ ե ր պ  ե ն  

դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ : Ո մ ան ք  կ ար ո ղ  ե ն  շ ատ  լ ավ  աշ խատե լ  

խի ս տ  վ ե ր ջ ն աժ ամ կ ե տն ե ր ի  ճ ն շ մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , և  

դ ան դ աղ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  ձ ան ձ ր ա լ ի  և  ավ ե լ ի  

ս թ ր ե ս ա յ ի ն  կ թ վ ան : Ա յ լ  աշ խատակ ի ց ն ե ր  գ ո ւ ց ե  

խո ւ ճ ապի  մ ատն վ ե ն  և  ս թ ր ե ս ի  ե ն թ ար կ վ ե ն  

վ ե ր ջ ն աժ ամ կ ե տի  և  պար տավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ան  չ ափը  

ծ ա յ ր ահ ե ղ աց ն ե լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ 208:  

Ջ . Ի վ ան ց և ի չ ը  և  Մ . Մ աթ ս ո ն ը  աշ խատան ք այ ի ն  ս թ ր ե ս  

առ աջ աց ն ո ղ  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  բ աժ ան ե լ  ե ն  

ան ձ ն ա յ ի ն , մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն , կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան , 

աշ խատան ք այ ի ն  տե ս ակ ն ե ր ի 209: 

Ա ն ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  ն ր ան ք  առ աջ  ե ն  

ք աշ ո ւ մ  մ ար դ կ ան ց  Ա  և  Բ  տի պի  բ աժ ան ե լ ո ւ  գ աղ ափար ը : 

Ը ս տ  դ ր ա ՝  Ա  տի պի  մ ե ջ  ը ն դ գ ր կ վ ո ւ մ  ե ն  հ ատկ ապե ս  

ս թ ր ե ս ա յ ի ն  հ ակ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ան ձ ի ն ք : 

Ո ր պե ս  կ ան ո ն ՝  ն ր ան ք  ան հ ամ բ ե ր  ե ն , մ ր ց ո ւ ն ակ , 

                                                 
208 Edward A. , Chalesworth and Ronald G. Nathan – Stress management, Atheneum New York, 1984, p. 328, pp. 25-26. 
209

 Ivancevich J. M., R. L. Konopaske, M. T. Matteson, Organizational Behavior and Management. Wiley. 2008. 



 

 

223 

զ գ ո ւ մ  ե ն , ո ր  մ շ տապե ս  գ տն վ ո ւ մ  ե ն  ժ ամ ան ակ ի  

ճ ն շ մ ան  տակ : Ի ս կ  Բ  տի պի  մ ար դ ի կ  հ ամ ե մ ատաբ ար  

ավ ե լ ի  մ ե ղ մ  շ ար ժ ո ւ ձ և  ո ւ ն ե ն , ավ ե լ ի  ք ի չ  հ ավ ակ ն ո տ  

ե ն  և  ավ ե լ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ե ն  աշ խատո ւ մ : Հ ե տև աբ ար , 

ո ր ք ան  մ ար դ ն  ի ր  գ ո ր ծ ո ւ մ  ավ ե լ ի  մ ե ծ  բ ար ձ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

է  հ աս ն ո ւ մ , այ ն ք ան  ավ ե լ ի  պե տք  է  ձ գ տի  հ ր աժ ար վ ե լ  Ա  

տի պի  վ ար ք ի ց  և  ան ց ն ի  Բ  տի պի  վ ար ք ագ ծ ի :  

Մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  թ վ ո ւ մ  Ջ . Ի վ ան ց և ի չ ը  և  

Մ . Մ աթ ս ո ն ը  ն շ ո ւ մ  ե ն  խան դ ը  և  ն ախան ձ ը , ո ր ո ն ք  

հ ամ ար վ ո ւ մ  ե ն  հ զ ո ր  բ աց աս ակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր : 

Ա շ խատակ ի ց ն ե ր ի  ն ախան ձ ը  շ ատ  հ աճ ախ  շ փո թ ո ւ մ  ե ն  

խան դ ի  հ ե տ : Ա շ խատան ք ո ւ մ  ն ախան ձ ի  զ գ աց ո ւ մ ը , 

ո ր պե ս  կ ան ո ն , դ ի տվ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  չ ն չ ի ն  մ ի  բ ան  և  

վ կ ա յ ո ւ մ  է  բ ավ ակ ան աչ ափ  հ աս ո ւ ն  ո ւ  կ ա յ աց ած  

չ լ ի ն ե լ ո ւ  մ աս ի ն , ի ս կ  խան դ ի  զ գ աց ո ւ մ ը  

ս ո ց ի ա լ ապե ս  ավ ե լ ի  ը ն դ ո ւ ն վ ած  է : Ա շ խատան ք ո ւ մ  

ն ախան ձ ի  և  խան դ ի  ո ւ ժ ե ղ  զ գ աց ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  

հ ան գ ե ց ն ե լ  դ աժ ան ո ւ թ յ ան : Ա յ դ  զ գ աց ո ւ մ ն ե ր ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  բ ն ո ր ո շ  ե ն  ց ած ր  ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան  

ո ւ ն ե ց ո ղ  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի ն :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է լ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ո ր ի ն  հ ն ար ավ ո ր  է  

հ աս ն ե լ  ս թ ր ե ս ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  բ աց առ ե լ ո վ : Խո ս ք ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  ղ ե կ ավ ար ի  կ ո ղ մ ի ց  ս տե ղ ծ վ ո ղ  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի ն : Ն մ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ  

գ ե ր ակ շ ռ ո ղ  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  աշ խատո ղ ի  

ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան ի  ի ջ ե ց ո ւ մ ը , 

ք ն ն ադ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  այ լ ն : Խան դ ն  ո ւ  ն ախան ձ ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  հ ամ ար վ ո ւ մ  ե ն  հ ո ւ յ զ ե ր , ո չ  թ ե  ս թ ր ե ս , 

ս ակ ա յ ն  ի ր ակ ան ո ւ մ  դ ր ան ք  ս թ ր ե ս ն ե ր  ե ն , ք ան ի  ո ր  

առ աջ ան ո ւ մ  ե ն  աշ խատան ք այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ո ւ մ  

ս պառ ն ա լ ի ք  զ գ ա լ ո ւ  հ ե տև ան ք ո վ :  

Կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  հ ատկ ան շ ակ ան  է  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ յ ո ւ ս ն ե ր ի  հ ամ ար : Մ ե ծ  
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պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  կ ար ո ղ  

է  հ ան գ ե ց ն ե լ  ս թ ր ե ս ի : Պ ատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս թ ր ե ս  է  պար ո ւ ն ակ ո ւ մ , ե թ ե  դ ա  զ գ ո ւ մ  ե ս  ո չ  թ ե  ի ն ք դ  

ք ե զ  հ ամ ար , այ լ  մ յ ո ւ ս ն ե ր ի  կ ամ  ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ան : 

Ա յ ն  կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ը , ո վ ք ե ր  աշ խատո ւ մ  ե ն  

մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  և  պատաս խան ատո ւ  ե ն  ն ր ան ց  հ ամ ար , 

ավ ե լ ի  շ ատ  ե ն  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  ս թ ր ե ս ի , ք ան  ն ր ան ք , 

ո վ ք ե ր  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  գ ո ր ծ  ո ւ ն ե ն  առ ար կ ան ե ր ի  կ ամ  

գ աղ ափար ն ե ր ի  հ ե տ :  

Ս թ ր ե ս ած ի ն  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  ան բ ար ե ն պաս տ  

աշ խատան ք այ ի ն  պայ մ ան ն ե ր ը : Ա ղ մ ո ւ կ ը , ց ո ւ ր տը , 

տհ աճ  հ ո տե ր ը  աշ խատավ այ ր ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  ս թ ր ե ս  ե ն  

առ աջ աց ն ո ւ մ 210: Մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը  

կ ազ մ ե լ  ե ն  ս թ ր ե ս ի ն  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  և  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  

հ ակ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ց ան կ : Ս թ ր ե ս ի  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  հ ակ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ վ ի ն  ե ն  

պատկ ան ո ւ մ  ք ար տո ւ ղ ար ի , բ ժ շ կ ակ ան  

լ աբ ո ր ատո ր ի ա յ ի  աշ խատակ ց ի , գ ր աս ե ն յ ակ ի  

ղ ե կ ավ ար ի , մ ե ն ե ջ ե ր ի , մ ատո ւ ց ո ղ ի , հ ան ք ագ ո ր ծ ի  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Ս թ ր ե ս ի  ն կ ատմ ամ բ  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  հ ակ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն  դ ե ր ձ ակ ը , հ ս կ ի չ ը , պահ ե ս տապե տը , ե ր ե խայ ի  

խն ամ ք ո վ  զ բ աղ վ ո ղ ը , ո ւ ս ո ւ ց ի չ ը  կ ամ  դ աս ախո ս ը , 

կ ադ ր ե ր ի  բ աժ ն ի  աշ խատո ղ ը  և  այ լ ն 211:  

Վ ե ր ը  թ վ ար կ վ ած ն ե ր ի ց  բ աց ի ՝  աշ խատան ք այ ի ն  

ս թ ր ե ս ի  պատճ առ  է  աշ խատամ ո լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ն  է լ  

հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  «մ աս ն ագ ի տակ ան  այ ր մ ան » («հ ո ւ զ ակ ան  

այ ր մ ան  ս ի ն դ ր ո մ » ե ր և ո ւ յ թ ը  (ան գ լ ի ա լ ե զ ո ւ  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  այ ն  ան վ ան վ ո ւ մ  է  «burnout») 

լ ա յ ն ո ր ե ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ւ մ  է  Ա ր և մ ո ւ տք ո ւ մ ): 

Դ ի տար կ վ ած  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

                                                 
210 R. Vecchio, Orgnizational behavior, Sout – western, CENGAGE Learning, 2006, p. 432, pp. 257-262. 
211 A. Edward, Chalesworth and Ronald G. Nathan – Stress management, Atheneum New York, 1984, p. 328, pp. 25-26. 
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ո լ ո ր տի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  

ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն  այ դ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  

աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա :  

Ա յ ս պի ս ո վ , ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  ս թ ր ե ս ած ի ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  և  ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  

հ ի մ ք ե ր ը , կ ար ո ղ  ե ն ք  փաս տե լ , ո ր  դ ր ան ք  

ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա , ի ս կ  

ս թ ր ե ս ակ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր  

ն ախապայ մ ան  է : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ը  

հ ագ ե ց ած  է  հ ո գ ե բ ան ակ ան  լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

առ աջ աց ն ո ղ  տար աբ ն ո ւ յ թ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո վ , չ ն ա յ ած  

այ ն  առ ավ ե լ  ս թ ր ե ս ա յ ի ն  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ց ան կ ո ւ մ  չ է : Ս ակ այ ն  այ ս  տի պի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ի ս  ակ ն հ ա յ տ  է  

դ առ ն ո ւ մ  ս թ ր ե ս ն ե ր ի  հ ամ ատար ած  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ի ն չ ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տո ւ թ յ ան  և  

վ ե ր ապատր աս տմ ան  հ ամ ակ ար գ ը  վ ե ր ափո խե լ ո ւ  

պահ ան ջ  է  առ աջ աց ն ո ւ մ :  

 

 

 

 

 

 

3.2. «Մաս ն ագ ի տակ ան  այ ր ո ւ մ » հ ամ ախտան ի շ ի  

բ ն ո ւ թագ ր մ ան  և  բ աց ահ այ տմ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ը  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

  

Ա յ ս օ ր  մ ե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  օ ր ը ս տօ ր ե  ը ն դ լ ա յ ն վ ո ւ մ  ե ն  

մ ար դ ո ւ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տն ե ր ը , առ աջ  ե ն  գ ա լ ի ս  ն ո ր  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , և  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  
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մ աս ն ագ ի տակ ան  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  

հ ատո ւ կ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ թ ն ո լ ո ր տ : Շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ո վ  

թ ե լ ադ ր վ ած ՝  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

բ ո լ ո ր  բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ  ն կ ատվ ո ւ մ  է  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  մ ե ծ  աճ , ո ր ը  խի ս տ  պահ ան ջ ն ե ր  է  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  և  տն տե ս ավ ար մ ան  

դ աշ տո ւ մ  գ տն վ ո ղ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , դ ր ան ց  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի ն  և  աշ խատան ք ի  բ ո ւ ն  

ս ո ւ բ յ ե կ տի ն ` մ ար դ ո ւ ն : Ն մ ան  մ ր ց ավ ազ ք ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ե ր բ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ս ե ղ մ  

ժ ամ կ ե տն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց ն ե լ  ո ր և է  կ ար և ո ր  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ , հ ն ար ավ ո ր  է , ո ր  այ դ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  ան ձ ի  մ ո տ  ի  հ ա յ տ  

գ ան  հ ո գ ե կ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  խաթ ար ո ւ մ , 

հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  այ լ  

տե ղ աշ ար ժ ե ր , ո ր ո ն ք  ան մ ի ջ ակ ան ո ր ե ն  

ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Ա շ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ան հ ատի  մ ո տ  

կ ատար վ ո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  

ար տահ այ տվ ո ւ մ  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  

զ ար գ աց մ ան  մ ե ջ , այ լ և  ն ր ա  հ ո գ ե կ ան ո ւ մ : 

Հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  այ դ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ան վ ան ո ւ մ  ե ն  «մ աս ն ագ ի տակ ան  

շ ե ղ ո ւ մ » կ ամ  «այ ր ո ւ մ »: Ա յ ս օ ր  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  ս ո ց ի ա լ -

տն տե ս ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի , աշ խատաշ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

տի ր ո ղ  ի ր ավ ի ճ ակ ի , աշ խատատե ղ ե ր ի  ս ղ ո ւ թ յ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  մ ե ծ  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ո ւ մ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան , ս թ ր ե ս ադ ի մ աց կ ո ւ ն ո ւ թ յ ան , 

«հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան » և  հ յ ո ւ ծ վ ած ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ախտո ր ո շ ո ւ մ ն  ո ւ  

կ ան խար գ ե լ ո ւ մ ը : Բ ազ մ աթ ի վ  ե ն  հ ի մ ն ահ ար ց ի  
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այ ժ մ ե ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ղ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

 Կ առ ավ ար մ ան  և  աշ խատան ք ի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

ը ն դ ո ւ ն վ ած  է , ո ր  «մ ար դ -մ ար դ » հ ամ ակ ար գ ի  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  ան ձ ան ց  մ ո տ  

հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  ս թ ր ե ս ի  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  խի ս տ  ար դ ի ակ ան  ե ն : Տ ե ս ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր  «հ ո ւ զ ակ ան  

այ ր ո ւ մ » (emotional burn-out) ե զ ր ո ւ յ թ ն  առ աջ ի ն  ան գ ամ  

օ գ տագ ո ր ծ ե լ  է  ամ ե ր ի կ աց ի  հ ո գ ե բ ան  Հ . 

Ֆ ր ե դ ե ն բ ե ր գ ը  1974 թ վ ակ ան ի ն : Ն ա  այ դ  

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ  է  ո ր պե ս  մ ար դ կ ան ց  

հ ե տ  ան մ ի ջ ակ ան ո ր ե ն  շ փվ ո ղ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  հ ո գ ե վ ի ճ ակ : Ի  ս կ զ բ ան ե  այ դ  խմ բ ի ն  

է ի ն  դ աս վ ո ւ մ  ճ գ ն աժ ամ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ  և  

հ ո գ ե բ ո ւ ժ ակ ան  կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ  աշ խատո ղ ն ե ր ը : 

Հ ե տագ այ ո ւ մ  դ ր ա  մ ե ջ  ը ն դ գ ր կ վ ե ց ի ն  «մ ար դ -մ ար դ » 

հ ամ ակ ար գ ի  բ ո լ ո ր  այ ն  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ք  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ե ն  մ շ տակ ան  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

շ փո ւ մ ն ե ր  (Л. Ф. Бурлачук, 2001)212: 

«Ա յ ր մ ան » ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ը  բ ազ մ աթ ի վ  ե ն , ս ակ ա յ ն  

այ դ  ե ր և ո ւ յ թ ն  առ ավ ե լ ապե ս  դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

հ աճ ախակ ի  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  ս թ ր ե ս ա յ ի ն  հ ակ ազ դ ո ւ մ , ո ր ն  

առ աջ  է  ե կ ե լ  մ ի ջ ի ն  ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ան  ե ր կ ար ատև  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ս թ ր ե ս ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ : Ա յ ս  

առ ո ւ մ ո վ  «այ ր մ ան » հ ամ ախտան ի շ ը  մ ի  շ ար ք  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  հ ամ ար ո ւ մ  ե ն  «մ աս ն ագ ի տակ ան  այ ր ո ւ մ », 

ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ե ր և ո ւ յ թ ը  դ ի տար կ ե լ  ո ր պե ս  

մ աս ն ագ ե տի  տև ակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ե տև ան ք ո վ  առ աջ աց ո ղ  

ան ձ ն ա յ ի ն  դ ե ֆ ո ր մ աց ի ա : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , այ ս  

հ ամ ախտան ի շ ը  հ ատո ւ կ  է  այ ն  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

                                                 
212 H. Freudenberg, Staff burn-out. Journal of Social Issues. 1974, 266 p., Maslach, C. and Jachson, S. E., The measurement of 

experienced burnout. Journal of Occupational Behaviour, 2, 99-113, 1981. 
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ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  աշ խատան ք ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  

շ փո ւ մ ն ե ր  (Ю. Александровский, 1976, Ф. Е. Василюк, 1984)213: «Ա յ ր մ ան » 

հ ամ ախտան ի շ ն  առ ավ ե լ  վ առ  է  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  այ ն  

դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  մ աս ն ագ ե տի  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  հ ագ ե ց ած  

է  հ ո ւ զ ակ ան ո ւ թ յ ամ բ , և  պահ ան ջ վ ո ւ մ  է  

հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ  խո ր  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր : Ն շ յ ա լ  հ ամ ախտան ի շ ի  առ աջ աց մ ան  

հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ աց ն ո ւ մ  է  

ապակ առ ո ւ ց ո ղ ակ ան  շ փո ւ մ ն ե ր ի  թ ի վ ը : Հ ե տև աբ ար  

«այ ր ո ւ մ ը » հ ար աբ ե ր ակ ց վ ո ւ մ  է  այ ն  շ փո ւ մ ն ե ր ի  թ վ ի  և  

ո ր ակ ի  հ ե տ , ո ր ո ն ք  տվ յ ա լ  մ աս ն ագ ե տն  ո ւ ն ե ց ե լ  է  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  (Ն կ ար  

4): 

 

 

 
Անձնային 

սթրեսորներ 

 

Ելքային 

արդյունք 

 

 

 

 

Ներթա-

փանցում 

 

 

 

 

 

 

 Աշխատանքային 

սթրեսորներ 

Այրում 

 

 

Ն կ ար  4.«Ա յ ր մ ան » հ ամ ախտան ի շ ի  ե ռ աչ ափ  մ ո դ ե լ ը . 

«այ ր մ ան » hամ ախտան ի շ ն  աշ խատավ այ ր ո ւ մ  

Հ ա յ տն ի  ե ն  «այ ր մ ան » ե ր ե ք  մ ո դ ե լ  և  դ ր ան ց  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ապատաս խան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

                                                 
213 В. Е. Орел, «Феномен «выгорания» в зарубежной психологии: эмпирические исследования», Психологический журнал. 

2001, Т. 22, № 1, с. 12-17. 

Судаков К. В., Системные механизмы эмоционального стресса. М., Медицина, 1982, 232 с. 
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Հ ամ աձ ա յ ն  առ աջ ի ն  մ ի աչ ափ  մ ո դ ե լ ի ` «այ ր ո ւ մ ը » 

ֆ ի զ ի կ ակ ան , հ ո գ ե կ ան  և  հ ո ւ զ ակ ան  հ յ ո ւ ծ վ ած ո ւ թ յ ան  

վ ի ճ ակ  է , ո ր ի  պատճ առ ը  ե ր կ ար  ժ ամ ան ակ  

հ ո ւ զ ակ ան ո ր ե ն  գ ե ր հ ագ ե ց ած  շ փմ ան  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  գ տն վ ե լ ն  է : Հ ամ աձ ա յ ն  այ ս  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ան ՝  «այ ր մ ան » հ ամ ախտան ի շ ը  

դ ի տվ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  «խր ո ն ի կ  հ ո գ ն ած ո ւ թ յ ո ւ ն »: Մ ի աչ ափ  

մ ո տե ց մ ան  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ը  «այ ր ո ւ մ ը » չ ե ն  

վ ե ր ագ ր ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  խմ բ ե ր ի . ն ր ան ք  

ե ր և ո ւ յ թ ը  մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ  ե ն  ավ ե լ ի  լ ա յ ն  ի մ աս տո վ :  

Ե ր կ ր ո ր դ  մ ո դ ե լ ն  առ աջ ար կ ե լ  ե ն  հ ո լ ան դ աց ի  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  «այ ր ո ւ մ ը » դ ի տո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  

ե ր կ չ ափ  կ առ ո ւ յ ց ` ն ր ա  բ աղ կ աց ո ւ ց ի չ  մ աս ե ր  

հ ամ ար ե լ ո վ  հ ո ւ զ ակ ան  հ յ ո ւ ծ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ապաան հ ատակ ան աց ո ւ մ ը  (դ ե պե ր ս ո ն ա լ ի զ աց ի ա ). 

վ ե ր ջ ի ն ս  դ ը ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  և  

ե ն թ ակ ան ե ր ի  հ ե տ  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ատթ ար աց մ ամ բ , ը ն կ ե ր ակ ան  և  ը ն տան ե կ ան  

շ փո ւ մ ն ե ր ի  ս ահ մ ան ափակ մ ամ բ , ե ր բ ե մ ն  է լ ` ս ե փակ ան  

ան ձ ի  հ ան դ ե պ  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ի  փո փո խո ւ թ յ ամ բ :  

Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  առ ավ ե լ  

տար ած վ ած  է  «այ ր մ ան » հ ամ ախտան ի շ ի  ե ռ աչ ափ  մ ո դ ե լ ը : 

Ը ս տ  այ ս  մ ո դ ե լ ի ` «այ ր ո ւ մ ը » հ ո ւ զ ակ ան  

հ յ ո ւ ծ վ ած ո ւ թ յ ան , ապաան հ ատակ ան աց մ ան  

(դ ե պե ր ս ո ն ա լ ի զ աց ի ա ) և  ս ե փակ ան  ան ձ ն ա յ ի ն  

ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ի  ռ ե դ ո ւ կ ց ի ա յ ի  հ ամ ախտան ի շ  է  (А. 

Маслоу, 1999): Հ ո ւ զ ակ ան  հ յ ո ւ ծ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ի տվ ո ւ մ  է  

ո ր պե ս  «այ ր մ ան » հ ի մ ն ակ ան  բ աղ կ աց ո ւ ց ի չ  և  

դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  ան տար բ ե ր ո ւ թ յ ամ բ  կ ամ  ծ ա յ ր ահ ե ղ  

հ ո ւ զ ակ ան ո ւ թ յ ամ բ : Ե ր կ ր ո ր դ  բ աղ կ աց ո ւ ց ի չ ը ` 

ապաան հ ատակ ան աց ո ւ մ ը , ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  մ ար դ կ ան ց  

հ ան դ ե պ  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ի  փո փո խո ւ թ յ ամ բ : «Ա յ ր մ ան » 

ե ր ր ո ր դ  բ աղ կ աց ո ւ ց ի չ ը ` ան ձ ն ա յ ի ն  

ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ի  ռ ե դ ո ւ կ ց ի ան , կ ար ո ղ  է  

ար տահ այ տվ ե լ  ս ե փակ ան  ան ձ ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  
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ո ր ակ ն ե ր ը  և  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  թ ե ր ագ ն ահ ատե լ ո ւ  

մ ի տմ ան  մ ե ջ , գ ո ր ծ ն ակ ան  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ի  և  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ան դ ե պ  բ աց աս ակ ան  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ի  կ ամ  ս ե փակ ան  ար ժ ան ապատվ ո ւ թ յ ան  

ռ ե դ ո ւ կ ց ի ա յ ի , հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  այ լ  

ան ձ ան ց  հ ան դ ե պ  ո ւ ն ե ց ած  պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ս ահ մ ան ափակ մ ամ բ 214:  

Ա յ ս պի ս ո վ , ակ ն հ այ տ  է , ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  «այ ր մ ան » հ ամ ախտան ի շ ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ե լ ավ մ ան  պահ ան ջ ո վ , 

փո ր ձ առ ո ւ  և  բ ան ի մ աց  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ալ  

ո ր ակ ն ե ր ի  և  կ այ ո ւ ն  հ ո գ ե բ ան ակ ան  վ ի ճ ակ ի  

պահ պան մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ամ բ : Բ ազ մ աթ ի վ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ապաց ո ւ ց վ ած  է , ո ր  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

ս թ ր ե ս ած ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  առ կ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ ապե ս  

ազ դ ո ւ մ  է  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա , 

ապակ այ ո ւ ն աց ն ո ւ մ  է  աշ խատան ք այ ի ն  խմ բ ի  ն ե ր ք ի ն  

ս ո ց ի ալ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տը , խաթ ար ո ւ մ  է  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  բ ն ակ ան ո ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  է  առ աջ աց ն ո ւ մ  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  շ փո ւ մ ն ե ր ի  դ աշ տո ւ մ  և , 

վ ե ր ջ ապե ս , բ աց աս աբ ար  է  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ֆ ի զ ի կ ակ ան  և  ն յ ար դ ահ ո գ ե կ ան  վ ի ճ ակ ի  վ ր ա : 

 Հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ն աև  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  ան հ ատակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  այ ն  խմ բ ի  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր տե ղ  ի ր ակ ան ան ո ւ մ  է  

հ ար մ ար վ ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը : Հ ո գ ե բ ան ակ ան  

հ ար մ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  
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կ ախվ ած  է  մ ի կ ր ո ս ո ց ի ա լ ակ ան  փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ի ց , ո ր ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  այ դ  խմ բ ի  

կ առ ավ ար ի չ ը : Ա շ խատան ք այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ո ւ մ  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  

ն կ ատվ ո ւ մ  ե ն  ո չ  ձ և ակ ան  շ փո ւ մ ն ե ր  հ աս տատե լ ո ւ  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , հ ար մ ար վ ե լ ո ւ  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  առ ավ ե լ ապե ս  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  աշ խատան ք ի ց  

դ ո ւ ր ս  շ փո ւ մ ն ե ր ո ւ մ , բ ա յ ց և ա յ ն պե ս  ազ դ ո ւ մ  ե ն  

մ թ ն ո լ ո ր տի  վ ր ա : Հ ար մ ար վ ե լ ո ւ  հ ե տ  ան մ ի ջ ակ ան ո ր ե ն  

կ ապվ ած  ե ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  և  շ ր ջ ապատի  մ ար դ կ ան ց  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ ս պի ս ո վ , 

տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

հ ար մ ար ո ւ մ ը  բ ար ե ն պաս տ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  աշ խատակ ց ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է : 

Կ առ ավ ար մ ան  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

ս թ ր ե ս ա յ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ն  առ աջ ան ո ւ մ  ե ն  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  զ ո ւ գ ը ն թ աց , բ խո ւ մ  ե ն  

ար ագ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , աշ խատան ք ի  ռ ի թ մ ի ց  և  

բ ն ո ւ յ թ ի ց , ի ն չ պե ս  ն աև  ան ձ ան ց  ան հ ատակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ա շ խատան ք ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  ս թ ր ե ս ա յ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  առ աջ աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ն  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ան  

պակ աս ը  կ ամ  դ ր ա  հ ակ աս ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , աշ խատան ք ը  

կ ատար ե լ ո ւ  ան հ աս կ ան ալ ի  հ ր ահ ան գ ն ե ր ն  ո ւ  

պահ ան ջ ն ե ր ը , ճ գ ն աժ ամ ա յ ի ն  պայ մ ան ն ե ր ը , ո ր ո շ ո ւ մ  

կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  ժ ամ ան ակ  ռ ի ս կ ի  դ ի մ ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ո ն ը  և  

այ լ ն : Մ աս ն ագ ի տակ ան  այ ր մ ան  պատճ առ ո վ  մ ար դ ն  ի ր  

աշ խատան ք այ ի ն  օ ր վ ա  մ ե ծ  մ աս ն  ան ց կ աց ն ո ւ մ  է  

ան ի մ աս տ , վ տան գ ո ւ մ  է  ի ր  կ ար ի ե ր ան  և  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , զ բ աղ վ ած  լ ի ն ե լ ո վ ՝  

ի ր ակ ան ո ւ մ  պար ապ  է : Դ ա  ն կ ատե լ ի  է  հ ատկ ապե ս  

ի դ ե ա լ ի ս տն ե ր ի  և  է ն տո ւ զ ի աս տն ե ր ի  մ ո տ , ո ր ո ն ք  
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աշ խատան ք ո ւ մ  ս ահ մ ան ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  հ ամ ար  

չ ափազ ան ց  բ ար ձ ր  ն շ աձ ո ղ ե ր , ի ն չ պե ս  ն աև  այ ն  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  մ ո տ , ո վ ք ե ր  աշ խատան ք ի  բ ե ր ո ւ մ ո վ  

շ ատ  ե ն  շ փվ ո ւ մ  տար բ ե ր  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ : Ո ր ո շ  

ժ ամ ան ակ  ան ց  այ դ  մ ար դ կ ան ց  հ ամ ակ ո ւ մ  է  

բ աց աս ակ ան  զ գ աց ո ւ մ ՝  ան հ ո ւ ս ո ւ թ յ ո ւ ն , 

հ ի աս թ ափո ւ թ յ ո ւ ն , թ ո ւ լ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  այ լ ն : «Ե ս » 

կ ո ն ց ե պց ի ան  հ ամ ապատաս խան աբ ար  ս տան ո ւ մ  է  

բ աց աս ակ ան  ե ր ան գ ավ ո ր ո ւ մ , ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  

ապակ առ ո ւ ց ո ղ ակ ան  դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ  դ ե պի  աշ խատան ք ը , 

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ը  և  կ յ ան ք ը  առ հ աս ար ակ : 

Մ ար դ ո ւ  հ ո գ ե կ ան ի  վ ր ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

աս տի ճ ան ն ե ր ն  ո ւ  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ը  ն կ ար ագ ր ե լ ո ւ  

հ ամ ար  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  շ ր ջ ան առ վ ո ւ մ  ե ն  մ ի  

խո ւ մ բ  ե զ ր ո ւ յ թ ն ե ր . օ ր ի ն ակ ` մ աս ն ագ ի տակ ան  

դ ե ֆ ո ր մ աց ի ա ` շ ե ղ ո ւ մ , մ աս ն ագ ի տակ ան  

պի տան ի ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ամ  ո չ  պի տան ի ո ւ թ յ ո ւ ն , 

խր ո ն ի կ ակ ան  հ ո գ ն ած ո ւ թ յ ո ւ ն , մ աս ն ագ ի տակ ան  

ս թ ր ե ս , մ աս ն ագ ի տակ ան  այ ր ո ւ մ  և  այ լ ն  (Հ . Մ . 

Ա վ ան ե ս յ ան , 2010թ ., Л. Ф. Бурлачук, 2001, Ю. Турачев, Б. Иовлев, 1976)215: 

Դ ր ան ց ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ն  ար տաց ո լ ո ւ մ  է  այ ն  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ը , ո ր ո վ  տար բ ե ր  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ  ե ն  ան ձ ի ՝  մ աս ն ագ ի տակ ան  լ ար վ ած  և  

տև ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  առ աջ  

ե կ ո ղ  հ ո գ ե կ ան  և  ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  վ ի ճ ակ ը : Դ ա  վ կ ա յ ո ւ մ  

է , ո ր  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  հ ան դ ի պո ղ  բ ազ մ ազ ան  

տե ր մ ի ն ն ե ր ն  ո ւ  ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ը , ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , 

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  ե ն  ն ո ւ յ ն  ե ր և ո ւ յ թ ի  տար բ ե ր  կ ո ղ մ ե ր ը  

կ ամ  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը : 

                                                 
215 Ռ . Վ . Աղ ո ւ զ ո ւ մ ց յ ան , Հ ո գ ե բ ան ակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ազ մ ա -

կ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , «Ա ն ձ ի  զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը » 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տաժ ո ղ ո վ ի  ն յ ո ւ թ ե ր , Ե Պ Հ  հ ր ատ ., Ե ր և ան , 2009, է ջ  10-

12: 

В. Е. Орел, «Феномен «выгорания» в зарубежной психологии: эмпирические исследования», Психологический журнал. 2001, 

Т.22, № 1, с. 12-17. 
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«Մ աս ն ագ ի տակ ան  այ ր ո ւ մ » գ աղ ափար ի  մ յ ո ւ ս  

«կ ն ք ահ այ ր ը » ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ո գ ե բ ան  Կ . Մ աս լ աչ ն  է : Ն ա  

այ դ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ե լ  է  ի բ ր և  ֆ ի զ ի կ ակ ան  

և  հ ո ւ զ ակ ան  հ յ ո ւ ծ վ ած ո ւ թ յ ան  հ ամ ախտան ի շ , ո ր ի  

դ ե պք ո ւ մ  ան ձ ի  մ ե ջ  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  ց ած ր  

ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան , բ աց աս ակ ան  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք  

աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ , ապր ո ւ մ ակ ց մ ան  կ ո ր ո ւ ս տ  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ան դ ե պ : Ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  

հ ամ ապատաս խան  գ ր ակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , «մ աս ն ագ ի տակ ան  այ ր ո ւ մ » և  

«հ ո ւ զ ակ ան  այ ր ո ւ մ » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի մ աս տայ ի ն  և  բ ո վ ան դ ակ այ ի ն  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ը  

հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  ե ն , ո ւ ս տի  հ ար մ ար  ե ն ք  գ տն ո ւ մ  

ն ո ւ յ ն աց ն ե լ  դ ր ան ք  (Ю. Турачев, Б. Иовлев и др., 1976)216: 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  և  աշ խատան ք այ ի ն  ո լ ո ր տո ւ մ  

ձ և ավ ո ր վ ո ղ  «այ ր մ ան » ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  բ ար դ  

ծ ագ ո ւ մ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  և  լ ո ւ ր ջ  հ ե տք  ե ն  թ ո ղ ն ո ւ մ  

մ ար դ ո ւ  հ ո գ ե կ ե ր տվ ած ք ի  վ ր ա , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

այ ր մ ան  բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  ն շ ան ն ե ր ը , դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ն  

ո ւ  տար բ ե ր ակ ն ե ր ը  խմ բ ավ ո ր ե լ  «հ ամ ախտան ի շ » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  ն ե ր ք ո :  

Ա յ ս պի ս ո վ , մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ամ  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  

հ ամ ախտան ի շ ը  (Հ Ա Հ ) հ ո ւ զ ակ ան , հ ո գ ե կ ան  և  

ֆ ի զ ի կ ակ ան  հ յ ո ւ ծ վ ած ո ւ թ յ ան  այ ն  վ ի ճ ակ ն  է , ո ր ը  

զ ար գ ան ո ւ մ  է  ի բ ր և  աշ խատավ այ ր ո ւ մ  ծ ավ ալ վ ո ղ  

չ հ ան գ ո ւ ց ա լ ո ւ ծ վ ած  խր ո ն ի կ ակ ան  ս թ ր ե ս ի  

ար դ յ ո ւ ն ք : Ա յ ն  հ ատո ւ կ  է  աշ խատան ք ի ն  ան մ ն աց ո ր դ  

ն վ ի ր վ ած  և  այ լ  մ ար դ կ ան ց  հ ան դ ե պ  հ ո գ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

պահ ան ջ ո ղ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ան ձ ան ց : 

Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

վ ե ր ծ ան ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  դ ի տար կ ե լ  այ ն  

առ աջ  բ ե ր ո ղ  ն ե ր ք ի ն  և  ար տաք ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը 217: 

                                                 
216 Т. В. Форманюк, Синдром профессионального сгорания как показатель профессиональной дезадаптации учителя, Вопросы 

психологии, 1994, 4, с. 24-29. 
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 Бахур В., На нервной почве, M., Информационно-издательский дом «Филинъ», 1996, 154 с. 

Бурлачук  Л. Ф., Морозов С. М., Словарь-справочник по психодиагностике. СПб., Питер, 2001, 528с. 
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Ա ր տաք ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ե ն ` շ ար ո ւ ն ակ աբ ար  լ ար վ ած  

հ ո գ ե հ ո ւ զ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն , 

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  

ապակ այ ո ւ ն աց ո ւ մ , կ ատար վ ո ղ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  և  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր  աս տի ճ ան , մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  

ծ ավ ալ ե լ ո ւ  հ ամ ար  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տ  

(կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ղ ղ ահ այ աց  

հ ար թ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ ` «ղ ե կ ավ ար -ե ն թ ակ ա » 

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ , և  հ ո ր ի զ ո ն ակ ան  հ ար թ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ ` 

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  մ ի ջ և ), հ ո գ ե բ ան ո ր ե ն  բ ար դ  

կ ո ն տի ն գ ե ն տ , ո ր ի  հ ե տ  գ ո ր ծ  ո ւ ն ի  մ աս ն ագ ե տը : 

Հ Ա Հ -ի  առ աջ աց մ ան  ն ե ր ք ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ե ն ` 

հ ո ւ զ ակ ան  ռ ի գ ի դ ո ւ թ յ ան  հ ակ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , 

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  

ի ն տե ն ս ի վ  ն ե ր ք ն ա յ ն աց ո ւ մ  (ը ն կ ա լ ո ւ մ  և  

վ ե ր ապր ո ւ մ ) և  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

հ ո ւ զ ակ ան  հ ակ ազ դ մ ան  ց ած ր  մ ո տի վ աց ի ա 218:  

Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ար  ն ե ր ք ի ն  և  ար տաք ի ն  

ն պաս տավ ո ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ամ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պար ար տ  

հ ո ղ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար : Ց ան կ աց ած  հ ամ ախտան ի շ , այ դ  

թ վ ո ւ մ  ն աև  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  հ ան դ ե ս  ե կ ո ղ  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  

հ ամ ախտան ի շ ը  մ ի  խո ւ մ բ  ն շ ան ն ե ր ի  և  ախտան ի շ ն ե ր ի  

դ ի ն ամ ի կ , բ ա յ ց  մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  կ ո ւ ռ  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն  է : Հ Ա Հ -ը  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ղ  տե ս աբ ան ն ե ր ի  

և  պր ակ տի կ  հ ո գ ե բ ան ն ե ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  

ն կ ար ագ ր վ ո ւ մ  ե ն  ամ ե ն ատար բ ե ր  ախտան ի շ ն ե ր , բ ա յ ց , 

այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , այ դ  խճ ան կ ար ի ց  կ ար ե լ ի  է  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  առ ավ ե լ  ց ա յ տո ւ ն  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  և  հ աճ ախ  

հ ան դ ի պո ղ  մ ի  շ ար ք  ն շ ան ն ե ր : 

Ա ռ ան ձ ի ն  խո ւ մ բ  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  

հ ամ ախտան ի շ ի  հ ի մ ն ակ ան  ախտան ի շ ն ե ր ը ` 
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հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ատթ ար աց ո ւ մ  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  և  հ ար ազ ատն ե ր ի  հ ե տ , 

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  բ աց աս ակ ան  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ի  աճ , կ ո ֆ ե ի ն ի , ն ի կ ո տի ն ի , ալ կ ո հ ո լ ի  

չ ար աշ ահ ո ւ մ , հ ո ւ մ ո ր ի  զ գ աց մ ան  կ ո ր ո ւ ս տ , 

ան հ աջ ո ղ ակ ո ւ թ յ ան  և  մ ե ղ ք ի  մ շ տակ ան  զ գ աց ո ւ մ , 

բ ար ձ ր  գ ր գ ռ վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  աշ խատան ք ի  վ ա յ ր ո ւ մ  

ո ւ  տան ը , տագ ն ապի  և  մ շ տակ ան  վ տան գ ի  

զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  այ լ ն :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ամ փո փո ւ մ ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , 

ո ր  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ար դ կ ան ց  մ ե ջ  

ս ո վ ո ր աբ ար  ն կ ատվ ո ւ մ  ե ն  հ ո գ ե ախտաբ ան ակ ան , 

հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան , մ ար մ ն ակ ան  ախտան ի շ ն ե ր ի  

հ ամ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  դ ի ս ֆ ո ւ ն կ ց ի ա յ ի  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր : Հ ո գ ե բ ան ակ ան  այ ր մ ան  

հ ամ ախտան ի շ ո վ  տառ ապո ղ  մ ար դ կ ան ց  մ ե ջ  հ աճ ախ  

առ ան ց  պատճ առ ի  ն կ ատվ ո ւ մ  է  հ ո գ ն ած ո ւ թ յ ո ւ ն , 

աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  բ աց աս ակ ան  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք , 

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան , հ ի շ ո ղ ո ւ թ յ ան  և  ք ն ի  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր : Հ ն ար ավ ո ր  ե ն  տագ ն ապայ ի ն , 

դ ե պր ե ս ի վ  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր , փս ի խո ակ տի վ  ն յ ո ւ թ ե ր ի ց  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ան  առ աջ աց ո ւ մ : 

Ի բ ր և  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  առ ան ց ք ա յ ի ն  ն շ ան ն ե ր ՝  Տ . 

Վ . Ֆ ո ր մ ան յ ո ւ կ ն  ի ր  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

առ ան ձ ն աց ր ե լ  է ՝  

1. մ ար դ ո ւ ՝  հ յ ո ւ ծ մ ան ը  դ ի մ ակ այ ե լ ո ւ  հ ո ւ զ ակ ան  

«Ե ս »-ի  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր ջ ն ակ ե տը , 

ան հ ատակ ան  ս ահ մ ան ը . 

2. ն ե ր ք ի ն  հ ո գ ե բ ան ակ ան  փո ր ձ ը , ո ր ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  

զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ը , դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը , 

դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ը , ս պաս ո ւ մ ն ե ր ը  և  այ լ ն . 

3. ան հ ատակ ան  բ աց աս ակ ան  փո ր ձ ը ՝  կ ո ւ տակ վ ած  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը , դ ի ս թ ր ե ս ը , դ ի ս կ ո մ ֆ ո ր տը , 
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դ ի ս ֆ ո ւ ն կ ց ի ան ե ր ը  և  դ ր ան ց  բ աց աս ակ ան  

հ ե տև ան ք ն ե ր ը 219: 

Ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  տար բ ե ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  

դ աս ակ ար գ ո ւ մ ն ե ր ը ՝  ն շ ե ն ք  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ախտան ի շ ն ե ր ը 220. 

 ակ տի վ  մ աս ն ագ ի տակ ան  աշ խատան ք ի ց  բ խո ղ  

հ ո գ ն ած ո ւ թ յ ո ւ ն , հ յ ո ւ ծ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ս պառ ո ւ մ . 

 հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր  (ար յ ան  ճ ն շ մ ան  

տատան ո ւ մ ն ե ր , գ լ խաց ավ ե ր , մ ար ս ո ղ ակ ան  և  

ս ր տան ո թ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  ախտահ ար ո ւ մ , 

ն և ր ո լ ո գ ի ակ ան  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ). 

 ան ք ն ո ւ թ յ ո ւ ն . 

 բ աց աս ակ ան  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք  այ ց ե լ ո ւ ն ե ր ի , 

հ աճ ախո ր դ ն ե ր ի  հ ան դ ե պ ` ն ախկ ի ն ո ւ մ  ե ղ ած  

դ ր ակ ան , բ ար յ աց ակ ամ  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

փո խար ե ն . 

 բ աց աս ակ ան  տր ամ ադ ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ատար վ ո ղ  

աշ խատան ք ի  հ ան դ ե պ . 

 ան ձ ն ա յ ի ն  դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ար ծ ր աց ո ւ մ , 

շ փմ ան  և  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ք ե ն ա յ աց ո ւ մ , 

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  պատր աս տի  ձ և ե ր ի  յ ո ւ ր աց ո ւ մ , 

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ց ան կ ի  

կ ր ճ ատո ւ մ , մ տած ակ ան  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ռ ի գ ի դ ո ւ թ յ ո ւ ն . 

 ագ ր ե ս ի վ  մ ի տո ւ մ ն ե ր  (ց աս ո ւ մ  և  

գ ր գ ռ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  և  

այ ց ե լ ո ւ ն ե ր ի  հ ե տ  շ փվ ե լ ի ս ). 

 ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ , բ աց աս ակ ան  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք  

ս ե փակ ան  ան ձ ի  ն կ ատմ ամ բ . 

 տագ ն ապալ ի  վ ի ճ ակ ն ե ր . 

                                                 
219 Т. В. Форманюк, Синдром профессионального сгорания как показатель профессиональной дезадаптации учителя, Вопросы 

психологии, 1994, 4, с. 24-29. 
220 Международная классификация болезней (МКБ-Х). Рубрика Z73, «Стресс, связанный с трудностями поддержания 

нормального образа жизни», 17, с. 51. 
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 հ ո ռ ե տե ս ակ ան  տր ամ ադ ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , դ ե պր ե ս ի ա , 

ծ ավ ալ վ ո ղ  ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ան ի մ աս տ  

լ ի ն ե լ ո ւ  զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն . 

 մ ե ղ ք ի  զ գ աց ո ւ մ : 

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է , Հ Ա Հ -ը  ս ե ր տո ր ե ն  առ ն չ վ ո ւ մ  է  

խր ո ն ի կ ակ ան  հ ո գ ն ած ո ւ թ յ ան  հ ամ ախտան ի շ ի  հ ե տ  

(ԽՀ Հ ). այ դ  ե ր կ ո ւ  հ ամ ախտան ի շ ն ե ր ը  կ ազ մ ո ւ մ  ե ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան  դ ե ֆ ո ր մ աց ի ա յ ի  (շ ե ղ մ ան ) 

բ ո վ ան դ ակ այ ի ն  բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը , և  չ ն ա յ ած  

ախտան ի շ ն ե ր ի  ն մ ան ո ւ թ յ ան ը ` դ ր ան ք  ո ւ ն ե ն  զ գ ա լ ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : ԽՀ Հ -ը  կ ապվ ած  է  աշ խար հ ի  և  այ լ  

մ ար դ կ ան ց  մ աս ի ն  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  պատր աս տի  ձ և ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  հ ե տ : Օ ր ի ն ակ ՝  այ ն  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ո տ , ո ր ո ն ց  գ ի տակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

«կ ար ծ ր ան ո ւ մ  է », և  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  գ ո ր ծ առ ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ  ը ն դ հ ան ր ապե ս  մ ար դ կ ան ց  և  հ ատկ ապե ս  

հ ի վ ան դ ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  221:  

Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  Հ Ա Հ -ի ն , ապա  դ ա  ն կ ատվ ո ւ մ  է  այ ն  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  մ ո տ , ո ր ո ն ք  ի  ս կ զ բ ան ե  օ ժ տվ ած  ե ն  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  մ ե ծ  ն ե ր ո ւ ժ ո վ , մ ար դ կ ան ց  հ ան դ ե պ  

ո ւ ն ե ն  ջ ե ր մ  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք , ն վ ի ր վ ած  ե ն  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ի ն : Հ Ա Հ -ը  ան ձ ի  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ած  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

պաշ տպան ո ւ թ յ ան  մ ե խան ի զ մ  է ` ի  պատաս խան  

հ ո գ ե տր ավ մ ատի կ  ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան , հ ո ւ յ զ ե ր ի  

մ աս ն ակ ի  կ ամ  լ ր ի վ  բ աց առ մ ան , դ ր ան ց  

է ն ե ր գ ե տի կ ա յ ի  ն վ ազ մ ան : 

Հ Ա Հ -ը  հ ո ւ զ ակ ան , ի ս կ  ամ ե ն ի ց  հ աճ ախ` 

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ձ ե ռ ք բ ե ր ո վ ի  

կ ար ծ ր ատի պ  է : Ա յ ր ո ւ մ ը  մ աս ամ բ  գ ո ր ծ առ ակ ան  

կ ար ծ ր ատի պ  է , ք ան ի  ո ր  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  մ ար դ ո ւ ն  

չ ափավ ո ր ե լ  և  խն այ ո ղ աբ ար  ծ ախս ե լ  ի ր  է ն ե ր գ ե տի կ  

պաշ ար ն ե ր ը : Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  կ ար ո ղ  ե ն  ի  հ ա յ տ  
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 Александровский Ю., Состояние психической дезадаптации и их компенсация., М., «Наука», 1976, 272с. 

Турачев Ю., Иовлев Б. и др., Эмоциональный стресс в условиях нормы и патологии человека, Ред. Турачев Ю., Иовлев Б. и др., 

М., 1976, 171 с. 
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գ ա լ  դ ր ա  դ ի ս ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  հ ե տև ան ք ն ե ր ը , ե ր բ  

այ ր ո ւ մ ը  բ աց աս աբ ար  է  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  մ ի ջ և  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա : 

Հ Ա Հ -ը  ան ձ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  շ ե ղ մ ան  ձ և  է : 

Ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ը ն կ ա լ մ ան  այ դ  կ ար ծ ր ատի պը  

ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  մ ի  շ ար ք  ն ե ր ք ի ն  ո ւ  ար տաք ի ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ 222: 

Ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  տար բ ե ր  

տե ս ակ ե տն ե ր  Հ Ա Հ -ի  առ աջ աց մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  

պատճ առ ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : Մ ի  շ ար ք  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  

կ ար ծ ի ք ո վ , դ ր ա  զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ը  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  և  

ան հ ար թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ջ  ե ն : Ը ս տ  ն ր ան ց ՝  

հ ամ ախտան ի շ ի  առ աջ աց մ ան  պատճ առ ն ե ր ն  ե ն ՝  բ ար ձ ր  

աշ խատան ք այ ի ն  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր ահ ս կ ե լ ո ւ  ան բ ավ ար ար  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , աշ խատան ք ի ց  բ ավ ար ար վ ած  

չ լ ի ն ե լ ը , բ ար ո յ ակ ան  և  ն յ ո ւ թ ակ ան  ո չ  բ ավ ար ար  

խր ախո ւ ս ան ք ը  և  այ լ ն 223: Մ յ ո ւ ս  խմ բ ի  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ն  

ավ ե լ ի  շ ատ  կ ար և ո ր ո ւ մ  ե ն  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  

բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը ` ց ած ր  ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան , բ ար ձ ր  

ն և ր ո տի զ մ , տագ ն ապայ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ի ն ք ն ավ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  այ լ ն :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

առ ան ձ ն աց վ ե լ  ե ն  Հ Ա Հ -ի ն  առ ավ ե լ  հ ակ վ ած  մ ար դ կ ան ց  

հ ե տև յ ա լ  խմ բ ե ր ը ` «մ ան ր ախն դ ի ր ` պե դ ան տ », 

«ց ո ւ ց ադ ր ակ ան », «է մ ո տի վ »224: Գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

բ ն ավ ո ր ո ւ թ յ ան  մ ի  շ ար ք  գ ծ ե ր , ո ր ո ն ք  կ ան խո ր ո շ ո ւ մ  

ե ն  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  առ աջ աց ո ւ մ ը  և  մ ար դ ո ւ ն  

դ ար ձ ն ո ւ մ  ե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  այ ր մ ան  պո տե ն ց ի ա լ  
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с. 204–213. 



 

 

239 

«զ ո հ »: Դ ր ան ց ի ց  ե ն ՝  ան վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ե փակ ան  

ո ւ ժ ե ր ի  հ ան դ ե պ , ան հ ամ բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ավ ան դ ակ ան  

ար ժ ե ք ն ե ր ի  պահ պան ո ւ մ ը  կ ամ  

պահ պան ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , վ ե ր ահ ս կ մ ան  և  

խր ախո ւ ս մ ան  մ ե ծ  պահ ան ջ ը : Մ ի  շ ար ք  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  

ն շ ո ւ մ  ե ն  ծ ա յ ր աս տի ճ ան  պար տաճ ան աչ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

չ ափազ ան ց  մ ե ծ  ն վ ի ր ո ւ մ ը  և  ն վ ի ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

աշ խատան ք ի ց  վ ե ր ան ալ ո ւ ` վ ե ր աց ար կ վ ե լ ո ւ  

ան կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի դ ե ա լ ի զ մ ը , պե ր ֆ ե կ ց ի ո ն ի զ մ ը 225: 

Ա շ խատան ք ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  և  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  

հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  պատճ առ  դ առ ն ա լ , առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  

ե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո չ  բ ավ ար ար  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , դ ե ր ա յ ի ն  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ը , 

դ ե ր ա յ ի ն  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  աշ խատակ ազ մ ո ւ մ , 

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  շ փո ւ մ ն ե ր ի  գ ե ր լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ ան ր ո ւ թ յ ան  կ ամ  մ ար դ կ ան ց  լ ա յ ն  զ ան գ վ ած ն ե ր ի  հ ե տ  

տար վ ո ղ  լ ար վ ած  աշ խատան ք ը , ան ձ ն ակ ան  

ն վ աճ ո ւ մ ն ե ր ի  հ աս ն ե լ ո ւ  ս ահ մ ան ափակ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , գ ե ր բ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

այ ն պի ս ի  ար տաք ի ն  ս թ ր ե ս ո ր ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

աղ մ ո ւ կ ը , վ ատ  լ ո ւ ս ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , աշ խատան ք այ ի ն  

ան բ ավ ար ար  պայ մ ան ն ե ր ը  և  այ լ ն : Մ աս ն ագ ի տակ ան  

այ ր մ ան  ե ն թ ար կ վ ած  աշ խատակ ի ց ն ե ր ը  հ աճ ախ  

ղ ե կ ավ ար ի ն  ե ն  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  բ ո ղ ո ք ն ե ր  

աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  և  

խր ախո ւ ս մ ան  ո չ  հ ս տակ  հ ամ ակ ար գ ի , ան բ ավ ար ար  

հ ե տադ ար ձ  կ ապի  և  ք ան ակ ը  ապահ ո վ ե լ ո վ ՝  ո ր ակ ի  

ան կ մ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ :  

Ն կ ատի  առ ն ե լ ո վ  ս ո ւ յ ն  հ ի մ ն ախն դ ր ի  կ ի ր առ ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ե ր և ան  հ ան վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ը  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  բ աց ահ այ տվ ած  

փաս տե ր ը ` կ ար ե լ ի  է  կ առ ո ւ ց ե լ , կ ազ մ ե լ  «մ ար դ -մ ար դ » 

                                                 
225 М. М. Скугаревская, Синдром эмоционального выгорания. Скугаревская М. М., Медицинские новости. 2002, № 7, с. 3-9. 
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հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  ան ձ ան ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պատկ ե ր ը  (պր ո ֆ ե ս ի ո գ ր ամ ա )՝  դ ր ան ց ո ւ մ  ն ե ր առ ե լ ո վ  

այ ն  ան ձ ն ա յ ի ն  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  «ապահ ո վ ագ ր ո ւ մ  է » մ աս ն ագ ե տի ն  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ե տև ան ք ո վ  առ աջ  

ե կ ո ղ  «մ աս ն ագ ի տակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի ց »: 

Ն շ յ ա լ  հ ամ ախտան ի շ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  

ան ձ ն ա յ ի ն  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ո ր ակ ն ե ր ի  

ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  կ տա  աշ խատակ ազ մ ը  

հ ամ ալ ր ե լ ի ս  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ատար ե լ ի ս  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ար ձ ն ե լ  ո չ  մ ի ա յ ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի ն , ո ր ակ ն ե ր ի ն  և  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , այ լ և  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

բ ն ո ւ թ ագ ր ի ն : 

Գ Լ Ո Ւ Խ IV 

Հ ԱՆ Ր ԱՅ Ի Ն  ԾԱՌԱՅ Ո ՂՆ Ե Ր Ի  ՊԱՏ Ր ԱՍ Տ ՄԱՆ  

Հ ԱՄԱԿ ԱՐ Գ Ե Ր Ի  Ե Վ  Ն Ր ԱՆՑ  Հ Ո Գ Ե Բ ԱՆԱԿ ԱՆ  

ԱՌԱՆ Ձ ՆԱՀ ԱՏ Կ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր Ի  Հ ԱՄԵ ՄԱՏ ԱԿ ԱՆ  

Վ Ե Ր Լ Ո Ւ ԾՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն  

 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  

ար տաս ահ մ ան յ ան  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն  տար բ ե ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  խն դ ր ի ն : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  ը ն դ գ ր կ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ր թ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  և ս  տար բ ե ր  է : Ե թ ե  

դ ի տար կ ե լ ո ւ  լ ի ն ե ն ք  կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  

թ վ աք ան ակ ը  ը ս տ  ե ր կ ր ն ե ր ի , ապա  կ տե ս ն ե ն ք , ո ր  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

ամ ե ն աշ ատ  կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր  առ կ ա  ե ն   

Ա Մ Ն -ո ւ մ ՝  ավ ե լ ի  ք ան  200 կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ի ր , ո ր ո ն ց ի ց  17-

ը  տե ղ աբ աշ խվ ած  է  Կ ալ ի ֆ ո ռ ն ի ա յ ո ւ մ : Դ ա  թ ե ր և ս  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  Ա Մ Ն -ո ւ մ  ն ահ ան գ ն ե ր ի  մ ե ծ  թ վ ո վ : 
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Հ ե տաք ր ք ր ակ ան  է  Չ ի ն աս տան ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը , ո ր տե ղ  

թ ե և  տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ը  բ ազ մ աթ ի վ  ե ն , ս ակ ա յ ն  առ կ ա  

է  ը ն դ ամ ե ն ը  մ ե կ  ազ գ այ ի ն  կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ի ր , ի ն չ ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ն ր ան ց  մ ի աս ն ակ ան  ք աղ աք ակ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ամ բ : Ճ ապո ն ի ան  ն ո ւ յ ն պե ս  ո ւ ն ի  

ը ն դ ամ ե ն ը  ե ր կ ո ւ  ազ գ այ ի ն  խո շ ո ր  ծ ր ագ ի ր , ի ս կ  

Ի ս պան ի ան ՝  մ ե կ  ազ գ այ ի ն  և  չ ո ր ս  այ լ  կ ր թ ակ ան  

ծ ր ագ ր ե ր : Դ ր ան ք  ս ակ աթ ի վ  ե ն  ն աև  Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ ՝  

ը ն դ ամ ե ն ը  ե ր ե ք ը : Ֆ ր ան ս ի ան  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  տաս ն ե ր ե ք  

ծ ր ագ ի ր , Հ ն դ կ աս տան ը ՝  յ ո թ , Ի տալ ի ան ՝  չ ո ր ս , 

Ա վ ս տր ալ ի ան ՝  ո ւ թ , Մ ի աց յ ա լ  Թագ ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

տաս ը , Ռ ո ւ ս աս տան ը ՝  չ ո ր ս  և  այ լ ն : Ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  

ե ն ք , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  կ ր թ ակ ան  

ծ ր ագ ր ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  կ ախվ ած  չ է  

ազ գ աբ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  թ վ ի ց , և  այ դ տե ղ  հ ն ար ավ ո ր  չ է  

ո ր և է  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն  առ ան ձ ն աց ն ե լ : 

 



 242 

4.1. Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  

գ ո ր ծ ը ն թաց ո ւ մ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ի  

կ ի ր առ մ ան  փո ր ձ ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տո ւ մ ը  

զ ար գ աց ած  և  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  կ ար և ո ր  

խն դ ի ր ն ե ր ի ց  է : Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ աճ ախ  ե ն  հ ան դ ի պո ւ մ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր  պատր աս տե լ ո ւ  տար բ ե ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ց  ն պատակ ը  պե տո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  

հ ո գ ե բ ան ո ր ե ն , բ ար ո յ ապե ս , մ աս ն ագ ի տո ր ե ն  պատր աս տ  

ան ձ  կ ր թ ե լ ն  է : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ն  ե ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  տար բ ե ր  

գ ի տակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո վ հ ե տև  հ ար ց ը  

պահ ան ջ ո ւ մ  է  մ ի ջ գ ի տակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ , և  ո ր և է  մ ե կ  

առ ան ձ ի ն  գ ի տո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  դ ր ա  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ը  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  չ ի  կ ար ո ղ  լ ի ն ե լ : 

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  շ ատ  հ աճ ախ  

լ ո ւ ծ ո ւ մ  է ՝  ան դ ր ադ ար ձ  կ ատար ե լ ո վ  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  պատմ ակ ան  հ ի մ ք ե ր ի ն : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  հ աճ ախ  հ ի մ ն վ ո ւ մ  ե ն  առ աջ ավ ո ր  

ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ի  վ ր ա : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  կ ատար վ ած  ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ո ր ո շ ի չ  ե ն  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ . դ ր ան ք  պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  պե տծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ը  

գ ն ահ ատե լ ո ւ  առ ո ւ մ ո վ  կ ար և ո ր  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն : Ի ն չ պե ս  ն աև  ան ժ խտե լ ի  է  պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  դ ե ր ը  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  բ ար ձ ր  ո ր ակ  ապահ ո վ ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ո ւ մ :  

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  
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հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , 

ո ր  դ ր ա  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  տար բ ե ր  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ն կ ատվ ո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  

ը ն դ հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա յ ս  ո լ ո ր տո ւ մ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի ն ամ ի կ ան  ար տաց ո լ վ ո ւ մ  է  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ո ւ մ , 

ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , 

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ո ւ մ , կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ան  մ ե ջ : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան  և  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

կ ր թ ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  տար ր ե ր ի  հ ամ ալ ի ր  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն ե ր կ ա  փո ւ լ ո ւ մ  մ ե ն ք  

ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն ք  խն դ ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  դ ր ա  հ ե տ  կ ապվ ած  

ար դ ի ակ ան  այ լ  հ ար ց ե ր ի ՝  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  

օ ր ի ն ակ ո վ :  

 Օ ր ի ն ակ ՝  ֆ ր ան ս ի աց ի  հ ո գ ե բ ան ն ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան , 

ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  խն այ մ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  

ձ և ե ր ի  մ շ տակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  առ աջ ան ո ւ մ : Պ ե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , 

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ո վ  և  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ան խատե ս ե լ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ 226: 

Ա ն գ լ ի աց ի  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  և ս  

ան դ ր ադ ար ձ  է  կ ատար վ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  խն այ մ ան  և  բ ար ձ ր  ո ր ակ ի  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ատո ւ ց ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  

խն դ ր ի ն 227: Հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ը  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  ե ն  տվ յ ալ  

                                                 
226 S. Castaing, The Effects of Psychological Contract Fulfillment and Public Service Motivation on Organizational Commitment in the 

French Civil Service/Public Policy and Administration, Spring 2006, vol. 21 no. 1, pp. 84-98. 
227  J. A.‐M. Coyle‐Shapiro,  I. Kessler, The Employment Relationship in the UK Public Sector: A Psychological Contract Perspective) 
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 244 

հ ար ց ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  բ ազ մ աթ ի վ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր տե ղ  ն շ վ ո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ի  աշ խատո ղ ն ե ր ի  

դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  է ր  կ ատար ե լ  Ջ . Ա . Ք ո լ -Շ ապի ր ո ն : 5709 

ան ձ ան ց  շ ր ջ ան ո ւ մ  ան ց կ աց վ ած  հ ար ց մ ան  ն պատակ ը  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  և  

ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ ն  է ր : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աս տատե ց  այ ն  վ ար կ ած ը , ո ր  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  հ ե տ  

պար բ ե ր աբ ար  շ փվ ե լ ո ւ  պահ ան ջ  ե ն  զ գ ո ւ մ 228: 

Շ վ ե յ ց ար աց ի  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը  բ աց ահ այ տե ց ի ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  առ աջ ն ո ր դ ո ղ  վ ար ք ի  

վ ե ր ափո խմ ան  և  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  վ ար ք ի  մ ի ջ և  

փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 569 մ ե ն ե ջ ե ր ի  հ ե տ  

ի ր ակ ան աց վ ած  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ավ ո ր մ ամ բ  

հ աս տատվ ե լ  է  այ ն  ե ն թ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր  ղ ե կ ավ ար ի  և  

աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  մ ի ջ և  ան ո ւ ղ ղ ակ ի  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ն ր ան ց  լ ի դ ե ր ի  

ո ր ակ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն  

պե տակ ան  հ ատվ ած ի  ի ր ակ ան  ար ժ ե ք ն ե ր ի  վ ր ա 229:  

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  մ աս ամ բ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

կ ր թ ակ ան  և  վ ե ր ապատր աս տմ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ո վ : 

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  կ ատար վ ած  ո ր ո շ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և ս  հ աս տատո ւ մ  ե ն , ո ր  

ամ ե ն ատար բ ե ր  պաշ տո ն ակ ան  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 
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Perspective)Journal of Public Administration Research and Theory (2003)13 (2): pp. 213-230. 
229 A. Ritz, Giauque D.,  Varone F., Anderfuhren-Biget S., From Leadership to Citizenship Behavior in Public Organizations) Review of 

Public Personnel Administration June 2014 vol. 34 no. 2, pp. 128-152. 

The Ideal of Public Service. Reflections on the Higher Civil Service in Britain. L., N.Y, 2007. 
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պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  փո ր ձ ը , ո ւ ս ո ւ ց մ ան  դ ր դ ապատճ առ ը : 

2011 թ վ ակ ան ի ց  Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ակ ադ ե մ ի ա յ ո ւ մ  մ ագ ի ս տր ան տն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ս կ ս ե ց ի ն  

կ ի ր առ ե լ  ն աև  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ը , ի ս կ  2013 

թ վ ակ ան ի ց ՝  մ շ ակ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

վ ե ր ապատր աս տմ ան  կ ար ի ք ի  գ ն ահ ատմ ան  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  դ ի տար կ վ ե ց ի ն  

ն ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  պատր աս տմ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը : 

2005 թ վ ակ ան ի ն  Ո ւ կ ր աի ն ա յ ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվ ե լ , ո ր  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  պաշ տո ն յ ան ե ր ն  ո ւ ն ե ն  

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ակ ան  մ ակ ար դ ակ , բ ա յ ց  դ ա  ար դ ի  

պահ ան ջ ն ե ր ի ն  չ ի  բ ավ ար ար ո ւ մ :  

Պ ար զ վ ո ւ մ  է , ո ր  այ ս օ ր  կ ր թ ո ւ թ յ ան  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ե ռ ո ւ  է  ց ան կ ա լ ի ի ց : Ա յ ս  բ աց ն  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  լ ր աց ն ե լ  տե ս ակ ան  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ամ բ : Կ ր թ ակ ան  

վ ե ր ջ ն ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  շ ատ  հ աճ ախ  խի ս տ  տար բ ե ր վ ո ւ մ  

ե ն  այ ն  պահ ան ջ ար կ ի ց , ո ր ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ աս ն ագ ե տի ն : 

Ե վ ր ո պակ ան  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  է  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  կ ապի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  և  

բ ն ո ւ յ թ ի  հ ի մ ք ե ր ի , դ ր ան ց  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո ւ  մ ե թ ո դ ն ե ր ի , կ առ ավ ար մ ան , 

հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան , ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Խո ր հ ր դ ա յ ի ն  Մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

ը ն դ ո ւ ն վ ած  է ր  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ապե լ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ : Դ ր ան ց  

զ ար գ աց ո ւ մ ն  առ աջ ն ա յ ի ն  է ր  հ ամ ար վ ո ւ մ  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  հ ամ ար : Ա յ դ  
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դ ե պք ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ար և ո ր  ո ր ակ ն ե ր ը  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  է ի ն  ո ր պե ս  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ , այ լ  ո չ  թ ե  

տվ յ ա լ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  ան ձ ի  

առ ան ձ ի ն  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն :  

Ռ ո ւ ս ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ավ ե լ ի  հ աճ ախ  ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տր վ ո ւ մ  այ ն  

մ ո տե ց մ ան ը , ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ ապե ս  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

է  այ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ն ե ր ո վ : Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ե ն  ի ր ակ ան աց վ ե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ ՝  ը ն տր ո ւ թ յ ան , ո ւ ս ո ւ ց մ ան , 

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան , կ ադ ր ե ր ի  հ ամ ալ ր մ ան  և  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  մ ե ջ  առ աջ աց ո ղ  տար բ ե ր  ս թ ր ե ս ն ե ր ի  

կ ան խար գ ե լ մ ան  ն պատակ ո վ 230: 

Ք ն ն ար կ վ ո ղ  հ ար ց ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  Ճ ապո ն ի ա յ ո ւ մ  

կ ատար վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ի  ն պատակ ը  

ե ր կ ր ի  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ՝  աշ խատան ք ի  

հ ան դ ե պ  հ ե տև ո ղ ակ ան  լ ի ն ե լ ո ւ  և  ն ր ան ց  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  մ ի ջ և  

կ ապի  բ աց ահ այ տո ւ մ ն  է ր : Մ ե կ  տար վ ա  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  խո ւ մ բ ը  դ ի տո ւ մ ն ե ր ի  և  թ ե ս տավ ո ր մ ան  

մ ի ջ ո ց ո վ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  է  հ ո գ ե ս ո ց ի ա լ ակ ան  

բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ի  (ս թ ր ե ս ա յ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն , 

աշ խատան ք ի  լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ) 

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  վ ր ա : 

Վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

հ ի մ ան  վ ր ա  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը  հ ան գ ե լ  ե ն  այ ն  
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ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ան , ո ր  աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  

հ ե տև ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  ն պաս տե լ  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  բ ար օ ր ո ւ թ յ ան ը  և  ավ ե լ ի  հ ս տակ  

ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  առ աջ աց ն ե լ 231: Մ ե ր  

կ ար ծ ի ք ո վ , այ ս  ե ր և ո ւ յ թ ը  կ ար ո ղ  է  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

լ ի ն ե լ  է թ ն ո մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ :  

Գ ի տակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր  այ ս օ ր  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ավ ե լ ի  շ ատ  ո ւ ղ ղ վ ած  է  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ի  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  տար ր ե ր ի ն ՝  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  թ ե ս տավ ո ր ո ւ մ , հ ար ց ո ւ մ , ան ձ ն ա յ ի ն  

զ ար գ աց ո ւ մ  և  այ լ ն : Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  հ ար կ  է  ն շ ե լ , 

ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ւ մ  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  ան ձ ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ը , այ լ և  ն ր ա  հ ո գ ե կ ան  

վ ի ճ ակ ն ե ր ը :  

Հ ի մ ն ահ ար ց ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  մ ե կ  այ լ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  կ ատար վ ե լ  է  Բ ր ազ ի լ ի ա յ ո ւ մ , 

վ կ ա յ ո ւ մ  է  աշ խատան ք ի  վ ա յ ր ո ւ մ  լ ար վ ած ո ւ թ յ ան  կ ամ  

աշ խատան ք այ ի ն  այ լ  ան բ ար ե ն պաս տ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ ի ս թ ր ե ս ի  մ աս ի ն : 

Ա վ ե լ ի  ք ան  3000 մ ար դ  թ ե ս տավ ո ր վ ե լ  է  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ի ՝  Karasek 

մ ո դ ե լ ի  մ ո դ ի ֆ ի կ աց վ ած  տար բ ե ր ակ ի  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ի  մ աս ի ն  հ ատո ւ կ  

մ շ ակ վ ած  հ ար ց ար ան ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ : Ս տաց վ ած  

տվ յ ա լ ն ե ր ը  հ ամ ադ ր վ ե լ  ե ն  ավ ե լ ի  զ ար գ աց ած  

ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ ան մ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ե տ : 

Բ ազ մ ամ ակ ար դ ակ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապաց ո ւ ց ե լ  է , 

                                                 
231 A. Nasermoaddeli, M. Sekine, S. Hamanishi, S. Kagamimori, Associations between sense of coherence and psychological work 

characteristics with changes in quality of life in Japanese civil servants: a 1-year follow-up study. Ind Health. 2003 Jul,41 (3), рр. 

236-41. 

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Nasermoaddeli%20A%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=12916754
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Sekine%20M%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=12916754
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Hamanishi%20S%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=12916754
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Kagamimori%20S%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=12916754
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/12916754
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ո ր  աշ խատան ք այ ի ն  ան բ ար ե ն պաս տ  հ ո գ ե ս ո ց ի ա լ ակ ան  

մ ի ջ ավ այ ր ի  պատճ առ ը  հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ ի ս թ ր ե ս ն  է 232: 

Ք աղ ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ը  ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  ե ն  ն աև  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ : Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

դ ի տար կ ե լ ի ս  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

դ ար ձ ն ե լ  ն աև  կ յ ան ք ի  ո ր ակ ի  խն դ ր ի ն , ի ն չ ն  

առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար մ ան  

ո ր ակ ի  վ ր ա 233:  

Չ ի ն աց ի ն ե ր ը  և ս  ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն  

ք աղ ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ն : 

Ն ր ան ց  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ո ւ մ  

գ ն ահ ատվ ո ւ մ  ե ն  չ ի ն աց ի  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը , ն ր ան ց  կ յ ան ք ի  ո ր ակ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

և  ո ր ո շ վ ո ւ մ  ե ն  այ ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ  ն ր ան ց  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ը  գ ն ահ ատե լ  ե ն  չ ի ն աց ի  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  առ ո ղ ջ ակ ան  վ ի ճ ակ ի  կ ապը  

կ ե ն ս ակ ե ր պի  այ ն պի ս ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ե տ , ի ն չ պի ս ի ք  

ե ն  ծ խե լ ը , ալ կ ո հ ո լ  օ գ տագ ո ր ծ ե լ ը , ն ախաճ աշ ե լ ո ւ  

ս ո վ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք ն ի  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ֆ ի զ ի կ ակ ան  

վ ար ժ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , աշ խատան ք այ ի ն  ժ ամ ե ր ը , 

հ ամ ակ ար գ չ ո վ  աշ խատե լ ը  և  ն ս տակ յ աց  կ ե ն ս ակ ե ր պը : 

Հ ար ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ամ փո փո ւ մ ի ց  պար զ վ ե լ  է , 

ո ր  բ ար դ  խն դ ի ր ն ե ր ը , ան ձ ն ակ ան  ս թ ր ե ս ը , ֆ ի զ ի կ ակ ան  

հ ո գ ն ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  աշ խատան ք ի ց  հ ե տո , ս պո ր տի  

հ ան դ ե պ  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  այ լ  

բ աց աս ակ ան  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր  ազ դ ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ո ւ մ  

                                                 
232 C. S. Lopes, R. Araya, G. L. Werneck et. Job strain and other work conditions: relationships with psychological distress among civil 

servants in Rio de Janeiro, Brazil.)Soc. Psychiat Epidemiol, Spriger-Verlag, 2009.  

pp. 7-8. 
233 Word Health Organization: Report of meeting on quality of life . WHO, Geneva; 1992; WHO: The development of the WHO quality 

of life assessment instrument, WHO, Geneva; 1993  

http://www.researchgate.net/profile/Guilherme_Werneck
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ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ակ տի վ  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ր ս և ո ր ե լ ո ւ  վ ր ա : Ա յ դ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  ֆ ի զ ի կ ակ ան  և  

հ ո գ ե կ ան  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր , ը ն կ ճ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  և  այ լ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր  ե ն  ն կ ատվ ո ւ մ  չ ի ն աց ի  այ ն  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ ե ջ , ո վ ք ե ր  աշ խատո ւ մ  

ե ն  լ ար վ ած  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ 234: 

Կ ատար վ ած  մ ե կ  այ լ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  դ ե ր ը  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  կ ե ն ս աբ ան ակ ան  

գ ն ահ ատմ ան  հ ար ց ո ւ մ : Բ աց ահ այ տվ ե լ  է , ո ր  

ք աղ ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ ապե ս  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ն ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ո վ 235: 

Վ . Ն . Կ ի վ ա յ կ ո ն , ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  ն ր ա  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ ար կ ա յ ի  ե ր կ ակ ի  բ ն ո ւ յ թ ը : 

Ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  այ ն  հ ան դ ե ս  է  գ ա լ ի ս  ո ր պե ս  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն  

և  ո ր պե ս  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ ի  

կ ո ղ մ ի ց  այ դ  գ ո ր ծ ո ն ի  ը ն կ ա լ ո ւ մ : Հ ե տև աբ ար  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ո ր ակ ն ե ր ի , պահ ան ջ ն ե ր ի  հ ե տ  մ ե կ տե ղ  

կ ար ո ղ  է  բ ար ձ ր  պահ ան ջ ն ե ր  առ աջ ադ ր ե լ  այ ն  

ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  մ աս ն ագ ի տո ր ե ն  

կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

տվ յ ա լ  տե ս ակ ի  հ ամ ար :  

Մ ի աժ ամ ան ակ  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  լ ա յ ն  

շ ր ջ ան ակ ը  բ աղ կ աց ած  է  առ ան ձ ի ն  

                                                 
234 J. Xu , Q. J. Chen, L. Zou, L. Feng, Y. Lu, Q. Wei, J. Zhang. Lifestyle and health-related quality of life: A cross-sectional study 

among civil servants in China/ BMC Public Health, 2012, рр. 330-308.  

Ch. Wu, Chinese civil servants՛  system. Nankai University Press, Tianjin, 2008, рр. 60-79. 
235 BJ. Zebrack, MA. Chester. A psychometric analysis of the Quality of Life-Cancer Survivors (QOL-CS) in survivors of childhood 

cancer. Qual. Life Res 2001, 10(4), рр.319-329. 
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մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ո ր ո ն ց ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ո ւ յ ն պե ս  

կ ար ո ղ  է  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  լ ի ն ե լ  տվ յ ա լ  ո լ ո ր տի  

հ ամ ար  կ ար և ո ր  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ 236:   

Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  ան ձ ը  և  ն ր ա  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  լ ո ւ ս աբ ան ո ղ  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  տե ղ  գ տած  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի ց  

շ ատե ր ը  հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  ե ն  Ե . Պ . Ի լ յ ի ն ի  

«Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  դ ի ֆ ե ր ե ն ց ի ա լ  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » գ ր ք ո ւ մ  հ ան գ ամ ան ալ ի ց  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի ն : Հ ե ղ ի ն ակ ը  մ ան ր ամ աս ն  

ն ե ր կ ա յ աց ր ե լ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

դ ի ֆ ե ր ե ն ց ի ա լ  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ան  և  

գ ո ր ծ ն ակ ան  կ ո ղ մ ե ր ը ՝  ց ո ւ յ ց  տալ ո վ , թ ե  ի ն չ պե ս  ե ն  

մ ար դ ո ւ  ան հ ատակ ան -ան ձ ն ա յ ի ն  և  տի պաբ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ազ դ ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  ծ ավ ալ ած  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա , 

ի ն չ պե ս  է  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ազ դ ո ւ մ  մ աս ն ագ ե տի  

ան ձ ն ա յ ի ն  գ ծ ե ր ի  և  վ ար ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  

(մ աս ն ագ ի տակ ան  դ ե ֆ ո ր մ աց ի ա ) և  այ լ ն 237:  

 Ա . Մ . Ս տո լ յ ար ե ն կ ո ն  ան դ ր ադ ար ձ ե լ  է  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան ը ՝  

շ ե շ տը  դ ն ե լ ո վ  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  ան ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ե ր կ ո ւ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : 

Ա ռ աջ ի ն ի  դ ե պք ո ւ մ  ն ա  դ ի տար կ ո ւ մ  է  ան ձ ի  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , 

ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ ն  ան ձ ի  ան հ ատակ ան -հ ո գ ե բ ան ակ ան  և  
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մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  ախտո ր ո շ մ ան  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ն  ո ւ  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ն  է ՝  

ո ւ ղ ղ վ ած  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի ն  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ յ թ ո վ  

ը ն տր ե լ ո ւ , պե տակ ան  պաշ տո ն ի  ն շ ան ակ ե լ ո ւ  և  

հ ե տագ ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան  հ ար ց ե ր ը :  

Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ն ր ա  հ ո գ ե կ ան  

ո ր ակ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ի ր ավ ակ ան  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  

ան ձ ան ց  հ ամ ե մ ատո ւ մ ը  ը ս տ  այ ն  ո ր ակ ն ե ր ի , ո ր ո ն ք  

հ աս տատվ ած  ե ն  հ ամ ապատաս խան  ի ր ավ ակ ան  ակ տո վ : 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , պե տակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ճ յ ո ւ ղ  բ ան ի մ աց , չ ե զ ո ք , ազ ն ի վ  

պաշ տո ն յ ան ե ր ի  կ ար ի ք  ո ւ ն ի , ո ր ո ն ք  ո ւ ն ակ  ե ն  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ք աղ ծ առ այ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը : 

Ս ակ այ ն  ն պատակ ն ե ր ի  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ապար ատի ՝  բ ազ մ աթ ի վ  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար գ ավ ո ր ե լ ո ւ , գ լ խավ ո ր  

խն դ ի ր ն ե ր ն  առ ան ձ ն աց ն ե լ ո ւ  և  դ ր ան ք  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  

հ ամ ար  բ ո լ ո ր ի  ո ւ ժ ե ր ը  կ ե ն տր ո ն աց ն ե լ ո ւ  

ան կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  այ ն  բ ան ի ն , ո ր  

ը ն դ հ ան ո ւ ր , պե տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

փո խար ի ն վ ո ւ մ  ե ն  գ ե ր ատե ս չ ակ ան , կ ո ր պո ր ատի վ -

ապար ատայ ի ն , ան ձ ն ակ ան , հ աճ ախ  շ ահ ադ ի տակ ան  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ 238: 

Ա յ ս պի ս ո վ , մ ե ն ք  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  բ ազ մ աթ ի վ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , մ ո ն ի տո ր ի ն գ ա յ ի ն  

հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  

ն յ ո ւ թ ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ի մ ան  

վ ր ա  մ շ ակ վ ած  ե ն  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  հ ավ աս տագ ր մ ան  տար բ ե ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  և  գ ի տակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր : Ա յ դ  
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աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  հ ատո ւ կ  տե ղ  է  հ ատկ աց վ ո ւ մ  այ ն  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի ն , ո ր ո ն ց ո ւ մ  բ աց ահ այ տվ ած  ե ն  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ն ո ւ յ ն պե ս  ո ւ ն ե ն  

ազ գ այ ի ն  յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  

ե ր կ ր ի  պե տակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո վ  և  զ ար գ աց մ ամ բ : 
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4.2. Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ այ աց մ ան  և  

զ ար գ աց մ ան  ո ր ո շ  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

Տ ար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

աս ե լ , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ  ամ ե ն ո ւ ր  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  մ ի մ յ ան ց ի ց  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո ր ե ն  

տար բ ե ր վ ո ղ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , ս ակ ա յ ն  գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր ի ն  

հ ատո ւ կ  է  մ ե կ  ը ն դ հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն . հ ամ ակ ար գ ը  

կ ո չ վ ած  է  ամ ր ապն դ ե լ ո ւ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն -

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ապը :  

Տ ար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր  պատմ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  յ ո ւ ր ո վ ի  ե ն  ապահ ո վ ե լ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն -

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ապը : Հ ե տաք ր ք ր ակ ան  է  

բ ր ի տան ակ ան  պե տակ ան  ապար ատի  մ ո տե ց ո ւ մ ը  այ ս  

հ ար ց ի ն : Ա յ ս տե ղ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  

«Թագ ի  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա »՝  ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ռ ազ մ ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի : Թե և  այ ս տե ղ  

ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է ի ն  դ ե ռ  17-ր դ  

դ ար ո ւ մ , ս ակ ա յ ն  դ ր ան ց  դ ե ր ն  ավ ե լ ի  փո ք ր  է ր , ք ան , 

օ ր ի ն ակ , Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ , ո ր տե ղ  ը ն դ հ ան ր ապե ս  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ր  կ ե ն տր ո ն ակ ան  վ ար չ ակ ար գ ի  

մ ի աս ն ակ ան  հ ամ ակ ար գ , և  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

աշ խատակ ազ մ ը  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է ր  հ ո վ ան ավ ո ր չ ո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ : Մ ի աց յ ա լ  Թագ ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ լ  

ե ր կ ր ն ե ր ի ց  ավ ե լ ի  ե ր կ ար  է  կ առ ավ ար վ ե լ  առ ան ց  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան : Ո ր ք ան  է լ  

զ ավ ե շ տակ ան  է , այ ս տե ղ  պաշ տո ն ն ե ր ը  վ աճ առ վ ո ւ մ , 

ն վ ի ր վ ո ւ մ  և  ն ո ւ յ ն ի ս կ  փո խան ց վ ո ւ մ  է ի ն  

ժ առ ան գ աբ ար , ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ո ւ ն ե ի ն  ս ահ մ ան ափակ  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , և , բ ն ակ ան աբ ար , դ ա  չ է ր  կ ար ո ղ  

առ աջ աց ն ե լ  պե տակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  ս խալ ն ե ր : 

Ա յ ս պի ս ո վ , ն մ ան  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ծ ե ս  

ազ ն վ ակ ան ն ե ր ի  պատվ ավ ո ր  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ր , 
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ո ր ը  ն ր ան ց  է ր  վ ս տահ վ ո ւ մ  գ ահ ի  և  ժ ո ղ ո վ ր դ ի  կ ո ղ մ ի ց : 

Ե վ  այ դ  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ատար ո ւ մ  է ի ն  ն ր ան ք , 

ո վ ք ե ր  ի ր ե ն ց  գ ե ր ն պատակ ը  հ ամ ար ո ւ մ  է ի ն  

պե տո ւ թ յ ան ը  ն վ ի ր վ ե լ ը : Ա յ ս  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ո տի վ աց ի ան  ո չ  թ ե  աշ խատան ք ն  է ր , այ լ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  ան ձ ի  ար ժ ե ք ն ե ր ը , և  ն ր ան ց  հ ամ ար  

պե տո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  գ տն վ ե լ ը  

հ ամ ար վ ո ւ մ  է ր  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  ար ժ ե ք : Ն ո ւ յ ն  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն  է ր  գ ո ր ծ ո ւ մ  ն աև  տե ղ ակ ան  

ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ : Հ ատկ ան շ ակ ան  է , 

ո ր  Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ան  կ ե ն տր ո ն ակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ  չ է ր  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ : Գ ո ր ծ ն ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  լ ո ւ ծ վ ո ւ մ  

է ի ն  տե ղ ակ ան  ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ : 

Տ ե ղ ակ ան  գ ո ր ծ ե ր ը , դ ար ձ յ ա լ  առ ան ց  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  

կ ամ  հ ատո ւ կ  պաշ տո ն ի , կ առ ավ ար ո ւ մ  է ի ն  

հ ո ղ ատե ր ե ր ը  կ ամ  հ ո գ և ո ր ակ ան ո ւ թ յ ան  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  հ ամ ար վ ո ւ մ  է ի ն  ո չ  թ ե  

Գ ահ ի  ծ առ ան ե ր , այ լ  տե ղ ակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

հ աս ար ակ ակ ան  աշ խատան ք  կ ատար ո ղ ն ե ր : Ն ր ան ք  

ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  է ի ն  կ ե ն տր ո ն ակ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Ա յ ս պի ս ի  աշ խատան ք  

կ ատար ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է ի ն  ո ր ո շ  ս ո ց ի ա լ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր , օ ր ի ն ակ ՝  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  զ գ աց ո ւ մ , ի ն չ ը , շ ատ  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  հ ավ աս տմ ամ բ , բ ր ի տան ակ ան  

ար ի ս տո կ ր ատն ե ր ի ն  շ ատ  ավ ե լ ի  է ր  բ ն ո ր ո շ , ք ան  այ լ  

ե ր կ ր ն ե ր ի ՝  Ֆ ր ան ս ի ա յ ի , Ա վ ս տր ի ա յ ի , Պ ր ո ւ ս ի ա յ ի , 

Ռ ո ւ ս աս տան ի  ի շ խո ղ  դ աս ակ ար գ ե ր ի ն 239: Հ ե տաք ր ք ի ր  է , 

ո ր  ն մ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է ր  ան ձ ն ա յ ի ն  

ո ր ակ ն ե ր ի  մ ե ծ  պաշ ար , ք ան ի  ո ր  այ ս  ո լ ո ր տո ւ մ  

բ ազ մ աթ ի վ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր  և  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

պար զ ապե ս  ս ահ մ ան վ ած  չ է ի ն  օ ր ե ն ք ո վ , այ լ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է ի ն  մ ար դ կ ա յ ի ն  ար ժ ան ի ք ն ե ր ո վ : 

                                                 
239

 The Ideal of Public Service: Reflections on the Higher Civil Service in Britain Barry O’Toole (Routledge, London) Published in The 

Australian Journal of Public Administration, vol. 66, N2,2006. pp. 248–259. 
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Ա յ ս  պար ագ այ ո ւ մ  ան ձ ն  ի ն ք ն  է ր  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ատար ո ւ մ ՝  հ ե ն վ ե լ ո վ  ի ր  

ն ե ր ք ի ն  ար ժ ե ք ն ե ր ի  ո ւ  հ ամ ո զ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա : 

Փ ո խար ե ն ը  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  գ ն ա լ ո վ  ավ ե լ ան ո ւ մ  ե ն  

կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ի  այ ն  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

վ ե ր ահ ս կ ե լ ի  ե ն  այ լ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց : Ս տաց վ ո ւ մ  է , ո ր  Ա ն գ լ ի ա յ ո ւ մ  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  աշ խատե լ ո ւ  հ ամ ար  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է ի ն  ո չ  այ ն ք ան  մ աս ն ագ ի տակ ան , ո ր ք ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ը , չ ն ա յ ած  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ ավ ե լ  դ ժ վ ար  է :  

Ա ն գ լ ի աց ի  գ ի տն ակ ան ն ե ր ը  ն շ ո ւ մ  ե ն , ո ր  «Ն ո ր  

հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ մ ը » («New Public Management») ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  

է  մ ի ջ ի ն  տար ի ք ի  ան ձ ան ց : 21-ր դ  դ ար աս կ զ բ ո ւ մ  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ն ո ր ագ ո ւ յ ն  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  հ ան գ ե ց ր ի ն  ն ր ան , ո ր  

գ ի տն ակ ան ն ե ր ի  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր և ո ւ յ թ ի  

ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  կ ան խակ ալ  

ք ն ն ադ ատո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  տե ղ ափո խվ ե ց  դ ե պի  

ան ակ ն կ ա լ ն ե ր ի  և  պար ադ ո ք ս ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ը ս տ  այ դ մ  ե զ ր ակ աց ն ո ւ մ  ե ն , ո ր  ն ո ր  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ի ս  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  բ ո լ ո ր  հ ն ար ավ ո ր  

պար ադ ո ք ս ա յ ի ն  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Ն մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  

թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ն ախապե ս  օ գ ն ե լ  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ան ը ՝  հ աս կ ան ալ ո ւ  պե տակ ան  հ ատվ ած ի  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ը 240: 

Վ . Գ . Պ ե տե ր ս ը  Օ ք ս ֆ ո ր դ ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  

ամ ս ագ ր ո ւ մ  հ ր ապար ակ ած  ի ր  հ ո դ վ ած ո ւ մ  գ ր ո ւ մ  է , ո ր  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  գ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ան կ ախ  է  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  և  

                                                 
240 Christopher Hood, Guy Peters The Middle Aging of New Public Management: Into the Age of Paradox? Journal of Public 

Administration Research and Theory, 2004, 14 (3), pp. 267-282. 



 256 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Հ ե ղ ի ն ակ ը  ն շ ո ւ մ  է  տվ յ ա լ  

հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը  հ ամ ատե ղ  դ ի տար կ ե լ ո ւ  

ն պատակ ահ ար մ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը  կ ար ո ղ  է  ազ դ ե լ  

հ աս ար ակ ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ս ո ւ յ ն  հ ո դ վ ած ո ւ մ  

ն ախն ակ ան  կ ապ  է  հ աս տատվ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  

կ առ ավ ար մ ան  ե ր կ ո ւ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ջ և : Ա յ ն  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  այ դ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի ց  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ն  օ գ ն ո ւ մ  է  լ ր աց ն ե լ ո ւ  մ յ ո ւ ս ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  օ գ ն ո ւ մ  է  հ աս կ ան ալ ո ւ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  պե տակ ան  հ ատվ ած ո ւ մ 241: 

Մ ե ծ բ ր ի տան աց ի  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը  պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

չ ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  այ ս օ ր վ ա  պահ ան ջ ն ե ր ի ն , ք ան ի  

ո ր  այ ն  կ ե ն տր ո ն աց վ ած  է  ն ե ր կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ր ա , մ ի ն չ դ ե ռ  ի ր ակ ան ո ւ մ  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ատո ւ ց ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  

մ ի ջ կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  է : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  

հ ի մ ն վ ո ւ մ  ե ն  կ առ ավ ար մ ան  տե ս ո ւ թ յ ան  վ ր ա  և  

մ ե ր ժ ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ո ր պե ս  

«ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն »: Հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ը  գ տն ո ւ մ  ե ն , ո ր  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  պե տք  է  հ ի մ ն վ ի  

օ պե ր ատի վ  ծ առ ա յ ե լ ո ւ  և  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ատո ւ ց ե լ ո ւ  տե ս ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ն մ ան  

ն ո ր ար ար ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  դ ր ակ ան  

ն ե ր դ ր ո ւ մ  լ ի ն ե լ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  «ն ո ր  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան » դ ար աշ ր ջ ան ո ւ մ 242:  

 

                                                 
241 B. G. Peters, Policy Instruments and Public Management: Bridging the Gaps/ Journal of Public Administration Research and 

Theory, 2000, 10 (1), pp. 35-47. 
242 Stephen P Osborne, Zoe Radnor, Greta Nasi, A New Theory for Public Service Management? 

http://arp.sagepub.com/search?author1=Stephen+P+Osborne&sortspec=date&submit=Submit
http://arp.sagepub.com/search?author1=Zoe+Radnor&sortspec=date&submit=Submit
http://arp.sagepub.com/search?author1=Greta+Nasi&sortspec=date&submit=Submit
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Ն կ ար  5. «Ն ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ մ »-ան  

գ ծ ապատկ ե ր (N.P.A.) 

 

Վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ը  ն շ ո ւ մ  ե ն , ո ր  ն մ ան  

«տար օ ր ի ն ակ » ս տան դ ար տն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

ան գ լ ո ս աք ս ո ն ակ ան  պե տաի ր ավ ակ ան  ո ւ ս մ ո ւ ն ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ամ բ  (K. Dowding, 1995, E. Kamenka, 1989, A. Marr, 1995): 

Կ առ ավ ար մ ան  ան գ լ ի ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  «ի դ ե ալ ակ ան  

ռ աց ի ո ն ալ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի » մ ի աս ն ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ի ց  կ առ ավ ար վ ո ղ  և  ֆ ր ան ս ի ակ ան  տի պի  

այ լ ը ն տր ան ք  է , ո ր ն  ո ւ ն ի  հ ի ե ր ար խի կ  բ ն ո ւ յ թ : Ա յ ս  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  օ ր ի ն ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ պան վ ո ւ մ  է  

ո չ  թ ե  մ ի աս ն ակ ան  օ ր ե ն ս գ ր ք ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա , ո չ  թ ե  

«վ ե ր ի ց  վ ար », այ լ  ն ե ր ք և ի ց , այ ս ի ն ք ն ՝  ն ախադ ե պե ր ի ՝  

ո ր ո շ ակ ի  հ այ ց ե ր ի  ո ւ  գ ո ր ծ ե ր ի  հ ե տ  կ ապվ ած  

ան հ ատակ ան  դ ատակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա : 

Ռ աց ի ո ն ալ ի ս տակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի ն  կ ար ո ղ  է  

հ ակ ադ ր վ ե լ  պր ագ մ ատի կ  կ ամ  է մ պի ր ի կ  մ շ ակ ո ւ յ թ ը , 

ո ր ը  բ ն ո ր ո շ  է  Մ ի աց յ ա լ  Թագ ավ ո ր ո ւ թ յ ան ը  և  
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Հ յ ո ւ ս ի ս ա յ ի ն  Ե վ ր ո պայ ի  զ գ ալ ի  մ աս ի ն 243, ո ր տե ղ  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ն  ած ան ց վ ո ւ մ  ե ն  ան հ ատակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  շ ար ք ի ց : Ա յ դ  մ շ ակ ո ւ յ թ ը  

խո չ ը ն դ ո տո ւ մ  է  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  կ ամ  ան դ ե մ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը : Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ  

դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ն ո ր  դ ե պք , և  դ ր ա  կ ո ն կ ր ե տ  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  բ ավ ար ար  հ ի մ ք  

հ ան դ ի ս ան ալ  ն ո ւ յ ն ի ս կ  ան վ ի ճ ե լ ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  վ ե ր ան այ ե լ ո ւ  հ ամ ար : Հ ատկ ան շ ակ ան  է , 

ո ր  այ ս տե ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  բ ն ո ւ յ թ  ե ն  

կ ր ո ւ մ : Ա ն հ ատակ ան ո ւ թ յ ան  կ ամ  ան ձ ն ակ ան  

ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  կ ո ն ց ե պց ի ան  է մ պի ր ի կ  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  

բ աղ ադ ր ի չ  է , ո ր ը  բ ար դ աց ն ո ւ մ  է  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի  

աշ խատան ք ը  և  թ ո ւ յ լ  չ ի  տալ ի ս  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

դ ար ձ ն ե լ  գ ո ր ծ ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ն ո ւ թ ագ ր ի ն : Ի ն չ պե ս  

տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , Մ ի աց յ ա լ  Թագ ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

մ շ ակ ո ւ յ թ ն  ավ ե լ ի  ան ձ ն այ ի ն  է , ք ան  զ ար գ աց մ ան  

ն ո ւ յ ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  այ լ  ազ գ ե ր ի  մ ո տ 244: 

Ա յ ս պի ս ո վ , բ ր ի տան ակ ան  պե տակ ան  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ ի տո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  

հ ակ ադ ր վ ո ւ մ  ե ն  ո ւ ն ի ֆ ի կ աց վ ած  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

ո ւ ղ ղ ահ այ աց  հ ի ե ր ար խի այ ի  ի դ ե ալ ի ն :  

Ա ն դ ր ադ առ ն ա լ ո վ  բ ր ի տան ակ ան  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  պատմ ո ւ թ յ ան ը ՝  

ք ն ն ար կ ե ն ք  վ ե ր ջ ի ն  շ ր ջ ան ո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  խո ս ե ն ք  

լ ե յ բ ո ր ի ս տն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան  հ ռ չ ակ ագ ր ե ր ի  մ աս ի ն : 

Ի շ խան ո ւ թ յ ան  գ ա լ ո վ ՝  լ ե յ բ ո ր ի ս տն ե ր ը  հ ապաղ ե ց ի ն  

ար մ ատակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ատար ե լ ո ւ  

հ ար ց ո ւ մ , չ ն ա յ ած  ն ախը ն տր ակ ան  ք ար ո զ ար շ ավ ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  տվ ե լ  է ի ն  այ դ պի ս ի  խո ս տո ւ մ ն ե ր , և  դ ա  
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դ ժ գ ո հ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տե ղ ի ք  տվ ե ց : Ա մ ե ն  դ ե պք ո ւ մ , 

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ ի ակ ան աց մ ան  հ ար ց ե ր ո վ  

ն ր ան ց  առ աջ ի ն  ո ւ ղ ե ր ձ ը ՝  «Modernising Government»-ը , 

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ղ ար կ վ ե ց  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն ր ան ց  հ աղ թ ան ակ ի ց  ե ր կ ո ւ  

տար ի  ան ց : Ս ակ այ ն  դ ր ան ո ւ մ  ք ի չ  ն ո ր  բ ան  կ ար ՝  

չ հ աշ վ ած  ո ր ո շ ակ ի  տե խն ո կ ր ատակ ան  

շ ե շ տադ ր ո ւ մ ն ե ր ը , ո ր տե ղ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է ր  2008 

թ վ ակ ան ի ն  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  է լ ե կ տր ո ն ա յ ի ն  

ս պաս ար կ մ ան  ծ ր ագ ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ավ ար տը : Մ ե կ  այ լ  կ ար և ո ր  շ ե շ տադ ր ո ւ մ  է ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ք ն ն ադ ատվ ո ւ մ  է ր  պահ պան ո ղ ակ ան  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ն շ վ ո ւ մ  է ր , 

ո ր  պահ պան ո ղ ակ ան ն ե ր ը  բ ավ ակ ան  ե ր կ ար  ժ ամ ան ակ  

թ ե ր ագ ն ահ ատո ւ մ  է ի ն  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ք ամ ահ ր ան ք ո վ  վ ե ր աբ ե ր վ ո ւ մ  դ ր ան , ս ակ ա յ ն  վ ե ր ջ ի ն  

ե ր կ ո ւ  տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  ն պաս տե լ  ե ն  

մ ե ն ե ջ ե ր ա յ ի ն  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  զ ար գ աց մ ան ը . 

բ ար ե լ ավ վ ե լ  է  կ առ ավ ար մ ան  ո ր ակ ը , ս կ ս ե լ  ե ն  ավ ե լ ի  

շ ատ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ար ձ ն ե լ  աշ խատան ք այ ի ն  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ն  ո ւ  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  աճ ի ն : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , հ ավ աս տո ւ մ  

է ի ն , ո ր  լ ե յ բ ո ր ի ս տն ե ր ը  կ շ ար ո ւ ն ակ ե ն  

պահ պան ո ղ ակ ան ն ե ր ի  կ ո ւ ր ս ը  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  բ ար ե փո խմ ան  ո լ ո ր տո ւ մ , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  կ ը ն դ լ ա յ ն ե ն  1994թ . օ ր ե ն ք ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ը : Պ ե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան ը  ն վ ի ր վ ած  բ աժ ն ո ւ մ  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ի ն  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  հ ատո ւ կ  պահ ան ջ ն ե ր , 

ս ակ ա յ ն  այ ս տե ղ  և ս  դ ժ վ ար  է  գ տն ե լ  դ ր ան ց  

պահ պան մ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ը : Ա յ դ  պահ ան ջ ն ե ր ո ւ մ  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  
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փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  օ ղ ակ , ո ր ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ո ւ մ  ե ն  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  ս ե ր ո ւ ն դ ն ե ր ի ց  

լ ավ ագ ո ւ յ ն ն ե ր ը : Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ի ր ակ ան աց ն ե լ  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  

մ աս ն ագ ի տակ ան  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ՝  ն ր ան ց  հ ամ ար  

ն ախատե ս ե լ ո վ  առ աջ խաղ աց մ ան  և  վ ճ ար մ ան  հ ատո ւ կ  

պայ մ ան ն ե ր : Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն աև  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ  

աշ խատան ք ի  վ ճ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ը ՝  ը ս տ  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի : Պ ահ ան ջ ն ե ր ի ց  է  ն աև  ո չ  ն յ ո ւ թ ակ ան  

խր ախո ւ ս ան ք ն ե ր ի  և  աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

ավ ե լ ի  ճ ի շ տ  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը , ի ն չ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ը ն դ գ ր կ ե լ ո ւ  ն ո ր  մ ար դ կ ան ց , ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  բ աց  

հ ամ ակ ար գ  (М. Ю. Зенков, 2004): 

Ն շ վ ած  պահ ան ջ ն ե ր ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  այ ն պի ս ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  խն դ ի ր ն ե ր ի , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն , օ ր ի ն ակ , հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

բ ար ձ ր աց մ ան  հ ար ց ը , աշ խատան ք ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

մ թ ն ո լ ո ր տի  խն դ ի ր ը : Ս ակ այ ն  չ է ր  խո ս վ ո ւ մ  այ դ  

ն պատակ ն ե ր ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  մ աս ի ն :  

Ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  այ դ  տար ի ն ե ր ի ն  կ առ ավ ար մ ան  

մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  վ ար չ ակ ան  

ապակ ե ն տր ո ն աց մ ան ը ՝  կ ե ն տր ո ն ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  տե ղ ի  է ր  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ի շ խան ակ ան  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ : Ա յ ս պե ս , Մ . 

Թե տչ ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  ժ ամ ան ակ  վ ար չ ապե տի  

ապար ատի  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  թ ի վ ը  մ ի  ք ան ի  տաս ն յ ակ  

է ր , ի ս կ  Բ լ ե ր ի  ժ ամ ան ակ  այ ն  մ ի  պահ  ան ց ավ  1000-ի  

ս ահ մ ան ը : Ն մ ան  կ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ ը  հ ակ աս ո ւ մ  է ր  

ան գ լ ի ակ ան  ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ի ն ՝  լ ո ւ ր ջ  

մ տահ ո գ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  առ աջ աց ն ե լ ո վ  ի ն չ պե ս  

ը ն դ դ ի մ ադ ի ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , այ ն պե ս  է լ  

վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի  մ ե ջ : Ն շ վ ո ւ մ  է ր , ո ր  Ա ն գ լ ի ան  

Ե վ ր ո պայ ի  ամ ե ն ակ ե ն տր ո ն աց ած  ե ր կ ի ր ն  է  դ առ ն ո ւ մ , 
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չ ն ա յ ած  դ ա  չ ափազ ան ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է ր : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  

լ ո ւ ր ջ  մ տահ ո գ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  առ աջ աց ան  գ ո ր ծ ադ ի ր  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ո ւ մ  հ ատո ւ կ  խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : Ա ն գ լ ի աց ի  

ք աղ աք ագ ե տն ե ր ը  հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն  է ի ն  տե ս ն ո ւ մ  այ ն  

բ ան ո ւ մ , ո ր  այ դ  խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի ց  շ ատե ր ն  ո ւ ն ե ի ն  

բ ավ ակ ան  մ ե ծ  ք աղ աք ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն , ս ակ ա յ ն  

ն ր ան ց  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ն ո ւ յ թ ը  ո ՛ չ  

դ ե մ ո կ ր ատակ ան , ո ՛ չ  է լ  ն ո ւ յ ն ի ս կ  

ե ր ի տդ ե մ ո կ ր ատակ ան  է ր : Ն ր ան ք  ն շ ան ակ վ ո ւ մ  և  

վ ե ր ահ ս կ վ ո ւ մ  է ի ն  վ ար չ ապե տի  կ ամ  հ ամ ապատաս խան  

ն ախար ար ի  կ ո ղ մ ի ց , ը ն դ  ո ր ո ւ մ , ն ր ան ց  

պաշ տո ն ավ ար ո ւ մ ը  ն ո ւ յ ն ք ան  է ր  տև ո ւ մ , ո ր ք ան  

ի ր ե ն ց  ն շ ան ակ ո ղ ի ն ը : Ս ակ այ ն  այ ս  վ ի ճ ակ ը  ե ր կ ար  

չ շ ար ո ւ ն ակ վ ե ց , և  2000 թ վ ակ ան ի ն  խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի  

թ ի վ ը  կ ր ճ ատվ ե ց . յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ն ախար ար  

ի ր ավ ո ւ ն ք  ո ւ ն ե ր  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  մ ի ա յ ն  մ ե կ  հ ատո ւ կ  

խո ր հ ր դ ակ ան : Հ ատո ւ կ  խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  է  «Վ ար ք ագ ծ ի  

հ ատո ւ կ  կ ան ո ն ագ ր ք ո վ », ի ս կ  շ ար ք ա յ ի ն  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ար ք ագ ի ծ ը ՝  «Պ ե տակ ան  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

օ ր ե ն ս գ ր ք ո վ »: Ի ն չ պե ս  պն դ ո ւ մ  ե ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ը , այ ս  օ ր ե ն ս գ ի ր ք ը  ն մ ան  է ր  

ամ ե ր ի կ յ ան  «Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  է թ ի կ ա յ ի  

օ ր ե ն ս գ ր ք ի ն »245: 

Հ ե տաք ր ք ի ր  է  «Ն ախար ար ի  օ ր ե ն ս գ ր ք ի » 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ն  բ աղ կ աց ած  է  տաս ը  բ աժ ն ի ց , 

ո ր տե ղ  մ ի աձ ո ւ լ վ ո ւ մ  ե ն  ի ր ավ ակ ան  և  է թ ի կ ակ ան  

ն ո ր մ ե ր ը : Օ ր ե ն ս գ ի ր ք ն  ար տաց ո լ ո ւ մ  է  է թ ի կ ակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ն ե ր դ ն ե լ ո ւ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ի տո ւ մ ը  և  

դ ր ան ք  ի ր ավ ակ ան  «լ ե զ վ ո վ » շ ար ադ ր ե լ ո ւ  փո ր ձ ը : 

                                                 
245

 Оболонский А. В., Государственная служба – политология, право, оплата, труда, история, реформы. Глава 6, 

Государственная служба в зарубежных странах, М., исд. «Дело», 2009, 512 с. 



 262 

Տ վ յ ա լ  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ո ւ մ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  

պե տո ւ թ յ ան  կ ապի  ամ ր ապն դ մ ան  ն պատակ ո վ  

ս տե ղ ծ վ ե ց ի ն  հ ան ր ա յ ի ն  կ յ ան ք ի  ս տան դ ար տն ե ր , 

ո ր ո ն ք  կ ո չ վ ած  է ի ն  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  և  

վ ե ր ակ ան գ ն ե լ ո ւ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պե տակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ան ց  ն կ ատմ ամ բ , 

ի ն չ պե ս  ն աև  հ ս տակ ե ց ն ե լ ո ւ  բ ար ո յ ակ ան  ար ժ ե ք ն ե ր ի  

ս ան դ ղ ակ ը :  

Ա յ դ պի ս ո վ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ե ց ի ն  հ ե տև յ ա լ  յ ո թ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը . 

1. Ա ն շ ահ ախն դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  - պե տակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  

զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ի ն ք  պե տք  է  գ ո ր ծ ե ն  բ աց առ ապե ս  

հ աս ար ակ ակ ան  շ ահ ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ո ւ մ : Ն ր ան ք  

չ պե տք  է  օ գ տագ ո ր ծ ե ն  ի ր ե ն ց  դ ի ր ք ը ՝  ի  շ ահ  

ի ր ե ն ց , ի ր ե ն ց  ը ն տան ի ք ի  և  ը ն կ ե ր ն ե ր ի :  

2. Ս կ զ բ ո ւ ն ք ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  - պե տակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  

զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ի ն ք  ի ր ե ն ց  ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ամ  այ լ  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ատար ե լ ի ս  չ պե տք  է  

կ ախմ ան  մ ե ջ  գ տն վ ե ն  կ ո ղ մ ն ակ ի  ան ձ ան ց ի ց  կ ամ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  

ազ դ ե լ  այ դ  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար մ ան  

վ ր ա :  

3. Ա ն կ ո ղ մ ն ակ ալ ո ւ թ յ ո ւ ն  - պե տակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  

զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ի ն ք  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  հ ար ց ե ր  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  (ն ե ր առ յ ա լ  պաշ տո ն ի  ն շ ան ակ ո ւ մ , 

պե տակ ան  պայ մ ան ագ ր ե ր ի  բ աշ խո ւ մ ), այ ս  կ ամ  այ ն  

ան ձ ան ց  պար գ և ատր ե լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  պե տք  է  

առ աջ ն ո ր դ վ ե ն  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի  ար ժ ան ի ք ն ե ր ո վ :  

4. Պ ատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  - պե տակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  

զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ի ն ք  հ աշ վ ե տո ւ  ե ն  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  առ աջ  ի ր ե ն ց  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  և  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  և  պար տավ ո ր  ե ն  

չ խո չ ը ն դ ո տե լ  ի ր ե ն ց  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

ս տո ւ գ ո ւ մ :  
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5. Թափան ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն  - պե տակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  

զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ան ց  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  պե տք  է  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ս  

թ ափան ց ի կ  լ ի ն ե ն : Ն ր ան ք  պե տք  է  հ ի մ ն ավ ո ր ե ն  

ի ր ե ն ց  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը ՝  ս ահ մ ան ափակ ե լ ո վ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի ա յ ն  այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  

դ ա  բ խո ւ մ  է  լ ա յ ն  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  շ ահ ե ր ի  

պաշ տպան ո ւ թ յ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց :  

6. Ա զ ն վ ո ւ թ յ ո ւ ն  - պե տակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  

ան ձ ի ն ք  պար տավ ո ր  ե ն  տե ղ ե կ աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  

պաշ տո ն ակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ  

կ ապվ ած  ան ձ ն ակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ աս ի ն  և  ք ա յ լ ե ր  ձ ե ռ ն ար կ ե լ  շ ահ ե ր ի  և  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  մ ի ջ և  ծ ագ ո ղ  կ ո ն ֆ լ ի կ տը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  

հ ամ ար ՝  ապահ ո վ ե լ ո վ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

պաշ տպան ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

7. Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  - պե տակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  

զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ի ն ք  պե տք  է  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

տար ած ե լ ո ւ  ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ն ե ր  լ ի ն ե ն  և  հ աս տատե ն  

դ ր ան ք  ս ե փակ ան  օ ր ի ն ակ ո վ  246: 

Ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ձ և ակ ե ր պվ ած  ե ն  հ ս տակ , դ ր ան ց  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ավ ամ բ  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  է  

պաշ տո ն ատար  ան ձ ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  վ ե ր ահ ս կ ե լ  այ ն : 

Շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո վ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը ՝  2004թ . Թո ն ի  Բ լ ե ր ն  ի ր  ծ ր ագ ր ա յ ի ն  

ե լ ո ւ յ թ ն ե ր ի ց  մ ե կ ո ւ մ  հ ա յ տար ար ե լ  է , ո ր  աշ խար հ ը  

փո խվ ե լ  է , և  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ն ո ւ յ ն պե ս  պե տք  է  փո խվ ի 247: 

Ա յ դ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ան հ ր աժ ե շ տ  

ն ախապայ մ ան ը  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

                                                 
246

 Оболонский А. В., Государственная служба – политология, право, оплата, труда, история, реформы. Глава 6, 

Государственная служба в зарубежных странах, М., исд. «Дело», 2009, 512 с. 
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վ ս տահ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ակ ան գ ն ո ւ մ ն  է , ի ս կ  

կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  գ ո ր ծ ի ք ը ՝  թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը 248: 

Ի ն չ պե ս  գ ի տե ն ք , կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ  

վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ան հ ն ար  է  շ ահ ե լ  առ ան ց  

ք աղ աք աց ի ն ե ր ի ն   կ ե ն ս ակ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ : Ե թ ե  ք աղ աք աց ի ն ե ր ը  չ ե ն  վ ս տահ ո ւ մ  

հ աս ար ակ ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի ն , ապա  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  կ ար ո ղ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ ատար ե լ  ի ր  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը : Ա յ դ  առ ո ւ մ ո վ  տե ղ ի ն  

է  հ ի շ ատակ ե լ թ . Բ լ ե ր ի  այ ն  կ ար գ ախո ս ը , ո ր  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ՛ ւ ն ը  պե տք  է  ձ և ավ ո ր վ ի  խն դ ի ր ն ե ր ի  

շ ո ւ ր ջ , ո չ  թ ե  խն դ ի ր ն ե ր ը ` կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան : Ն ա  կ ո չ  

ար ե ց  վ ե ր աց ն ե լ  ց մ ահ  պաշ տո ն ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

կ ն ք ե լ  ք առ ամ յ ա  պայ մ ան ագ ր ե ր 249: Ն ո ւ յ ն  տար ո ւ մ  

լ ո ւ յ ս  տե ս ած  «Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր . ի ր ակ ան աց ո ւ մ  և  կ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր » 

կ առ ավ ար ակ ան  փաս տաթ ղ թ ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  ը ն դ գ ծ վ ո ւ մ  

է , ո ր  գ լ խավ ո ր ը  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  ս պառ ո ղ ն ե ր ի  

ս պաս ե լ ի ք ն ե ր ի ն : Ա յ ս տե ղ  ն շ վ ո ւ մ  ե ն  

վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ի  յ ո թ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ա յ ի ն  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  

կ ե ն տր ո ն ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ը  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  ան ձ ան ց ո վ  հ ամ ալ ր ե լ ը , 

դ ր ա  թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

մ աս ն ավ ո ր  և  ո չ  առ և տր ա յ ի ն  հ ատվ ած ն ե ր ի  հ ամ ար , 

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ավ ե լ ի  ար ագ  առ աջ խաղ աց ո ւ մ ը , 

ավ ագ  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  ց մ ահ  պաշ տո ն ավ ար մ ան  

վ ե ր աց ո ւ մ ը : Ա յ ս  ք ա յ լ ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  
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ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ար դ ե ն  2003 թ վ ակ ան ի ն  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

վ ե ց ե ր ո ր դ  ք աղ ծ առ այ ո ղ  «դ ր ս ի ց » է ր , ի ս կ  2006-ի ն  

ար տե ր կ ր աց ի  ք աղ ծ առ այ ո ղ ն ե ր ը  կ ազ մ ո ւ մ  է ի ն  

ը ն դ հ ան ո ւ ր ի  40%-ը : Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  կ ադ ր ե ր ի  

պար բ ե ր աբ ար  փո խատե ղ ո ւ մ ը  կ ր ճ ատե ց  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  և  բ ար ո յ ակ ան  

ս տան դ ար տն ե ր ի  թ ի վ ը :  

Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  աշ խատո ղ ի  

ի ն ք ն ազ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  բ ար ո յ ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի  

ապահ ո վ ո ւ մ ը  ո ւ ժ ե ղ աց ր ե ց  է թ ի կ ա յ ի  ն կ ատմ ամ բ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  դ ր ան ք  կ ե ղ ծ -ի ր ավ ակ ան  ձ և ո վ  

կ ի ր առ ե լ ո ւ  փո ր ձ  ար վ ե ց : Ա յ ս տե ղ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ն աև  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  օ ր ե ն ք ի  

ն ախագ ի ծ  մ շ ակ ե լ ո ւ  գ ր ե թ ե  կ ե ս  դ ար  տև ած  փո ր ձ ը :  

Բ ր ի տան ակ ան  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

պատմ ո ւ թ յ ան ն  ան դ ր ադ առ ն ա լ ի ս  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  2003 

թ վ ակ ան ի ն  մ շ ակ վ ե ց  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ակ տի  ն ախագ ի ծ ը : Փ աս տո ր ե ն , ն ախագ ծ ի  հ ի մ ն ակ ան  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  կ ր կ ն ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  տար ի ն ե ր ի ն  

վ ար չ ապե տի  կ ո ղ մ ի ց  (ո ր ը  պե տք  է  դ առ ն ար  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ե ր ո վ  ն ախար ար ) 

ս ահ մ ան վ ած  ն ո ր մ ե ր ը  կ ամ  Բ ո ւ ք ի ն հ ե մ յ ան  պալ ատի  

ան ո ւ ն ի ց  հ ռ չ ակ վ ած  հ ր ահ ան գ ն ե ր ը : Դ ա  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

բ ր ի տան ակ ան  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  օ ղ ակ ի ՝  Ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  (Civil Service Commission) 

կ ար գ ավ ի ճ ակ ի  ո ւ  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ս գ ր ք ի  

ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ան ը  (Civil ServiceCode): Վ ար չ ապե տի  

ս տո ր ագ ր ո ւ թ յ ամ բ  հ ր ապար ակ վ ե լ  է  ն աև  կ ար և ո ր  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  պար ո ւ ն ակ ո ղ  «Ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ար ժ ե ք ն ե ր ը » փաս տաթ ո ւ ղ թ ը , ո ր ը  

ծ առ ա յ ո ղ ի  է թ ի կ ա յ ի  կ ան ո ն ագ ի ր ք  է  և  աշ խատան ք ի  
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ը ն դ ո ւ ն վ ե լ ո ւ  ժ ամ ան ակ  ծ առ ա յ ո ղ ի  ս տո ր ագ ր ած  

պայ մ ան ագ ր ի  ան ք ակ տե լ ի  մ աս ը 250: 

 Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ը  

հ ր ապար ակ ե լ  է  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր  վ ար ձ ե լ ո ւ  մ աս ի ն  

բ ավ ակ ան  մ ան ր ամ աս ն  կ ան ո ն ագ ի ր ք , ո ր ն  ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց  

է  ան մ ի ջ ակ ան  գ ո ր ծ ատո ւ ն ե ր ի , այ ս ի ն ք ն ՝  վ ար ձ ե լ ո ւ  

ի ր ավ ո ւ ն ք  ո ւ ն ե ց ո ղ  կ առ ավ ար ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար : Պ ե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ աց  և  թ ափան ց ի կ  լ ի ն ե լ ո ւ  հ ար ց ե ր ը  

վ ե ր ջ ե ր ս  ե ն  մ տե լ  2005-ի ն  հ ր ապար ակ վ ած  

«Տ ե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  ազ ատո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » ակ տի  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ան  տակ :  

Ա մ փո փե լ ո վ  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  շ ատ  

ավ ե լ ի  ը ն դ գ ր կ ո ւ ն  ե ն , ք ան  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : 

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  բ ր ի տան ակ ան  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պլ յ ո ւ ր ա լ ի ս տակ ան  բ աց  

կ առ ո ւ ց վ ած ք  է , ո ր ն  ի ր  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ն  ո ւ  պր ակ տի կ ան  

ան ը ն դ հ ատ  փո խան ց ո ւ մ  է  մ յ ո ւ ս  օ ղ ակ ն ե ր ի ն  և  ի ր  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ ՝  

փո խառ ն ո ւ մ  է  մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ո ւ մ  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  

ս պաս ար կ մ ան  փո ր ձ ը : Ա յ ն  ի ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է  դ ար ձ ր ե լ  

ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  բ ավ ար ար ո ւ մ ը : 

Ի ս կ  պաշ տո ն ատար  ան ձ ան ց  վ ար ք ագ ծ ի  է թ ի կ ա յ ի  

ն կ ատմ ամ բ  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  աճ ո ղ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  այ ս տե ղ  խի ս տ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ան դ ե պ  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  

վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  հ ար գ ան ք ը :  

Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  է  հ ատկ ապե ս  Ա մ ե ր ի կ ա յ ի  Մ ի աց յ ա լ  

Ն ահ ան գ ն ե ր ո ւ մ  և  ի ր  բ ն ո ւ յ թ ո վ  ամ ե ր ի կ յ ան  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  և  ո ղ ջ  ամ ե ր ի կ յ ան  

                                                 
250

Оболонский А. В., Государственная служба – политология, право, оплата, труда, история, реформы. Глава 6, 

Государственная служба в зарубежных странах, М., исд. «Дело», 2009, 512 с. 
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հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  զ ավ ակ ն  է : Ի ն չ պե ս  հ ա յ տն ի  է , 

ամ ե ր ի կ յ ան  ք աղ աք ակ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  

պատմ ամ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն , աշ խար հ ագ ր ակ ան , ք աղ աք ակ ան  և  

գ աղ ափար ախո ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  բ ավ ակ ան  ան ս ո վ ո ր  

մ ի ախառ ն մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ , և  այ դ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

պատճ առ ո վ  «մ ի ջ ի ն  ամ ե ր ի կ աց ի ն » կ աս կ ած ան ք ո վ  ո ւ  

թ ե ր ահ ավ ատո ւ թ յ ամ բ  է  վ ե ր աբ ե ր վ ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան ը :  

Ո ր ո շ  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ո ւ մ  ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  Ա Մ Ն -ո ւ մ  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ար մ ատավ ո ր վ ե ց  աս տի ճ ան աբ ար : Ս կ զ բ ո ւ մ  

ամ ե ր ի կ աց ի ն ե ր ը  ն ախը ն տր ո ւ մ  է ի ն  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ առ ավ ար ե լ  առ ան ց  մ շ տակ ան  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ՝  բ ո լ ո ր  ի շ խան ակ ան  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  տալ ո վ  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  

ժ ո ղ ո վ ն ե ր ի ն  ո ւ  ը ն տր վ ած  ան ձ ան ց : Ս ակ այ ն  կ ար ճ  

ժ ամ ան ակ ո ւ մ  ն ր ան ք  հ ամ ո զ վ ե ց ի ն , ո ր  ը ն տր վ ած  

ան ձ ի ն ք  մ շ տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ն մ ան  ն ո ւ յ ն պե ս  

կ ար ո ղ  ե ն  չ ար աշ ահ ո ւ մ  թ ո ւ յ լ  տալ , ի ս կ  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  վ ար չ ար ար ն ե ր ի ց  հ ր աժ ար վ ե լ ը  

ք աո ս ա յ ի ն  վ ի ճ ակ  է  ս տե ղ ծ ո ւ մ : Ո ւ ս տի  

Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  հ ի շ ատակ վ ե ց  պաշ տո ն ատար  

ան ձ ան ց  ն շ ան ակ մ ան  մ աս ի ն , թ ե և  դ ե ռ և ս  ո չ ի ն չ  չ է ր  

աս վ ո ւ մ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ամ  պե տակ ան  ապար ատի  

մ աս ի ն : Ը ն դ գ ծ վ ե ց , ո ր  առ աջ ի ն  ամ ե ր ի կ յ ան  

ն ախագ ահ ն ե ր ի  օ ր ո ք  պե տակ ան  ապար ատը  ո ր պե ս  

այ դ պի ս ի ն  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ր . ն ր ան ց  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  դ ո ւ ր ս  է ր  պե տակ ան  

վ ար չ ար ար ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տը : «Հ ի մ ն ադ ի ր  հ ա յ ր ե ր ի », 

ի ն չ պե ս  և  շ ար ք ա յ ի ն  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  հ ամ ար  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն  աս ո ց աց վ ո ւ մ  է ր  ն ախ  և  առ աջ  թ ագ ավ ո ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  բ ռ ն ո ւ թ յ ան  և  ճ ն շ ո ւ մ ն ե ր ի  ե ն թ ար կ վ ո ղ ի  

հ ե տ : 

 «Հ ի մ ն ադ ի ր  հ ա յ ր ե ր ը » մ ի  կ ո ղ մ ի ց  պն դ ո ւ մ  է ի ն , ո ր  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ճ ակ ատագ ի ր ը  չ պե տք  է  կ ախվ ած  լ ի ն ի  

կ առ ավ ար ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի ց , ք ան ի  ո ր  
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մ ար դ ի կ  հ ր ե շ տակ ն ե ր  չ ե ն , մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց  է լ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ե ն տր ո ն աց ն ո ւ մ  է ի ն  կ առ ավ ար ո ղ  

«բ ն ակ ան  ար ի ս տո կ ր ատի այ ի » բ ար ո յ ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի  

վ ր ա : Ա յ ս  հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  լ ո ւ ծ վ ո ւ մ  է ր  ի ն չ պե ս  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ափակ ո ղ  հ ամ ակ ար գ  

ս տե ղ ծ ե լ ո վ , այ ն պե ս  է լ  այ ն պի ս ի  ան ձ ան ց  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  գ ա լ ո վ , ո վ ք ե ր  առ աջ ն ո ր դ վ ո ւ մ  է ի ն  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  բ ար օ ր ո ւ թ յ ան ը  ծ առ ա յ ե լ ո ւ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ : Ա յ ս  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  խր ախո ւ ս վ ո ւ մ  է ի ն  

բ ար ո յ ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ը : Ա յ դ  առ ո ւ մ ո վ  ն շ ե ն ք  Բ . 

Ֆ ր ան կ լ ի ն ի  առ աջ  ք աշ ած  այ ն  դ ր ո ւ յ թ ը , ո ր  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  գ լ խավ ո ր ը  ո չ  թ ե  շ ահ ն  է , այ լ  

պատի վ ը : Ա յ դ պի ս ո վ , ն ր ան ք  մ ե ծ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է ի ն  

դ ար ձ ն ո ւ մ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  է թ ի կ ա յ ի ն : 

Լ ի ն ե լ ո վ  լ ո ւ ս ավ ո ր չ ո ւ թ յ ան  դ ար աշ ր ջ ան ի  

զ ավ ակ ն ե ր ՝  ն ր ան ք  հ ավ ատո ւ մ  է ի ն  մ ար դ կ ա յ ի ն  բ ար ի  

բ ն ո ւ յ թ ի  հ աղ թ ան ակ ի ն  և  հ ամ ադ ր ո ւ մ  է ի ն  ռ ե ա լ ի զ մ ն  

ո ւ  օ պտի մ ի զ մ ը , ս կ ե պտի ց ի զ մ ն  ո ւ  ի դ ե ա լ ի զ մ ը : Ն ր ան ք  

հ ար ո ւ մ  է ի ն  պե տո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  «կ ադ ր ա յ ի ն » 

աս պե կ տի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  «ո չ  ս ե ն տի մ ե ն տալ  

տե ս ակ ե տի ն » 251: 

Ա մ ե ր ի կ յ ան  պե տո ւ թ յ ան  կ ա յ աց մ ան ն  ո ւ  

զ ար գ աց մ ան ը  զ ո ւ գ ը ն թ աց ՝  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

թ ի վ ն  ան ը ն դ հ ատ  աճ ո ւ մ  է ր : Ս ակ այ ն  մ ի ն չ և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  պատե ր ազ մ ը  դ ա  տե ղ ի  է ր  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ո չ  թ ե  պե տակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

ը ն դ լ ա յ ն մ ան , այ լ  փո ս տայ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  շ ն ո ր հ ի վ : Ա յ ս պե ս , 1816-1861թ թ . 

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  թ ի վ ն  աճ ե ց  մ ո տ  ո ւ թ  

ան գ ամ , ո ր ի ց  86%-ը  բ աժ ի ն  է ր  ը ն կ ն ո ւ մ  դ աշ ն ա յ ի ն  

փո ս տայ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան ը , այ ս ի ն ք ն ՝  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  չ է ր  կ առ ավ ար չ ակ ան  ապար ատի  

ը ն դ լ ա յ ն մ ամ բ : Մ յ ո ւ ս  վ ար չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

                                                 
251 А. В. Оболонский, Кадровая политика в федеральной государственной службе США: история и современность, Гражданское 

общество и правовое государство, 2001, № 3, с. 41-61. 
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աշ խատակ ազ մ ե ր ն  առ աջ վ ա  ն մ ան  փո ք ր  է ի ն ՝  ը ն դ ամ ե ն ը  

մ ի  ք ան ի  տաս ն յ ակ  մ ար դ : Բ աց առ ո ւ թ յ ո ւ ն  է ր  մ ի ա յ ն  

գ ան ձ ապե տար ան ը , ո ր ը  հ ար կ ե ր ի  հ ավ աք ո ւ մ ի ց  և  այ լ  

բ ո ւ ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ց  բ աց ի ՝  ն աև  

պե տակ ան  գ ն ո ւ մ ն ե ր  և  ար ագ  ը ն դ լ ա յ ն վ ո ղ  հ ո ղ ե ր ի  

հ աշ վ առ ո ւ մ  է ր  կ ատար ո ւ մ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , ապար ատո ւ մ  

պաշ տո ն ն ե ր ի  է ի ն  ն շ ան ակ վ ո ւ մ  «բ ն ակ ան  

ար ի ս տո կ ր ատի այ ի » հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  հ ի մ ան  վ ր ա , 

այ ս ի ն ք ն ՝  կ ր թ վ ած  և  «հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան ը  ծ առ ա յ ե լ ո ւ » 

պատր աս տ  մ ար դ ի կ : Ա յ դ  պաշ տո ն ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

ց մ ահ  է ի ն  և  ժ առ ան գ ակ ան :  

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  ամ ե ր ի կ յ ան  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր  ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ո վ  տար բ ե ր վ ո ւ մ  

է  աշ խար հ ի  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Ա յ ն  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո ր ե ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

է  դ ե պի  պե տո ւ թ յ ան  «բ ար ձ ր  շ ահ ը ». ո չ  թ ե  դ ե պի  

ք աղ աք աց ի ն , այ լ  դ ե պի  «հ աճ ախո ր դ ը »` լ ա յ ն  ի մ աս տո վ 252: 

Պ ատմ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ա յ տն ի  է , ո ր  1833 թ վ ակ ան ի ն  այ ս տե ղ  

ար դ ե ն  ս տե ղ ծ վ ե ց  «Թո շ ակ ա յ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ամ », ո ր ը  

ք աղ աք աց ի ակ ան  պատե ր ազ մ ի ց  հ ե տո  դ ար ձ ավ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ամ ե ն ահ զ ո ր  դ ե պար տամ ե ն տն ե ր ի ց  

մ ե կ ը : Ա ղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  տն տե ս ակ ան  

վ ար չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ` աշ խատան ք ի , առ և տր ի  և  

գ յ ո ւ ղ ատն տե ս ո ւ թ յ ան , առ աջ աց ան  ավ ե լ ի  ո ւ շ , դ ր ան ք  

փո ք ր  է ի ն  և  ավ ե լ ի  դ ան դ աղ  է ի ն  զ ար գ ան ո ւ մ : 

Վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ը  ն շ ո ւ մ  ե ն , ո ր  այ ս օ ր  է լ  

ամ ե ր ի կ յ ան  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  տն տե ս ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ե ր ի ն  

ավ ե լ ի  ք ի չ  է  մ ի ջ ամ տո ւ մ , ք ան  այ լ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Դ ա  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  «ամ ե ր ի կ յ ան  դ ե մ ո կ ր ատի այ ի  

մ աս ն ակ ի  և  տե ղ այ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ո վ , ո ր ը  ս տե ղ ծ ե ց  

հ աճ ախո ր դ ն ե ր ի  մ աս ն ակ ի  և  ս պաս ար կ ո ղ  

վ ար չ ո ւ թ յ ո ւ ն »: Ա յ ս  հ աճ ախո ր դ ակ ե ն տր ո ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ամ ե ր ի կ յ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  բ ն ո ւ յ թ ը  

                                                 
252 German civil service http://hse.ru/en/polit_strat/Vollmuth/Career.rtf; http://ecsocman.hse.ru/data/2012 

/01/24/1269082913/%D0%93%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%B0%206.pdf 

http://hse.ru/en/polit_strat/Vollmuth/Career.rtf
http://ecsocman.hse.ru/data/2012%20/01/24/1269082913/%D0%93%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%B0%206.pdf
http://ecsocman.hse.ru/data/2012%20/01/24/1269082913/%D0%93%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%B0%206.pdf


 270 

բ աց ատր ե լ ո ւ  ամ ե ն ակ ար և ո ր  գ ո ր ծ ո ն ն  է : Ա յ ն  

հ ամ ակ ար գ ը , ո ր ի  դ ե պք ո ւ մ  պե տակ ան  ապար ատի  

պաշ տո ն ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ մ ը  կ ատար վ ո ւ մ  է  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , ո ր տե ղ  օ բ յ ե կ տի վ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  հ ակ ադ ր վ ո ւ մ  ե ն  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի ն , հ աճ ախ  ան վ ան ո ւ մ  ե ն  

հ ո վ ան ավ ո ր չ ակ ան : Հ ո վ ան ավ ո ր չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ամ ե ր ի կ յ ան  մ ո դ ե լ ո ւ մ  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  է ր  ն ր ան ո վ , ո ր  

պե տակ ան  գ ո ր ծ ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  մ ե ջ  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ  

է ի ն  ք աղ աք ակ ան ապե ս  ակ տի վ  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի : Ի ս կ  

այ դ  ամ ե ն ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է ր  առ աջ ը ն թ աց ՝  ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  «ջ ե ն թ լ մ ե ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան » 

մ ո դ ե լ ի :  

Ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ առ ավ ար ո ւ մ ի ց  

առ ան ձ ն աց ն ե լ ո ւ  հ ար ց ո ւ մ  Վ ի լ ս ո ն ն  ավ ե լ ի  զ ո ւ ս պ  է ր  

և  ավ ե լ ի  շ ատ  հ ե տև ո ւ մ  է ր  ամ ե ր ի կ յ ան  ավ ան դ ո ւ յ թ ի ն ՝  

ն շ ե լ ո վ  վ ար չ ակ ան  և  ք աղ աք ակ ան  հ ար ց ե ր ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ք ան ի  ո ր  դ ժ վ ար  է  դ ր ան ց  մ ի ջ և  

հ ս տակ  ս ահ մ ան  գ ծ ե լ , ն ա  հ ամ ո զ վ ած  է ր  մ ի ա յ ն  

վ ար չ ար ար ն ե ր ի  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  հ ար ց ո ւ մ , 

այ ս ի ն ք ն ՝  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է ր  Փ ե ն դ լ թ ո ն ի  օ ր ե ն ք ի  

ո ւ ղ ի ն : Ա վ ե լ ի  ո ւ շ  ամ ե ր ի կ աց ի ն ե ր ը  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  ս կ ս ե ց ի ն  առ ան ձ ն աց ն ե լ  ը ս տ  ն ր ան ց  

կ ո ղ մ ի ց  կ ատար վ ո ղ  աշ խատան ք ի : Ո ր ո շ  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ո վ , հ ե ն ց  այ դ  ժ ամ ան ակ  է  

ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  աշ խատան ք այ ի ն  կ ան ո ն ակ ար գ ի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը : Ա ս տի ճ ան աբ ար  

ն ե ր դ ր վ ե ց  ն աև  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  ց ան ց ը , ո ր ի  մ շ ակ մ ան  

ո ւ  ն ե ր դ ր մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  ակ տի վ  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ավ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ար հ մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  գ ծ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ  չ ո ւ ն ե ր : 

Ա յ ս պե ս , Ֆ . Ռ ո ւ զ վ ե լ տի  օ ր ո ք  դ աս ակ ար գ վ ած  պե տակ ան  

պաշ տո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ը  ս կ զ բ ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

ն վ ազ ե ց ՝  հ աս ն ե լ ո վ  60%-ի , ս ակ ա յ ն  դ ա  կ ապվ ած  է ր  
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պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ի ն  է շ ե լ ո ն ն ե ր ի  

ո ր ո շ ակ ի  վ ե ր աք աղ աք ակ ան աց մ ան  հ ե տ : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ն ե ր դ ր վ ե ց  պաշ տո ն ն ե ր ի  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  ք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ազ ատվ ած ն ե ր ի  

կ ատե գ ո ր ի ան : Հ ե տագ այ ո ւ մ  բ ո լ ո ր  պաշ տո ն ն ե ր ը  

բ աժ ան ե ց ի ն  ե ր ե ք  դ աս ի ՝  A, B, C: Ս ակ այ ն  դ ր ան ց ի ց  վ ե ր  

գ տն վ ո ւ մ  է ի ն  «կ ատե գ ո ր ի ա յ ի ց  դ ո ւ ր ս » պաշ տո ն ն ե ր ը : 

Դ ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  է ր  հ ո վ ան ավ ո ր չ ո ւ թ յ ան  տար ր ե ր ի  

վ ե ր ակ ան գ ն ո ւ մ , ի ն չ ի ն  Ռ ո ւ զ վ ե լ տը  ձ գ տո ւ մ  է ր  

գ ի տակ ց աբ ար : Ն ա  ո չ  մ ի ա յ ն  ք աղ աք ակ ան աց ր ե ց  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  վ ե ր ի ն  է շ ե լ ո ն ն ե ր ը , այ լ և  

զ գ ա լ ի ո ր ե ն  ավ ե լ աց ր ե ց  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  թ ի վ ը , ի ն չ ի ն  ն ր ան  դ ր դ ե ց ի ն  

պատմ ակ ան  հ ան գ ամ ան ք ն ե ր ը  (Ե ր կ ր ո ր դ  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  պատե ր ազ մ ը ): Չ ն ա յ ած  դ ր ան ի ց  հ ե տո  

ն ր ան ց  թ ի վ ը  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  կ ր ճ ատվ ե ց , ս ակ ա յ ն  չ հ աս ավ  

ն ախկ ի ն  ք ան ակ ի ն 253: 

 Հ ո գ ե բ ան ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  մ ե ծ  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  1978թ . 

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  բ ար ե փո խմ ան  մ աս ի ն  

օ ր ե ն ք ը , ո ր ը  հ աս տատո ւ մ  է ր  Meritsystem-ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  

տալ ի ս  է ր  դ ր ան ց  հ ս տակ  ձ և ակ ե ր պո ւ մ ը , ի ն չ ը  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է ր , ո ր  կ ադ ր ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

առ աջ խաղ աց ո ւ մ ը  պե տք  է  կ ատար վ ե ն  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

բ ո լ ո ր  խավ ե ր ի ց , և  այ դ  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  

կ ատար վ ի  բ աց առ ապե ս  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա , ար դ ար , բ աց , 

բ ո լ ո ր ի ն  հ ավ աս ար  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ը ն ձ ե ռ ո ղ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ ՝  ան կ ախ  ն ր ան ց  

ք աղ աք ակ ան  հ ա յ աց ք ն ե ր ի ց , ռ աս ա յ ի ց , ազ գ այ ի ն  

ծ ագ ո ւ մ ի ց , կ ր ո ն ի ց , ս ե ռ ի ց , տար ի ք ի ց , ը ն տան ե կ ան  

դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  կ ամ  հ աշ մ ան դ ամ ո ւ թ յ ան  

                                                 
253

 Оболонский А. В., Государственная служба – политология, право, оплата, труда, история, реформы. Глава 6, 

Государственная служба в зарубежных странах, М., исд. «Дело», 2009, 512 с. 
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առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց ՝  հ ար գ ե լ ո վ  ն ր ան ց  մ աս ն ավ ո ր  

կ յ ան ք ը  և  ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Ի ն չ  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  աշ խատավ ար ձ ի ն , օ ր ե ն ք ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  

է ր  հ ավ աս ար  վ ճ ար  հ ավ աս ար  աշ խատան ք ի  դ ի մ աց , ի ն չ ը  

խթ ան  է  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  լ ավ  աշ խատան ք ի  

հ ամ ար ՝  ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ի : 

Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ց  պահ ան ջ վ ո ւ մ  է ր  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ը , ի ս կ  այ դ պի ս ի  

ձ գ տո ւ մ  չ ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ը  պե տք  է  հ ե ռ աց վ ե ի ն : 

Ա շ խատակ ազ մ ի  զ ար գ աց մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

պահ ան ջ վ ո ւ մ  է ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  ո ւ  

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ : Ս ո ւ բ յ ե կ տի վ ի զ մ ի  ն վ ազ ե ց մ ան  

ն պատակ ո վ  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ց  պահ ան ջ վ ո ւ մ  է ր  զ ե ր ծ  

լ ի ն ե լ  կ ամ այ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ան հ ատակ ան  

հ ո վ ան ավ ո ր չ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  կ ամ  ք աղ աք ակ ան  

հ ար կ ադ ր ան ք ի ց , ի ն չ պե ս  ն աև  ն ր ան ց  ար գ ե լ վ ո ւ մ  է ր  

օ գ տագ ո ր ծ ե լ  ի ր ե ն ց  պաշ տո ն ակ ան  դ ի ր ք ը  կ ամ  

հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ախը ն տր ակ ան  

ք ար ո զ ար շ ավ ն ե ր ի ն  մ ի ջ ամ տե լ ո ւ  կ ամ  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա  ազ դ ե լ ո ւ  

հ ամ ար :  

Ա յ ս  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ան կ աս կ ած  ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  

ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ար , ս ակ ա յ ն  դ ր ան ք  կ յ ան ք ի  կ ո չ ե լ ը  ն ախ  և  առ աջ  

ձ և ավ ո ր ե ց  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  բ ար դ  ո ւ  խճ ճ վ ած  

ը ն թ աց ակ ար գ ե ր : Ա ռ աջ աց ավ  աշ խատան ք ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  

ն ո ր  կ առ ո ւ ց ակ ար գ , ո ր ը  կ ար ծ ե ս  կ ո չ վ ած  է ր  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  այ ս  բ ար դ  խն դ ի ր ը : 

Ա շ խատան ք ի  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  

հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ն ե ր ն  ան ց կ աց ն ո ւ մ  է ի ն  

ք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 40% դ ե պք ե ր ո ւ մ  դ ր ան ք  գ ր ավ ո ր  

թ ե ս տե ր  է ի ն , ո ր ո ն ք  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է ի ն  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

կ ր տս ե ր  (2-4) և  մ ի ջ ի ն  (5-7) պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  

ը ն դ ո ւ ն վ ո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար : Մ յ ո ւ ս  դ ե պք ե ր ո ւ մ  

կ ի ր առ ո ւ մ  է ի ն  «հ ե ռ ակ ա  ք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի » մ ե թ ո դ ը , 
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ո ր ը  կ ր թ ո ւ թ յ ան , մ աս ն ագ ի տակ ան  փո ր ձ ի , ի ն չ պե ս  ն աև  

վ ե տե ր ան ակ ան  ար տո ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն  

տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի  

վ ար կ ան ի շ ի  թ վ այ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  կ ազ մ ե լ ն  է : Ա յ ն  

հ ամ ադ ր վ ո ւ մ  է  թ ափո ւ ր  տե ղ ի  հ ամ ար  լ ավ ագ ո ւ յ ն  

վ ար կ ան ի շ ի  հ ե տ , և  ը ն տր վ ո ւ մ  ե ն  լ ավ ագ ո ւ յ ն  

ց ո ւ ց ան ի շ  ո ւ ն ե ց ո ղ  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ը  (ը ն դ  ո ր ո ւ մ , 

վ ե ր ջ ն ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ատար ո ւ մ  է  կ ադ ր այ ի ն  

մ ե ն ե ջ ե ր ը ): Պ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  և  ք աղ աք աց ի  կ ապն  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  1993 թ վ ակ ան ի ն  ը ն դ ո ւ ն վ ե ց  

«Պ ե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  մ աս ի ն » օ ր ե ն ք ի , և  1996-ի ն ` 

«Տ ե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  է լ ե կ տր ո ն այ ի ն  ազ ատո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն » օ ր ե ն ք ի  առ աջ ն այ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը , 

հ ամ աձ այ ն  ո ր ի ` ց ան կ աց ած  մ աս ն ավ ո ր  ան ձ  ի ր ավ ո ւ ն ք  

ո ւ ն ի  պահ ան ջ ե լ ո ւ  դ աշ ն այ ի ն  վ ար չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

չ հ ր ապար ակ վ ած  փաս տաթ ղ թ ե ր ի  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ը ն դ  ո ր ո ւ մ ՝  այ դ պի ս ի  պահ ան ջ ը  չ ի  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ո ր և է  

հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ : Պ ե տակ ան  գ աղ տն ի ք ի  պահ պան ո ւ թ յ ան  

ն պատակ ո վ  պահ ան ջ ը  մ ե ր ժ ե լ ո ւ  պատճ առ ն ե ր ը  

թ վ ար կ վ ած  ե ն  օ ր ե ն ք ո ւ մ  և  բ աղ կ աց ած  ե ն  ի ն ը  կ ե տի ց : 

Ը ս տ  օ ր ե ն ք ի ՝  մ ի  շ ար ք  դ աշ ն այ ի ն  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  պար տավ ո ր  ե ն  հ ան ր ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  թ ափան ց ի կ  դ ար ձ ն ե լ  ի ր ե ն ց  այ ն  ն ի ս տե ր ը , 

ո ր տե ղ  ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  ե ն  հ աս ար ակ ակ ան  շ ահ ե ր ի ն  

առ ն չ վ ո ղ  հ ար ց ե ր , և  չ ե ն  շ ո շ ափվ ո ւ մ  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր :  

Ա յ ս պի ս ի  թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն պատակ  ո ւ ն ի  

մ ե ծ աց ն ե լ ո ւ  վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տո ւ թ յ ո ւ ն  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  ան ձ ի  հ ան դ ե պ : Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ան կ աս կ ած , 

հ օ գ ո ւ տ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  է ր : Ա յ ժ մ  ք աղ աք աց ի ն  

ի ր ավ ո ւ ն ք  ո ւ ն ի  ծ ան ո թ ան ալ ո ւ  պե տակ ան  շ ատ  

փաս տաթ ղ թ ե ր ի , ն ե ր կ ա  գ տն վ ե լ ո ւ  կ առ ավ ար մ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  ն ի ս տե ր ի ն  և  այ լ ն : Խն դ ի ր ը  մ ի ա յ ն  
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հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ է . ամ ե ր ի կ աց ի  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ը  հ աճ ախ  ս տի պվ ած  է  լ ի ն ո ւ մ  «պայ ք ար ե լ  

հ աճ ախո ր դ ի  հ ամ ար », ք ան ի  ո ր  շ ատ  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ք աղ աք աց ի ն  կ ար ո ղ  է  ս տան ալ  տար բ ե ր  պե տակ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  ամ ե ն ատար բ ե ր  

հ աս ար ակ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ : Մ ե ծ  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տր վ ո ւ մ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

է թ ի կ ա յ ի  խն դ ր ի ն : Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  է թ ի կ ա յ ի  

կ ան ո ն ագ ի ր ք ը  առ աջ ի ն  ան գ ամ  հ ր ապար ակ վ ե լ  է  դ ե ռ  1958 

թ վ ակ ան ի ն ՝  Կ ո ն գ ր ե ս ի  բ ան աձ և ի  տե ս ք ո վ , ո ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ աս ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ե ն ք  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ .  

«Կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ան ձ  պե տք  է . 

1. բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  բ ար ո յ ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն  ո ւ  

պե տո ւ թ յ ան ը  ն վ ի ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր  դ աս ի  

ան ձ ան ց , կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան ը  կ ամ  պե տակ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 

2. պահ պան ի  Ա Մ Ն -ի  Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  բ ո լ ո ր  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ը ն դ ո ւ ն վ ած  

օ ր ե ն ք ն ե ր ն  ո ւ  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  և  ե ր բ ե ք  չ աջ ակ ց ի  

ն ր ան ց , ո վ ք ե ր  խո ւ ս ափո ւ մ  ե ն  դ ր ան ք  

կ ատար ե լ ո ւ ց , 

3. ամ բ ո ղ ջ  աշ խատան ք այ ի ն  օ ր ն  աշ խատի  օ ր ավ ար ձ ի  

դ ի մ աց ՝  ան հ ր աժ ե շ տ  ջ ան ք ե ր  ո ւ  մ տք ե ր  

գ ո ր ծ ադ ր ե լ ո վ ՝  կ ատար ե լ ո վ  ի ր  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

4. առ աջ ադ ր վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  հ ամ ար  

ձ գ տի  գ տն ե լ  առ ավ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  և  տն տե ս ո ղ  

ե ղ ան ակ ն ե ր , 

5. ե ր բ ե ք  խտր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  չ կ ի ր առ ի  ի ն չ -ո ր  

մ ե կ ի ն  հ ատո ւ կ  բ ար ի ք ն ե ր  կ ամ  

ար տո ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  տր ամ ադ ր ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ  

ի ն չ պե ս  պար գ և ատր մ ան  դ ի մ աց , այ ն պե ս  է լ  առ ան ց  

դ ր ա , և  ե ր բ ե ք  չ ը ն դ ո ւ ն ի  բ ար ի ք ն ե ր  կ ամ  ն վ ե ր ն ե ր  
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ի ր  կ ամ  ի ր  ը ն տան ի ք ի  հ ամ ար  այ ն  

հ ան գ ամ ան ք ն ե ր ո ւ մ , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  

մ ե կ ն աբ ան վ ե լ  ո ր պե ս  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

պաշ տո ն ե ակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ատար մ ան  վ ր ա , 

6. պաշ տո ն ե ակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ  

կ ապվ ած  խո ս տո ւ մ ն ե ր  չ տա , ք ան ի  ո ր  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ը  չ ի  կ ար ո ղ  հ ան դ ե ս  գ ա լ  ո ր պե ս  

մ աս ն ավ ո ր  ան ձ , ե ր բ  խո ս ք ը  պե տակ ան  պաշ տո ն ի ն  է  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ ,  

7. ո ՛ չ  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն , ո ՛ չ  է լ  ան ո ւ ղ ղ ակ ի  

առ և տր այ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ջ  չ մ տն ի  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ե տ , ե թ ե  դ ա  հ ակ աս ո ւ մ  է  

պաշ տո ն ե ակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ ար ե խի ղ ճ  կ ատար մ ան ը , 

8. ե ր բ ե ք  չ օ գ տագ ո ր ծ ի  պաշ տո ն ե ակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար մ ան  ժ ամ ան ակ  

ձ ե ռ ք  բ ե ր վ ած  գ աղ տն ի  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ան ձ ն ակ ան  շ ահ  ս տան ալ ո ւ  ն պատակ ո վ , 

9. բ աց ահ այ տի  կ ո ռ ո ւ պց ի ա յ ի  դ ե պք ե ր ը  դ ր ան ց  ի  

հ ա յ տ  գ ա լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ ,  

10. պահ պան ի  այ ս  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը ՝  գ ի տակ ց ե լ ո վ , ո ր  

պե տակ ան  պաշ տո ն ը  հ աս ար ակ ակ ան  

վ ս տահ ո ւ թ յ ան  ար տահ այ տո ւ թ յ ո ւ ն ն  է » (А. В. Оболонский,  

2009)254: 

Ա յ դ  հ ար ց ե ր ի  մ ան ր ամ աս ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան ը  

ան դ ր ադ ար ց ե լ  ե ն  ռ ո ւ ս  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր 255: Ք ան ի  ո ր  

բ ար ո յ ակ ան  ն ո ր մ ե ր ի  կ ո դ ավ ո ր ո ւ մ ը  դ ր ան ի ց  բ խո ղ  

բ ո լ ո ր  հ ե տև ան ք ն ե ր ո վ  դ ե ռ  օ ր ե ն ք ի  ո ւ ժ  հ աղ ո ր դ ե լ ո ւ  

հ ի մ ք  չ է , կ ան ո ն ագ ի ր ք ը  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե ց  

խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ : Ե ր կ ո ւ  պալ ատն ե ր ո ւ մ  

                                                 
254 Конституция США, ст. II, раздел 2.2. См.: Хрестоматия по истории государства и права зарубежных стран. М., 1984, с. 

196.  
255

 Шувалова Н. Управление нравственными отношениями в системе государственной службы: ориентация на 

успех//Управление,  №2 (27)/2013. С. 41-48; Международный научный журнал «Инновационная наука» №12/2015. С. 111-

178/ http://aeterna-ufa.ru/sbornik/IN-12-3.pdf 
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է լ  կ ան ո ն ագ ր ք ի ն  հ ավ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  տվ ո ղ  բ ան աձ և  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ ՝  ի ր ե ն ց  ո ւ  ապար ատի  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  

առ աջ ար կ ե լ  ե ն  առ աջ ն ո ր դ վ ե լ  դ ր ան ո ւ մ  ամ ր ագ ր վ ած  

վ ար ք ագ ծ ի  ս տան դ ար տն ե ր ո վ : Դ ե ռ և ս  մ շ ակ մ ան  

փո ւ լ ո ւ մ  գ տն վ ո ղ ՝  բ ար ո յ ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

պահ պան ո ւ թ յ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  այ ս  փաս տաթ ո ւ ղ թ ը  

հ ե տագ ա  աշ խատան ք ն ե ր ի  ո ւ ղ ղ ո ր դ մ ան  ե լ ակ ե տ  է ր : 

Ա յ ս պե ս . Ք ե ն ե դ ի ի  օ ր ո ք  հ ի մ ն ադ ր վ ե ց  է թ ի կ ա յ ի  և  

«շ ահ ե ր ի  բ ախմ ան », այ ս ի ն ք ն ՝  պաշ տո ն ատար  ան ձ ի  

ան ձ ն ակ ան  ո ւ  պե տո ւ թ յ ան  շ ահ ե ր ի  բ ախմ ան  հ ար ց ե ր ո վ  

ն ախագ ահ ակ ան  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ , ի ս կ  

1978 թ վ ակ ան ի ն  ը ն դ ո ւ ն վ ե ց  պե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  է թ ի կ ա յ ի  մ աս ի ն  ավ ե լ ի  հ ս տակ  օ ր ե ն ք : 

Ը ն դ ո ւ ն վ ած  է , ո ր  ե ր կ ր ի  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ ե ն ս ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ  

մ աս ամ բ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ի շ խո ղ  ար ժ ե ք ն ե ր ի ն , ի դ ե ա լ ն ե ր ի ն  ո ւ  բ ար ո յ ակ ան  

ն ո ր մ ե ր ի ն  պե տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  և  

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  պաշ տո ն ատար  ան ձ ան ց , ն ր ան ց  

վ ար ք ագ ծ ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ամ բ : Ա մ ե ր ի կ յ ան  

պե տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  է թ ի կ ա յ ի  մ աս ի ն  օ ր ե ն ք ն ե ր ը  

փո փո խո ւ թ յ ան  ե ն  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  հ աս ար ակ ակ ան  

պահ ան ջ ն ե ր ի ն  զ ո ւ գ ը ն թ աց : Օ ր ե ն ք ի  հ ի մ ն ակ ան  

բ աժ ի ն ն ե ր ո ւ մ  ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  է ի ն  պաշ տո ն ի ց  

հ ե ռ ան ա լ ո ւ ց  հ ե տո  ն ախկ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  

աշ խատան ք ի  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  և  ն ր ան ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ափակ ե լ ո ւ , ի ր ե ն ց  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  վ ի ճ ակ ի  մ աս ի ն  դ աշ ն ա յ ի ն  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ան  կ ան ո ն ն ե ր ի , 

ն վ ե ր ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  և  գ ո ր ծ ո ւ ղ ո ւ մ ն ե ր ը  ո չ  

կ առ ավ ար ակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ց  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ե լ ո ւ , 

հ ամ ատե ղ ո ւ թ յ ամ բ  աշ խատան ք ը  ս ահ մ ան ափակ ե լ ո ւ  և  

հ ո ն ո ր ար ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ , ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  և  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ճ ար մ ան  խն դ ր ո վ  

հ ան ր ա յ ի ն  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  և  այ լ  հ ար ց ե ր : 
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Հ ե տագ ա յ ո ւ մ  այ ս  օ ր ե ն ք ի ց  բ խե ց ի ն  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  ամ ր ագ ր վ ե ց ի ն  պե տակ ան  հ ր ահ ան գ ն ե ր ո վ : Ա յ դ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է ի ն , ո ր  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  «հ աս ար ակ ակ ան  վ ս տահ ո ւ թ յ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  է », ո ր ը  ծ առ ա յ ո ղ ի ց  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ան ը , օ ր ե ն ք ի ն  և  է թ ի կ ակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն  հ ավ ատար մ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր  դ աս ե լ  

ան ձ ն ակ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  շ ահ ե ր ի ց : Ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  

մ ե կ ն  այ ն  է ր , ո ր  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ը  չ ի  կ ար ո ղ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  շ ահ ե ր  ո ւ ն ե ն ա լ , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  

հ ակ աս ե լ  ն ր ա  կ ո ղ մ ի ց  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  պար տք ի  

բ ար ե խի ղ ճ  կ ատար մ ան ը : Դ ա  կ ո ռ ո ւ պց ի ա յ ի  դ ե մ  

պայ ք ար ի  ե ղ ան ակ ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է ր : Ն ո ւ յ ն ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է ր  ն վ ե ր ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ ն  և  այ ն պի ս ի  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  տր ամ ադ ր ե լ ո ւ ն , ո ր ը  

հ ր ապար ակ մ ան  ե ն թ ակ ա  չ է :  

Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ը  չ պե տք  է  տա  այ ն պի ս ի  

ան թ ո ւ յ լ ատր ե լ ի  խո ս տո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ց  կ ատար մ ան  

հ ամ ար  պատաս խան ատո ւ  է  կ առ ավ ար ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը : Պ ե տք  է  բ աց առ վ ի  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  

տար ած ք ն ե ր ի  տր ամ ադ ր ո ւ մ ը  ան ձ ն ակ ան  շ ահ  

ս տան ալ ո ւ  ն պատակ ո վ : Ն ա  պար տավ ո ր  է  պահ պան ե լ  

պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  այ ն  չ ծ առ ա յ ե ց ն ե լ  

պե տո ւ թ յ ան  շ ահ ե ր ի ն  հ ակ առ ակ : Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ը  

չ պե տք  է  աշ խատի  այ լ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  և  

զ բ աղ վ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  այ լ  տե ս ակ ն ե ր ո վ , փն տր ի  

ն ո ր  աշ խատան ք  կ ամ  բ ան ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  վ ար ի  

այ ն պի ս ի  աշ խատան ք ի  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ ո ւ  հ ամ ար , ի ն չ ը  

կ ար ո ղ  է  խան գ ար ե լ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ի ր  

մ աս ն ագ ի տակ ան  պար տք ը  և  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ատար ե լ ո ւ ն :  

Ա յ ս ք ան ո վ  հ ան դ ե ր ձ , պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ը ` ո ր պե ս  

ե ր կ ր ի  ք աղ աք աց ի , պար տավ ո ր  է  բ ար ե խի ղ ճ  կ ատար ե լ  

օ ր ե ն ք ո վ  ի ր  վ ր ա  դ ր վ ած  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն ` այ ն պի ս ի ք , ի ն չ պի ս ի ն  է , օ ր ի ն ակ , 
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դ աշ ն ա յ ի ն  և  տե ղ ակ ան  հ ար կ ե ր ի  վ ճ ար ո ւ մ ը , պե տք  է  

հ ավ ատար ի մ  մ ն ա  Ա Մ Ն  բ ո լ ո ր  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  հ ավ աս ար  

ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ապահ ո վ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  բ ո լ ո ր  

օ ր ե ն ք ն ե ր ի ն  ո ւ  կ ան ո ն ն ե ր ի ն : 

Ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի ՝  

պաշ տո ն ի ց  հ ե ռ ան ալ ո ւ ց  հ ե տո  ն ր ան  առ աջ ադ ր վ ած  

պահ ան ջ ն ե ր ը  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  ե ն  գ ո ր ծ ե լ : Բ աց ի  այ դ , 

պատաս խան ատո ւ  պաշ տո ն ն ե ր ի  բ ո լ ո ր  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ն  

ան ց ն ո ւ մ  ե ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  վ ի ճ ակ ի , ան կ ե տայ ի ն  

տվ յ ա լ ն ե ր ի  և  ան ձ ն ակ ան  կ յ ան ք ի  մ ան ր ամ աս ն  

ս տո ւ գ ո ւ մ  հ ատո ւ կ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց :  

Ա յ ս ո ւ հ ան դ ե ր ձ , է թ ի կ ա յ ի  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  ի ր ակ ան  

հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր  չ է , ի ս կ  դ ր ա  հ ան դ ե պ  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը  

հ ակ աս ակ ան  է ՝  թ ե ր ահ ավ ատո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  մ ի ն չ և  ն ր ա  

գ ո յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  չ ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն : Շ ատե ր ը  

դ ժ գ ո հ ո ւ մ  ե ն , ո ր  է թ ի կ ա յ ի  հ ամ ար  պայ ք ար ը  

գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  վ ե ր ած վ ե լ  է  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

թ ղ թ աբ ան ո ւ թ յ ան , և  ան ձ ը  ս տի պվ ած  է  

բ աց ատր ո ւ թ յ ո ւ ն  տալ  հ ի մ ն ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

դ ո ւ ր ս  աշ խատած  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  դ ո լ ար ի  հ ամ ար :  

Բ ան ն  այ ն  է , ո ր  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ը  պե տք  է  ս տան ա  

ի ն չ պե ս  ն յ ո ւ թ ակ ան , այ ն պե ս  է լ  բ ար ո յ ակ ան  

փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ : Ս ակ այ ն  ո ՛ չ  ամ ե ր ի կ յ ան  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ը , 

ո ՛ չ  է լ  ն ր ան ց  ն կ ատմ ամ բ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ծ  մ աս ի  

ար հ ամ ար հ ակ ան -բ աց աս ակ ան  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը  չ ե ն  

ապահ ո վ ո ւ մ  ն մ ան  փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  է լ  

ամ ե ր ի կ յ ան  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ան ը ն դ հ ատ  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ վ ե լ ո վ  հ ան դ ե ր ձ , առ աջ ատար  

ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ  ի ր  օ ղ ակ ն ե ր ո ւ մ  հ ե ռ ո ւ  

է  կ ատար յ ա լ  լ ի ն ե լ ո ւ ց : Ի ս կ  չ փո խհ ատո ւ ց վ ո ղ  և  

հ աճ ախ  լ ի ո վ ի ն  չ ար դ ար աց վ ած  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ը  

կ ար ո ղ  ե ն  բ ո լ ո ր ո վ ի ն  ան ս պաս ե լ ի  հ ե տև ան ք ն ե ր ի  

հ ան գ ե ց ն ե լ : Օ ր ի ն ակ ՝  աշ խատաշ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  պե տակ ան  



 

 

279 

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար  չ ար աշ ահ վ ո ւ մ  է  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  դ ի ր ք ը  կ ամ  

կ ի ր առ վ ո ւ մ  ե ն  ո ւ ռ ճ աց վ ած  է թ ի կ ա յ ի  ս տան դ ար տն ե ր ՝  

ք աղ աք ակ ան  շ ան տաժ ի  և  հ աշ ի վ ն ե ր  մ աք ր ե լ ո ւ  

ն պատակ ո վ : Ս ակ այ ն , ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  է թ ի կ ա յ ի  խն դ ի ր ը  

կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է , և  մ ե զ ան ո ւ մ  

ն ո ւ յ ն պե ս  դ ր ա  ան տե ս ո ւ մ ը  վ ատ  ո ւ  վ տան գ ավ ո ր  է : 

Ա յ ժ մ  ան դ ր ադ առ ն ան ք  հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  պատմ ո ւ թ յ ան ը  

Ֆ ր ան ս ի այ ո ւ մ  և  Գ ե ր մ ան ի այ ո ւ մ : Հ ան ր այ ի ն  

ծ առ այ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ը  բ ն ակ ան աբ ար  

հ ամ ալ ր վ ո ւ մ  է  տվ յ ալ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ապր ո ղ  

ան ձ ան ց ո վ : Ս ակ այ ն  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր այ ի ն  

ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  աշ խատո ղ  ան ձ ան ց  թ ի վ ը  տար բ ե ր  

է ՝  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  այ դ  ե ր կ ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Ա յ դ  

առ ո ւ մ ո վ  հ ե տաք ր ք ր ակ ան  ե ն  Գ ե ր մ ան ի այ ի  և  

Ֆ ր ան ս ի այ ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա ղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ո ւ մ  

ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  Ֆ ր ան ս ի այ ո ւ մ  ավ ե լ ի  շ ատ  ան ձ ի ն ք  ե ն  

ն ե ր գ ր ավ վ ած  հ ան ր այ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

(բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  22.6%), ք ան  Գ ե ր մ ան ի այ ո ւ մ  

(բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  15.5%): Գ ե ր մ ան ի այ ո ւ մ  մ ե ծ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  դ ար ձ ն ո ւ մ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի ն  և  դ ր ան ց  հ ամ ար  կ ադ ր ե ր  

պատր աս տե լ ո ւ  խն դ ր ի ն : Ա յ դ  մ աս ի ն  է  վ կ այ ո ւ մ  այ ն  

փաս տը , ո ր  այ ս տե ղ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տ  (FOV), ո ր ը  հ ի մ ն ար ար  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի , հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ ՝  պե տակ ան  

ծ առ այ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  256: 

Ո ր ո շ  մ ե կ ն աբ ան ն ե ր  ն շ ո ւ մ  ե ն , ո ր  1990 թ վ ակ ան ի ց  

Գ ե ր մ ան ի ան  փո խե լ  է  մ ո տե ց ո ւ մ ը  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  ն կ ատմ ամ բ , ք ան ի  ո ր  

                                                 
256German Research Institute for Public Administration (GRIP), http://www.foev-speyer.de /home/ home_engl.asp. 
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ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվ ե լ , ո ր  այ ս  

ե ր կ ր ո ւ մ  ե ր ի տաս ար դ , լ ավ  պատր աս տվ ած  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  կ ար ի ք  կ ա , այ ն պի ս ի  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի , ո վ ք ե ր  պատր աս տ  ե ն  ն ե ր գ ր ավ վ ե լ ո ւ  

վ ե ր ակ առ ո ւ ց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ 257: Դ ի տար կ ո ւ մ ն ե ր ը  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  այ ս  խն դ ի ր ը  բ ն ո ր ո շ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  

գ ե ր մ ան ակ ան  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան ը :  

Ֆ ր ան ս ի ակ ան  պե տո ւ թ յ ան  հ ամ ար  օ ր ի ն ակ  է  

ծ առ ա յ ո ւ մ  Հ ռ ո մ ե ակ ան  կ ա յ ս ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս տե ղ  

կ առ ավ ար մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  ե ն  դ ե ռ և ս  

մ ի ջ ն ադ ար յ ան  օ ր ե ն ս դ ի ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց : Փ աս տե ր ը  

վ կ ա յ ո ւ մ  ե ն , ո ր  ո ւ ժ ե ղ  կ ե ն տր ո ն ակ ան  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ավ ան դ ո ւ յ թ ը  ն ախ  Ռ ի շ ե լ յ ե ի , ապա  

Լ յ ո ւ դ ո վ ի կ ո ս  14-ր դ ի  օ ր ո ք  17-ր դ  դ ար ո ւ մ  ծ աղ կ ո ւ մ  է  

ապր ե լ :  

Հ ե տաք ր ք ի ր  է , ո ր  ֆ ր ան ս ի ակ ան  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  ց ար ակ ան  Ռ ո ւ ս աս տան ի  

հ ամ ար  ի դ ե ա լ ակ ան  մ ո դ ե լ  է ր : Ա յ ս  ե ր կ ո ւ  

հ ամ ակ ար գ ե ր ը  ն մ ան  է ի ն  ո չ  թ ե  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ամ բ , ա յ լ  ար տաք ի ն  գ ծ ե ր ո վ : 

Ը ն դ գ ծ ե ն ք , ո ր  ֆ ր ան ս ի ակ ան  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փակ  հ ամ ակ ար գ  է : Ժ ամ ան ակ ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  կ ատար վ ե լ , ս ակ ա յ ն  դ ր ան ք  

չ է ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  հ ի մ ն ար ար  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն : 

Ֆ ր ան ս ի ան  ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տա լ ի ս  Շ ար լ  դ ը  

Գ ո լ ի  հ ա յ աց ք ն ե ր ի ն , և  1958 թ վ ակ ան ի  

Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ար դ ե ն  ի ս կ  ե ր և ո ւ մ  է ր  

դ ր ան ց  պար զ  ան դ ր ադ ար ձ ը : Ի ս կ  մ ե կ  տար ի  ան ց  

Ֆ ր ան ս ի ա յ ի  ն ախագ ահ ի  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ամ բ  

փո խվ ե ց ի ն  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  

պահ ան ջ ն ե ր ը : Ն ա  1946թ . օ ր ե ն ք ո ւ մ  ք ի չ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ատար ե ց , ս ակ ա յ ն  դ ր ան ք  

                                                 
257 Sabine Leutenecker Public Administration Programmes in Germany, Verheijen T., Connaughton B. Ed., Centre for European 

Studies University of Limeric, Berlin, 1999, pp. 169-197. 
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ն պատակ  ո ւ ն ե ի ն  ամ ր ապն դ ե լ ո ւ  ք աղ աք ակ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  ե ն թ ակ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն :  

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ը ն կ ա լ մ ամ բ ՝  փակ  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ը  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  

պե տո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  ան ջ ր պե տ  չ ի  ե ն թ ադ ր ո ւ մ , ա յ լ  

ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր , ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  Ա Մ Ն -ի  բ աց  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի , Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  ի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը  

պա յ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ի ր  գ ո ր ծ ատո ւ ի ՝  պե տո ւ թ յ ան  

բ ն ո ւ յ թ ո վ : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  է լ  ն ր ան ց  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  ո չ  թ ե  

աշ խատան ք ա յ ի ն , այ լ  վ ար չ ակ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  և  դ ր ա  

մ աս  կ ազ մ ո ղ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  

ն ո ր մ ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  ն ախատե ս ո ւ մ  ե ն  կ ո ղ մ ե ր ի  

ան հ ավ աս ար ո ւ թ յ ո ւ ն , աշ խատան ք ա յ ի ն  վ ե ճ ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  հ ատո ւ կ  կ ար գ , ի ն չ պե ս  ն աև  աշ խատո ղ ն ե ր ի  

հ ամ ար  լ ր աց ո ւ ց ի չ  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ՝  

բ ար ո յ ակ ան , ն յ ո ւ թ ակ ան  փո խհ ատո ւ ց մ ան  և  ա յ լ ն : Փ ակ  

հ ամ ակ ար գ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է , ո ր  մ ե կ  ան գ ամ  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ը ն դ ո ւ ն վ ած  մ ար դ ը , ո ր պե ս  կ ան ո ն , 

մ ն ո ւ մ  է  ա յ դ տե ղ  ի ր  ո ղ ջ  աշ խատան ք ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ ՝  ա յ ս  ո լ ո ր տո ւ մ  

ապահ ո վ ե լ ո վ  ի ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  առ աջ ը ն թ աց ը :  

Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ան ձ ը  

հ աճ ախ  լ ո ւ ծ ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  առ աջ ը ն թ աց ի  

խն դ ի ր , ո ր ն  առ աջ ն ա յ ի ն  դ ե ր  է  խաղ ո ւ մ : Ո ր ո շ  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  այ ս  խն դ ի ր ը  խո չ ը ն դ ո տ  է  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար , 

ի ս կ  Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ  խն դ ր ի ն  վ ե ր աբ ե ր վ ո ւ մ  ե ն  մ ե ծ  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ամ բ : Ֆ ր ան ս ի աց ի ն ե ր ի  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ամ բ ՝  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ատո ւ կ , բ ո լ ո ր ի ց  տար բ ե ր վ ո ղ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  է , 

ո ր ը  մ ար դ ո ւ ց  հ ատո ւ կ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր  և  

պե տո ւ թ յ ան ը  ծ առ ա յ ե լ ո ւ  ան մ ն աց ո ր դ  ն վ ի ր ո ւ մ  է  
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պահ ան ջ ո ւ մ : Բ աց ի  ա յ դ , ա յ ն  ծ առ ա յ ո ղ ի ն  

վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  հ աղ ո ր դ ո ւ մ , ո ր  ի ր  կ ո ղ մ ի ց  

ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ար ե խի ղ ճ  

կ ատար ո ւ մ ը  կ ա յ ո ւ ն  և  աս տի ճ ան աբ ար  աճ ո ղ  

ն յ ո ւ թ ակ ան  բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ան  ե ր ա շ խի ք ն  է : Պ ե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  առ ավ ե լ  պատր աս տվ ած  կ ադ ր ե ր  

ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  և  կ ադ ր ա յ ի ն  հ ո ս ք ի  առ աջ ն  առ ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է , ո ր  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ս տահ ի  

ն ր ան ց , ի ս կ  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն ան  ո ր ո շ ակ ի  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա յ ս պի ս ո վ , ա յ ս  հ ամ ակ ար գ ը  

աս տճ ան աբ ար  դ առ ն ո ւ մ  է  կ ար ծ ր աց ած  և  ք աղ աք ակ ան , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ ա շ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ  չ ի  

կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ճ կ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ր ս և ո ր ե լ  ո ւ  

հ ար մ ար վ ե լ  ն ո ր  ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Բ աց ի  ա յ դ , 

կ ա յ ո ւ ն  աշ խատավ ա յ ր ը  հ աճ ախ  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  

մ ի ջ ն ո ր դ ավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ան  ո ւ  ք ն ն ադ ատո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

զ ե ր ծ  հ ն ազ ան դ ո ւ թ յ ան ՝  պա յ մ ան ն ե ր  չ ս տե ղ ծ ե լ ո վ  

աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  

դ ր ս և ո ր մ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  առ աջ խաղ աց մ ան  

հ ամ ար : Ն մ ան  դ ե պք ե ր ո ւ մ  հ ե տագ ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  

առ աջ խաղ աց մ ան  հ ամ ար  հ ա շ վ ի  է  առ ն վ ո ւ մ  

աշ խատան ք ա յ ի ն  փո ր ձ ը :  

Գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  կ ար և ո ր  

տե ղ  է  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ան  ո ւ  ճ կ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  խր ախո ւ ս ո ւ մ ը : 

Դ ի տար կ ե ն ք  ֆ ր ան ս ի ակ ան  ար դ ի  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

վ ե ր ջ ի ն ՝  1983-1984թ թ . բ ար ե փո խո ւ մ ի ց  հ ե տո : Խո ս ք ն  այ ս  

դ ե պք ո ւ մ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  հ ամ ա լ ի ր  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան ը :  

Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ  80-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  

բ ար ե փո խվ ե ց  տե ղ ակ ան  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ը : Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  պե տակ ան  
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ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  ն ե ր դ ր վ ե ց  

կ ար ի ե ր ա յ ի  հ ամ ակ ար գ ը , ս ակ ա յ ն  տե ղ ակ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ն  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե ց ի ն  կ ադ ր ա յ ի ն  և  ապար ատի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  ո ր ո շ  

հ ար ց ե ր ո ւ մ :  

Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ան ց ն ե լ ո ւ  գ լ խավ ո ր  

ը ն թ աց ակ ար գ ը  մ ր ց ո ւ յ թ ն  է , ո ր ը  հ ավ աս ար  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ապահ ո վ ե լ ո ւ  առ ավ ե լ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ձ և  է : Մ ր ց ո ւ յ թ ն  ան ց կ աց վ ո ւ մ  է  

ի ն չ պե ս  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ան ց ն ե լ ի ս , ա յ ն պե ս  

է լ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  գ տն վ ո ղ ն ե ր ի  

առ աջ խաղ աց մ ան  ն պատակ ո վ : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  ա յ ն  ն մ ան  է  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  այ ս օ ր  գ ո ր ծ ո ղ  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  աշ խատան ք ի  

ան ց ն ե լ ո ւ  կ ար գ ի ն : Թափո ւ ր  պաշ տո ն ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  

և  մ ր ց ո ւ յ թ  հ ա յ տար ար ե լ ո ւ  մ աս ի ն  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ի ր ազ ե կ վ ո ւ մ  է  հ ամ ապատաս խան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ : 

Մ ր ց ո ւ յ թ ի  ան ց կ աց մ ան  հ ամ ար  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  

հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ , ո ր ի  տվ ած  դ ր ակ ան  գ ն ահ ատակ ան ը  ո չ  

թ ե  պաշ տո ն ը  ս տան ա լ ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք  է , այ լ  ը ն դ ամ ե ն ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն : Ի ս կ  ն շ ան ակ ո ւ մ ը  կ ատար ո ւ մ  է  

մ ր ց ո ւ յ թ ը  հ ա յ տար ար ած  մ ար մ ի ն ը  կ ամ  ան ձ ը : 

Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ո ւ մ  ն շ ան ակ վ ած  

ան ձ ն  ան մ ի ջ ապե ս  ձ ե ռ ք  չ ի  բ ե ր ո ւ մ  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ի  կ ար գ ավ ի ճ ակ , ա յ լ  փո ր ձ ա շ ր ջ ան  է  

ան ց ն ո ւ մ : Մ ր ց ո ւ յ թ ն ե ր ի  օ ր ի ն ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

դ ր ան ց  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  վ ե ր ահ ս կ վ ո ւ մ  

ե ն  վ ար չ ակ ան  դ ատար ան ի  կ ո ղ մ ի ց :  

Ս ակ այ ն  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  Ֆ ր ան ս ի այ ո ւ մ  մ ր ց ո ւ յ թ ն  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  պար տադ ի ր  ձ և  չ է : Օ ր ե ն ք ը  և  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

կ ան ո ն ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  ն աև  ը ն տր ո ւ թ յ ան  այ լ  

ը ն թ աց ակ ար գ ե ր : Դ ա  կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ամ  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  ը ս տ  ո ր ո շ ակ ի  

ց ան կ ի : Ո ր ո շ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  հ ն ար ավ ո ր  է  ն աև  կ ամ այ ակ ան  
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ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն : Գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  բ ար ձ ր  

պաշ տո ն ն ե ր ի  ց ան կ , ո ր ո ն ց ո ւ մ  ն շ ան ակ ո ւ մ ն  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ մ ամ բ : Դ ր ան ք  

ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ն  ե ն ՝  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

գ լ խավ ո ր  ք ար տո ւ ղ ար , կ ե ն տր ո ն ակ ան  վ ար չ ո ւ թ յ ան  

տն օ ր ե ն , պր ե ֆ ե կ տ , դ ե ս պան  և  այ լ ն :  

Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ ը  գ ն ահ ատո ւ մ  է  ղ ե կ ավ ար ը ՝  0-20 

մ ի ավ ո ր ն ե ր ի  ս ան դ ղ ակ ո վ  և  կ ի ց  գ ր ավ ո ր  

դ ի տո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  կ ատար վ ո ւ մ  է  

ը ս տ  կ ար գ ի  և  ը ս տ  ռ ան գ ի : Վ ե ր ջ ի ն ս  ավ ե լ ի  շ ատ  

պա յ մ ան ավ ո ր վ ած  է  տար ի ն ե ր ի  փո ր ձ ո վ , ք ան  

աշ խատո ղ ի  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ . լ ա վ  

գ ն ահ ատակ ան ը  կ ար ո ղ  է  կ ար գ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ն  

ար ագ աց ն ե լ , ս ակ ա յ ն  ց ած ր ը  չ ի  կ ար ո ղ  խո չ ը ն դ ո տե լ  

ա յ ն . ե թ ե  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ը  տվ յ ա լ  կ ար գ ո ւ մ  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  ս տաժ ի ն  է  հ աս ե լ , կ ար գ ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  մ ե խան ի կ ո ր ե ն  է  կ ատար վ ո ւ մ : Ռ ան գ ի  

բ ար ձ ր աց մ ան  հ ամ ար  աշ խատան ք ա յ ի ն  փո ր ձ ը  

ն ախապա յ մ ան  է , ս ակ ա յ ն  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  թ ե կ ն ած ո ւ ի  վ աս տակ ը , ո ր ը  

գ ն ահ ատվ ո ւ մ  է  ե ր ե ք  չ ափան ի շ ն ե ր ի ց  մ ե կ ո վ ՝  ռ ան գ ի  

բ ար ձ ր աց մ ան  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ան ձ ան ց  ց ո ւ ց ակ ո ւ մ  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ա յ դ  ց ան կ ո ւ մ  

ն ե ր գ ր ավ վ ե լ ո ւ ց  առ աջ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ս ո վ ո ր ակ ան  մ ր ց ո ւ թ ա յ ի ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն 258 259: 

Կ ամ ա յ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ աց առ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  

գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  հ ատո ւ կ  մ ար մ ի ն ն ե ր ՝  վ ար չ ակ ան  

հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ն ե ր , Կ ե ն տր ո ն ակ ան  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  խո ր հ ո ւ ր դ  և  

                                                 
258

 Оболонский А. В., Кризис бюрократического государства Реформы государственной службы: международный опыт и 

российские реалии, М., 2011. 
259

 Perers. G., The Politics of Bureaucracy. N.Y., L., 2004. 
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վ ար չ ակ ան  դ ատար ան , ո ր տե ղ  կ ար ե լ ի  է  բ ո ղ ո ք ար կ ե լ  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը :  

Ֆ ր ան ս ի ակ ան  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է  ն աև  այ ն , ո ր  առ կ ա  է  

կ ո ր պո ր ատի վ  կ ապվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ատկ ապե ս  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  օ ղ ակ ն ե ր ո ւ մ : Բ աց ի  

ձ և ակ ան  պայ մ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , մ ար դ կ ան ց  

ա յ ս  շ ր ջ ան ակ ի ն  մ ի ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  պե տո ւ թ յ ան  

վ ար չ ակ ան  է լ ի տա յ ի ն  պատկ ան ե լ ո ւ  

գ ի տակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  ե ր կ ար ամ յ ա  ո չ  ձ և ակ ան  

կ ապե ր ը :  

Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան ը , փաս տե ն ք , ո ր  Գ ե ր մ ան ի ան  ն ո ւ յ ն պե ս  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  հ ար ո ւ ս տ  ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ի ր  է : Ն շ ե ն ք , ո ր  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  առ աջ ի ն  կ ա յ ս ե ր ակ ան  օ ր ե ն ք ը  

հ ռ չ ակ վ ե ց  Գ ե ր մ ան ակ ան  կ ա յ ս ր ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ի ց  գ ր ե թ ե  ան մ ի ջ ապե ս  հ ե տո ՝  1873 

թ վ ակ ան ի ն : Ս ակ ա յ ն  հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  ա յ ն տե ղ  

պահ պան վ ե լ  ե ն  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պր ո ւ ս ակ ան  

տար ր ե ր : Ս ակ ա յ ն  հ ի ն ը  պահ պան ե լ ո վ ՝  ն ր ան ք  

ձ և ավ ո ր ե ց ի ն  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ : 

Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ն շ ան ակ ե լ ո ւ  մ ի  ք ան ի  ձ և  կ ա ՝  ց մ ահ , ժ ամ ան ակ ավ ո ր , 

մ շ տակ ան  ն շ ան ակ մ ան ը  ն ախո ր դ ո ղ  հ ար աբ ե ր ակ ան  

ժ ամ ան ակ ո վ , ն ախապատր աս տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ա յ ս տե ղ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  դ աս ակ ար գ վ ո ւ մ  

ե ն  ը ս տ  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  և  պաշ տո ն ն ե ր ի : 

Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ան ց ն ե լ ո ւ  

կ ար գ ը  ս ահ մ ան ո ւ մ  ե ն  «պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն » և  

«փո ր ձ ա շ ր ջ ան » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

փո ր ձ ա շ ր ջ ան ի  ան ց կ աց մ ան  պա յ մ ան ն ե ր ը : Ո ւ շ ագ ր ավ  

է , ո ր  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ ի ս  

գ ո ր ծ ո ւ մ  է  հ ավ աս ար  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ը , ը ս տ  ո ր ի ՝  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  
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ն շ ան ակ ո ւ մ ը  կ ատար վ ո ւ մ  է  թ ե կ ն ած ո ւ ի  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի ն  հ ամ ապատաս խան : 

Ա ր գ ե լ վ ո ւ մ  է  խտր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ե ռ ի , ծ ագ մ ան , 

ռ աս ա յ ի , կ ր ո ն ի , ի ն չ պե ս  ն աև  կ ր ո ն ակ ան  

դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ո վ :  

Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  Դ աշ ն ա յ ի ն  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ան ց ն ե լ ո ւ  

հ ե տև յ ա լ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  պահ ան ջ ն ե ր ը . պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ  կ ար ո ղ  է ր  դ առ ն ա լ  ն ա , ո վ ՝  

 գ ե ր մ ան աց ի  է ր ՝  ը ս տ  Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ան  116-

ր դ  հ ո դ վ ած ի , 

 հ ան ձ ն  է ր  առ ն ո ւ մ  աջ ակ ց ե լ  

Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ան  ո գ ո վ  ազ ատ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  կ ար գ ի ն , 

 ո ւ ն ե ր  պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ան  հ ատո ւ կ  

մ ակ ար դ ակ  և  ա յ լ ն 260:  

1985 թ վ ակ ան ի ն  ը ն դ ո ւ ն վ ած  օ ր ե ն ք ի  հ ամ աձ ա յ ն ՝  

հ ն ար ավ ո ր  է ի ն  բ աց առ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

կ ան ո ն ի ց : Ա յ ս պե ս ՝  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ե լ ն ե լ ո վ ՝  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  պր ո ֆ ե ս ո ր ի , դ ո ց ե ն տի  և  ա յ լ  

բ ո ւ հ ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  կ ար ո ղ  է ի ն  զ բ աղ ե ց ն ե լ  ն աև  

ար տաս ահ մ ան ց ի ն ե ր :  

Ա յ ս պի ս ո վ , Գ Դ Հ -ի  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ավ ակ ան  

հ ան գ ամ ան ա լ ի ց  կ ան ո ն ակ ար գ ո ւ մ  է ր  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ ո ւ  կ ար գ ը :  

Հ ն ար ավ ո ր  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ը  թ ափո ւ ր  պաշ տո ն ի  

մ աս ի ն  ի ր ազ ե կ վ ո ւ մ  ե ն  տպագ ի ր  և  ի ն տե ր ն ե տա յ ի ն  

հ ատո ւ կ  հ աղ ո ր դ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ : Ն ր ան ց  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  կ ատար վ ի  տվ յ ա լ  պաշ տո ն ի ն  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան , ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա ՝  

                                                 
260 Речь Федерального канцлера д-ра Ангелы Меркель на открытии CeBIT, 2006, Источник информации: Фирма I.W. 
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առ ան ց  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո ւ  ս ե ռ ը , ծ ագ ո ւ մ ը , ռ աս ան , 

հ ավ ատը , կ ր ո ն ակ ան  կ ամ  ք աղ աք ակ ան  հ ա յ աց ք ն ե ր ը : 

Ա յ ս տե ղ  ն մ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ա  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  հ ե տ : Ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ մ ը  

պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  

ք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ ՝  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  

պահ ան ջ ն ե ր ի ն  ն ր ան ց  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ն ախապե ս  ո ր ո շ ե լ ո ւ ց  հ ե տո : Ե թ ե  ծ առ ա յ ո ղ ի  տար ի ք ը  

32-ի ց  պակ աս  է , ն ա  կ ար ո ղ  է  ն շ ան ակ վ ե լ  պաշ տո ն ո ւ մ  

մ ի ա յ ն  փո ր ձ ն ակ ան  ժ ամ կ ե տի  հ ա ջ ո ղ  ավ ար տի ց  հ ե տո , 

ա յ ն  է լ ՝  մ ի ա յ ն  կ ր տս ե ր  պաշ տո ն ո ւ մ : Փ ո ր ձ ն ակ ան  

ժ ամ կ ե տը  չ ի  կ ար ո ղ  գ ե ր ազ ան ց ե լ  5 տար ի ն : Պ ե տակ ան  

պաշ տո ն ո ւ մ  ց մ ահ  ն շ ան ակ ո ւ մ  կ ատար վ ո ւ մ  է  

փո ր ձ ն ակ ան  ժ ամ կ ե տի  հ աջ ո ղ  ավ ար տի ց  և  թ ե կ ն ած ո ւ ի  

27 տար ի ն  լ ր ան ա լ ո ւ ց  հ ե տո : Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  թ ո շ ակ ի  ե ն  ան ց ն ո ւ մ  65 տար ե կ ան ո ւ մ 261: 

Դ աշ ն ա յ ի ն  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  

պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ վ ո ւ մ  ե ն  Դ աշ ն ո ւ թ յ ան  

ն ախագ ահ ի  կ ամ  դ ր ա  հ ամ ար  լ ի ազ ո ր վ ած  ատ յ ան ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց : Ա յ ն  չ ե ղ յ ա լ  է  հ ամ ար վ ո ւ մ  վ ե ր ը  ն շ վ ած  

ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ի ց  մ ե կ ի  բ աց ակ ա յ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ , 

ի ն չ պե ս  ն աև  խաբ ե ո ւ թ յ ան , կ ա շ առ ք ի , ան ց յ ա լ ո ւ մ  

ծ ան ր  հ ան ց ան ք ն ե ր ի  հ ա յ տն աբ ե ր մ ան  և  ա յ լ  

դ ե պք ե ր ո ւ մ : Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  կ ատար ած  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  օ ր ի ն ակ ան  ո ւ ժ ի  մ ե ջ  ե ն  

մ ն ո ւ մ  ը ն դ հ ո ւ պ  դ ր ան ց  վ ե ր աց ո ւ մ ը  կ ամ  ո չ  

ի ր ավ ա չ ափ  հ ա յ տար ար վ ե լ ը : Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ը  

պաշ տո ն ո ւ մ  ն շ ան ակ վ ած  է  հ ամ ար վ ո ւ մ  

հ ավ ատար մ ագ ի ր  հ ան ձ ն ե լ ո ւ ց  հ ե տո , ո ր ը  

պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  «ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ջ  մ տն ե լ ո ւ  հ ր ավ ե ր » 

ձ և ակ ե ր պո ւ մ ը , «ց մ ահ », «փո ր ձ ն ակ ան  ժ ամ կ ե տո վ », 

                                                 
261 Federal Minister of the Interior, Dr Wolfgang Schäuble at the dbb conference “Lessbureaucracy and better law: Renewing the 

civil state” in Berlin on 14 May, 2007.  
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«ժ ամ ան ակ ավ ո ր », «ո ր պե ս  պատվ ավ ո ր  ծ առ ա յ ո ղ » կ ամ  

«կ ո ն կ ր ե տ  ժ ամ կ ե տո վ » ն շ ան ակ մ ան  ձ և ը , պաշ տո ն ի  

ան վ ան ո ւ մ ը : Ե թ ե  ն շ ան ակ մ ան  մ աս ի ն  

հ ավ ատար մ ագ ի ր ը  չ ո ւ ն ի  օ ր ե ն ք ո վ  ս ահ մ ան վ ած  ձ և , 

ապա  ն շ ան ակ ո ւ մ ը  առ ո չ ի ն չ  է  հ ամ ար վ ո ւ մ :  

Ա յ ս պի ս ո վ , ժ ամ ան ակ ակ ի ց  աշ խար հ ո ւ մ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  

հ ար ց ե ր ը  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  ե ն  մ ն ա լ  ա յ ն  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  և  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  

կ ե ն տր ո ն ո ւ մ , ո ր ո ն ք  շ ահ ագ ր գ ռ վ ած  ե ն  ա յ դ  

կ առ ո ւ յ ց ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ամ բ : Հ ար ց ե ր ի ց  մ ե կ ը  

հ աս ար ակ ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  

պատր աս տմ ան  և  վ ե ր ապատր աս տմ ան  ո ր ակ յ ա լ  

կ առ ո ւ յ ց ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ն  է , ի ն չ ը  ո ր ո շ ակ ի  պահ ան ջ ն ե ր  

է  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  այ ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , 

ո ր ո ն ք  զ բ աղ վ ո ւ մ  ե ն  ա յ դ  խն դ ի ր ն ե ր ո վ : 

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  պե տք  է  

ո ւ ն ե ն ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ան  

հ ատո ւ կ  մ ակ ար դ ակ ՝  հ աս ար ակ ակ ան  կ յ ան ք ի  տար բ ե ր  

ո լ ո ր տն ե ր ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  հ ամ ար :  

Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պատր աս տմ ան ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  պահ ան ջ ն ե ր ի ց  

ե լ ն ե լ ո վ ՝  հ աս ար ակ ակ ան  և  տն տե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

պա յ մ ան ն ե ր ո ւ մ , տվ յ ա լ  կ առ ո ւ յ ց ն  ի ր  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ամ բ  պե տք  է  դ ի մ ակ ա յ ի  ար դ ի  

մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի ն : Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  պատր աս տմ ան  և  վ ե ր ապատր աս տմ ան  

ճ կ ո ւ ն  հ ամ ակ ար գ ը  պե տք  է  հ աշ վ ի  առ ն ի  շ ատ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ՝  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի , 

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ո ւ ս ո ւ ց մ ան  ն ո ր  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  և  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  և  ա յ լ  

հ ամ ա լ ի ր  առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Պ ակ աս  կ ար և ո ր  

չ ե ն  ն աև  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

գ ն ահ ատակ ան ը  և  պատր աս տո ւ մ ը , ո ր ո ն ք  
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հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ը ն ձ ե ռ ո ւ մ  բ աց ահ ա յ տե լ ո ւ  

ն ր ան ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  պի տան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  ն ր ա  պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տվ յ ա լ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ : Ե վ  ո ր պե ս  պատր աս տո ւ թ յ ան  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ամ ակ ար գ ի  բ աղ ադ ր ի չ ՝  ա յ ն  դ ր ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  գ ո ր ծ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  

վ ր ա : Չ ն ա յ ած  պե տակ ան  և  տն տե ս ակ ան  կ առ ավ ար մ ան , 

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  և  հ ե տբ ո ւ հ ակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  առ կ ա  

մ ե ծ աք ան ակ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ՝  մ ե ր  

ե ր կ ր ո ւ մ  բ աց ակ ա յ ո ւ մ  ե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  հ ո գ ե բ ան ակ ան  պատր աս տո ւ թ յ ան  

հ ար ց ե ր ի  ան մ ի ջ ակ ան  լ ո ւ ծ մ ան ը  մ ի տվ ած  

աշ խատան ք ն ե ր ը :  

Բ ազ մ աթ ի վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  պե տակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ի  և  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

ն ե ր կ ա  ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  հ ր ատար ակ վ ած  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ի  տար բ ե ր  խմ բ ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը , ան հ ր աժ ե շ տ  ան ձ ն ա յ ի ն  

ո ր ակ ն ե ր ի  առ ան ձ ն աց մ ան ը , ն ր ան ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ն , ի ն չ պե ս  ն աև  տե ս ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ան ը , ո ր ո ն ք , մ ե ր  

կ ար ծ ի ք ո վ , գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  կ ի ր առ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

պի տան ի  չ ե ն : Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ի տակ ի ր առ ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  

թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան , ն ր ան ց  կ ար ի ե ր այ ի , 

ծ առ այ ո ղ ակ ան  բ աժ ի ն ն ե ր ի  լ ավ ագ ո ւ յ ն  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան , կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  
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ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , բ աց աս ակ ան  հ ո ւ զ ակ ան  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  կ ան խար գ ե լ մ ան  առ ո ւ մ ո վ : Ա կ ն հ ա յ տ  

է , ո ր  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  

բ ար դ  բ ն ո ւ յ թ  և  պա յ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  է թ ի կ ա յ ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ , 

ե ր կ ր ի  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո վ , 

ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

և  է թ ն ո մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ո վ : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ա յ աց մ ան  ո ւ  

զ ար գ աց մ ան  ո ր ո շ  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , այ դ  

բ ն ագ ավ առ ի  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ  պաշ տո ն ավ ար մ ան  

բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը , ն ր ան ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը , այ լ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

պատր աս տմ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ւ ր վ ագ ծ ե ց  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Տ ե ս ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

հ ի ն մ ակ ան ո ւ մ  օ գ տվ ե լ  ե ն ք  գ ր ադ ար ան այ ի ն  

ն յ ո ւ թ ե ր ի ց , ի ն չ պե ս  ն աև  օ տար ե ր կ յ ա  բ ազ մ աթ ի վ  

հ ամ աց ան ց ա յ ի ն  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի : Ո ր ո ն ո ղ ակ ան  

աշ խատան ք ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  հ ամ աց ան ց ի  գ ի տակ ան  

կ ա յ ք ե ր ո ւ մ  զ ե տե ղ վ ած  ն յ ո ւ թ ե ր ը , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

դ աս ակ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը  ո ւ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

մ ի աժ ամ ան ակ  վ ե ր աշ ադ ր վ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ամ ատչ ե լ ի  

բ ազ մ աթ ի վ  կ ա յ ք ե ր ո ւ մ : Հ ե տազ ո տակ ան  ո ւ  խմ բ ագ ր վ ո ղ  

գ ի տակ ան  ն յ ո ւ թ ե ր ը  վ ե ր ց վ ե լ  ե ն  ակ ադ ե մ ի ակ ան  և  

հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  գ ի տակ ան  ան գ լ ա լ ե զ ո ւ  ո ւ  

ռ ո ւ ս ա լ ե զ ո ւ  կ ա յ ք ե ր ի ց 262, ո ր ո ն ց  հ ս տակ  հ ղ մ ան  
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տար բ ե ր ակ ն ե ր ը  կ ան : Ն ե ր բ ռ ն վ ած  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  

տվ յ ա լ ն ե ր ը  ն շ վ ած  ե ն  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ան կ ո ւ մ : 

 

Գ Լ Ո Ւ Խ. V Հ ԱՆ Ր ԱՅ Ի Ն  ԾԱՌԱՅ Ո ՂՆ Ե Ր Ի  Հ Ո Գ Ե Բ ԱՆԱԿ ԱՆ  

Հ ԱՏ Կ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր Ի  ՓՈ Ր Ձ ԱՐ ԱՐ ԱԿ ԱՆ  

Հ Ե Տ ԱԶ Ո Տ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն  

5.1. Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ , մ ե թ ո դ ն ե ր ի , 

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան   

և  հ ամ ակ ազ մ ի  ն կ ար ագ ի ր  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի  ծ ագ ո ւ մ ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  այ ն  հ ան գ ամ ան ք ո վ , ո ր  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ի ն  

վ ե ր աբ ե ր ո ղ  բ ազ մ աթ ի վ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր   

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ ատար վ ած  ե ն  հ ամ ակ ց վ ած  

տար բ ե ր ակ ն ե ր ո վ , և  ո ր պե ս  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  

օ բ յ ե կ տ ՝  հ աճ ախ  հ ան դ ե ս  ե ն  ե կ ե լ  կ առ ավ ար չ ի  ան ձ ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ան կ ախ  

այ ն  բ ան ի ց , թ ե  ո ր տե ղ  է  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  պե տակ ան , թ ե ± մ աս ն ավ ո ր  

հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ : Ս ակ այ ն  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  բ ազ մ ի ց ս  շ ե շ տվ ո ւ մ  է  այ ն  

հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ն  

ի ր ե ն ց  դ ե ր ն  ո ւ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ն ե ն  ան ձ ի  այ ս  

կ ամ  այ ն  հ ատկ ո ւ թ յ ան  դ ր ս և ո ր մ ան  հ ար ց ո ւ մ , ի ն չ ը  

թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ե ն թ ադ ր ե լ , ո ր  կ առ ավ ար մ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ո ւ ն ե ն  ի ր ե ն ց  հ ատո ւ կ  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը :  Հ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  դ ե ռ  շ ար ո ւ ն ակ վ ո ւ մ  է , ք ան ի  
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ո ր  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր   առ կ ա  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ   

խն դ ի ր ն ե ր , ո ր ո ն ց  մ ի  մ աս ը  հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ ն ո ւ յ թ  

ո ւ ն ի : Ա յ դ  մ աս ի ն  ե ն  վ կ ա յ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  պաշ տո ն ն ե ր ի  

ան ձ ն ագ ր ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

աշ խատակ ազ մ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  ը ն թ աց ակ ար գ ը  և , 

ի հ ար կ ե , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : Մ ե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  

և ս  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

բ ազ մ աթ ի վ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  կ ատար վ ե լ , 

ո ր ո ն ք  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ո ղ մ ե ր ի ն , ս ակ ա յ ն  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ս ակ ավ աթ ի վ  ե ն  և  

ո ւ ղ ղ վ ած  չ ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  ան ձ ի ն ՝  ո ր պե ս  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի : Բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  վ կ ա յ ո ւ մ  ե ն  այ ն  

մ աս ի ն , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

ծ առ ա յ ո ղ ի  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ամ բ , ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  գ ն ահ ատմ ան  

հ ս տակ  հ ամ ակ ար գ ե ր ի , հ ո գ ե բ ան ակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ո ւ  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ : 

Ա յ ս  ե ր և ո ւ յ թ ը  հ ան գ ե ց ր ե ց   Հ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  ո ւ  

բ ո լ ո ր  ն ո ր մ ատի վ  փաս տաթ ղ թ ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ը , ո ր ի  ը ն թ աց ք ը  թ ո ւ յ լ  տվ ե ց  

բ աց ահ այ տե լ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  առ կ ա    հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ե ն թ ատե ք ս տը : 

Տ ե ս ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  շ ն ո ր հ ի վ  բ աց ահ այ տվ ած  

ե ն թ ախն դ ի ր ն ե ր ը  հ ամ ակ ար գ վ ե ց ի ն  հ ե տև յ ա լ  

խմ բ ե ր ո ւ մ ՝  

 Կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  ան կ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  
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 Հ ի մ ն ակ ան  և  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  կ ր թ ակ ան   

հ ամ ակ ար գ ի  խն դ ի ր ն ե ր ը  

 Ն ե ր գ ր ավ վ ած  ան ձ ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

կ ր թ վ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  

 Վ ե ր ապատր աս տմ ան  հ ամ ակ ար գ ի  շ ար ժ ը ն թ աց ը  և  

մ ի աս ն ակ ան  մ ո տե ց մ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա յ ս  ե ն թ ախն դ ի ր ն ե ր ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  ան ձ ի ՝  

ո ր պե ս  կ առ ավ ար չ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ը , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ն ր ա  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ը ՝  

մ աս ն ագ ի տակ ան  և  հ ո գ ե բ ան ակ ան , ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  /հ ո ւ ս ա լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը / 

ը ն դ hան ր ապե ս , ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը   

պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  և  հ ո ւ զ ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս : 

Ա ն հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  առ աջ աց ավ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո ւ  հ ե տև յ ա լ  խն դ ի ր ն ե ր ը ՝   

 հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ը ՝  

դ ր ան ք  հ ամ ե մ ատե լ ո վ  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ն մ ան  

հ ե տազ ո տակ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ե տ ՝  ազ գ այ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ աց ահ այ տե լ ո ւ  

ն պատակ ո վ ,  

 հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , 

 հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և   

փս ի խո ս ո մ ատի կ  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  գ ի տակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ ը  և  բ ազ մ աշ ե ր տ  

դ ի տար կ ո ւ մ ն ե ր ը  թ ո ւ յ լ  տվ ե ց ի ն  մ շ ակ ե լ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան   ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  ն ե ր առ ո ւ մ  

է  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
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ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն : Ո ր պե ս  հ ի մ ն ակ ան  

հ ե տազ ո տակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ՝  ը ն տր վ ե ց ի ն  դ ի տմ ան , 

հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի , փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  և  

թ ե ս տավ ո ր մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը : Օ ր ե ն ք ն ե ր ի  և  

կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  փաս տաթ ղ թ ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  

հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  կ ո ն տե ն տ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

մ ե թ ո դ ը : Փ աս տաթ ղ թ ե ր ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ակ ան  

և  ք ան ակ ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  այ ս  մ ե թ ո դ ն  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  այ դ  փաս տաթ ղ թ ե ր ո ւ մ  

ար տահ այ տվ ած  տար բ ե ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ո ւ  մ ի տո ւ մ ն ե ր ի  

բ աց ահ այ տմ ան  և  չ ափմ ան  ն պատակ ո վ : Մ ե թ ո դ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր  փաս տաթ ղ թ ե ր ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ւ մ  ե ն  ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  և  հ ո գ ե լ ե զ վ աբ ան ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ 263:  

Հ ի մ ն վ ե լ ո վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն տր վ ած  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  և  փո ր ձ ար ար ակ ան  փո ւ լ ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  վ ր ա ՝  հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  և  

հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  ախտո ր ո շ մ ան  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ը  

հ ի մ ն ավ ո ր ե լ ո ւ  հ ամ ար  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  է  

փո ր ձ ար ար ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը 264: 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ աց ահ այ տե լ ո ւ  հ ամ ար  

                                                 
263

 Ա վ ան ե ս յ ան  Հ . Մ ., Փ ո ր ձ ար ար ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , 

Ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ , Է դ ի թ  Պ ր ի ն տ , Ե ր և ան , 2010, 288 է ջ : 
264 Воронкова И. В., ВоронковаД. В., Влияние организационной культурына эмоциональное выгорание сотрудников 

правоохранительнойи медицинской сфер деятельности. Экспериментальная психология в России: традиции и перспективы. 

Под ред. В. А. Барабанщикова. М., Изд-во “Институт психологии РАН”, 2010, с. 776-781 

Китаева-Смыка Л. А., Выгорание персонала. Выгорание личности. Выгорание души. Вопросы психологии экстремальных 

ситуаций. 2007, № 4. С. 2–21. 

Леонова А. Б., Основные подходы к изучению профессионального стресса. Вестник Московскаго ун-та. Сер. 14. Психология. 

2000, № 3. С. 4–21. 
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օ գ տագ ո ր ծ ե լ  ե ն ք  ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

բ աց ահ այ տո ղ  և  ան ձ ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ ՝  Ռ . Կ ե տտե լ ի  16 

գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  հ ար ց ար ան ը : Ա յ ն ո ւ հ ե տև  Հ . Ա յ զ ե ն կ ի  «EPI» 

ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար ց ար ան ի  մ ի ջ ո ց ո վ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  

ե ն  է ք ս տր ավ ե ր ս ի ա –ի ն տր ո վ ե ր ս ի ա յ ի  և  ն ե յ ր ո տի զ մ –

հ ո ւ զ ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : 

Ս ո ց ի ա լ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ե տազ ո տե լ ո ւ  հ ամ ար  կ ատար ե լ  ե ն ք  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ս տաց ե լ  ե ն ք  ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

ապաշ ն ո ր հ ո ւ թ յ ան , ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ  

հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան , չ ափի ց  ավ ե լ ի  

կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  ձ գ տմ ան , կ ար գ ավ ի ճ ակ ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ձ գ տմ ան , ան հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

խո ւ ս ափե լ ո ւ  ձ գ տմ ան , ֆ ր ո ւ ս տր աց ի ո ն  

ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (Ե . Ի . 

Ռ ո գ ո վ ի  ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ան  

թ ե ս տ -հ ար ց ար ան ը ): Ա յ ն ո ւ հ ե տև   ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  

վ ար ք ի   հ ե տև յ ա լ  տի պե ր ը ՝  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , 

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ար մ ար ո ւ մ , փո խզ ի ջ ո ւ մ , 

խո ւ ս ափո ւ մ  (Կ . Թո մ աս ի ՝  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ): Ռ . Լ ազ ար ո ւ ս ի  մ ե թ ո դ ի կ ա յ ո վ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

ան ձ ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ո ղ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  Ջ . Բ ր ո ւ ն ե ր ի ՝  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  

տի պը  և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  չ ափո ղ  

հ ար ց ար ան ի  մ ի ջ ո ց ո վ :  

 Հ ամ աձ ա յ ն  մ ե ր  հ ե տազ ո տակ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան ՝  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն   հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տի  
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առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  

հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տը  (Ն . Հ ո լ ) և  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  

հ ամ ախտան ի շ ը  (Վ . Բ ո յ կ ո ) բ աց ահ այ տո ղ  

մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ը : Թվ ար կ վ ած  հ ա յ տն ի  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ը  

մ ան ր ամ աս ն ո ր ե ն  ն կ ար ագ ր վ ած  ե ն  

հ ո գ ե դ ի ագ ն ո ս տի կ ա յ ի ն  ն վ ի ր վ ած  բ ազ մ աթ ի վ  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ 265:  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

ե ն թ ար կ վ ե լ  ե ն  ո ր ակ ակ ան  և  ք ան ակ ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան :  Վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ո ց ո վ  բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  ս տան դ ար տ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  Σ – գ ո ւ մ ար , M – մ ի ջ ի ն  

թ վ աբ ան ակ ան , δ – մ ի ջ ի ն ի  շ ե ղ ո ւ մ , % - տո կ ո ս ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  մ ի ջ ի ն ն ե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ան  

հ ավ աս տի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (Ս տյ ո ւ դ ե ն տի  գ ո ր ծ ակ ի ց  t): 

Հ աջ ո ր դ  ք ա յ լ ո վ  ո ր ո շ վ ե լ  ե ն  ան ձ ն ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տի  

փո խկ ապակ ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  

ն շ ան ակ ալ ի  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապե ր ը , ս տաց վ ած  

տվ յ ա լ ն ե ր ը  հ ամ ադ ր վ ե լ  ե ն  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ած  

է ք ս պե ր տայ ի ն   հ ար ց ար ան ն ե ր ի  տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ե տ : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ը  կ ատար վ ե լ  է  

“Excel 2010” ս տան դ ար տ  փաթ ե թ ի  և  SPSS վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  

հ ամ ակ ար գ չ ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ : 

Ա ն ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  բ աց ահ այ տո ղ  և  ան ձ ը  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  լ ավ ագ ո ւ յ ն  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ի ց  է  

Կ ե տտե լ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ար ց ար ան ը : Ա յ ն  

թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս   առ ան ձ ն աց ն ե լ  16 զ ո ւ գ ահ ե ռ  

ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ՝  շ փվ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն -

պար փակ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն տե լ ե կ տ , հ ո ւ զ ակ ան  
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կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն -հ ո ւ զ ակ ան  ան կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ի շ խե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ -ե ն թ ար կ վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , 

բ ար ե խղ ճ ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ամ ար ձ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

դ յ ո ւ ր ահ ավ ատո ւ թ յ ո ւ ն -կ աս կ ած ամ տո ւ թ յ ո ւ ն , 

ե ր ազ կ ո տո ւ թ յ ո ւ ն -ի ր ատե ս ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ո ւ ղ ղ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն -դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն , 

հ ան գ ս տո ւ թ յ ո ւ ն -տագ ն ապայ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 

կ ո ն ս ե ր վ ատի զ մ -ռ ադ ի կ ա լ ի զ մ , կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ -ո չ  

կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ , բ ար ձ ր  ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան : Մ ե թ ո դ ի կ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

մ ի ավ ո ր ե լ ո ւ  ը ս տ  բ լ ո կ ն ե ր ի ՝  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ , 

հ ո ւ զ ակ ամ այ ի ն , կ ո մ ո ւ ն ի կ ատի վ  և  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատե լ ո ւ 266:  

 Ռ . Կ ե տտե լ ի  105 հ ար ց ի ց  բ աղ կ աց ած  թ ե ս տն  առ աջ ի ն  

ան գ ամ  տպագ ր վ ե լ   է  1949 թ վ ակ ան ի ն : Թե ս տի  տե ս ակ ան  և  

մ ե թ ո դ ո լ ո գ ի ակ ան  հ ի մ ք ը  ան ձ ի  գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Ա ն ձ ի  մ աս ի ն  առ աջ ն ա յ ի ն  

տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ավ աք ե լ ո ւ  հ ամ ար  Կ ե տտե լ ն  օ գ տվ ե լ  

է  ե ր ե ք  հ ի մ ն ակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ց : Ա ռ աջ ի ն  

աղ բ յ ո ւ ր ը  մ ար դ ո ւ  վ ար ք ը  առ օ ր յ ա  կ յ ան ք ո ւ մ  

գ ր ան ց ե լ ո ւ  շ ն ո ր հ ի վ  ս տաց վ ո ղ  L տվ յ ա լ ն ե ր ն  ե ն : Ա յ դ  

տվ յ ա լ ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ս տաց վ ո ւ մ  ե ն  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  և  

շ ատ  կ ար և ո ր   ե ն  վ ար ք ի  այ ն  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

հ աս տատե լ ո ւ  հ ամ ար , ո ր ո ն ք  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  ե ն  չ ափմ ան : 

Ս ակ այ ն  ան ձ ի  մ աս ի ն  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ան  այ ս  աղ բ յ ո ւ ր ն  

ո ւ ն ի  մ ի  շ ար ք  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Q-տվ յ ա լ ն ե ր ն  

ս տաց վ ո ւ մ  ե ն  հ ար ց ար ան ն ե ր ի  և  ի ն ք ն ագ ն ահ ատմ ան  

այ լ  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ : Դ ր ան ք   կ ե ն տր ո ն ակ ան  

տե ղ  ե ն  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ : T-տվ յ ա լ ն ե ր ն  ս տաց վ ո ւ մ  

ե ն  օ բ յ ե կ տի վ  թ ե ս տե ր ի ց ՝  հ ս կ ո ղ  է ք ս պե ր ի մ ե ն տալ  
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ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  հ ե տ  հ ամ ատե ղ : Դ ր ան ք  ս տան ո ւ մ  ե ն  

վ ար ք ը  ան աչ առ  գ ն ահ ատե լ ո ւ  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ ՝  առ ան ց  

ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան ի  կ ամ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ի ն  դ ի մ ե լ ո ւ :  

Կ ատար վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  

ե ն ք  ն աև  Ա յ զ ե ն կ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  թ ե ս տը  (EPI), ո ր ը  

բ աղ կ աց ած  է  57 հ ար ց ի ց , ո ր ո ն ց ի ց  24-ը  կ ապվ ած  ե ն  

է ք ս տր ավ ե ր ս ի ա յ ի  և  ի ն տր ո վ ե ր ս ի ա յ ի , 24-ը ՝  

ն և ր ո տի զ մ ի  հ ե տ , ի ս կ  մ ն աց ած  ի ն ը  մ տն ո ւ մ  ե ն  Լ  ս տի  

ս ան դ ղ ակ ի  մ ե ջ , ո ր ը  գ ն ահ ատո ւ մ  է  ան կ ե ղ ծ ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ը  [3]: Ե ր կ ր ո ր դ  գ ո ր ծ ո ն ը ՝  ն և ր ո տի զ մ ը , ան ձ ի  

ո ր ո շ ակ ի  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն -վ ի ճ ակ  է , ո ր ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  

է  ան ձ ի ն  հ ո գ ե կ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան , 

տագ ն ապայ ն ո ւ թ յ ան , ի ն ք ն ահ ար գ ան ք ի  և  հ ն ար ավ ո ր  

վ ե գ ե տատի վ  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ի  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : Ա յ ս  

գ ո ր ծ ո ն ը  ն ո ւ յ ն պե ս  ե ր կ բ և ե ռ  է . մ ի  բ և ե ռ ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  

մ ար դ կ ան ց  բ ն ո ր ո շ  ե ն  ծ ա յ ր ահ ե ղ  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ աս ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ս կ  

հ ակ առ ակ  բ և ե ռ ո ւ մ  ծ ա յ ր ահ ե ղ  ն և ր ո տի կ , ան կ այ ո ւ ն  և  

վ ատ  հ ար մ ար վ ո ղ  ան ձ ի ն ք  ե ն : Մ ար դ կ ան ց  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  այ ս  ե ր կ ո ւ  բ և ե ռ ն ե ր ի  մ ի ջ և  է ՝  

մ ի ջ ի ն ի ն  մ ո տ  (ն ո ր մ ա լ  բ աշ խմ ան  հ ամ աձ ա յ ն ): 

Ա յ ս  ե ր կ բ և ե ռ  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ի  խաչ վ ե լ ը  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  ս տան ալ  ան ս պաս ե լ ի  և  հ ե տաք ր ք ի ր  ար դ յ ո ւ ն ք ՝  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  մ ար դ կ ան ց  խառ ն վ ած ք ի  չ ո ր ս  տի պ : 

Ա յ ս պի ս ո վ , Է ք ս տր ավ ե ր ս ի ա յ ի -ի ն տր ո վ ե ր ս ի ա յ ի , 

ան կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան -կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

փո խկ ապակ ց վ ած  ե ն  և  ե ր կ բ և ե ռ : Ն ր ան ց ի ց  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ը  ծ ա յ ր ահ ե ղ  ար տահ այ տվ ած  

ան ձ ն ա յ ի ն  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ե ր կ ո ւ  բ և ե ռ ն ե ր ի  

մ ի ջ և  հ ավ աս ար ակ շ ռ ո ւ մ ն  է :  Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  

փո ր ձ ար կ վ ո ղ ն ե ր ի  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը  

բ աշ խվ ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  բ և ե ռ ն ե ր ի  վ ր ա , ավ ե լ ի  հ աճ ախ  

դ ր ան ք  մ ո տ  ե ն  կ ե ն տր ո ն ի ն : Կ ե ն տր ո ն ի ց  
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ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ե ռ ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  

տվ յ ա լ  ան ձ ն ա յ ի ն  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն ի ց  

շ ե ղ մ ան  մ աս ի ն 267: 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ի ր առ վ ած  Ե . 

Ռ ո գ ո վ ի  ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ան  

թ ե ս տ -հ ար ց ար ան ը  բ աղ կ աց ած  է  130 հ ար ց ի ց  և  

ն ախատե ս վ ած  է  ան ձ ի  ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ  հ ամ ար : Ա յ ն  

բ աղ կ աց ած  է  վ ե ց  ս ան դ ղ ակ ի ց ՝  ս ո ց ի ա լ -

հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  ապաշ ն ո ր հ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ  

ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  

ծ ա յ ր ահ ե ղ  ձ գ տո ւ մ , կ ար գ ավ ի ճ ակ ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  

ձ գ տո ւ մ , ան հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  խո ւ ս ափե լ ո ւ  

ձ գ տո ւ մ , ֆ ր ո ւ ս տր աց ի ո ն  

ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն 268: 

Կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ան ձ ի  

վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ ը  

կ ատար վ ե լ  է  Կ . Թո վ մ աս ի  թ ե ս տի  մ ի ջ ո ց ո վ : 

Պ այ մ ան ավ ո ր վ ած  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ան ձ ի  կ ի ր առ ած  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ամ բ ՝   կ ար ե լ ի  է  ը ն տր ե լ  ն ր ա  հ ե տ  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատե լ ո ւ  ո ւ ղ ի ն ե ր ը  և  

կ առ ավ ար ե լ  կ ո ն ֆ լ ի կ տը : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  

ն պատակ ահ ար մ ար  է  կ ի ր առ ե լ  Կ . Թո վ մ աս ի  մ ե թ ո դ ի կ ան : 

Կ .  Թո վ մ աս ն  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  վ ար ք ի   հ ե տև յ ա լ  

տի պե ր ը ՝  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , 

փո խզ ի ջ ո ւ մ , խո ւ ս ափո ւ մ , հ ար մ ար ո ւ մ : 

Կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ն ա   դ աս ակ ար գ ո ւ մ  է ր  ե ր կ ո ւ  

չ ափան ի շ ո վ . Ա ռ աջ ի ն ը  ս ե փակ ան  շ ահ ե ր ն  ո ւ  
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հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  պաշ տպան ե լ ո ւ  ան ձ ի  

ձ գ տո ւ մ ն  է , ե ր կ ր ո ր դ ը ՝  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո ւ  ան ձ ի  

ձ գ տո ւ մ ը 269: 

Դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ար ք ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  Ռ . Լ ազ ար ո ւ ս ի ՝  դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ե ս տի  մ ի ջ ո ց ո վ : Դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ան ձ ի  կ ո ղ մ ի ց  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պար զ ե լ ո ւ  

հ ամ ար  ավ ե լ ի   հ աճ ախ  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  Ռ . Լ ազ ար ո ւ ս ի  

մ ե թ ո դ ի կ ան  (ք ո փի ն գ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը )` 

ն ախատե ս վ ած  տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աղ թ ահ ար ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  

ո ր ո շ ե լ ո ւ  հ ամ ար :  Ա յ ն  մ շ ակ վ ե լ  է  Ռ . Լ ազ ար ո ւ ս ի  և  Ս . 

Ֆ ո լ կ մ ան ի  կ ո ղ մ ի ց  1988 թ վ ակ ան ի ն , հ ար մ ար ե ց վ ե լ  է  Տ . 

Կ ր յ ո ւ կ ո վ ի , Ե . Կ ո ւ ֆ տ յ ակ ի , Մ . Զ ամ ի շ լ աև ի  կ ո ղ մ ի ց  2004 

թ վ ակ ան ի ն :  

Դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ ը , 

ի ն չ պե ս  պն դ ո ւ մ  ե ն  մ ե թ ո դ ի կ ա յ ի  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ը , 

ան հ ատի  մ շ տակ ան  փո փո խվ ո ղ  կ ո գ ն ի տի վ  և  վ ար ք ա յ ի ն  

ջ ան ք ե ր ն  ե ն ՝  ար տաք ի ն  և  ն ե ր ք ի ն  պահ ան ջ ն ե ր ը  

կ առ ավ ար ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ : Կ յ ան ք ի  դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աղ թ ահ ար ե լ ո ւ  խն դ ի ր ը  կ ա 'մ  

դ ր ան ց  բ աց աս ակ ան  հ ե տև ան ք ն ե ր ը  ն վ ազ ե ց ն ե լ ն  է , 

կ ա 'մ  այ դ  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  խո ւ ս ափե լ ը , կ ա 'մ  

դ ր ան ք  կ ր ե լ ը : Հ աղ թ ահ ար ո ղ  վ ար ք ը  կ ար ե լ ի  է  

բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ  ո ր պե ս  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

վ ար ք , ո ր ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  հ աղ թ ահ ար ե լ  կ յ ան ք ի  

դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ան ձ ն ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան ո ղ  
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մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ   և  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  գ ի տակ ց ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ : Ա յ դ  

գ ի տակ ց վ ած  վ ար ք ն  ո ւ ղ ղ վ ած  է  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  ակ տի վ  

փո փո խո ւ թ յ ան ը , վ ե ր ափո խմ ան ը  կ ամ  դ ր ան  

հ ար մ ար վ ե լ ո ւ ն , ե թ ե  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  հ ս կ վ ո ւ մ : 

Ա յ դ պի ս ի  գ ի տակ ց ո ւ մ ը   կ ար և ո ր  է  առ ո ղ ջ  մ ար դ կ ան ց  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  ադ ապտաց ի ա յ ի  հ ամ ար : Ո ճ ե ր ը  և  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  դ ի տար կ վ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  

գ ի տակ ց վ ած  ս ո ց ի ա լ ակ ան  վ ար ք ի  առ ան ձ ի ն  տար ր ե ր , 

ո ր ո ն ց  շ ն ո ր հ ի վ  մ ար դ ը  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  է  կ յ ան ք ի  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 270:   

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի   մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ աց ահ այ տե լ  ե ն ք  Ջ . 

Բ ր ո ւ ն ե ր ի ՝  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  տի պը  և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը  չ ափո ղ  հ ար ց ար ան ի  մ ի ջ ո ց ո վ : 

Մ տած ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս տաց վ ո ղ  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ան  

ան հ ատակ ան  մ շ ակ մ ան  մ ի ջ ո ց  է , մ ար դ ո ւ  կ ո ղ մ ի ց  

ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե կ ան  ար տաց ո լ մ ան  ձ և , ո ր ը  

կ ապե ր  և  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է  ս տե ղ ծ ո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ղ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ի  մ ի ջ և : Ջ . Բ ր ո ւ ն ե ր ի ՝  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  

տի պը  և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  չ ափո ղ  

հ ար ց ար ան ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  բ աց ահ այ տե լ  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ար ար  տի պը  և  չ ափե լ  

կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը : Ի մ ան ալ ո վ  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  տի պը ՝  կ ար ե լ ի  է  աս ե լ , թ ե  ան ձ ը  ո ր  

ո լ ո ր տո ւ մ , ո ր  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ հ աս ն ի  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան : Ա ռ ան ձ ն աց վ ո ւ մ  ե ն  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  

չ ո ր ս  հ ի մ ն ակ ան  տի պե ր ՝  առ ար կ ա յ ակ ան , ս ի մ վ ո լ ի կ , 

ն շ ան այ ի ն , պատկ ե ր ավ ո ր , ո ր ո ն ց ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ն  

ո ւ ն ի  ի ր  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 271: 
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Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն   ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  Ն . 

Հ ո լ ի  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  մ ե թ ո դ ի կ ա յ ի  մ ի ջ ո ց ո վ : 

Ա յ ն  բ աց ահ այ տո ւ մ  է  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  հ ե տև յ ա լ  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը ՝  հ ո ւ զ ակ ան  տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ մ , ի ն ք ն ամ ո տի վ աց ի ա , 

ապր ո ւ մ ակ ց ո ւ մ , ո ւ ր ի շ  մ ար դ կ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ 272: Ա յ ն ո ւ հ ե տև  կ ի ր առ վ ե լ  է  Վ . Բ ո յ կ ո յ ի ՝  

հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ը  բ աց ահ այ տո ղ  

մ ե թ ո դ ի կ ան : Ա ն ձ ն ա յ ի ն  հ ար ց ար ան ը  ն ախատե ս վ ած  է  

այ ն պի ս ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ե ր և ո ւ յ թ  ախտո ր ո շ ե լ ո ւ  

հ ամ ար , ի ն չ պի ս ի ն  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր ո ւ մ ն  է , ո ր ն  

առ աջ ան ո ւ մ  է  մ ար դ ո ւ  մ ե ջ  տար բ ե ր  տե ս ակ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ի ս ՝  մ ի  շ ար ք  

ան բ ար ե ն պաս տ  ս թ ր ե ս ած ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ե ր կ ար ատև  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ : Ա յ ն  մ շ ակ վ ած  է  Վ . Վ . Բ ո յ կ ո յ ի  

կ ո ղ մ ի ց : 

Հ ար ց ար ան ը  բ աղ կ աց ած  է  84 պն դ ո ւ մ ի ց , ո ր ո ն ց  

հ ան դ ե պ  փո ր ձ ար կ վ ո ղ ը  պե տք  է  ար տահ այ տի  ի ր  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը ՝  մ ի ան շ ան ակ  «այ ո » կ ամ  «ո չ » 

պատաս խան ե լ ո վ : Ը ս տ  մ ե թ ո դ ի կ ա յ ի ՝  առ ան ձ ն աց վ ե լ  է  

ս թ ր ե ս ի  զ ար գ աց մ ան  ե ր ե ք  փո ւ լ ՝  լ ար վ ած ո ւ թ յ ան , 

դ ի մ ադ ր ո ւ թ յ ան , հ յ ո ւ ծ վ ած ո ւ թ յ ան : 

Ն շ վ ած  փո ւ լ ե ր ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ո ւ մ  ս ահ մ ան վ ած  

ե ն  «այ ր մ ան » գ ե ր ակ ա  ախտան ի շ ն ե ր ը , մ շ ակ վ ած  է  դ ր ան ց  

ար տահ այ տվ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի  ք ան ակ ակ ան  

բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  մ ե թ ո դ ի կ ա : Կ ի ր առ վ ե լ  է  մ ե ր  

կ ո ղ մ ի ց  տե ղ այ ն աց վ ած  տար բ ե ր ակ ը 273: 

Հ այ ե ր ե ն  տար բ ե ր ակ ի  տե ղ այ ն աց մ ան  ը ն թաց ակ ար գ ը  
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Տ ե ղ ա յ ն աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  առ աջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  թ ե ս տի  թ ար գ մ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

ռ ո ւ ս ե ր ե ն ի ց  հ ա յ ե ր ե ն : Թար գ մ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ս տո ւ գ ե լ ո ւ  հ ամ ար  հ ր ավ ի ր վ ե լ  ե ն  փո ր ձ ագ ե տն ե ր  

(n=10)՝  հ ա յ ե ր ե ն ի  և  ռ ո ւ ս ե ր ե ն ի  մ աս ն ագ ե տն ե ր  

(բ ան աս ե ր ն ե ր ) և  հ ո գ ե բ ան ն ե ր : Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան  

խմ բ ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած  ան ձ ի ն ք  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

գ ի տո ւ թ յ ան  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր  է ի ն  և  աս պի ր ան տն ե ր : 

Ն ր ան ց  խն դ ի ր ն  է ր  ս տո ւ գ ե լ  թ ե ս տի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ն օ ր ի ն ակ ի ն ՝  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  լ ե զ վ ակ ան , ք ե ր ակ ան ակ ան , ո ճ ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  թ ե ս տը  հ ա յ ե ր ե ն ի ց  կ ր կ ի ն  թ ար գ մ ան վ ե լ  է  

ռ ո ւ ս ե ր ե ն : Ա ռ ան ձ ն աց վ ե լ  ե ն  այ ն  պն դ ո ւ մ ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ց  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ար գ մ ան ո ւ թ յ ան  

դ ե պք ո ւ մ  փո խվ ո ւ մ  է : Ա յ դ  դ ե պք ո ւ մ  հ աշ վ ի  ե ն  առ ն վ ե լ  

հ ա յ ո ց  լ ե զ վ ի  ք ե ր ակ ան ակ ան , ո ճ ակ ան , լ ե զ վ ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ե ր կ ո ւ  տար բ ե ր ակ ն ե ր ը  

հ ամ ե մ ատվ ե լ  ե ն  բ ն օ ր ի ն ակ ի  հ ե տ , մ շ ակ վ ե լ  է  

պն դ ո ւ մ ն ե ր ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ի  վ ե ր ջ ն ակ ան  տե ս ք ը : 

Թե ս տի  վ ե ր ջ ն ակ ան  տար բ ե ր ակ ո ւ մ  հ աշ վ ի  ե ն  առ ն վ ե լ  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

դ ի տո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  ն աև  լ ր աց ր ե լ  

ե ն  թ ե ս տի  հ ա յ ե ր ե ն  և  ռ ո ւ ս ե ր ե ն  տար բ ե ր ակ ն ե ր ը , 

այ ն ո ւ հ ե տև  հ ամ ե մ ատվ ե լ  ե ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը :  

Ա ր տաք ի ն  չ ափո ր ո շ ի չ ա յ ի ն  և  բ ո վ ան դ ակ այ ի ն  

վ ա լ ի դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  հ աշ վ ի  ե ն  

առ ն վ ե լ  ն ե ր կ ա  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  ազ գ այ ի ն , մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Ի ն չ պե ս  գ ի տե ն ք , օ տար ալ ե զ ո ւ  թ ե ս տե ր ի  կ ամ  

հ ար ց ար ան ն ե ր ի  տե ղ այ ն աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  հ ար ց մ ան  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  

ք ան ակ  և  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  
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հ ամ ապատաս խան  մ ե թ ո դ ի կ ա յ ի  տվ յ ա լ  տե ս ակ ի ն : Ս ո ւ յ ն  

հ ի մ ն ահ ար ց ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ կ ա  բ ազ մ աթ ի վ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  դ ր ան ց ո ւ մ  խի ս տ  կ ար գ ավ ո ր վ ած  և  մ ի ան մ ան  

պահ ան ջ ն ե ր  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  չ ե ն :  

Հ աշ վ ի  է  առ ն վ ե լ  այ ն  հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  

հ ո գ ե դ ի ագ ն ո ս տի կ  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  տար բ ե ր ակ ո ւ մ ը  

հ ե տազ ո տակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի ց  այ ն  է , ո ր  ս տաց վ ած  

հ ե տազ ո տակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  հ ար աբ ե ր ակ ց վ ո ւ մ  ե ն  

հ ամ ապատաս խան  չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  կ ամ  ն ո ր մ ե ր ի  հ ե տ : 

Տ ար բ ե ր ակ ո ւ մ  է  ն աև  այ ն , ո ր  հ ո գ ե դ ի ագ ն ո ս տի կ  

մ ե թ ո դ ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  հ ատո ւ կ  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  ը ս տ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տի : Հ .Ա վ ան ե ս յ ան ը  

մ ատն ան շ ո ւ մ  է  այ ն  հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  ո ր պե ս  ճ շ գ ր ի տ  

հ ո գ ե ախտո ր ո շ ի չ  մ ե թ ո դ ն ե ր ՝  թ ե ս տե ր ի ն  

ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  մ ի  շ ար ք  յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  

պահ ան ջ ն ե ր , ո ր ո ն ց ի ց  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  յ ո ւ ր աք ան չ ո ւ ր  

թ ե ս տի  ս ո ց ի ա լ -մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  

հ ար մ ար ե ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (հ աշ վ ի  առ ն ե լ  ազ գ այ ի ն  

ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ի  և  ե ր կ ր ի  աշ խար հ ագ ր ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ) 274: 

Ե լ ն ե լ ո վ  հ ո գ ե չ ափակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  

պահ ան ջ ն ե ր ի ց ՝  փո ր ձ  է  ար վ ե լ  խմ բ ավ ո ր ե լ  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ը  և  ք ան ակ ակ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը ՝  ս ե ռ , 

տար ի ք , մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն , բ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ա յ ր , 

աշ խատան ք այ ի ն  փո ր ձ , հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  այ լ ն : Ս ակ այ ն  ս ա  

վ ե ր ջ ն ակ ան  ց ան կ ը  չ է . այ ն  կ ար ո ղ  է  փո փո խվ ե լ ՝  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  հ ո գ ե բ ան ակ ան  թ ե ս տի  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ամ բ  և  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ամ բ :  

Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ ս  ամ ե ն ը ՝  թ ար գ մ ան ո ւ թ յ ան  և  

խմ բ ագ ր ո ւ թ յ ան  փո ւ լ ե ր ն  ավ ար տե լ ո ւ ց  հ ե տո  
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կ ատար վ ե լ  է  փո ր ձ ն ակ ան  (պի լ ո տայ ի ն ) 

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն : Ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  ը ն տր վ ե լ  է  129 հ ե տազ ո տվ ո ղ , 57%-ը ՝  

ի գ ակ ան , 53%-ը ՝  ար ակ ան  ս ե ռ ի . 

ը ս տ  բ ն ակ ավ այ ր ի ՝  ք . Ե ր և ան  և  Հ Հ  մ ար զ ե ր  

ը ս տ  կ ր թ ո ւ թ յ ան ՝  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տը ՝  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն  

տար ի ք ա յ ի ն  մ ե դ ի ան ան ՝  38.5 

աշ խատան ք այ ի ն  փո ր ձ ՝  10 և  ավ ե լ ի  տար ի  

վ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ի  փո ր ձ ՝  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ վ ի  36%-ը : 

Ը ն տր ան ք ի  այ ս  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  բ ավ ար ար ո ւ մ  ե ն  

ն շ վ ած  թ ե ս տի  տե ղ այ ն աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

պահ ան ջ ն ե ր ը : 

Ք ան ի  ո ր  հ ե տազ ո տվ ո ղ ն ե ր ն  աշ խատան ք այ ի ն  մ ե ծ  փո ր ձ  

ո ւ ն ե ն , ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

ն ր ան ց  թ ի վ ը  բ ավ ար ար  է  հ ամ ար վ ո ւ մ : 

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ն պատակ ը  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տի  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի , 

դ աս ախո ս ն ե ր ի  և  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  (ղ ե կ ավ ար  կ ազ մ ) 

շ ր ջ ան ո ւ մ  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  

բ աց ահ այ տե լ ն  է ր : Հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ատար ե լ ո ւ  հ ամ ար  առ ան ձ ն աց ր ե լ  ե ն ք  պայ մ ան ակ ան  

խմ բ ե ր . առ աջ ի ն ՝  Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ակ ադ ե մ ի ա յ ի  աշ խատակ ի ց ն ե ր , ե ր կ ր ո ր դ ՝  ռ ազ մ ակ ան  

բ ժ ի շ կ ն ե ր , ե ր ր ո ր դ ՝  դ աս ախո ս ն ե ր : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ն պատակ ն  է  ց ո ւ յ ց  տալ , թ ե  ո ր  

ախտան ի շ ն ե ր ն  ո ւ  փո ւ լ ե ր ն  ե ն  գ տն վ ո ւ մ  ձ և ավ ո ր մ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ , և  ո ր ո ն ք  ե ն  ար դ ե ն  ձ և ավ ո ր վ ած : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  առ աջ ի ն  խմ բ ո ւ մ  

ձ և ավ ո ր վ ած  չ ե ն  հ ե տև յ ա լ  ախտան ի շ ն ե ր ը ՝  

հ ո գ ե վ ն աս վ ած ք ա յ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  ապր ո ւ մ , 

ս ե փակ ան  ան ձ ի ց  ան բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , 



 306 

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , տագ ն ապ  և  դ ե պր ե ս ի ա , 

բ ար ո յ ահ ո գ ե բ ան ակ ան  ապակ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ , 

հ ո ւ զ ակ ան ո ւ թ յ ան  պակ աս , հ ո ւ զ ակ ան  

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ան ձ ն ա յ ի ն  

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան  և  

հ ո գ ե վ ե գ ե տատի վ  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր 275: 

Հ ե տազ ո տակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ամ բ ո ղ ջ աց ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ   է  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ած  

հ ար ց ար ան ը , ո ր ն  ո ւ ղ ղ վ ած  է ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  առ ո ղ ջ ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ը : Հ ար ց ար ան ը  

հ ո գ ե դ ի ագ ն ո ս տի կ  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ի  ը ն դ ար ձ ակ  խո ւ մ բ  

է , ո ր ի  խն դ ի ր ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  հ ար ց ե ր ի  կ ամ  

պն դ ո ւ մ ն ե ր ի  տե ս ք ո վ : Ն պատակ ը  հ ե տազ ո տվ ո ղ ի ց  

օ բ յ ե կ տի վ  կ ամ  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  տվ յ ա լ ն ե ր  ս տան ալ ն  է :  

Հ ար ց ար ան -ձ և աթ ե ր թ ե ր ը  պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  ե ն  հ ար ց ե ր ի  

խո ւ մ բ  ե ն ՝  հ ար ց վ ո ղ ի ց  ն ր ա  ան ձ ն ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ  ան մ ի ջ ակ ան  կ ապ  

չ ո ւ ն ե ց ո ղ  ո ր ո շ  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տան ալ ո ւ  հ ամ ար : 

Հ ար ց ե ր ը  կ ազ մ ե լ ի ս  պե տք  է  հ ե տև ե լ  ո ր ո շ ակ ի  

կ ան ո ն ն ե ր ի : Ա յ ս պե ս ՝  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  հ ար ց  պե տք  է  

լ ի ն ի  տր ամ աբ ան ակ ան  և  առ ան ձ ի ն , կ ար ո ղ  է  

պար ո ւ ն ակ ե լ  առ ան ձ ի ն  ե ն թ ահ ար ց ե ր , չ ի  կ ար ե լ ի  

կ ի ր առ ե լ  ան հ աս կ ան ալ ի  ո ւ  ք ի չ  տար ած վ ած  բ առ ե ր  և  

հ ատո ւ կ  տե ր մ ի ն ն ե ր , հ ար ց ե ր ը  պե տք  է  լ ի ն ե ն  կ ար ճ , 

ո ր ո շ ակ ի  և  ո չ  թ ե  վ ե ր աց ակ ան , չ պե տք  է  լ ի ն ե ն  հ ո ւ շ ո ղ  

և  այ լ ն 276: 

                                                 
275

 Լ ո ք յ ան  Ա ., Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ի  ախտո ր ո շ մ ան  

մ ե թ ո դ ի կ ա յ ի  տե ղ այ ն աց մ ան  ը ն թ աց ակ ար գ , մ ե թ ո դ ակ ան  

ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց , Ե ր և ան , Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա , 2015, 48 

է ջ : 
276

 Ս տե փան յ ան  Ռ ., Գ ալ ս տ յ ան  Ա ., Հ ո գ ե դ ի ագ ն ո ս տի կ ա , 

Ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ , Ե Պ Հ : Կ ազ մ .` Ռ . Ս տե փան յ ան , Ա . Գ ալ ս տ յ ան , 

Ե ր ., Ե Պ Հ  հ ր ատ ., 2012, 210 է ջ : 

Стивенс, Математика, измерение и психофизика, экспериментальная психология, под. ред. Стивенса в 2 т. М., 1960 Т.1, с.19-
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Մ ե ն ք  և ս  հ ար ց ար ան ը  կ ազ մ ե լ ո ւ  ը ն թ աց ք ո ւ մ  հ ե տև ե լ  

ե ն ք  բ ո լ ո ր  ս ահ մ ան վ ած  կ ան ո ն ն ե ր ի ն : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ատար վ ե լ  է  Հ Հ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան , 

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  և  գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ աժ ն ո ւ մ ՝  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  Լ Ղ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  (հ աշ վ ի  ե ն ք  առ ե լ  այ ն  հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  

Լ Ղ Հ -ը  գ տն վ ո ւ մ  է  ն ո ւ յ ն  տար ած ք ո ւ մ  և  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  

ն ո ւ յ ն ան մ ան  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  դ աշ տո ւ մ ), Ե Պ Հ  

պր ո ֆ ե ս ո ր ադ աս ախո ս ակ ան  կ ազ մ ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  ծ ր ագ ր ո վ  կ ազ մ ակ ե ր պվ ո ղ  

դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի ն  մ աս ն ակ ի ց  դ աս ախո ս ն ե ր ի  և  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի , Պ Ն  հ ամ ակ ար գ ի  

բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  կ ր թ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  վ ար չ ակ ան  աշ խատակ ազ մ ի  շ ր ջ ան ո ւ մ : 

Ս տո ր և  բ ե ր վ ած  աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  

ը ն տր ան ք ի  բ աշ խվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ը ս տ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ած  

մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ի : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  3. 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն տր ան ք ը ՝  ը ս տ  կ ի ր առ վ ած  

հ ե տազ ո տակ ան  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ի  

 

N Մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ը  Ը ն տր ան ք ի  թ ի վ ը  

1 Կ ե տտե լ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  թ ե ս տը  

n=63   կ ի ն  (n=36)

 

տղ ամ ար դ  (n=27) 

2 Ա յ զ ե ն կ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  

թ ե ս տը   

n= 117 կ ի ն  (n=90)

 

տղ ամ ար դ  (n=27) 

3 Թո վ մ աս ի ՝  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո
ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն
ե ր ի  թ ե ս տը  

n=84 կ ի ն  (n=63) 

 

                    տղ ամ ար դ  (n=21) 

4 Ս ո ց ի ա լ - n=85 կ ի ն  (n=67) 
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 հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան   

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո
ւ ն ն ե ր ը  

 

                   տղ ամ ար դ  (n=18) 

5 

 

 

Լ ազ ար ո ւ ս ի ՝  դ ժ վ ար   

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո
ւ մ  վ ար ք ի   

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն
ե ր ը  

n=81  կ ի ն  (n=63)

 

տղ ամ ար դ  (n=18) 

6 

 

 

Մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  տի պը  

և   

կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան   

մ ակ ար դ ակ ը  

n=81 կ ի ն  (n=63)

 

տղ ամ ար դ  (n=18) 

7 

 

Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան   

հ ամ ախտան ի շ  

n=46          կ ի ն  (16)  

 

տղ ամ ար դ  (30) 

8 Հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տ  n=45 կ ի ն  (n=30)

 

տղ ամ ար դ  (n=15) 

 

9 Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  

հ ար ց ար ան  

n=31 

 Ը ն դ ամ ե ն ը ՝  

հ ե տազ ո տվ ած  մ ար դ  

n=633 

 

5.2.Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն այ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ա ն ձ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

ո ր ո շ ակ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ : Ա ն ձ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  ե ն  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

ն ր ա  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  այ դ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ   ն ր ա  դ ր ս և ո ր ած  վ ար ք ը : 

Ա ն ձ ն ա յ ի ն  ո ր ո շ  ո ր ակ ն ե ր  ազ դ ո ւ մ  ե ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա :  

Ա շ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ան ձ ը  կ ար ո ղ  է   

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ , ն ախը ն տր ե լ  

աշ խատան ք ի  ան հ ատակ ան  ո ճ ը   կ ամ  է լ  խմ բ ի  հ ե տ  

աշ խատան ք ը ՝  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  մ ի  շ ար ք  

հ ան գ ամ ան ք ն ե ր ո վ : Ա յ ս պե ս ՝  ո ւ ն ա ՞ կ  է  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  

վ ե ր աց ակ ան  կ ամ  ո ր ո շ ակ ի  բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

խն դ ի ր ն ե ր , ի ր ատե ս ո ր ե ՞ ն  է  գ ն ահ ատո ւ մ  
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ի ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , թ ե  հ ակ վ ած  է  գ ե ղ ար վ ե ս տո ր ե ն  

ը ն կ ա լ ե լ ո ւ  շ ր ջ ապատո ղ  աշ խար հ ը , ի ր  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ծ ավ ալ ո ւ մ  է  ի ն չ պե ս  

ո ւ ր ի շ ն ե ր ը , թ ե ՞  այ լ  կ ե ր պ :  

Ա ն ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  բ աց ահ այ տո ղ  և  ան ձ ը  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  լ ավ ագ ո ւ յ ն  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ի ց  է  Ռ . 

Կ ե տտե լ ի  հ ար ց ար ան ը , ո ր տե ղ  առ ան ձ ն աց վ ո ւ մ  ե ն  16 

զ ո ւ գ ահ ե ռ  ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ՝  

շ փվ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն -պար փակ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ի ն տե լ ե կ տ , հ ո ւ զ ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն -հ ո ւ զ ակ ան  

ան կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , ի շ խե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ -

ե ն թ ար կ վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ար ե խղ ճ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

հ ամ ար ձ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , դ յ ո ւ ր ահ ավ ատո ւ թ յ ո ւ ն -

կ աս կ ած ամ տո ւ թ յ ո ւ ն , ե ր ազ կ ո տո ւ թ յ ո ւ ն -

ի ր ատե ս ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ւ ղ ղ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն -

դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն , հ ան գ ս տո ւ թ յ ո ւ ն -

տագ ն ապայ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ո ն ս ե ր վ ատի զ մ -ռ ադ ի կ ա լ ի զ մ , 

կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ -ո չ  կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ , բ ար ձ ր  

ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան : Մ ե թ ո դ ի կ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

է  տալ ի ս  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  մ ի ավ ո ր ե լ  ը ս տ  բ լ ո կ ն ե ր ի ՝  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ , հ ո ւ զ ակ ամ այ ի ն , կ ո մ ո ւ ն ի կ ատի վ  և  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Մ ե թ ո դ ի կ ա յ ի  

շ ն ո ր հ ի վ  հ ն ար ավ ո ր  է ր  բ աց ահ այ տե լ , թ ե  ար դ յ ո ք  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  հ ե շ տո ւ թ յ ա ՞ մ բ  ե ն  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատո ւ մ , 

խո ր աթ ափա՞ ն ց  ե ն , թ ե  զ գ ո ւ շ ավ ո ր , դ յ ո ւ ր ահ ավ ա՞ տ  ե ն , 

թ ե  կ աս կ ած ամ ի տ , ի ն չ պե ՞ ս  ե ն  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  

հ ո ւ յ զ ե ր ը  կ առ ավ ար ե լ , վ ե ր ահ ս կ ե լ , ավ ե լ ի  շ ատ  

հ ակ վ ած  ե ն  ի շ խե լ ո ՞ ւ , թ ե  ն ախը ն տր ո ւ մ  ե ն  

ե ն թ ար կ վ ե լ : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

տվ ե ց  բ աց ահ այ տե լ ո ւ , թ ե  ո ր ք ան ո վ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

առ աջ ն ո ր դ վ ո ւ մ  պար տք ի  և  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  

զ գ աց ո ւ մ ո վ , հ ե տև ո ՞ ւ մ  ե ն  ս ահ մ ան վ ած  ն ո ր մ ե ր ի ն : 
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Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ ի մ ան կ ար ը  

լ ավ ագ ո ւ յ ն ս  պար զ աբ ան ո ղ  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի ց  է  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը . կ ար ո ղ ան ո ՞ ւ մ  ե ն  ար դ յ ո ք  

ն ր ան ք  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ , թ ե ՞  

կ ախվ ած  ե ն  խմ բ ի , շ ր ջ ապատո ղ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ն ե ր ի ց , 

ը ն կ ա լ ո ւ ն ա ՞ կ  ե ն  ն ո ր ի  ն կ ատմ ամ բ , ձ գ տո ՞ ւ մ  ե ն  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ի ն ք ն աբ ա՞ վ  ե ն , հ ամ ար ժ ե ՞ ք  ե ն  

գ ն ահ ատո ւ մ  ի ր ե ն ց  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , թ ե ՞  

հ ակ վ ած  ե ն  գ ե ր ագ ն ահ ատե լ ո ւ  դ ր ան ք : Ա ն ձ ն ա յ ի ն  

ո ր ակ ն ե ր ի  մ աս ի ն  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տվ ե ց  հ ս տակ  պատկ ե ր աց ո ւ մ  

կ ազ մ ե լ ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

դ ի մ ան կ ար ի  մ աս ի ն : 

 Ա ն դ ր ադ առ ն ան ք  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ  ան ց կ աց վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն : 4-ր դ  աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ , 6-ր դ  և  7-ր դ  

ն կ ար ն ե ր ո ւ մ   ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  ն ր ան ց  ան ձ ն ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  և  ս տան դ ար տ  

շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ը : 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  4. 

Կ ե տտե լ ի  թ ե ս տի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (n=63) 

 

N Ա ն ձ ի  հ ատկ ան ի շ ն ե ր  M σ 

1.  Շ փվ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  8,4 2,0 

2.  Ի ն տե լ ե կ տ  3,8 1,4 

3.  Հ ո ւ զ ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

7,7 2,3 

4.  Ի շ խե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ  5,3 2,0 

5.  Զ ս պվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  5,1 1,7 

6.  Բ ար ե խղ ճ ո ւ թ յ ո ւ ն  9,7 1,8 

7.  Հ ամ ար ձ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  7,2 2,2 

8.  Ն ր բ ազ գ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  7,3 2,0 

9.  Կ աս կ ած ամ տո ւ թ յ ո ւ ն  4,7 1,9 
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10.  Ե ր ազ կ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  6,7 2,1 

11.  Ո ւ ղ ղ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն  6,0 2,6 

12.  Տ ագ ն ապայ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  6,9 2,2 

13.  Պ ահ պան ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  7,3 2,2 

14.  Կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ  4,7 2,3 

15.  Վ ար ք ի  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  8,5 1,7 

16.  Լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  5,6 2,0 

17.  Ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան  7,0 2,2 

 

 

  
Ն կ ար  6. Կ ե տտե լ ի  թ ե ս տի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (n=63) 

 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար տահ այ տվ ած ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ն  ը ս տ  կ ի ր առ վ ած  մ ե թ ո դ ի կ ա յ ի  առ ավ ե լ  

պար զ  ե ր և ո ւ մ  ե ն  7-ր դ  ն կ ար ո ւ մ , ո ր տե ղ  դ ր ան ք  

հ ամ ադ ր վ ած  ե ն  թ ե ս տի  չ ափո ր ո շ ի չ ա յ ի ն  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

հ ե տ :  
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Ն կ ար  7. Կ ե տտե լ ի  թ ե ս տի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

գ ծ ապատկ ե ր  

Ը ս տ  Կ ե տտե լ ի  թ ե ս տի ՝  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  բ լ ո կ ը  

ն ե ր առ ո ւ մ  է  ի ն տե լ ե կ տի , ե ր ազ կ ո տո ւ թ յ ան  և  

ճ կ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց , ն շ վ ած   ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  մ ի ջ ի ն  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ե ն : Դ ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը , ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ի ց  

ե լ ն ե լ ո վ , կ ար ո ղ  ե ն  լ ո ւ ծ ե լ  ի ն չ պե ս  վ ե ր աց ակ ան , 

այ ն պե ս  է լ  կ ո ն կ ր ե տ  բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ե ց ո ղ  խն դ ի ր ն ե ր : 

Ն ր ան ք  ավ ե լ ի  շ ատ  ի ր ատե ս  ե ն , ար ագ  ե ն  լ ո ւ ծ ո ւ մ  

գ ո ր ծ ն ակ ան  բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ե ց ո ղ  խն դ ի ր ն ե ր ը , մ ի տվ ած  

ե ն  ար տաք ի ն  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : Զ ար գ աց ած  է  ն ր ան ց  

կ ո ն կ ր ե տ  ե ր և ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ճ կ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  վ կ ա յ ո ւ մ  ե ն  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  ն ր ան ք  ո չ  

բ ո լ ո ր  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ե ն  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  

հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ը ն դ ո ւ ն ե լ  ն ո ր  գ աղ ափար ն ե ր  ո ւ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր , ե ր բ ե մ ն  կ ար ո ղ  ե ն  ը ն դ դ ի մ ան ալ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Ո ր ո շ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

է լ  կ ար ո ղ  ե ն  փո ր ձ ար կ ո ւ մ ն ե ր  կ ատար ե լ , 

հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ը ն դ ո ւ ն ե լ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Ա յ ս պի ս ո վ , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  բ լ ո կ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  գ տն վ ո ւ մ  ե ն  

մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ :  



 

 

313 

Հ աջ ո ր դ  բ լ ո կ ը  հ ո ւ զ ակ ամ ա յ ի ն ն  է , ո ր ը  ն ե ր առ ո ւ մ  

է  հ ո ւ զ ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան , բ ար ե խղ ճ ո ւ թ յ ան , 

ն ր բ ազ գ աց ո ւ թ յ ան , տագ ն ապայ ն ո ւ թ յ ան , վ ար ք ի  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան , լ ար վ ած ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : 

Հ ո ւ զ ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

վ կ ա յ ո ւ մ  ե ն  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  ե ր բ ե մ ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  դ ր ս և ո ր ե լ  հ ո ւ զ ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ  հ ան գ ս տո ւ թ յ ո ւ ն : Ն ր ան ց  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ե ր բ ե մ ն  կ ա յ ո ւ ն  ե ն : Ն ր ան ք  

ի ր ատե ս ո ր ե ն  ե ն  գ ն ահ ատո ւ մ  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Բ ար ձ ր  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  բ ար ե խղ ճ ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , ի ն չ ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  ն ր ան ք  

պատաս խան ատո ւ  ե ն , բ ար ե խի ղ ճ , առ աջ ն ո ր դ վ ո ւ մ  ե ն  

պար տք ի  և  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  զ գ աց ո ւ մ ո վ , 

հ ե տև ո ւ մ  ե ն  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  ս ահ մ ան վ ած  ն ո ր մ ե ր ի ն , 

գ ո ր ծ ն ակ ան  ե ն  և  հ ամ առ  ի ր ե ն ց  ն պատակ ն ե ր ի ն  

հ աս ն ե լ ո ւ  հ ար ց ո ւ մ : Ն ր բ ան կ ատո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  ն ո ւ յ ն պե ս  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ե ն : 

Ն շ ան ակ ո ւ մ  է ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  

ի ն ք ն ավ ս տահ  ե ն , գ ո ր ծ ն ակ ան , ո ւ ն ե ն  ճ կ ո ւ ն  մ ի տք  և  

դ ատո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո շ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

կ ար ո ղ  ե ն  պահ պան ե լ  հ ան գ ս տո ւ թ յ ո ւ ն  և  լ ի ն ե լ  

ս առ ն աս ի ր տ  (տագ ն ապայ ն ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ): Վ ար ք ի  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  ձ գ տո ւ մ  ե ն  վ ե ր , ի ն չ ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  

ն ր ան ց  ն պատակ աս լ աց ո ւ թ յ ան , ի ր ե ն ց  հ ո ւ յ զ ե ր ն  ո ւ  

վ ար ք ը  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  հ ակ վ ած  ե ն  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  և  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան  հ աս ն ե լ ո ւ  այ ն  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  պահ ան ջ վ ո ւ մ  է  

օ բ յ ե կ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն , վ ճ ռ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , 

հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն : Ի ս կ  լ ար վ ած ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ե ն  գ տն վ ո ւ մ , 

ի ն չ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  
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հ ան գ ի ս տ  ե ն , ո ւ ն ե ն  ց ած ր  մ ո տի վ աց ի ա , ի ն ք ն աբ ավ  ե ն : 

Ա յ ս պի ս ո վ , հ ո ւ զ ակ ամ այ ի ն  բ լ ո կ ո ւ մ  բ ար ձ ր  է  

բ ար ե խղ ճ ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը : Մ յ ո ւ ս  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

գ տն վ ո ւ մ  ե ն  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ : 

Հ աջ ո ր դ ՝  հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  և  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատե լ ո ւ  բ լ ո կ ը  

ն ե ր առ ո ւ մ  է  շ փվ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան , ի շ խե լ ո ւ  ձ գ տմ ան , 

զ ս պվ ած ո ւ թ յ ան , հ ամ ար ձ ակ ո ւ թ յ ան , 

կ աս կ ած ամ տո ւ թ յ ան , ո ւ ղ ղ ամ տո ւ թ յ ան , 

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : 

Շ փվ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  մ ի ջ ի ն  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ե ն , ի ն չ ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  ե ր բ ե մ ն  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատո ւ մ , 

պատր աս տ  ե ն  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ ո ւ  և  հ ամ ատե ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  այ լ  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ : Ո ր ո շ  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  զ ի ջ ո ղ , 

ն ր բ ան կ ատ , ս ի ր ա լ ի ր  (ի շ խե լ ո ւ  ձ գ տմ ան  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ), հ ամ բ ե ր ատար , դ յ ո ւ ր ահ ավ ատ , 

ան մ ի ջ ակ ան  (կ աս կ ած ամ տո ւ թ յ ան  ց ած ր  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ): Ն ր ան ք  զ ո ւ ս պ  ե ն  ի ր ե ն ց  հ ո ւ յ զ ե ր ն  

ար տահ այ տե լ ո ւ  հ ար ց ո ւ մ : Զ գ ո ւ շ ավ ո ր  ե ն , գ ո ր ծ ո ւ մ  

ե ն  մ տած վ ած : Հ ակ վ ած  ե ն  ան հ ան գ ս տան ալ ո ւ  ապագ այ ի  

հ ամ ար  (զ ս պվ ած ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ): Ո ր ո շ  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  

կ ար ո ղ  ե ն  դ ր ս և ո ր ե լ  հ ամ ար ձ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , ռ ի ս կ ի  դ ի մ ե լ  և  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ  ան ծ ան ո թ  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  ան ծ ան ո թ  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  (հ ամ ար ձ ակ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ): Ո ւ ղ ղ ամ տո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  վ կ ա յ ո ւ մ  ե ն , ո ր  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  

ավ ե լ ի  շ ատ  ո ւ ղ ղ ամ ի տ  ե ն , ան մ ի ջ ակ ան , ե ր բ ե մ ն  կ ար ո ղ  

ե ն  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ջ  
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դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ը , ե ր բ ե մ ն  է լ ՝  դ ր ս և ո ր ե լ  

խո ր աթ ափան ց ո ւ թ յ ո ւ ն , զ գ ո ւ շ ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն , դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ե լ ք  գ տն ե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ց ած ր  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : Դ ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  ց ած ր  է  ն ր ան ց  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը . կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն   խմ բ ի  կ ար ծ ի ք ի ց , հ ե տև ո ւ մ  ե ն  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ս ահ մ ան վ ած  ն ո ր մ ե ր ի ն , ձ գ տո ւ մ  ե ն  աշ խատե լ ո ւ  և  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  խմ բ ի  հ ե տ  հ ամ ատե ղ , 

ձ գ տո ւ մ  ե ն  ս ո ց ի ա լ ակ ան  խր ախո ւ ս ան ք ի : Ա յ ս պի ս ո վ , 

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատե լ ո ւ  

բ լ ո կ ո ւ մ  ց ած ր  ե ն  կ աս կ ած ամ տո ւ թ յ ան  և  

կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : Մ յ ո ւ ս  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

դ ե պք ո ւ մ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ե ն : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան ը  

հ ամ ար ժ ե ք  է , այ ս ի ն ք ն ՝  ն ր ան ք  ի ր ատե ս ո ր ե ն  ե ն  

գ ն ահ ատո ւ մ  ի ր ե ն ց  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  այ ս  խո ւ մ բ ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  

մ ի ատար ր , ք ան ի  ո ր  ս տան դ ար տ  շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  բ ար ձ ր  չ ե ն : Ն ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

դ ի մ ան կ ար ը  կ ազ մ ե լ ո ւ  հ ամ ար  հ ամ ե մ ատե լ  ե ն ք  

ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  ը ս տ  

ս ե ռ ե ր ի : 
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ  5. 

Կ ե տտե լ ի  թ ե ս տի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  ը ս տ  

ս ե ռ ի  (n=63) 

N Ա ն ձ ի  հ ատկ ան ի շ ն ե ր  Կ ի ն  (n=36) Տ ղ ամ ար դ  

(n=27) 

M σ M σ t 

1 Շ փվ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  8,2 2,2 8,7 1,8 2,0 

2 Ի ն տե լ ե կ տ  4,1 1,3 3,4 1,6 4,9 

3 Հ ո ւ զ ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

7,4 2,5 8,0 2,0 1,9 

4 Ի շ խե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ  5,4 2,0 5,3 2,1 0,36 

5 Զ ս պվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  4,7 1,5 5,6 1,7 5,3 

6 Բ ար ե խղ ճ ո ւ թ յ ո ւ ն  9,7 1,7 9,9 2,0 0,81 

7 Ք աջ ո ւ թ յ ո ւ ն  6,9 2,1 7,7 2,2 2,8 

8 Ն ր բ ազ գ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  7,2 2,0 7,4 2,1 0,73 

9 Կ աս կ ած ամ տո ւ թ յ ո ւ ն  4,9 1,9 4,4 1,8 2,3 

10 Ե ր ազ կ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  6,8 2,2 6,5 2,0 1,06 

11 Ո ւ ղ ղ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն  5,8 3,0 6,2 1,9 1,0 

12 Տ ագ ն ապայ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  7,2 2,3 6,4 2,1 2,5 

13 Պ ահ պան ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  7,8 2,3 6,8 2,0 3,3 

14 Կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ  4,9 2,6 4,4 1,8 1,6 

15 Վ ար ք ի  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  8,4 1,8 8,7 1,7 1,5 

16 Լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  5,8 2,1 5,5 1,8 1,2 

17 Ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան  6,7 1,9 7,5 2,5 2,3 

 

       Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  5-ր դ  աղ յ ո ւ ս ակ ի ց , ան ձ ն ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ՝  ս ե ռ ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  մ ի մ յ ան ց ի ց  գ ր ե թ ե  չ ե ն  տար բ ե ր վ ո ւ մ , 

ի ս կ  ե թ ե  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ա , ապա  այ ն  չ ի  ան ց ն ո ւ մ  

բ ար ձ ր ի  շ ե մ ը  (կ ան ան ց  շ փվ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ը  8,2 է , տղ ամ ար դ կ ան ց ը ՝  8,7. 

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  0,5 է , ե ր կ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  է լ  

ց ո ւ ց ան ի շ ը  մ ի ջ ի ն  է  հ ամ ար վ ո ւ մ : Ն մ ան  պատկ ե ր  է  ն աև  

մ յ ո ւ ս  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ ): Ը ս տ  Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  t 
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կ ր ի տի կ ակ ան  չ ափան ի շ ի ՝  կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  

խմ բ ե ր ո ւ մ  առ կ ա  ե ն  է ակ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ի ն տե լ ե կ տի , զ ս պվ ած ո ւ թ յ ան , կ ո ն ս ե ր վ ատի զ մ ի  

դ ե պք ո ւ մ : 

      Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  դ աս ախո ս ն ե ր ի  

ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

բ ե ր վ ած  ե ն  6-ր դ  աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ : 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  6. 

Կ ե տտե լ ի  թ ե ս տի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  դ աս ախո ս ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  (nΣ=93) 

N Ա ն ձ ի  հ ատկ ան ի շ ն ե ր  Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն

ե ր  (n=63) 

Դ աս ախո ս ն

ե ր  (n=30) 

M σ M σ t 

1 Շ փվ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  8,4 2,0 8,3 2,7 0,3

3 

2 Ի ն տե լ ե կ տ  3,8 1,4 4,2 1,5 3,7

7 

3 Հ ո ւ զ ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

7,7 2,3 8,4 2,0 3,2 

4 Ի շ խե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ  5,3 2,0 4,9 2,4 1,5

7 

5 Զ ս պվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  5,1 1,7 4,6 2,0 2,8 

6 Բ ար ե խղ ճ ո ւ թ յ ո ւ ն  9,7 1,8 9,9 2,5 0,7

7 

7 Ք աջ ո ւ թ յ ո ւ ն  7,2 2,2 7,4 2,1 0,8

6 

8 Ն ր բ ազ գ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  7,3 2,0 7,4 1,8 0,5

8 

9 Կ աս կ ած ամ տո ւ թ յ ո ւ ն  4,7 1,9 4,3 1,6 2,8

0 

1

0 

Ե ր ազ կ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  6,7 2,1 7,1 2,4 1,5

3 



 318 

1

1 

Ո ւ ղ ղ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն  6,0 2,6 6,3 1,9 1,3

2 

1

2 

Տ ագ ն ապայ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  6,9 2,2 6,3 2,5 2,1

0 

1

3 

Պ ահ պան ո ղ ակ ան ո ւ թ յ

ո ւ ն  

7,3 2,2 7,5 2,4 0,7

4 

1

4 

Կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ  4,7 2,3 5,7 2,5 3,4

2 

1

5 

Վ ար ք ի  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

8,5 1,7 8,5 2,0 - 

1

6 

Լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  5,6 2,0 5,8 2,0 1 

1

7 

Ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան  7,0 2,2 6,5 2,1 2,2

3 

 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  դ աս ախո ս ն ե ր ի  

ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

պար զ վ ո ւ մ  է , ո ր  տար բ ե ր վ ո ւ մ  ե ն  կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  

մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը . հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ  ն շ վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ը  ց ած ր  է  (4,7), ի ս կ  

դ աս ախո ս ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ի  է  (5,7): Ը ս տ  

Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  t կ ր ի տի կ ակ ան  չ ափան ի շ ի ՝  

ար ձ ան ագ ր վ ե լ  ե ն  ի ն տե լ ե կ տի , կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  է ակ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ն մ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  է  ի ր ակ ան աց վ ե լ  

Մ ո ւ ր մ ան ս կ ո ւ մ ՝  123 հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ  (41-ը ՝  տղ ամ ար դ , 82-ը ՝  կ ի ն ): Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  կ ազ մ վ ե լ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ ի մ ան կ ար ը , ը ս տ  ո ր ի ՝  ն ր ան ք  շ փվ ո ղ  

ե ն , հ ե տև ո ւ մ  ե ն  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  ս ահ մ ան վ ած  

ն ո ր մ ե ր ի ն , հ ո ւ զ ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  կ ա յ ո ւ ն  ե ն , 

հ ամ ար ձ ակ , կ աս կ ած ամ ի տ  ե ն , մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  դ ի վ ան ագ ե տ  ե ն , ճ կ ո ւ ն , 
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ո ւ ն ե ն  վ ար ք ի  բ ար ձ ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն 277: Հ ամ ե մ ատե լ ո վ  

ս ո ւ յ ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  Հ Հ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ ի մ ան կ ար ի  

հ ե տ ՝  կ ար ո ղ  ե ն ք  փաս տե լ , ո ր  թ ե ՛  Մ ո ւ ր մ ան ս կ ի , թ ե ՛  Հ Հ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  բ ար ձ ր  ե ն  

բ ար ե խղ ճ ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , այ ս ի ն ք ն ՝  ն ր ան ք  

առ աջ ն ո ր դ վ ո ւ մ  ե ն  պար տք ի  և  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  

զ գ աց ո ւ մ ո վ , հ ե տև ո ւ մ  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  ս ահ մ ան վ ած  

ն ո ր մ ե ր ի ն : Ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  Մ ո ւ ր մ ան ս կ ի  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի , ո ր ո ն ք  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  դ ի վ ան ագ ե տ  ե ն , հ ամ ար ձ ակ , 

կ աս կ ած ամ ի տ , Հ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  

դ յ ո ւ ր ահ ավ ատ  ե ն , մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ ՝  ավ ե լ ի  շ ատ  ո ւ ղ ղ ամ ի տ : 

Ի ր ակ ան աց վ ած  մ ե կ  այ լ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  ի ն տե լ ե կ տի , ի շ խե լ ո ւ  ձ գ տմ ան , 

զ ս պվ ած ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր : Ն ր ան ք  ի ր ատե ս  

ե ն , ո ւ ն ե ն  գ ո ր ծ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ան գ ի ս տ  

ե ն , դ յ ո ւ ր ահ ավ ատ , կ ախո ւ մ  ո ւ ն ե ն  խմ բ ի ց 278: Ս ո ւ յ ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  ե ն  

մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  ս տաց վ ած  տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ե տ , այ ս ի ն ք ն ՝  Հ Հ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տը , ի շ խե լ ո ւ  

ձ գ տո ւ մ ը  և  զ ս պվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ո ւ յ ն պե ս  մ ի ջ ի ն  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ե ն : Ն ր ան ք  ավ ե լ ի  շ ատ  ի ր ատե ս  ե ն , 

դ յ ո ւ ր ահ ավ ատ , կ ախո ւ մ  ո ւ ն ե ն  խմ բ ի ց :  

Ա յ ս պի ս ո վ , ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , կ ար ո ղ  ե ն ք  

ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  ն ր ան ց  բ ն ո ր ո շ  ե ն  

բ ար ե խղ ճ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , դ յ ո ւ ր ահ ավ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը , 
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ո ւ ղ ղ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ը  և  հ ամ ար ժ ե ք  

ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան ը : 

Հ ո գ ե դ ի ագ ն ո ս տի կ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  այ ս  

փո ւ լ ո ւ մ  ն ախատե ս վ ո ւ մ  է ր  ն աև  է ք ս տր ավ ե ր ս ի ա յ ի  և  

ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  բ աց ահ այ տո ւ մ ը  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  ե ն  ար ագ  

շ փո ւ մ ն ե ր  հ աս տատե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ . ո մ ան ք  

ավ ե լ ի  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  շ փվ ո ւ մ  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ , 

ո մ ան ք  առ ավ ե լ  պար փակ վ ած  ե ն : Ա ն ձ ն ա յ ի ն  այ ս  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  հ ամ ար  

ն պատակ ահ ար մ ար  է  կ ի ր առ ե լ  Հ . Ա յ զ ե ն կ ի  մ ե թ ո դ ի կ ան , 

ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  բ աց ահ այ տե լ ո ւ  ն աև  

ան ձ ի  հ ո ւ զ ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Վ ե ր ջ ի ն ս  

ն պաս տո ւ մ  է  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

ի ր ակ ան աց մ ան ը , հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ար ագ  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր : Կ ատար վ ած  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  տվ յ ա լ ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  

ե ն  7-ր դ  աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ  և  3-ր դ  ն կ ար ո ւ մ : 
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ  7. 

 

Ա յ զ ե ն կ ի  թ ե ս տի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (n=117) 

N  M σ 

1 Հ ավ աս տի ո ւ թ յ ո ւ ն  4,1 1,6 

2 Է ք ս տար վ ե ր ս ի ա /ի ն տր ո վ ե ր ս ի ա  10,9 2,9 

3 Ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  13,5 4,3 

 

 

 

 
Ն կ ար  8. Ա յ զ ե ն կ ի  թ ե ս տի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

Հ ե տազ ո տակ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  պատկ ե ր ը  

թ ե ս տի  չ ափո ր ո շ ի չ ա յ ի ն  տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ե տ  պատկ ե ր վ ած  

է  9-ր դ  ն կ ար ո ւ մ :  
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Ն կ ար  9. Ա յ զ ե ն կ ի  թ ե ս տի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

չ ափո ր ո շ ի չ ա յ ի ն  տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ան  

գ ծ ապատկ ե ր  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  է ք ս տր ավ ե ր ս ի ա յ ի   և  

ի ն տր ո վ ե ր ս ի ա յ ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը  ե ր և ո ւ մ  է  10-ր դ  

ն կ ար ո ւ մ :  

 
 

 

Ն կ ար  10. Է ք ս տր ավ ե ր ս ի ա յ ի  և  ի ն տր ո վ ե ր ս ի ա յ ի  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  
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Ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  ն շ ե լ  ե ն ք , Հ . Ա յ զ ե ն կ ի  հ ար ց ար ան ը  

բ աց ահ այ տո ւ մ  է  է ք ս տր ավ ե ր ս ի ան , ի ն տր ո վ ե ր ս ի ան  և  

ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը : Հ ար ց ար ան ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ն աև  բ աց ահ այ տե լ ո ւ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան կ ե ղ ծ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը , ո ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը  4,1 է . ս ա  

ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  ն ր ան ց  պատաս խան ն ե ր ի  

ան կ ե ղ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ի : 

Է ք ս տր ավ ե ր ս ի ա յ ի  և  ի ն տր ո վ ե ր ս ի ա յ ի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ  գ ե ր ակ շ ռ ո ղ  ե ն  ի ն տր ո վ ե ր տն ե ր ն  ո ւ  

ամ բ ի վ ե ր տն ե ր ը  (տե ՛ ս  Ն կ ար  10): Է ք ս տր ավ ե ր տն ե ր ն  

ավ ե լ ի  ք ի չ  ե ն  (13), թ ե և , պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ի ր ե ն ց  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ամ բ , ո ր տե ղ  

գ ե ր ի շ խո ղ  ե ն  «մ ար դ -մ ար դ » 

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , է ք ս տր ավ ե ր տն ե ր ը  պե տք  

է  ավ ե լ ի  շ ատ  լ ի ն ե ի ն :    Ը ն դ ո ւ ն վ ած  կ ար ծ ի ք  կ ա , թ ե  

է ք ս տր ավ ե ր տն ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  ե ն  

շ փվ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի մ պո ւ լ ս ի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , վ ար ք ի  

ճ կ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  բ ար ձ ր  հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ի ն տր ո վ ե ր տն ե ր ի ն , ը ն դ հ ակ առ ակ ը , բ ն ո ր ո շ  է  

պար փակ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ո ց ի ա լ ակ ան  

պաս ս ի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ր ան ք  խո ւ ս ափո ւ մ  ե ն  

շ փո ւ մ ն ե ր ի ց , հ ակ վ ած  ե ն  ի ն ք ն ավ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան , և  

դ ժ վ ար  է  ը ն թ ան ո ւ մ  ն ր ան ց  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

հ ար մ ար ո ւ մ ը : 

Ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  ե զ ր ակ աց ն ո ւ մ  ե ն ք . 

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  է  շ փո ւ մ ն ե ր  հ աս տատո ւ մ , հ ակ վ ած  է  

ի ն ք ն ավ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան : Ն ր ան ք  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  

կ ատար ո ւ մ  մ ի ապաղ աղ  աշ խատան ք ը , ավ ե լ ի  զ գ ո ւ յ շ  ե ն : 

Ի ն տր ո վ ե ր տն ե ր ը  ն ախապե ս  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ե ր ը , ավ ե լ ի  մ ե ծ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  
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բ ար ո յ ակ ան  և  է թ ի կ ակ ան  ն ո ր մ ե ր ի ն : Ի ն տր ո վ ե ր տն ե ր ը  

կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  հ ս կ ե լ  ի ր ե ն ց  հ ո ւ յ զ ե ր ը , ձ գ տո ւ մ  ե ն  

հ ան գ ի ս տ , կ ար գ ավ ո ր վ ած  կ յ ան ք ի : Ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ն տր ո վ ե ր տն ե ր ի ՝  է ք ս տր ավ ե ր տն ե ր ը  ձ գ տո ւ մ  ե ն  

ս տան ալ ո ւ  ո ւ ժ ե ղ , վ առ  տպավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , հ ակ վ ած  

ե ն  ռ ի ս կ ի  դ ի մ ե լ ո ւ  և  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  պահ ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ : Ն ր ան ք  ս ի ր ո ւ մ  ե ն  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , գ ե ր ադ աս ո ւ մ  ե ն  գ ո ր ծ ե լ , ք ան  

մ տած ե լ , կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  ան զ ո ւ ս պ : Ա յ զ ե ն կ ի  թ ե ս տի  և  

Կ ե տտե լ ի  թ ե ս տի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

կ ար ո ղ  ե ն ք  ե ն թ ադ ր ե լ , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

զ ս պվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  շ փո ւ մ ն ե ր  

հ աս տատե լ ը , զ ի ջ ո ղ , ն ր բ ան կ ատ  լ ի ն ե լ ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  այ ն  հ ան գ ամ ան ք ո վ , ո ր  ն ր ան ց  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ն տր ո վ ե ր տ  է :  Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  շ ատ  ե ն  ն աև  

ամ բ ի վ ե ր տն ե ր ը , ո ր ո ն ք  դ ր ս և ո ր ո ւ մ  ե ն  ի ն չ պե ս  

է ք ս տր ավ ե ր տո ւ թ յ ան , այ ն պե ս  է լ  ի ն տր ո վ ե ր տո ւ թ յ ան  

գ ծ ե ր :  

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  գ տն վ ո ւ մ  ե ն  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ : 

Դ ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  ն ր ան ց  առ ավ ե լ  բ ն ո ր ո շ  է  

հ ո ւ զ ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ր ան ք  հ ակ վ ած  չ ե ն  

ան հ ան գ ս տո ւ թ յ ան , կ ա յ ո ւ ն  ե ն  ար տաք ի ն  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ան դ ե պ , վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

ն ե ր շ ն չ ո ւ մ , հ ակ վ ած  ե ն  լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան : Ս տան դ ար տ  

շ ե ղ ո ւ մ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ի  պար ագ այ ո ւ մ  մ ե ծ  է  ց ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ի ջ ի ն  ար ժ ե ք ի  շ ո ւ ր ջ :  

 Ա յ ս պի ս ո վ ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  ի ն տր ո վ ե ր տն ե ր ը , և  

ն ր ան ց  ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը  մ ի ջ ի ն  

մ ակ ար դ ակ ի  է :  

 Ս տաց վ ած  տվ յ ա լ ն ե ր ը  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  ը ս տ  

ս ե ռ ա յ ի ն  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , և  դ ո ւ ր ս  ե ն  
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բ ե ր վ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն մ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ   

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 8-ր դ  աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  

է ք ս տր ավ ե ր ս ի ա յ ի  ո ւ  ի ն տր ո վ ե ր ս ի ա յ ի  

ար տահ այ տվ ած ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  8. 

Ա յ զ ե ն կ ի  թ ե ս տի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  ը ս տ  ս ե ռ ի  

N  կ ի ն (n=90

) 

տղ ամ ար դ (n=2

7) 

1 Հ ավ աս տի ո ւ թ յ ո ւ ն  4,0 4,1 

2 Է ք ս տր ավ ե ր ս ի ա /ի ն տր ո վ ե ր ս ի

ա  

10,9 10,8 

3 Ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  13,6 13,4 

 

11-ր դ  ն կ ար ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  է ք ս տր ավ ե ր ս ի ա յ ի  ո ւ  

ի ն տր ո վ ե ր ս ի ա յ ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը  կ ան ան ց  և  

տղ ամ ար դ կ ան ց  շ ր ջ ան ո ւ մ : 

 

 
 

Ն կ ար  11. Է ք ս տր ավ ե ր ս ի ա յ ի  և  ի ն տր ո վ ե ր ս ի ա յ ի  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը  կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  շ ր ջ ան ո ւ մ  
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 Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է , թ ե ' կ ան ան ց , թ ե ' տղ ամ ար դ կ ան ց  

շ ր ջ ան ո ւ մ  գ ե ր ակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  ի ն տր ո վ ե ր տն ե ր ը : 

Ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  մ ի ջ ի ն  է :  

Ն շ ե ն ք , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ց ո ւ յ ց  է  տր վ ած , ո ր  ն ր ան ց  

մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան  առ աջ ը ն թ աց ի , 

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ  ապահ ո վ ե լ ո ւ  

կ ար և ո ր  պայ մ ան  է  ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  ց ած ր  

մ ակ ար դ ակ ը 279:  

 Ա յ ս պի ս ո վ ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  ի ն տր ո վ ե ր տն ե ր ը , և  

ն ր ան ց  ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  մ ի ջ ի ն  է :  

 Ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը ՝  կ ազ մ ե ց ի ն ք  ն ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

դ ի մ ան կ ար ը , ը ս տ  ո ր ի ՝  Հ Հ   հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  

ո ւ ն ե ն  ի ն տե լ ե կ տի  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ , բ ար ե խի ղ ճ  ե ն , 

ի ր ատե ս , դ յ ո ւ ր ահ ավ ատ , ո ւ ղ ղ ամ ի տ  (ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  Մ ո ւ ր մ ան ս կ ի  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի , ո վ ք ե ր  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  դ ի վ ան ագ ե տ  ե ն , հ ամ ար ձ ակ , 

կ աս կ ած ամ ի տ ), կ ո ն ֆ ո ր մ ի ս տ  ե ն , ո ւ ն ե ն  հ ամ ար ժ ե ք  

ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  

ի ն տր ո վ ե ր տն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ո ւ ն ե ն  ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ : 

5. 3. Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի   

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

                                                 
279

 Гончаров Ю.Н., Личностные особенности профессионального развития государственных служащих, 
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Կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատե լ ո ւ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ , կ ապվ ած  ի ր ե ն ց  ան ձ ն ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ , կ ար ո ղ  ե ն  

ն ե ր գ ր ավ վ ե լ  կ ո ն ֆ լ ի կ տի  մ ե ջ : Կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ ը  կ ար և ո ր  

հ ան գ ամ ան ք  է , ո ր ն  ան մ ի ջ ակ ան ո ր ե ն  ազ դ ո ւ մ  է  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Պ այ մ ան ավ ո ր վ ած  ան ձ ի ՝  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ը ն տր ած  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ամ բ ,  

կ ար ե լ ի  է  ը ն տր ե լ  ն ր ա  հ ե տ  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

հ աս տատե լ ո ւ  ո ւ ղ ի ն ե ր ը  և  կ առ ավ ար ե լ  կ ո ն ֆ լ ի կ տը : 

Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  կ ի ր առ ե լ  ե ն ք  Կ . Թո վ մ աս ի  մ ե թ ո դ ի կ ան : Կ .  

Թո վ մ աս ն  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  վ ար ք ի   հ ե տև յ ա լ  

տի պե ր ը ՝  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , 

հ ար մ ար ո ւ մ , փո խզ ի ջ ո ւ մ , խո ւ ս ափո ւ մ : Ն ա   

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  դ աս ակ ար գ ո ւ մ  է ր  ե ր կ ո ւ  

չ ափան ի շ ո վ : Ա ռ աջ ի ն  չ ափան ի շ ը  ս ե փակ ան  շ ահ ե ր ն  ո ւ  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  պաշ տպան ե լ ո ւ  ան ձ ի  

ձ գ տո ւ մ ն  է , ե ր կ ր ո ր դ ը ՝  ան ձ ի  ձ գ տո ւ մ ը ՝  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո ւ  այ լ  ան ձ ան ց  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Ս տո ր և  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  հ ե տազ ո տվ ո ղ ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  և  ս տան դ ար տ  շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ը : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  9. 

Թո վ մ աս ի  թ ե ս տի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (n=84) 

N  M σ 

1 մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  2,7 2,2 

2 հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  6,0 1,6 

3 փո խզ ի ջ ո ւ մ  5,3 1,3 
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4 խո ւ ս ափո ւ մ  7,3 1,9 

5 հ ար մ ար ո ւ մ  5,9 1,5 

 

12-ր դ  ն կ ար ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ն ախը ն տր ած  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ :  

 
 

Ն կ ար  12. Կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

դ ր ս և ո ր վ ո ղ  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

Ա յ ն ո ւ հ ե տև  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  և  թ ե ս տի  չ ափո ր ո շ ի չ ա յ ի ն  

տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ամ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

պար զ ե լ  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ավ ե լ  

հ աճ ախ  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  տար բ ե ր ակ ը  (Ն կ ար  13.) 
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 Ն կ ար  13. Կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

Ա ր դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  ե ր և ո ւ մ  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

գ ե ր ադ աս ո ւ մ  ե ն  խո ւ ս ափե լ  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  հ ար ց ե ր ի  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ի ց  կ ամ  հ ե տաձ գ ո ւ մ  ե ն  դ ր ան ք ՝  

ան տե ս ե լ ո վ  ո չ  մ ի ա յ ն  ի ր ե ն ց , այ լ և  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ ս  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

դ ե պք ո ւ մ  ան ձ ը  չ ի  ո ւ զ ո ւ մ  պաշ տպան ե լ  ի ր  

ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ը , հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ  լ ո ւ ծ ո ւ մ  

մ շ ակ ե լ ո ւ  հ ամ ար , խո ւ ս ափո ւ մ  է  ի ր  տե ս ակ ե տն  

ար տահ այ տե լ ո ւ ց , հ ր աժ ար վ ո ւ մ  է  վ ի ճ ե լ ո ւ ց : Ս ա  

ն շ ան ակ ո ւ մ  է  հ ր աժ ար վ ե լ  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ա յ ս պի ս ի  վ ար ք ը  

հ ն ար ավ ո ր  է  այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե թ ե  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար  կ ո ն ֆ լ ի կ տի  ե լ ք ն  առ ան ձ ն ապե ս  

կ ար և ո ր  չ է , ի ն չ պե ս  ն աև  ե ր բ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  շ ատ  

բ ար դ  է , և  կ ո ն ֆ լ ի կ տի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի ց  

շ ատ  մ ե ծ  ջ ան ք  է  պահ ան ջ ո ւ մ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ը  

այ ս  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  ն ախը ն տր ե լ  այ ն  

դ ե պք ո ւ մ , ե թ ե  չ ո ւ ն ի  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ո ն ֆ լ ի կ տը  ի  

շ ահ  ի ր ե ն  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  հ ամ ար : Ղ ե կ ավ ար ո ղ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար  վ ար ք ի  այ ս  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  
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կ ի ր առ ո ւ մ ը  ն պատակ ահ ար մ ար  կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ , ե թ ե  ն ա  

մ ե ծ  լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  է  զ գ ո ւ մ  կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  և  

ց ան կ ան ո ւ մ  է  ն վ ազ ե ց ն ե լ  լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ե թ ե  շ ատ  հ ո գ ս ե ր  ո ւ ն ի  

և  ց ան կ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ի  ն ե ր գ ր ավ վ ե լ ո ւ  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  (լ ր աց ո ւ ց ի չ  

ժ ամ ան ակ ի  և  ո ւ ժ ե ր ի  կ ո ր ո ւ ս տ ): Ա յ ս  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ժ ամ ան ակ  շ ահ ե լ  

(աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ամ  լ ր աց ո ւ ց ի չ  ի ն ֆ ո ր մ աց ի ա  

ս տան ալ ), ե թ ե  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ը  կ ար ծ ո ւ մ  է , թ ե  

խն դ ր ի  ան հ ապաղ  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  ս ր ե լ  

ի ր ավ ի ճ ակ ը : 

 Վ ար ք ի  այ ս  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է   տալ ի ս  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  դ ո ւ ր ս  գ ա լ ո ւ  առ ան ց  

ս ե փակ ան  հ ե տաք ր ք ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ան տե ս ե լ ո ւ , բ ա յ ց  և  

առ ան ց  կ ո ն ֆ լ ի կ տը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ :  Ե թ ե  այ ս պի ս ի  վ ար ք  

ը ն տր ո ւ մ  է  ղ ե կ ավ ար ը , ապա  դ ա  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ն ր ան  

խո ւ ս ափե լ  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , խն դ ր ի  խո ր ք ը  

չ թ ափան ց ե լ , կ ար ծ ե ս  մ ն ա լ  ս տվ ե ր ո ւ մ , խո ւ ս ափե լ  

կ ո ն ֆ լ ի կ տի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ի ց : 

 Ց ած ր  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը . և ս  մ ի  փաս տ , ո ր  

ն ր ան ք  հ ակ վ ած  չ ե ն  բ ավ ար ար ե լ ո ւ  ի ր ե ն ց  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ի  վ ն աս  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի : Վ ար ք ի  

մ յ ո ւ ս  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ր ո ւ մ  է  ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ . պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

ի ր ավ ի ճ ակ ո վ ՝  ն ր ան ք  կ ար ո ղ  ե ն  և ՛  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ , 

և ՛  գ ն ա լ  փո խզ ի ջ մ ան , և ՛  հ ար մ ար վ ե լ  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան ը : Հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  

բ ավ ար ար վ ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  կ ո ղ մ ե ր ի  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ը  լ ի ն ո ւ մ  է  
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փո խադ ար ձ  հ ար գ ան ք ի  և  վ ս տահ ո ւ թ յ ան  առ աջ աց ո ւ մ ը , 

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  դ առ ն ո ւ մ  ե ն  ամ ո ւ ր  ո ւ  

կ ա յ ո ւ ն : Կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  լ ո ւ ծ մ ան  այ ս  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  առ ավ ե լ  

կ առ ո ւ ց ո ղ ակ ան : Փ ո խզ ի ջ մ ան  դ ե պք ո ւ մ  ե ր կ ո ւ  

կ ո ղ մ ե ր ի  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ ավ ար ար վ ո ւ մ  ե ն  

կ ի ս ո վ  չ ափ :  

 Հ ար մ ար մ ան  դ ե պք ո ւ մ  ան ձ ն  ան տե ս ո ւ մ  է  ի ր  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ի  շ ահ  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի : 

Ա յ ս պի ս ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ար ո ղ  ե ն  ը ն տր ե լ  ց ած ր  

ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան  ո ւ ն ե ց ո ղ  ան ձ ի ն ք , ո վ ք ե ր  

հ ամ ո զ վ ած  ե ն , ո ր  ի ր ե ն ց  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

կ ար ո ղ  ե ն  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  չ ար ժ ան ան ալ : Ե թ ե  վ ե ճ ի  

առ ար կ ան  կ ար և ո ր  չ է , շ ատ  ավ ե լ ի  կ ար և ո ր  ե ն  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ապա  վ ար ք ի  այ ս  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ախը ն տր ե լ ի  է : 

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  աղ յ ո ւ ս ակ  9-ի ց , վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  տվ յ ա լ ն ե ր ը  

ց ր վ ած  չ ե ն  մ ի ջ ի ն  ար ժ ե ք ի  շ ո ւ ր ջ . ը ն տր ան ք ը  

մ ի ատար ր  է :  

Հ ե տազ ո տակ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  առ ավ ե լ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

պատկ ե ր  ս տան ալ ո ւ  ն պատակ ո վ  հ ամ ե մ ատե լ  ե ն ք  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  

վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ս ե ռ ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :   

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  10. 

Կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  

վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  շ ր ջ ան ո ւ մ  

(84) 

N Վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

կ ի ն  

(n=63) 

տղ ամ ար դ  
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 (n=21) 

M σ M σ t 

1 մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  2,9 2,4 2,0 1,7 4,0 

2 հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  6,0 1,6 6,1 1,5 0,87 

3 փո խզ ի ջ ո ւ մ  5,3 1,4 5,5 1,2 2,0 

4 խո ւ ս ափո ւ մ  7,3 1,9 7,6 1,8 1,4 

5 հ ար մ ար ո ւ մ  6,0 1,6 5,9 1,4 0,75 

 

 Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  10-ր դ  աղ յ ո ւ ս ակ ի ց , թ ե ՛  

կ ան ան ց , թ ե ՛  տղ ամ ար դ կ ան ց  շ ր ջ ան ո ւ մ  գ ե ր ակ շ ռ ո ղ  է  

խո ւ ս ափմ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը : Կ ան ան ց  և  

տղ ամ ար դ կ ան ց  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ և  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ  

չ է , մ ի ա յ ն  բ ար ձ ր  է  կ ան ան ց  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ը  (2,9): Ը ս տ  Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  t չ ափան ի շ ի ՝  է ակ ան  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն   կ ա  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ : Ս ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  

կ ան այ ք  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տղ ամ ար դ կ ան ց ,  հ ակ վ ած  ե ն  

բ ավ ար ար ե լ ո ւ  ի ր ե ն ց  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ի  

վ ն աս  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  տվ յ ա լ ն ե ր ը  

հ ամ ե մ ատե լ  ե ն ք  Ե Պ Հ  պր ո ֆ ե ս ո ր ադ աս ախո ս ակ ան  

կ ազ մ ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  ծ ր ագ ր ո վ  

կ ազ մ ակ ե ր պվ ո ղ  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի ն  մ աս ն ակ ց ո ղ  

դ աս ախո ս ն ե ր ի  տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ե տ : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  դ աս ախո ս ն ե ր ի ՝  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  11-ր դ  աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  11. 

Կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  

վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  



 

 

333 

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  

դ աս ախո ս ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

N Վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն

ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն

ե ր  (n=84) 

Դ աս ախո ս ն

ե ր  (n=30) 

M σ M σ t 

1 մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  2,7 2,2 2,7 2,6 - 

2 հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո

ւ ն  

6,0 1,6 5,9 2,0 0,6

1 

3 փո խզ ի ջ ո ւ մ  5,3 1,3 5,7 1,1 0,3

4 

4 խո ւ ս ափո ւ մ  7,3 1,9 6,8 2,0 2,8 

5 հ ար մ ար ո ւ մ  5,9 1,5 6,0 1,8 0,7

4 

 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  դ աս ախո ս ն ե ր ի  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  

վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 

ո ր  ն ր ան ց  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ և  է ակ ան  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  չ կ ան . ը ս տ  Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  t 

կ ր ի տի կ ակ ան  չ ափան ի շ ի ՝  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ա  

«խո ւ ս ափո ւ մ » ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ : Ա յ ս  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ :  

Ա յ ս պի ս ո վ , կ ար ո ղ  ե ն ք  աս ե լ , ո ր  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  

գ ե ր ադ աս ո ւ մ  ե ն  խո ւ ս ափե լ  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  հ ար ց ե ր ի  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ի ց : 

 Ա ն դ ր ադ առ ն ան ք  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան ը : 

Հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  դ ր ս և ո ր ե լ  տար բ ե ր  
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առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , այ ս ի ն ք ն ՝  կ ար ո ղ  ե ն  

շ փո ւ մ  պահ ան ջ ո ղ  ան ո ր ո շ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

տագ ն ապե լ , շ փո թ վ ե լ , փո ր ձ ե լ  խո ւ ս ափե լ  

ան հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  կ ամ  է լ  շ փմ ան  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  

ի ն ք ն ահ աս տատվ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ : Ա յ ս  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ աց ահ այ տե լ ո ւ  հ ամ ար  

կ ի ր առ վ ե լ  է  ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  մ ե թ ո դ ի կ ան : 12-ր դ  

աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

և  ս տան դ ար տ  շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ը : 
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ  12. 

 Ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը (n=85) 

N Հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

M σ 

1 Ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

ապաշ ն ո ր հ ո ւ թ յ ո ւ ն  

7,7 4,9 

2 Ա ն ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ  

ան հ ամ բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

10,0 3,2 

3 Կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  ծ ա յ ր ահ ե ղ  

ձ գ տո ւ մ  

6,1 3,0 

4 Կ ար գ ավ ի ճ ակ ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ  

12,3 3,5 

5 Ա ն հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

խո ւ ս ափե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ  

7,7 4,4 

6 Ֆ ր ո ւ ս տր աց ի ո ն  

ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

7, 6 4,1 

 

14-ր դ  ն կ ար ո ւ մ  ե ր և ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  
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Ն կ ար  14. Ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

 15-ր դ  ն կ ար ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ափո ր ո շ ի չ ա յ ի ն  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

հ ե տ :  

 

 



 

 

337 

 
 

Ն կ ար  15. Ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

 

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ ո տ  

ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  ապաշ ն ո ր հ ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  մ ի ջ ի ն ի ց  ց ած ր  ե ն , ի ն չ ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  

է , ո ր  ն ր ան ք  ո ր ո շ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատո ւ մ , կ ար ո ղ  ե ն  

ձ և ավ ո ր ե լ  շ փմ ան  լ ա յ ն  շ ր ջ ան ակ , ար ագ  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ե լ  շ փո ւ մ  պահ ան ջ ո ղ  ան ս պաս ե լ ի  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , հ ար մ ար վ ե լ  ն ո ր  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան ը : Ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

ապաշ ն ո ր հ ո ւ թ յ ան  ս տան դ ար տ  շ ե ղ ո ւ մ ը  բ ար ձ ր  է , 

ի ն չ ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  տվ յ ա լ ն ե ր ը  շ ատ  ե ն  ց ր վ ած  

մ ի ջ ի ն  ար ժ ե ք ի  շ ո ւ ր ջ : Հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  մ յ ո ւ ս  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  և ս  ս տան դ ար տ  
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շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  բ ար ձ ր  ե ն : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  կ առ ավ ար ե լ  ի ն չ պե ս  ի ր ե ն ց , այ ն պե ս  

է լ   ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  հ ո ւ յ զ ե ր ն  ո ւ  զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ը : 

Ա ն ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ  

ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  մ ի ջ ի ն ի ց  բ ար ձ ր  է : Ն ր ան ք  

ան կ ան խատե ս ե լ ի  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  

տագ ն ապե լ , շ փո թ վ ե լ : Ա ն ո ր ո շ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

ձ գ տո ւ մ  ե ն  ար ագ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ  և  դ ո ւ ր ս  

գ ա լ  այ դ  վ ի ճ ակ ի ց : Հ աճ ախ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  ե ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  մ ակ ե ր ե ս ո ր ե ն , այ լ ը ն տր ան ք ն ե ր ն  

ը ն տր ե լ  և  մ ե ր ժ ե լ  պատահ ակ ան ո ր ե ն : Ո ր ո շ ո ւ մ  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ի ս  հ ակ վ ած  ե ն  ավ ե լ ի  ճ ի շ տ  հ ամ ար ե լ  

ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ը : Ա յ ս  ամ ե ն ն  ապաց ո ւ ց ո ւ մ  ե ն  

ն աև  կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  մ ի ջ ի ն ի ց  բ ար ձ ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : 

Ն ր ան ք  հ ակ վ ած  ե ն  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  զ ի ջ ե լ ո ւ  խմ բ այ ի ն  

ճ ն շ մ ան ը : Մ ե ծ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  այ ն  բ ան ի ն , 

թ ե  ար դ յ ո ք  հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  է  ի ր ե ն ց   կ ար ծ ի ք ը  խմ բ ի  

կ ար ծ ի ք ի  հ ե տ : Շ ր ջ ապատո ղ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ը  

կ ո ն ֆ ո ր մ ի ս տ  ան ձ ան ց  հ ամ ար  ո ւ ն ի  ո ր ո շ ի չ  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ե վ , ո ր պե ս  հ ե տև ան ք , ն ր ան ք  

վ ախե ն ո ւ մ  ե ն  վ ի ճ աբ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  մ տն ե լ  

շ ր ջ ապատո ղ ն ե ր ի  հ ե տ , հ ակ վ ած  ե ն  հ ր աժ ար վ ե լ ո ւ  

ի ր ե ն ց  այ ն  մ տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ե ն  ս տան ո ւ մ  խմ բ ի  կ ո ղ մ ի ց : 

Հ ր աժ ար վ ո ւ մ  ե ն  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ս տան ձ ն ե լ ո ւ ց  և  ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ե ս  

բ ե ր ե լ ո ւ ց : Բ ար ձ ր  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ՝  

կ ար գ ավ ի ճ ակ ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ձ գ տմ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը , 

այ ս ի ն ք ն ՝  ն ր ան ք  մ տահ ո գ վ ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  

կ ար գ ավ ի ճ ակ ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ար ց ո վ , ձ գ տո ւ մ  ե ն  

բ ար ձ ր  դ ի ր ք ի  և  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ան : Ն ր ան ց  գ ր ավ ո ւ մ  է  

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան -կ առ ավ ար չ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  վ ր ա  ի շ խե լ ո ւ  
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զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ  մ ի ջ ի ն ի ց  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ե ն  

ան հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  խո ւ ս ափե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ ը  և  

ֆ ր ո ւ ս տր աց ի ո ն  ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , ի ն չ ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  ն ր ան ք  ավ ե լ ի  

հ աճ ախ   ե ն  ակ տի վ ո ր ե ն  ը ն դ գ ր կ վ ո ւ մ  ն ո ր  գ ո ր ծ ե ր ի  

մ ե ջ , դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  չ ե ն  վ ախե ն ո ւ մ , 

հ ավ ատո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  ո ւ ժ ե ր ի ն  ո ւ  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , ակ տի վ ո ր ե ն  

հ ե տաք ր ք ր վ ո ւ մ  ե ն  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Վ ս տահ ո ւ մ  ե ն  մ ար դ կ ան ց , 

առ ան ց  կ աշ ակ ան դ վ ե լ ո ւ  մ տե ր ի մ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  հ աս տատո ւ մ  ն ր ան ց  հ ե տ ՝  

չ վ ախե ն ալ ո վ  հ ն ար ավ ո ր  հ ի աս թ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : 

Հ ամ ար ժ ե ք  ե ն  ը ն կ ա լ ո ւ մ  այ լ  ան ձ ան ց  և  

կ առ ո ւ ց ո ղ ակ ան ո ր ե ն  ե ն  ար ձ ագ ան ք ո ւ մ  ն ր ան ց  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ,  այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  

ք ն ն ադ ատո ւ թ յ ան ը  և  ագ ր ե ս ի ա յ ի ն : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

դ ի մ ան կ ար ը  կ ազ մ ե լ ո ւ  հ ամ ար  հ ամ ե մ ատե լ  ե ն ք  ն ր ան ց  

ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  ը ս տ  ս ե ռ ա յ ի ն  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ո ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  13-ր դ  

աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  13. 

 Ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  ը ս տ  ս ե ռ ի  (n=85) 

 

 

N Հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

կ ի ն (n=67) 

 

տղ ամ ար դ (n=18) 

M σ M σ t 

1 Ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

ապաշ ն ո ր հ ո ւ թ յ ո ւ ն  

8 5,2 6,7 3,4 1,2 
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2 Ա ն ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ  

ան հ ամ բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

10,1 3,4 9,5 2,2 1,4 

3 Կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  ծ ա յ ր ահ ե ղ  

ձ գ տո ւ մ  

6,3 3,2 5,3 1,6 3,4 

4 Կ ար գ ավ ի ճ ակ ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ  

11,9 3,3 13,9 3,9 2,0 

5 Ա ն հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

խո ւ ս ափե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ ը  

7,7 4,4 7,7 4,5 0,0 

6 Ֆ ր ո ւ ս տր աց ի ո ն  

ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

7,9 4,2 6,5 3,7 1,4 

 

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  13-ր դ  աղ յ ո ւ ս ակ ի ց , կ ան այ ք  

ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  ապաշ ն ո ր հ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  ո ւ ն ե ն , ի ս կ  տղ ամ ար դ ի կ ՝  մ ի ջ ի ն ի ց  

ց ած ր : Ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  կ ան այ ք  ո չ  բ ո լ ո ր  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ե ն  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատո ւ մ , 

ան հ ամ բ ե ր  ե ն  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ : Ը ս տ  

Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  t չ ափան ի շ ի ՝  կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  

կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  ծ ա յ ր ահ ե ղ  ձ գ տմ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

մ ի ջ և  է ակ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ա : Կ ան ան ց  դ ե պք ո ւ մ  

կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  ծ ա յ ր ահ ե ղ  ձ գ տմ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

մ ի ջ ի ն ի ց  բ ար ձ ր  ե ն , տղ ամ ար դ կ ան ց  դ ե պք ո ւ մ ՝  

մ ի ջ ի ն ի ց  ց ած ր : Կ ան այ ք  ավ ե լ ի  շ ատ  ե ն  կ ախվ ած  

շ ր ջ ապատո ղ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ի ց , մ ի ն չ դ ե ռ  տղ ամ ար դ ի կ   

ավ ե լ ի  հ աճ ախ  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  կ ար ծ ի ք  

ձ և ավ ո ր ե լ : Ա վ ե լ ի  բ ար ձ ր  ե ն  տղ ամ ար դ կ ան ց ՝  

կ ար գ ավ ի ճ ակ ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ձ գ տմ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը . ն ր ան ք  ավ ե լ ի  շ ատ  ե ն  մ տահ ո գ վ ո ւ մ  

ի ր ե ն ց  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  մ աս ի ն : 

Ա ն հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  խո ւ ս ափե լ ո ւ  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  թ ե ՛  կ ան ան ց , թ ե ՛  

տղ ամ ար դ կ ան ց  դ ե պք ո ւ մ  մ ի ջ ի ն ի ց  ց ած ր  ե ն : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  ս ո ց ի ա լ -

հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  



 

 

341 

տվ յ ա լ ն ե ր ը  հ ամ ե մ ատե լ ո վ  Ե Պ Հ  

պր ո ֆ ե ս ո ր ադ աս ախո ս ակ ան  կ ազ մ ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  ծ ր ագ ր ո վ  կ ազ մ ակ ե ր պվ ո ղ  

դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի ն  մ աս ն ակ ց ո ղ  դ աս ախո ս ն ե ր ի  

տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ե տ ՝  պար զ վ ե ց , ո ր  ս ո ց ի ա լ -

հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ն  է ակ ան ո ր ե ն  չ ե ն  տար բ ե ր վ ո ւ մ  

(տե 'ս  աղ յ ո ւ ս ակ  14): 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  14. 

Ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  դ աս ախո ս ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

N Հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն

ն ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն

ե ր  (n=85) 

Դ աս ախո ս ն

ե ր  (n=30) 

M σ M σ t 

1 Ս ո ց ի ա լ -

հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

ապաշ ն ո ր հ ո ւ թ յ ո ւ ն  

7,7 4,9 

8,6 6,1 

0,5

9 

2 Ա ն ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ  

ան հ ամ բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

10,0 3,2 

9,6 3,6 

0,7

2 

3 Կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  

ծ ա յ ր ահ ե ղ  ձ գ տո ւ մ  

6,1 3,0 

6,2 2,5 

0,3

2 

4 Կ ար գ ավ ի ճ ակ ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ  

12,3 3,5 

12,1 3,2 

0,4

1 

5 Ա ն հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի

ց  խո ւ ս ափե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ   

7,7 4,4 

6,4 4,1 

1,6

5 

6 Ֆ ր ո ւ ս տր աց ի ո ն  

ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ

թ յ ո ւ ն  

7, 6 4,1 

5,2 3,5 

3,9

6 

 

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  ապաշ ն ո ր հ ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  մ ի ջ ի ն ի ց  ց ած ր  ե ն , ի ս կ  
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դ աս ախո ս ն ե ր ի ն ը ՝  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ : Դ ա  խո ս ո ւ մ  

է  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  ո չ  բ ո լ ո ր  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ե ն  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատո ւ մ : Թե ' 

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը , թ ե ' դ աս ախո ս ն ե ր ը  ձ գ տո ւ մ  

ե ն  բ ար ձ ր աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը , ավ ե լ ի  հ աճ ախ  

խո ւ ս ափո ւ մ  ե ն  ս ե փակ ան  կ ար ծ ի ք  ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ ց : Ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ՝  ավ ե լ ի  

ց ած ր  է  դ աս ախո ս ն ե ր ի  ֆ ր ո ւ ս տր աց ի ո ն  

ան հ ան դ ո ւ ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը  (5,2), թ ե և  

ե ր կ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  է լ  այ ն  մ ի ջ ի ն ի ց  ց ած ր  է ,  այ ս ի ն ք ն ՝  

ն ր ան ք  հ ամ ար ժ ե ք  ե ն  ը ն կ ա լ ո ւ մ  այ լ  ան ձ ան ց  և  

կ առ ո ւ ց ո ղ ակ ան ո ր ե ն  ե ն  ար ձ ագ ան ք ո ւ մ  ն ր ան ց  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ,  այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  

ք ն ն ադ ատո ւ թ յ ան ը  և  ագ ր ե ս ի ա յ ի ն : Ը ս տ  Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  t 

կ ր ի տի կ ակ ան  չ ափան ի շ ի ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  

դ աս ախո ս ն ե ր ի  խմ բ ե ր ի  մ ի ջ և  է ակ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ա  ֆ ր ո ւ ս տր աց ի ո ն  ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ար ց ո ւ մ :  

Ա յ ս պի ս ո վ , կ ար ո ղ  ե ն ք  աս ե լ , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը ՝  

 հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն   մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատո ւ մ , 

 ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ  ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ  ե ն , 

 կ ո ն ֆ ո ր մ ի ս տ  ե ն , 

 ձ գ տո ւ մ  ե ն  բ ար ձ ր աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը : 

Ա ն դ ր ադ առ ն ան ք  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ՝  դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան ը : 

Կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  զ ատ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն   ի ր ե ն ց  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  հ ան դ ի պո ւ մ  ե ն  տար աբ ն ո ւ յ թ  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ո ր ո ն ք  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ը  

հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  է  յ ո ւ ր ո վ ի ՝  ե լ ն ե լ ո վ  ի ր  
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ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  և  կ ամ այ ի ն  ջ ան ք ե ր ի  շ ն ո ր հ ի վ  

մ շ ակ ած  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Տ ար բ ե ր  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  ն ո ւ յ ն պե ս  

ազ դ ո ւ մ  է  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

վ ր ա , ի ն չ ը  դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ար ագ  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս : 

Դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ան ձ ի  կ ո ղ մ ի ց  

կ ի ր առ վ ո ղ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պար զ ե լ ո ւ  հ ամ ար , ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  ն շ ե լ  ե ն ք , 

կ ի ր առ վ ե լ  է  Ռ . Լ ազ ար ո ւ ս ի  մ ե թ ո դ ի կ ան : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ՝  դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  և  

ս տան դ ար տ  շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  15-ր դ  

աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ : 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  15. 

 Դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  

վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (n=81) 

N Վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

M σ 

1 Ա ռ ճ ակ ատո ւ մ  9,5 2,7 

2 Դ ի ս տան ց ի ա  10,3 2,8 

3 Ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  14,5 3,0 

4 Ս ո ց ի ա լ ակ ան  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ր ո ն ո ւ մ  

11,5 3,1 

5 Պ ատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  

ս տան ձ ն ո ւ մ  

7,3 2,2 

6 Փ ախո ւ ս տ -խո ւ ս ափո ւ մ  11,9 3,8 

7 Խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  

13,3 2,9 

8 Դ ր ակ ան  ար ժ և ո ր ո ւ մ  13,5 3,6 

 



 344 

16-ր դ  ն կ ար ո ւ մ  ե ր և ո ւ մ  ե ն  դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ո ղ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը : 

 

 
Ն կ ար  16. Դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  

վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (n=81) 

 17-ր դ  ն կ ար ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ՝  դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն  ավ ե լ ի  

տե ս ան ե լ ի  է , ք ան ի  ո ր  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

հ ամ ադ ր վ ած  ե ն  թ ե ս տի  չ ափո ր ո շ ի չ ա յ ի ն  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

հ ե տ : 
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 Ն կ ար  17. Դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (n=81) 

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է , մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ե ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  «առ ճ ակ ատո ւ մ », 

«դ ի ս տան ց ի ա », փախո ւ ս տ -խո ւ ս ափո ւ մ » 

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա ռ ճ ակ ատո ւ մ ը  ո չ  մ ի շ տ  է  

խն դ ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  

վ ար ք ա յ ի ն  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  շ ն ո ր հ ի վ , ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  

ե ն  կ ո ն կ ր ե տ  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  ո ւ ղ ղ վ ած  

ե ն  կ ա ՛ մ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  փո փո խո ւ թ յ ան ը , կ ա ՛ մ  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  բ աց աս ակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ո վ  

ար ձ ագ ան ք ե լ ո ւ ն : Ա յ ս  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

գ ե ր ադ աս ո ղ  ան ձ ի  վ ար ք ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  ն կ ատվ ե լ  

ի մ պո ւ լ ս ի վ ո ւ թ յ ո ւ ն , ե ր բ ե մ ն  է լ ՝  թ շ ն ամ ան ք ի  և  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ն ո ւ թ յ ան  տար ր ե ր : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  հ ազ վ ադ ե պ  ե ն  ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  

տալ ի ս  վ ար ք ի  այ ս  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան ը : Դ ի ս տան ց ի ան ՝  

ո ր պե ս  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն , ն ո ւ յ ն պե ս  ք ի չ  է  

գ ո ր ծ ած վ ո ւ մ , այ ն  բ աց աս ակ ան  ապր ո ւ մ ն ե ր ի  
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հ աղ թ ահ ար մ ան  փո ր ձ  է , ե ր բ  ան ձ ը  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ ո ր ե ն  

ն վ ազ ե ց ն ո ւ մ  է  դ ր ան ց  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : «Փ ախո ւ ս տ -

խո ւ ս ափո ւ մ » ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը   բ աց աս ակ ան  ապր ո ւ մ ն ե ր ը  

հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  ե ն  դ ր ան ք  մ ե ր ժ ե լ ո վ , ժ խտե լ ո վ : 

«Փ ախո ւ ս տ -խո ւ ս ափո ւ մ » ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ս տան դ ար տ  

շ ե ղ մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  բ ար ձ ր  ե ն , ի ն չ ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  

է ,  ո ր  դ ր ան ք  ց ր վ ած  ե ն  մ ի ջ ի ն  ար ժ ե ք ի  շ ո ւ ր ջ :  Բ ար ձ ր  է  

ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

«ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն » ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

այ ս ի ն ք ն ՝  ն ր ան ք  բ աց աս ակ ան  ապր ո ւ մ ն ե ր ը  

հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  ե ն   հ ո ւ յ զ ե ր ը  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  

ճ ն շ ե լ ո ւ  և  զ ս պե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ : Ա յ ս   դ ե պք ո ւ մ  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ս   հ ս կ ո ւ մ  ե ն   վ ար ք ը , ձ գ տո ւ մ  ե ն  

ի ն ք ն ատի ր ապե տմ ան : Ա յ ս  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ակ ն հ ա յ տ  

ն ախը ն տր ո ւ թ յ ան  պար ագ այ ո ւ մ  ն ր ան ք  կ ար ո ղ  ե ն  

շ ր ջ ապատի ց  թ աք ց ն ե լ  ի ր ե ն ց  մ տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

մ ղ ո ւ մ ն ե ր ը : Հ աճ ախ  այ ս պի ս ի  վ ար ք ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  

ի ն ք ն ար տահ այ տմ ան  վ ախի  մ աս ի ն , ան ձ ի ՝  ի ր  

ն կ ատմ ամ բ  ծ ա յ ր ահ ե ղ  պահ ան ջ կ ո տո ւ թ յ ան  մ աս ի ն , 

ի ն չ ը  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  վ ար ք ի  գ ե ր հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան : Ա յ ն  

ո ւ ն ի  ի ն չ պե ս  դ ր ակ ան , այ ն պե ս  է լ  բ աց աս ակ ան  

կ ո ղ մ ե ր : Դ ր ակ ան  կ ո ղ մ ն  այ ն  է , ո ր  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

է  տալ ի ս  խո ւ ս ափե լ ո ւ  ի մ պո ւ լ ս ի վ , հ ո ւ յ զ ե ր ո վ  

հ ագ ե ց ած  վ ար ք ի ց , խն դ ր ահ ար ո ւ յ ց  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  դ ր ս և ո ր ե լ ո ւ  ռ աց ի ո ն ա լ , 

խե լ ամ ի տ  մ ո տե ց ո ւ մ : Բ աց աս ակ ան  կ ո ղ մ ն  այ ն  է , ո ր  

առ աջ ան ո ւ մ  ե ն  խն դ ր ահ ար ո ւ յ ց  ի ր ադ ր ո ւ թ ան  հ ե տ  

կ ապվ ած  ապր ո ւ մ ն ե ր ը , պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

մ ղ ո ւ մ ն ե ր ն  ար տահ այ տե լ ո ւ  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ,  

վ ար ք ի  գ ե ր հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  փն տր ե լ ո ւ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ն ո ւ յ ն պե ս  բ ար ձ ր  է : Դ ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  ն ր ան ք  դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ան դ ի պե լ ի ս  խն դ ի ր ն ե ր ը  
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լ ո ւ ծ ո ւ մ  ե ն  ար տաք ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ , 

տե ղ ե կ ատվ ակ ան , հ ո ւ զ ակ ան  և  գ ո ր ծ ո ղ  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

գ տն ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ : Բ ն ո ւ թ ագ ր ակ ան  է  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  

փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան , խո ր հ ր դ ի , 

կ ար ե կ ց ան ք ի  ակ ն կ ա լ ի ք ը : Ա յ ս  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

և ս  ո ւ ն ի  ի ն չ պե ս  դ ր ակ ան , այ ն պե ս  է լ  բ աց աս ակ ան  

կ ո ղ մ ե ր : Դ ր ակ ան  է  խն դ ր ահ ար ո ւ յ ց  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

ե լ ք  գ տն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ար տաք ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը ,  բ աց աս ակ ան ՝  կ ախյ ա լ  դ ի ր ք ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ամ  

շ ր ջ ապատո ղ ն ե ր ի ց  շ ատ  մ ե ծ  ս պաս ե լ ի ք ն ե ր  ո ւ ն ե ն ա լ ը : 

Ե թ ե  «պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  ս տան ձ ն ո ւ մ » 

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  մ ի ջ ի ն ի ց  բ ար ձ ր  

ե ն , ո ւ ր ե մ ն  խն դ ր ահ ար ո ւ յ ց   ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

հ ա յ տն վ ե լ ի ս  ն ր ան ք  ս տան ձ ն ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  

դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ե ր բ ե մ ն  կ ար ո ղ  ե ն  

բ աց ահ այ տ  ք ն ն ադ ատե լ  ի ր ե ն ց : Վ ար ք ո ւ մ  այ ս  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ար տահ այ տվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  

հ ան գ ե ց ն ե լ  չ ար դ ար աց վ ած  ի ն ք ն աք ն ն ադ ատո ւ թ յ ան , 

առ աջ աց ն ե լ  մ ե ղ ք ի  զ գ աց ո ւ մ  և  դ ժ գ ո հ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ր ե ն ց ի ց , ի ն չ ը , ս ակ ա յ ն , ծ ա յ ր ահ ե ղ ո ւ թ յ ան  չ ի  

հ աս ն ո ւ մ  և  ավ ե լ ի  շ ատ  օ գ ն ո ւ մ  է  հ աղ թ ահ ար ե լ ո ւ  

դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Խն դ ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  

պլ ան ավ ո ր ե լ ո ւ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  վ կ ա յ ո ւ մ  ե ն , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ մ  ե ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  վ ար ք ի  հ ն ար ավ ո ր  տար բ ե ր ակ ն ե ր ը , 

մ շ ակ ո ւ մ  ե ն  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  ս ե փակ ան  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ ս  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  դ ր ակ ան  կ ո ղ մ ն  այ ն  է , ո ր  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  ձ և ո վ  

ե լ ք  գ տն ե լ ո ւ  խն դ ր ահ ար ո ւ յ ց  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ի ս կ  

բ աց աս ակ ան ն  այ ն  է , ո ր  առ աջ ան ո ւ մ  է  ծ ա յ ր ահ ե ղ  

ռ աց ի ո ն ա լ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո չ  բ ավ ար ար  հ ո ւ զ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , 



 348 

վ ար ք ո ւ մ  ի ն տո ւ ի տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ս պո ն տան ո ւ թ յ ո ւ ն : 

«Դ ր ակ ան  ար ժ և ո ր ո ւ մ » ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  

(բ ար ձ ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր )  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը   

բ աց աս ակ ան  ապր ո ւ մ ն ե ր ը  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  ե ն ՝  խն դ ր ի ն  

դ ր ակ ան  ի մ աս տ  հ աղ ո ր դ ե լ ո վ , այ ն  ան ձ ն ա յ ի ն  աճ ի  

հ ամ ար  ո ր պե ս  խթ ան  դ ի տար կ ե լ ո վ : Բ ն ո ւ թ ագ ր ակ ան  է  

խն դ ր ահ ար ո ւ յ ց  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  վ ե ր ան ձ ն ա յ ի ն , 

փի լ ի ս ո փայ ակ ան  վ ե ր աի մ աս տավ ո ր ո ւ մ ը : 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  թ ե և  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ  վ ար ք ի  ն շ վ ած  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  բ ար ձ ր  ե ն , ս ակ ա յ ն  ծ ա յ ր ահ ե ղ ո ւ թ յ ան  

չ ե ն  հ աս ն ո ւ մ  և  օ գ ն ո ւ մ  ե ն  հ աղ թ ահ ար ե լ ո ւ  դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ՝   դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

պատկ ե ր  ս տան ալ ո ւ  հ ամ ար  հ ամ ե մ ատե լ  ե ն ք  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ն  ը ս տ  ս ե ռ ի :  Ս տո ր և  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  

ը ս տ  ս ե ռ ի  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  և  ս տան դ ար տ  շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ը :  

 

 

 

 

 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  16. 

 

Դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  

ը ս տ  ս ե ռ ի  (n=81) 

Վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Կ ի ն  

(n=63) 

Տ ղ ամ ար դ  

(n=18) 

M σ M σ t 

Ա ռ ճ ակ ատո ւ մ  9,6 2,9 8,9 2,2 1,7 

Դ ի ս տան ց ի ա  10,6 2,8 9,1 2,5 3,2 
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Ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  14,8 3,1 13,6 2,5 2,4 

Ս ո ց ի ա լ ակ ան  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ր ո ն ո ւ մ  

11,4 3,3 11,9 2,4 1,0 

Պ ատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  

ս տան ձ ն ո ւ մ  

7,7 2,1 6,0 2,1 5,4 

Փ ախո ւ ս տ -խո ւ ս ափո ւ մ  12,1 4,0 10,9 2,9 1,7 

Խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  

13,3 2,9 13,2 3,0 0,23 

Դ ր ակ ան  ար ժ և ո ր ո ւ մ  13,9 3,6 12,2 3,1 2,3 

 

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  16-ր դ  աղ յ ո ւ ս ակ ի ց , տար բ ե ր  ե ն  

կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  «դ ի ս տան ց ի ա », 

«ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն », «պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  

ս տան ձ ն ո ւ մ » և  «դ ր ակ ան  ար ժ և ո ր ո ւ մ » 

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

(կ ան ան ց  դ ե պք ո ւ մ  դ ր ան ք  բ ար ձ ր  ե ն ):  Ս ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , 

ո ր  կ ան այ ք   բ աց աս ակ ան  ապր ո ւ մ ն ե ր ը  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  

ե ն ՝  դ ր ան ց  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ ո ր ե ն  

ն վ ազ ե ց ն ե լ ո վ , ի ն չ պե ս  ն աև   հ ո ւ յ զ ե ր ը  

ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  ճ ն շ ե լ ո վ  ո ւ  զ ս պե լ ո վ : Կ ան այ ք  

տղ ամ ար դ կ ան ց ի ց  ավ ե լ ի  շ ատ  ե ն  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  ի ր ե ն ց  

դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խն դ ր ահ ար ո ւ յ ց  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  առ աջ աց մ ան  դ ե պք ո ւ մ  և  ս տան ձ ն ո ւ մ  ե ն  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ը ս տ  Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի   t 

չ ափան ի շ ի ՝  կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  խմ բ ո ւ մ  է ակ ան  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ան  «պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  

ս տան ձ ն ո ւ մ » ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ : Կ ան այ ք  

խն դ ի ր ը  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  ե ն ՝  դ ր ակ ան  ի մ աս տ  

հ աղ ո ր դ ե լ ո վ  դ ր ան  և  այ ն  դ ի տար կ ե լ ո վ  ո ր պե ս  

ան ձ ն ա յ ի ն  աճ ի  խթ ան : 

Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  վ ե ր ը  բ ե ր վ ած  տվ յ ա լ ն ե ր ը ՝  

կ ար ո ղ  ե ն ք  ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  կ ան այ ք , ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տղ ամ ար դ կ ան ց , դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  ե ն ՝  ավ ե լ ի  շ ատ  
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կ ի ր առ ե լ ո վ  «դ ի ս տան ց ի ա », «ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն », 

«պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  ս տան ձ ն ո ւ մ », «դ ր ակ ան  

ար ժ և ո ր ո ւ մ » ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :   

Ա յ ն ո ւ հ ե տև  հ ամ ե մ ատե լ  ե ն ք  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  դ աս ախո ս ն ե ր ի ՝   դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի   մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : 17-

ր դ  աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  դ աս ախո ս ն ե ր ի  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  և  

ս տան դ ար տ  շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ը :   

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  17. 

Դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  դ աս ախո ս ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

 

N 

Վ ար ք ի   

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն

ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն

ե ր  (n=81) 

Դ աս ախո ս ն

ե ր  (n=30) 

M σ M σ t 

1 Ա ռ ճ ակ ատո ւ մ  9,5 2,7 8,8 2,4 2,5 

2 Դ ի ս տան ց ի ա  10,3 2,8 8,1 2,8 6,1

4 

3 Ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ

ն  

14,5 3,0 14,6 3,2 0,2

2 

4 Ս ո ց ի ա լ ակ ան  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ո ր ո ն ո ւ մ  

11,5 3,1 11,2 3,7 0,5

2 

5 Պ ատաս խան ատվ ո ւ թ յ ա

ն  ս տան ձ ն ո ւ մ  

7,3 2,2 7,0 2,3 1,2

7 

6 Փ ախո ւ ս տ -խո ւ ս ափո ւ մ  11,9 3,8 10,7 3,5 2,0

5 

7 Խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  

13,3 2,9 14,1 2,6 2,4

3 

8 Դ ր ակ ան  ար ժ և ո ր ո ւ մ  13,5 3,6 13,4 3,6 0,1
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Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  դ աս ախո ս ն ե ր ի ՝  

դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ վ ո ւ մ  է , ո ր , ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի , 

դ աս ախո ս ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  «դ ի ս տան ց ի ա » 

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը  ց ած ր  է  (ը ս տ  

Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  t կ ր ի տի կ ակ ան  չ ափան ի շ ի ՝  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ակ ան  է ): Վ ար ք ի  մ յ ո ւ ս  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ և  է ակ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ կ ա :  

Ա յ ս պի ս ո վ , ն շ ե ն ք , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  

դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  ե ն ՝  

կ ի ր առ ե լ ո վ  վ ար ք ի  հ ե տև յ ա լ  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  

 ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 ս ո ց ի ա լ ակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ր ո ն ո ւ մ  

 պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  ս տան ձ ն ո ւ մ  

 խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  

 դ ր ակ ան  ար ժ և ո ր ո ւ մ : 

Ա յ ժ մ  ան դ ր ադ առ ն ան ք  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  աչ ք ի  ե ն  ը ն կ ն ո ւ մ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ շ ակ ե լ ո ւ , վ ե ր ափո խե լ ո ւ , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ն ո ր  գ աղ ափար ն ե ր  առ աջ ադ ր ե լ ո ւ  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ : Ա ն ձ ի  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  տի պն  

ան մ ի ջ ակ ան ո ր ե ն  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ : Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ն ր ան ո վ , թ ե  կ ար ո ղ  է  ան ձ ը  

խն դ ի ր ն ե ր ը  լ ո ւ ծ ե լ  տար բ ե ր  ե ղ ան ակ ն ե ր ո վ , 

առ աջ ադ ր ե լ  լ ո ւ ծ մ ան  մ ի  ք ան ի  ե ղ ան ակ , 
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կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ե լ  ան ս պաս ե լ ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ  պահ ան ջ ո ղ  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , հ աղ թ ահ ար ե լ  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ ս  ամ ե ն ի  հ ամ ար  ան ձ ը  պե տք  է  

ո ւ ն ե ն ա  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  բ ավ ար ար  մ ակ ար դ ակ : Տ վ յ ա լ  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

ն պատակ ահ ար մ ար  է  կ ի ր առ ե լ  Ջ . Բ ր ո ւ ն ե ր ի ՝  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  տի պը  և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  

գ ն ահ ատո ղ  հ ար ց ար ան ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  և  

կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

և  ս տան դ ար տ  շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  18-ր դ  

աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  18. 

 

 Մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (n=81) 

N Մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  

ո ճ ե ր ը  և  

կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

M σ 

                  

1                  

առ ար կ ա յ ակ ան  7,8 2,3 

                   

2                   

ս ի մ վ ո լ ի կ  7,1 2,6 

3                                       

ն շ ան այ ի ն  

10,5 2,1 

4                                     

պատկ ե ր ավ ո ր  

9,7 2,1 

  5                                                                     

կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  

8,4 2,2 

 

18-ր դ  ն կ ար ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ճ ե ր ի  և  

կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը : 
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Ն կ ար  18. Մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (n=81) 

 

19-ր դ  ն կ ար ո ւ մ  ե ր և ո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ե ս տի  

չ ափո ր ո շ ի չ ա յ ի ն  տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ե տ :  

 

 
 

Ն կ ար  19. Մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (n=81) 

 

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց , բ ար ձ ր  ե ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ն շ ան այ ի ն  և  պատկ ե ր ավ ո ր  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : Մ ի ն չ դ ե ռ  

առ ար կ ա յ ակ ան  և  ս ի մ վ ո լ ի կ  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  



 354 

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ե ն : Ն ր ան ք  

ե ր բ ե մ ն  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր ափո խո ւ մ  ե ն  

առ ար կ ա յ ակ ան  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աջ ո ր դ աբ ար  

կ ատար ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ : Ե ր բ ե մ ն  կ ար ո ղ  ե ն  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր ափո խե լ  ն շ ան ն ե ր ի , 

հ ան ր ահ աշ վ ակ ան  կ ան ո ն ն ե ր ի  և   

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ : Մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  այ ս  

տի պն  առ ավ ե լ  բ ն ո ր ո շ  է  մ աթ ե մ ատի կ ակ ան  մ ի տք  

ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ար դ կ ան ց , ո ր ո ն ց  մ ի տք ը  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  

բ ան աձ և ե ր ի  և  կ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  տե ս ք ո վ ` է ակ ան  

կ ապե ր  ամ ր ագ ր ե լ ո վ  ս ի մ վ ո լ ն ե ր ի  մ ի ջ և : Ս ակ այ ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ավ ե լ ի  հ աճ ախ  վ ե ր ափո խո ւ մ  

ե ն  մ տահ ան գ ո ւ մ ն ե ր ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ . մ ի տք ը  

դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ո վ  կ ամ  

առ ար կ ան ե ր ի  մ ի ջ և  է ակ ան  կ ապե ր ն  ամ ր ագ ր ո ղ  

ար տահ այ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ :  Մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  այ ս  տի պը  

բ ն ո ր ո շ  է  հ ո ւ մ ան ի տար  մ ի տք  ո ւ ն ե ց ո ղ  ան ձ ան ց : 

Տ ե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ե ր պար ն ե ր ի , պատկ ե ր ն ե ր ի  

մ ի ջ ո ց ո վ  վ ե ր ափո խո ղ , այ ս ի ն ք ն ՝  պատկ ե ր ավ ո ր  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  օ ժ տվ ած  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ղ ն ե ր ը  

ո ւ ղ ե ղ ի  գ ե ղ ար վ ե ս տակ ան  տի պ  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ար դ ի կ  ե ն : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  է : Ն ր ան ք  ե ր բ ե մ ն  կ ար ո ղ  ե ն  

առ աջ ադ ր ե լ  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  ո չ  ս տան դ ար տ  

ե ղ ան ակ ն ե ր , դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աղ թ ահ ար ե լ ՝  

ան ս ո վ ո ր  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  կ ի ր առ ե լ ո վ : Մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  

տի պե ր ի  և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  ս տան դ ար տ  

շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  բ ար ձ ր  չ ե ն , մ ի ա յ ն  

ս ի մ վ ո լ ի կ  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  ե ն  դ ր ան ք  ավ ե լ ի  

շ ատ  ց ր վ ած  մ ի ջ ի ն  ար ժ ե ք ի  շ ո ւ ր ջ . ը ն տր ան ք ը  

մ ի ատար ր  է : 

 Ա ն դ ր ադ առ ն ան ք  կ ի ն  և  տղ ամ ար դ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  և  

կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  մ ի ջ ի ն  
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ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ն : Ս տո ր և  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  ը ս տ  ս ե ռ ի : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  19. 

Մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  ը ս տ  ս ե ռ ի  (n=81) 

 

N 

Մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  

ո ճ ե ր ը  և   

ս տե ղ ծ ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Կ ի ն  

(n=63) 

Տ ղ ամ ար դ  

(n=18) 

 

M σ M σ t0,95=2.01 

1 առ ար կ ա յ ակ ան  7,8 2,3 7,7 2,2 0,28 

2 ս ի մ վ ո լ ի կ  7,1 2,8 7,3 1,8 0,66 

3 ն շ ան այ ի ն  10,7 2,0 10,3 2,4 1,05 

4 պատկ ե ր ավ ո ր  9,9 2,0 9,3 2,1 1,94 

5 կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  8,5 2,3 8,1 2,2 1,13 

 

Կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  տի պե ր ի  

և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ և  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  առ կ ա  չ է : Թե ՛  կ ան ան ց , թ ե ՛  

տղ ամ ար դ կ ան ց  ն շ ան այ ի ն  և  պատկ ե ր ավ ո ր  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  բ ար ձ ր  ե ն : Ը ս տ  

Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  t չ ափան ի շ ի ՝  կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  

խմ բ ե ր ի  մ ի ջ և  ն կ ատվ ե լ  է  պատկ ե ր ավ ո ր  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  է ակ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  և  

կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան  պատկ ե ր  ս տան ալ ո ւ  հ ամ ար  հ ամ ե մ ատե լ  

ե ն ք  ն աև  ն ր ան ց  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  դ աս ախո ս ն ե ր ի  

տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ե տ : 20-ր դ  աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ  

ն ե ր կ ա յ ա յ աց վ ած  ե ն  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը :  
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ  20. 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  դ աս ախո ս ն ե ր ի  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը  

 

N 

Մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  

ո ճ ե ր ը  և   

կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ո ւ ն

ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե

ր  (n=81) 

Դ աս ախո ս ն ե

ր  (n=30) 

 

M σ M σ t 

1  առ ար կ ա յ ակ ան  7,8 2,3 6,6 2,2 5,3 

2  ս ի մ վ ո լ ի կ  7,1 2,6 7,3 3,2 0,4

7 

3 ն շ ան այ ի ն  10,5 2,1 10,1 2,1 2,0 

4 պատկ ե ր ավ ո ր  9,7 2,1 9,7 2,1 0 

5 կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  8,4 2,2 8,7 2,4 1,1

9 

 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  Ե ր և ան ի  հ ե տակ ան  

հ ամ ալ ս ար ան ի  դ աս ախո ս ն ե ր ի  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  և  

կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  բ ար ձ ր  ե ն  թ ե ՛  

դ աս ախո ս ն ե ր ի , թ ե ՛  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ն շ ան այ ի ն  և  պատկ ե ր ավ ո ր  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : Ը ս տ  Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  t կ ր ի տի կ ակ ան  

չ ափան ի շ ի ՝  է ակ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ա  

առ ար կ ա յ ակ ան  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ : 

Ա յ ս պի ս ո վ ՝  մ ի ան շ ան ակ  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  ե ն ՝  

 ն շ ան այ ի ն  և  պատկ ե ր ավ ո ր  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

 կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ը : 

Ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը ՝  

ե զ ր ակ աց ն ո ւ մ  ե ն ք . հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  
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ն ախը ն տր ո ւ մ  ե ն  խո ւ ս ափե լ  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  հ ար ց ե ր ի  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ի ց , հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատո ւ մ , ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ  

ե ն  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ , կ ո ն ֆ ո ր մ ի ս տ  ե ն , ձ գ տո ւ մ  

ե ն  բ ար ձ ր աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը : Մ ի աժ ամ ան ակ  

ն ր ան ք  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  ե ն  դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  կ ի ր առ ե լ ո վ  

«ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն », «ս ո ց ի ա լ ակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ո ր ո ն ո ւ մ » ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ա յ տն վ ե լ ի ս  ն ր ան ք  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ս տան ձ ն ո ւ մ ,  

պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  և  

վ ե ր աի մ աս տավ ո ր ո ւ մ  այ ն :  Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  

բ ն ո ր ո շ  ե ն  ն շ ան այ ի ն  և  պատկ ե ր ավ ո ր  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս տե ղ ծ ար ար ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  

մ ակ ար դ ակ ը :    
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5.4. Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  

կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Ա յ ս  բ աժ ն ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի   հ ո ւ զ ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ո ր պե ս  հ ո ւ զ ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ՝  

ը ն տր վ ե լ  ե ն  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տը  և  հ ո ւ զ ակ ան  

այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ը : Հ ո ւ զ ակ ան  

ան կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  

փս ի խո ս ո մ ատի կ  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ո վ , ո ւ ս տի  հ ո ւ զ ակ ան  

ո լ ո ր տի  հ ե տազ ո տակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  հ ամ ադ ր վ ե լ  

ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  բ ժ շ կ ակ ան  

ձ և աթ ղ թ ե ր ո ւ մ  առ ավ ե լ  հ աճ ախ  հ ան դ ի պո ղ  

ախտան ի շ ն ե ր ի  հ ե տ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ի ն  բ ն ո ր ո շ  է  «մ ար դ -մ ար դ » 

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը   ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  

բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ՝  ո ր պե ս  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  աշ խատան ք ի  

կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ո ն : 

Հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

կ ի ր առ վ ե լ  է  Ն . Հ ո լ ի  մ ե թ ո դ ի կ ան , ո ր ը  բ աց ահ այ տո ւ մ  է  

հ ե տև յ ա լ  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը ՝  հ ո ւ զ ակ ան  

տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ , ի ն ք ն ամ ո տի վ աց ի ա , ապր ո ւ մ ակ ց ո ւ մ , 

այ լ  ան ձ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ի  ճ ան աչ ո ւ մ : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  

մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  և  ս տան դ ար տ  շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ը  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  21-ր դ  աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  21. 

Հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (n=45) 

 

N Հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը  

M σ 

1 Հ ո ւ զ ակ ան  

տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

10,4 4,7 
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2 Ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ  

1,7 7,3 

3 Ի ն ք ն ամ ո տի վ աց ի ա  8 5,9 

4 Ա պր ո ւ մ ակ ց ո ւ մ  10,5 3,8 

5 Ա յ լ  ան ձ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

ճ ան աչ ո ւ մ  

8,7 5,3 

6 Հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  

գ ո ւ մ ար ա յ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ  

39,3 19,5 

 

20-ր դ  ն կ ար ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  հ ո ւ զ ակ ան  

ի ն տե լ ե կ տի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը :  

 
Ն կ ար  20. Հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (n=45) 

 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  ե ր և ո ւ մ  է , ո ր  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  

տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ան , ի ն ք ն ամ ո տի վ աց ի ա յ ի ,  

ապր ո ւ մ ակ ց մ ան , այ լ  մ ար դ կ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ի  ճ ան աչ մ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը   գ տն վ ո ւ մ  ե ն  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ : 

Ց ած ր  է  ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան , ի ն չ պե ս  

ն աև  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  գ ո ւ մ ար ա յ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը : 

Ս ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար  

դ ժ վ ար  է  ի ր ե ն ց  և  այ լ  մ ար դ կ ան ց  հ ո ւ զ ակ ան  

վ ի ճ ակ ն ե ր ի  հ ե տ  գ ո ր ծ  ո ւ ն ե ն ա լ ը , ն ր ան ք  բ ավ ար ար  

չ ափո վ  տե ղ ե կ աց վ ած  չ ե ն  ի ր ե ն ց  հ ո ւ զ ակ ան  

ապր ո ւ մ ն ե ր ի  մ աս ի ն , չ ե ն  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  կ առ ավ ար ե լ  
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ի ն չ պե ս  ս ե փակ ան , այ ն պե ս  է լ  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  հ ո ւ յ զ ե ր ը : 

Հ ո ւ զ ակ ան  տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ի ց  

ե լ ն ե լ ո վ ՝  ն շ ե ն ք , ո ր  ն ր ան ք  ո չ  բ ո լ ո ր  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ե ն  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  գ ի տակ ց ե լ  և  

հ աս կ ան ալ  ի ր ե ն ց  հ ո ւ յ զ ե ր ը : Ն ր ան ք  չ ե ն  

կ ար ո ղ ան ո ւ մ  կ առ ավ ար ե լ  ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը , ի ն չ ի  հ ե տև ան ք ո վ  է լ  ե ր բ ե մ ն  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  ե ն   կ առ ավ ար ո ւ մ  

(ի ն ք ն ամ ո տի վ աց ի ա յ ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը ) ս ե փակ ան  

վ ար ք ը : Ա պր ո ւ մ ակ ց մ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը  վ կ ա յ ո ւ մ  

է , ո ր  ո ր ո շ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն ր ան ք  կ ար ո ղ  ե ն  

հ աս կ ան ալ  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  հ ո ւ յ զ ե ր ն  ո ւ  

զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ը , կ ար ե կ ց ե լ , աջ ակ ց ե լ  ն ր ան ց : 

Ի ն չ պե ս  ն աև  կ ար ո ղ  ե ն  ո ր ո շ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  գ ո ր ծ ե լ  այ լ  մ ար դ կ ան ց  հ ո ւ զ ակ ան  

վ ի ճ ակ ն ե ր ի  վ ր ա  (այ լ  մ ար դ կ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

ճ ան աչ ո ւ մ ):  

Ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը ՝  կ ար ո ղ  ե ն ք  աս ե լ , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ՝  ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ը  հ աս կ ան ալ ո ւ  և  

գ ի տակ ց ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  զ ար գ աց մ ան  ց ած ր  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  է , ն ր ան ք  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  ե ն  

կ առ ավ ար ո ւ մ  հ ո ւ յ զ ե ր ի  և  զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև ՝  ս ե փակ ան  վ ար ք ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  ո չ  բ ո լ ո ր  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  հ աս կ ան ալ  

ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  վ ի ճ ակ ն ե ր ը  ն ր ան ց  

շ ար ժ ո ւ ձ և ի ց , դ ի մ ախաղ ի ց , մ ար մ ն ի  դ ի ր ք ի ց , խո ս ք ի  

հ ն չ ե ր ան գ ի ց , հ ե տև աբ ար  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ն  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  գ ո ր ծ ե լ  դ ր ան ց  վ ր ա : Հ ո ւ զ ակ ան  

ի ն տե լ ե կ տի  ս տան դ ար տ  շ ե ղ մ ան  մ ակ ար դ ակ ը  բ ար ձ ր  է , 

ի ն չ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  տվ յ ա լ ն ե ր ը  ց ր վ ած  ե ն  մ ի ջ ի ն  

ար ժ ե ք ի  շ ո ւ ր ջ . ը ն տր ան ք ը  մ ի ատար ր  չ է : 

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

տվ յ ա լ ն ե ր ի ց , պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  
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ի ն տե լ ե կ տի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը   զ ար գ աց մ ան   բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  չ ե ն , ի ն չ  ի ց  կ ար ե լ ի  է  ե ն թ ադ ր ե լ , ո ր  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

հ ո ւ զ ակ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  խո չ ը ն դ ո տո ւ մ  ե ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  աշ խատան ք ը :  

Ա ն դ ր ադ առ ն ան ք  կ ի ն  և  տղ ամ ար դ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ն : Ս տո ր և  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  հ ո ւ զ ակ ան  

ի ն տե լ ե կ տի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  ը ս տ  

գ ե ն դ ե ր ա յ ի ն  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  22. 

Հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  ը ս տ  

ս ե ռ ի  (n=45) 

 

N Հ ո ւ զ ակ ան  

ի ն տե լ ե կ տի  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը  

Կ ի ն  

(n=30) 

Տ ղ ամ ար դ  

(n=15) 

M σ M σ t 

1 Հ ո ւ զ ակ ան  

տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ
ն  

10,4 4,4 10,3 5,3 0,04 

2 Ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ  

2,0 7,4 1,1 7,5 0,16 

3 Ի ն ք ն ամ ո տի վ աց ի ա  7,4 6,4 9,2 4,1 0,72 

4 Ա պր ո ւ մ ակ ց ո ւ մ  10,4 3,9 10,7 3,7 0,21 

5 Ա յ լ  մ ար դ կ ան ց  

հ ո ւ յ զ ե ր ի  ճ ան աչ ո ւ մ  

8,4 5,3 9,3 5,3 0,32 

6 Հ ո ւ զ ակ ան  

ի ն տե լ ե կ տի  

գ ո ւ մ ար ա յ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ  

38,6 19,3 40,5 20,6 0,05 

 

Կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  

մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ե ր և ո ւ մ  

է , ո ր  տղ ամ ար դ կ ան ց  ի ն ք ն ամ ո տի վ աց ի ա յ ի  և  

հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ն  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  

ե ն  (մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ), ք ան  կ ան ան ց ը : Ա յ ս տե ղ ի ց  

հ ե տև ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  ո ր ո շ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

տղ ամ ար դ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  ավ ե լ ի  

լ ավ  կ առ ավ ար ե լ  ս ե փակ ան  վ ար ք ը ՝  հ ո ւ յ զ ե ր ը  

կ առ ավ ար ե լ ո ւ  շ ն ո ր հ ի վ : Ե ր բ ե մ ն  կ ար ո ղ  ե ն  
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հ աս կ ան ալ  և  գ ի տակ ց ե լ  ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ը , 

կ առ ավ ար ե լ   հ ո ւ յ զ ե ր ի  և  զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը , ո ր ո շ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  

հ աս կ ան ալ  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  վ ի ճ ակ ն ե ր ը  ն ր ան ց  

շ ար ժ ո ւ ձ և ի ց , դ ի մ ախաղ ի ց , մ ար մ ն ի  դ ի ր ք ի ց , խո ս ք ի  

հ ն չ ե ր ան գ ի ց ՝  այ դ պի ս ո վ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  գ ո ր ծ ե լ  դ ր ան ց  վ ր ա : Ը ս տ  

Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  t չ ափան ի շ ի ՝  կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  

խմ բ ե ր ի  մ ի ջ և  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ակ ան  չ է :  

Հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  ն ո ւ յ ն ան մ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ի ր ակ ան աց վ ե լ  

Վ ո լ գ ո գ ր ադ ի  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  (120 

պե տակ ան  և  մ ո ւ ն ի ց ի պալ  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ), ի ն չ ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պար զ վ ե լ  է , ո ր  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ի  վ ր ա  

ե ն  ն ր ան ց ՝  այ լ  մ ար դ կ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ի  ճ ան աչ մ ան , 

ապր ո ւ մ ակ ց մ ան  և  ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : Փ ո խար ե ն ը  բ ար ձ ր  ե ն  հ ո ւ զ ակ ան  

տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ան  և  ի ն ք ն ամ ո տի վ աց ի ա յ ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը 280:   

Ս ո ւ յ ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

հ ամ ե մ ատե լ ո վ  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  կ ատար վ ած  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ե տ ՝  պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , 

ո ր  թ ե ՛  Վ ո լ գ ո գ ր ադ ի , թ ե ՛  Հ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  ց ած ր  է  ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը : Տ ար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , 

ո ր  Վ ո լ գ ո գ ր ադ ի  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

բ ար ձ ր  ե ն  հ ո ւ զ ակ ան  տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ան  և  

ի ն ք ն ամ ո տի վ աց ի ա յ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : Դ ա  վ կ ա յ ո ւ մ  է  

այ ն  մ աս ի ն , ո ր  ն ր ան ք  հ աս կ ան ո ւ մ  և  գ ի տակ ց ո ւ մ  ե ն  

ի ր ե ն ց  հ ո ւ յ զ ե ր ը , կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  կ առ ավ ար ե լ  

ս ե փակ ան  վ ար ք ը ՝  հ ո ւ յ զ ե ր ը  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  շ ն ո ր հ ի վ : 

Ա յ ս պի ս ո վ , կ ար ո ղ  ե ն ք  ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  ե ն ՝  

                                                 
280
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 ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  ց ած ր  

մ ակ ար դ ակ ը  

 հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ : 

 Ա ն դ ր ադ առ ն ան ք  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան ը : 

 «Մ ար դ -մ ար դ » փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

պար ո ւ ն ակ ո ղ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ան ձ ը  

մ շ տապե ս  գ տն վ ո ւ մ  է  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  հ ո ւ զ ակ ան  

փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , ի ն չ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ի ր  

հ ո ւ յ զ ե ր ն  ո ւ  զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ը  դ ր ս և ո ր ե լ ո ւ , 

ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  հ ո ւ յ զ ե ր ն  ո ւ  զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

հ աս կ ան ալ ո ւ , ն ր ան ց  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը  

մ աս ն ակ ի ց  լ ի ն ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն :  Ա յ ս  ամ ե ն ն  

ապահ ո վ ո ւ մ  է  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տը , ո ր ի  

զ ար գ աց մ ան  բ ավ ար ար  մ ակ ար դ ակ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ճ ի շ տ  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատե լ ո ւ  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ , 

խո ւ ս ափե լ ո ւ  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի ց , 

հ աս ն ե լ ո ւ  փո խը մ բ ռ ն մ ան , ի ն չ ն  է լ  ի ր  հ ե ր թ ի ն  կ ար ո ղ  

է  ն պաս տե լ  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան ը : Հ ակ առ ակ  պար ագ այ ո ւ մ  ան ձ ը  կ ար ո ղ  է  

ե ն թ ար կ վ ե լ  ս թ ր ե ս ն ե ր ի , մ աս ն ագ ի տակ ան  

աղ ավ աղ ո ւ մ ն ե ր ի  և  «ս պառ վ ե լ »: Ե լ ն ե լ ո վ  այ ն  

հ ան գ ամ ան ք ի ց , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  շ ար ո ւ ն ակ  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  հ աս տատո ւ մ , շ փվ ո ւ մ  ե ն  

այ լ  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ , ի ն չ ը  կ ար ո ղ  է  հ ան գ ե ց ն ե լ  

հ ո ւ զ ակ ան  հ ո գ ն ած ո ւ թ յ ան , ի ր ակ ան աց վ ե ց  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ՝  հ ն ար այ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

հ ո ւ զ ակ ան  ս պառ ո ւ մ ը  բ աց ահ այ տե լ ո ւ  ն պատակ ո վ : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  Վ . Բ ո յ կ ո յ ի ՝  

մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  տե ղ այ ն աց վ ած  մ ե թ ո դ ի կ ա յ ո վ : 

Ա ն դ ր ադ առ ն ան ք  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  
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այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն : 23-ր դ  աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  

ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  

հ ամ ախտան ի շ ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  և  ս տան դ ար տ  

շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ը : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  23. 

Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (n=46) 

 

N Ա խտան ի շ ն ե ր ը  և  փո ւ լ ե ր ը  M    σ 

1 Հ ո գ ե տր ավ մ ատի կ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի   

ապր ո ւ մ  

10,2 7,8 

2 Ա ն բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  ս ե փակ ան   

ան ձ ի ց  

4,7 3,6 

3 Մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  4,0 5,2 

4 Տ ագ ն ապ  և  դ ե պր ե ս ի ա  6,8 6,9 

5 Լ ար վ ած ո ւ թ յ ան  փո ւ լ  25,7 16,7 

6 Ո չ  հ ամ ար ժ ե ք  հ ո ւ զ ակ ան   

ար ձ ագ ան ք  

13,5 7,4 

7 Բ ար ո յ ահ ո ւ զ ակ ան  

ապակ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ  

9,4 6,3 

8 Հ ո ւ յ զ ե ր ի  խն այ ո ւ մ  14,8 10,8 

9 Մ աս ն ագ ի տակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի   

կ ր ճ ատո ւ մ  

11,7 7,4 

10 Դ ի մ ադ ր ո ւ թ յ ան  փո ւ լ  49,4 19,4 

11 Հ ո ւ զ ակ ան ո ւ թ յ ան  պակ աս  7,5 6,4 

12 Հ ո ւ զ ակ ան   մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  10,5 5,5 

13 Ա ն ձ ն ակ ան   մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  5,8 6,3 

14 Հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան   և  

հ ո գ ե վ ե գ ե տատի վ   խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  

7,6 6,7 

15 Հ յ ո ւ ծ վ ած ո ւ թ յ ան  փո ւ լ  30,4 15,4 

16 Ը ն դ հ ան ո ւ ր  105,9 44,1 

 

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  աղ յ ո ւ ս ակ  23-ր դ  աղ յ ո ւ ս ակ ի ց , 
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հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ած  չ ե ն  

ս ե փակ ան  ան ձ ի ց  ան բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան , 

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ան , տագ ն ապի  և  դ ե պր ե ս ի ա յ ի , 

բ ար ո յ ահ ո ւ զ ակ ան  ապակ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան , 

հ ո ւ զ ակ ան ո ւ թ յ ան  պակ աս ի , ան ձ ն ակ ան  

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ան , հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան  և  

հ ո գ ե վ ե գ ե տատի վ  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ի  ախտան ի շ ն ե ր ը : 

Ձ և ավ ո ր վ ո ղ  ախտան ի շ ն ե ր  ե ն  հ ամ ար վ ո ւ մ  

հ ո գ ե տր ավ մ ատի կ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  ապր ո ւ մ ը , ո չ  

հ ամ ար ժ ե ք  հ ո ւ զ ակ ան  ար ձ ագ ան ք ը , հ ո ւ յ զ ե ր ի  

խն այ ո ւ մ ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ր ճ ատո ւ մ ը , հ ո ւ զ ակ ան  մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ձ և ավ ո ր մ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  է  դ ի մ ադ ր ո ւ թ յ ան  փո ւ լ ը : 

Ա ն դ ր ադ առ ն ան ք  այ ս  փո ւ լ ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ո ղ  

ախտան ի շ ն ե ր ի ն : «Հ ո գ ե տր ավ մ ատի կ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  

ապր ո ւ մ » ախտան ի շ ի  դ ե պք ո ւ մ  ան ձ ը  խո ր ո ւ թ յ ամ բ  է  

գ ի տակ ց ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

առ կ ա  հ ո գ ե կ ան  վ ն աս վ ած ք  պատճ առ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ք  դ ժ վ ար  է  ան տե ս ե լ ը : Ե թ ե  ան ձ ը  ռ ի գ ի դ  է , ապա  

աս տի ճ ան աբ ար  մ ե ծ ան ո ւ մ  ե ն  հ ո ւ ս ահ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

դ ժ գ ո հ ո ւ թ յ ո ւ ն ն : Ի ր ավ ի ճ ակ ի  ան ե լ ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  «այ ր մ ան » տար բ ե ր  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան ը : Ա յ ս  ախտան ի շ ը , ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  

ն շ ե ց ի ն ք , ձ և ավ ո ր վ ո ղ  է , և  դ ր ա  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը  

ց ած ր  է : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

ձ և ավ ո ր վ ո ղ  է  «ո չ  հ ամ ար ժ ե ք  հ ո ւ զ ակ ան  ար ձ ագ ան ք » 

ախտան ի շ ը , ո ր ի   դ ե պք ո ւ մ  ան ձ ը  դ ադ ար ո ւ մ  է  

հ աս կ ան ալ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո ր ե ն  ե ր կ ո ւ  տար բ ե ր  

ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ՝  հ ո ւ յ զ ե ր ի  խն այ ո ղ ակ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը  

և  ո չ  հ ամ ար ժ ե ք  ը ն տր ո ղ ակ ան  հ ո ւ զ ակ ան  ար ձ ագ ան ք ը : 

Ա ռ աջ ի ն  դ ե պք ո ւ մ  խո ս ք ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  ժ ամ ան ակ ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  մ շ ակ վ ած  օ գ տակ ար  հ մ տո ւ թ յ ան ը . 

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ  փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  

ն ր ան ք  զ ս պո ւ մ  ե ն  հ ո ւ յ զ ե ր ը ՝  թ ե թ և  ժ պի տ , հ աճ ե լ ի  

հ ա յ աց ք , խո ս ք ի  հ ան գ ի ս տ  տո ն , ո ւ ժ ե ղ  գ ր գ ռ ի չ ն ե ր ի  
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հ ան դ ե պ  զ ո ւ ս պ  ար ձ ագ ան ք , ան հ ամ աձ ա յ ն ո ւ թ յ ան  

հ ակ ի ր ճ  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր , կ տր ո ւ կ ո ւ թ յ ան , 

կ ո պտո ւ թ յ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն : Հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

ն մ ան  ձ և ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տաց մ ան  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ ի  մ աս ի ն : Ա յ ն  լ ի ո վ ի ն  ար դ ար աց վ ած  է  

հ ե տև յ ա լ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ . 

 Ե թ ե  չ ի  խո չ ը ն դ ո տո ւ մ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  մ շ ակ մ ան ը , ո ր ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ո ւ յ զ ե ր ի  խն այ ո ւ մ ը  

չ ի  խան գ ար ո ւ մ  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ջ  վ ի ճ ակ ը  և  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը  հ աս կ ան ալ ո ւ ն , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ ն  և  ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

կ ատար ե լ ո ւ ն :  

 Ե թ ե  մ ի մ յ ան ց ի ց  չ ի  հ ե ռ աց ն ո ւ մ  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի ն : 

 Ե թ ե  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  տե ղ ը  զ ի ջ ո ւ մ  է  

ի ր ավ ի ճ ակ ի ն  ար ձ ագ ան ք ե լ ո ւ  այ լ ՝  հ ամ ար ժ ե ք  

ձ և ե ր ի : Օ ր ի ն ակ ՝  մ աս ն ագ ե տը , ե թ ե  պահ ան ջ վ ի , 

կ ար ո ղ  է  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ջ ը  վ ե ր աբ ե ր վ ե լ  ը ն դ գ ծ վ ած  

բ ար ե կ ր թ ո ւ թ յ ամ բ , ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ամ բ , ան կ ե ղ ծ  

կ ար ե կ ց ան ք ո վ : Բ ո լ ո ր ո վ ի ն  այ լ  հ ար ց  է , ե թ ե  

մ աս ն ագ ե տը , ո ր  հ ամ ար ժ ե ք  է  «խն այ ո ւ մ » 

հ ո ւ յ զ ե ր ը , ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  է  դ ր ան ց  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը , գ ո ր ծ ո ւ մ  է  «ո ւ զ ո ւ մ  ե մ  կ ամ  չ ե մ  

ո ւ զ ո ւ մ » ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ , ո ւ շ ադ ի ր  է  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ջ  

ն կ ատմ ամ բ , ե թ ե  ի ն ք ն  է  հ ար կ  հ ամ ար ո ւ մ , 

տր ամ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  մ ի ա յ ն  

կ ար ո ղ  է  ար ձ ագ ան ք ե լ  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ջ  վ ի ճ ակ ի ն  և  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն : Ո ր ք ան  է լ  հ ո ւ զ ակ ան  

այ ս պի ս ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն  ը ն դ ո ւ ն ե լ ի  չ է , այ ն  

բ ավ ակ ան  տար ած վ ած  ե ր և ո ւ յ թ  է : Ս ակ այ ն  

հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տը  կ ամ  կ ո ղ մ ն ակ ի  

դ ի տո ր դ ը  այ ն  ը ն կ ա լ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  հ ո ւ զ ակ ան  

«չ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն », ան տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն : 
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Մ աս ն ագ ի տակ ան  հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  մ ե ջ  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

ծ ավ ալ ի  և  ո ւ ժ գ ն ո ւ թ յ ան  ո չ  հ ամ ար ժ ե ք  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ը  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ջ  կ ո ղ մ ի ց  

մ ե կ ն աբ ան վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ի ր  ան ձ ի  հ ան դ ե պ  

ան հ ար գ ա լ ի ց  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք , այ ս ի ն ք ն ՝  

տե ղ ափո խվ ո ւ մ  է  բ ար ո յ ակ ան  գ ն ահ ատմ ան  

հ ար թ ո ւ թ յ ո ւ ն :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ո ղ  է  

ն աև  «հ ո ւ յ զ ե ր ի  խն այ ո ւ մ » ախտան ի շ ը , ո ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  

մ աս ի ն  այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ  

ձ և ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո լ ո ր տի ց  

դ ո ւ ր ս ՝  մ տե ր ի մ ն ե ր ի , ը ն կ ե ր ն ե ր ի  և  ծ ան ո թ ն ե ր ի  հ ե տ  

շ փվ ե լ ո ւ  ը ն թ աց ք ո ւ մ : Հ ա յ տն ի  է , ո ր  ե ր բ  ան ձ ն  

աշ խատան ք ո ւ մ  շ ատ  է  հ ո գ ն ո ւ մ  շ փո ւ մ ն ե ր ի ց , 

զ ր ո ւ յ ց ն ե ր ի ց , հ ար ց ե ր ի ն  պատաս խան ե լ ո ւ ց , այ լ և ս  

չ ի  ց ան կ ան ո ւ մ  շ փվ ե լ  մ տե ր ի մ ն ե ր ի  հ ե տ : 

Ա շ խատավ այ ր ո ւ մ  ն ա  պահ պան ո ւ մ  է  աշ խատան ք այ ի ն  

կ ան ո ն ն ե ր ը  և  կ ատար ո ւ մ  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ի ս կ  տան ը  պար փակ վ ո ւ մ  է , կ ար ո ղ  է  ագ ր ե ս ի ա  

դ ր ս և ո ր ե լ  ը ն տան ի ք ի  ան դ ամ ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ : Ա յ ս  

դ ե պք ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  ան ձ ը  հ ագ ե ց ած  է  

մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  շ փո ւ մ ն ե ր ի ց : Մ աս ն ագ ի տակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մ ը  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  

հ ո ւ զ ակ ան  ծ ախս ե ր  պահ ան ջ ո ղ  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն վ ազ ե ց մ ամ բ : Ա յ ն  

գ ո ր ծ ար ար  շ փո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  ս ո վ ո ր աբ ար  դ ի տվ ո ւ մ  է  

ո ր պե ս  ան ք աղ աք ավ ար ի  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք : Օ ր ի ն ակ ՝  

ն ր ան ք  կ ար ո ղ  ե ն  ավ ե լ ո ր դ  հ ամ ար ե լ   

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի ն  աշ խատան ք ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ան գ ամ ան ո ր ե ն  բ աց ատր ե լ ը , ս ահ մ ան ափակ վ ե լ  մ ի ա յ ն  

ո ր ո շ  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աղ ո ր դ ե լ ո վ , ի ն չ ն  է լ  

կ ար ո ղ  է  հ ան գ ե ց ն ե լ  հ ո ւ զ ակ ան  

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ան :  Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  ան ձ ն  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  բ աց առ ո ւ մ  է   հ ո ւ յ զ ե ր ը  ի ր  
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մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ : Ն ր ան  

գ ր ե թ ե  ո չ ի ն չ  չ ի  ան հ ան գ ս տաց ն ո ւ մ , ո ՛ չ  դ ր ակ ան , ո ՛ չ  

բ աց աս ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ը  հ ո ւ զ ակ ան  ար ձ ագ ան ք  

չ ե ն  առ աջ աց ն ո ւ մ : Մ ար դ ն  աս տի ճ ան աբ ար  ս ո վ ո ր ո ւ մ  է  

աշ խատե լ  ռ ո բ ո տի  ն մ ան ՝  ի ն չ պե ս  ան հ ո գ ի  ավ տո մ ատ : 

Մ ի ն չ դ ե ռ  մ յ ո ւ ս  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ն ա  դ ր ս և ո ր ո ւ մ  է  ի ր  

հ ո ւ յ զ ե ր ը : Ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի ն  առ ան ց  զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

և  հ ո ւ յ զ ե ր ի  ար ձ ագ ան ք ե լ ը  «այ ր մ ան » վ առ  

ար տահ այ տվ ած  ախտան ի շ  է : Ա յ ն  վ կ ա յ ո ւ մ  է  ան ձ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  աղ ավ աղ մ ան  մ աս ի ն  և  վ ն աս  է  

հ աս ց ն ո ւ մ  հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի ն : Ս ո վ ո ր աբ ար  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ը  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  է  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  ի ր  

ն կ ատմ ամ բ  ց ո ւ ց աբ ե ր վ ած  ան տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

կ ար ո ղ  է  խո ր ապե ս  վ ի ր ավ ո ր վ ե լ  դ ր ան ի ց : Ա ռ ավ ե լ  

վ տան գ ավ ո ր  է  հ ո ւ զ ակ ան  մ ե կ ո ւ ս աց մ ան  

ց ո ւ ց ադ ր ակ ան  ձ և ը , ե ր բ  մ աս ն ագ ե տն  ի ր  ո ղ ջ  

է ո ւ թ յ ամ բ  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  ի ր  ար հ ամ ար հ ան ք ը : 

Ը ն դ գ ծ ե ն ք , ո ր  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ախտան ի շ ն ե ր ը  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ո ղ  ե ն , 

ս ակ ա յ ն  ե թ ե  չ կ ի ր առ վ ե ն  կ ան խար գ ե լ ի չ  

աշ խատան ք ն ե ր , ապա  դ ր ան ք  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  կ ար ո ղ  ե ն  

ձ և ավ ո ր վ ե լ  և  հ ան գ ե ց ն ե լ  հ ո ւ զ ակ ան  ս պառ մ ան : 

Ս տան դ ար տ  շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  բ ար ձ ր  ե ն , 

ի ն չ ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  տվ յ ա լ ն ե ր ը  ց ր վ ած  ե ն  մ ի ջ ի ն  

ար ժ ե ք ի  շ ո ւ ր ջ :   

Ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  ե զ ր ակ աց ն ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  

դ ի մ ադ ր ո ւ թ յ ան  փո ւ լ ը  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ո ղ  է , ո ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ն ր ան ք  

ի ր ե ն ց  ո ւ ն ե ց ած  մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  

ն վ ազ ե ց ն ե լ  ար տաք ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  ճ ն շ ո ւ մ ն ե ր ը :  

Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ո ւ մ  ց ո ւ յ ց  է  տր վ ած , ո ր  

ո ր ք ան  բ ար ձ ր  է  ան ձ ի  ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը , 

և  ց ած ր ՝  է ք ս տր ավ ե ր ս ի ան , փո ր ձ ի   ն կ ատմ ամ բ  
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ը ն կ ա լ ո ւ ն ակ  լ ի ն ե լ ը , հ ամ աձ ա յ ն ո ւ թ յ ան  գ ա լ ո ւ  

ձ գ տո ւ մ ը , բ ար ե խղ ճ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ ն ք ան  բ ար ձ ր  է  

հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան , և  ց ած ր ՝  աշ խատան ք ո վ  գ ր ավ վ ած  

լ ի ն ե լ ո ւ  մ ակ ար դ ակ ը : Ա յ դ պի ս ո վ , ս ո ւ յ ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ամ աձ ա յ ն ՝  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ղ  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  հ ամ ար  ան ց ան կ ա լ ի  է  

հ ամ ար վ ո ւ մ  այ ն  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ ի մ ան կ ար ը , 

ո ր ն  ո ւ ն ի  ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ , 

է ք ս տր ավ ե ր ս ի ա յ ի , փո ր ձ ի  ն կ ատմ ամ բ  ը ն կ ա լ ո ւ ն ակ  

լ ի ն ե լ ո ւ , հ ամ աձ ա յ ն ո ւ թ յ ան  գ ա լ ո ւ  ձ գ տմ ան , 

բ ար ե խղ ճ ո ւ թ յ ան  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ 281:  

Ա ն դ ր ադ առ ն ան ք  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի ն  կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  

շ ր ջ ան ո ւ մ : Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  ը ս տ  ս ե ռ ի  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  24-ր դ  

աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ :  

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  24. 

Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  ը ս տ ս ե ռ ի  (n=46) 

 

N Ա խտան ի շ ն ե ր ը  և  

փո ւ լ ե ր ը  

Կ ի ն  (16)   Տ ղ ամ ար

դ  (30) 

 

M σ M σ t 

 1 Հ ո գ ե տր ավ մ ատի կ  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի   ապր ո ւ մ  

9,4 7,2 10,6 8,2 0,25 

2 Ա ն բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ
ն  ս ե փակ ան   ան ձ ի ց  

4,1 3,4 5,0 3,7 0,80 

3 Մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  3,3 3,5 4,4 5,9 0,58 

4 Տ ագ ն ապ  և  դ ե պր ե ս ի ա  6,4 7,1 7,1 6,9 0,15 

5 Լ ար վ ած ո ւ թ յ ան  փո ւ լ  23,1 15,9 27,1 17,2 0,16 

6 Ո չ  հ ամ ար ժ ե ք  հ ո ւ զ ակ ան   

ար ձ ագ ան ք  

12,9 7,1 13,8 7,6 0,18 

7 Բ ար ո յ ահ ո ւ զ ակ ան  

ապակ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ  

8,6 5,1 9,9 6,9 0,42 

8 Հ ո ւ յ զ ե ր ի  խն այ ո ւ մ  15,8 12,9 14,3 9,7 0,11 

9 Մ աս ն ագ ի տակ ան  10,4 7,9 12,3 7,3 0,33 
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պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր
ի   կ ր ճ ատո ւ մ  

10 Դ ի մ ադ ր ո ւ թ յ ան  փո ւ լ  47,7 23,6 50,3 17,2 0,06 

11 Հ ո ւ զ ակ ան ո ւ թ յ ան  

պակ աս  

7,1 5,8 7,7 6,8 0,17 

12 Հ ո ւ զ ակ ան   

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

11,8 5,7 9,8 5,3 0,69 

13 Ա ն ձ ն ակ ան   

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

4,3 5,5 6,7 6,6 0,73 

14 Հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան   և  

հ ո գ ե վ ե գ ե տատի վ   

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  

7,5 5,6 7,7 7,3 0,04 

15 Հ յ ո ւ ծ վ ած ո ւ թ յ ան  փո ւ լ  30,6 13,2 30,3 16,6 0,01 

16 Ը ն դ հ ան ո ւ ր  101,6 45,2 108,2 44,1 0,04 

 

Կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  

հ ամ ախտան ի շ ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

տղ ամ ար դ կ ան ց  շ ր ջ ան ո ւ մ  բ ար ձ ր  ե ն  լ ար վ ած ո ւ թ յ ան , 

դ ի մ ադ ր ո ւ թ յ ան , ո չ  հ ամ ար ժ ե ք  հ ո ւ զ ակ ան  

ար ձ ագ ան ք մ ան , մ աս ն ագ ի տակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ր ճ ատմ ան , հ ո ւ զ ակ ան  

այ ր մ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : Կ ան ան ց  շ ր ջ ան ո ւ մ  

բ ար ձ ր  է  հ ո ւ յ զ ե ր ը  խն այ ե լ ո ւ  ախտան ի շ ի  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ը : Ը ս տ  Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  t կ ր ի տի կ ակ ան  

չ ափան ի շ ի ՝  կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  խմ բ ե ր ի  մ ի ջ և  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ավ աս տի  չ է . խմ բ ե ր ը  ն մ ան  ե ն :  

 Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  մ ի ն չ  օ ր ս  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  և  

հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  փո խհ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  մ ի ան շ ան ակ  չ ե ն : Մ ի  

շ ար ք  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  վ կ ա յ ո ւ մ  ե ն , ո ր  կ ան այ ք  

ավ ե լ ի  շ ատ  ե ն  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան , 

ս ակ ա յ ն  այ լ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ աձ ա յ ն ՝  

հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  ավ ե լ ի  շ ատ  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  ե ն  

տղ ամ ար դ ի կ : Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  առ ան ձ ի ն  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր մ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

հ ամ աձ ա յ ն ՝  կ ան ան ց  շ ր ջ ան ո ւ մ  ավ ե լ ի  շ ատ  

դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  հ ո ւ զ ակ ան  հ յ ո ւ ծ ո ւ մ ը , ի ս կ  

տղ ամ ար դ կ ան ց  շ ր ջ ան ո ւ մ ՝  ան ձ ն ակ ան  
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մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Դ ա  կ ար ե լ ի  է  բ աց ատր ե լ  

ն ր ան ո վ , ո ր  տղ ամ ար դ ի կ  ավ ե լ ի  շ ատ  առ աջ ն ո ր դ վ ո ւ մ  

ե ն  գ ո ր ծ ի ք ա յ ի ն  ար ժ ե ք ն ե ր ո վ , ի ս կ  կ ան այ ք  

շ ր ջ ապատի  հ ան դ ե պ  հ ո ւ զ ակ ան  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք  

ո ւ ն ե ն 282:  

Ա յ ս պի ս ո վ , կ ար ո ղ  ե ն ք  աս ե լ , ո ր  ձ և ավ ո ր մ ան  

փո ւ լ ո ւ մ  ե ն  գ տն վ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ե տև յ ա լ  ախտան ի շ ն ե ր ը ՝  

 հ ո գ ե տր ավ մ ատի կ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  ապր ո ւ մ , 

 ո չ  հ ամ ար ժ ե ք  հ ո ւ զ ակ ան  ար ձ ագ ան ք ,  

 հ ո ւ յ զ ե ր ի  խն այ ո ւ մ ,  

 մ աս ն ագ ի տակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ր ճ ատո ւ մ ,  

 հ ո ւ զ ակ ան  մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը ՝  կ ար ո ղ  ե ն ք  ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  զ ար գ աց մ ան  

ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  է  գ տն վ ո ւ մ  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  

հ ո ւ յ զ ե ր ը   հ աս կ ան ալ ո ւ  և  գ ի տակ ց ե լ ո ւ  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ր ան ք  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  ե ն  

կ առ ավ ար ո ւ մ  ի ր ե ն ց  հ ո ւ յ զ ե ր ն  ո ւ  զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև ՝  ս ե փակ ան  վ ար ք ը : Ձ և ավ ո ր վ ո ղ  է  

հ ամ ար վ ո ւ մ  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի  

դ ի մ ադ ր ո ւ թ յ ան  փո ւ լ ը , ի ս կ  ախտան ի շ ն ե ր ի ց  

ձ և ավ ո ր մ ան  փո ւ լ ո ւ մ  ե ն  գ տն վ ո ւ մ  հ ո գ ե տր ավ մ ատի կ  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  ապր ո ւ մ ը , ո չ  հ ամ ար ժ ե ք  հ ո ւ զ ակ ան  

ար ձ ագ ան ք ը : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  

խն այ ե լ  ի ր ե ն ց  հ ո ւ յ զ ե ր ը , ն վ ազ ե ց ն ե լ  հ ո ւ զ ակ ան  

ծ ախս ե ր  պահ ան ջ ո ղ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

                                                 
282

 Полунина О. В., Взаимосвязь увлеченности работой и 

профессионального выгорания(на примере представителей сферы обслуживания), Диссертация на соискание 
ученой степени кандидата психологических наук, М., 2009, http://www.dissercat.com/content/dissertatsiya-

vzaimosvyaz-uvlechennosti-rabotoi-i-professionalnogo-vygoraniya-na-primere-pre#ixzz3ye6DDPjT 

 

http://www.dissercat.com/content/dissertatsiya-vzaimosvyaz-uvlechennosti-rabotoi-i-professionalnogo-vygoraniya-na-primere-pre#ixzz3ye6DDPjT
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պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  հ ո ւ զ ակ ան  մ ե կ ո ւ ս աց ո ւ մ  

ե ն  ապր ո ւ մ :  

Ն ե ր կ ա յ աց ն ե ն ք  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան  (փս ի խո ս ո մ ատի կ ) դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան   խն դ ի ր ն ե ր ի ց  է  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ՝  հ ո ւ զ ակ ան  լ ար վ ած ո ւ թ յ ան  

հ ե տև ան ք ո վ  առ աջ աց ո ղ  փս ի խո ս ո մ ատի կ  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  բ աց ահ այ տո ւ մ ը : Ա յ դ  ն պատակ ո վ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  հ ար ց մ ան  

մ ի ջ ո ց ո վ  կ ատար ե լ  ե ն ք  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն :  Մ ե ր  

կ ո ղ մ ի ց  կ ազ մ վ ած  հ ար ց ար ան ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է ր  

տալ ի ս  պար զ աբ ան ե լ ո ւ , թ ե  ի ն չ պի ս ի ն  է  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ ար մ ն ակ ան  ախտան ի շ ն ե ր ի  

դ ր ս և ո ր մ ան  հ աճ ախակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Ա ն դ ր ադ առ ն ան ք  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ ար մ ն ակ ան  ախտան ի շ ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի ն :  

«Ց ավ ե ր  կ ամ  ծ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ս ր տի  շ ր ջ ան ո ւ մ , ո ր ո ն ք  

առ աջ ան ո ւ մ  է  ան կ ախ  ֆ ի զ ի կ ակ ան  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց » հ ար ց ի ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  պատաս խան ե լ  է ՝  հ ազ վ ադ ե պ  

(10) կ ամ  ե ր բ ե ք  (10):  
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Ն կ ար  21. Հ ար ց  1. Ց ավ ե ր  կ ամ  ծ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ս ր տի  

շ ր ջ ան ո ւ մ , ո ր ո ն ք  առ աջ ան ո ւ մ  ե ն ՝  ան կ ախ  

ֆ ի զ ի կ ակ ան  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց   

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  21-ր դ  ն կ ար ի ց , ս ր տի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

ց ավ ե ր  կ ամ  ծ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն  հ աճ ախ  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  է  չ ո ր ս  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ : 

Ե ր կ ր ո ր դ  հ ար ց ի  ն պատակ ը  ս տամ ո ք ս ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

ց ավ ե ր ի  դ ր ս և ո ր մ ան  հ աճ ախակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ աց ահ այ տե լ ն  է ր : 

  

 
 

Ն կ ար  22. Հ ար ց  2. Ց ավ ե ր  ս տամ ո ք ս ի  շ ր ջ ան ո ւ մ , ո ր ո ն ք  

ն մ ան  ե ն  մ ար ս ո ղ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  օ ր գ ան ն ե ր ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է , «հ աճ ախ » պատաս խան ո ղ ն ե ր ի  թ ի վ ը  

ք ի չ  է , գ ե ր ակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  «շ ատ  հ ազ վ ադ ե պ » (11 հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ) և  «ե ր բ ե ք » (11 հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ) 

պատաս խան ն ե ր ը : 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ց  մ ի ա յ ն  մ ե կ ն  է  մ ե ջ ք ի  

ց ավ ե ր ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  հ ար ց ի ն  պատաս խան ե լ ՝  «ավ ե լ ի  

հ աճ ախ »: 
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Ն կ ար  23. Հ ար ց  3. Ց ավ ե ր  մ ե ջ ք ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

(գ ո տկ ատե ղ ո ւ մ , մ ի ջ թ ի ակ այ ի ն  հ ատվ ած ո ւ մ ) 

Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  և ս  գ ե ր ի շ խո ւ մ  ե ն  «հ ազ վ ադ ե պ » (10 

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ) և  «ե ր բ ե ք » (9 հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ )  

պատաս խան ն ե ր ը : Ա յ ս պի ս ո վ , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ ե ծ  մ աս ը  մ ե ջ ք ի  ց ավ ե ր  հ ազ վ ադ ե պ  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  կ ամ  

ը ն դ հ ան ր ապե ս  չ ի  ո ւ ն ե ն ո ւ մ : 

Ա ն ո թ այ ի ն  ճ ն շ մ ան  տատան ո ւ մ ն ե ր ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

հ ար ց ի  պատաս խան ն ե ր ի ց  պար զ վ ո ւ մ  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  այ ն  ը ն դ հ ան ր ապե ս  «ավ ե լ ի  

հ աճ ախ » չ ի  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ : 

 

 

Ն կ ար  24. Հ ար ց  4. Ա ն ո թ այ ի ն  ճ ն շ մ ան  տատան ո ւ մ ն ե ր  

(ս ո վ ո ր աբ ար ՝  բ ար ձ ր աց ո ւ մ , հ ազ վ ադ ե պ ՝  ի ջ ե ց ո ւ մ ) 
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Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  և ս  գ ե ր ակ շ ռ ո ղ  է  «ե ր բ ե ք » պատաս խան ը : 

Ա ն ո թ այ ի ն  ճ ն շ մ ան  տատան ո ւ մ ն ե ր  «հ աճ ախ » ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

ե ն  վ ե ց  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր :  

Ս ր տի  աշ խատան ք ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  հ ար ց ի ն  և ս  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պատաս խան ե լ  է  

«ե ր բ ե ք » (15 հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ): 

 

Ն կ ար  25. Հ ար ց  5. Հ աճ ախաս ր տո ւ թ յ ո ւ ն , ս ր տի  

աշ խատան ք ի  դ ան դ աղ ո ւ մ  կ ամ  ռ ի թ մ ի  խան գ ար ո ւ մ , 

ի ն չ ը  ս տի պո ւ մ  է  տագ ն ապո վ  հ ե տև ե լ  ս ր տի  ռ ի թ մ ի ն  

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  25-ր դ  ն կ ար ի ց , «հ աճ ախ » է  

պատաս խան ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ց  4-ը , 12-ն  

ը ն տր ե լ  է  «հ ազ վ ադ ե պ » կ ամ  «շ ատ  հ ազ վ ադ ե պ » 

պատաս խան ն ե ր ը : 

Ն մ ան  պատկ ե ր  է  ն աև  վ ե ց ե ր ո ր դ  հ ար ց ի  դ ե պք ո ւ մ :  
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Ն կ ար  26. Հ ար ց  6. Կ լ մ ան  խախտո ւ մ  կ ամ  կ ո կ ո ր դ ո ւ մ  

«գ ն դ ի » առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  պատաս խան ն ե ր ի ց , հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (21 հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ) ե ր բ ե ք  չ ի  ո ւ ն ե ց ե լ  կ լ մ ան  խախտո ւ մ , ի ն ը  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  «շ ատ  հ ազ վ ադ ե պ »:  

Շ ն չ ահ ե ղ ձ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  խն դ ի ր ն ե ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  չ ե ն  ն կ ատվ ե լ :  

 

Ն կ ար  27. Հ ար ց  7. Շ ն չ ահ ե ղ ձ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  կ ապվ ած  չ է  

շ ն չ առ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ  և  

դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  շ ն չ առ ակ ան  

ան բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  զ գ աց ո ւ մ ՝  ո ւ ղ ե կ ց վ ած  խո ր  

շ ն չ ե լ ո ւ  ց ան կ ո ւ թ յ ամ բ  
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Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  և ս  բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն  «ավ ե լ ի  հ աճ ախ » և  

«հ աճ ախ » պատաս խան ն ե ր ը : «Շ ատ  հ ազ վ ադ ե պ » 

պատաս խան ե լ  է  յ ո թ  հ ան ր այ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ :  

Ն ո ւ յ ն պի ս ի  պատկ ե ր  է  ք թ այ ի ն  շ ն չ առ ո ւ թ յ ան ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ղ  հ ար ց ի  դ ե պք ո ւ մ  (Հ ար ց  9. Ք թ ի  մ ե ջ   

հ ե ղ ձ ո ւ կ , ո ր ը  դ ժ վ ար աց ն ո ւ մ  է  ք թ այ ի ն  

շ ն չ առ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ):  Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ց  24-ը  

պատաս խան ե լ  է  «ե ր բ ե ք », հ ի ն գ ը ՝  «շ ատ  հ ազ վ ադ ե պ », 

ե ր կ ո ւ ս ը ՝  «հ ազ վ ադ ե պ »:   

Պ ատկ ե ր ը  փո խվ ո ւ մ  է  վ ե ր ջ ո ւ յ թ ն ե ր ո ւ մ  

թ մ ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ծ ակ ծ կ ո ց  զ գ ա լ ո ւ ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

հ ար ց ի   դ ե պք ո ւ մ . գ ե ր ակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  «հ ազ վ ադ ե պ » և  «շ ատ  

հ ազ վ ադ ե պ » պատաս խան ն ե ր ը  (16 հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ): 

 
Ն կ ար  28. Հ ար ց  8. Թմ ր ած ո ւ թ յ ան  զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ծ ակ ծ կ ո ց  վ ե ր ջ ո ւ յ թ ն ե ր ո ւ մ  

«Հ աճ ախ » ե ն  պատաս խան ե լ  2, «ե ր բ ե ք »՝  12 հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ : 
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Ն կ ար  29. Հ ար ց  10. Տ ե ս ո ղ ո ւ թ յ ան  կ ար ճ ատև  

վ ատթ ար աց ո ւ մ  (առ ար կ ան ե ր ը  կ ար ծ ե ս  աղ ո տ  ե ն  

ե ր և ո ւ մ , և  առ աջ ան ո ւ մ  է  տե ս ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  լ ար ե լ ո ւ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ) 

Տ ե ս ո ղ ո ւ թ յ ան  կ ար ճ ատև  վ ատթ ար աց մ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

հ ար ց ի  պատաս խան ն ե ր ը  բ աշ խվ ո ւ մ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  կ ե ր պ . 

«ավ ե լ ի  հ աճ ախ »՝  2, «հ աճ ախ »՝  4, «ե ր բ ե ք »՝  15 հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ : 

 
 

Ն կ ար  30. Հ ար ց  11. Գ լ խապտո ւ յ տ  (ե ր բ  մ տած ո ւ մ  ե մ  

խն դ ի ր ն ե ր ի  մ աս ի ն , գ լ ո ւ խս  պտտվ ո ւ մ  է ) 

Ա յ ս  հ ար ց ի  պատաս խան ն ե ր ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  

գ ե ր ակ շ ռ ո ւ մ  է  «ե ր բ ե ք » պատաս խան ը :  

«Ե ր բ ե ք » պատաս խան ն   է  գ ե ր ակ շ ռ ո ւ մ  ն աև  ախո ր ժ ակ ի  

կ ո ր ս տի ն , ջ ե ր մ ո ւ թ յ ան  հ ո ս ք ի ն , առ ատ  
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մ ի զ ար ձ ակ մ ան ը , տար ատե ս ակ  ս ե ռ ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  

վ ե ր աբ ե ր ո ղ  հ ար ց ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ :  

Ա յ ս պի ս ո վ , ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  հ ար ց ար ան ի  մ ի ջ ո ց ո վ  

ս տաց վ ած  տվ յ ա լ ն ե ր ը ՝  կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  առ ավ ե լ  բ ն ո ր ո շ  ե ն  

ս տամ ո ք ս ի  ց ավ ե ր ը : Մ ի այ ն  դ ր ան  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  հ ար ց ի ն  

է  ն ր ան ց  մ ե ծ  մ աս ը  ն շ ե լ  «հ ազ վ ադ ե պ » և  «ավ ե լ ի  

հ ազ վ ադ ե պ » պատաս խան ն ե ր ը , մ յ ո ւ ս  հ ար ց ե ր ի  

դ ե պք ո ւ մ  գ ե ր ի շ խո ղ  ե ն  «ե ր բ ե ք » պատաս խան ն ե ր ը : 
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5.5. Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ահ ար աբ ե ր ակ ց ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  և  հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ավ ե լ ի  հ ի մ ն ավ ո ր  դ ար ձ ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար  բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  դ ր ան ց  

փո խկ ապակ ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  

կ ապե ր ը : Դ ր ան ք  թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

դ ար ձ ն ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

դ ի մ ան կ ար ը :  

 Հ

ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  և  հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  առ կ ա  դ ր ակ ան  և  

բ աց աս ակ ան   կ ար և ո ր  կ ապե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  25-ր դ  

աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ :  

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  25. 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  և  հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  առ կ ա  կ ապե ր ը  

(P<0,05*, P< 0,01**       P<0,001***) 

   

Հ ո ւ զ ակ ան  

տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ

ն  

 

Ա յ լ  մ ար դ կ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

ճ ան աչ ո ւ մ  

 

0,49**

* 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի   

կ ր ճ ատո ւ մ  

0,42** 

Մ ար դ ամ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  0,36* 

Կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  ծ ա յ ր ահ ե ղ  

ձ գ տո ւ մ  

-0,35* 

Ս ո ց ի ա լ ակ ան  -0,32* 
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աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ր ո ն ո ւ մ  

Ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ  

Ի ն ք ն ամ ո տի վ աց ի ա  0,60**

* 

Ա յ լ  մ ար դ կ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

ճ ան աչ ո ւ մ  

0,40** 

Ա պր ո ւ մ ակ ց ո ւ մ  Ա յ լ  մ ար դ կ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

ճ ան աչ ո ւ մ  

 

0,54**

* 

Մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  -0,34* 

Ա յ լ  մ ար դ կ ան ց  

հ ո ւ յ զ ե ր ի  

ճ ան աչ ո ւ մ  

Մ ար դ ամ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  0,34* 

Ճ կ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  0,34* 

Հ ո ւ զ ակ ան  

ի ն տե լ ե կ տ  

Մ ար դ ամ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  0,37* 

Ճ կ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  0,41** 

Մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո

ւ ն  

Ն ր բ ազ գ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  -0,33 

Հ ո գ ե տր ավ մ ատի կ  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի   

ապր ո ւ մ  

 

  

Տ ագ ն ապ  և  դ ե պր ե ս ի ա  0,68**

* 

Հ ո ւ յ զ ե ր ի  խն այ ո ւ մ  0,50**

* 

Ա ն ձ ն ակ ան   

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

0,51**

* 

Հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան   և  

հ ո գ ե վ ե գ ե տատի վ   

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր   

0,56**

* 

Տ ագ ն ապ  և  դ ե պր ե ս ի ա    

Հ ո ւ յ զ ե ր ի  խն այ ո ւ մ  0,56**

* 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի   

կ ր ճ ատո ւ մ  

0,46** 

Ա ն ձ ն ակ ան   

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

0,59**

* 

Հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան   և  

հ ո գ ե վ ե գ ե տատի վ   

0,58**
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խան գ ար ո ւ մ ն ե ր   * 

Հ ո ւ զ ակ ան ո ւ թ յ ան  

պակ աս  

Ֆ ր ո ւ ս տր աց ի ո ն  

ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ

յ ո ւ ն  

 

0,44** 

Ո չ  հ ամ ար ժ ե ք  

հ ո ւ զ ակ ան   

ար ձ ագ ան ք  

Ա ն ձ ն ակ ան   

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

0,40** 

Հ ո ւ յ զ ե ր ի  խն այ ո ւ մ  

 

 

Մ աս ն ագ ի տակ ան   

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի   

կ ր ճ ատո ւ մ  

0,54**

* 

Մ աս ն ագ ի տակ ան   

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն
ե ր ի   կ ր ճ ատո ւ մ  

Կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  ծ ա յ ր ահ ե ղ  

ձ գ տո ւ մ  

-

0,39** 

Ա ն ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  

հ ան դ ե պ  

ան հ ամ բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

Ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  -0,33* 

Դ ի մ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  -

0,38** 

Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  

հ ամ ախտան ի շ  

-0,34 

Ս ո ց ի ա լ -

հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

ապաշ ն ո ր հ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ա ն հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

խո ւ ս ափե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ  

0,50**

* 

Կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  ծ ա յ ր ահ ե ղ  

ձ գ տո ւ մ  

0,43** 

Դ ր ակ ան  ար ժ և ո ր ո ւ մ  -0,32* 

Մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  -

0,49**

* 

Ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  Ա ն հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

խո ւ ս ափե լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ  

-0,37* 

Ո ւ ղ ղ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն  0,36* 

Հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո
ւ ն  

Ֆ ր ո ւ ս տր աց ի ո ն  

ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ
յ ո ւ ն  

0,43** 

Ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  
-

0,43** 

Կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  Հ յ ո ւ ծ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  -0,35* 

Զ ս պվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  0,32* 

Խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  

Լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  -

0,45** 

Ս ո ց ի ա լ ակ ան  0,42** 
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աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ր ո ն ո ւ մ  

 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  

տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ան  և  այ լ  մ ար դ կ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

ճ ան աչ մ ան  մ ի ջ և  առ կ ա  է  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  (r=0,49), ի ն չ ը  

ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  ո ր ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  

ավ ե լ ի  լ ավ  ե ն  գ ի տակ ց ո ւ մ  ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ը , 

հ ո ւ զ ակ ան  վ ի ճ ակ ն ե ր ը , այ ն ք ան  ավ ե լ ի  հ ե շ տ  ե ն  

կ ար ո ղ ան ո ւ մ  հ աս կ ան ալ  այ լ  ան ձ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ն  ո ւ  

զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  կ ա  ն աև  

հ ո ւ զ ակ ան  տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ր ճ ատմ ան  մ ի ջ և  (r=0,42). ո ր ք ան  

շ ատ  ե ն  գ ի տակ ց ո ւ մ  և  հ աս կ ան ո ւ մ  ս ե փակ ան  

հ ո ւ յ զ ե ր ը , այ ն ք ան  ն վ ազ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  հ ո ւ զ ակ ան  

ծ ախս ե ր  պահ ան ջ ո ղ  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Հ ո ւ զ ակ ան  տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ան  և  մ ար դ ամ ո տո ւ թ յ ան  

մ ի ջ և  առ կ ա  կ ապը  (r=0,36) վ կ այ ո ւ մ  է  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  ո ր ք ան  

բ ար ձ ր  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ՝  ս ե փակ ան  

հ ո ւ յ զ ե ր ի  գ ի տակ ց մ ան  աս տի ճ ան ը , այ ն ք ան  

հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  ն ր ան ք  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատո ւ մ , ան մ ի ջ ակ ան  

ե ն , ան կ աշ կ ան դ , պատր աս տ  ե ն  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ ո ւ , 

աշ խատե լ ո ւ  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ :  Բ աց աս ակ ան  կ ապ  կ ա  

հ ո ւ զ ակ ան  տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ան  և  կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  

ծ ա յ ր ահ ե ղ  ձ գ տմ ան  մ ի ջ և  (r=-0,35). ո ր ք ան  բ ար ձ ր  է  

ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ի  գ ի տակ ց ո ւ մ ը , այ ն ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ո ւ ն ակ  ե ն  հ ակ ադ ր վ ե լ ո ւ  խմ բ այ ի ն  

ճ ն շ ո ւ մ ն ե ր ի ն  և  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  ս ե փակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ : Ն ր ան ք  կ ար ո ղ  ե ն  ս ե փակ ան  կ ար ծ ի ք  

ձ և ավ ո ր ե լ  և  ար տահ այ տե լ  ն ո ւ յ ն ի ս կ  այ ն  դ ե պք ո ւ մ , 

ե ր բ  այ ն  չ ի  հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  շ ր ջ ապատո ղ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ի  

հ ե տ : Պ ատր աս տ  ե ն  դ ր ս և ո ր ե լ ո ւ  

ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն :    
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Ծ ան ո ւ ց ո ւ մ  

 Դ ր ակ ան  կ ապ  

 Բ աց աս ակ ան  կ ապ  

 

Ն կ ար  31. Հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  մ ի ջ և  

առ կ ա  դ ր ակ ան  և  բ աց աս ակ ան  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապե ր ի  

գ ծ ան կ ար  

  

Հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ , ի ն չ պե ս  ն աև  

ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ե տ  հ ար աբ ե ր ակ ց ակ ան  

կ ապե ր ն  ար տաց ո լ ո ղ  գ ծ ապատկ ե ր ի ց  կ ար ե լ ի  է  

ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  մ ի ջ և  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ի  փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ո դ ե լ ի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  մ աս ն  է :   

Բ աց աս ակ ան  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապը  հ ո ւ զ ակ ան  

տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  
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ո ր ո ն մ ան  մ ի ջ և  (r=-0,32) ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ո ր ք ան  բ ար ձ ր  

է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ՝  ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ը  

հ աս կ ան ալ ո ւ  և  գ ի տակ ց ե լ ո ւ  աս տի ճ ան ը , այ ն ք ան  

ն ր ան ք  ավ ե լ ի  ք ի չ  ե ն  ի ր ե ն ց  խն դ ի ր ն ե ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  

հ ամ ար  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ  ար տաք ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր , ավ ե լ ի  

ք ի չ  ե ն  տե ղ ե կ ատվ ակ ան , հ ո ւ զ ակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ր ո ն ո ւ մ  և   ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ար ե կ ց ան ք , խո ր հ ո ւ ր դ  

ակ ն կ ա լ ո ւ մ  շ ր ջ ապատո ղ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց : Ա յ դ պի ս ո վ  

զ ե ր ծ  ե ն  մ ն ո ւ մ  շ ր ջ ապատո ղ ն ե ր ի ց  կ ախվ ած  

լ ի ն ե լ ո ւ ց : Ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  և  

ի ն ք ն ամ ո տի վ աց ի ա յ ի  (r=0,60), ի ն չ պե ս  ն աև  այ լ  

մ ար դ կ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ի  ճ ան աչ մ ան  մ ի ջ և  (r=0,40) դ ր ակ ան  

կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , 

ո ր  ո ր ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ ո տ  բ ար ձ ր  է  

ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  աս տի ճ ան ը , այ ն ք ան  

բ ար ձ ր  է  վ ար ք ի  կ առ ավ ար մ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  այ լ  

մ ար դ կ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ի  ճ ան աչ մ ան  ո ւ  կ առ ավ ար մ ան  

աս տի ճ ան ը : Ա պր ո ւ մ ակ ց մ ան  և  այ լ  մ ար դ կ ան ց  

հ ո ւ յ զ ե ր ի  մ ի ջ և  առ կ ա  կ ապը  (r=0,54) վ կ ա յ ո ւ մ  է  այ ն  

մ աս ի ն , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը , հ աս կ ան ալ ո վ , 

կ ար ե կ ց ե լ ո վ , աջ ակ ց ե լ ո վ  այ լ  ան ձ ան ց , կ ար ո ղ ան ո ւ մ  

ե ն  ազ դ ե լ  ն ր ան ց  հ ո ւ զ ակ ան  վ ի ճ ակ ն ե ր ի  վ ր ա : 

Ո ւ շ ագ ր ավ  է , ո ր  ապր ո ւ մ ակ ց մ ան  և  

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

բ աց աս ակ ան  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ՝  r=-0,34: Դ ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  

է , ո ր  ո ր ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  լ ավ  ե ն  

հ աս կ ան ո ւ մ  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  վ ի ճ ակ ն ե ր ը , 

կ ար ե կ ց ո ւ մ , աջ ակ ց ո ւ մ  ե ն  մ ար դ կ ան ց , ն ր բ ազ գ աց  ե ն , 

տպավ ո ր վ ո ղ  (կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  բ աց աս ակ ան  կ ապ  

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ան  և  ն ր բ ազ գ աց ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և ՝  r=-

0,33), այ ն ք ան  ն ր ան ք  ավ ե լ ի  հ ազ վ ադ ե պ  ե ն   մ ե կ ո ւ ս աց ած  

լ ի ն ո ւ մ : Ա յ դ պի ս ո վ , զ ար գ աց ն ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ապր ո ւ մ ակ ց մ ան  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

հ ն ար ավ ո ր  կ լ ի ն ի  խո ւ ս ափե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ան  
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ախտան ի շ ի ց : 

Ո ր ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ավ ե լ ի  լ ավ  ե ն  

հ աս կ ան ո ւ մ  այ լ  ան ձ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ը , կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  

ազ դ ե լ  ն ր ան ց  հ ո ւ զ ակ ան  վ ի ճ ակ ն ե ր ի  վ ր ա , այ ն ք ան  

հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատո ւ մ , պատր աս տ  ե ն  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ ո ւ  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  (կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  

կ ապ  մ ար դ ամ ո տո ւ թ յ ան  հ ե տ ՝  r=0,34), ի ն չ պե ս  ն աև  

ը ն կ ա լ ո ւ ն ակ  ե ն  ն ո ր ի  հ ան դ ե պ , հ ակ վ ած  ե ն  

փո ր ձ ար կ ո ւ մ ն ե ր , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  աշ խատան ք  

կ ատար ե լ ո ւ , չ վ ս տահ ե լ ո ւ  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  

(կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  այ լ  մ ար դ կ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

ճ ան աչ մ ան  և  ճ կ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և ՝  r=0,34, տե ՛ ս  

գ ծ ապատկ ե ր   6):  

Ա յ ս պի ս ո վ , կ ար ո ղ  ե ն ք  ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  

հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  զ ար գ աց մ ան  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

հ աս տատե լ ո ւ , հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ ո ւ  մ ար դ կ ան ց   հ ե տ , 

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ր ս և ո ր ե լ ո ւ  ն ր ան ց  ն կ ատմ ամ բ  

(կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  մ ար դ ամ ո տո ւ թ յ ան  և  հ ո ւ զ ակ ան  

ի ն տե լ ե կ տի  մ ի ջ և ՝  r=0,37), ի ն չ պե ս  ն աև  ը ն կ ա լ ո ւ ն ակ  

լ ի ն ե լ ո ւ  ն ո ր ի  ն կ ատմ ամ բ , փո ր ձ ար կ ո ւ մ ն ե ր  

կ ատար ե լ ո ւ , հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  ն ո ր  

գ աղ ափար ն ե ր : Ս ե փակ ան  և  այ լ  մ ար դ կ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

գ ի տակ ց ո ւ մ ը  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  

հ աս տատե լ ո ւ  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ը ն կ ա լ ո ւ ն ակ  լ ի ն ե լ ո ւ  ն ո ր  գ աղ ափար ն ե ր ի  հ ան դ ե պ : 
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Ծ ան ո ւ ց ո ւ մ  

 Դ ր ակ ան  կ ապ  

 Բ աց աս ակ ան  կ ապ  

 

Ն կ ար  32. Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  ախտան ի շ ն ե ր ի  

կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապե ր ի  գ ծ ան կ ար  

 

Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  

պայ մ ան ավ ո ր ո ղ , հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի , ի ն չ պե ս  ն աև  

ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ե տ  հ ար աբ ե ր ակ ց ակ ան  

կ ապե ր ն  ար տաց ո լ ո ղ  գ ծ ապատկ ե ր ի ց  ե զ ր ակ աց ն ո ւ մ  

ե ն ք , ո ր  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  մ ի ջ և  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

Հուզականությա

ն պակաս 
Հուզական այրման 

համախտանիշ 

Հոգետրավմատի

կ 

իրավիճակների 

ապրում 

Տագնապ և 

դեպրեսիա 

Հույզերի 

խնայում 

Անձնական 

մեկուսացվածությու

ն 

Հոգեմարմնական և 

հոգեվեգետատիվ 

խանգարումներ 

Ֆրուստրացիոն 

անհանդուրժողականո

ւթյուն 

Ոչ համարժեք 

հուզական 

արձագանք 

Հյուծվածություն 

Մասնագիտական 

պարտականություն

ների կրճատում Անորոշության 

հանդեպ 

անամբերությու

ն 

Դիմադրություն 

Կրեատիվությու

ն 
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փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ն  է լ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ո դ ե լ ի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  մ աս ն  է : 

«Հ ո գ ե վ ն աս վ ած ք ա յ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  ապր ո ւ մ » և  

«տագ ն ապ  ո ւ  դ ե պր ե ս ի ա » ախտան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ և  

կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապը  (r=0,68) վ կ ա յ ո ւ մ  է , ո ր  ո ր ք ան  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը   խո ր ո ւ թ յ ամ բ  ե ն  

գ ի տակ ց ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

առ կ ա  հ ո գ ե կ ան  վ ն աս վ ած ք  պատճ առ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , 

այ ն ք ան  ն ր ան ք  ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  կ ամ  ան ձ ն ա յ ի ն  

տագ ն ապ  ե ն  ապր ո ւ մ , ո ր ը  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  

հ ի աս թ ափո ւ թ յ ամ բ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , պաշ տո ն ի ց , 

աշ խատավ այ ր ի ց :  Կ ար ո ղ  ե ն  ն աև  խն այ ե լ  հ ո ւ յ զ ե ր ը  

(կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  հ ո ւ յ զ ե ր ի  խն այ մ ան  հ ե տ ՝  r=0,50), 

այ ս ի ն ք ն ՝  պար փակ վ ե լ , չ շ փվ ե լ  մ տե ր ի մ ն ե ր ի  հ ե տ , 

մ ե կ ո ւ ս ան ալ  մ ար դ կ ան ց ի ց , կ ո ր ց ն ե լ  մ ար դ ո ւ ՝  ո ր պե ս  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի  հ ան դ ե պ  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  ան ձ ն ակ ան  

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ան  հ ե տ ՝  r=0,51): Կ ար ո ղ  ե ն  առ աջ ան ալ  

ն աև  մ ար մ ն ակ ան  և  հ ո գ ե կ ան  վ ի ճ ակ ն ե ր ի  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  (կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան   

և  հ ո գ ե վ ե գ ե տատի վ   խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ի  հ ե տ ՝  r=0,56): 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  հ ա յ տն վ ե լ ո վ  բ ար դ  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ , ապր ե լ ո վ  ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  կ ամ  

ան ձ ն ա յ ի ն  տագ ն ապ , կ ար ո ղ  ե ն  խն այ ե լ  հ ո ւ յ զ ե ր ը  

(կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  «տագ ն ապ  և  դ ե պր ե ս ի ա » և  

«հ ո ւ յ զ ե ր ի  խն այ ո ւ մ » ախտան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ և ՝  r=0,56), 

պար փակ վ ե լ , խո ւ ս ափե լ  մ տե ր ի մ ն ե ր ի  հ ե տ  

շ փո ւ մ ն ե ր ի ց , ն վ ազ ե ց ն ե լ  հ ո ւ զ ակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  պար ո ւ ն ակ ո ղ  ծ ախս ե ր ը  

(կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ր ճ ատմ ան  հ ե տ ՝  r=0,46), 

մ ե կ ո ւ ս ան ալ  մ ար դ կ ան ց ի ց  (կ ապ  ան ձ ն ակ ան  

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ան  հ ե տ ՝  r=0,58): Կ ար ո ղ  ե ն  առ աջ ան ալ  
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ն աև  մ ար մ ն ակ ան  և  հ ո գ ե կ ան  վ ի ճ ակ ն ե ր ի  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  (կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան   

և  հ ո գ ե վ ե գ ե տատի վ   խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ի  հ ե տ ՝  r=0,59): 

Ո ւ շ ագ ր ավ  է , ո ր  ո ր ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  ո չ  

հ ամ ար ժ ե ք  ե ն  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  հ ո ւ զ ակ ան  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը , այ ն ք ան  ավ ե լ ի  շ ատ  ե ն  

մ ե կ ո ւ ս ան ո ւ մ  մ ար դ կ ան ց ի ց , մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  ն ր ան ց  

աշ խատան ք ը  դ առ ն ո ւ մ  է  ան հ ե տաք ր ք ի ր , 

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  առ աջ աց ն ո ւ մ  

(կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  «ո չ  հ ամ ար ժ ե ք  հ ո ւ զ ակ ան  

ար ձ ագ ան ք » և  «ան ձ ն ակ ան  մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն » 

ախտան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ և ՝  r=0,40): Ե ր բ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն   աշ խատան ք ո ւ մ  շ ատ  ե ն  հ ո գ ն ո ւ մ  

շ փո ւ մ ն ե ր ի ց , զ ր ո ւ յ ց ն ե ր ի ց , հ ար ց ե ր ի ն  

պատաս խան ե լ ո ւ ց , այ լ և ս  չ ե ն  ց ան կ ան ո ւ մ  շ փվ ե լ  

մ տե ր ի մ ն ե ր ի  հ ե տ : Ա շ խատավ այ ր ո ւ մ  ն ր ան ք  

պահ պան ո ւ մ  ե ն  աշ խատան ք այ ի ն  կ ան ո ն ն ե ր ը , ս ակ ա յ ն  

ս կ ս ո ւ մ  ե ն  ն վ ազ ե ց ն ե լ  հ ո ւ զ ակ ան  ծ ախս ե ր  պահ ան ջ ո ղ  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  

«հ ո ւ յ զ ե ր ի  խն այ ո ւ մ » և  «մ աս ն ագ ի տակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մ » ախտան ի շ ն ե ր ի  

մ ի ջ և ` r=0,54): Մ աս ն ագ ի տակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ր ճ ատմ ան  և  կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  ծ ա յ ր ահ ե ղ  ձ գ տմ ան  մ ի ջ և  

առ կ ա  բ աց աս ակ ան  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապը  (r=-0,39) վ կ ա յ ո ւ մ  

է  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  ո ր ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  

ն վ ազ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  հ ո ւ զ ակ ան  ծ ախս ե ր  պահ ան ջ ո ղ  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , այ ն ք ան  ո ւ ն ակ  ե ն  լ ի ն ո ւ մ  

հ ակ ադ ր վ ե լ ո ւ  խմ բ այ ի ն  ճ ն շ ո ւ մ ն ե ր ի ն  և  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  

ս ե փակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ : Ս ե փակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը  

պաշ տպան ե լ ո ւ  հ ամ ար  չ ե ն  վ ախե ն ո ւ մ  

վ ի ճ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ո ւ  

տար աձ ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Ո ւ ն ակ  ե ն  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ի ր ե ն ց  մ տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ն ո ւ յ ն ի ս կ  այ ն  ժ ամ ան ակ , ե ր բ  դ ր ան ք  չ ե ն  

պաշ տպան վ ո ւ մ  խմ բ ի  կ ո ղ մ ի ց : Պ ատր աս տ  ե ն  
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դ ր ս և ո ր ե լ ո ւ  ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ս տան ձ ն ե լ ո ւ  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  այ ն տե ղ , ո ր տե ղ  

ան հ ր աժ ե շ տ  է : Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի , 

ի ն չ պե ս  ն աև  դ ի մ ադ ր ո ւ թ յ ան  փո ւ լ ի  և  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  

հ ան դ ե պ  ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  (r=-0,34, r=-0,38) 

առ կ ա  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  բ աց աս ակ ան  կ ապը  վ կ ա յ ո ւ մ  է , ո ր  

ո ր ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ավ ե լ ի  շ ատ  ե ն  

հ ա յ տն վ ո ւ մ  տագ ն ապայ ի ն  լ ար վ ած ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  և  

դ ի մ ադ ր ո ւ մ  ե ն  ս թ ր ե ս ի ն , փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  ն վ ազ ե ց ն ե լ  

ար տաք ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  ճ ն շ ո ւ մ ն ե ր ը , այ ն ք ան  

ն ր ան ք  հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ  ե ն  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ , 

կ շ ռ ադ ատվ ած  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ մ  ե ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ ամ ար ժ ե ք  ե ն  ար ձ ագ ան ք ո ւ մ  ան կ ան խատե ս ե լ ի  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  բ աց աս ակ ան  

կ ապը  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ  

ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  և  ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ և  ՝  r=-0,33, վ կ ա յ ո ւ մ  է , ո ր  ո ր ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ  ե ն  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  

հ ան դ ե պ , կ շ ռ ադ ատվ ած  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ մ  ե ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ամ ար ժ ե ք  ե ն  ար ձ ագ ան ք ո ւ մ  

ան կ ան խատե ս ե լ ի  ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , այ ն ք ան  

բ աց աս ակ ան  ապր ո ւ մ ն ե ր ը  հ աղ թ ահ ար ե լ ո ւ  հ ամ ար  չ ե ն  

զ ս պո ւ մ  և  ճ ն շ ո ւ մ  հ ո ւ յ զ ե ր ը , դ ր ս և ո ր ո ւ մ  ե ն  

խն դ ր ահ ար ո ւ յ ց  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  

ապր ո ւ մ ն ե ր ը , պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը , մ ղ ո ւ մ ն ե ր ը : 

 



 

 

391 

 

 Ծ ան ո ւ ց ո ւ մ  

 Դ ր ակ ան  կ ապ  

 Բ աց աս ակ ան  կ ապ  

 

Ն կ ար  33. Ա ն ձ ն ա յ ի ն  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  

պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

հ ամ ահ ար աբ ե ր ակ ց ակ ան  կ ապե ր ի  գ ծ ան կ ար  

Ա ն ձ ն ա յ ի ն  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  

պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

հ ամ ահ ար աբ ե ր ակ ց ակ ան  կ ապե ր ն  ար տաց ո լ ո ղ  

գ ծ ապատկ ե ր ի ց  ե ր և ո ւ մ  է , ո ր  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  մ ի ջ և  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ն  է լ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  մ աս ն  է :  

Կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապը  ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

ապաշ ն ո ր հ ո ւ թ յ ան  և  ան հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

խո ւ ս ափե լ ո ւ  ձ գ տմ ան  մ ի ջ և ՝  r=0,50, վ կ ա յ ո ւ մ  է  այ ն  

մ աս ի ն , ո ր  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  հ աս տատո ղ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  է  շ ր ջ ապատո ղ ն ե ր ի  հ ան դ ե պ  

ան վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ր ան ք  կ ար ո ղ  ե ն  խո ւ ս ափե լ   

Նյարդայնություն 

Համագործակցության 

Ֆրուստրացիոն 

անհանդուրժողական

ություն 

Անհաջողությունից 

խուսափելու 

ձգտում 

Ուղղամտություն 

Մրցակցություն 

Կոնֆորմիզմի 

ծայրահեղ 

ձգտում 

Դրական 

արժևորում 

Սոցիալ-

հաղորդակցակա

ն 

ապաշնորհությու

ն 
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մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  շ փվ ե լ ո ւ ց ՝  վ ախե ն ալ ո վ , ո ր  վ աղ  թ ե  

ո ւ շ  կ հ ի աս թ ափվ ե ն  ն ր ան ց ի ց : Ա յ դ պի ս ի  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  է  ավ ե լ ո ր դ  

զ գ ո ւ շ ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ց ած ր  է  ն ր ան ց  հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ն ր ան ք  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  ե ն  ս ե փակ ան  կ ար ծ ի ք  ձ և ավ ո ր ո ւ մ  և  

հ ակ վ ած  ե ն  զ ի ջ ե լ ո ւ  խմ բ այ ի ն  ճ ն շ ո ւ մ ն ե ր ի ն  

(կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

ապաշ ն ո ր հ ո ւ թ յ ան  և  կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ի  ծ ա յ ր ահ ե ղ  

ձ գ տմ ան  մ ի ջ և  r=0,43): Կ ար ո ղ  ե ն  խո ւ ս ափե լ  շ ր ջ ապատի  

մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  վ ի ճ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , հ ակ վ ած  ե ն  

հ ր աժ ար վ ե լ ո ւ  ի ր ե ն ց  այ ն  մ տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , 

ո ր ո ն ք  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ե ն  ս տան ո ւ մ  խմ բ ի  մ յ ո ւ ս  

ան դ ամ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց : Ո ւ շ ագ ր ավ  է , ո ր  այ ս  դ ե պք ո ւ մ  

ան ձ ը  բ աց աս ակ ան  ապր ո ւ մ ն ե ր ը  հ աղ թ ահ ար ե լ ի ս   

խո ւ ս ափո ւ մ  է   խն դ ր ի ն  դ ր ակ ան  ի մ աս տ  հ աղ ո ր դ ե լ ո ւ ց , 

այ ն  չ ի  դ ի տար կ ո ւ մ  ո ր պե ս  խթ ան  ան ձ ն ա յ ի ն  աճ ի  

հ ամ ար  (կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  բ աց աս ակ ան  կ ապ  ս ո ց ի ա լ -

հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  ապաշ ն ո ր հ ո ւ թ յ ան  և  դ ր ակ ան  

ար ժ և ո ր մ ան  մ ի ջ և ՝  r=-0,32): Դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատո ղ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ավ ե լ ի  շ ատ  գ ե ր ադ աս ո ւ մ  ե ն  

չ մ ր ց ակ ց ե լ , այ ս ի ն ք ն ՝  բ ավ ար ար ե լ  ի ր ե ն ց  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ի  վ ն աս  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  

(կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

ապաշ ն ո ր հ ո ւ թ յ ան  և  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և ՝  r=-0,49): 

Բ աց աս ակ ան  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  է  առ կ ա  

ան հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  խո ւ ս ափե լ ո ւ  և  

ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և ՝  r=-0,32, ի ն չ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 

ո ր  ո ր ք ան  բ ար ձ ր  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը , այ ս ի ն ք ն ՝  ո ր ք ան  

ն ր ան ք  հ ո ւ զ ակ ան ո ր ե ն  ան կ այ ո ւ ն  ե ն , տագ ն ապայ ի ն , 

հ ակ վ ած  ե ն  հ ի վ ան դ ագ ի ն  տան ե լ ո ւ  

ան հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  տխր ե լ ո ւ  մ ան ր ո ւ ք ն ե ր ի  
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հ ամ ար , այ ն ք ան  շ փո թ վ ո ւ մ  ե ն  ան կ ան խատե ս ե լ ի  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ան դ ի պե լ ի ս , ը ն կ ճ վ ո ւ մ  ե ն   

ն ո ր  գ ո ր ծ ե ր ի ց , դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : 

Ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  և  ո ւ ղ ղ ամ տո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  

կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  դ ր ակ ան  կ ապը  (r=0,36) վ կ ա յ ո ւ մ  է , ո ր  

ո ր ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  հ ո ւ զ ակ ան ո ր ե ն  

կ ա յ ո ւ ն  ե ն , հ ան գ ի ս տ  ե ն , կ ա յ ո ւ ն  ե ն   ար տաք ի ն  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ան դ ե պ , վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

ն ե ր շ ն չ ո ւ մ , հ ակ վ ած  ե ն  լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան , այ ն ք ան  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

ան մ ի ջ ակ ան  ե ն , ո ւ ղ ղ ամ ի տ , պատր աս տ  ե ն  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ն աև ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո ւ  

մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ն ե ր ը  (կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  

բ աց աս ակ ան   կ ապ  ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  և  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և ՝  r=-043): 

Ֆ ր ո ւ ս տր աց ի ո ն  ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  և  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  առ կ ա  կ ապը ՝  r=0,43, 

վ կ ա յ ո ւ մ  է  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  ո ր ք ան  լ ավ  ե ն   հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ  ի ր ե ն ց  ձ գ տո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  

հ ակ ո ւ մ ն ե ր ը , կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

դ ի մ ակ այ ե լ  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , հ ամ ար ժ ե ք  ե ն  

ը ն կ ա լ ո ւ մ  այ լ  ան ձ ան ց  և  կ առ ո ւ ց ո ղ ակ ան ո ր ե ն  ե ն  

ար ձ ագ ան ք ո ւ մ  ն ր ան ց  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ,  այ դ  

թ վ ո ւ մ ՝  ք ն ն ադ ատո ւ թ յ ան ն  ո ւ  ագ ր ե ս ի ա յ ի ն , այ ն ք ան  

պատր աս տ  ե ն  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո ւ  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ն ե ր ը , 

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ ո ւ  ն ր ան ց  հ ե տ : Ե ր բ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ե ն  այ ն պի ս ի  

զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր  ի ր ե ն ք  այ լ և ս  չ ե ն  կ ար ո ղ  օ գ ն ե լ  

ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի ն , ի  վ ի ճ ակ ի  չ ե ն  մ տն ե լ ո ւ  

ն ր ան ց  դ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , կ ար ե կ ց ե լ ո ւ  և  

ապր ո ւ մ ակ ց ե լ ո ւ , ար ձ ագ ան ք ե լ ո ւ  այ ն պի ս ի  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  մ ար դ ո ւ ն  հ ո ւ զ ե լ : 

Ա յ դ  դ ե պք ո ւ մ  ն ր ան ք  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  ե ն  կ առ ավ ար ո ւ մ   
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ս ե փակ ան  հ ո ւ զ ակ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը , հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  

ն ո ւ յ ն ի ս կ  առ օ ր յ ա  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , մ ար դ կ ան ց  

ն կ ատմ ամ բ  ավ ե լ ի  շ ատ  թ շ ն ամ աբ ար  և  ագ ր ե ս ի վ  ե ն  

տր ամ ադ ր վ ած :  Շ ր ջ ապատո ղ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

ք ն ն ադ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ե ն  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն ե լ  

(կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  հ ո ւ զ ակ ան ո ւ թ յ ան  պակ աս ի  և  

ֆ ր ո ւ ս տր աց ի ո ն  ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  

r=0,44): Բ աց աս ակ ան  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  է  առ կ ա  

հ յ ո ւ ծ վ ած ո ւ թ յ ան  և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և ՝  r=-0,35, 

ի ն չ ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է , ո ր  ո ր ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ն յ ար դ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  թ ո ւ լ ան ո ւ մ  է , հ ո ւ զ ակ ան  

պաշ տպան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ժ ե ղ ան ո ւ մ  է , այ ն ք ան  ն ր ան ք  

խն դ ի ր ն ե ր ը  լ ո ւ ծ ո ւ մ  ե ն  ծ ան ո թ  ե ղ ան ակ ն ե ր ո վ , 

խո ւ ս ափո ւ մ  ե ն  լ ո ւ ծ մ ան  ն ո ր  և  ան ս ո վ ո ր   

տար բ ե ր ակ ն ե ր  առ աջ ադ ր ե լ ո ւ ց : Ս տե ղ ծ ար ար ո ւ թ յ ան  և  

զ ս պվ ած ո ւ թ յ ան  (հ ակ առ ակ  բ և ե ռ ը ՝  

է ք ս պր ե ս ի վ ո ւ թ յ ո ւ ն )  մ ի ջ և  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  դ ր ակ ան  

կ ապը  (r=0,32) ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս ,  ո ր  ո ր ք ան  բ ար ձ ր  է  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ար ար ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը , այ ն ք ան  ն ր ան ք  կ ե ն ս ո ւ ր ախ  ե ն  ո ւ  

ի մ պո ւ լ ս ի վ  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , կ ար և ո ր ո ւ մ  ե ն  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը : Բ աց աս ակ ան  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապ  է  առ կ ա  

ն աև  լ ար վ ած ո ւ թ յ ան  (Կ ե տտե լ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ) և  

խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  պլ ան ավ ո ր մ ան  մ ի ջ և ` r=-0,45: Ս ր ան ի ց  

հ ե տև ո ւ մ  է . ո ր ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ավ ե լ ի  

ան հ ան գ ի ս տ  ե ն , լ ար վ ած , ֆ ր ո ւ ս տր աց վ ած , այ ն ք ան  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  ե ն  մ շ ակ ո ւ մ  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  ս ե փակ ան  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ն ր ան ք  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ար տաք ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  ե ն  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ , մ ար դ կ ան ց ի ց  խո ր հ ո ւ ր դ , 

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ  կ ար ե կ ց ան ք  ե ն  ակ ն կ ա լ ո ւ մ : 

Հ ամ ալ ի ր  հ ո գ ե դ ի ագ ն ո ս տի կ  հ ե տազ ո տակ ան  փո ւ լ ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ամ ադ ր ո ւ մ ը  և  
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ամ փո փո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տվ ե ց  

ե զ ր ակ աց ն ե լ ո ւ ՝    

 Ո ր ք ան  բ ար ձ ր  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ՝  

ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ի  գ ի տակ ց ո ւ մ ը , այ ն ք ան  ն ր ան ք  

հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատո ւ մ , 

ան մ ի ջ ակ ան  ե ն , ան կ աշ կ ան դ , պատր աս տ  ե ն  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան , մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  աշ խատե լ ո ւ : 

Ո ւ ն ակ  ե ն  հ ակ ադ ր վ ե լ ո ւ  խմ բ այ ի ն  ճ ն շ ո ւ մ ն ե ր ի ն  և  

գ ո ր ծ ե լ ո ւ  ս ե փակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ : Կ ար ո ղ  ե ն  

ձ և ավ ո ր ե լ  ս ե փակ ան  կ ար ծ ի ք  և  դ ա  ար տահ այ տե լ  

ն ո ւ յ ն ի ս կ  այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  չ ի  հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  

շ ր ջ ապատո ղ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ի  հ ե տ : Պ ատր աս տ  ե ն  

դ ր ս և ո ր ե լ ո ւ  ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն :  

    Ո ր ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ավ ե լ ի  լ ավ  ե ն  

հ աս կ ան ո ւ մ  այ լ  ան ձ ան ց  հ ո ւ յ զ ե ր ը , կ ար ո ղ ան ո ւ մ  

ե ն  ազ դ ե լ  ն ր ան ց  հ ո ւ զ ակ ան  վ ի ճ ակ ն ե ր ի  վ ր ա , 

այ ն ք ան  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատո ւ մ , պատր աս տ  ե ն  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  ը ն կ ա լ ո ւ ն ակ  

ե ն  ն ո ր ի  հ ան դ ե պ , հ ակ վ ած  ե ն  կ ատար ե լ ո ւ  

փո ր ձ ար կ ո ւ մ ն ե ր , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  աշ խատան ք : 

 Ո ր ք ան  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  

հ աս կ ան ո ւ մ  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  վ ի ճ ակ ն ե ր ը , 

կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  կ ար ե կ ց ե լ , աջ ակ ց ե լ  մ ար դ կ ան ց , 

ն ր բ ազ գ աց  ե ն , տպավ ո ր վ ո ղ , այ ն ք ան  ավ ե լ ի  

հ ազ վ ադ ե պ  ե ն   մ ե կ ո ւ ս աց վ ած  լ ի ն ո ւ մ : Ա յ ս պի ս ո վ , 

զ ար գ աց ն ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ապր ո ւ մ ակ ց մ ան  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  հ ն ար ավ ո ր  

կ լ ի ն ի  խո ւ ս ափե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  մ ե կ ո ւ ս աց վ ած ո ւ թ յ ան  

ախտան ի շ ի ց : 

 Ո ր ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  հ ո ւ զ ակ ան ո ր ե ն  

կ ա յ ո ւ ն  ե ն , հ ան գ ի ս տ , կ ա յ ո ւ ն  ե ն  ար տաք ի ն  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ան դ ե պ , վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  



 396 

ն ե ր շ ն չ ո ւ մ , հ ակ վ ած  ե ն  լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան , այ ն ք ան  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

ան մ ի ջ ակ ան  ե ն , ո ւ ղ ղ ամ ի տ , պատր աս տ  ե ն  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո ւ  

մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ն ե ր ը : 

 Ո ր ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  լ ավ  ե ն  

վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ  ի ր ե ն ց  ձ գ տո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  հ ակ ո ւ մ ն ե ր ը , 

կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  դ ի մ ակ այ ե լ  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , հ ամ ար ժ ե ք  ե ն  ը ն կ ա լ ո ւ մ  

ո ւ ր ի շ  մ ար դ կ ան ց  և  կ առ ո ւ ց ո ղ ակ ան ո ր ե ն  ե ն  

ար ձ ագ ան ք ո ւ մ  ն ր ան ց  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ,  այ դ  

թ վ ո ւ մ ՝  ք ն ն ադ ատո ւ թ յ ան ը  և  ագ ր ե ս ի ա յ ի ն , այ ն ք ան  

պատր աս տ  ե ն  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո ւ  

մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ն ե ր ը  և  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ  

ն ր ան ց  հ ե տ : 

 Ո ր ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ան հ ան գ ի ս տ  ե ն , 

լ ար վ ած , ֆ ր ո ւ ս տր աց վ ած , այ ն ք ան  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  

ե ն  մ շ ակ ո ւ մ  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  ս ե փակ ան  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ար տաք ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  ե ն  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ , մ ար դ կ ան ց ի ց  

խո ր հ ո ւ ր դ , ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ար ե կ ց ան ք  

ակ ն կ ա լ ո ւ մ : 

Ա յ ս պի ս ո վ , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տվ ե ց  

կ ազ մ ե լ ո ւ  ն ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ ի մ ան կ ար ը , ը ս տ  

ո ր ի ՝  Հ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  ի ն տե լ ե կ տի  

մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ , բ ար ե խի ղ ճ  ե ն , ի ր ատե ս , 

դ յ ո ւ ր ահ ավ ատ , ո ւ ղ ղ ամ ի տ  (ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

Մ ո ւ ր մ ան ս կ ի  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի , ո ր ո ն ք  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

դ ի վ ան ագ ե տ  ե ն , հ ամ ար ձ ակ , կ աս կ ած ամ ի տ ), 
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կ ո ն ֆ ո ր մ ի ս տ  ե ն , ո ւ ն ե ն  հ ամ ար ժ ե ք  

ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  

ի ն տր ո վ ե ր տն ե ր ը , ն ր ան ք  ո ւ ն ե ն  ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , 

ո ր  ն ր ան ք  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

խո ւ ս ափո ւ մ  ե ն  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  հ ար ց ե ր ի  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ի ց , հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատո ւ մ , ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ  

ե ն  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ , կ ո ն ֆ ո ր մ ի ս տ  ե ն , ձ գ տո ւ մ  

ե ն  բ ար ձ ր աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  ե ն ՝  կ ի ր առ ե լ ո վ  ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ր ո ն ե լ ո ւ  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ա յ տն վ ե լ ի ս  ն ր ան ք  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ  ե ն  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ,  

պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը  և  

կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  վ ե ր աի մ աս տավ ո ր ե լ  այ ն :  Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  ե ն  ն շ ան այ ի ն  և  պատկ ե ր ավ ո ր  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  

մ ակ ար դ ակ ը : Թո ւ յ լ  է  զ ար գ աց ած  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ՝  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  հ ո ւ յ զ ե ր ը   հ աս կ ան ալ ո ւ  

և  գ ի տակ ց ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ր ան ք  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  ե ն  կ առ ավ ար ո ւ մ  ի ր ե ն ց  հ ո ւ յ զ ե ր ն  ո ւ  

զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև ՝  ս ե փակ ան  վ ար ք ը : 

Ձ և ավ ո ր մ ան  փո ւ լ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի  դ ի մ ադ ր ո ւ թ յ ան  

փո ւ լ ը , ի ս կ  ախտան ի շ ն ե ր ի ց ՝  հ ո գ ե տր ավ մ ատի կ  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  ապր ո ւ մ ը , ո չ  հ ամ ար ժ ե ք  հ ո ւ զ ակ ան  

ար ձ ագ ան ք ը : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  

խն այ ե լ  ի ր ե ն ց  հ ո ւ յ զ ե ր ը , ն վ ազ ե ց ն ե լ  հ ո ւ զ ակ ան  
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ծ ախս ե ր  պահ ան ջ ո ղ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  հ ո ւ զ ակ ան  մ ե կ ո ւ ս աց ո ւ մ  

ե ն  ապր ո ւ մ : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  

զ ար գ աց մ ան  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  հ աս տատե լ ո ւ  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ ո ւ  

մ ար դ կ ան ց   հ ե տ , ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ր ս և ո ր ե լ ո ւ  

ն ր ան ց  ն կ ատմ ամ բ , ի ն չ պե ս  ն աև  ը ն կ ա լ ո ւ ն ակ  

լ ի ն ե լ ո ւ  ն ո ր ի  ն կ ատմ ամ բ , փո ր ձ ար կ ո ւ մ ն ե ր  

կ ատար ե լ ո ւ , հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  ն ո ր  

գ աղ ափար ն ե ր : Ս ե փակ ան , ի ն չ պե ս  և  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  

հ ո ւ յ զ ե ր ի  գ ի տակ ց ո ւ մ ը  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  

հ աս տատե լ ո ւ  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ը ն կ ա լ ո ւ ն ակ  լ ի ն ե լ ո ւ  ն ո ր  գ աղ ափար ն ե ր ի  հ ան դ ե պ : 

Ա յ ս պի ս ո վ , ի ր ակ ան աց վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տվ ե ց  մ շ ակ ե լ ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ո դ ե լ : 
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5.6.Հ ԱՆ Ր ԱՅ Ի Ն   ԾԱՌԱՅ Ո ՂՆ Ե Ր Ի  ՊԱՏ Ր ԱՍ Տ ՄԱՆ  

Հ ԱՅ Ե ՑԱԿ ԱՐ ԳԱՅ Ի Ն   ՄՈ Դ Ե Լ Ը  

 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տվ ե ց  

մ շ ակ ե լ ո ւ  ն ր ան ց  պատր աս տմ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն -հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ  և  տալ ո ւ  

դ ր ա  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Դ ր ա  հ ամ ար  հ ի մ ք  

է  ը ն դ ո ւ ն վ ո ւ մ  այ ն , ո ր  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ը   

գ ի տակ ան  կ ամ  ո ր և է  բ ն ագ ավ առ ի  մ ո դ ե լ  է , ո ր ը  

բ աղ կ աց ած  է  այ դ  ո լ ո ր տը  ն կ ար ագ ր ո ղ  փո խկ ապակ ց վ ած  

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ց ան կ ի ց ՝  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

և  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ի  հ ե տ  մ ի աս ի ն : Ա յ դ  

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  դ աս ակ ար գ վ ո ւ մ  ե ն  տվ յ ա լ  

ո լ ո ր տո ւ մ  առ կ ա  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ , ը ս տ  տե ս ակ ն ե ր ի  և  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի 283: Մ ե ր  մ ո դ ե լ ո ւ մ  

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ն  ան վ ան վ ե ց ի ն  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր , ո ր ո ն ք  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  ե ն ՝  ե լ ն ե լ ո վ  

տե ս ակ ան  և  փո ր ձ ար ար ակ ան  հ ամ ալ ի ր  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : 

Մ շ ակ վ ած  ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  մ ո դ ե լ ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  

ե ն  այ ն  հ ե տազ ո տակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

ն կ ար ագ ր վ ած  և  ամ փո փվ ած  ե ն  5.2, 5.3, 5.4, 5.5 բ աժ ի ն ն ե ր ո ւ մ  

և  գ ծ ապատկ ե ր ն ե ր ո ւ մ  (տե 'ս   ն կ ար  31, 32, 33) 

Ն շ ե ն ք , ո ր  գ ի տո ւ թ յ ան  շ ատ  բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  ձ և ավ ո ր ե լ ի ս  

կ ազ մ վ ո ւ մ  ե ն  դ ի ն ամ ի կ  մ ո դ ե լ ն ե ր , ո ր ո ն ք  օ բ յ ե կ տի  և  

դ ր ա  փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ի ճ ակ ը  ն կ ար ագ ր ո ղ  

տե ս ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր  ե ն : Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  

է  տվ ե լ , ո ր  կ առ ավ ար չ ակ ան  մ տք ի  զ ար գ աց ո ւ մ ն  

առ ավ ե լ  վ առ  ար տաց ո լ վ ած  է  կ առ ավ ար չ ակ ան  
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մ ո դ ե լ ն ե ր ո ւ մ : Ա յ դ  մ ո դ ե լ ն ե ր ը  մ շ ակ վ ո ւ մ  ե ն  

գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ապա  կ ի ր առ վ ո ւ մ  

գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ :  Պ այ մ ան ավ ո ր վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի , 

հ ա յ աց ք ն ե ր ի , ս ո ց ի ա լ ակ ան  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ ՝  մ շ տապե ս  փո փո խվ ո ւ մ  ե ն  

մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ն  ո ւ  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  տե ս ակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  դ ի ն ամ ի կ  բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

մ ո դ ե լ ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  տար բ ե ր  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , 

կ առ ո ւ ց վ ած ք  և  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  284: Օ ր ի ն ակ ՝  

ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ճ յ ո ւ ղ ա յ ի ն  դ ի ն ամ ի կ  

մ ո դ ե լ , ան ձ ն ակ ազ մ ը  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  մ ո դ ե լ , 

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  մ ո դ ե լ , 

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  մ ո դ ե լ , 

կ ր թ ակ ան  մ ո դ ե լ 285: 

 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ն  ո ւ ն ի  հ ե տև յ ա լ  տե ս ք ը ՝  
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Ն կ ար  34. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ը  

 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ի  յ ո ւ ր աք ան չ ո ւ ր  

բ աղ ադ ր ի չ  կ ազ մ վ ած  է  այ ն  տար ր ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է ի ն  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ , 

հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի , ի ն չ պե ս  ն աև  ան ձ ն ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ե տ  հ ամ ահ ար աբ ե ր ակ ց ակ ան  կ ապե ր ն  

ար տաց ո լ ո ղ  գ ծ ապատկ ե ր ն ե ր ո ւ մ  (ն կ ար  31, 32, 33):   

Հանրային ծառայողի 

պատրաստման 

բաղադրիչները 

1.Մասնագիտական 

գործունեությունը 

կարգավորող և 

կանոնակարգող գործոններ 

2.Կրթության 

որակավորման 

բարձրացում 

4.Հաղորդակցում և 

հուզական ոլորտ 

5. Ընտրություն և 

կարիերա 

3.Կոմպետենցիաներ 
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Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ն  ո ւ ն ի  հ ե տև յ ա լ  

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը : Մ ո դ ե լ ի  

առ աջ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  և  կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ե ն  և  դ ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (օ ր ե ն ք ն ե ր , պաշ տո ն ի  

ան ձ ն ագ ի ր ): Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  և  վ ե ր ջ ի ն ի ս  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ազ մ ո ղ  տար ր ե ր ի  վ ե ր ը  ն շ վ ած  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ի ց  հ ե տև ո ւ մ  է , ո ր  այ ն  

պե տո ւ թ յ ան  առ ջ և  դ ր վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ն  ո ւ  

ն պատակ ն ե ր ի  ի ր ագ ո ր ծ մ ան ը  կ ո չ վ ած  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  է , ո ր ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պատկ ե ր ը   (պր ո ֆ ե ս ի ո գ ր ամ ա ) 

կ ազ մ վ ո ւ մ  է  ա յ դ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա : Դ ր ան ք  ե ն ՝  մ ար դ ո ւ  և  

ք աղ աք աց ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո ւ  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , օ ր ե ն ք ի  

առ ջ և  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ի ր ավ ահ ավ աս ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ր ապար ակ այ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան  

զ ս պվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  

հ ամ ար  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ավ աս ար  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ի ր ե ն ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի ն  և  աշ խատան ք այ ի ն  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան , 

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ան կ ո ղ մ ն ակ ալ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ազ ն վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ար գ ան ք ը  

ան ձ ի  և  ն ր ա  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ան դ ե պ , 

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  զ գ աց ո ւ մ ը : Ի ս կ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  
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հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  

մ աս ն ագ ե տի ց  պահ ան ջ վ ո ւ մ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ը ՝  ի ն ք ն ակ ար գ ավ ո ր մ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ս թ ր ե ս ակ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 

հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , վ ճ ռ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ն պատակ աս լ աց ո ւ թ յ ո ւ ն , ս տե ղ ծ ար ար  մ տած ե լ ակ ե ր պ :  

Մ ո դ ե լ ի  ե ր կ ր ո ր դ  բ աղ ադ ր ի չ ը  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  կ ր թ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ն  է : 

Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ ն  հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  այ ն , ո ր  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  ն ր ան ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ը , 

ց ան կ ա լ ի  է , ո ր  ն ր ան ց  հ ամ ար  ն ո ւ յ ն պե ս  կ ի ր առ վ ի  

կ ր թ ո ւ թ յ ան  ե ռ աս տի ճ ան  հ ամ ակ ար գ ՝  այ դ պի ս ո վ  

ապահ ո վ ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  կ ր թ ո ւ թ յ ան  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ը ն դ գ ծ ե ն ք , ո ր  կ ր թ ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ , ս կ ս ած  2013 

թ վ ակ ան ի ց , Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ան   

առ աջ ադ ր ե ց  ք աղ ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան  

ն ո ր  ծ ր ագ ր ե ր , ո ր ո ն ք  ի ր ե ն ց  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ո վ  և  

կ ազ մ մ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ամ բ  տար բ ե ր վ ո ւ մ  ե ն  

ն ախկ ի ն ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  ծ ր ագ ր ե ր ի ց : Ծ ր ագ ր ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  ս կ զ բ ո ւ մ  և  ավ ար տի ն  կ ատար վ ո ւ մ  է ր  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  թ ո ւ յ լ  է ր  տալ ի ս  

պար զ ե լ , թ ե  ո ր ք ան ո վ  է  հ աջ ո ղ վ ո ւ մ  հ աս ն ե լ  

ն ախան շ վ ած  ն պատակ ի ն : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է ր   չ ո ր ս  բ աղ ադ ր ի չ ՝  

 մ աս ն ագ ի տակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

 հ ո գ ե բ ան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

 դ աս ախո ս ակ ան  կ ազ մ ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն  

 տե խն ի կ ակ ան  հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ :  
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Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

ք աղ ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան  2014-2015 

թ վ ակ ան ն ե ր ի  ծ ր ագ ր ե ր ը  փո փո խո ւ թ յ ան  

ե ն թ ար կ վ ե ց ի ն , ի ս կ  2016 թ վ ակ ան ի  ծ ր ագ ր ե ր ը  շ ո ւ տո վ  

կ ի ր ակ ան աց վ ե ն : Ա յ ս պի ս ո վ , Հ Հ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա յ ո ւ մ  ք աղ ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ն   ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  

ծ ր ագ ր ե ր ո վ . բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  և  գ լ խավ ո ր  պաշ տո ն ն ե ր  

զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար ՝  

«Ա ն ձ ն ա յ ի ն  և  կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց ո ւ մ » ծ ր ագ ի ր ը , ո ր ն  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  հ ե տև յ ա լ  

թ ե մ ան ե ր ը ՝  պե տակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ը , պե տակ ան  

կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր , ան ձ ն ակ ազ մ ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ , ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ի մ ի ջ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը , դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն , 

հ ռ ե տո ր ակ ան  ար վ ե ս տ , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  և  բ ար ո յ ակ ան  է թ ի կ ա , է թ ի կ ե տ , 

կ ո ռ ո ւ պց ի ան  և  դ ր ա  դ ե մ  պայ ք ար ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը , 

բ ախո ւ մ ն ե ր ի  և  ս թ ր ե ս ի  կ առ ավ ար ո ւ մ , 

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ , թ ի մ ա յ ի ն  աշ խատան ք , 

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ , ան ձ ի  աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա , 

ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ  և  ի ր ակ ան աց ո ւ մ , 

բ ան ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ար ո ւ մ , աշ խատան ք ի  

կ ատար ո ղ ակ ան ի  գ ն ահ ատո ւ մ  և  կ առ ավ ար ո ւ մ : Ի ն չ պե ս  

ե ր և ո ւ մ  է  ծ ր ագ ր ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած   առ ար կ ան ե ր ի ց , 

գ ե ր ակ շ ռ ո ղ  ե ն  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը , ի ն չ ը  

թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ե ն թ ադ ր ե լ , ո ր  դ ա  հ ա յ աս տան յ ան  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  պահ ան ջ ն  է : 

Բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  և  գ լ խավ ո ր  պաշ տո ն ն ե ր  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  
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ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար  ն ախատե ս վ ած  

«Ա ր դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր » 

ծ ր ագ ր ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  ն ե ր առ վ ած  ե ն  մ ե ծ  թ վ ո վ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ար կ ան ե ր ՝  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  և  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց ո ւ մ ը  կ առ ավ ար մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ , ղ ե կ ավ ար -ե ն թ ակ ա  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , թ ի մ ա յ ի ն  աշ խատան ք ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ  և  այ լ ն : Հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ը  տե ղ  

է  գ տե լ  ն աև  «Ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ մ », «Հ ան ր ա յ ի ն  

կ ապե ր », ի ն չ պե ս  ն աև  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ծ ր ագ ր ե ր ո ւ մ : Հ ատկ ան շ ակ ան  է ,  ո ր  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  մ ե ծ աց ե լ  է  

«Կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » ծ ր ագ ր ո վ  

վ ե ր ապատր աս տվ ե լ ո ւ  պահ ան ջ ը , ի ն չ ը  խո ս ո ւ մ  է  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

գ ի տակ ց ե լ ո ւ  մ աս ի ն :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի ց  ե ն  այ ն  

կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ը , ո ր ո ն ք  ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  ն ր ան ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : Բ ազ մ աթ ի վ  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ վ ո ւ մ  է , ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ աղ կ աց ած  է  մ ի  ք ան ի  հ ատո ւ կ  

կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ատար մ ան  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  մ աս ն ագ ե տի  ան ձ ի  ան ք ակ տե լ ի  

մ աս ն  ե ն : Ս ակ այ ն  մ ի շ տ  չ է , ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը  կ ր թ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք  ե ն . դ ր ան ք  հ աճ ախ  ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  յ ո ւ ր աց ր ած  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  

հ ամ ալ ի ր  ց ո ւ ց ի չ ն ե ր  ե ն : Հ ե տաք ր ք ր ակ ան  է  

կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  բ ն ո ր ո շ ո ւ մ ը . 

դ ր ան ք  չ ե ն  կ ար ո ղ  լ ի ն ե լ  ս տան դ ար տ , ք ան ի  ո ր  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  ար դ յ ո ւ ն ք ի  հ աս ն ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց  ե ն : 
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Ի ս կ  դ ր ան  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  տար բ ե ր  մ աս ն ագ ե տն ե ր  

կ ի ր առ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր , ո ր ո ն ք  չ ե ն  

կ ար ո ղ  ն ո ւ յ ն ակ ան  լ ի ն ե լ  մ աթ ե մ ատի կ ակ ան  

ճ շ գ ր տո ւ թ յ ամ բ : Ա յ ս ո ւ հ ան դ ե ր ձ  ան հ ե ր ք ե լ ի  է , ո ր  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ը  պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  

ե ն  ան ձ ն ա յ ի ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  դ ի տար կ ե լ  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  մ ո տե ց մ ամ բ , ի ն չ ն  է լ  լ ա յ ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է  ս տե ղ ծ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ի  ան ձ ի  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ ը  

ակ մ ե ո լ ո գ ի ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ն ո ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  ձ և ավ ո ր ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տմ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ , ո ր ո ն ք  

հ ի մ ն վ ած  ե ն  ան ձ ի  կ ե ն ս աբ ան ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  զ ար գ աց մ ան  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ր ա : 

Մ ո դ ե լ ի  չ ո ր ր ո ր դ  բ աղ ադ ր ի չ ի  մ աս  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը , հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տը , 

հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան   դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատե լ ո ւ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  դ ր ս և ո ր ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  տի պի   

հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ի ն չ ը  

պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  ն ր ան ց  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

կ ար ո ղ  ե ն  դ ր ս և ո ր վ ե լ  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

տար բ ե ր  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  տագ ն ապ  շ փո ւ մ  

պահ ան ջ ո ղ  ան ո ր ո շ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , 

շ փո թ մ ո ւ ն ք , ան հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  խո ւ ս ափե լ ո ւ  
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կ ամ  շ փմ ան  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ր պե ս  

ի ն ք ն ահ աս տատվ ե լ ո ւ  աս պար ե զ  օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո ւ  

ձ գ տո ւ մ : Մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  ն ե ր գ ր ավ վ ե լ  կ ո ն ֆ լ ի կ տի  

մ ե ջ , ը ն տր ե լ  վ ար ք ի  տար բ ե ր  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

հ աղ թ ահ ար ե լ ո ւ  հ ամ ար : Պ այ մ ան ավ ո ր վ ած  ն ր ան ո վ , թ ե  

ան ձ ը  ի ն չ պի ս ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն տր ո ւ մ  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ ,  կ ար ե լ ի  է  

ը ն տր ե լ  ն ր ա  հ ե տ  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

հ աս տատե լ ո ւ  ո ւ ղ ի ն ե ր ը  և  կ առ ավ ար ե լ  կ ո ն ֆ լ ի կ տը : 

Մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ի  հ ա յ տ  

ե կ ո ղ  դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աղ թ ահ ար ե լ ո ւ  

հ ամ ար  և ս  կ ի ր առ ո ւ մ  ե ն  վ ար ք ի  տար բ ե ր  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ո ր պե ս  «մ ար դ -մ ար դ » 

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  կ ր ո ղ ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

հ ամ ար  կ ար և ո ր  ե ն  հ ո ւ զ ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը ՝  հ ո ւ զ ակ ան  

ի ն տե լ ե կ տը  և  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ը :  

Հ ո ւ զ ակ ան  ան կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  

փս ի խո ս ո մ ատի կ  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ո վ : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ի ՝  ո ր պե ս  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար չ ի   

աշ խատան ք ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  

բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ՝  ո ր պե ս  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  աշ խատան ք ի  

կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ո ն :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ն ի  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն : Ն ո ւ յ ն ի ս կ  

ամ ե ն աց ած ր  պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ը  պե տակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ամ  տե ղ ակ ան  ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ո ւ մ , հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ո ւ մ  

պատաս խան ատո ւ  է  ը ն դ ո ւ ն վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ատար մ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ար ձ ագ ան ք ի  հ ամ ար : 

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  է . 

այ ն  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ատո ւ ց ե լ ն  է : 
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Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  աշ խատան ք ի  

վ ե ր ջ ն ար դ յ ո ւ ն ք ը  հ ան ր ո ւ թ յ ան ը  մ ատո ւ ց վ ո ղ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն : Ա յ ն  ի ր ակ ան  աշ խատո ղ  

մ ե խան ի զ մ  է , ո ր ն  առ աջ աց ն ո ւ մ  է  հ ե տադ ար ձ  կ ապ : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի ՝  ի ր  զ բ աղ ե ց ր ած  պաշ տո ն ի ն  

հ ամ ապատաս խան  լ ի ն ե լ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ն ր ան ո վ , 

թ ե  ի ն չ պե ս  է  մ ար դ ն  այ դ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

տր ամ ադ ր ո ւ մ , ի ն չ պի ս ի ն  ե ն   ն ր ա  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ը , ի ն չ պի ս ի  

հ ո ւ զ ակ ան  կ ապե ր  ե ն  այ դ  դ ե պք ո ւ մ  առ աջ ան ո ւ մ  և  

այ լ ն : Խո ս ք ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  ո չ  մ ի այ ն  

ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի ն , այ լ և  շ ար ք ա յ ի ն  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  շ փվ ո ւ մ  ե ն  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

հ ե տ ՝  ան մ ի ջ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց ե լ ո վ  

ն ր ան ՝  ք աղ աք ապե տար ան , հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ան ձ ն ագ ր ա յ ի ն  բ աժ ի ն , ն ո տար , 

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ : Ե վ  ե թ ե  այ դ  ո լ ո ր տի  աշ խատո ղ ն  

ո ւ ն ի  հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  վ ատ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , չ ի  

կ ար ո ղ ան ո ւ մ  շ փվ ե լ  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ , հ ո ւ զ ակ ան ո ր ե ն  

ան հ ավ աս ար ակ շ ի ռ  է  (թ ե և  շ ատ  լ ավ  հ աշ վ ո ւ մ  է ), ն ա  չ ի  

բ ավ ար ար ո ւ մ  այ դ  ո լ ո ր տի  ս պառ ո ղ ն ե ր ի ն :  Ե լ ն ե լ ո վ  

ի ր  ան հ ատակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց ՝  

մ ար դ ը  պե տք  է  ժ ամ ան ակ ի ն  ո ր ո շ ի ՝  ի ն ք ը  կ ար ո ՞ ղ  է  

այ դ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ : Ա յ դ  

հ ան գ ամ ան ք ը  պե տք  է  հ աշ վ ի  առ ն ի  ն աև  ն ա , ո վ  

ն շ ան ակ ո ւ մ  է  ն ր ան  այ դ  պաշ տո ն ի ն : Հ ո ւ զ ակ ան  

այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ն  առ աջ ան ո ւ մ  է  այ ն  ժ ամ ան ակ , 

ե ր բ  մ ար դ ը  հ ա յ տն վ ո ւ մ  է  ո չ  ի ր  տե ղ ո ւ մ , ե ր բ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած   է  այ ն պի ս ի  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ո ր ը  չ ի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  ն ր ա  հ ո գ ե կ ե ր տվ ած ք ի ն , և  ե ր բ  

առ ան ձ ի ն  ան հ ատի  ի ն ք ն աի ր ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  չ ի  

հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  ո ղ ջ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  կ ո ր պո ր ատի վ  

ն պատակ ն ե ր ի  հ ե տ : Մ ար դ կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ի  

թ ե ր ագ ն ահ ատո ւ մ ը  հ աճ ախ  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  
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հ ո գ ե բ ան ակ ան  պատն ե շ ն ե ր ի  առ աջ աց մ ան ը , ի ս կ  

այ ն տե ղ , ո ր տե ղ  մ ար դ կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն  ը ն կ ա լ վ ո ւ մ  է  

ո ր պե ս  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  ար ժ ե ք , այ ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  հ զ ո ր  լ ծ ակ  է :  

Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ա  և ս  մ ի  

կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ո ն . դ ա  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ աշ խո ւ մ ն  է : Ի հ ար կ ե , ան հ ր աժ ե շ տ  է  հ ս կ ե լ , ս տո ւ գ ե լ , 

ս ակ ա յ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն աև  վ ս տահ ե լ  թ ի մ ի  

ան դ ամ ն ե ր ի ն : Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  ն ե ր ո ւ ժ ի  ի ր ագ ո ր ծ մ ան  

հ աշ վ ի ն : 

Մ ո դ ե լ ի  հ ի ն գ ե ր ո ր դ  բ աղ ադ ր ի չ ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան ը  և  

կ ար ի ե ր ա յ ի ն : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  կ ատար վ ի ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ո չ  

մ ի ա յ ն  ն ր ան ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը , այ լ և  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան , ն ր ան ց  

պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ազ մ ակ ե ր պե լ ո ւ  հ ամ ար  

ն պատակ ահ ար մ ար  է  ան ց կ աց ն ե լ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  թ ե ս տ , 

այ ս ի ն ք ն ՝  ս տո ւ գ ե լ  մ ար դ ո ւ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

դ ի մ ան կ ար ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ր ա  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ տա  պար զ ե լ ո ւ  ն ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  զ բ աղ ե ց ր ած  պաշ տո ն ի ն : 

Դ ր ա  հ ամ ար  պե տք  է  ս տե ղ ծ ե լ  թ ե ս տավ ո ր մ ան  

հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ամ ակ ար գ , ո ր ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ո չ  

մ ի ա յ ն  թ ե ս տի  թ ար գ մ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , այ լ և  հ ար մ ար ե ց ո ւ մ  

մ ե ր  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  ազ գ այ ի ն  հ ո գ ե կ ե ր տվ ած ք ի ն : 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ ն  է , 

ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  զ ե ր ծ  մ ն ա լ ո ւ  
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հ ո ւ զ ակ ան  այ ր ո ւ մ ի ց , ո ւ ր վ ագ ծ ե լ ո ւ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

զ ար գ աց մ ան  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը  և  ապահ ո վ ե լ ո ւ  

ան ձ ն ա յ ի ն  աճ :  Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  առ աջ աց ո ղ  հ ո ւ զ ակ ան  

այ ր ո ւ մ ը  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ար ո ղ  է  լ ճ աց մ ան  

հ ան գ ե ց ն ե լ : Ո ւ ս տի  կ ար և ո ր  է  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ը . այ ն  

ն պաս տո ւ մ  է  ն ր ան ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ ի ն , 

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ո ւ ր վ ագ ծ ե լ ո ւ  

զ ար գ աց մ ան  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  մ ե ջ :  

Վ ե ր ը  ն շ վ ած   բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  

փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տվ ե ց  

մ շ ակ ե լ ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ , ո ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  

առ աջ ար կ վ ած  բ ան աձ և ն  է  (ալ գ ո ր ի թ մ ը )՝  ան ձ  

⇒ս ո ց ի ա լ ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ⇒մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ⇒հ ո ւ զ ակ ան  լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ⇒    

հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր  ⇒ հ ո ւ զ ակ ան  

այ ր ո ւ մ ՝  Ա ⇒ Ս Մ ⇒ Մ Գ ⇒ Հ Լ ⇒ Հ Մ Դ ⇒ Հ Ա : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Հ ան ր այ ի ն   

ծ առ այ ո ղ ի  

պատր աս տմ
ան  

հ ամ ակ ար գ  

Հ ան ր այ ի ն  

ծ առ այ ո ղ ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ա
ն  

պատր աս տո ւ մ   

Մաս ն ագ ե տի  

հ ո գ ե բ ան ակ ա
ն  

կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ
ո ւ ն , 

հ ո ւ ս ալ ի ո ւ թ
յ ո ւ ն   

Ց ՚ կ յ ան ս  

ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  

(LLL Lifelong learning) 

Մաս ն ագ ե տի  

հ ո գ ե բ ան ակ ա

ն  դ ի մ ան կ ար  

Մաս ն ագ ի տակ
ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ
թ յ ո ւ ն ը  

կ ար գ ավ ո ր ո ղ  

և  

կ ան ո ն ակ ար գ
ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

Ան ձ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ
թ յ ո ւ ն ն ե ր  

Կ ր թակ ան   

բ աղ ադ ր ի

չ  

Հ ո ւ զ ակ ան   

այ ր մ ան  

կ ան խար գ ե լ
ո ւ մ  

Մաս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն ց ի ան
ե ր ի  

Ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն , 

առ աջ խաղ աց ո ւ մ , 

պաշ տո ն ի  

ն շ ան ակ ո ւ մ  

 

Հ աղ ո ր դ ակ ց
ո ւ մ  
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Ն կ ար  35. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ը  

 

 Ա յ ս պի ս ո վ , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի   

վ ե ր ապատր աս տմ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը   

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր  

պահ ան ջ ն ե ր ի ց  է : Հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ը  թ ո ւ յ լ  

է  տալ ի ս  լ ո ւ ծ ե լ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ աս ն ագ ե տի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  և   հ ո գ ե բ ան ակ ան   խն դ ի ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ազ դ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա , և  դ ր ան ց  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  կ ն պաս տի  պե տո ւ թ յ ան  ո ւ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան ը : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ն  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  հ ե տև յ ա լ  

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը ՝  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ ի մ ան կ ար ը , ն ր ա  

պատր աս տմ ան  հ ամ ակ ար գ ը , հ ո գ ե բ ան ակ ան  

պատր աս տո ւ մ ը , մ աս ն ագ ե տի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ո ւ ս ա լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ն շ վ ած  

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը  ն ե ր առ ո ւ մ  ե ն   

մ ի  ք ան ի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի   

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  և  

կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , դ ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , կ ր թ ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ , կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր , 

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ  և  հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տ , ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

կ ար ի ե ր ա : Մ ո դ ե լ ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ տա  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  
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աշ խատան ք ը , բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
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5.7.Գ ո ր ծ ն ակ ան  առ աջ ար կ ն ե ր  

Բ ազ մ ափո ւ լ  և  հ ամ ալ ի ր  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  կ ի ր առ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ր թ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան , 

լ ր աց ո ւ ց ի չ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի , կ ո ն կ ր ե տ  

թ ր ե յ ն ի ն գ ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ի  մ շ ակ մ ան , ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  կ ադ ր ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան , հ ար ակ ի ց  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի  հ ամ ար  

գ ի տամ ե թ ո դ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  լ ա յ ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն : 

Կ ատար վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  կ ար ե լ ի  է  

ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  աշ խատակ ազ մ ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  զ ար գ աց ո ւ մ ը  պե տք  է  կ ատար վ ի ՝  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ո չ  մ ի ա յ ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ն  ո ւ  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , այ լ և  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար չ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա ռ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն ք . 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ն ե ր դ ն ե լ   

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ը ն տր ազ ատմ ան  հ ամ ակ ար գ , ո ր ը  

կ ն պաս տի  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար չ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  աշ խատան ք ի ն : Ա յ դ  ն պատակ ո վ  

առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն ք  կ ազ մ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  տար բ ե ր  աս տի ճ ան ի  

կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ ի մ ան կ ար ը ՝  

փս ի խո գ ր ամ ան :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  փս ի խո գ ր ամ ան  

ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է ՝   

Մաս ն ագ ի տա

կ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո

ւ թ յ ան  

Ան ձ ն այ ի ն  

ո ր ակ ն ե ր  

Մաս ն ագ ի տա-

կ ան  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ -

յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ -

յ ան ը  խան գ ա-

ր ո ղ  ո ր ակ ն ե ր   
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հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  

ո ր ակ ն ե ր  

 

Կ ազ մ ակ ե ր պ

չ ակ ան  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո

ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

Բ ար ե խղ ճ ո ւ թ յ ո

ւ ն  

Կ ազ մ ակ ե ր պչ ա -

կ ան  և  հ աղ ո ր -

դ ակ ց մ ան  ը ն -

դ ո ւ ն ակ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ա -

ց ակ ա յ ո ւ թ -

յ ո ւ ն   

 

Վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ

ո ւ  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո

ւ թ յ ո ւ ն  

Ն պատակ աո ւ ղ ղ վ

ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ա ն կ առ ավ ար ե -

լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

Հ աղ ո ր դ ակ ց

վ ե լ ո ւ  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո

ւ թ յ ո ւ ն  

Ո ւ ղ ղ ամ տո ւ թ յ ո

ւ ն  

Հ ո ւ զ ակ ան  ան -

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ -

յ ո ւ ն  

 

Ի ն ք ն ակ առ ա

վ ար մ ան  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո

ւ թ յ ո ւ ն  

Կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ո

ւ ն  

Ռ ի գ ի դ ո ւ թ -

յ ո ւ ն   

 

 Ճ կ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  Պ ատաս խան ատ -

վ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

խո ւ ս ափե լ ո ւ  

հ ակ ո ւ մ   

 Ս թ ր ե ս ակ այ ո ւ ն

ո ւ թ յ ո ւ ն   

Ա վ տո ր ի տա -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն   

 

 Հ ո ւ զ ակ ան  

հ աս ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ

ն  

Պ ահ պան ո ղ ակ ա
ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

 Պ ատաս խան ատվ ո

ւ թ յ ո ւ ն  

 

 Ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո

ւ թ յ ո ւ ն  

 

 



 

 

415 

 Կ ազ մ ե լ  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  հ ամ ակ ազ մ ՝  

փս ի խո գ ր ամ ան ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ը ն տր ազ ատո ւ մ  կ ատար ե լ ո ւ  

ն պատակ ո վ : Ա յ ն  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  է  

հ ո գ ե չ ափի չ  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ի  տե ղ այ ն աց վ ած  

հ ամ ախո ւ մ բ : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

դ ի մ ան կ ար ի ն  հ ամ ապատաս խան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  ն ր ան ց  

գ ն ահ ատմ ան  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ը  

Հ ԱՆ Ր ԱՅ Ի Ն  ԾԱՌԱՅ Ո Ղ Ի  

Հ Ո Գ Ե Բ ԱՆԱԿ ԱՆ  

Դ Ի ՄԱՆԿ ԱՐ Ի  

ԱՌԱՆ Ձ ՆԱՀ ԱՏ Կ Ո Ւ ԹՅ Ո

Ւ Ն Ն Ե Ր  

 

 

ԳՆԱՀ ԱՏ ՄԱՆ  ԳՈ Ր ԾԻ Ք ԱԿ ԱԶ Մ  

Ա ն ձ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո

ւ ն ն ե ր  

 

Թե ս տե ր ՝  

ս տան դ ար տաց

վ ած , 

պր ո յ ե կ տի վ , 

հ ար ց ար ան ն ե

ր  

 

Կ առ ո ւ ց վ ած ք ա

յ ի ն  

հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ,  

CV 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ

ո ւ ն , 

մ ո տի վ աց ի ո ն  

ն ամ ակ , 

փո ր ձ ագ ի տակ ա

ն  գ ն ահ ատո ւ մ  

Մ ո տի վ աց ի ո ն  ո լ ո ր տ  

Հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տ  

Հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

Կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

Ճ ան աչ ո ղ ակ ան  ո լ ո ր տ  

Ա յ լ  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն

ե ր  

 

 Ա յ ս  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ակ ար գ ը  կ ար ո ղ  է  ն ե ր առ ե լ  

հ ե տև յ ա լ  ս տո ւ գ վ ած  թ ե ս տե ր ը ՝  Ռ . Կ ե տտե լ ի  

ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  թ ե ս տը , Հ . Ա յ զ ե ն կ ի  

ան ձ ն ա յ ի ն  թ ե ս տը , Կ . Թո վ մ աս ի  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ե ս տը , Ե . Ի  Ռ ո գ ո վ ի  
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ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ան  թ ե ս տ -

հ ար ց ար ան ը , Ռ . Լ ազ ար ո ւ ս ի  դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ե ս տը , Ջ . Բ ր ո ւ ն ե ր ի  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  տի պը  և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը  չ ափո ղ  հ ար ց ար ան ը , Ն . Հ ո լ ի  հ ո ւ զ ակ ան  

ի ն տե լ ե կ տի  մ ե թ ո դ ի կ ան , Վ . Բ ո յ կ ո յ ի  հ ո ւ զ ակ ան  

այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ը  բ աց ահ այ տո ղ  մ ե թ ո դ ի կ ան : 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ը ն տր ազ ատմ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ի ր ագ ո ր ծ մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  ար հ ե ս տավ ար ժ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր : Ո ւ ս տի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  կ ր թ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  առ ջ և  այ դ  մ աս ն ագ ի տաց մ ամ բ  

հ ո գ ե բ ան ն ե ր  պատր աս տե լ ո ւ  խն դ ի ր  է  դ ր վ ո ւ մ : 

Հ ո գ ե բ ան ն ե ր ի  հ ամ ար  ն ախատե ս վ ած  ե ն  ղ ե կ ավ ար ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան ը , ան ձ ն ակ ազ մ ի  

կ առ ավ ար մ ան ը , խմ բ այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  դ աս ը ն թ աց ն ե ր  

(տե 'ս  հ ավ ե լ վ ած  2):  

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  

կ ն պաս տի  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ առ ավ ար չ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան ը , ո ր ը  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ապահ ո վ ի  ո ղ ջ  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ : 

Հ ո գ ե բ ան ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  ն ե ր առ ե լ  

աշ խատակ ազ մ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ը ն տր ազ ատմ ան , 

աշ խատակ ազ մ ի  ո ւ ս ո ւ ց մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  կ լ ի ն ե ն  

հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  կ ան խար գ ե լ մ ան ը , 

ս թ ր ե ս ակ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը , 

հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը : 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար չ ի  

աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

ն պատակ ո վ  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  տար բ ե ր  դ աս այ ի ն  
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աս տի ճ ան ն ե ր ի  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  հ ամ ար  կ ազ մ ե լ  

հ ամ ապատաս խան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

ծ ր ագ ր ե ր , ո ր տե ղ  ն ե ր առ վ ած  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ն  ո ւ ղ ղ վ ած  կ լ ի ն ե ն  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ն  ապահ ո վ վ ո ղ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

հ ո ւ զ ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  ծ ր ագ ր ե ր ն  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  

առ ար կ ան ե ր ը ՝  պե տակ ան  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր , ան ձ ն ակ ազ մ ի  կ առ ավ ար ո ւ մ , 

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , 

լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ի մ ի ջ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը , ղ ե կ ավ ար -ե ն թ ակ ա  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , թ ի մ ա յ ի ն  աշ խատան ք ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ , հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  կ առ ավ ար մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ (տե 'ս  հ ավ ե լ վ ած  3): 

 Ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  վ ե ր ան այ ե լ  

դ աս ավ ան դ մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  դ աս ավ ան դ ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ  

բ աց առ ապե ս  ի ն տե ր ակ տի վ  և  վ ար ժ ան ք ի  

մ ե թ ո դ ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք , բ աց ի  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ան  

փո խան ց ո ւ մ ի ց , կ ն ե ր առ ե ն  գ ո ր ծ ն ակ ան  

վ ար ժ ան ք ն ե ր  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  և  ամ ր ապն դ մ ան  ն պատակ ո վ : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  և  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  

պահ ան ջ ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  վ ե ր ը  թ վ ար կ վ ած  

գ ո ր ծ ն ակ ան  առ աջ ար կ ն ե ր ը  պար բ ե ր աբ ար  
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ար տաց ո լ վ ե լ  ե ն  «Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն » 

շ աբ աթ ե ր թ ո ւ մ 286, ո ր ի  տպաք ան ակ ը  3000 օ ր ի ն ակ  է : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ե Զ Ր ԱԿ ԱՑՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր  

Ա յ ս պի ս ո վ , մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան աց վ ած  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տվ ե ց  հ ան գ ե լ ո ւ  հ ե տև յ ա լ  

ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի . 

1. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի    պատր աս տմ ան    

հ ամ ակ ար գ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը   

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր  

պահ ան ջ ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է , ո ր ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  և  մ շ տապե ս  ար դ ի ակ ան աց վ ո ղ  

կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն : Կ ր թ ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

պատր աս տմ ան  և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ը , ք ան ի  ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը , լ ի ն ե լ ո վ  «մ ար դ -մ ար դ » 

հ ամ ակ ար գ ի  շ ար ք ի ց , պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  

յ ո ւ ր օ ր ի ն ակ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ի ն չ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է , 

ո ր  այ դ  ծ ր ագ ր ե ր ո ւ մ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը  խի ս տ  ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն : 

Հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

                                                 
286 Տես՝  http://paara.am/%D5%B0%D5%A1%D5%B6%D6%80%D5%A1%D5%B5%D5%AB%D5%B6-

%D5%AE%D5%A1%D5%BC%D5%A1%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%

B6-%D5%B7%D5%A1%D5%A2%D5%A1%D5%A9%D5%A1%D5%A9%D5%A5%D6%80%D5%A9/ 
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լ ո ւ ծ ե լ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  պատր աս տմ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  և   

հ ո գ ե բ ան ակ ան   խն դ ի ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ազ դ ո ւ մ  ե ն  ն ր ան ց  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա , և  դ ր ան ց  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  

կ ար ո ղ  է  ն պաս տե լ  պե տո ւ թ յ ան  ո ւ   

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան   ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան ը :  

2. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ղ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

կ ատար վ ո ւ մ  ե ն  կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ար ար  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , կ առ ավ ար մ ան  ար և մ տ յ ան  և  

ռ ո ւ ս ակ ան  դ պր ո ց ն ե ր ի  հ ի մ ն ար ար  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի , 

կ առ ավ ար չ ի  ան ձ ի , կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , կ առ ավ ար մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , մ ար դ կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ն ն  ը ն դ գ ծ ե լ ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  հ ի մ ան  վ ր ա : 

Ա յ դ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը   հ ո գ ե բ ան ակ ան  

տար բ ե ր  բ ն ագ ավ առ ն ե ր ի  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  ե ն ՝  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  տե ս ո ւ թ յ ան  և  պատմ ո ւ թ յ ան , 

ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  

կ առ ավ ար մ ան , կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  և  աշ խատան ք ի  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան :  Հ ան ր այ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  

կ առ ավ ար մ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տե ս ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  գ լ խավ ո ր ապե ս  

առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  ե ն  այ դ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ար ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  կ ապվ ած  ե ն  

պե տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ի տակ ց մ ան , 

այ լ աս ի ր ո ւ թ յ ան , ան ձ ն ակ ան  և  ծ առ այ ո ղ ակ ան  

դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր մ ան , հ աս ար ակ ակ ան  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ադ ր մ ան , կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  



 420 

ն ո ւ յ ն ակ ան ո ւ թ յ ան , մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

կ առ ո ւ ց ար կ վ ած  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  այ լ ն ի  հ ե տ : 

3. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր  պատր աս տե լ ո ւ  

հ ար ց ե ր ը  դ ի տար կ վ ո ւ մ  ե ն  ակ մ ե աբ ան ակ ան  

մ ո տե ց մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ի ն չ ն  է լ  լ ա յ ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է  ս տե ղ ծ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ի  ան ձ ի  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ապահ ո վ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  ի ր ատե ս ո ր ե ն  

դ ի տար կ ե լ ո ւ  հ ամ ար : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ ը  ակ մ ե աբ ան ակ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ձ և ավ ո ր ե լ  ն ո ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  ն ր ան ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պատր աս տմ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ , ո ր ո ն ք  հ ի մ ն վ ած  ե ն  

ան ձ ի  կ ե ն ս աբ ան ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  զ ար գ աց մ ան  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա : Վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ը  և  ը ն տր վ ած  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

թ ո ւ յ լ  ե ն  տվ ե լ  հ ս տակ ե ց ն ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ի  կ ար և ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան -կ ի ր առ ակ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  լ ի ար ժ ե ք  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  հ ի մ ն ակ ան  գ ծ ե ր ը , 

ի ն չ ը  փո խկ ապակ ց վ ած  է  ն ր ան ց  ը ն տր ո ւ թ յ ան , 

կ ր թ ո ւ թ յ ան  (հ ի մ ն ակ ան , հ ար ակ ի ց  և  լ ր աց ո ւ ց ի չ ) 

և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի , 

ի ն չ պե ս  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  հ ատո ւ կ  

հ ո գ ե կ ե ր տվ ած ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ե տ  (բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  

կ առ ավ ար չ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց ե լ ): 

Բ ազ մ աթ ի վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

մ շ տադ ի տար կ վ ո ղ  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  ն յ ո ւ թ ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  մ շ ակ վ ած  ե ն  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  ո ւ  
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հ ավ աս տագ ր մ ան  տար բ ե ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  և  

գ ի տակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր : Հ ատո ւ կ  տե ղ  է  

հ ատկ աց վ ո ւ մ  այ ն  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի ն , ո ր ո ն ց ո ւ մ  

բ աց ահ այ տվ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ն ո ւ յ ն պե ս  ո ւ ն ե ն  ազ գ այ ի ն  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  

փո խակ ե ր պմ ան  փո ւ լ ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  ե ր կ ր ի  

պե տակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո վ  և  զ ար գ աց մ ամ բ :  

4. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ վ ո ւ մ  

է , ո ր  դ ր ա  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  տար բ ե ր  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ն կ ատվ ո ւ մ  ե ն  

ո ր ո շ ակ ի  ը ն դ հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա յ ս  ո լ ո ր տո ւ մ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի ն ամ ի կ ան  

ար տաց ո լ վ ո ւ մ  է  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ո ւ մ , 

ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , 

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ո ւ մ , կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան , աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ան  մ ե ջ : Շ ե շ տը  

դ ն ե լ ո վ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ի  վ ր ա ՝  

ո ւ ս ո ւ ց մ ան  կ ի ր առ ակ ան  բ աժ ն ո ւ մ  և  

թ ր ե յ ն ի ն գ ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր դ ն ե լ  ան ձ ն ա յ ի ն  աճ ի ն  

ո ւ ղ ղ վ ած  մ ե թ ո դ ն ե ր , ան հ ատի  կ ար ի ե ր ա յ ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  կ ր թ ո ւ թ յ ան  բ ո լ ո ր  

աս տի ճ ան ն ե ր ի  հ ամ ար  կ ի ր առ ե լ  փո ւ լ ա յ ի ն -

ն պատակ այ ի ն  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը , ո ր ը  պե տք  է  

հ ամ ապատաս խան ի  Ց ՚ կ յ ան ս  ո ւ ս ո ւ ց մ ան ՝  “LLL” (Lifelong 

learning) դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի ն ՝  ո ր պե ս  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  կ ար և ո ր  բ աղ ադ ր ի չ : 
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5. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պատր աս տմ ան  և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան   

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  լ ի ար ժ ե ք  կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ի  ն ե ր առ մ ան  դ ե պք ո ւ մ , ի ն չ ն  

ապահ ո վ ո ւ մ  է  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ը  

մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տմ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն : 

Հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ , ի ն չ ը  ն ո ր  պահ ան ջ  է  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  կ առ ավ ար մ ան   

հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան ը  և  դ ր ա  կ ի ր առ ակ ան  

ո լ ո ր տի ն : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

պատր աս տմ ան  և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  գ ի տակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  

հ ատո ւ կ  տե ղ  է  հ ատկ աց վ ո ւ մ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

հ ար ց ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  պե տք  է  լ ո ւ ծ վ ե ն  ան ձ ի  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , 

կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  և  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան   

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , խմ բ ի  և  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  տե ս ակ ան  և  

կ ի ր առ ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան   հ ար ակ ի ց  այ լ  

ո լ ո ր տն ե ր ի   շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : 

6. Ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  ո ւ  ի ր ավ ակ ան  ազ գ այ ի ն  

տար բ ե ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  և  գ ի տակ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ո ւ մ  հ ատո ւ կ  տե ղ  է  հ ատկ աց վ ո ւ մ  

այ ն պի ս ի ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ց ո ւ մ  բ աց ահ այ տվ ած  ե ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ն ո ւ յ ն պե ս   

ո ւ ն ե ն  ազ գ այ ի ն  յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  կ ապվ ած  

ե ն  ե ր կ ր ի  պե տակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի , զ ար գ աց մ ան  

փո ւ լ ի  և  հ ո գ ե կ ե ր տվ ած ք ի   հ ե տ : Հ ան ր ա յ ի ն  
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ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  ծ ր ագ ի ր ը  պե տք  է  հ ամ ապատաս խան ի  

կ ո ն կ ր ե տ  ե ր կ ր ի  ազ գ այ ի ն  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն :  Հ Հ   հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը  

այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ն մ ան ատի պ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ե տ  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  Հ Հ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  ի ն տե լ ե կ տի  

մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ , բ ար ե խի ղ ճ  ե ն , ի ր ատե ս , 

դ յ ո ւ ր ահ ավ ատ , ո ւ ղ ղ ամ ի տ  ե ն ,   կ ո ն ֆ ո ր մ ի ս տ  և  

ո ւ ն ե ն  հ ամ ար ժ ե ք  ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան : Ը ս տ  

վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ՝  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  

ի ն տր ո վ ե ր տն ե ր ը , և  ն ր ան ք  ո ւ ն ե ն  

ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ : 

7. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ը  հ ագ ե ց ած  

է  հ ո գ ե բ ան ակ ան  լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  առ աջ աց ն ո ղ  

տար աբ ն ո ւ յ թ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո վ , չ ն ա յ ած  այ ն  չ ի  

դ աս վ ո ւ մ  առ ավ ե լ  ս թ ր ե ս ա յ ի ն  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ար ք ը : Ե լ ն ե լ ո վ  

մ շ տակ ան  փո խակ ե ր պո ւ մ ն ե ր ի ց  և  ս ո ց ի ա լ -

տն տե ս ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ի ց ՝   գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

այ ս  տե ս ակ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ի ս  ան ձ ը  

ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  է  ս թ ր ե ս ն ե ր ի ,  ի ն չ ը  

մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տո ւ թ յ ան  և  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ամ ակ ար գ ը  

վ ե ր ափո խե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  

առ աջ աց ն ո ւ մ : Մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ը , ո ր ո ն ք  ձ և ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ը  և  

ո ր ո շ ո ւ մ  ն ր ա  պի տան ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

աշ խատան ք այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  աս տի ճ ան ակ ար գ ի  

բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  
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(հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ի շ խան ո ւ թ յ ան  տար ր ե ր , ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տ  և  

այ լ ն ), ս ահ մ ան վ ած  ե ն  ան ձ ի  ան հ ատակ ան -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  և  ո ւ ն ե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  

առ աջ ը ն թ աց : 

8. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ան ձ ն ակ ազ մ ի  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան  դ ե ր ը  (ե ռ աս տի ճ ան  

կ ր թ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ): Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան  ան հ ր աժ ե շ տ  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի ց  է  կ ադ ր ե ր ի  պատր աս տո ւ մ ը , ի ս կ  այ լ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ ՝  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : Դ ր ան ք  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ւ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ն ո ր  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  ո ւ  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  փո խան ց ե լ ո ւ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր  ե ն : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տո ւ մ ը  և  զ ար գ աց ո ւ մ ը  

բ ար դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց  է , ո ր ը  պար տադ ի ր  պե տք  է  

ն ե ր առ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ր թ ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  փո ւ լ ա յ ի ն  և  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ո ւ ղ ե կ ց ո ւ մ ը  կ ն պաս տի  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

հ ո ւ ս ա լ ի ո ւ թ յ ան  բ ար ե լ ավ մ ան ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան ը : 

9. Հ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  ն ր ան ք  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

ն ախը ն տր ո ւ մ  ե ն  խո ւ ս ափե լ  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

հ ար ց ե ր ի  ք ն ն ար կ ո ւ մ ի ց , հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
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հ աս տատո ւ մ , ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ  ե ն  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  

հ ան դ ե պ , կ ո ն ֆ ո ր մ ի ս տ  ե ն , ձ գ տո ւ մ  ե ն  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը : 

Մ ի աժ ամ ան ակ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  ե ն ՝  

կ ի ր առ ե լ ո վ  ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ր ո ն մ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ա յ տն վ ե լ ի ս  ն ր ան ք  

ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  և  

վ ե ր աի մ աս տավ ո ր ո ւ մ  այ ն :  Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  ե ն  ն շ ան այ ի ն  և  

պատկ ե ր ավ ո ր  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ը :    

10. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  ն ր ան ց  

մ ո տ  զ ար գ աց մ ան  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  է  գ տն վ ո ւ մ  

ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ը  հ աս կ ան ալ ո ւ  և  

գ ի տակ ց ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ր ան ք  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  ե ն  կ առ ավ ար ո ւ մ  հ ո ւ յ զ ե ր ն  ո ւ  

զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև ՝  ս ե փակ ան  վ ար ք ը : 

Ձ և ավ ո ր վ ո ղ  է  հ ամ ար վ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  

հ ամ ախտան ի շ ի  դ ի մ ադ ր ո ւ թ յ ան  փո ւ լ ը , ի ս կ  

ախտան ի շ ն ե ր ի ց  ձ և ավ ո ր մ ան  փո ւ լ ո ւ մ  ե ն  

գ տն վ ո ւ մ  հ ո գ ե տր ավ մ ատի կ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  

ապր ո ւ մ ը , ո չ  հ ամ ար ժ ե ք  հ ո ւ զ ակ ան  ար ձ ագ ան ք ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  խն այ ե լ  

ի ր ե ն ց  հ ո ւ յ զ ե ր ը , ն վ ազ ե ց ն ե լ  հ ո ւ զ ակ ան  

ծ ախս ե ր  պահ ան ջ ո ղ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  հ ո ւ զ ակ ան  

մ ե կ ո ւ ս աց ո ւ մ  ե ն  ապր ո ւ մ : Հ ան ր ա յ ի ն  
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ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  ար տահ այ տվ ած  ե ն  

ս տամ ո ք ս ի  հ ե տ  կ ապվ ած  ց ավ ե ր ը : 

11. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

տվ ե ց  մ շ ակ ե լ ո ւ  ն ր ան ց  պատր աս տմ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ  և  

ս տան ալ ո ւ  դ ր ա  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  և  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

պատր աս տմ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ն  

ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  հ ե տև յ ա լ  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ար գ ավ ո ր ո ղ  և  կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , 

դ ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , կ ր թ ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ , կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր , 

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ  և  հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տ , 

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  կ ար ի ե ր ա : Մ ո դ ե լ ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ ո ւ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ը , 

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ն ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

12. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պե տք  է  կ ատար վ ի ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ո չ  մ ի ա յ ն  

ն ր ան ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը , այ լ և  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան , ն ր ան ց  

պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ ե լ ո ւ   գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ազ մ ակ ե ր պե լ ո ւ  հ ամ ար  

ն պատակ ահ ար մ ար  է  ան ց կ աց ն ե լ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

թ ե ս տավ ո ր ո ւ մ , այ ս ի ն ք ն ՝  ս տո ւ գ ե լ  մ ար դ ո ւ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ ի մ ան կ ար ի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ր ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  
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գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը : Ա յ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  

ն պատակ ահ ար մ ար  է  ի ր ակ ան աց ն ե լ  հ ե տև յ ա լ  

թ ե ս տե ր ո վ ՝  Կ ե տտե լ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

թ ե ս տ , Ա յ զ ե ն կ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  թ ե ս տ , Կ . Թո վ մ աս ի  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

թ ե ս տ , Ե . Ի  Ռ ո գ ո վ ի  ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ան  թ ե ս տ -հ ար ց ար ան , Ռ . 

Լ ազ ար ո ւ ս ի  դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

թ ե ս տ , Ջ . Բ ր ո ւ ն ե ր ի  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  տի պը  և  

կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  չ ափո ղ  հ ար ց ար ան , 

Ն . Հ ո լ ի  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  մ ե թ ո դ ի կ ա , Վ . 

Բ ո յ կ ո յ ի  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ը  

բ աց ահ այ տո ղ  մ ե թ ո դ ի կ ա : Ն ախը ն տր ե լ ի  

տար բ ե ր ակ  կ հ ամ ար վ ի  այ դ  թ ե ս տայ ի ն  փաթ ե թ ի  

հ ամ ակ ար գ չ ա յ ի ն  ձ և ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  պար զ ե լ ո ւ  ն ր ան ց  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

զ բ աղ ե ց ր ած  պաշ տո ն ի ն : Ա յ դ  ամ ե ն ի  հ ամ ար  պե տք  

է  ս տե ղ ծ ե լ  թ ե ս տավ ո ր մ ան  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  

հ ամ ակ ար գ , ո ր ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  թ ե ս տի  

թ ար գ մ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , այ լ և  հ ար մ ար ե ց ո ւ մ  մ ե ր  
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Ա խո ր ժ ակ ի  խախտո ւ մ . 

ս ն ն դ ի ց  լ ի ար ժ ե ք  

հ ր աժ ար ո ւ մ , կ ամ  

«գ ա յ լ ի » ախո ր ժ ակ  

     

14. 

Հ ո գ ե ծ ի ն  

ս ր տխառ ն ո ց ի  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր  

(հ ազ վ ադ ե պ  փս խմ ան ), 

ո ր ո ն ք  առ աջ ան ո ւ մ  ե ն  

ան մ ի ջ ապե ս  

ս թ ր ե ս ա յ ի ն  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ  

կ ամ  հ ո ւ զ ակ ան  

լ ար վ ած  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի ց  

առ աջ ՝  կ ապվ ած  տհ աճ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե

ր ի  հ ե տ  

     

15. 

Ա ռ ատ  մ ի զ ար ձ ակ ո ւ մ , 

ո ր ը  ս ո վ ո ր աբ ար  

առ աջ ան ո ւ մ  է  

խո ւ ճ ապայ ի ն  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ  

     

16. 

Տ ար ատե ս ակ  ս ե ռ ակ ան  

խն դ ի ր ն ե ր  (ի ն չ պե ս  

ս ե ռ ակ ան  

գ ր ավ չ ո ւ թ յ ան  կ ամ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ան  

ան կ ո ւ մ , այ ն պե ս  է լ  

ո ր ո շ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  

գ ե ր ս ե ք ս ո ւ ա լ ո ւ թ յ ո

ւ ն ) 

     

Հ ավ ե լ վ ած  2 



 450 

Հ ավ ե լ վ ած  N 2 

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ այ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի  --------թ վ ակ ան ի  

----------------ի  N ------- ո ր ո շ մ ան  

Վ Ե Ր Ա Պ Ա Տ Ր Ա Ս Տ Մ Ա Ն  Ծ Ր Ա Գ Ի Ր  

Բ ԱՐ Ձ Ր ԱԳՈ Ւ Յ Ն  Ե Վ  Գ Լ ԽԱՎՈ Ր  ՊԱՇ Տ Ո ՆՆ Ե Ր  Զ Բ ԱՂ Ե ՑՆՈ Ղ  

 ՔԱՂԱՔԱՑԻ ԱԿ ԱՆ  ԾԱՌԱՅ Ո ՂՆԵ Ր Ի  

Կ ԱԶ ՄԱԿ Ե Ր ՊԱԿԱՆ  Հ Ո ԳԵ Բ ԱՆՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն  

 

Հ /հ  
Թե մ ան ե ր ի  ան վ ան ո ւ մ ը  և  

 բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ժ ամ ե ր ի  

ք ան ակ ը  

Ը նդամ
ե ն ը  

այ դ  թվ ո ւ մ  

դ աս ախ
ո - 

ս ո ւ թ յ
ո ւ ն  

այ լ  

տի պի  

պար ապ-

մ ո ւ ն ք
ն ե ր  

(ս ե մ ի ն
ար , 

գ ո ր ծ ն
ա- 

կ ան , 

կ լ ո ր   

ս ե ղ ան ) 

1 2 3 4 5 

1. Պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր  
2 2 - 

2. Քաղ աք աց ի ակ ան  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը   

Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  

Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ատար վ ած  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

զ ար գ աց մ ան  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը  

2 2 - 

3. Կառ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

Կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , 

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

բ ար ե լ ավ մ ան  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  

4 2 2 

4. Կառ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

Կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան   գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

փո ւ լ ե ր ը  և  մ ո դ ե լ ն ե ր ը  

4 2 2 
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Ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  վ ր ա  

ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

Կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  ս խալ ն ե ր ը  

Կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

տե խն ի կ ան ե ր ը  

5. Ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

Ա ր դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

տե խն ի կ ան ե ր ը  

Հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  գ ո ր ծ ն ակ ան  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

Ա ր դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

խո չ ը ն դ ո տն ե ր ը  

Բ ան ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ար մ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Բ ան ակ ց այ ի ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ն ախապատր աս տո ւ մ ը  

4 2 2 

6. Ս թ ր ե ս ի  կ առ ավ ար ո ւ մ  

Ս թ ր ե ս ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը  

Ս թ ր ե ս ի  դ ր ս և ո ր մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

հ աղ թ ահ ար մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը  

Ս թ ր ե ս ի  կ առ ավ ար մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  

Հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  

զ ար գ աց ո ւ մ  

4 2 2 

7. Կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ մ  

Կ ո ն ֆ լ ի կ տի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը  և  հ աղ թ ահ ար մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

Կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ը  ղ ե կ ավ ար -

ե ն թ ակ ա  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

Կ ո ն ֆ լ ի կ տի  լ ո ւ ծ մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը  

Կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  վ ար ք  

4 2 2 

8. Մար դ կ այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ  

Ա շ խատակ ազ մ ի  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ ը , 

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ամ ալ ր ո ւ մ ը  և  

գ ն ահ ատո ւ մ ը   

Ա շ խատակ ազ մ ի  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ը  

Ա շ խատակ ազ մ ի  զ ար գ աց ո ւ մ  և  

խր ախո ւ ս ո ւ մ  

Պ ր ո ֆ ե ս ի ո գ ր ամ ա , պս ի խո գ ր ամ ա  

4 2 2 

9. Մի ջ ան ձ ն այ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

կ ո լ ե կ տի վ ի  ս ո ց ի ալ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թն ո լ ո ր տ 

Կ ո լ ե կ տի վ ի  բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը  

Ղ ե կ ավ ար -ե ն թ ակ ա  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

4 2 2 
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տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ո ս ք ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը  

Կ ո լ ե կ տի վ ի  ս ո ց ի ալ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տի  վ ր ա  

ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  և  

մ թ ն ո լ ո ր տի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ ը  

Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

10. Ան ձ ի  աշ խատան ք այ ի ն  

դ ր դ ապատճ առ ն ե ր  

Դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ը  և  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  տե ս ակ ն ե ր ը  

Ա շ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ո տի վ ատո ր ն ե ր ը  և  դ ր ան ց  

կ ի ր առ ո ւ մ ը  կ առ ավ ար մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

Ա շ խատակ ազ մ ի  և  ան ձ ի  

աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի այ ի  

բ ար ձ ր աց մ ան  տե խն ի կ ան ե ր ը  

4 2 2 

11. Աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե հ ի գ ի ե ն ա  

(հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ա) 

Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

և  ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  

բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

Մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տի պակ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  

Հ ո գ ե կ ան  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ը  

4 2 2 

12. Թի մ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ  և  կ առ ավ ար ո ւ մ  

Թի մ ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո գ ի ն , 

ձ և ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Թի մ այ ի ն  աշ խատան ք ի  

կ առ ավ ար մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

Թի մ այ ի ն  աշ խատան ք ի  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը , 

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ը  

Ղ ե կ ավ ար ի  դ ե ր ը  թ ի մ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

4 2 2 

13. Կազ մ ակ ե ր պակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ  և  PR 

Կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն ե ր ք ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ճ ե ր ը  և  

ձ և ե ր ը   

Ն ե ր կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  և  PR 

PR-ի  դ ե ր ը  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

4 2 2 
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14. Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ի մ ի ջ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը  

Լ ի դ ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  

Ղ ե կ ավ ար  և  լ ի դ ե ր  

Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

Ի մ ի ջ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  ի մ ի ջ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

4 2 2 

15. Կ ո ռ ո ւ պց ի ան  և  դ ր ա դ ե մ  պայ ք ար ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

Կ ո ռ ո ւ պց ի ա  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Կ ո ռ ո ւ պց ի ա յ ի  դ ր ս և ո ր մ ան  ձ և ե ր ը  

Կ ո ռ ո ւ պց ի ա յ ի  դ ե մ  պայ ք ար ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ , հ ամ ակ ար գ վ ած  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ղ  մ ար մ ի ն ն ե ր ը  

Հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  

4 2 2 

16. Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  և  բ ար ո յ ակ ան  

է թ ի կ ա: Է թ ի կ ե տ  

Է թ ի կ ա յ ի  դ ե ր ը  

Է թ ի կ ա  և  է թ ի կ ե տ  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  է թ ի կ ա յ ի  

հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

խն դ ի ր ն ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  վ ար ք ագ ծ ի  

կ ան ո ն ն ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  և  բ ար ո յ ակ ան  

է թ ի կ ա յ ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  առ կ ա  

ի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  

4 2 2 

17. Հ ո գ ե բ ան ակ ան  ն ե ր ազ դ ո ւ մ ը  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

Հ ո գ ե բ ան ակ ան  ն ե ր ազ դ մ ան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  

Կ առ ավ ար ե լ ո ւ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը  

4 2 2 

18. Ռազ մ ավ ար ակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ  

Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ն պատակ ը , առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

տե ս լ ակ ան ը  

Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  առ աջ ադ ր ո ւ մ , 

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  գ ն ահ ատո ւ մ  

4 2 2 

19. Հ ան ր այ ի ն  խո ս ք ի  մ շ ակ ո ւ յ թ  

Խո ս ք ի  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

զ ար գ աց մ ան  փո ւ լ ե ր ը  

Հ ռ ե տո ր ակ ան  խո ս ք , 

4 2 2 



 454 

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  

Խո ս ք ի  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  տե խն ի կ ակ ան  

և  բ ո վ ան դ ակ այ ի ն  հ ն ար ք ն ե ր ը  

 
Ը ՆԴԱՄԵ Ն Ը  72 38 34 

 

 

Վ Ե Ր Ա Պ Ա Տ Ր Ա Ս Տ Մ Ա Ն  Ծ Ր Ա Գ Ի Ր  

ԱՌԱՋ ԱՏ ԱՐ  Ե Վ  Կ Ր Տ Ս Ե Ր  ՊԱՇ Տ Ո ՆՆ Ե Ր  Զ Բ ԱՂԵ ՑՆՈ Ղ   

ՔԱՂԱՔԱՑԻ ԱԿ ԱՆ  ԾԱՌԱՅ Ո ՂՆԵ Ր Ի  

Կ ԱԶ ՄԱԿ Ե Ր ՊԱԿԱՆ  Հ Ո ԳԵ Բ ԱՆՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն  
 

Հ /հ  
Թե մ ան ե ր ի  ան վ ան ո ւ մ ը  և  

 բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ժ ամ ե ր ի  

ք ան ակ ը  

Ը նդամ
ե ն ը  

այ դ  թվ ո ւ մ  

դ աս ախ
ո - 

ս ո ւ թ յ
ո ւ ն  

այ լ  

տի պի  

պար ապ-

մ ո ւ ն ք
ն ե ր  

(ս ե մ ի ն
ար , 

գ ո ր ծ ն
ա- 

կ ան , 

կ լ ո ր   

ս ե ղ ան ) 

1 2 3 4 5 

1. Պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր  
2 2 - 

2. Քաղ աք աց ի ակ ան  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը   

Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  

Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ատար վ ած  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

զ ար գ աց մ ան  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը  

2 2 - 

3. Կառ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

Կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , 

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

բ ար ե լ ավ մ ան  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  

4 2 2 

4. Կառ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  
4 2 2 
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ը ն դ ո ւ ն մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

Կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան   գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

փո ւ լ ե ր ը  և  մ ո դ ե լ ն ե ր ը  

Ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  վ ր ա  

ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

Կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  ս խալ ն ե ր ը  

Կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

տե խն ի կ ան ե ր ը  

5. Ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

Ա ր դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

տե խն ի կ ան ե ր ը  

Հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  գ ո ր ծ ն ակ ան  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

Ա ր դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

խո չ ը ն դ ո տն ե ր ը  

Բ ան ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ար մ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Բ ան ակ ց այ ի ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ն ախապատր աս տո ւ մ ը  

4 2 2 

6. Ս թ ր ե ս ի  կ առ ավ ար ո ւ մ  

Ս թ ր ե ս ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը  

Ս թ ր ե ս ի  դ ր ս և ո ր մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

հ աղ թ ահ ար մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը  

Ս թ ր ե ս ի  կ առ ավ ար մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  

Հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  

զ ար գ աց ո ւ մ  

4 2 2 

7. Կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ մ  

Կ ո ն ֆ լ ի կ տի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը  և  հ աղ թ ահ ար մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

Կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ը  ղ ե կ ավ ար -

ե ն թ ակ ա  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

Կ ո ն ֆ լ ի կ տի  լ ո ւ ծ մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը  

Կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  վ ար ք  

4 2 2 

8. Մար դ կ այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ  

Ա շ խատակ ազ մ ի  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ ը , 

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ամ ալ ր ո ւ մ ը  և  

գ ն ահ ատո ւ մ ը   

Ա շ խատակ ազ մ ի  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ը  

Ա շ խատակ ազ մ ի  զ ար գ աց ո ւ մ  և  

խր ախո ւ ս ո ւ մ  

Պ ր ո ֆ ե ս ի ո գ ր ամ ա , պս ի խո գ ր ամ ա  

4 2 2 

9. Մի ջ ան ձ ն այ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

կ ո լ ե կ տի վ ի  ս ո ց ի ալ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թն ո լ ո ր տ 

4 2 2 
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Կ ո լ ե կ տի վ ի  բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը  

Ղ ե կ ավ ար -ե ն թ ակ ա  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ո ս ք ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը  

Կ ո լ ե կ տի վ ի  ս ո ց ի ալ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տի  վ ր ա  

ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  և  

մ թ ն ո լ ո ր տի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ ը  

Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

10. Ան ձ ի  աշ խատան ք այ ի ն  

դ ր դ ապատճ առ ն ե ր  

Դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ը  և  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  տե ս ակ ն ե ր ը  

Ա շ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ո տի վ ատո ր ն ե ր ը  և  դ ր ան ց  

կ ի ր առ ո ւ մ ը  կ առ ավ ար մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

Ա շ խատակ ազ մ ի  և  ան ձ ի  

աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի այ ի  

բ ար ձ ր աց մ ան  տե խն ի կ ան ե ր ը  

4 2 2 

11. Աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե հ ի գ ի ե ն ա  

(հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ա) 

Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

և  ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  

բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

Մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տի պակ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  

Հ ո գ ե կ ան  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ը  

4 2 2 

12. Թի մ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ  և  կ առ ավ ար ո ւ մ  

Թի մ ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո գ ի ն , 

ձ և ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Թի մ այ ի ն  աշ խատան ք ի  

կ առ ավ ար մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

Թի մ այ ի ն  աշ խատան ք ի  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը , 

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ը  

Ղ ե կ ավ ար ի  դ ե ր ը  թ ի մ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

4 2 2 

13. Կազ մ ակ ե ր պակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ  և  PR 

Կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն ե ր ք ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ճ ե ր ը  և  

ձ և ե ր ը   

4 2 2 
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Ն ե ր կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  և  PR 

PR-ի  դ ե ր ը  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

14. Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ի մ ի ջ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը  

Լ ի դ ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  

Ղ ե կ ավ ար  և  լ ի դ ե ր  

Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

Ի մ ի ջ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  ի մ ի ջ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

4 2 2 

15. Կ ո ռ ո ւ պց ի ան  և  դ ր ա դ ե մ  պայ ք ար ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

Կ ո ռ ո ւ պց ի ա  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Կ ո ռ ո ւ պց ի ա յ ի  դ ր ս և ո ր մ ան  ձ և ե ր ը  

Կ ո ռ ո ւ պց ի ա յ ի  դ ե մ  պայ ք ար ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ , հ ամ ակ ար գ վ ած  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ղ  մ ար մ ի ն ն ե ր ը  

Հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  

4 2 2 

16. Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  և  բ ար ո յ ակ ան  

է թ ի կ ա: Է թ ի կ ե տ  

Է թ ի կ ա յ ի  դ ե ր ը  

Է թ ի կ ա  և  է թ ի կ ե տ  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  է թ ի կ ա յ ի  

հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

խն դ ի ր ն ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  վ ար ք ագ ծ ի  

կ ան ո ն ն ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  և  բ ար ո յ ակ ան  

է թ ի կ ա յ ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  առ կ ա  

ի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  

4 2 2 

17. Ժամ ան ակ ի  կ առ ավ ար ո ւ մ  

Ժ ամ ան ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  

է ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Ժ ամ ան ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  օ ր ե ն ք ն ե ր ը  և  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

Ժ ամ ան ակ ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

Ն պատակ ադ ր մ ան  և  պլ ան ավ ո ր մ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ  

4 2 2 

18. Ս տե ղ ծ ար ար  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց ո ւ մ  

Ս տե ղ ծ ար ար ո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

4 2 2 
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Մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  և  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ս տե ղ ծ ար ար  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

19. Ան ձ ի  ս ո ց ի ալ ակ ան աց ո ւ մ  

Ս ո ց ի ա լ ակ ան աց մ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

մ ակ ար դ ակ ն ե ր ը , չ ափան ի շ ն ե ր ը , 

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

Ս ո ց ի ա լ ակ ան աց ո ւ մ ը  ո ր պե ս  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց  

Ս ո ց ի ա լ ակ ան աց ո ւ մ ը  և  ան ձ ի  

ի ն ք ն աի ր աց ո ւ մ ը  
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Հ ավ ե լ վ ած  3 

Հ ավ ե լ վ ած  N  
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ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի  _______ թ վ ակ ան ի  
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Ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

ժ ամ ե ր ի  ք ան ակ ը  

 այ դ   թվ ո ւ մ  
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Հ /

հ  
Թե մ ան ե ր ի  ան վ ան ո ւ մ ը  և  

 բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

 

 

Ը ն դա
մ ե ն ը  

 

Դաս ախ
ո - 

ս ո ւ թ յ
ո ւ ն  

այ լ  

տի պի  

պար ապ-

մ ո ւ ն ք ն
ե ր  

(ս ե մ ի ն
ար , 

գ ո ր ծ ն ա
-կ ան , 

կ լ ո ր  

ս ե ղ ան ) 

1 2 3 4 5 

1.  

Պե տակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ար դ ի ակ ան աց մ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  

Պ ե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  և  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը   

Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  

Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ատար վ ած  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  զ ար գ աց մ ան  

հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը  

4 4 - 

2.  

Պե տակ ան  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

Ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  դ ե ր ը  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

Կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  դ աս ակ ար գ ո ւ մ ը  

Ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը  

Ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց ո ւ մ ը  

Մ ո դ ե լ ավ ո ր ո ւ մ ը  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  

4 2 2 

3.  

Ան ձ ն ակ ազ մ ի  կ առ ավ ար ո ւ մ  

Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  կ առ ավ ար մ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  կ ար գ ե ր ն  ո ւ  

ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ը  

Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

4 2 2 
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Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  կ առ ավ ար մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  հ ե տ  տար վ ո ղ  

աշ խատան ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

4.  

Ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ա ր դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ն պատակ ն ե ր ը  և  

խն դ ի ր ն ե ր ը  

Ա ր դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  

դ աս ակ ան  և  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Ա շ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ը  և  մ ար դ ո ւ  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

դ աս ակ ար գ ո ւ մ ը  

Հ ո գ ե բ ան ակ ան  ն ե ր ազ դ մ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

4 2 2 

5.  

Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ի մ ի ջ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը  

Լ ի դ ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  

Ղ ե կ ավ ար  և  լ ի դ ե ր  

Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

Ի մ ի ջ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  ի մ ի ջ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

4 2 2 

6.  

Դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

Ա ր տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

Դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ան  

առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Դ ի վ ան ագ ի տակ ան  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ ե ր ն  ո ւ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ան  ար դ ի  

ե ղ ան ակ ն ե ր ն  ո ւ  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  

4 2 2 

7.  

Հ ռ ե տո ր ակ ան  ար վ ե ս տ 

Հ ռ ե տո ր ակ ան  ար վ ե ս տի  զ ար գ աց մ ան  

փո ւ լ ե ր ը  

Հ ռ ե տո ր ակ ան  խո ս ք , կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  

Հ ռ ե տո ր ակ ան  ար վ ե ս տը  Հ ի ն  

աշ խար հ ո ւ մ , մ ի ջ ն ադ ար ո ւ մ  և  

ն ո ր ագ ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

4 2 2 
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Հ ռ ե տո ր ո ւ թ յ ան  տե խն ի կ ակ ան  և  

բ ո վ ան դ ակ այ ի ն  հ ն ար ք ն ե ր ը  

8.  

Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  և  բ ար ո յ ակ ան  

է թ ի կ ա: Է թ ի կ ե տ  

Է թ ի կ ա յ ի  դ ե ր ը  

Է թ ի կ ա  և  է թ ի կ ե տ  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  է թ ի կ ա յ ի  

հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

խն դ ի ր ն ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  վ ար ք ագ ծ ի  

կ ան ո ն ն ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  և  բ ար ո յ ակ ան  

է թ ի կ ա յ ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  առ կ ա  

ի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  

4 2 2 

9.  

Կ ո ռ ո ւ պց ի ան  և  դ ր ա դ ե մ  պայ ք ար ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

Կ ո ռ ո ւ պց ի ա  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Կ ո ռ ո ւ պց ի ա յ ի  դ ր ս և ո ր մ ան  ձ և ե ր ը  

Կ ո ռ ո ւ պց ի ա յ ի  դ ե մ  պայ ք ար ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ , հ ամ ակ ար գ վ ած  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ղ  մ ար մ ի ն ն ե ր ը  

Հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  

4 2 2 

10.  

Բ ախո ւ մ ն ե ր ի  և  ս թ ր ե ս ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ  

Բ ախո ւ մ ն ե ր ի  առ աջ աց մ ան  

պատճ առ ն ե ր ը , հ ե տև ան ք ն ե ր ը , 

տե ս ակ ն ե ր ը , մ ակ ար դ ակ ն ե ր ը  

Բ ախո ւ մ ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը  

Ս թ ր ե ս ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը , առ աջ աց մ ան  

պատճ առ ն ե ր ը , տե ս ակ ն ե ր ը  

Ս թ ր ե ս ի  կ առ ավ ար մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ն ե ր ը  

4 2 2 

11.  

Փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ  

Փ ո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ան խատե ս ո ւ մ  և  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  

Փ ո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Փ ո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  գ աղ ափար ն ե ր ը  

Փ ո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ ադ ր մ ան  

հ աղ թ ահ ար մ ան  ե ղ ան ակ ն ե ր ը  

Փ ո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

4 2 2 
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վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ ը  

Ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Ն ո ր ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

12.  

Թի մ այ ի ն  աշ խատան ք  

Թի մ ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ձ և ավ ո ր մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

Թի մ այ ի ն  աշ խատան ք ի  կ առ ավ ար մ ան  

փո ւ լ ե ր ը , ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

Թի մ այ ի ն  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ը  

Թի մ այ ի ն  աշ խատան ք ի  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  

4 2 2 

13.  

Վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

Վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

դ ե ր ն  ո ւ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

Վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ղ  մ ար մ ի ն ն ե ր ը   

Վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ն ե ր ը , 

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը , փո ւ լ ե ր ը  

4 2 2 

14.  

Ան ձ ի  աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա 

Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

տե ս ակ ն ե ր ը  

Պ ահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ի ե ր ար խի ան  

Ա ն ձ ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի   

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

Ա ն ձ ի  կ ե ն ս աո ճ ը  և  մ ո տի վ աց ի ան  

Ն ե ր ք ի ն  ո ւ  ար տաք ի ն  մ ո տի վ աց ի ա  

Ա ն ձ ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը  

Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

ձ և ե ր ը  

4 2 2 

15.  

Ս ո ց ի ալ -տն տե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Պ ե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  

Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  պե տակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

Տ ն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը   

4 2 2 

16.  
Ռազ մ ավ ար ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ  և  ի ր ակ ան աց ո ւ մ  

Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ը  

4 2 2 
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պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  

մ շ ակ մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ , մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ  և  

գ ն ահ ատո ւ մ  

17.  

Բ ան ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ար ո ւ մ  

Բ ան ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

փո ւ լ ե ր ը  

Բ ան ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  

կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր ը  

Ա ր դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

բ ան ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ար մ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը , 

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

գ ն ահ ատո ւ մ ը   

4 2 2 

18.  

Աշ խատան ք ի  կ ատար ո ղ ակ ան ի  

գ ն ահ ատո ւ մ  և  կ առ ավ ար ո ւ մ  

Ա շ խատան ք այ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ի  

կ ազ մ ո ւ մ , մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Ա շ խատան ք ի  կ ատար ո ղ ակ ան ի  

գ ն ահ ատմ ան  հ ի մ ն ակ ան  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ե ղ ան ակ ն ե ր ը , չ ափան ի շ ն ե ր ը  

Ա շ խատան ք ի  կ ատար ո ղ ակ ան ի  

գ ն ահ ատմ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  և  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  

փո ր ձ ը  

4 2 2 

                              Ը ՆԴԱՄԵ Ն Ը  72 38 34 

 

ԱՌԱՋ ԱՏ ԱՐ  Ե Վ  Կ Ր Տ Ս Ե Ր  ՊԱՇ Տ Ո ՆՆ Ե Ր  Զ Բ ԱՂ Ե ՑՆՈ Ղ   

ՔԱՂԱՔԱՑԻ ԱԿ ԱՆ  ԾԱՌԱՅ Ո ՂՆ Ե Ր Ի  

 

ԱՆ Ձ ՆԱՅ Ի Ն  Ե Վ  Կ ԱՌԱՎԱՐ Չ ԱԿ ԱՆ  Ո Ւ ՆԱԿ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր Ի  

Զ ԱՐ ԳԱՑՈ Ւ Մ  

 

 

 

 
Հ /

հ  

 

 

 

Թե մ ան ե ր ի  ան վ ան ո ւ մ ը  և  

 բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

ժ ամ ե ր ի  ք ան ակ ը  

 

 

 

Ը ն դա
մ ե ն ը  

 

այ դ   թվ ո ւ մ  

Դաս ախ
ո - 

ս ո ւ թ յ
ո ւ ն  

այ լ  

տի պի  

պար ապ-

մ ո ւ ն ք ն
ե ր  

(ս ե մ ի ն
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ար , 

գ ո ր ծ ն ա
-կ ան , 

կ լ ո ր  

ս ե ղ ան ) 

1 2 3 4 5 

1.  

Պե տակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ար դ ի ակ ան աց մ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  

Պ ե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  և  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը   

Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  

Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ատար վ ած  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  զ ար գ աց մ ան  

հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը  

4 4 - 

2.  

Պե տակ ան  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

Ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  դ ե ր ը  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

Կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  դ աս ակ ար գ ո ւ մ ը  

Ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը  

Ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց ո ւ մ ը  

Մ ո դ ե լ ավ ո ր ո ւ մ ը  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  

4 2 2 

3.  

Ան ձ ն ակ ազ մ ի  կ առ ավ ար ո ւ մ  

Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  կ առ ավ ար մ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  կ ար գ ե ր ն  ո ւ  

ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ը  

Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  կ առ ավ ար մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  հ ե տ  տար վ ո ղ  

աշ խատան ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

4 2 2 
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4.  

Ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ա ր դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ն պատակ ն ե ր ը  և  

խն դ ի ր ն ե ր ը  

Ա ր դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  

դ աս ակ ան  և  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Ա շ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ը  և  մ ար դ ո ւ  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

դ աս ակ ար գ ո ւ մ ը  

Հ ո գ ե բ ան ակ ան  ն ե ր ազ դ մ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

4 2 2 

5.  

Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ի մ ի ջ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը  

Լ ի դ ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  

Ղ ե կ ավ ար  և  լ ի դ ե ր  

Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

Ի մ ի ջ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  ի մ ի ջ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

4 2 2 

6.  

Դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

Ա ր տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

Դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ան  

առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Դ ի վ ան ագ ի տակ ան  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ ե ր ն  ո ւ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ան  ար դ ի  

ե ղ ան ակ ն ե ր ն  ո ւ  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  

4 2 2 

7.  

Հ ռ ե տո ր ակ ան  ար վ ե ս տ 

Հ ռ ե տո ր ակ ան  ար վ ե ս տի  զ ար գ աց մ ան  

փո ւ լ ե ր ը  

Հ ռ ե տո ր ակ ան  խո ս ք , կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  

Հ ռ ե տո ր ակ ան  ար վ ե ս տը  Հ ի ն  

աշ խար հ ո ւ մ , մ ի ջ ն ադ ար ո ւ մ  և  

ն ո ր ագ ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

Հ ռ ե տո ր ո ւ թ յ ան  տե խն ի կ ակ ան  և  

բ ո վ ան դ ակ այ ի ն  հ ն ար ք ն ե ր ը  

4 2 2 

8.  

Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  և  բ ար ո յ ակ ան  

է թ ի կ ա: Է թ ի կ ե տ  

4 2 2 
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Է թ ի կ ա յ ի  դ ե ր ը  

Է թ ի կ ա  և  է թ ի կ ե տ  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  է թ ի կ ա յ ի  

հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

խն դ ի ր ն ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  վ ար ք ագ ծ ի  

կ ան ո ն ն ե ր ը  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  և  բ ար ո յ ակ ան  

է թ ի կ ա յ ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  առ կ ա  

ի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  

9.  

Կ ո ռ ո ւ պց ի ան  և  դ ր ա դ ե մ  պայ ք ար ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

Կ ո ռ ո ւ պց ի ա  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Կ ո ռ ո ւ պց ի ա յ ի  դ ր ս և ո ր մ ան  ձ և ե ր ը  

Կ ո ռ ո ւ պց ի ա յ ի  դ ե մ  պայ ք ար ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ , հ ամ ակ ար գ վ ած  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ղ  մ ար մ ի ն ն ե ր ը  

Հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  

4 2 2 

10.  

Բ ախո ւ մ ն ե ր ի  և  ս թ ր ե ս ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ  

Բ ախո ւ մ ն ե ր ի  առ աջ աց մ ան  

պատճ առ ն ե ր ը , հ ե տև ան ք ն ե ր ը , 

տե ս ակ ն ե ր ը , մ ակ ար դ ակ ն ե ր ը  

Բ ախո ւ մ ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը  

Ս թ ր ե ս ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը , առ աջ աց մ ան  

պատճ առ ն ե ր ը , տե ս ակ ն ե ր ը  

Ս թ ր ե ս ի  կ առ ավ ար մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ն ե ր ը  

4 2 2 

11.  

Փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ  

Փ ո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ան խատե ս ո ւ մ  և  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  

Փ ո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Փ ո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  գ աղ ափար ն ե ր ը  

Փ ո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ ադ ր մ ան  

հ աղ թ ահ ար մ ան  ե ղ ան ակ ն ե ր ը  

Փ ո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ ը  

Ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Ն ո ր ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

4 2 2 
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12.  

Թի մ այ ի ն  աշ խատան ք  

Թի մ ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ձ և ավ ո ր մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

Թի մ այ ի ն  աշ խատան ք ի  կ առ ավ ար մ ան  

փո ւ լ ե ր ը , ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

Թի մ այ ի ն  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ը  

Թի մ այ ի ն  աշ խատան ք ի  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  

4 2 2 

13.  

Վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

Վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

դ ե ր ն  ո ւ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

Վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ղ  մ ար մ ի ն ն ե ր ը   

Վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ն ե ր ը , 

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը , փո ւ լ ե ր ը  

4 2 2 

14.  

Ան ձ ի  աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա 

Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

տե ս ակ ն ե ր ը  

Պ ահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ի ե ր ար խի ան  

Ա ն ձ ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի   

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

Ա ն ձ ի  կ ե ն ս աո ճ ը  և  մ ո տի վ աց ի ան  

Ն ե ր ք ի ն  ո ւ  ար տաք ի ն  մ ո տի վ աց ի ա  

Ա ն ձ ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը  

Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

ձ և ե ր ը  

4 2 2 

15.  

Հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց ո ւ մ  

Հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն   

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , տե ս ակ ն ե ր ը , 

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  

Հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

Հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  փո ւ լ ե ր ը  

Ո ւ ղ ղ ակ ի  և  ան ո ւ ղ ղ ակ ի  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ  

Վ ե ր բ ա լ  և  ո չ  վ ե ր բ ա լ  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ  

Ա ն ձ ն ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  

օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը  հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  

4 2 2 

16.  

Քաղ աք աց ի ն ե ր ի  հ ե տ ան մ ի ջ ակ ան  և  

մ ի ջ ն ո ր դ ավ ո ր վ ած  շ փո ւ մ ն ե ր  

Ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

հ աղ ո ր դ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

4 2 2 
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բ ո ղ ո ք ն ե ր ,  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  հ ե տ  

հ ան դ ի պո ւ մ ն ե ր  

17.  

Տ ե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Տ ե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ավ աք ագ ր մ ան  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  դ ե ր ն  ո ւ  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Տ ե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ավ աք ագ ր մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ե ղ ան ակ ն ե ր ը  

Տ ե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը , 

գ ն ահ ատո ւ մ ը  

4 2 2 

18.  
Կառ ավ ար մ ան  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր  
4 - 4 

                              Ը ՆԴԱՄԵ Ն Ը  72 36 36 
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Հ ավ ե լ վ ած  4 

 

ՄԱԳԻ Ս Տ Ր Ո Ս ԱԿ ԱՆ  (MA) Կ Ր ԹԱԿԱՆ  ԾՐ ԱԳՐ Ի  

ԱՌԿ ԱՅ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը  Տ ԱՐ Բ Ե Ր  Ե Ր Կ Ր Ն Ե Ր Ո Ւ Մ  

(ը ս տ հ ամ աց ան ց ի  ո ր ո ն մ ան , առ  2014թ .) 

Ե ր կ ր ն ե ր ը  Կ ր թակ ան  

ծ ր ագ ր ե ր ը  

Ե ր կ ր ն ե ր ը  Կ ր թա

կ ան  

ծ ր ագ

ր ե ր ը  

Ա վ ս տր ալ ի ա  8 Ի լ ի ն ո ի ս  9 

Կ ան ադ ա  19 Ի ն դ ի ան ա  3 

Չ ի ն աս տան  1 ազ գ այ ի ն  և  

բ ազ մ աթ ի վ  

տար ած աշ ր ջ ան ա

յ ի ն  

Ա յ ո վ ա  4 

Ֆ ր ան ս ի ա  13 Կ ան զ աս  2 

Գ ե ր մ ան ի ա  3 Կ ե ն տո ւ կ ի  2 

Հ ն դ կ աս տան  7 Մ ե ր ի լ ե ն դ  4 

Ի տալ ի ա  4 Մ աս աչ ո ւ ս ե թ ս  11 

Ճ ապո ն ի ա  2 ազ գ այ ի ն  

խո շ ո ր  

Մ ի չ ի գ ան  8 

Հ ար ավ այ ի ն  

Կ ո ր ե ա  

3 Մ ի ն ե ս ո թ ա  4 

Ֆ ի լ ի պի ն ն ե ր  7 Մ ի ս ո ւ ր ի  1 

Ռ ո ւ ս աս տան  4 Ն ե բ ր աս կ ա  1 

Հ ար ավ այ ի ն  

Ա ֆ ր ի կ ա  

3 Ն յ ո ւ  Ջ ե ր ս ի  7 

Ի ս պան ի ա  1 ազ գ այ ի ն  և  4 

այ լ  

Ն յ ո ւ  Մ ե խի կ ո  1 

Շ վ ե դ ի ա  1 Ն յ ո ւ  Յ ո ր ք  15 

Շ վ ե յ ց ար ի ա  3 Հ յ ո ւ ս ի ս ա յ ի ն  

Կ ար ո լ ի ն ա  

9 

Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  10 Օ հ այ ո   7 

Մ ի աց յ ա լ  

Ն ահ ան գ ն ե ր  

200-ի ց  ավ ե լ ի  Օ կ լ ահ ո մ ա   

 

1 

Կ ալ ի ֆ ո ռ ն ի ա  17 Օ ր ե գ ո ն   3 
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Ա լ աբ ամ ա  3 Փ ե ն ս ի լ վ ան ի ա   

 

8 

Ա ր ի զ ո ն ա  4 Ռ ո դ  Ա յ լ ե ն դ  3 

Ա ր կ ան զ աս  2 Հ ար ավ այ ի ն  

Կ ար ո լ ի ն ա   

3 

Կ ո լ ո ր ադ ո  2 Փ ե ն ե ս ի  5 

Կ ո ն ե կ թ ի ք հ ո ւ

դ  

1 Տ ե խաս  14 

Կ ո լ ո ւ մ բ ի ա յ ի  

շ ր ջ ան  

4 Յ ո ւ տա  3 

Ֆ լ ո ր ի դ ա  12 Վ ե ր մ ո ն տ  2 

Վ ր աս տան  13 Վ ի ր ջ ի ն ի ա  6 

Վ աշ ի ն գ տո ն  4 Ա ր և մ տ յ ան  

Վ ի ր ջ ի ն ի ա  

2 

Վ ի ս կ ո ն ս ի ն  2   

 

 


