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Պ աշ տո ն ակ ան  ը ն դ դ ի մ ախո ս ն ե ր ՝   հ ո գ ե բ ան ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ ո կ տո ր  ՄԵ Լ Ս  ՊԱՐ ԳԵ Վ Ի  

ՄԿ Ր Տ Ո Ւ ՄՅ ԱՆ  

  

 հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ո կ տո ր ,  

Ս Ե Դ Ր ԱԿ  ԱՂԱՍ Ո Ւ  Ս Ե Դ Ր ԱԿ Յ ԱՆ   

  

 հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ո կ տո ր   

ՌՈ Ւ Բ Ե Ն  ՄԻ ՔԱՅ Ե Լ Ի  ՆԱՂԴՅ ԱՆ   

  

Ա ռ աջ ատար  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ՝        Հ ա յ -

ռ ո ւ ս ակ ան  (Ս լ ավ ո ն ակ ան ) հ ամ ալ ս ար ան  

 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  պաշ տպան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ այ ան ա -

լ ո ւ  է  2016 թ . ս ե պտե մ բ ե ր ի  29-ի ն ՝  ժ ամ ը  1200-ի ն , Խաչ ա -

տո ւ ր  Ա բ ո վ յ ան ի  ան վ ան  հ ա յ կ ակ ան  պե տակ ան  

մ ան կ ավ ար ժ ակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  Հ Հ  

Բ Ո Հ -ի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  և  փի լ ի ս ո փայ ո ւ թ յ ան  064 

մ աս ն ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ո ւ մ : 

Հ աս ց ե ն ՝  0010, Ե ր և ան , Տ ի գ ր ան  Մ ե ծ ի  17: 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան ը  կ ար ե լ ի  է  ծ ան ո թ ան ալ  Խ . 

Ա բ ո վ յ ան ի  ան վ ան  Հ Պ Մ Հ -ի  գ ր ադ ար ան ո ւ մ : 

Ս ե ղ մ ագ ի ր ն  առ աք վ ած  է  2016 թ . օ գ ո ս տո ս ի  29-ի ն :  

 

 

Հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  և  փի լ ի ս ո փայ ո ւ թ յ ան   

064 մ աս ն ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի   

գ ի տակ ան  ք ար տո ւ ղ ար ,  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ո կ տո ր ՝  

         Կ . Ե . ՎԱՐ ԴԱՆՅ ԱՆ   
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ԱՇ ԽԱՏԱՆՔ Ի  Հ Ի ՄՆԱԿ ԱՆ  Բ Ն Ո Ւ ԹԱԳ Ի Ր Ը  

Թե մ այ ի  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Վ ե ր ջ ի ն  շ ր ջ ա -

ն ո ւ մ  հ ա յ ր ե ն ակ ան  և  ար տաս ահ մ ան յ ան  գ ի տակ ան  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  հ աճ ախ  է  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ամ ալ ի ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  հ ար -

ց ը : Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  հ մ ո ւ տ  

մ աս ն ագ ե տի (պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի ) կ ո մ պե տե ն տո ւ թ -

յ ան  դ ի տար կ ո ւ մ ը  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ -

ն ի ց  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  կ առ ավ ար մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար -

գ ե ր ը  հ ամ ալ ր ե լ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե -

ր ո վ  և  ն պաս տե լ  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ար և ո ր  ո -

ր ակ ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը : Ա ռ աջ ադ ր վ ած  հ ի մ ն ա -

հ ար ց ի  հ ամ ակ ար գ վ ած  և  հ ամ ա լ ի ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի -

ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  բ աց ահ այ տե լ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  մ աս ն ագ ե -

տի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  բ ն ո ւ թ ա -

գ ի ր ը  և  դ ր ան ք  հ ամ ադ ր ե լ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ աղ ադ -

ր ի չ ն ե ր ի  հ ե տ , այ ն ո ւ հ ե տև  գ տն ե լ  ժ ամ ան ակ ա -

կ ի ց  գ ի տակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի ն  հ ամ ապատաս -

խան  ո ւ  հ ի մ ն ավ ո ր  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  և  վ ե -

ր ապատր աս տմ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  ք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ար -

դ ի ակ ան  է  ո չ  մ ի ա յ ն  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ -

յ ո ւ ն ո ւ մ , այ լ և  զ ար գ աց մ ան  ն ո ւ յ ն ան մ ան  փո ւ -

լ ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Ո ւ ս -

տի  հ ի մ ն ահ ար ց ը  հ ամ ա լ ի ր  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  և  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  առ աջ ար կ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  ո ւ ս ո ւ մ -

ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  և  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  գ ո ր -

ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

փո ր ձ ը : Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  հ ան ր ա -

յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  կ առ ավ ար մ ան  և  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  հ ո գ ե -

բ ան ո ւ թ յ ան  դ ի ր ք ե ր ի ց  ն ո ր  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  է  ե ն -

թ ադ ր ո ւ մ  այ դ տե ղ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ -

ր աց մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ -

ն ը  գ տն վ ե լ  է  գ ի տն ակ ան ն ե ր ի  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  

կ ե ն տր ո ն ո ւ մ , ո ր ո ն ք  կ ար և ո ր ե լ  ե ն  ն ր ան ց  գ ո ր -

ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ը , յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ը  և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը : Ա ռ ան ձ -

ն աց վ ո ւ մ  ե ն  մ ի  շ ար ք  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր , ո ր ո ն ք  

դ ի տար կ վ ե լ  ակ մ ե աբ ան ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

(Ա . Ա . Դ ե ր կ աչ , 2001, Վ . Գ . Զ ազ ի կ ի ն , 2000, Ա . Կ . Մ ար կ ո վ ա , 
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2000, Օ . Ս . Ա ն ի ս ի մ ո վ , 1995, Ա . Ա . Բ ո դ ա լ յ ո վ , 1998, Ն . Ի . 

Կ ո ն յ ո ւ խո վ , 1994, Ն . Վ . Կ ո ւ զ մ ի ն ա , 1990, Ա . Ս . Գ ո ւ ս և ա , 

1997), ո ր պե ս  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ս ո ւ բ յ ե կ տ  (Կ . Ա . Ա բ ո ւ լ խան ո վ ա -Ս լ ավ ս կ ա յ ա , 1980, Լ . 

Ի . Կ ատաև ա , 1997), ո ր պե ս  մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ ա -

ց ո ւ մ  (Ե . Ա . Մ ո գ ի լ յ ո վ կ ի ն , 1998, Ա . Կ . Մ ար կ ո վ ա , 1996), 

ո ր պե ս  կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ա -

կ ան աց ն ո ղ  (Ռ . Լ . Կ ր ի չ և ս կ ի , 1996, Ս . Յ ո ւ . Ս տե պան ո վ , 

1981, Տ . Ս . Կ աբ աչ ե ն կ ո , 1986, Ա . Վ . Լ ո ս և , 1997, Ն . Ի . Կ ա -

բ ո ւ շ կ ի ն , 2002, Ն . Վ . Կ ո ւ զ մ ի ն ա , 1989, Ի . Ա . Պ ան ար ի ն , 

2002), ո ր պե ս  կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ -

ն ո ղ  (Ա . Վ . Կ ար պո վ , 2000), հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ ար ար  ն ե ր ո ւ ժ ի  գ ն ահ ատո ւ մ  (Լ . Ի . Լ ապտև ա , 

2006, Տ . Պ . Բ ե ր ե զ ո վ ս կ ա յ ա , 2009, Օ . Ս . Ա ն ի ս ի մ ո վ , 2008): 

Ի ն չ պե ս  բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , Հ ա յ աս -

տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  հ աս ա -

ր ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ս օ ր  բ ար ե փո խմ ան  փո ւ լ  է  թ և ա -

կ ո խե լ  և  փո ր ձ ո ւ մ  է  կ առ ո ւ ց ե լ  մ ի  պե տո ւ թ յ ո ւ ն , 

ո ր տե ղ  առ աջ ն ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  տր վ ի  ո ր ակ -

յ ա լ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի ն , այ ն պի ս ի  մ աս ն ագ ե տն ե -

ր ի , ո վ ք ե ր  կ ար ո ղ  ե ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ր ե ն  ի ր ակ ա -

ն աց ն ե լ  պե տո ւ թ յ ան , ավ ե լ ի  կ ո ն կ ր ե տ ՝  պե տա -

կ ան  կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը ՝  հ աս ար ա -

կ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ն ո ր  պահ ան ջ ն ե ր ի ն  հ ամ ապա -

տաս խան : Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  մ աս ն ագ ի տակ ան , 

այ լ և  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ը : Մ աս ն ագ ի տակ ան  ո -

ր ակ ն ե ր ի  վ ե ր ան այ մ ան , դ ր ան ց  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ -

մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  մ ե ծ  է  կ ր թ ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե -

ր ի  դ ե ր ը , ո ր ո ն ք  ն ե ր առ ո ւ մ  ե ն  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ -

ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  մ ի  շ ար ք  բ աղ ադ -

ր ի չ ն ե ր : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  կ ար և ո ր ա -

գ ո ւ յ ն  դ ե ր  ո ւ ն ե ն  պե տակ ան ո ւ թ յ ան  ամ ր ապն դ -

մ ան , ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  գ ե ր ա -

կ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  հ աս ար ակ ակ ան  զ ան գ վ ա -

ծ ի  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ա յ ո ւ -

ն ո ւ թ յ ան  ար դ ի ակ ան աց մ ան  ո ւ  ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր -

ծ ո ւ մ :  

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  աշ խա -

տան ք ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր բ ե մ ն  ե ն թ ար կ -

վ ո ւ մ  է  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր -

ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ո վ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աս ար ակ ակ ան  տե ս ան կ -

յ ո ւ ն ի ց  աշ խատան ք այ ի ն  ան հ ր աժ ե շ տ  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  ձ և  է , ո ր ի ն  հ աս ն ո ւ մ  ե ն  բ ար ձ ր ա -

գ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ան , պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ա -

մ ակ ար գ ո ւ մ  աշ խատան ք ա յ ի ն  փո ր ձ ո վ  ձ ե ռ ք  բ ե ր -
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վ ած  հ ատո ւ կ  տե ս ակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի , հ մ տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի , կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ : Ի ն չ  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  բ ո ւ ն  աշ խատան ք ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

ձ և ավ ո ր վ ո ղ , ի ն չ պե ս  ն աև  աշ խատան ք ա յ ի ն  փո ր -

ձ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ձ ե ռ ք  բ ե ր վ ո ղ  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի ն , ապա  դ ր ան ք  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  դ ժ վ ար  է  գ ն ահ ատե լ , ք ա -

ն ի  ո ր  հ ատո ւ կ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  չ ե ն  և  մ ե ծ  աշ խատան -

ք ի  փո ք ր ի կ , հ աճ ախ  ան ն կ ատե լ ի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր  

ե ն : Ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  հ ատո ւ կ  կ ր թ ակ ան  պատր աս տվ ա -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն  զ բ աղ վ ո ւ մ  է  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ամ բ ՝  ն ե ր դ ն ե լ ո վ  ի ր  գ ի տե -

լ ի ք ն ե ր ը : Ո ր պե ս  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

առ ջ և  դ ր վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

պատաս խան ատո ւ ՝  ն ա  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար ի չ  

է , ո ր ը  ղ ե կ ավ ար ո ւ մ  է  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ը ն դ -

հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , այ ս ի ն ք ն ՝  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր -

տի , ավ ե լ ի  ո ր ո շ ակ ի ՝  պե տակ ան  ո լ ո ր տի  մ աս ն ա -

գ ե տ  է  (ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն , օ ր ի ն ակ , բ ժ ի շ կ ի , ո ր ը  

բ ժ շ կ ագ ի տո ւ թ յ ան  կ ո ն կ ր ե տ  բ ն ագ ավ առ ի  

կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ աս ն ագ ե տ  է ): Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ե ն  մ աս ն ագ ի տա -

կ ան  այ ն  խավ ը , ո ր ի  գ ե ր ակ շ ռ ո ղ  մ աս ն  զ բ աղ վ ո ւ մ  

է  կ առ ավ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  կ ա -

ռ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ : Ա շ խատան ք այ ի ն  պայ մ ա -

ն ագ ր ե ր ո ւ մ  հ ս տակ  ն շ վ ած  է , ո ր  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ -

ն ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց ո ւ մ , հ ր ա -

հ ան գ ն ե ր ի  կ ատար ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  պատվ ի ր ա -

կ ո ւ մ ն ե ր ՝  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  զ բ աղ ե ց ր ած  պաշ տո -

ն ե ակ ան  դ ի ր ք ո վ : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ ը  ն ո ր  պահ ան ջ  է  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի ն : Ց ան կ աց ած  ե ր կ ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  տվ յ ա լ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

բ ար ձ ր ո ր ակ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ , 

հ ատկ ապե ս ՝  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար -

գ ո ւ մ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տա -

կ ան -հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ ը  կ առ ա -

վ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  գ ի տագ ո ր ծ ն ակ ան  մ ո -

տե ց ո ւ մ ն ե ր ո վ , ի ն չ պե ս  ն աև  դ ր ան ց  զ ար գ աց ո ւ -

մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ը ն ձ ե ռ ե ն  խթ ան ե լ ո ւ  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  և  հ ան ր ա յ ի ն  ծ ա -

ռ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ը  հ ամ ալ ր ե լ ո ւ  մ աս ն ագ ի -

տակ ան  բ ար ձ ր  ո ր ակ ն ե ր ո վ  ո ւ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ա -

ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  օ ժ տվ ած  մ աս ն ագ ե տն ե ր ո վ : 

Հ ի մ ն ահ ար ց ի  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ան  լ ի ար ժ ե ք ո ւ թ -
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յ ո ւ ն ը  և  խն դ ր ահ ար ո ւ յ ց  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ -

ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ապահ ո վ վ ի  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան -

ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

շ ն ո ր հ ի վ , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  կ տա  հ ամ ակ ար գ ի ն  առ ա -

ջ ար կ ե լ  կ ադ ր ե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց մ ան , ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  

զ ար գ աց մ ան  ն ո ր  հ ե ռ ան կ ար ա յ ի ն  ո ւ ղ ի ն ե ր : Հ ա -

յ աս տան ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ո -

լ ո ր տը  հ ամ ե մ ատաբ ար  ք ի չ  հ ե տազ ո տվ ած ն ե ր ի ց  

է , և  կ ար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  այ ն ՝  ո ր պե ս  ի ն ք ն ո ւ -

ր ո ւ յ ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  գ ի տաճ յ ո ւ ղ , դ ե ռ և ս  

ձ և ավ ո ր վ ած  չ է , և  բ աց ակ ա յ ո ւ մ  ե ն  հ ի մ ն ար ար  ո ւ  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Կ առ ա -

վ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր -

վ ո ւ մ  է  ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  և  աշ խա -

տան ք այ ի ն  ո ւ  ի ն ժ ե ն ե ր ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , մ ի ն չ դ ե ռ  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

այ ն  զ ար գ ան ո ւ մ  է  ո ր պե ս  առ ան ձ ի ն  ո լ ո ր տ : Ն -

շ ե ն ք , ո ր  Հ այ աս տան ը  ե ր կ ար  տար ի ն ե ր  ի ն ք ն ո ւ -

ր ո ւ յ ն  պե տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  ո ւ ն ե ց ե լ , այ ն  

ձ ե ռ ք  է  բ ե ր վ ե լ  բ ավ ակ ան  կ ար ճ  ժ ամ ան ակ ահ ատ -

վ ած ո ւ մ , ի ն չ ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  պե տակ ան  ծ ա -

ռ ա յ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տև ակ ան  (լ ո գ ի թ յ ո ւ դ ) 

և  խո ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  չ է ի ն  կ ար ո ղ  

լ ի ն ե լ : Ո ւ ս տի  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան ը  վ ե ր ա -

բ ե ր ո ղ  բ ազ մ աթ ի վ  և  հ ի մ ն ար ար  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  պատկ ան ո ւ մ  ե ն  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  

շ ր ջ ան ի ն : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  պե տա -

կ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  այ ս  ժ ամ ան ակ ա -

հ ատվ ած ը ՝  ի ր ակ ան աց վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ամ ար վ ո ւ մ  է  խի ս տ  ար դ ի ակ ան :  

Ա յ ս պի ս ո վ , Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ -

ն ո ւ մ  հ ի մ ն ահ ար ց ի  զ ար գ աց մ ան  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը  

պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  թ ե մ ա յ ի  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ -

ն ը  և  ը ն տր ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ժ ամ ան ա -

կ ագ ր ակ ան  ի մ աս տո վ  և  հ ի մ ն ախն դ ր ի  պատմ ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ի ն չ պե ս  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , այ ն պե ս  է լ  Հ Հ -ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ ա -

ռ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ի տար կ վ ե լ  և  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ -

յ ան , աշ խատան ք ի  և  ի ն ժ ե ն ե ր ակ ան , կ ազ մ ակ ե ր պ -

չ ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան , ակ մ ե աբ ան ո ւ թ յ ան , ի ն չ -

պե ս  ն աև  ան ձ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ -

յ ան  տար բ ե ր  բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ ՝  ար տակ ար գ  ի -

ր ավ ի ճ ակ ն ե ր , ռ ազ մ ակ ան  և  ս պո ր տի  հ ո գ ե բ ա -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն  և  այ լ ն : Ս ակ այ ն  առ  այ ս օ ր  ի ն չ պե ս  

պատմ ակ ան , այ ն պե ս  է լ  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  տե -

ս ո ւ թ յ ան , ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  և  կ ի ր առ ակ ան  
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հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ամ փո փ  հ ա յ ե -

ց ակ ար գ ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ս ակ ավ  ե ն , 

ն ո ւ յ ն ի ս կ  բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն :  

Հ ի մ ն ախն դ ր ի  հ ե տազ ո տվ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ա-

ն ը : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  զ ար -

գ աց մ ան  և  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  

գ տն վ ո ւ մ  է  ս ո ց ի ա լ ակ ան , հ ո ւ մ ան ի տար , տն տե ս ա -

գ ի տակ ան  և  ք աղ աք ագ ի տակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ո ւ մ , և  այ ն  ար դ ե ն  

ե ր կ ար  տար ի ն ե ր  հ ե տազ ո տվ ո ւ մ  է  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ -

յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : Հ ի մ ն ախն դ ր ի  հ ամ ա լ ի ր  հ ե -

տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  կ ատար վ ե լ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ , ո ր տե ղ  վ ե ր ջ ի ն  

շ ր ջ ան ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  կ ա -

ռ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  խն դ ի ր ն ե -

ր ը : Ս ակ այ ն  հ ի մ ն ահ ար ց ի  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

աճ ո ւ մ  է , ք ան ի  ո ր  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը , լ ի ն ե լ ո վ  հ ամ ե մ ատաբ ար  ե ր ի տաս ար դ  գ ի -

տաճ յ ո ւ ղ , կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ազ մ աթ ի վ  

խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ս պառ ի չ  պատաս խան -

ն ե ր  դ ե ռ և ս  չ ո ւ ն ի , ի ս կ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  հ ամ ե մ ատաբ ար  ք ի չ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր -

վ ած ն ե ր ի ց  է :  

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ա -

ն ո ւ թ յ ան  պատմ ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ -

ն ը  կ ն պաս տի  ն ր ան ց  ձ ե ռ ք  բ ե ր ած  փո ր ձ ի  տե ղ այ -

ն աց մ ան ը  և  այ դ  բ ն ագ ավ առ ի  զ ար գ աց մ ան ը ՝  մ ե ր  

ազ գ այ ի ն  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ ամ ա -

պատաս խան : Հ ա յ աս տան ը ՝  ո ր պե ս  հ ն ո ւ ց  ի  վ ե ր  հ ա -

մ աշ խար հ ա յ ի ն  ն ո ր  ար ժ ե ք ն ե ր ի ն  հ ե տամ ո ւ տ  ե ր -

կ ի ր , չ ի  կ ար ո ղ  շ ր ջ ան ց ե լ  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ա -

ն ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  օ ր ի ն ա -

չ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Կ առ ավ ար մ ան  և  աշ խատան ք ի  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ն ավ ո ր մ ան  ն ախադ ր յ ա լ  

կ ար ո ղ  է  հ ամ ար վ ե լ  1979 թ . Ե ր և ան ի  պե տակ ան  հ ա -

մ ա լ ս ար ան ո ւ մ  հ ի մ ն վ ած  ի ն ժ ե ն ե ր ակ ան  հ ո գ ե բ ա -

ն ո ւ թ յ ան  գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  լ աբ ո ր ատո ր ի ան , 

ո ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  մ ե ծ  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

և  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ց ո ւ ց աբ ե ր ե ց  ԽՍ Հ Մ  գ ի տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ի ն ս -

տի տո ւ տը ` ի  դ ե մ ս  ան վ ան ի  գ ի տն ակ ան ն ե ր  Բ . Ֆ . Լ ո -

մ ո վ ի  (1984), Ա . Պ . Չ ե ր ն ի շ և ի  (1980), Յ . Մ . Զ աբ ր ո դ ի ն ի  

(2008), Լ . Մ . Դ ո ւ բ ո վ ո յ ի  (2005), ո վ ք ե ր  հ ե տագ այ ո ւ մ  

ան դ ր ադ ար ձ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե -

ր ի ն : Գ ի տակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  գ լ խավ ո ր  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ար ձ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ո գ ե բ ա -

ն ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  ավ տո մ ատի զ աց վ ած  կ առ ա -

վ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  
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դ ր ս և ո ր մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը : 1993 թ . լ ա բ ո ր ատո ր ի ան  

հ ե տազ ո տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ի ր ակ ան աց -

ն ո ւ մ  «Մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ւ ս ո ւ ց մ ան  մ ե թ ո դ աբ ա -

ն ակ ան  պր ո բ լ ե մ ն ե ր ը » թ ե մ ա յ ի  շ ր ջ ան ակ ն ե -

ր ո ւ մ : 1996-1999 թ վ ակ ան ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  լ աբ ո ր ա -

տո ր ի ա յ ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ւ մ  է  «Կ առ ավ ար -

մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փո ք ր  և  մ ի ջ ի ն  բ ի զ ն ե -

ս ո ւ մ » թ ե մ ան , ո ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ի ն  մ աս ն ակ -

ց ո ւ մ  է ի ն  Ե Պ Հ  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ամ բ ի ո ն ի  և  լ ա -

բ ո ր ատո ր ի ա յ ի  աշ խատակ ի ց ն ե ր :  

Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  հ ա յ աս տան -

յ ան  պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր ջ ի ն  15 տար վ ա  ը ն թ աց -

ք ո ւ մ  շ ար ո ւ ն ակ վ ե ց  տար բ ե ր  գ ի տակ ան  և  ո ւ -

ս ո ւ մ ն ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ : Ա յ դ  ժ ա -

մ ան ակ աշ ր ջ ան ո ւ մ  հ ր ատար ակ վ ե լ  ե ն  ե զ ակ ի  աշ -

խատան ք ն ե ր , ի ն չ պե ս  Վ . Մ . Ե դ ի գ ար յ ան ի  և  Ս . Ա . 

Ս ե դ ր ակ յ ան ի  «Կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » 

ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ը  (2004): Ի բ ր և  կ առ ավ ար -

մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ վ ած  ո ւ ս ո ւ մ ն ա -

կ ան  շ ար ադ ր ան ք ՝  դ ա  հ ա յ ա լ ե զ ո ւ  առ աջ ի ն  հ ր ա -

տար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ր : Հ ե տազ ո տակ ան  տե ս ան կ -

յ ո ւ ն ի ց  մ ե ծ  ար ժ ե ք  ե ն  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  Ս . Ռ . Գ -

և ո ր գ յ ան ի  կ ատար ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ք ա -

ղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ , մ աս ն ա -

վ ո ր ապե ս ՝  «Դ ժ վ ար  կ ո ն ֆ լ ի կ տած ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  պե տծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  փո խն ե ր գ ո ր -

ծ ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը » թ ե մ ա յ ո վ  հ ե -

տազ ո տակ ան  աշ խատան ք ը : Ա յ դ  աշ խատան ք ը  հ ան -

ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ս ակ ավ աթ ի վ  

ան դ ր ադ ար ձ ն ե ր ի ց  է ր , ի ն չ ն  է լ  խո ս ո ւ մ  է  ո ւ -

ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ղ  թ ե մ ա յ ի  հ ր ատապո ւ թ յ ան  մ աս ի ն : 

Հ ե տագ այ ո ւ մ  խն դ ր ի  հ ան դ ե պ  մ ե ծ  հ ե տաք ր ք -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ի  առ ջ և  հ ար ց ն  ավ ե լ ի  կ ան ո ն ակ ար գ վ ած  դ ի տար -

կ ե լ ո ւ  պահ ան ջ  դ ր ե ց , և  Ե Պ Հ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ո գ ե բ ա -

ն ո ւ թ յ ան  ամ բ ի ո ն ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ե ց  «Կ առ ավ ար -

մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » մ ագ ի ս տր ո ս ակ ան  ծ ր ա -

գ ի ր ը :  

Բ ազ մ աթ ի վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  պե տակ ան  հ ամ ակ ար -

գ ի  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ի  և  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ -

ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե -

ր ի ն  հ ր ատար ակ վ ած  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  կ առ ավ ա -

ր ի չ ն ե ր ի  տար բ ե ր  խմ բ ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը , 

ան հ ր աժ ե շ տ  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի  առ ան ձ ն աց մ ա -

ն ը , ն ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե -

տո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ն , ի ն չ պե ս  ն աև  
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տե ս ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ան ը , ո -

ր ո ն ք , մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  չ ե ն  կ ա -

ր ո ղ  լ ի ար ժ ե ք  կ ի ր առ վ ե լ : Ա յ դ  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի  վ ր ա  

ե ն  հ ի մ ն վ ած  մ ի  շ ար ք  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  մ շ ակ ած  հ ա -

յ ե ց ակ ար գ ե ր ը  (Ա . Վ . Կ ար պո վ , 2000, Ե . Պ . Ի լ յ ի ն , 2002, Վ . 

Ա . Բ ո դ ր ո վ , 2001, Ա . Ա . Դ ե ր կ աչ , 2001, Վ . Ա . Ռ ո զ ան ո վ ա , 1999, 

Ռ . Լ . Կ ր ի չ և ս կ ի , 1996, Ե . Ա . Մ ո գ ի լ յ ո վ կ ի ն , 1998, Ա . Լ . 

Ժ ո ւ ր ավ լ յ ո վ , 2004, Ի . Ա . Պ ան ար ի ն , 2002, Ա . Ա . Ո ւ ր բ ան ո -

վ ի չ , 2007, Ե . Ս . Ժ ար ի կ ո վ , 2002): 

Ա յ դ  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ո ւ մ  առ կ ա  ե ն  ի ր ար ա -

մ ե ր ժ , թ ե ր ի  լ ո ւ ծ վ ած  և  խն դ ր ահ ար ո ւ յ ց  դ ր ո ւ յ թ -

ն ե ր  ո ւ  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ի ն չ ը  մ ե կ  ան -

գ ամ  և ս  հ աս տատո ւ մ  է  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ ի ա -

կ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ -

ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ի տակ ի ր առ ակ ան  ն շ ան ա -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  

թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն -

տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան , ն ր ան ց  կ ար ի ե ր ա յ ի , ծ առ ա -

յ ո ղ ակ ան  բ աժ ի ն ն ե ր ի  լ ավ ագ ո ւ յ ն  հ ամ ագ ո ր ծ ակ -

ց ո ւ թ յ ան , կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

բ աց աս ակ ան  հ ո ւ զ ակ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  կ ան -

խար գ ե լ մ ան  առ ո ւ մ ո վ : 

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատ -

ր աս տմ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ ար դ  ե ն  և  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  մ աս ն ա -

գ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  է թ ի կ ա յ ի  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ , ե ր կ ր ի  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ո վ , ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  առ ան ձ ն ա -

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  և  է թ ն ո մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  ա -

վ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ո վ :  

Ն շ վ ած  հ ան գ ամ ան ք ն ե ր ը  հ ո ւ շ ե ց ի ն  այ ս  աշ -

խատո ւ թ յ ան  տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  դ ի տար կ ե լ  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար -

գ ի  կ ա յ աց մ ան  ո ւ  զ ար գ աց մ ան  ո ր ո շ  օ ր ի ն աչ ա -

փո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , այ դ  բ ն ագ ավ առ ի  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ  պաշ տո ն ա -

վ ար մ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը , ն ր ան ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը , այ լ  ե ր կ ր -

ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ -

ն ը  և  այ լ ն : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ը : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի -

ր ե լ  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար չ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր -

ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ա -
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հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  պատ -

ր աս տմ ան  հ ամ ակ ար գ ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ը  և  մ շ ակ ե լ  ն ր ա  կ առ ո ւ ց ար կ մ ան  հ ա յ ե ց ա -

կ ար գ ա յ ի ն  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  վ ար կ ած ը : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

ի ն չ պե ս  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ար աց ո ւ ց ա յ ի ն  և  զ ար գ աց մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ -

յ ան  ազ գ այ ի ն  ո ւ  ի ն տե գ ր մ ան  առ ան ձ ն ահ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , այ ն պե ս  է լ  ան ձ ի  մ աս ն ագ ի տա -

կ ան  ո ւ  կ առ ավ ար չ ակ ան  ն շ ան ակ ալ ի  հ ատկ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր մ ամ բ , ո ր տե ղ  հ ատո ւ կ  դ ե ր  ո ւ  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն -

ն ե ր ը : Հ ե տև աբ ար  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ ա -

ռ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ առ ո ւ -

ց ար կ մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ի  մ շ ակ ո ւ մ ը  

և  գ ի տակ ան  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ ը , ո ր ի  այ ժ մ ե ակ ան  հ ա -

մ ահ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ն թ ադ ր աբ ար  պայ մ ա -

ն ավ ո ր վ ած  է  հ ե տև յ ա լ  հ ի ն գ  հ ի մ ն ակ ան  հ ատկ ա -

ն ի շ ն ե ր ո վ ՝  

1. մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ա -

ն ո ն ակ ար գ ո ղ  բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ո գ ե -

բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

2. կ ր թ ակ ան  և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե -

ր ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

3. մ աս ն ագ ի տակ ան  և  ան ձ ն ա յ ի ն  կ ո մ պե տե ն -

ց ի ան ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  դ ր ս և ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն -

թ աց ն ե ր ի  վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ , 

4. մ աս ն ագ ի տակ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ -

ց ո ւ մ  ապահ ո վ ո ղ  ան ձ ի  հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տի  կ ա -

յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 

5. ը ն տր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  առ աջ խաղ աց -

մ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ս տակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 
Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը : Հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ի ս  առ աջ ադ ր վ ե լ  ե ն  հ ե տև -

յ ա լ  խն դ ի ր ն ե ր ը . 

1. Ի ր ակ ան աց ն ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  և  կ ար գ ա -

վ ո ր ո ղ  հ ամ ա լ ի ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ -

յ ո ւ ն  և  բ աց ահ այ տե լ  ն ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ա -

ռ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

2. Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ , դ աս ակ ար գ ե լ  և  վ ե ր լ ո ւ -

ծ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ -

յ ան  հ ե տազ ո տակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ը : 
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3. Բ աց ահ այ տե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  և  ան ձ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  վ ար պե տո ւ թ -

յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ը : 

4. Ի ր ակ ան աց ն ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  հ ո ւ զ ա -

կ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ն ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ա -

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

5. Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ը ՝  ն պատակ  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  բ ա -

ց ահ ա յ տե լ ո ւ  ազ գ այ ի ն  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ը :  

6. Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե -

ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ -

ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : 

7. Փ ո ր ձ ար ար ակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  մ ի -

ջ ո ց ո վ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  հ ո ւ զ ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ -

յ ան  հ ո գ ե դ ի ագ ն ո ս տի կ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  և  բ աց ահ այ տե լ  դ ր ան ց  առ ան ձ ն ահ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

8. Մ շ ակ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատ -

ր աս տմ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո -

դ ե լ  և  տալ  դ ր ա  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  ո ւ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ -

ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

9. Մ շ ակ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ա -

կ ար գ ի  կ առ ավ ար չ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  պատր աս տմ ան  

հ ամ ա լ ի ր  ծ ր ագ ի ր : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տը : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար չ ի  պատր աս տմ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  առ ար կ ան : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար չ ի  մ աս ն ագ ի տա -

կ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  և  տե ս ա-

կ ան  հ ի մ ք ե ր ը  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ի մ ն վ ե լ  է  ի մ աց աբ ան ո ւ թ յ ան  (գ ն ե ո ս ե ո լ ո գ ի ա ), 

ճ շ մ ար տո ւ թ յ ան  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ի մ ն ակ ան  փի լ ի ս ո -

փայ ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  վ ր ա  հ ի մ ն վ ած  ճ ան աչ մ ան  

տե ս ո ւ թ յ ան , հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ը ն դ ո ւ ն վ ած  

ո ր ո շ ակ ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ա յ ի ն  մ ե թ ո դ ն ե ր ի , գ ի տա -

կ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի ն  հ ե տև ե -

լ ո ւ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , պահ պան -

վ ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  հ ի մ ն ակ ան  հ ամ ագ ի տակ ան  և  հ ա -

տո ւ կ  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը ՝  դ ե տե ր -
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մ ի ն ի զ մ , օ բ յ ե կ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն , ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ակ ան  

և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ի աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն , գ ի տակ ց ո ւ թ -

յ ան  և  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ի աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն , զ ար -

գ աց ո ւ մ  և  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  կ առ ո ւ ց վ ած ք : 

Հ ի մ ք  ե ն ք  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  ն աև  Ք ե մ բ ր ի ջ ի  հ ամ ալ -

ս ար ան ի  առ աջ ատար  գ ի տն ակ ան ն ե ր  Գ . Ֆ ր ե դ ր ի ք -

ս ո ն ի  և  Կ . Ս մ ի թ ի  (2003, 2004) հ ան ր ա յ ի ն  վ ար չ ար ա -

ր ո ւ թ յ ան  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  կ ե ն տր ո ն աց ր ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  ո ւ թ  թ ե մ ա -

տի կ  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի ա յ ի  ք ա -

ղ աք ակ ան  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան , բ յ ո ւ ր ո կ ր ատա -

կ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան , հ ան ր ա յ ի ն  ի ն ս տի տո ւ -

ց ի ո ն ա լ , պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան , պո ս տմ ո դ ե ռ -

ն ի ս տակ ան , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  և  ռ աց ի ո -

ն ա լ  ը ն տր ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ի  վ ր ա : 

Ն շ ե ն ք , ո ր  Կ . Յ ան գ ի  և  Գ . Ջ . Մ ի լ լ ե ր ի  (2007) հ ի մ ն ա -

ր ար  աշ խատո ւ թ յ ան  մ ե ջ  բ ե ր վ ած  է  պե տակ ան  կ ա -

ռ ավ ար մ ան  և  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո -

լ ո ր տո ւ մ  գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ա -

մ ար  կ ի ր առ վ ո ղ  ք ան ակ ակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  լ ա յ ն  

ը ն տր ան ո ւ  հ ամ ապար փակ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  այ ս  խն դ ր ի  շ ո ւ ր ջ  

ն ե ր ո ւ ժ ի  և  թ ե ս տավ ո ր մ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  գ ո ր -

ծ ի ք ն ե ր ի  մ աս ի ն  տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ -

ր աց ն ե լ ո ւ  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ը ն տ -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ի մ ն վ ո ւ մ  է  ան ձ ի  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե -

ր ի  վ ր ա , ս ո ց ի ա լ ակ ան  ճ ան աչ մ ան  գ ի տակ ան  հ ա յ ե -

ց ակ ար գ ե ր ի , կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , 

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , մ աս ն ագ ի -

տակ ան  ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան , հ ո գ ե դ ի ագ ն ո ս տի կ ա յ ի ց  և  

փո ր ձ ար ար ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ո ր ո շ  մ ե -

թ ո դ ակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  (Լ . Վ . Վ ի գ ո տս կ ի , 1982, Ա . Ն . 

Լ ե ո ն տև , 1975, Ա . Ա ն աս տազ ի , 1982, Ա . Գ . Ա ս մ ո լ ո վ , 2007, Ե . 

Ա . Կ լ ի մ ո վ , 2004, Ա . Ա . Դ ե ր կ աչ  2001, Դ . Յ ա . Ռ այ գ ար ո դ ս -

կ ի , 2007, Ն . Ե . Ռ և ս կ ա յ ա  2001, Լ . Ն . Ս ո բ չ ի կ , 2005, Ն . Պ . 

Ֆ ե տի ս կ ի ն , 2002, Տ . Յ ո ւ . Բ ազ ար ո վ , 2002, Վ . Բ ո դ ր ո վ , 2006, 

Յ ո ւ . Զ աբ ր ո դ ի ն , 2008, Վ . Զ ազ ի կ ի ն , 2000 և  այ լ ն ), ի ն չ -

պե ս  ն աև  ռ ո ւ ս ակ ան  դ պր ո ց ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ա -

լ ի ր , հ ամ ակ ար գ վ ած , ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  հ ի մ ք ե ր ի  և  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա  (Ա . Ա . Բ ո գ դ ան ո վ , 1989, Ն . Ա . Վ ի տ -

կ ե , 1924, Ա . Կ . Գ աս տև , 1972, Օ . Ա . Ե ր մ ան ս կ ի , 1928, Ե . Ֆ . Ռ ո զ -

մ ի ր ո վ ի չ , 1926):  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ի մ ն վ ած  է  ն աև  կ առ ավ ար մ ան  տե ս ո ւ թ յ ան , կ առ ա -
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վ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  

ան ձ ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր -

յ ա լ  հ ի մ ն ար ար  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  տե ս ա -

կ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  (Վ . Մ . Շ ե պե լ , 1999, Վ . Ա . Ռ ո -

զ ան ո վ ա , 1999, Ա . Ս . Բ ո լ շ ակ ո վ , Ա . Վ . Կ ար պո վ , 2000, Ռ . Լ . Կ -

ր ի չ և ս կ ի , 1996, Տ . Ս . Կ աբ աչ ե ն կ ո , 2000, Ա . Ի . Կ ո չ ե տկ ո վ ա , 

1999, Ա . Լ . Ժ ո ւ ր ավ լ յ ո վ , 2004, Յ ո ւ . Մ . Զ աբ ր ո դ ի ն , 2008, Ե . Ս . 

Ժ ար ի կ ո վ , 2002, Լ . Ա . Բ ո ւ ր գ ան ո վ ա , 2009, Ա . Ա . Ո ւ ր բ ան ո -

վ ի չ , 2007):  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  և  պե տակ ան  կ առ ա -

վ ար մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ժ ամ ան ակ ա -

կ ի ց  տե ս ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ն ե ր կ ա -

յ աց վ ած  ե ն   

Ս . Ա լ բ ե ր տի  (1985), Դ . Ջ . Հ ո ո ւ ս թ ո ն ի  (2000), Ս . Ա . Ֆ ր ան կ ի  

(2002), Հ . Գ . Ֆ ր ե դ ր ի ք ս ո ն ի  (2003), Գ . Բ . Լ և ի ս ի  (2002), Ջ . Լ . 

Փ ե ր ր ի ի  (1997), Դ . Վ ե թ թ ե ն ի  (1985) և  այ լ ո ց  աշ խատո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , գ լ խավ ո ր ապե ս  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  ե ն  

այ դ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ար ք ի  ա -

ռ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  կ ապվ ած  ե ն  

պե տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ի տակ ց մ ան , 

այ լ աս ի ր ո ւ թ յ ան , ան ձ ն ակ ան  և  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  դ ր ս և ո ր մ ան , հ աս ար ակ ակ ան  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ա -

մ ադ ր մ ան , կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  ն ո ւ յ ն ակ ան ո ւ թ -

յ ան , մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ռ աց ի ո ն ա լ  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

և  այ լ ն ի  հ ե տ : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  և  փո ւ լ ե ր ը : Հ ե -

տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  տե ս ա -

կ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան , դ ի տմ ան , հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի , 

կ ո ն տե ն տ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  (օ ր ե ն ք ն ե ր ի  և  կ ան ո -

ն ակ ար գ ո ղ  փաս տաթ ղ թ ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ ), 

փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան , թ ե ս տավ ո ր մ ան  և  

վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ն թ աց ե լ  է  հ ե տև յ ա լ  

փո ւ լ ե ր ո վ : Ա ռ աջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  

և  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ա -

մ ակ ար գ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  գ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը : Ա պա  կ ատար վ ե լ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ -

յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տե ս ակ ան  մ ո տե -

ց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ աջ ո ր դ  փո ւ լ ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ ի մ ն ահ ար -

ց ի  գ ի տակ ան  մ շ ակ վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի  բ աց ա -

հ ա յ տմ ան ը : Գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան ը  ն ե ր կ ա -

յ աց վ ո ղ  պահ ան ջ ն ե ր ի  հ ամ աձ ա յ ն ՝  մ շ ակ վ ե լ  է  

հ ե տազ ո տակ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  ե ն թ ադ -

ր ո ւ մ  է  հ ե տազ ո տակ ան  ը ն տր ան ք ի  ո ր ո շ ո ւ մ  և  հ ե -

տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ակ ան  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ : Ի ր ա -
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կ ան աց վ ե լ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե -

մ ար մ ն ակ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  ան ամ ն ե զ ի  ո ւ -

ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  հ ո ւ զ ակ ան  «այ ր ո ւ -

մ ը » բ աց ահ այ տո ղ  և  այ լ  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ի  տե ղ այ -

ն աց ո ւ մ : Կ ատար վ ե լ  է  հ ո գ ե դ ի ագ ն ո ս տի կ  հ ե տա -

զ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  և  դ ր ա  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ի ճ ակ ագ -

ր ակ ան  մ շ ակ ո ւ մ : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ աջ ո ր դ  փո ւ -

լ ո ւ մ  կ ատար վ ե լ  է  հ ո գ ե դ ի ագ ն ո ս տի կ  մ ե թ ո դ ի -

կ ան ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ս տաց վ ած  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ -

յ ո ւ ն : Վ ե ր ջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  ս տաց -

վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  կ ի ր առ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը , կ ազ մ վ ե լ  ե ն  գ ո ր ծ ն ակ ան  առ աջ ար կ ն ե ր : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն թաց ք ո ւ մ  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  

հ ե տև յ ալ  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ը ՝   

 Ռ . Կ ե տտե լ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  թ ե ս տը  

 Հ . Ա յ զ ե ն կ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  թ ե ս տը  

 Կ . Թո վ մ աս ի  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ե ս տը  

 Ե .Ռ ո գ ո վ ի  ս ո ց ի ալ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  բ ան ի մ ա -

ց ո ւ թ յ ան  թ ե ս տ -հ ար ց ար ան ը  

 Ռ . Լ ազ ար ո ւ ս ի  դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ի  թ ե ս տը  

 Ջ . Բ ր ո ւ ն ե ր ի  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  տի պը  և  կ ր ե ա -

տի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  չ ափո ղ  հ ար ց ար ան ը  

 Ն . Հ ո լ ի  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  մ ե թ ո դ ի կ ան  

 Վ . Բ ո յ կ ո յ ի  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի -

շ ը  բ աց ահ այ տո ղ  մ ե թ ո դ ի կ ան  

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան  

(փս ի խո ս ո մ ատի կ ) դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  ան ամ ն ե զ ի  

ամ փո փ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ար ց ար ան ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  կ ազ մ ը : Հ ե -

տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ատար վ ե լ  է  Հ Հ  պե տակ ան  կ ա -

ռ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան , ո -

ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  և  գ ի տահ ե տազ ո տա -

կ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ աժ ն ո ւ մ  պե տակ ան  ծ ա -

ռ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի  

ժ ամ ան ակ , ի ն չ պե ս  ն աև  Լ Ղ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ այ ո ղ -

ն ե ր ի , Ե Պ Հ  պր ո ֆ ե ս ո ր ադ աս ախո ս ակ ան  կ ազ մ ի  ո -

ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  ծ ր ագ ր ո վ  կ ազ մ ա -

կ ե ր պվ ո ղ  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի ն  մ աս ն ակ ց ո ղ  դ աս ա -

խո ս ն ե ր ի , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի , Պ Ն  հ ամ ա -

կ ար գ ի  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  և  կ ր թ ակ ան  հ ամ ա -

կ ար գ ի  վ ար չ ակ ան  աշ խատո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ : Հ ե -

տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  2011-ի ց  2016 թ վ ա -

կ ան ն  ը ն կ ած  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ : Հ ե տազ ո -
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տո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  փո ւ լ ե ր ի ն  մ աս ն ակ ց ե լ  ե ն  հ ո -

գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , կ առ ավ ար մ ան  և  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տն ե ր ի  633 հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ղ  և  30 փո ր ձ ագ ե տ : Թե ս տե ր ի  ն ախն ակ ան  փո ր -

ձ ար կ մ ան  և  տե ղ այ ն աց մ ան  փո ւ լ ի ն  200-ի ց  ավ ե լ ի  

ո ւ ս ան ո ղ ն ե ր  ե ն  մ աս ն ակ ց ե լ :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ը : Լ ո ւ -

ծ ո ւ մ  է  ս տաց ե լ  կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ -

յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ի մ ք ե ր ի  գ ի տակ ան  կ ար և ո ր  

հ ի մ ն ահ ար ց ը , ո ր ը  փո խկ ապակ ց վ ած  է  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ : Դ ա  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

առ ավ ե լ  լ ի ար ժ ե ք  ո ւ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ի ր ակ ան աց -

ն ե լ ո ւ  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  և  լ ր աց ո ւ ց ի չ  կ ր թ ո ւ թ -

յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ան ձ ի  մ աս ն ա -

գ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  

դ ր ս և ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը :  

Ա ռ աջ ի ն  ան գ ամ  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ան ո ն ա -

կ ար գ ո ղ  և  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  հ ամ ա լ ի ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  ն ր ան ց  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ը  (Հ Հ  օ ր ի ն ակ ո վ ): Վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  հ ան -

ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ՝  ար -

տե ր կ ր ի  հ ի մ ն ար ար  գ ի տակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ը : 

Ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

պատմ ո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  բ ն ագ ավ առ ի  վ ե ր լ ո ւ -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Հ -ո ւ մ  (1920 թ վ ակ ան ի ց  մ ի ն չ  օ ր ս ): Բ ա -

ց ահ ա յ տվ ե լ  ե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ -

յ ան  և  ան ձ ի  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  հ ո ւ զ ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ն ր ան ց  հ ո -

գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ե -

մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  ը ս տ  առ աջ ար կ վ ած  

հ ե ղ ի ն ակ ա յ ի ն  բ ան աձ և ի  (ալ գ ո ր ի թ մ )՝  ան ձ ⇒ս ո -

ց ի ա լ ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ⇒մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ⇒հ ո ւ զ ակ ան  լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ⇒հ ո -

գ ե մ ար մ ն ակ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ⇒հ ո ւ զ ակ ան  այ -

ր ո ւ մ :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տե ս ակ ի ր առ ակ ան  ն ո ր ո ւ յ -

թ ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  ն աև  կ ատար -

վ ած  բ ազ մ ափո ւ լ  փո ր ձ ար ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո ւ մ , ո ր ո ն ք  ամ փո փե լ ո վ ՝  

 տր վ ե լ  է  Հ Հ  հ ան ր այ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  ան ձ ի  հ ո -

գ ե բ ան ակ ան  «դ ի մ ան կ ար ի » ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  
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կ ազ մ վ ե լ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը , 

 բ աց ահ այ տվ ած  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  վ ի ճ ակ ագ -

ր ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  հ ամ ադ ր վ ե լ  ե ն  ար տե ր կ -

ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած  ն ո ւ յ ն ան մ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ե տ , 

 ը ս տ  խմ բ ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  հ ան ր ա -

յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան , հ ո ւ զ ակ ան  

ի ն տե լ ե կ տի , հ ո ւ զ ակ ան  «այ ր մ ան » բ աղ ադ ր ի չ ն ե -

ր ը  և  բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  դ ր ան ց  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ա -

պե ր ը , 

 բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  բ ժ շ կ ակ ան  ան ամ ն ե զ ո ւ մ  

առ կ ա  հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  առ ան ձ -

ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

 ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  հ ո ւ զ ա -

կ ան  ո լ ո ր տի  և  տար աբ ն ո ւ յ թ  հ ո գ ե մ ար մ ն ակ ան  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ -

յ ո ւ ն , 

 բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  ար տաց ո լ վ ած  ե ն  «գ ո ր ծ առ ակ ան  մ ո դ ե լ ի » 

հ ե տև յ ա լ  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ո ւ մ ՝   

1. մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար -

գ ավ ո ր ո ղ  և  կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր   

2. կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր ա -

ց ո ւ մ  

3. մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր  

4. հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ  և  հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տ  

5. ը ն տր ազ ատո ւ մ  և  կ ար ի ե ր ա : 

Կ ատար վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  տվ ե ց  

ը ն տր ե լ  հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

աշ խատան ք ի  բ ար ե լ ավ մ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  թ ի ր ախ -

ն ե ր ը , այ ն  է ՝   

 կ ր թ ո ւ թ յ ան  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  բ ար ե լ ավ ո ւ մ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ե ն ք ի  վ ր ա  

 մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի ն  ո ւ ղ ղ -

վ ած  թ ր ե յ ն ի ն գ ն ե ր ի  ն ե ր մ ո ւ ծ ո ւ մ   

 ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ : 

 Ա շ խատան ք ի  վ ե ր ջ ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ե լ  ե ն  

գ ո ր ծ ն ակ ան  առ աջ ար կ ն ե ր : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  բ աց ահ այ տվ ած  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ա -

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան ՝  առ ա -

ջ ար կ վ ե լ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ա -

պատր աս տմ ան  ն ո ր  ծ ր ագ ր ե ր , ճ շ գ ր տվ ե լ  ե ն  

ն ր ան ց  պաշ տո ն ն ե ր ի  ան ձ ն ագ ր ե ր ո ւ մ  առ կ ա  պր ո -

ֆ ե ս ի ո գ ր ամ ան ե ր ն  ո ւ  փս ի խո գ ր ամ ան ե ր ը : Ա ռ ա -

ջ ար կ վ ե լ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ա -
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կ ար գ ի  ան ձ ն ակ ազ մ ի  հ ամ ալ ր մ ան  փաթ ե թ ն ե ր , ո -

ր ո ն ք  կ ն պաս տե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ա -

մ ակ ար գ ի  աշ խատան ք ի  բ ար ե լ ավ մ ան ը :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տե ս ակ ան  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր -

ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , պատր աս տմ ան  և  վ ե ր ապատր աս տ -

մ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ան գ ամ ան ո ր ե ն  ք ն ն ար կ -

վ ած  և  գ ի տակ ան  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  

ե ն  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  և  այ լ  ե ր կ ր -

ն ե ր ի  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը , պատր աս տ -

մ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ը  և  դ ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ա -

ռ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ -

ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  բ ազ մ աբ -

ն ո ւ յ թ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , ի ն չ պե ս  ն աև  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  կ ատար -

վ ո ղ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե -

թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ այ ր ե ն ի  լ ե զ վ ո վ  գ ո ր ծ ած -

վ ե լ  է  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ի  հ ամ ախո ւ մ բ , ո ր ո ն ց  մ ի ջ ո -

ց ո վ  այ դ  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  դ ե ռ և ս  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  կ ատար վ ե լ :  

Բ ազ մ ափո ւ լ  և  հ ամ ա լ ի ր  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  կ ի ր առ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  կ ր թ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ -

մ ան , լ ր աց ո ւ ց ի չ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի , 

կ ո ն կ ր ե տ  թ ր ե յ ն ի ն գ ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ի  մ շ ակ մ ան , 

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  կ ադ ր ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան , հ ար ակ ի ց  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի  հ ա -

մ ար  գ ի տամ ե թ ո դ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  

լ ա յ ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր -

մ ան  կ ան խար գ ե լ մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  կ առ ա -

վ ար մ ան  օ բ յ ե կ տի  վ ր ա  ն ե ր ազ դ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ ր թ ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  հ ն ար ավ ո -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տա լ ի ս  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո ւ  յ ո ւ ր ա -

ք ան չ յ ո ւ ր  ան ձ ի  ան հ ատակ ան -հ ո գ ե բ ան ակ ան  ա -

ռ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ ա -

ռ ա յ ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ : Ս -

տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  կ ն պաս տե ն  պար բ ե ր ա -

բ ար  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ /մ ո ն ի տո ր ի ն գ  ի ր ակ ան աց -

ն ե լ ո ւ ն , ի ն չ պե ս  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

պատր աս տմ ան  և  լ ր աց ո ւ ց ի չ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  ծ ր ագ -

ր ե ր  մ շ ակ ե լ ո ւ ն : Ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ն աև  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տան  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  
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հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  փո -

փո խո ւ թ յ ո ւ ն , ը ն դ գ ծ ե լ ո ւ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ -

յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  աշ խատո ղ  հ ո գ ե բ ան ի  դ ե ր ը : 

Կ ի ր առ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ար տաց ո լ վ ած  

է  հ ե տև յ ա լ  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ն ե ր ո ւ մ . «-

Կ ո ն ֆ լ ի կ տի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ »  

(Ա . Լ ո ք յ ան , Ռ . Ա ղ ո ւ զ ո ւ մ ց յ ան , Լ . Պ ե տր ո ս յ ան , «Պ ե -

տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ր ատ ., 2012, 76 է ջ ), «Բ ան ակ -

ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն . 

գ ո ր ծ ն ակ ան  խո ր հ ո ւ ր դ ն ե ր » (Ա . Լ ո ք յ ան , Ռ . Ա ղ ո ւ -

զ ո ւ մ ց յ ան , Լ . Պ ե տր ո ս յ ան , Ե ր և ան ,  

Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա , ո ւ ս ո ւ մ ն ա -

մ ե թ ո դ ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ , 2014, 72 է ջ ), «Մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե ֆ ի զ ի ո լ ո գ ի ա . մ ե թ ո դ ա -

կ ան  ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց » (Ե ր և ան , Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար -

մ ան  ակ ադ ե մ ի ա , 2015, 56 է ջ ), «Հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  մ ա -

կ ար դ ակ ի  ախտո ր ո շ մ ան  մ ե թ ո դ ի կ ա յ ի  տե ղ այ ն աց -

մ ան  ը ն թ աց ակ ար գ . մ ե թ ո դ ակ ան  ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց » (Ե ր -

և ան , Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա , 2015, 48 

է ջ ):  

Պաշ տպան ո ւ թ յ ան ը  ն ե ր կ այ աց վ ո ղ  դ ր ո ւ յ թ -

ն ե ր ը  

1. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պատր աս տմ ան  և  վ ե ր ապատր աս տմ ան  հ ո գ ե բ ան ա -

կ ան  կ ո ղ մ ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  և  այ դ  գ ո ր ծ ը ն -

թ աց ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  ար դ ի ա -

կ ան  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  փո խկ ապակ ց վ ած  է  ի ն չ պե ս  կ ազ -

մ ակ ե ր պչ ակ ան , վ ար չ ակ ան  և  օ ր ե ն ս դ ր աի ր ավ ա -

կ ան  բ ն ո ւ յ թ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան , 

այ ն պե ս  է լ  գ ի տակ ան  հ ար աց ո ւ ց ա յ ի ն  հ ի մ ն ա -

վ ո ր մ ան  հ ե տ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատ -

ր աս տմ ան  և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր -

ծ ը ն թ աց ի  գ ի տակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  հ ա -

տո ւ կ  տե ղ  է  հ ատկ աց վ ո ւ մ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ար ց ե -

ր ի ն , ո ր ո ն ք  պե տք  է  լ ո ւ ծ վ ե ն  ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ո գ ե -

բ ան ո ւ թ յ ան , ան ձ ի  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , կ առ ավ ար մ ան  հ ո -

գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  և  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  հ ո գ ե բ ա -

ն ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  տե ս ակ ան  և  կ ի ր առ ակ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  հ ար ակ ի ց  բ աժ ի ն ն ե ր ի  շ ր ջ ա -

ն ակ ն ե ր ո ւ մ : Հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  բ աց ահ այ տո ւ մ  է  հ ե տազ ո տվ ո ղ  խն դ ր ի  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ան  հ ակ աս ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ատ -

կ ապե ս  ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  աս պե կ տն ե ր ի  հ ա -

մ ատե ք ս տո ւ մ ՝  կ ապվ ած  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ագ ր ակ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ի , հ աս ար ակ ա -

կ ան -ք աղ աք ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ա -
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կ ար գ ի  և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան , ազ գ ա յ ի ն  յ ո ւ -

ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  այ լ ն ի  հ ե տ :  

2. Հ ամ ա լ ի ր  և  փո ւ լ ա յ ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ամ բ  

բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  գ ո ր -

ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց մ ան  և  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

պատր աս տմ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  

մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ւ թ յ ան  և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տե ս ակ ան  մ ո տե -

ց ո ւ մ ն ե ր ը  մ ատն ան շ ո ւ մ  ե ն  այ դ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ար ք ի  հ ատկ ապե ս  այ ն  առ ան ձ ն ա -

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  կ ապվ ած  ե ն  պե տո ւ թ -

յ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ի տակ ց մ ան , այ -

լ աս ի ր ո ւ թ յ ան , ան ձ ն ա յ ի ն  և  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  հ ո -

գ ե կ ե ր տվ ած ք ի  դ ր ս և ո ր մ ան , հ աս ար ակ ակ ան  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ա -

մ ադ ր մ ան , կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  ն ո ւ յ ն ակ ան ո ւ թ -

յ ան , մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ռ աց ի ո ն ա լ  ը ն տր ո ւ թ -

յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  պե տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ ց մ ան ն  ո ւ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ա -

ծ ո ւ թ յ ան , աշ խատո ղ ի  կ ա յ աց մ ան  և  հ ե տագ ա  ադ ապ -

տաց ի ա յ ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ապա -

հ ո վ մ ան  հ ե տ : Վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  և  ը ն տր -

վ ած  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  

ո ւ ր վ ագ ծ ե լ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ի  կ ար և ո ր  մ աս -

ն ագ ի տակ ան -կ ի ր առ ակ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ -

ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  լ ի ար ժ ե ք  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ա յ ե -

ց ակ ար գ ի  հ ի մ ն ակ ան  գ ծ ե ր ը , ի ն չ ը  փո խկ ապակ ց -

վ ած  է  ն ր ան ց  ը ն տր ո ւ թ յ ան , կ ր թ ո ւ թ յ ան  (հ ի մ ն ա -

կ ան , հ ար ակ ի ց  և  լ ր աց ո ւ ց ի չ ) և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  աշ խատո ղ ի  հ ատո ւ կ  

հ ո գ ե կ ե ր տվ ած ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  մ ի ջ ո -

ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ե տ  (բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  կ առ ավ ար չ ա -

կ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատո ւ ց ո ւ մ ):  

3. Ա ռ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ե ր կ ա -

յ աց ն ե լ ո ւ  և  բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ ո ւ  մ ո տե ց ո ւ մ , ո ր ն  

ո ւ ղ ղ վ ած  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի  

բ ար ե լ ավ մ ան ը : Ա յ դ  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ը  ո ր ո շ  

չ ափո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ո ւ -

ս ա լ ի ո ւ թ յ ամ բ , ս թ ր ե ս ակ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ամ բ , հ ա -

մ ար ժ ե ք  հ ո գ ե կ ե ր տվ ած ք ի  ձ և ավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ամ բ , 

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  և  հ աղ ո ր դ ակ ց վ ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ -

ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Ա շ խատան ք այ ի ն  հ ամ ակ ար -

գ ի  աս տի ճ ան ակ ար գ ի  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  հ ար աբ ե -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  պր ո ֆ ե -
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ս ի ո ն ա լ ի զ մ ը  և  պի տան ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (հ ե ղ ի ն ա -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն , ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի շ խան ո ւ թ յ ան  

տար ր ե ր , ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տ  և  այ լ ն ) ձ և ավ ո -

ր ո ղ  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ը  պայ մ ա -

ն ավ ո ր վ ած  ե ն  ան ձ ի  ան հ ատակ ան -հ ո գ ե բ ան ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  և  պաշ տո ն ե ակ ան  

առ աջ խաղ աց մ ան  հ ար ց ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  զ ար գ աց ո ւ մ  

ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ :  

4. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  փո ւ լ ա յ ի ն  և  լ -

ր աց ո ւ ց ի չ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ւ ղ ե կ ց -

մ ան  ն պատակ ահ ար մ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր -

վ ած  է  փո խկ ապակ ց վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ -

յ ամ բ , հ ատկ ապե ս  բ ո լ ո ր  աս տի ճ ան ն ե ր ի  հ ան ր ա -

յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ա -

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ավ ար ար  բ ն ո ւ թ ագ ր մ ամ բ , 

կ ր թ ո ւ թ յ ան  հ աս տատվ ած  և  ս տան դ ար տաց վ ած  

ծ ր ագ ր ե ր ի  (հ ի մ ն ակ ան  և  լ ր աց ո ւ ց ի չ ), հ ի մ ն ակ ան  

կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  առ աջ ը ն թ աց ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ը ն տ -

ր ո ւ թ յ ան  և  պաշ տո ն ե ակ ան  առ աջ խաղ աց մ ան  չ ա -

փան ի շ ն ե ր ի  ո չ  լ ի ար ժ ե ք ո ւ թ յ ամ բ , հ ի մ ն ակ ան  

կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

թ ր ե յ ն ի ն գ ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ի  բ աց ակ ա յ ո ւ թ յ ամ բ  

(կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , գ ի տե -

լ ի ք ն ե ր ի  և  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ադ -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ) և  վ ե ր ջ ապե ս ՝  մ աս ն ագ ի տակ ան  պատ -

ր աս տմ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ո դ ե լ ի  բ աց ակ այ ո ւ թ -

յ ամ բ : 

5. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

կ ր թ ո ւ թ յ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  

կ ապվ ած  է  հ ե տև յ ա լ  հ ար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ե տ . ո ւ -

ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  ի ն չ պե ս  զ ար գ աց ած , այ ն պե ս  է լ  

հ ան ր ա յ ի ն  վ ար չ ար ար ո ւ թ յ ան , ք աղ աք ակ ան  հ ա -

ս ար ակ ար գ ի  և  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ն ո ւ յ ն ակ ան  հ ամ ա -

կ ար գ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ար տաս ահ մ ան յ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  

կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  փո ր ձ ը , ամ -

բ ո ղ ջ աց ն ե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տմ ան  տար -

բ ե ր  բ աժ ի ն ն ե ր ը ՝  շ ե շ տը  դ ն ե լ ո վ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ի  վ ր ա , ո ւ ս ո ւ ց մ ան  գ ո ր ծ ն ակ ան  հ ատ -

վ ած ո ւ մ  և  թ ր ե յ ն ի ն գ ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ  ան ձ ն ա -

յ ի ն  աճ ի ն  ո ւ ղ ղ վ ած  մ ե թ ո դ ն ե ր , ան հ ատի  կ ար ի ե -

ր ի ա յ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե պ -

ք ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ  փո ւ լ ա յ ի ն -ն պատակ այ ի ն  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ը  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  կ ր թ ո ւ թ -

յ ան  բ ո լ ո ր  աս տի ճ ան ն ե ր ի  հ ամ ար , ո ր ը  պե տք  է  հ ա -

մ ապատաս խան ի  «Ց »կ յ ան ս  ո ւ ս ո ւ ց մ ան » (Lifelong learning) 

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի ն ՝  ո ր պե ս  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ս ո ց ի ա լ ա -

կ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  կ ար և ո ր  բ աղ ադ ր ի չ : 
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6. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն ախը ն տր ո ւ մ  ե ն  առ ան ձ -

ն ահ ատո ւ կ  վ ար ք ա յ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն . խո ւ -

ս ափո ւ մ  ե ն  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  հ ար ց ե ր ի  ք ն ն ար -

կ ո ւ մ ի ց , հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  հ աս տատո ւ մ  մ ի ջ ան ձ -

ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , չ ե ն  հ ան դ ո ւ ր -

ժ ո ւ մ  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ո ն ֆ ո ր մ ի ս տ  ե ն , 

ձ գ տո ւ մ  ե ն  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ի ր ե ն ց  կ ար գ ավ ի ճ ա -

կ ը : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  ե ն  

դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  կ ի ր առ ե լ ո վ  «ի ն ք -

ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն », «ս ո ց ի ա լ ակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ -

յ ան  փն տր ո ւ մ » ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ա յ տն վ ե լ ի ս  ն ր ան ք  ը ն -

դ ո ւ ն ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  և  վ ե ր աի -

մ աս տավ ո ր ո ւ մ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  բ ն ո -

ր ո շ  ե ն  ն շ ան ա յ ի ն  և  պատկ ե ր ավ ո ր  մ տած ո ղ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը , կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ը :  

7. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  ե ն  ս ե -

փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ը  հ աս կ ան ալ ո ւ  և  գ ի տակ ց ե լ ո ւ  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  հ ար աբ ե ր ակ ան  ց ած ր  ց ո ւ ց ա -

ն ի շ ն ե ր ը : Ն ր ան ք  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  ե ն  կ առ ավ ա -

ր ո ւ մ  հ ո ւ յ զ ե ր ի  և  զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր ո ւ -

մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ս ե փակ ան  վ ար ք ը : Ձ և ավ ո ր վ ո ղ  է  

հ ամ ար վ ո ւ մ  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի  

դ ի մ ադ ր ո ւ թ յ ան  փո ւ լ ը , ի ս կ  ախտան ի շ ն ե ր ի ց  

ձ և ավ ո ր մ ան  փո ւ լ ո ւ մ  ե ն  գ տն վ ո ւ մ  հ ո գ ե տր ավ -

մ ատի կ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  ապր ո ւ մ ը , ո չ  հ ամ ար ժ ե ք  

հ ո ւ զ ակ ան  ար ձ ագ ան ք ը : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե -

ր ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց -

ք ո ւ մ  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  խն ա յ ե լ  ի ր ե ն ց  հ ո ւ յ զ ե ր ը , 

ն վ ազ ե ց ն ե լ  հ ո ւ զ ակ ան  ծ ախս ե ր  պահ ան ջ ո ղ  մ աս -

ն ագ ի տակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  հ ո ւ զ ա -

կ ան  մ ե կ ո ւ ս աց ո ւ մ  ապր ե լ : 

8. Վ ար կ ած ի  հ ի մ ն ակ ան  ե ն թ ադ ր ո ւ յ թ ն ե ր ն  ա -

պաց ո ւ ց վ ե ց ի ն , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  տվ ե ց  մ շ ակ ե լ  հ ա յ ե -

ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ , ո ր ը  կ ար ո ղ  է  հ ի մ ք  ծ առ ա -

յ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  հ ա -

մ ակ ար գ ի  ար դ ի ակ ան աց մ ան  և  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ -

մ ան  հ ամ ար : Ա յ ս պի ս ո վ , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե -

ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ -

ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ի ն չ պե ս  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ար աց ո ւ -

ց ա յ ի ն  և  զ ար գ աց մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ազ գ ա -

յ ի ն  ո ւ  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ո վ , այ ն պե ս  է լ  ան ձ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ւ  կ առ ա -

վ ար չ ակ ան  ն շ ան ակ ալ ի ց  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ո վ , ո ր ո ն ց ո ւ մ  հ ատո ւ կ  դ ե ր  ո ւ  ն շ ա -
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ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե -

ր ը : Հ ե տև աբ ար  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ առ ո ւ -

ց ար կ մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ի  մ շ ակ ո ւ մ ը  

և  գ ի տակ ան  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ ը : Դ ր ան ց  այ ժ մ ե ակ ան  

հ ամ ահ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

է  հ ի ն գ  հ ի մ ն ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ո վ ՝  մ աս ն ագ ի -

տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  

բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ա -

ռ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , կ ր թ ակ ան  և  ո ր ա -

կ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  հ ո գ ե -

բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ամ բ , 

մ աս ն ագ ի տակ ան  և  ան ձ ն ա յ ի ն  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե -

ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  դ ր ս և ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

վ ե ր ահ ս կ մ ամ բ , մ աս ն ագ ի տակ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  ան ձ ի  հ ո ւ զ ա -

կ ան  ո լ ո ր տի  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ամ բ , ը ն տր ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  առ աջ ը ն թ աց ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ս տակ ո ւ թ յ ամ բ : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ո ւ ս ա-

լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  հ ավ աս տի ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ -

վ ած  ե ն  բ ազ մ աք ան ակ  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան , առ կ ա  հ ի մ -

ն ար ար  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ -

յ ամ բ  և  տե ս ակ ան  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  կ ազ մ ե լ  

ե ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տե ս ամ ե թ ո դ ակ ան  հ ի մ ք ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  աշ խատան ք ի  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ն ե -

ր ի ն  և  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան  հ ավ աս տի  

փո ր ձ ար ար ակ ան  հ ամ ա լ ի ր  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ո ւ  մ ե թ ո -

դ ի կ ան ե ր ի  տե ղ այ ն աց վ ած  տար բ ե ր ակ ն ե ր ի  կ ի -

ր առ մ ամ բ , փո ր ձ ար կ վ ո ղ ն ե ր ի  ան հ ր աժ ե շ տ  թ վ ա -

ք ան ակ ի  ը ն դ գ ր կ մ ամ բ , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տև ո -

ղ ո ւ թ յ ամ բ , ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ա -

ն ակ ան  և  մ աթ ե մ ատի կ ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ամ բ : 

Աշ խատան ք ի  փո ր ձ ար կ ո ւ մ ն  ո ւ  հ ր ապար ակ ա-

յ ի ն  ք ն ն ար կ ո ւ մ ը : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք -

ն ե ր ն  ան ց ե լ  ե ն  ե ր կ ար ատև  գ ի տակ ան  և  փո ր ձ ար ա -

ր ակ ան  ճ ան ապար հ : Դ ր ան ք  ք ն ն ար կ վ ե լ  ե ն  Հ Հ  պե -

տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ամ բ ի ո ն ի , Ե Պ Հ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ո -

գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ամ բ ի ո ն ի  ը ն թ աց ի կ  ն ի ս տե ր ո ւ մ : 

Ա շ խատան ք ը  ք ն ն ար կ վ ե լ  է  Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ա -

վ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ա -

ն ո ւ թ յ ան  ամ բ ի ո ն ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած  գ ի -

տակ ան  ս ե մ ի ն ար ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ : Գ ի տակ ան  ս ե մ ի -

ն ար  է  ան ց կ աց վ ե լ  ն աև  Ե Պ Հ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ո գ ե բ ա -

ն ո ւ թ յ ան  ամ բ ի ո ն ի , ան ձ ի  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր -

ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , փո ր ձ ար ար ար ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ -
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յ ան  լ աբ ո ր ատո ր ի ան ե ր ի  ն ի ս տե ր ո ւ մ : Զ ե կ ո ւ -

ց ո ւ մ ն ե ր ո վ  հ ան դ ե ս  է  ե կ ե լ  Հ Հ  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ո ւ մ , մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  Высшая школа: 

проблемы и перспективы: 11-я Междунар.науч.-метод. конф., Минск, 30 окт. 2013 г, 2013. 

Ե Պ Հ  փի լ ի ս ո փայ ո ւ թ յ ան  և  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ֆ ա -

կ ո ւ լ տե տի  50-ամ յ ակ ի ն  ն վ ի ր վ ած  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

գ ի տաժ ո ղ ո վ , 2014, Ethnocultural identity as a strategic resource of consciousness of 

society in the conditions of globalization. Materials of the international scientific conference on 

September 28-29, Prague, 2014, Высшая школа: опыт, проблемы, перспективы: материалы VII 

Международной научно-практической конференции. Москва, РУДН, 17-18 апреля 2014 г., 

Высшая школа: опыт, проблемы, перспективы: материалы VIII Международной научно-

практической конференции. Москва, РУДН, 15-17 апреля 2015 г., «Տ ե ս ակ ան  և  

կ ի ր առ ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ար դ ի  հ ի մ ն ախն -

դ ի ր ն ե ր ը » V մ ի ջ ազ գ այ ի ն  գ ի տաժ ո ղ ո վ , 2015: 

Ա շ խատան ք ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ար տաց ո լ -

վ ած  է  մ ե կ  մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ան  և  23 գ ի տակ ան  հ ո դ վ ած -

ն ե ր ի  մ ե ջ :  

Աշ խատան ք ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը : Ա շ խատան ք ը  բ աղ -

կ աց ած  է  ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , հ ի ն գ  գ լ խի ց , ե զ ր ա -

կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ան կ ի ց  և  

հ ավ ե լ վ ած ի ց : Ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  25 աղ յ ո ւ ս ակ , 35 

ն կ ար : Օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  է  303 աղ բ յ ո ւ ր ՝  հ ա յ ե ր ե ն  և  

օ տար  լ ե զ ո ւ ն ե ր ո վ :  

ԱՏ Ե ՆԱԽՈ Ս Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  Հ Ի ՄՆԱԿ ԱՆ  

Բ Ո ՎԱՆԴԱԿ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը  

Ն Ե Ր ԱԾՈ Ւ ԹՅ ԱՆ  մ ե ջ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  է  թ ե մ ա յ ի  

ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ձ և ակ ե ր պվ ած  է  աշ խատան -

ք ի  ն պատակ ը , ս ահ մ ան վ ած  ե ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

վ ար կ ած ը , օ բ յ ե կ տը , առ ար կ ան , ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  և  տե ս ակ ան  գ ի տա -

մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  հ ի մ ք ե ր ն  ո ւ  մ ե թ ո դ ն ե ր ը : Բ ա -

ց ահ ա յ տվ ած  է  աշ խատան ք ի  տե ս ակ ան  և  գ ի տակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  գ ի տակ ան  ն ո -

ր ո ւ յ թ ը , ն շ վ ած  ե ն  պաշ տպան ո ւ թ յ ան ը  ն ե ր կ ա -

յ աց վ ո ղ  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը :  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  «Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ -

յ ան  հ ամ ակ ար գ ը  և  ծ առ այ ո ղ ի  պաշ տո ն ավ ար մ ան  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն » 

խո ր ագ ր ո վ  առ աջ ի ն  գ լ խո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ ն ո ւ հ ե տև  ան դ ր ադ ար ձ  է  կ ատար -

վ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  և  պաշ տո ն ավ ար մ ան ը : Ն կ ա -

ր ագ ր վ ո ւ մ  ե ն  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

պաշ տո ն ն ե ր ի  դ աս ակ ար գ ո ւ մ ն ե ր ը  և  այ դ  պաշ -

տո ն ն ե ր ի  ան ձ ն ագ ր ե ր ը : Ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա -

յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան  և  ո ր ակ ա -
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վ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  և , ո ր պե ս  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  բ աղ ադ ր ի չ , հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  տե ս ակ ե տն ե ր ը : Ս ո ւ յ ն  

գ լ խո ւ մ  ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ի մ ն վ ո ւ մ  ե ն  կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ա -

ր ար  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , կ առ ավ ար մ ան  ար և մ տ յ ան  

և  ռ ո ւ ս ակ ան  դ պր ո ց ն ե ր ի  հ ի մ ն ար ար  դ ր ո ւ յ թ ն ե -

ր ի , կ առ ավ ար չ ի  ան ձ ի , կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , կ առ ա -

վ ար մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  փո խհ ա -

ր աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , մ ար դ կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն  

ը ն դ գ ծ ե լ ո ւ  հ ի մ ան  վ ր ա : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ -

յ ան ը  և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի ն  

ն վ ի ր վ ած  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տե ս ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  գ լ խավ ո ր ապե ս  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  ե ն  

այ դ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ար ք ի  ա -

ռ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  կ ապվ ած  պե տակ ան  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ի տակ ց մ ան , այ լ աս ի -

ր ո ւ թ յ ան , ան ձ ն ակ ան  և  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  մ ո տի վ ա -

ց ի ա յ ի  դ ր ս և ո ր մ ան , հ աս ար ակ ակ ան  և  մ աս ն ագ ի -

տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ադ ր մ ան , 

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  ն ո ւ յ ն ակ ան ո ւ թ յ ան , մ աս ն ա -

գ ի տո ւ թ յ ան  ռ աց ի ո ն ա լ  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  այ լ ն ի  

հ ե տ : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան ՝  «Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե -

ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  պր ո ֆ ե -

ս ի ո ն ալ ի զ մ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ը » խո ր ագ ր ո վ  ե ր կ ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ  

ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  մ աս ն ա -

գ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ը , տր վ ո ւ մ  

է  «մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ ա -

ց ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը : Տ ե ս ակ ան  

ան դ ր ադ ար ձ  է  կ ատար վ ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո մ -

պե տե ն տո ւ թ յ ան  տե ս ակ ն ե ր ի ն , այ ն ո ւ հ ե տև  մ ե կ -

ն աբ ան վ ո ւ մ  ե ն  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ -

յ ան  մ ե ջ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան  խն դ ի ր -

ն ե ր ը :  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ե ր ր ո ր դ  գ լ ո ւ խը , ո ր ը  

կ ր ո ւ մ  է  «Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  բ ն ո ր ո շ ո ղ  հ ո գ ե կ ան  լ ար վ ած ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը » խո ր ագ ի ր ը , ն վ ի ր վ ած  է  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս թ ր ե ս ած ի ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Ա յ ս  

գ լ խո ւ մ  դ ի տար կ վ ած  ե ն  «մ աս ն ագ ի տակ ան  այ -

ր ո ւ մ » հ ամ ախտան ի շ ի  բ ն ո ւ թ ագ ր մ ան  և  բ աց ա -

հ ա յ տմ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ա -

ն ո ւ թ յ ան  մ ե ջ : Մ աս ն ագ ի տակ ան  այ ր մ ան  ե ն թ ար կ -
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վ ած  աշ խատակ ի ց ն ե ր ը  հ աճ ախ  ղ ե կ ավ ար ի ն  ե ն  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  բ ո ղ ո ք ն ե ր  աշ խատան ք ի  ար դ -

յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  և  խր ախո ւ ս մ ան  ո չ  

հ ս տակ  հ ամ ակ ար գ ի , ան բ ավ ար ար  հ ե տադ ար ձ  կ ա -

պի  և  ք ան ակ ը  ապահ ո վ ե լ ո վ ՝  ո ր ակ ի  ան կ մ ան  վ ե -

ր աբ ե ր յ ա լ : Ք ան ի  ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  «մ ար դ -մ ար դ » փո խհ ա -

ր աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն , այ ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի ց  պա -

հ ան ջ ո ւ մ  է  հ ո ւ զ ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  աս տի ճ ան , 

հ ե տև աբ ար  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ս թ ր ե ս ա յ ի ն  ի ր ավ ի -

ճ ակ ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա շ խատան ք այ ի ն  

ս թ ր ե ս ՝  ռ ե ակ ց ի ան ե ր  կ ամ  հ ակ ազ դ ո ւ մ ն ե ր ի  

զ ար գ աց ո ւ մ , հ ան դ ի պո ւ մ  է  ն ո ւ յ ն ի ս կ  առ աջ ա -

դ ե մ , լ ավ  կ առ ավ ար վ ո ղ  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ , ի ն չ ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ո չ  մ ի ա յ ն  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա -

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , 

այ լ և  աշ խատան ք ի  բ ն ո ւ յ թ ո վ , աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  

հ ե տ  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ո վ  և  այ լ ն : 

«Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  հ ա-

մ ակ ար գ ե ր ի  և  ն ր ան ց  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ա-

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն » խո ր ագ ր ո վ  չ ո ր ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ  մ ե կ ն ա -

բ ան վ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատ -

ր աս տմ ան  հ ամ ակ ար գ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  մ ի ջ ազ գ ա -

յ ի ն  տվ յ ա լ ն ե ր ը , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ե զ ր ակ աց -

ն ե լ , ո ր  ար տաս ահ մ ան յ ան  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  տար բ ե ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  խն դ ր ի ն : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան ն  ե ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  տար բ ե ր  գ ի տա -

կ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո վ հ ե տև  հ ար ց ը  պա -

հ ան ջ ո ւ մ  է  մ ի ջ գ ի տակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ , և  ո ր և է  մ ե կ  

առ ան ձ ի ն  գ ի տո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  դ ր ա  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ը  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  չ ի  կ ար ո ղ  լ ի ն ե լ : 

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  շ ատ  

հ աճ ախ  լ ո ւ ծ ո ւ մ  է ՝  ան դ ր ադ ար ձ  կ ատար ե լ ո վ  հ ա -

ս ար ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  պատմ ակ ան  հ ի մ ք ե -

ր ի ն : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  վ ե -

ր աբ ե ր յ ա լ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  հ աճ ախ  հ ի մ ն վ ո ւ մ  ե ն  

առ աջ ավ ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ի  վ ր ա : Ա յ ս  գ լ խո ւ մ  

մ ե կ ն աբ ան վ ած  ե ն  Ա ն գ լ ի ա յ ի , Ֆ ր ան ս ի ա յ ի , Ռ ո ւ -

ս աս տան ի , Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե -

ր ի  պատր աս տմ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի ն գ ե ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ  ն ե ր -

կ ա յ աց վ ած  ե ն  «Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե -

բ ան ակ ան  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  փո ր ձ ար ար ակ ան  
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հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան » ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը : «Հ ե տազ ո -

տո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ , մ ե թ ո դ ն ե ր ի , կ ազ մ ա -

կ ե ր պմ ան  և  հ ամ ակ ազ մ ի  ն կ ար ագ ի ր » առ աջ ի ն  ե ն -

թ ագ լ խո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ը , մ ե թ ո դ ն ե ր ը , մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ը , հ ամ ա -

կ ազ մ ը : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  թ ի վ ը  

633 է : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք -

ն ե ր ը  ե ն թ ար կ վ ե լ  ե ն  ո ր ակ ակ ան  և  ք ան ակ ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան : Վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ -

յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  “Statistic” ս տան դ ար տ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : Հ աջ ո ր դ  ք ա յ լ ո վ  ո ր ո շ վ ե լ  ե ն  

ան ձ ն ա յ ի ն  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  հ ո ւ -

զ ակ ան  ո լ ո ր տի  փո խկ ապակ ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  ն շ ան ակ ալ ի  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  

կ ապե ր ը , ս տաց վ ած  տվ յ ա լ ն ե ր ը  հ ամ ադ ր վ ե լ  ե ն  

մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ած  է ք ս պե ր տայ ի ն  հ ար ց ա -

ր ան ն ե ր ի  տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ե տ : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

տվ յ ա լ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ը  կ ատար վ ե լ  է  «Excel 2010» 

ս տան դ ար տ  փաթ ե թ ի  և  SPSS վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  հ ամ ա -

կ ար գ չ ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ : 

«Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ -

ն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն » խո ր ագ ր ո վ  ե ր կ ր ո ր դ  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ -

յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  հ ամ ե մ ատվ ե լ  ե ն  ը ս տ  ս ե ռ ա -

յ ի ն  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , Ե Պ Հ  պր ո ֆ ե -

ս ո ր ադ աս ախո ս ակ ան  կ ազ մ ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե -

ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ն մ ան ատի պ  հ ե -

տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ե տ : Ն ե ր կ ա յ աց -

վ ած  ե ն  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  է ք ս տր ա -

վ ե ր ս ի ա յ ի  և  ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե -

ր ը : 

Ս տաց վ ած  տվ յ ա լ ն ե ր ը  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  ը ս տ  

ս ե ռ ա յ ի ն  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  դ ո ւ ր ս  

ե ն  բ ե ր վ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար -

գ ի  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ա -

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն մ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  տար -

բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 
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Գ ծ ապատկ ե ր  1. Կ ե տտե լ ի  թ ե ս տի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ա-

ն ի շ ն ե ր ը   



28 

Ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

ան ձ ն ա յ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  կ ար ո ղ  ե ն ք  ե զ ր ա -

կ աց ն ե լ , ո ր  ն ր ան ց  բ ն ո ր ո շ  ե ն  բ ար ե խղ ճ ո ւ թ յ ո ւ -

ն ը , դ յ ո ւ ր ահ ավ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ւ ղ ղ ամ տո ւ թ յ ո ւ -

ն ը , կ ո ն ֆ ո ր մ ի զ մ ը  և  հ ամ ար ժ ե ք  ի ն ք ն ագ ն ահ ատա -

կ ան ը : 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  2. Է ք ս տր ավ ե ր ս ի այ ի  և  ի ն տր ո վ ե ր -

ս ի այ ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը  կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  

շ ր ջ ան ո ւ մ  

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է , թ ե ' կ ան ան ց , թ ե ' տղ ամ ար դ -

կ ան ց  շ ր ջ ան ո ւ մ  գ ե ր ակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  ի ն տր ո վ ե ր տ -

ն ե ր ը : Ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  մ ի ջ ի ն  է : 

Ա յ ս պի ս ո վ , կ ազ մ վ ե լ  է  Հ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո -

ղ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ ի մ ան կ ար ը , ը ս տ  ո ր ի ՝  Հ Հ  հ ան -

ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  ի ն տե լ ե կ տի  մ ի ջ ի ն  

մ ակ ար դ ակ , բ ար ե խի ղ ճ  ե ն , ի ր ատե ս , դ յ ո ւ ր ահ ա -

վ ատ , ո ւ ղ ղ ամ ի տ  (ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  Մ ո ւ ր մ ան ս -

կ ի  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի , ո վ ք ե ր  մ ի ջ ան ձ ն ա -

յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  դ ի վ ան ագ ե տ  ե ն , 

հ ամ ար ձ ակ , կ աս կ ած ամ ի տ ), կ ո ն ֆ ո ր մ ի ս տ  ե ն , 

ո ւ ն ե ն  հ ամ ար ժ ե ք  ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան : Հ ան ր ա -

յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ -

յ ո ւ ն  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  ի ն տր ո վ ե ր տն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ո ւ -

ն ե ն  ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ : 

«Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ա-

ղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ո ւ -

ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն » խո ր ագ ր ո վ  ե ր ր ո ր դ  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  և  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ ա -

ռ ա յ ո ղ ն ե ր ի  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ո ւ մ  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , հ աղ ո ր -

դ ակ ց մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , դ ժ վ ար  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  ռ ազ -

մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  և  կ -

ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե -
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ր ը  հ ամ ե մ ատվ ե լ  ե ն  Ե Պ Հ  պր ո ֆ ե ս ո ր ադ աս ախո ս ա -

կ ան  կ ազ մ ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ե տ , ի ն չ պե ս  

ն աև  հ ամ ե մ ատվ ե լ  ե ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  ը ս տ  ս ե -

ռ ի : Թե ՛  կ ան ան ց , թ ե ՛  տղ ամ ար դ կ ան ց  շ ր ջ ան ո ւ մ  

գ ե ր ակ շ ռ ո ղ  է  խո ւ ս ափմ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը : 

Կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ և  տար բ ե -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ  չ է , մ ի ա յ ն  բ ար ձ ր  է  կ ան ան ց  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը  (2,9): Ը ս տ  Ս տ -

յ ո ւ դ ե ն տի  t չ ափան ի շ ի ՝  է ակ ան  տար բ ե ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն  կ ա  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

դ ե պք ո ւ մ : Ս ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  կ ան այ ք  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տղ ա -

մ ար դ կ ան ց , հ ակ վ ած  ե ն  բ ավ ար ար ե լ ո ւ  ի ր ե ն ց  հ ե -

տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ի  վ ն աս  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  դ աս ախո ս ն ե ր ի  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

դ ր ս և ո ր վ ո ղ  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի -

ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  

է  տալ ի ս , ո ր  դ ր ան ց  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ և  է ակ ան  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  չ կ ան . ը ս տ  Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  t 

կ ր ի տի կ ակ ան  չ ափան ի շ ի ՝  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ա  

«խո ւ ս ափո ւ մ » ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ : Ա յ ս  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ : Ա յ ս պի -

ս ո վ , կ ար ո ղ  ե ն ք  աս ե լ , ո ր  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  գ ե -

ր ադ աս ո ւ մ  ե ն  խո ւ ս ափե լ  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  հ ար -

ց ե ր ի  ք ն ն ար կ ո ւ մ ի ց : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս -

տատո ւ մ , ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ  ան հ ան դ ո ւ ր -

ժ ո ղ  ե ն , կ ո ն ֆ ո ր մ ի ս տ  ե ն , ձ գ տո ւ մ  ե ն  բ ար ձ ր աց -

ն ե լ  ի ր ե ն ց  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը : Ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ -

ց ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տվ յ ա լ ն ե -

ր ը  հ ամ ե մ ատե լ ո վ  Ե Պ Հ  պր ո ֆ ե ս ո ր ադ աս ախո ս ա -

կ ան  կ ազ մ ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  ծ ր ագ -

ր ո վ  կ ազ մ ակ ե ր պվ ո ղ  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի ն  մ աս ն ակ -

ց ո ղ  դ աս ախո ս ն ե ր ի  տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ե տ ՝  պար զ վ ե ց , 

ո ր  ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ն  է ակ ան ո -

ր ե ն  չ ե ն  տար բ ե ր վ ո ւ մ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե -

ր ի  ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  ապաշ ն ո ր հ ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  մ ի ջ ի ն ի ց  ց ած ր  ե ն , ի ս կ  դ աս ա -

խո ս ն ե ր ի ն ը ՝  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ : Դ ա  խո ս ո ւ մ  

է  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  ո չ  բ ո լ ո ր  ի ր ադ -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ե ն  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  մ ի ջ ան ձ ն ա -

յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատո ւ մ : Թե ' հ ան -
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ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը , թ ե ' դ աս ախո ս ն ե ր ը  

ձ գ տո ւ մ  ե ն  բ ար ձ ր աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը , 

ավ ե լ ի  հ աճ ախ  խո ւ ս ափո ւ մ  ե ն  ս ե փակ ան  կ ար ծ ի ք  

ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ ց : Ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ՝  ավ ե լ ի  ց ած ր  է  դ աս ախո ս ն ե ր ի  

ֆ ր ո ւ ս տր աց ի ո ն  ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ը  (5,2), թ ե և  ե ր կ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  է լ  այ ն  մ ի -

ջ ի ն ի ց  ց ած ր  է , այ ս ի ն ք ն ՝  ն ր ան ք  հ ամ ար ժ ե ք  ե ն  

ը ն կ ա լ ո ւ մ  այ լ  ան ձ ան ց  և  կ առ ո ւ ց ո ղ ակ ան ո ր ե ն  

ե ն  ար ձ ագ ան ք ո ւ մ  ն ր ան ց  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ի ն , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  ք ն ն ադ ատո ւ թ յ ան ը  և  ագ ր ե ս ի ա -

յ ի ն : Ը ս տ  Ս տյ ո ւ դ ե ն տի  t կ ր ի տի կ ակ ան  չ ափան ի -

շ ի ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  դ աս ախո ս ն ե ր ի  

խմ բ ե ր ի  մ ի ջ և  է ակ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ա  

ֆ ր ո ւ ս տր աց ի ո ն  ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ար ց ո ւ մ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  դ ժ վ ար  ի -

ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  ե ն ՝  կ ի ր առ ե -

լ ո վ  ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան  աջ ակ -

ց ո ւ թ յ ան  ո ր ո ն մ ան , պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  

ս տան ձ ն մ ան , խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  պլ ան ավ ո ր մ ան , 

դ ր ակ ան  ար ժ և ո ր մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար -

ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ամ -

բ ո ղ ջ ակ ան  պատկ ե ր  ս տան ալ ո ւ  հ ամ ար  հ ամ ե մ ա -

տե լ  ե ն ք  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ն  ը ս տ  ս ե ռ ի : Պ ար զ -

վ ե լ  է , ո ր  տար բ ե ր  ե ն  կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ կ ան ց  

«դ ի ս տան ց ի ա », «ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն », «պատաս -

խան ատվ ո ւ թ յ ան  ս տան ձ ն ո ւ մ » և  «դ ր ակ ան  ար ժ և ո -

ր ո ւ մ » ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ա -

ն ի շ ն ե ր ը  (կ ան ան ց  դ ե պք ո ւ մ  դ ր ան ք  բ ար ձ ր  ե ն ): Ս ա  

ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  կ ան այ ք  բ աց աս ակ ան  ապր ո ւ մ -

ն ե ր ը  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  ե ն ՝  դ ր ան ց  ն շ ան ակ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ ո ր ե ն  ն վ ազ ե ց ն ե լ ո վ , ի ն չ -

պե ս  ն աև  հ ո ւ յ զ ե ր ը  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  ճ ն շ ե լ ո վ  

ո ւ  զ ս պե լ ո վ : Կ ան այ ք  տղ ամ ար դ կ ան ց ի ց  ավ ե լ ի  

շ ատ  ե ն  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  ի ր ե ն ց  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ -

ն ը  խն դ ր ահ ար ո ւ յ ց  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  առ աջ աց մ ան  

դ ե պք ո ւ մ  և  ս տան ձ ն ո ւ մ  ե ն  պատաս խան ատվ ո ւ թ -

յ ո ւ ն : Ը ս տ  Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  t չ ափան ի շ ի ՝  կ ան ան ց  և  

տղ ամ ար դ կ ան ց  խմ բ ո ւ մ  է ակ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր  կ ան  «պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  ս տան ձ ն ո ւ մ » 

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ : Կ ան այ ք  խն դ ի ր ը  

հ աղ թ ահ ար ո ւ մ  ե ն ՝  դ ր ակ ան  ի մ աս տ  հ աղ ո ր դ ե լ ո վ  

դ ր ան  և  այ ն  դ ի տար կ ե լ ո վ  ո ր պե ս  ան ձ ն ա յ ի ն  աճ ի  

խթ ան : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  դ աս ախո ս ն ե -

ր ի ՝  դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  

վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ա -

ն ի շ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ վ ո ւ մ  է , ո ր , 
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ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի , 

դ աս ախո ս ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  «դ ի ս տան ց ի ա » ռ ազ մ ա -

վ ար ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը  ց ած ր  է  (ը ս տ  Ս տ -

յ ո ւ դ ե ն տի  t կ ր ի տի կ ակ ան  չ ափան ի շ ի ՝  տար բ ե -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ակ ան  է ): Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե -

ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  ե ն  ն շ ան ա յ ի ն  և  պատկ ե ր ավ ո ր  մ տա -

ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս տե ղ ծ ար ար ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  մ ա -

կ ար դ ակ ը :  

«Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  կ այ ո ւ -

ն ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տազ ո -

տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը » 

խո ր ագ ր ո վ  չ ո ր ր ո ր դ  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց -

վ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  կ ա -

յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ո ր -

պե ս  հ ո ւ զ ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո -

ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ՝  ը ն տր վ ե լ  ե ն  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե -

լ ե կ տը  և  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ը : Ե լ -

ն ե լ ո վ  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց ՝  կ ար ո ղ  ե ն ք  աս ե լ , ո ր  հ ան ր ա -

յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ՝  ս ե փակ ան  հ ո ւ յ զ ե ր ը  հ աս -

կ ան ալ ո ւ  և  գ ի տակ ց ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

զ ար գ աց մ ան  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  է , ն ր ան ք  դ ժ վ ա -

ր ո ւ թ յ ամ բ  ե ն  կ առ ավ ար ո ւ մ  հ ո ւ յ զ ե ր ի  և  զ գ աց -

մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև ՝  ս ե փա -

կ ան  վ ար ք ը : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  ո չ  բ ո լ ո ր  

ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ե ն  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  հ աս կ ա -

ն ա լ  ո ւ ր ի շ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  վ ի ճ ակ ն ե ր ը  ն ր ան ց  

շ ար ժ ո ւ ձ և ի ց , դ ի մ ախաղ ի ց , մ ար մ ն ի  դ ի ր ք ի ց , խո ս -

ք ի  հ ն չ ե ր ան գ ի ց , հ ե տև աբ ար  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

չ ո ւ ն ե ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  դ ր ան ց  վ ր ա : 

Հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  ս տան դ ար տ  շ ե ղ մ ան  մ ա -

կ ար դ ակ ը  բ ար ձ ր  է , ի ն չ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

տվ յ ա լ ն ե ր ը  ց ր վ ած  ե ն  մ ի ջ ի ն  ար ժ ե ք ի  շ ո ւ ր ջ . 

ը ն տր ան ք ը  մ ի ատար ր  չ է : Կ ան ան ց  և  տղ ամ ար դ -

կ ան ց  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ -

ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ վ ո ւ մ  է , ո ր  տղ ա -

մ ար դ կ ան ց  ի ն ք ն ամ ո տի վ աց ի ա յ ի  և  հ ո ւ զ ակ ան  

ի ն տե լ ե կ տի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ն  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  ե ն  

(մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ), ք ան  կ ան ան ց ը : Ը ն դ հ ան ր աց -

ն ե լ ո վ  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  ե զ -

ր ակ աց ն ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  դ ի մ ադ ր ո ւ թ յ ան  փո ւ լ ը  հ ան -

ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ո ղ  է , 

ո ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ն ր ան ք  ի ր ե ն ց  ո ւ ն ե ց ած  մ ի ջ ո ց -

ն ե ր ո վ  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  ն վ ազ ե ց ն ե լ  ար տաք ի ն  ի ր ա -

վ ի ճ ակ ն ե ր ի  ճ ն շ ո ւ մ ն ե ր ը : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ -

ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  ախտան ի շ -

ն ե ր ի ց  ձ և ավ ո ր մ ան  փո ւ լ ո ւ մ  ե ն  գ տն վ ո ւ մ  հ ո -

գ ե տր ավ մ ատի կ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  ապր ո ւ մ ը , ո չ  հ ա -
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մ ար ժ ե ք  հ ո ւ զ ակ ան  ար ձ ագ ան ք ը : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ ա -

ռ ա յ ո ղ ն ե ր ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  խն այ ե լ  ի ր ե ն ց  հ ո ւ յ զ ե ր ը , ն վ ա -

զ ե ց ն ե լ  հ ո ւ զ ակ ան  ծ ախս ե ր  պահ ան ջ ո ղ  մ աս ն ա -

գ ի տակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  հ ո ւ զ ակ ան  

մ ե կ ո ւ ս աց ո ւ մ  ե ն  ապր ո ւ մ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ -

ն ե ր ի ՝  հ ո ւ զ ակ ան  լ ար վ ած ո ւ թ յ ան  հ ե տև ան ք ո վ  

առ աջ աց ո ղ  փս ի խո ս ո մ ատի կ  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  բ ա -

ց ահ ա յ տմ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ -

յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց ի ն , ո ր  ն ր ան ց  առ ավ ե լ  

բ ն ո ր ո շ  ե ն  ս տամ ո ք ս ի  ց ավ ե ր ը :  

«Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ա-

ռ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ահ ար աբ ե ր ակ -

ց ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն » խո ր ագ ր ո վ  հ ի ն գ ե -

ր ո ր դ  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  ո ր ակ ն ե ր ի , ս ո ց ի ա լ ա -

կ ան  ի ն տե լ ե կ տի  և  հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տի  առ ան ձ ն ա -

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  փո խկ ապակ ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ը , վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  կ ապե ր ը : Դ ր ան ք  թ ո ւ յ լ  ե ն  

տալ ի ս  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  դ ար ձ ն ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ ի մ ան կ ար ը : 

«Հ ան ր այ ի ն  ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  հ ա-

յ ե ց ակ ար գ այ ի ն  մ ո դ ե լ ը » խո ր ագ ր ո վ  վ ե ց ե ր ո ր դ  

ե ն թ ագ լ խո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե -

լ ը : Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  առ աջ ադ ր վ ած  մ ո դ ե լ ո ւ մ  հ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ն  ան վ ան վ ե ց ի ն  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր , ո ր ո ն ք  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  ե ն ՝  ե լ -

ն ե լ ո վ  տե ս ակ ան  և  փո ր ձ ար ար ակ ան  հ ամ ա լ ի ր  ո ւ -

ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ն շ ե ն ք , ո ր  գ ի տո ւ թ յ ան  

շ ատ  բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե -

ց ո ւ մ ն ե ր  ձ և ավ ո ր ե լ ի ս  կ ազ մ վ ո ւ մ  ե ն  դ ի ն ամ ի կ  

մ ո դ ե լ ն ե ր , ո ր ո ն ք  օ բ յ ե կ տի  և  դ ր ա  փո խկ ապվ ա -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ի ճ ակ ը  ն կ ար ագ ր ո ղ  տե ս ակ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր  ե ն : Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  

տվ ե լ , ո ր  կ առ ավ ար չ ակ ան  մ տք ի  զ ար գ աց ո ւ մ ն  ա -

ռ ավ ե լ  վ առ  ար տաց ո լ վ ած  է  կ առ ավ ար չ ակ ան  մ ո -

դ ե լ ն ե ր ո ւ մ : Ա յ դ  մ ո դ ե լ ն ե ր ը  մ շ ակ վ ո ւ մ  ե ն  գ ի -

տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ապա  կ ի ր առ -

վ ո ւ մ  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ : Պ այ մ ան ավ ո ր վ ած  մ ո տե -

ց ո ւ մ ն ե ր ի , հ ա յ աց ք ն ե ր ի , ս ո ց ի ա լ ակ ան  ի ր ադ -

ր ո ւ թ յ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ ՝  մ շ տապե ս  փո -

փո խվ ո ւ մ  ե ն  մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ն  ո ւ  բ ո վ ան -

դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  տե ս ակ ան  ո ւ -

ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  դ ի ն ա -

մ ի կ  բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ո դ ե լ ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  տար -

բ ե ր  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , կ առ ո ւ ց վ ած ք  և  բ ո վ ան -

դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 
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Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  հ ա -

յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ի  հ ի մ ք ո ւ մ  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  

առ աջ ար կ վ ած  բ ան աձ և ն  է  (ալ գ ո ր ի թ մ ը )՝  ան ձ ⇒ս ո -

ց ի ա լ ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ⇒մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ⇒հ ո ւ զ ակ ան  լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ⇒հ ո գ ե -

մ ար մ ն ակ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ⇒հ ո ւ զ ակ ան  այ -

ր ո ւ մ ՝  Ա ⇒Ս Մ ⇒Մ Գ ⇒Հ Լ ⇒Հ Մ Դ ⇒Հ Ա : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ա յ ե ց ա -

կ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ն  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  հ ե տև յ ա լ  հ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը ՝  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ ի մ ան կ ար , ն ր ա  պատ -

ր աս տմ ան  հ ամ ակ ար գ , հ ո գ ե բ ան ակ ան  պատր աս -

տո ւ մ , մ աս ն ագ ե տի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ -

յ ո ւ ն , հ ո ւ ս ա լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն : Ն շ վ ած  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ն  ո ւ  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը  ն ե ր առ ո ւ մ  ե ն  մ ի  ք ան ի  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս -

ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  

և  կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , դ ր ան ց  հ ո գ ե բ ա -

ն ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , կ ր թ ո ւ թ -

յ ան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ , կ ո մ պե տե ն -

ց ի ան ե ր , հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ  և  հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տ , 

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  կ ար ի ե ր ա : Մ ո դ ե լ ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ ո ւ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ը , բ ար ձ -

ր աց ն ե լ ո ւ  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ -

ն ը : 

«Գ ո ր ծ ն ակ ան  առ աջ ար կ ն ե ր » յ ո թ ե ր ո ր դ  ե ն -

թ ագ լ խո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  աշ խա -

տակ ազ մ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  զ ար գ աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ -

վ ած  առ աջ ար կ ն ե ր : Ա ռ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն ք . 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ն ե ր դ ն ե լ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ը ն տր ազ ատմ ան  հ ամ ա -

կ ար գ , ո ր ը  կ ն պաս տի  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար չ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  աշ խատան ք ի ն : Ա յ դ  

ն պատակ ո վ  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն ք  կ ազ մ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  տար բ ե ր  աս տի ճ ան ի  

կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  դ ի մ ան կ ար ը ՝  փս ի խո գ -

ր ամ ան : 

 Կ ազ մ ե լ  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  հ ամ ակ ազ մ ՝  փս ի խո գ -

ր ամ ան ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ը ն տ -

ր ազ ատո ւ մ  կ ատար ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ : Ա յ ն  ի ր ե ն ի ց  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  է  հ ո գ ե չ ափի չ  մ ե թ ո դ ի կ ան ե ր ի  

տե ղ այ ն աց վ ած  հ ամ ախո ւ մ բ : 

 Ա յ ս  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ակ ար գ ը  կ ար ո ղ  է  ն ե -

ր առ ե լ  հ ե տև յ ա լ  ս տո ւ գ վ ած  թ ե ս տե ր ը ՝  Ռ . Կ ե տտե -

լ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  թ ե ս տը , Հ . Ա յ զ ե ն կ ի  
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ան ձ ն ա յ ի ն  թ ե ս տը , Կ . Թո վ մ աս ի  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի -

ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  ռ ազ մ ա -

վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ե ս տը , Ե . Ի  Ռ ո գ ո վ ի  ս ո ց ի ա լ -

հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ան  թ ե ս տ -հ ար -

ց ար ան ը , Ռ . Լ ազ ար ո ւ ս ի  դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  թ ե ս տը , Ջ . Բ ր ո ւ ն ե ր ի  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  տի պը  

և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  չ ափո ղ  հ ար ց ա -

ր ան ը , Ն . Հ ո լ ի  հ ո ւ զ ակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  մ ե թ ո դ ի -

կ ան , Վ . Բ ո յ կ ո յ ի  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի -

շ ը  բ աց ահ այ տո ղ  մ ե թ ո դ ի կ ան : 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ը ն տր ազ ատմ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ի ր ա -

գ ո ր ծ մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  ար հ ե ս տավ ար ժ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր : Ո ւ ս տի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  կ ր թ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  առ ջ և  այ դ  մ աս ն ագ ի տաց մ ամ բ  հ ո գ ե -

բ ան ն ե ր  պատր աս տե լ ո ւ  խն դ ի ր  է  դ ր վ ո ւ մ : Հ ո գ ե -

բ ան ն ե ր ի  հ ամ ար  ն ախատե ս վ ած  ե ն  ղ ե կ ավ ար ի  հ ո -

գ ե բ ան ակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան ը , ան ձ ն ակ ազ մ ի  

կ առ ավ ար մ ան ը , խմ բ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո -

գ ե բ ան ո ւ թ յ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  դ աս ը ն թ աց ն ե ր : 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  

կ ն պաս տի  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ առ ավ ար չ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան ը , 

ո ր ը  հ ո գ ե բ ան ակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ապահ ո վ ի  

ո ղ ջ  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց -

ք ո ւ մ : Հ ո գ ե բ ան ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  

ն ե ր առ ե լ  աշ խատակ ազ մ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ը ն տր ա -

զ ատմ ան , աշ խատակ ազ մ ի  ո ւ ս ո ւ ց մ ան  և  զ ար գ աց -

մ ան  աշ խատան ք ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  

կ լ ի ն ե ն  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  կ ան խար գ ե լ մ ան ը , 

ս թ ր ե ս ակ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը , հ աղ ո ր -

դ ակ ց մ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը : 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ա -

ռ ավ ար չ ի  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  ն պատակ ո վ  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  տար -

բ ե ր  դ աս այ ի ն  աս տի ճ ան ն ե ր ի  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  

հ ամ ար  կ ազ մ ե լ  հ ամ ապատաս խան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  ծ ր ագ ր ե ր , ո ր տե ղ  ն ե ր առ վ ած  հ ո գ ե -

բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ն  ո ւ ղ ղ վ ած  կ լ ի ն ե ն  հ ա -

ղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ն  ապահ ո վ ո ղ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր -

ծ ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը , ի ն չ պե ս  ն աև  հ ո ւ զ ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան ը :  

 Ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  ի ր ակ ան աց -

մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  վ ե ր ան ա -

յ ե լ  դ աս ավ ան դ մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  դ աս ավ ան դ ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ  
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բ աց առ ապե ս  ի ն տե ր ակ տի վ  և  վ ար ժ ան ք ի  մ ե թ ո դ -

ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք , բ աց ի  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ան  փո խան ց ո ւ -

մ ի ց , կ ն ե ր առ ե ն  գ ո ր ծ ն ակ ան  վ ար ժ ան ք ն ե ր  հ ո գ ե -

բ ան ակ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  ամ -

ր ապն դ մ ան  ն պատակ ո վ : 

Ա յ ս պի ս ո վ , մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան աց վ ած  ո ւ -

ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ն ար ավ ո -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տվ ե ց ի ն  հ ան գ ե լ ո ւ  հ ե տև յ ա լ  ե զ ր ա-
կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի . 

1. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  հ ա -

մ ակ ար գ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր  պահ ան ջ ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  

է , ո ր ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  և  մ շ տապե ս  

ար դ ի ակ ան աց վ ո ղ  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն : Կ ր թ ակ ան  բ ա -

ղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  չ ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

պատր աս տմ ան  և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ը , ք ան ի  ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը , լ ի ն ե լ ո վ  «մ ար դ -մ ար դ » հ ա -

մ ակ ար գ ի  շ ար ք ի ց , պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  յ ո ւ ր օ ր ի -

ն ակ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ի ն չ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է , ո ր  այ դ  ծ ր ագ ր ե ր ո ւ մ  հ ո գ ե -

բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը  խի ս տ  ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն : 

Հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

լ ո ւ ծ ե լ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  պատր աս տմ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  և  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ո ւ ղ ղ ակ ի ո -

ր ե ն  ազ դ ո ւ մ  ե ն  ն ր ան ց  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա , և  դ ր ան ց  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  

ն պաս տե լ  պե տո ւ թ յ ան  ո ւ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ար դ -

յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան ը :  

2. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ -

յ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ա -

տար վ ո ւ մ  ե ն  կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ար ար  տե ս ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի , կ առ ավ ար մ ան  ար և մ տ յ ան  և  ռ ո ւ ս ա -

կ ան  դ պր ո ց ն ե ր ի  հ ի մ ն ար ար  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի , կ առ ա -

վ ար չ ի  ան ձ ի , կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր -

ծ ը ն թ աց ո ւ մ  մ ի ջ ան ձ ն այ ի ն  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի , մ ար դ կ այ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն  ը ն դ գ ծ ե լ ո ւ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  հ ի մ ան  վ ր ա : Ա յ դ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ը  հ ո գ ե բ ան ակ ան  տար բ ե ր  բ ն ագ ավ առ ն ե ր ի  

տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  ե ն ՝  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  տե ս ո ւ թ յ ան  

և  պատմ ո ւ թ յ ան , ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան , ս ո ց ի ա -

լ ակ ան  և  կ առ ավ ար մ ան , կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  և  աշ -

խատան ք ի  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ղ ն ե ր ի ն  և  կ առ ավ ար մ ան  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  ժ ամ ան ա -
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կ ակ ի ց  տե ս ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ի մ ն ա -

կ ան ո ւ մ  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  ե ն  այ դ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ար ք ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  կ ապվ ած  ե ն  պե տակ ան  հ ե տաք ր ք -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ի տակ ց մ ան , այ լ աս ի ր ո ւ թ յ ան , 

ան ձ ն ակ ան  և  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի  

դ ր ս և ո ր մ ան , հ աս ար ակ ակ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ադ ր մ ան , կ ազ մ ա -

կ ե ր պչ ակ ան  ն ո ւ յ ն ակ ան ո ւ թ յ ան , մ աս ն ագ ի տո ւ թ -

յ ան  կ առ ո ւ ց ար կ վ ած  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  այ լ ն ի  հ ե տ : 

3. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր  պատր աս տե լ ո ւ  

հ ար ց ե ր ը  դ ի տար կ վ ո ւ մ  ե ն  ակ մ ե աբ ան ակ ան  մ ո -

տե ց մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ի ն չ ն  է լ  լ ա յ ն  հ ն ար ա -

վ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է  ս տե ղ ծ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ղ ի  ան ձ ի  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե -

ր ը  ի ր ատե ս ո ր ե ն  դ ի տար կ ե լ ո ւ  հ ամ ար : Հ ան ր ա -

յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ ը  ակ մ ե աբ ան ա -

կ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ձ և ավ ո ր ե լ  

ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  ն ր ան ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  պատ -

ր աս տմ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ , ո ր ո ն ք  հ ի մ ն վ ած  ե ն  ան -

ձ ի  կ ե ն ս աբ ան ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  հ ո գ ե բ ան ա -

կ ան  զ ար գ աց մ ան  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա : 

Վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  և  ը ն տր վ ած  մ ե թ ո դ ա -

բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  ե ն  տվ ե լ  հ ս տակ ե ց ն ե լ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  կ ար և ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան -

կ ի ր առ ակ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ո ր ակ ն ե ր ի  կ ա յ աց -

մ ան  լ ի ար ժ ե ք  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  

հ ի մ ն ակ ան  գ ծ ե ր ը , ի ն չ ը  փո խկ ապակ ց վ ած  է  

ն ր ան ց  ը ն տր ո ւ թ յ ան , կ ր թ ո ւ թ յ ան  (հ ի մ ն ակ ան , հ ա -

ր ակ ի ց  և  լ ր աց ո ւ ց ի չ ) և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց -

մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ի  հ ատո ւ կ  հ ո գ ե կ ե ր տվ ած ք ի  ձ և ավ ո ր -

մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ե տ : Մ շ ակ -

վ ե լ  ե ն  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ը ն տ -

ր ո ւ թ յ ան  ո ւ  հ ավ աս տագ ր մ ան  տար բ ե ր  մ ո տե -

ց ո ւ մ ն ե ր  և  գ ի տակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր : Հ ատո ւ կ  

տե ղ  է  հ ատկ աց վ ո ւ մ  այ ն  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի ն , ո -

ր ո ն ց ո ւ մ  բ աց ահ այ տվ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն -

ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ն ո ւ յ ն պե ս  ո ւ ն ե ն  ազ գ ա յ ի ն  յ ո ւ ր ա -

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  փո խա -

կ ե ր պմ ան  փո ւ լ ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  ե ր կ ր ի  պե տակ ան  կ ա -

ռ ո ւ ց վ ած ք ո վ  և  զ ար գ աց մ ամ բ :  

4. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  տար -

բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  
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հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ վ ո ւ մ  

է , ո ր  դ ր ա  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  տար բ ե ր  հ ո -

գ ե բ ան ակ ան  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ն կ ատվ ո ւ մ  ե ն  ո ր ո -

շ ակ ի  ը ն դ հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա յ ս  ո լ ո ր տո ւ մ  փո -

փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի ն ամ ի կ ան  ար տաց ո լ վ ո ւ մ  է  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե -

ր ո ւ մ , ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ո ւ մ , ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ծ ավ ա լ ո ւ մ , կ ադ ր ա յ ի ն  ք ա -

ղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան , աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տա -

կ ան  բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ան  մ ե ջ : Շ ե շ տը  դ ն ե լ ո վ  հ ո գ ե -

բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ի  վ ր ա ՝  ո ւ ս ո ւ ց մ ան  կ ի ր ա -

ռ ակ ան  բ աժ ն ո ւ մ  և  թ ր ե յ ն ի ն գ ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր դ ն ե լ  

ան ձ ն ա յ ի ն  աճ ի ն  ո ւ ղ ղ վ ած  մ ե թ ո դ ն ե ր , ան հ ատի  

կ ար ի ե ր ա յ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ ե պք ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  կ ր թ ո ւ թ յ ան  

բ ո լ ո ր  աս տի ճ ան ն ե ր ի  հ ամ ար  կ ի ր առ ե լ  փո ւ լ ա -

յ ի ն -ն պատակ այ ի ն  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը , ո ր ը  պե տք  է  հ ամ ա -

պատաս խան ի  «Ց կ յ ան ս  ո ւ ս ո ւ ց մ ան »՝  “LLL” (Lifelong learning) 

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի ն ՝  ո ր պե ս  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ս ո ց ի ա լ ա -

կ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  կ ար և ո ր  բ աղ ադ ր ի չ : 

5. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պատր աս տմ ան  և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  լ ի ար ժ ե ք  կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  մ աս ն ա -

գ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն տո ւ թ յ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  

շ ար ք ո ւ մ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ի  ն ե ր առ մ ան  

դ ե պք ո ւ մ , ի ն չ ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ո տե ց ո ւ մ ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տմ ան  գ ո ր -

ծ ը ն թ աց ի ն : Հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ը  ե ն թ ադ -

ր ո ւ մ  է  հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ , ի ն չ ը  ն ո ր  պա -

հ ան ջ  է  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  կ առ ա -

վ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան ը  և  դ ր ա  կ ի -

ր առ ակ ան  ո լ ո ր տի ն :  

6. Ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  ո ւ  ի ր ավ ակ ան  ազ գ ա -

յ ի ն  տար բ ե ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  և  գ ի տակ ան  հ ա -

յ ե ց ակ ար գ ե ր ո ւ մ  հ ատո ւ կ  տե ղ  է  հ ատկ աց վ ո ւ մ  

այ ն պի ս ի ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ց ո ւ մ  բ աց ահ այ տվ ած  ե ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր -

ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ա -

ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ն ո ւ յ ն պե ս  ո ւ ն ե ն  

ազ գ այ ի ն  յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  կ ապվ ած  ե ն  

ե ր կ ր ի  պե տակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի , զ ար գ աց մ ան  

փո ւ լ ի  և  հ ո գ ե կ ե ր տվ ած ք ի  հ ե տ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ղ ն ե ր ի  կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ -

ր աց մ ան  ծ ր ագ ի ր ը  պե տք  է  հ ամ ապատաս խան ի  

տվ յ ա լ  ե ր կ ր ի  ազ գ այ ի ն  յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ի ն : Հ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ա յ ի ն  ո -

ր ակ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ ամ ե մ ա -

տո ւ թ յ ո ւ ն ը  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ն մ ան ատի պ  հ ե տազ ո -
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տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ե տ  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց ի ն , 

ո ր  Հ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  ի ն տե -

լ ե կ տի  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ , բ ար ե խի ղ ճ  ե ն , ի ր ատե ս , 

դ յ ո ւ ր ահ ավ ատ , ո ւ ղ ղ ամ ի տ  ե ն , կ ո ն ֆ ո ր մ ի ս տ  և  ո ւ -

ն ե ն  հ ամ ար ժ ե ք  ի ն ք ն ագ ն ահ ատակ ան : Ը ս տ  վ ի ճ ա -

կ ագ ր ակ ան  մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ՝  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  ի ն տր ո վ ե ր տն ե ր ը , և  ն ր ան ք  ո ւ ն ե ն  

ն յ ար դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ : 

7. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ը  հ ա -

գ ե ց ած  է  հ ո գ ե բ ան ակ ան  լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  առ ա -

ջ աց ն ո ղ  տար աբ ն ո ւ յ թ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո վ , չ ն ա յ ած  

այ ն  չ ի  դ աս վ ո ւ մ  առ ավ ե լ  ս թ ր ե ս ա յ ի ն  մ աս ն ագ ի -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ար ք ը : Ե լ ն ե լ ո վ  մ շ տակ ան  փո -

խակ ե ր պո ւ մ ն ե ր ի ց  և  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  ի ր ա -

վ ի ճ ակ ի ց ՝  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  այ ս  տե ս ակ ն  ի ր ա -

կ ան աց ն ե լ ի ս  ան ձ ը  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  է  ս թ ր ե ս ն ե ր ի , 

ի ն չ ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տո ւ թ յ ան  և  ո ր ա -

կ ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ամ ակ ար գ ը  վ ե ր ափո խե -

լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  առ աջ աց ն ո ւ մ : Մ աս -

ն ագ ի տակ ան  կ ո մ պե տե ն ց ի ան ե ր ը , ո ր ո ն ք  ձ և ավ ո -

ր ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա -

լ ի զ մ ը  և  ո ր ո շ ո ւ մ  ն ր ա  պի տան ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  աշ խա -

տան ք այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  աս տի ճ ան ակ ար գ ի  բ ազ մ ա -

կ ո ղ մ ան ի  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  (հ ե ղ ի ն ա -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն , ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի շ խան ո ւ թ յ ան  

տար ր ե ր , ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տ  և  այ լ ն ), ս ահ մ ան -

վ ած  ե ն  ան ձ ի  ան հ ատակ ան -հ ո գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ -

ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  և  ո ւ ն ե ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան  առ աջ ը ն թ աց : 

8. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ան ձ ն ակ ազ մ ի  կ ա -

ռ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  շ ա -

ր ո ւ ն ակ ակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան  դ ե ր ը : Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան  ան հ ր աժ ե շ տ  մ ի ջ ո ց -

ն ե ր ի ց  է  կ ադ ր ե ր ի  պատր աս տո ւ մ ը , ի ս կ  այ լ  մ աս -

ն ագ ի տակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ ՝  ո ր ակ ավ ո ր -

մ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : Դ ր ան ք  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ -

ն ե ր ի ն  կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ւ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ն ո ր  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր  ո ւ  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ ղ ղ ակ ի ո -

ր ե ն  փո խան ց ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր  ե ն : Հ ան ր ա -

յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տո ւ մ ը  և  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  բ ար դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց  է , ո ր ը  պար տա -

դ ի ր  պե տք  է  ն ե ր առ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  կ ր թ ակ ան  բ ա -

ղ ադ ր ի չ ն ե ր : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  փո ւ լ ա -

յ ի ն  և  լ ր աց ո ւ ց ի չ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ո ւ ղ ե կ ց ո ւ մ ը  կ ն պաս տի  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  հ ո ւ ս ա լ ի ո ւ թ -
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յ ան  բ ար ե լ ավ մ ան ը , ի ն չ պե ս  ն աև  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը : 

9. Հ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն -

ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն ր ան ք  

ն ախը ն տր ո ւ մ  ե ն  խո ւ ս ափե լ  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  

հ ար ց ե ր ի  ք ն ն ար կ ո ւ մ ի ց , հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  մ ի -

ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աս տատո ւ մ , 

ան հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ  ե ն  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ , 

կ ո ն ֆ ո ր մ ի ս տ  ե ն , ձ գ տո ւ մ  ե ն  բ ար ձ ր աց ն ե լ  ի -

ր ե ն ց  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը : Մ ի աժ ամ ան ակ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աղ -

թ ահ ար ո ւ մ  ե ն ՝  կ ի ր առ ե լ ո վ  ի ն ք ն ահ ս կ ո ղ ո ւ թ -

յ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ր ո ն մ ան  ռ ազ -

մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ո ւ մ  հ ա յ տն վ ե լ ի ս  ն ր ան ք  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  ե ն  ի -

ր ե ն ց  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  

ե ն  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  և  վ ե ր աի մ աս տավ ո ր ո ւ մ  

այ ն : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  ե ն  ն շ ա -

ն ա յ ի ն  և  պատկ ե ր ավ ո ր  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ր ե ա -

տի վ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ը :  

10. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  կ ա -

յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ -

ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  զ ար գ աց -

մ ան  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  է  գ տն վ ո ւ մ  ս ե փակ ան  

հ ո ւ յ զ ե ր ը  հ աս կ ան ալ ո ւ  և  գ ի տակ ց ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ -

ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ր ան ք  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  ե ն  կ առ ա -

վ ար ո ւ մ  հ ո ւ յ զ ե ր ն  ո ւ  զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ի ն չ -

պե ս  ն աև ՝  ս ե փակ ան  վ ար ք ը : Ձ և ավ ո ր վ ո ղ  է  հ ամ ար -

վ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր -

մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի  դ ի մ ադ ր ո ւ թ յ ան  փո ւ լ ը , ի ս կ  

ախտան ի շ ն ե ր ի ց  ձ և ավ ո ր մ ան  փո ւ լ ո ւ մ  ե ն  

գ տն վ ո ւ մ  հ ո գ ե տր ավ մ ատի կ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  ապ -

ր ո ւ մ ը , ո չ  հ ամ ար ժ ե ք  հ ո ւ զ ակ ան  ար ձ ագ ան ք ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր -

ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  խն ա յ ե լ  ի ր ե ն ց  

հ ո ւ յ զ ե ր ը , ն վ ազ ե ց ն ե լ  հ ո ւ զ ակ ան  ծ ախս ե ր  պա -

հ ան ջ ո ղ  մ աս ն ագ ի տակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ը  և  հ ո ւ զ ակ ան  մ ե կ ո ւ ս աց ո ւ մ  ե ն  ապր ո ւ մ :  

11. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ -

յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն  տվ ե ց  մ շ ակ ե լ ո ւ  ն ր ան ց  պատր աս տմ ան  գ ո ր -

ծ ը ն թ աց ի  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ  և  ս տան ալ ո ւ  

դ ր ա  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  ո ւ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  հ ո -

գ ե բ ան ակ ան  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ ա -

ռ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո -

դ ե լ ն  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  հ ե տև յ ա լ  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -
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ր ը  և  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար գ ավ ո -

ր ո ղ  և  կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , դ ր ան ց  հ ո գ ե -

բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , կ ր թ ո ւ թ -

յ ան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ , կ ո մ պե տե ն -

ց ի ան ե ր , հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ  և  հ ո ւ զ ակ ան  ո լ ո ր տ , 

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  կ ար ի ե ր ա : Մ ո դ ե լ ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ ո ւ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ը , բ ար ձ -

ր աց ն ե լ ո ւ  ն ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

12. Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պե տք  է  կ ատար վ ի ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ո չ  մ ի ա յ ն  

ն ր ան ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը , այ լ և  հ ո -

գ ե բ ան ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Հ ան -

ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան , ն ր ան ց  պաշ -

տո ն ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  ար դ յ ո ւ -

ն ավ ե տ  կ ազ մ ակ ե ր պե լ ո ւ  հ ամ ար  ն պատակ ահ ար -

մ ար  է  ան ց կ աց ն ե լ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  թ ե ս տավ ո -

ր ո ւ մ , այ ս ի ն ք ն ՝  ս տո ւ գ ե լ  մ ար դ ո ւ  հ ո գ ե բ ան ա -

կ ան  դ ի մ ան կ ար ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ր ա  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը : Ա յ դ  գ ո ր -

ծ ը ն թ աց ը  ն պատակ ահ ար մ ար  է  ի ր ակ ան աց ն ե լ  

հ ե տև յ ա լ  թ ե ս տե ր ո վ ՝  Կ ե տտե լ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  գ ո ր -

ծ ո ն ն ե ր ի  թ ե ս տ , Ա յ զ ե ն կ ի  ան ձ ն ա յ ի ն  թ ե ս տ , Կ . 

Թո վ մ աս ի  կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ի  թ ե ս տ , Ե . Ի  Ռ ո գ ո վ ի  ս ո ց ի ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ան  թ ե ս տ -հ ար ց ար ան , Ռ . Լ ազ ար ո ւ -

ս ի  դ ժ վ ար  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  

վ ար ք ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ե ս տ , Ջ . Բ ր ո ւ -

ն ե ր ի  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  տի պը  և  կ ր ե ատի վ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը  չ ափո ղ  հ ար ց ար ան , Ն . Հ ո լ ի  հ ո ւ զ ա -

կ ան  ի ն տե լ ե կ տի  մ ե թ ո դ ի կ ա , Վ . Բ ո յ կ ո յ ի  հ ո ւ զ ա -

կ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ը  բ աց ահ այ տո ղ  մ ե թ ո -

դ ի կ ա : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  պար զ ե լ ո ւ  ն ր ան ց  հ ո -

գ ե բ ան ակ ան  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  զ բ աղ ե ց -

ր ած  պաշ տո ն ի ն : Ա յ դ  ամ ե ն ի  հ ամ ար  պե տք  է  ս տե ղ -

ծ ե լ  թ ե ս տավ ո ր մ ան  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ամ ակ ար գ , 

ո ր ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  թ ե ս տի  թ ար գ մ ա -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն , այ լ և  հ ար մ ար ե ց ո ւ մ  մ ե ր  ի ր ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան ը , ազ գ այ ի ն  հ ո գ ե կ ե ր տվ ած ք ի ն  ո ւ  ա -

ռ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 
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Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ար տաց ո լ վ ած  է  հ ե ղ ի ն ակ ի  

հ ե տև յ ալ  հ ր ատար ակ վ ած  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ ՝  

1. Լ ո ք յ ան  Ա ., Ավ ան ե ս յ ան  Հ ., Մ աս ն ագ ի տակ ան  

այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի  բ ն ո ւ թ ագ ր մ ան  և  բ աց ա -

հ ա յ տմ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ը  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ա -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , «Հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ մ » գ ի տա -

կ ան  հ ան դ ե ս , Ե ր և ան , 2011, N 2-3, է ջ  163-174: 

2. Աղ ո ւ զ ո ւ մ ց յ ան  Ռ . Վ ., Լ ո ք յ ան  Ա . Բ ., Պե տր ո ս -

յ ան  Լ . Հ ., Կ ո ն ֆ լ ի կ տի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  կ ազ մ ակ ե ր -

պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , Ե ր և ան , «Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ -

յ ո ւ ն » հ ր ատ ., 2012, 76 է ջ : 

3. Լ ո ք յ ան  Ա . Բ ., Կ առ ավ ար չ ի  ան ձ ի  հ ո գ ե բ ան ա -

կ ան  աս պե կ տն ե ր ը , Հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ մ  գ ի -
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ЛОКЯН АРСЕН БАГДАСАРОВИЧ 
 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ СТРУКТУРИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 
ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ УПРАВЛЕНЦА ПУБЛИЧНОЙ 

СЛУЖБЫ РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 
 

Диссертация на соискание ученой степени доктора психологических 
наук по специальности 19.00.01 «Общая психология, теория и история 
психологии, психология личности». 

Защита диссертсции состоится 29 сентября 2016 года в 12.00 ч. На 
заседании специализированного совета по философии и психологии 064 
БАК по присуждению ученых степеней при Армянском педагогическом 
университете им Х. Абовяна по адресу: Ереван, 0010, ул. Тигран Мец, 17. 

Актуальность исследования. Перманентный мониторинг профес-

сиональной деятельности и компетентности профессионала с позиций 
психологии позволит дополнить концепции управления современными 
подходами, а также способствовать развитию важных психологических 
качеств личности специалиста. 

Комплексное исследование системы государственной службы 
Республики Армения позволит расширить спектор интерпретации возни-
кающих вопросов и выявить проблемные психологические асдпекты, 
которые связаны с поиском современных и перспективных способов 
отбора, подготовки и обучения кадров. 

Цель исследования  

Цель работы заключалась в исследовании психологических особен-
ностей профессиональной деятельности и личности управленца государст-
венной службы Республики Армения, которые обусловлены спецификой 
ситемы подготовки, а также в разработке концептуальных основ ее 
структурирования. 

Научная новизна исследования 

На основе анализа психологических комплексных факторов, регули-
рующих и определяющих деятельность публичных служащих, выявлены 
особенности их психологических составляющих на примере РА. 

Выявлены также закономерности, которые представлены в «функ-
циональной модели» по следующим компионентам: факторы, регулирую-
щие и регламентирующие профессиональную деятельность, образование и 
повышение квалификации, профессиональные компетенции, коммуникатив-
ная и эмоциональная сфера, отбор и карьера. 

Теоретическая и практическая значимость исследования. 

Представлен анализ психологических факторов систем подготовки и пере-
подготовки профессиональной деятельности публичных служащих. Доско-
нально рассмотрены и научнообоснованно представлены психологические 
особенности положений, регламентирующих деятельность публичных 
служащих в РА и других странах. 
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Внедрение результатов многоэтапного и комплексного исследования 
имеет практическое значение, которое выражается в возможности совер-
шенствования системы основного и дополнительного образования, разра-
ботке конкретных тренинговых программ, внедрении системы отбора 
кадров для публичной службы.  

Практическая значимость оражена в двух учебных пособиях и в двух 
методических справочниках. 

 В первой главе диссертации под названием «Система публичной 

службы и анализ психологических факторов несения службы сотрудников» 
преставлены психологические особенности деятельности системы публич-
ной службы. Обсуждаются психологические особенности процессов пере-
подготовки и повышения квалификаации публичных и муниципальных 
служащих. 

 Во второй главе диссертации под названием «Психологические осо-

бенности профессионализма и профессиональной деятельности публичных 
служащих» обсуждаются вопросы профессиональной компетентности пуб-
личного служащего. 

Третья глава диссертации, которая названа «Факторы психической 

напряженности, характеризующие деятельноисть публичного служащего» 
посвящена описаниям стрессогенных факторов деятельности публичной 
службы. В этой главе рассматривается характееристика синдрома «про-
фессионального выгорания», которая не теряет своей актуальности в 
психологии управления.  

В четвертой главе под названием «Современный анализ систем под-

готовки публичных служащих и их психологические особенности» рас-
смотрены научные данные, касающиеся системы подготовки публичных 
служащих в различных странах.  

В пятой главе диссертации представлены результаты «Эксперимен-

тальных исследований психологических свойств публичных служащих», 
которая содержит шесть подглав. В последней подглаве, которая названа 
«Концептуальная модель подготовки публичных служащих», представлена 
концептуальная модель подготовки публичных служащих.  

Представлено 25 таблиц, 35 рисунков. Использованы материалы 303 
источников на армянском и иностранном языках.  

Содержание работы отражено в одной монографии и в 23 научных 
статьях. 
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SUMMARY 
 

Actuality 

In the recent local and foreign scholarly publications the issue of the 
psychological factors, determining the efficiency of professional activity, has 
been frequently touched upon.  

 The observation of the professional activity and competences of a 
specialist from the psychological perspective enables to replenish the 
management concepts with modern approaches and to contribute to the 
development of the essential psychological personality traits. 

For the systematized and complex examination of the issues set forth, it is 
necessary to reveal the multilateral description of professional activity and 
functions of a specialist, and to combine them with psychological components, 
then to search for solutions corresponding to the modern scholarly concepts. 

Examination Degree of the Issue 

The issue of the public service system development and improvement is 
under consideration within the frames of the social, economic, political sciences 
and humanities. It has been studied for a long time from the psychological 
viewpoint. Complex studies of the issue have been conducted in the field of 
psychology of management, where the psychological problems of the public 
administration system have been examined. 

 However there is no exhaustive response yet, and the public administration 
system is comparably less examined.  

Objective of the Research 

The objective of the research is to examine the features of the public 
service leader preparation system, conditioned by the professional activity and 
psychological personality traits, in the Republic of Armenia and to develop the 
conceptual and psychological grounds of constructing it.  
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Scientific Novelty of the Research  
The scientific novelty of the research is that a study of emotional 

features, which determine the activity of public servants, and a comparative 
analysis of their peculiarities have been carried out according to the formula 
(algorithm), proposed by the author: personalitysocial environmentprofessional 
activityemotional strainpsychosomatic manifestationsoccupational burnout. 

Theoretical and Practical Relevance of the Research  

The theoretical significance of the dissertation is that the analysis of the 
psychological factors of public servants’ professional activity, preparation and 
training systems is presented. The practical relevance of the multistage and 

complex study results is the great opportunity of improving the educational 
system, developing continuous learning and concrete training programs, 
installing staff selection system for the civil service, designating scientific and 
methodic approaches for the related courses. The practical relevance is reflected 
in two teaching manuals and in two methodological guidelines. 

The first chapter of the dissertation, entitled “The Public Service System 
and Psychological Factor Analysis of Servant’s Office Holding”, presents 

the psychological features of the public service system activity. It examines the 
public servant training and qualification processes and, as a public service 
component, psychological viewpoints of the community service.  

The second chapter, entitled “The Psychological Features of Public 
Servant’s Professional Activity and Professionalism”, discusses the issues 

of public servants’ professional competency. 
The third chapter, entitled “The Mental Stress, Characterizing the Public 

Servant’s Activity”, is dedicated to the description of the stress causing factors 

of public service activity. This chapter views the issues of the “Occupational 
Burnout” syndrome description and detection in managerial psychology.  

The fourth chapter, entitled “The Comparative Analysis of the Public 
Servants’ Preparation Systems and Their Psychological Features”, 

interprets the international data on the public servant preparation system.  
The fifth chapter presents the results of the “Empirical Research on 

Public Servants’ Psychological Features” which consists of 6 sub-chapters. 
The sixth sub-chapter with the title of “The Conceptual Model of 

Preparing Public Servants” presents the conceptual model of public servant 

preparation.  
25 tables and 35 pictures are presented. 303 sources in Armenian and 

foreign languages have been used.  
The content of the research is reflected in one monograph and 23 scholarly 

articles.  
  

 


