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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü  ÀÜ¸Ð²Üàôð  ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 
 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ñ³ñ³×áõÝ ï»Ùå»ñÁ, ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³-
ß³ñÅ»ñÁ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ïñ×³ïáõÙ »Ý ³ßË³-
ï³ßáõÏ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: ¼³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, 
áñ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³×áÕ ¨ ÷á÷áËíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý, 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ  ³ÙμáÕç 
ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÝ ¿: 

´áÉáÝÇ³ÛÇ Ñéã³Ï³·ÇñÁ ëïáñ³·ñ³Í »ñÏñÝ»ñÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý  Ý³-
Ë³ñ³ñÝ»ñÇª 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ äñ³Ñ³ÛáõÙ Ï³Û³ó³Í Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
´áÉáÝÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ ³í»É³ó³Ý ¨ë »ñ»ùÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª ³ÙμáÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõëáõóÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ ¥Lifelong Learning¤: 

²Ý»ñÏμ³ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »ñ³ßËÇùÁ Ýñ³ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿. ÏñÃáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñáõÙÝ ¿, ³ÛÉ¨ ³ÝÓÇ Ùï³íáñ, Ñá·¨áñ, 
μ³ñáÛ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÑÇÙù»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñÁ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñ·³í³×Ù³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿: 

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ åñ³ÏïÇ-
Ï³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ËáñáõÃÛ³Ùμ 
Ñ»ï³½áïí³Í ã»Ý: Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ  
¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñ: Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ Ñëï³Ï ¨ ÝáñáíÇ 
¹Çï³ñÏí³Í ã¿ Ý³¨ ÐÐ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙª §ÎñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ¨ §´³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ 
Ñ»ïμáõÑ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ. ³Û¹ 
·³Õ³÷³ñÁ Ù³ë³Ùμ ³ñï³óáÉí³Í ¿ §Èñ³óáõóÇã ÏñÃáõÃÛ³Ý¦ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç, 
áñÁ ãÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ³ÙμáÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõëáõóÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ ³ÙμáÕç 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ø»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½áõÙ, 
μ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, áñ Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñå³ïñ³ëïáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ó¨»ñÇ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ÏÇñ³éÙ³Ùμ, áñáÝù 
μÝáñáß »Ý μáõÑáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ: 

ÖÇßï ¿, ³Ûëûñ áõëáõóãÇÝ Ù³ïã»ÉÇ »Ý áõëáõóÙ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý μ³½Ù³ÃÇí ³ÕμÛáõñÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý μ³½Ù³½³-
ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³é³ïáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ÛÉ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
¹Åí³ñ³óÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çÝ³ÛÇÝ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»ëáõÃÛ³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý Ýáñ 
Ñ³ñ³óáõÛóÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ áõëáõóÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÏÇñ³éáõÙÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ù³ñ½³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ·Çï³ï»ë³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÝáñáíÇ ÇÙ³ëï³íáñáõÙ: 

¸Çï³ñÏíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÷áñÓÇ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ïí»óÇÝ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëï-
Ù³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 

1. ³ñ¹Ç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ýª μ³ñÓñáñ³Ï ¨ ÙñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ 
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áõÝ»Ý³Éáõ, ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ¨ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ áã 
μ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³ÙμáÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
áõëáõóÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñëï³Ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇç¨, 

2. áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¨ ³Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùß³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÙÇç¨: 

ºÉÝ»Éáí ³éÏ³ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇïáõÙÝ»ñÝ áõ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇª 
³ßË³ï³ÝùÇÝ ½áõ·³Ñ»é å³ñμ»ñ³μ³ñ í»ñ³å³ïñ³ëïí»Éáõ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ áõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»Éáõ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁª Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁª Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³Ý¹ñá·á·ÇÏ ·ñ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ùß³Ï»É ¨ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñ»É 
áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ, μ³ó³Ñ³Ûï»É Ùá¹»ÉÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý   Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÁ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ë-
ïáõÙÝ ¿ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ »Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

ºÉÝ»Éáí Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇó, Ñá·»μ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ñ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó, ³Ù÷á÷»Éáí Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÷áñÓÁª Ù»Ýù ³é³ç³¹ñ»É »Ýù Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÍÁ. áõëáõ-
óÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³Ï³Ý³Ý³, »Ã»ª 

1. Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÝóÏ³óíÇ Ñ³ïáõÏ 
³Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ó¨³íáñí³Í ÏñÃ³Ï³Ý ½³ñ·³óÝáÕ Ýáñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, ¨ ³Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ ³å³ÑáííÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ 
Íñ³·ñ»ñáí, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó  ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí, 

2. Ùß³ÏíÇ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ¹ñíÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  
í»ñ³å³ïñ³ïÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»É, μ³ó³Ñ³Ûïí»Ý ³Û¹ Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý-Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª 
¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ³Ý¹ñá·á·ÇÏ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ, í»ñ³å³ïñ³ë-
ïáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáÕ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï, Çñ³Ï³Ý³íóÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñÙ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. 
1. àñáß»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ùß³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ` áõëáõóÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ: 

2. Øß³Ï»É, ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ¨ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ùμ ÑÇÙÝ³íáñ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»É, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 
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3. ´³ó³Ñ³Ûï»É, Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý (ÙáÝÇÃáñÇÝ·) ÁÝÃ³óùáõÙ ëïáõ·»É ¨ 
ÑÇÙÝ³íáñ»É Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
³å³ÑáíáõÙ »Ý áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ³Û¹ Ýáñ 
Ùá¹»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

4. ÐÇÙÝ³íáñ»É ³ÙμáÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»Éª 
 ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý í»ñ³-

μ»ñÛ³É ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¥².². ²ëïí³Í³ïñÛ³Ý, à. ²éÝ³áõïÛ³Ý, ê.¶. ì»ñßÉáí-
ëÏÇ, Úáõ.Ü. ÎáõÉÛáõïÏÇÝ, ì.². êÉ³ëïÛáÝÇÝ, ì.ì. Ø»¹ÝÇÏáí, è.Ê. ¶ÇÉÙ»¨³, ¶³ñÇÝ 
ý. ìáõ¹»ÉÉ³¤: 

 Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ ¥´.¶. ²Ý³Ý¨, ².². è»³Ý, Î. øñáë¤, 

 ³ÝÓÝ³ÏáÕÙÝáñáßÇã Ùáï»óÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¥¾.ü. ¼»»ñ, ì.ì. ê»ñÇÏáí, ì.². êÉ³ëïÛáÝÇÝ, ê.¸. êÙÇñÝáí¤, 

 ³Ý¹ñá·á·ÇÏ áõëáõóÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³ÛïáÕ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÁ ¥ê.¶º. ì»ñßÉáíëÏÇ, Ø.î. ¶ñáÙÏáí³, ö. æ³ñíÇë, Ø.Þ. ÜááõÉï¤, 

 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í Ñá·»μ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¥È.ê. ìÇ·áïëÏÇ, ².Ü. È»áÝï¨. ê.È. èáõμÇÝßï»ÛÝ¤, 

 áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¥².Ü. 
²í»ñÛ³Ýáí, ì.¶. ²ý³Ý³ë¨, Æ.ì. ´É³áõμ»ñ·, ¾.¶. Úáõ¹ÇÝ ¨ ³ÛÉù¤: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ û·ï³-
·áñÍí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁª ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý, 
Ñá·»μ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý, Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Çñ³í³Ï³Ý-
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, ï»ë³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ, 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ, ¹ÇïáõÙ, 
½ñáõÛó, Ñ³ñó³½ñáõÛó, Ã»ëï³íáñáõÙ, ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý μ³½³ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ³í³· ¹åñáóÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ áñ³Ï³-
íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, áñáÝó ßñç³ÝáõÙ 
³ÝóÏ³óí»É ¿ Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ ¥ÙáÝÇÃáñÇÝ·¤: ¸³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ »ñ»ù ÷áõÉáí 
Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý ºñ¨³ÝáõÙª Ê. ²μáíÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ¨ ¶ÛáõÙñÇÇ Ø. Ü³Éμ³Ý¹Û³ÝÇ ³Ýí³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ: ØáÝÇÃáñÇÝ·ÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 400 í»ñ³å³ïñ³ëïíáÕÝ»ñ, ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ, Ù»Ãá¹ÇëïÝ»ñ, 
í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ ³ÝóÏ³óí»É ¿ 3 ÷áõÉáí: 
²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ¥2008-2009¤ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý  Ñ»ï³½áïíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ 

ÝíÇñí³Í ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý, Ñá·»μ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý, ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý, 
Ù»Ãá¹³Ï³Ý  ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Çñ³í³Ï³Ý-ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ý³ËÏÇÝ ³ñ¹Ç Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý áõ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÁ, Ó¨³Ï»ñåí»É »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, 
í³ñÏ³ÍÁ, Ùß³Ïí»É ¿ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý: 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ ¥2009-2010¤ ëïáõ·í»É ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÍÁ, Ùß³Ïí»É 
¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ, μ³ó³Ñ³Ûïí»É ¨ ÑÇÙÝ³íáñí»É »Ý 
áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñÑå³Ï³Ý-Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:  

ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ ¥2010-2011¤ í»ñÉáõÍí»É, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí»É, ÇÙ³ëï³íáñí»É »Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³ó»É ¿ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á, í»ñÉáõÍí»É ¨ 
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³Ù÷á÷í»É »Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ó¨³Ï»ñåí»É »Ý 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ß³ñ³¹ñí»É ¿ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ. 
1. Øß³Ïí»É ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»É, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

Ý³Ë³·ÍÙ³Ý, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ, ·Ý³Ñ³ïáÕ³Ï³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý μ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÁ` ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç ûñÇÝ³Ïáí: 

2. ´³ó³Ñ³Ûïí»É ¨ ÑÇÙÝ³íáñí»É »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
³Û¹ Ýáñ Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ³Ý¹ñá·á·ÇÏ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙ, í»ñ³å³ïñ³ëïáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 
³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ  å³Ñ³Ýç³ñÏÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
1. ÀÝ¹É³ÛÝí»É ¨ ÝáñáíÇ »Ý ¹Çï³ñÏí»É ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³Ù ³ÙμáÕç ÏÛ³ÝùÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝùÝ³ÏñÃáõÃÛ³Ý, 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 

2. ê³ÑÙ³Ýí»É »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
1. Øß³Ïí»É ¿ §àõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ¦ 

¹³ëÁÝÃ³óÇ Ýáñ Íñ³·ÇñÁª Ý³Ë³ï»ëí³Í Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇ, Ù»Ãá¹ÇëïÝ»ñÇ, í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

2. Øß³Ïí»É »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ù»Ãá-
¹³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ: 

ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ Ñ»ï¨Û³É ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ. 
1. àõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ß³ñáõ-

Ý³Ï³Ï³Ý Ï³Ù ³ÙμáÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ áõÕÕí³Í ¿ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÇÝùÝáñáß-
Ù³ÝÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áñ³Ï³íáñáõÙÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍáÕ ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ: 

2. Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿` Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³-
å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ  í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙ, ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

3. Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý, 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ, ·áñÍáõÝ³ÛÇÝ, ·Ý³Ñ³ïáÕ³Ï³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý μ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÁ. Ùá¹»ÉÇª ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

4. àõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ 
»Ý` í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ³Ý¹ñá·á·ÇÏ 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ, í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
Ï³¹ñ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ, 
ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÝ áõ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
»ñ³ßË³íáñíáõÙ »Ý áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý í»ñ³-
μ»ñÛ³É Ñá·»μ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý, Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ùß³Ïí³Í 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùμ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓÇ 
Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùμ ¨ ³ñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñáí, 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý-Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í μÝáõÛÃáí, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ, Ýå³ï³ÏÇÝ áõ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ï»ë³Ï³Ý ¨ ¿ÙåÇñÇÏ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ÏÇñ³éÙ³Ùμ, 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕ-
í³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùμ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ùμ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ùμ, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùμ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ¶ÛáõÙñáõ Ø. 
Ü³Éμ³Ý¹Û³ÝÇ ³Ýí³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý ³ÙμÇáÝÇ ÝÇëï»ñáõÙ, Ññ³ï³ñ³Ïí³Í ·Çï³Ï³Ý 
Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý μ³½³ Ñ³Ý¹Çë³ó³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ½»ÏáõóáõÙÝ»ñáõÙ, 
μ³Ý³í»×»ñáõÙ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóí³Í ¿ Ý»ñ³Íáõ-
ÃÛáõÝÇó, »ñÏáõ ·ÉËÇó, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ó³ÝÏÇó, Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇó: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
143 ¿ç:  

 
²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 

 
Ü»ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ, μ³ó³Ñ³Ûï-

í»É ¿ Ýñ³ Ùß³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, áñáßí»É »Ý Ýå³ï³ÏÁ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
ûμÛ»ÏïÁ, ³é³ñÏ³Ý, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ó¨³Ï»ñåí»É ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ í³ñÏ³ÍÁ: 
Ü»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý, 
ÝáñáõÛÃÁ, ï»ë³Ï³Ý ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³éáõó-
í³ÍùÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ` §Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
áõëáõóÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ¦ Ëáñ³·ñáí ·ÉáõËÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
»ñ»ù ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »ÝÃ³·ÉáõËÝ»ñÇó, áñáÝóáõÙ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¥Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý¤ ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ï»ë³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ñá·»μ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¸Çï³Ïí³Í ¿, áñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý μ³½³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ áã ³ÛÝù³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
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áñù³Ý §³ÝÓÝ³ÛÇÝ¦ å³ïí»ñ, ³ÛëÇÝùÝª Ù³ñ¹áõÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ³ÛÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ 
áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó å³Ñ³ÝçÁ Ý³ ½·áõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
áñáß³ÏÇ ÷áõÉáõÙ: 

ÐÇÙÝ³íáñí³Í ¿, áñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ³ÙμáÕç ÏÛ³ÝùÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ áõëáõóãÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, Ýñ³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í³ñå»ïáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³ÝÓÝ³ÛÇÝ áñ³ÏÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ, ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÷áõÉ»ñÇ, Ó¨»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ëáóÇ³É-
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ Çñ³íáõÝù ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ³ÙμáÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ë»÷³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, Éñ³óÝ»É ¨ ³ÙμáÕç³óÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁª 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñ»Éáí áñ³ÏÛ³É ¨ ÙñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³·»ï: 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã Ï³Ù ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇó ¿ Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ: 

ºñÏñáñ¹` §Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñá·»μ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ¦ »ÝÃ³·ÉËáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
Éñ³óáõóÇã Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñá·»μ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  

ÐÇÙÝ³íáñí³Í ¿, áñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã ÏñÃáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
³ÝÓÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ½³ñ·³óáõÙ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, 
áñÁ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÇÝùÝÇñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã ÏñÃáõÃÛ³Ýª ³í»ÉÇ Ëáßáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï 
Ï³å»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ³ÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý, ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³Õ³¹ñ³ï³ññÝ ¿, áñÇ ï»ë³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
μ³½³Ý Ï³½ÙáõÙ »Ý ³Ý¹ñá·á·ÇÏ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝÁ: 

²å³óáõóí³Í ¿, áñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã  ÏñÃáõÃÛáõÝÁ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý  μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³ñ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³ÝÁ 
³é³ç³¹ñíáÕ áñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ÝÓÇ 
·áñÍ³ñ³ñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

ºññáñ¹` §Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ í»ñÝ³·ñáí »ÝÃ³·ÉáõËÁ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³ÛÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÐÇÙÝí»Éáí  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÷áñÓÇ 
íñ³ª Ù»ñ ÏáÕÙÇó μ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, áñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ  ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ª 
 Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ áõ å»ïáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 

áñ³Ï³íáñáõÙÁ μ³ñÓñ³óÝ»É ë»ÕÙ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ, ³å³Ñáí»É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ 
·Çï³Ï³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³ÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÃíáõÙ, áñáÝù Ñ³ßíÇ »Ý 
³éÝíáõÙ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ áõëáõóÙ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Éñ³óáõóÇã Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  
ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñáí, 
 Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý  »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
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Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ μáõÑ»ñÇª Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý åÉ³Ýáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
ÙñóáõÝ³Ï ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏñÃ³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñÇ 
áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ áñ³ÏÛ³É ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëï³Ý³Éáõ É³ÛÝ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 
 Éñ³óáõóÇã ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ μáõÑ»ñÇÝ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ, 
³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñï³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýáñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ 
Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹Ç íÇ×³ÏÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
³éÏ³ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÝÏ³ïíáõÙ »Ý ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-
Ù³Ý ÙÇ ß³ñù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: àÉáñïáõÙ ³éÏ³ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
åñ³ÏïÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïáÕ  
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³ÏáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñ Ñ³Ù³ÉÇñ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, 
ÏÇñ³éáõÙ  Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ: ²éÏ³ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ 
íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ¿³Ï³Ý Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñ Ï³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, 
³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñÙ³Ý, ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ýª Ù»ñ ÏáÕÙÇó áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ÷áñÓÁ 
μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý, ï»ë³Ï³Ý áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹` §àõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñá·»μ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ¦ 
Ëáñ³·ñáí ·ÉáõËÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÙÇÙÛ³Ýó ÷áËÉñ³óÝáÕ »ñ»ù »ÝÃ³·ÉáõËÝ»ñÇó, 
áñáÝóáõÙ ¹Çï³ñÏí³Í »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ùá¹»ÉÇÝ 
³é³ç³¹ñíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, Ùá¹»ÉÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, μ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÁ, 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝù»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ·ÉËÇ ³é³çÇÝ` §Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëï-
Ù³Ý Ùá¹»ÉÇÝ ³é³ç³¹ñíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, Ùá¹»ÉÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, μ³Õ³¹ñ³-
ï³ññ»ñÁ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ¦ í»ñÝ³·ñáí »ÝÃ³·ÉËáõÙ 
ùÝÝ³ñÏí³Í »Ý ³ÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³¹ñíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ: 

ÜáñáíÇ ¿ ¹Çï³ñÏí³Í §Ùá¹»É¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÙÝ³íáñí³Í ¿, áñ Ùá¹»ÉÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ëïáõ·Ù³Ý ÙÇçáó, Ã» Çñ³Ï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ³ñ¹Ûáù 
Ï³å»ñÁ, Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, áñáÝù Ó¨³Ï»ñåíáõÙ »Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ Ùá¹»ÉáõÙ: Øá¹»ÉÇ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ ï»ëáõÃÛ³Ý 
×ßÙ³ñï³óÇáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ ¿: 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý  Ùá¹»ÉÁ Ï³éáõó»ÉÇë,  Ù»Ýù ÑÇÙÝí»É »Ýù 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý íñ³:  

²å³óáõóí³Í ¿, áñ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ 
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Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë μ³ó³Ñ³Ûï»É 
Ï³éáõóí³ÍùÇ μ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÁ, áñáß»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ 
Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ  ³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáß»É ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
³å³ÑáíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç  Ï³Û³óáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñáß»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
½³ñ·³óÙ³Ý ß³ñÅÇã áõÅ»ñÁ: 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ýª Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ùá¹»ÉÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý-Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ, ·Ý³Ñ³ïáÕ³Ï³Ý, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÁ: Øá¹»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
½³ñ·³óáõÙÁ: Øá¹»ÉÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý-Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñ³ï³ññÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñáÝó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ïÙ³Ý 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, áñáßíáõÙ »Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨»ñÝ áõ ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ð³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
Ñëï³Ï»óáõÙÁ, ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÇÙÝ³íáñí³Í ¿ Ý³¨, áñ Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ÝÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇª ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ, í»ñ³å³ïñ³ëïáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, ßáõÏ³Û³·»ïÝ»ñÇ, 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³ÝÁª ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ó¨³íáñ»Éáõ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý, ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

ºñÏñáñ¹` §àõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ¦ í»ñï³éáõÃÛ³Ùμ »ÝÃ³·ÉËáõÙ 
μ³ó³Ñ³Ûïí³Í »Ý ³ÛÝ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ºÉÝ»Éáí Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ¨ ÑÇÙù 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ` áñå»ë  ³é³çÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 
¹Çï³ñÏí³Í »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇ ³Ý¹ñá·á·ÇÏ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ: 

ÐÇÙÝ³íáñí³Í ¿, áñ í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ³Ý¹ñá·á·ÇÏ 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý áã μ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝÇ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ 
í»ñçÇÝÝ»ñë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ÷áñÓ áõÝ»Ý ¨ 
μÝ³Ï³Ý³μ³ñ ³Ý¹ñá·á·ÇÏ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã μ³í³Ï³-
Ý³ã³÷ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³×³Ë Ù»Í ï»Õ ¿ ïñíáõÙ ·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹Ù³ÝÁ` 
³í»ÉÇ ùÇã Ï³ñ¨áñ»Éáí áõëáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÏáÕÙÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³Í »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ³ñï³óáÉí³Í »Ý ÃÇí 1 ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù³Ï³ñ¹³Ý»ñÁ 
 

öáËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝ»ñÁ 

öáËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÁ 

Ø³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ 

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-
Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÏáÕÙ»ñ ¨ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý  
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

³ñï³ùÇÝª 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ 

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý- 
Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-
Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, μáõÑÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñ 

Ý»ñùÇÝª  μáõÑÇ 
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ 

²Ý¹ñ³·á·ÇÏ ì»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñ ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïíáÕÝ»ñ 

ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
å³Ï³Ý-Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙÁ: 

ºñÏñáñ¹ ·ÉËÇ í»ñçÇÝ` §Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ¦ »ÝÃ³·ÉËáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ù»ñ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó μËáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÐÇÙÝ³íáñí³Í ¿, áñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª 
 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³½Ù³-

Ï»ñå³Ï³Ý-Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÏáÕÙÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ¨ ûå»ñ³ïÇí ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É 
³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÙáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ« 
 í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇ Ù»ç ³Ý¹ñá·á·ÇÏ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 

Ï³ÛáõÝ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñ Ó¨³íáñ»É« Ýñ³Ýó ÙÕ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ áñáÝ»Éáõ« 
 Ï³ÛáõÝ Ï³å»ñ ¨ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»É í»ñ³å³ïñ³ëïáÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ³Ï³Ý áõ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
¥Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ¤ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç Ùßï³Ï³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

Ø»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óí»É ¿ ³í³· ¹åñáóÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ  Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý  ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Û¹ 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»É »Ý »ñ»ù ÷áõÉáí Ñ³Ù³ßË³ñå³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ÏñÃ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ¸³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ Ù»ÏÝ³ñÏ»ó 2008Ã. 
ÑáÏï»Ùμ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ 290 áõëáõóÇã: ºñÏñáñ¹ ÷áõÉÇÝ, áñÁ Ù»ÏÝ³ñÏ»ó 
2009Ã. ÑáõÝÇëÇ 15-ÇÝ, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ 310 áõëáõóÇã, áõÃ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí: ºññáñ¹ ÷áõÉÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ 273 áõëáõóÇã: 

ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ Çñ³Ï³Ý³ó³í ºñ¨³ÝáõÙ ¨ ¶ÛáõÙñÇáõÙ, 
»ñÏñáñ¹ ÷áõÉÁª ºñ¨³ÝáõÙ, ¶ÛáõÙñÇáõÙ, ì³Ý³ÓáñáõÙ ¨ ¶³í³éáõÙ: ¸³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³í³ñïÇÝ  μáÉáñ í»ñ³å³ïñ³ëïíáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óí»É ¿ ÙáÝÇÃáñÇÝ·ª 
å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÇ áõ 
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Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
Ø»ñ ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óí»É ¿ Ñ³ñóáõÙª  å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇª Ù³ë-

Ý³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ å³ï×³é-
Ý»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ í»ñ³å³ïñ³ëïíáÕÝ»ñÇ 
20%-Ç Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ »Ý ³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝù Ã»É³¹ñí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý 
³ñ¹Ç  ï»Õ³ß³ñÅ»ñáíª ³ßË³ï³ÝùÇ Ïáñáõëï Ï³Ù ³ÛÝ ÏáñóÝ»Éáõ Ùï³í³Ëáõ-
ÃÛáõÝ, Áëï Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñí»Éáõ ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝ, 
ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 
Ðá·»μ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ,  
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ,  ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ  Ó»éù μ»ñ»Éáõ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ÏÇñ³é»Éáõ Ó·ïáõÙ áõÝ»Ý 
Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 59%-Á, Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 21%-Á í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí»É ¿ ÇÝùÝ³μ»ñ³μ³ñ, ïíÛ³É áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμª 12-³ÙÛ³ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ 
³í³· ¹åñáóáõÙ  ¹³ë³í³Ý¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ëï³·Çñ áõÝ»Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

Ø»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ñ³ñóáõÙª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
áñù³Ýáí »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·ñáÍáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ  ÁÝÃ³óáÕ 
ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ, μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, »íñáå³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÇÝ 
ÇÝï»·ñáõÙÁ, ÏñÃ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ññ³Ù³Û³μ³ñ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝ, Ùßï³å»ë ·áñÍáÕ ¨ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáÕ Ï³ÛáõÝ Ï³éáõÛóÝ»ñ: î³ñμ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ïí³Í³μ³ñ, áã Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ×Çßï ¿, 
ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý μ³ñ»É³íáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ï μ³í³ñ³ñ ·Ý³Ñ³ï»É ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í³ïáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñóí³ÍÝ»ñÇ 41%-Á ÝßáõÙ ¿, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ½·³ÉÇ ã³÷áí Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, 52%-Á ÏáÕÙÝ³ÏÇó ¿ 
Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÃÙ³Ý, 4%-Á Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 
áñáß³ÏÇáñ»Ý ãÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ, 3%-Á ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý»É: 

 
²ÕÛáõë³Ï 2 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
ø³Ý³Ï % 

 ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã³÷áí Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 164 41 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 208 52 
Î³ïñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³ 16 4 
¸Åí³ñ³ÝáõÙ »Ù å³ï³ëË³Ý»É 12 3 
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¶Í³ÝÏ³ñ 2. Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

 
¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ù»ñ ³ÝÏ»ï³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, 

áñ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý ³Ý¹ñá·á·ÇÏ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùμ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ: Ð³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó³Í í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇ 
48%-Á ÝßáõÙ ¿, áñ å³ñμ»ñ³μ³ñ ½μ³ÕíáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ÏñÃáõÃÛ³Ùμ, ³Ý¹ñá·á·ÇÏ 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ùμ, 52%-Á ½μ³ÕíáõÙ ¿ »ñμ»ÙÝ-»ñμ»ÙÝ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ÇÝùÝ³ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý¹ñá·á·ÇÏ 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ï³ñ³Íí³Í Ó¨Á Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ, Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ Ñá·»μ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ 
ÝíÇñí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÝ ¿ ¥44%¤, ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý 
ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇÝ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñÇÝ ÝíÇñí³Í ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¥26%¤, 
ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñáõÙ ½»ï»Õí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ûáõñ³óáõÙÁ ¥30%¤: 

 
²ÕÛáõë³Ï 3 

¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý¹ñá·á·ÇÏ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ó¨Á 

 
¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý¹ñá·á·ÇÏ 

Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ó¨Á 
 îáÏáë 

1. Ø»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇÝ 
ÝíÇñí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ 

44 

2. ¶Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇÝ, ë»ÙÇÝ³Ý»ñÇÝ, 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ- 
Ý»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 

26 

3. ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñáõÙ ½»ï»Õí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ûáõñ³óáõÙ 

30 
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¶Í³ÝÏ³ñ 3. ¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý¹ñá·á·ÇÏ 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ó¨Á 

 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ §Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³-

å³ïñ³ëïáõÙ¦ ¹³ëÁÝÃ³óÇ Íñ³·Çñ: 
Ø»ñ ¹ÇïáõÙÝ»ñÇ ¨ ½ñáõÛóÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ýù 

Ñ³ïÏ³óñ»É ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ áñ³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛ³ÝÁ: 
Üñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
³Ý¹ñá·á·ÇÏ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»Éáí ¨ 
¹ñ³Ýù áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÏÇñ³é»Éáí` ³é³í»É å³Ñ³ÝçÏáï »Ý ¹³ñÓ»É 
Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ³é³í»É ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ÷áËÁÙμéÝÙ³Ý, 
Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ μ³ñÛ³ó³Ï³-
ÙáõÃÛáõÝÁ: Ø»ñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ 
³Ý¹ñá·á·ÇÏ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
μ³ñÓñ ¿, áñÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

²ÛëåÇëáí` ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³-
å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ, ëáóÇ³É-Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³ñ¹Ç Çñ³íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ ¨ ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ û·ï³·áñÍ»É í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõ í»ñ³å³ïñ³ëïíáÕÝ»ñÇ` 
áñ³Ï³å»ë Ýáñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£  
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ 
μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ  ¹ñ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ Áëï 
¹ñ¹³å³ï×³é³ÛÇÝ-å³Ñ³ÝçÙáõÝù³ÛÇÝ, ÇÙ³ó³Ï³Ý, ·áñÍáõÝ³ÛÇÝ, 
·Ý³Ñ³ïáÕ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ: ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ù»ñ ÏáÕÙÇó μ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ, ÏñÃ³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÐÇÙÝí»Éáí ï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý ÷áñÓÇ, ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³` Ù»ñ 
ÏáÕÙÇó Ó¨³Ï»ñåí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

1. Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, áñ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÏÇñ³é³Ý ¹»åùáõÙ:  

2. î»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ùß³Ïí»É ¿ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³-
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·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»É, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý, 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ, ·Ý³Ñ³ïáÕ³Ï³Ý,  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý  
μ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÁ: Ü³Ë³·ÍÙ³Ý-Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñ³ï³ññÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ-Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÏáÕÙÁ: Øá¹»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùμ` ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ³Ý¹ñá·á·ÇÏ 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ,  í»ñ³å³ï³ñëïáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÷áËÝ»ñ-
·áñÍáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý  Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ` Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñ å³ï-
ñ³ëïáÕ μáõÑ»ñÇ Ñ»ï, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·: 

3. Øá¹»ÉÇ μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñ³ï³ññÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, Ó¨»ñÇ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ: 

4. ¶Ý³Ñ³ïáÕ³Ï³Ý-³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³Õ³¹ñ³ï³ññÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
áñáß»É Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ï³Í Ýáñ Ùá¹»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áõëáõóÇãÝ»ñÇ áñ³Ï³å»ë Ýáñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ûáõñ³óÙ³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ²Û¹ å³ï³ñëïáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ 
¿ áñå»ë ÇÝï»·ñ³ïÇí ÏñÃáõÃÛáõÝ, áñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ¹ñ¹³å³ï×³é³ÛÇÝ, 
ÇÙ³ó³Ï³Ý, ·áñÍáõÝ³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÁ: 

5. Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ` 
¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ³Ý¹ñá·á·ÇÏ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ, í»ñ³å³ï³ñëïáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: Øß³Ïí³Í Ùá¹»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý Ùá¹»ÉÇ μ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

6. ¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ³Ý¹ñá·á·ÇÏ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ 
³Ý¹ñá·á·ÇÏ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïáõÙÝ ¿, 
Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, 
áñáÝù Ï³åí³Í »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý  ·áñÍÁÝÃ³óÇ`  ³Ý¹ñá·á·ÇÏ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  í»ñ³å³ïñ³ëïíáÕ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 
³Ý¹ñá·á·ÇÏ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: 

7. Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
å³Ï³Ý-Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³ÝÁ í»ñ³å³ïñ³ëïáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÇ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ùμ Ï³¹ñ»ñ å³ïñ³ëïáÕ 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹ å³ÛÙ³ÝÇ 
Çñ³·áñÍáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ï»Õ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³ËïáñáßáõÙÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, Ùß³Ï»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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8. Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ù³ÝÏ³í³ñ-
Å³Ï³Ý Ñ³çáñ¹ å³ÛÙ³ÝÝ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ý ¿, áñÇ ÙÇçáóáí 
μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý, Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý áñ³ÏÁ, ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý »Ý ¹ñíáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ÏñÃ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ó¨»ñÇ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·Çï³ï»ë³Ï³Ý ÇÙ³ëï³íáñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
Ó»éÝ³ñÏ»É ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, Ó¨»ñÇ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: 
 
 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ ³ñï³óáÉí³Í »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ 
Ññ³ï³ñ³Ïí³Í Ñ»ï¨Û³É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ. 

1. Ø.  ì. Ô³É³ãÛ³Ý §àõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Ùá¹»ÉÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñÁ¦, Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý 
·Çï³Ï³Ý Ýëï³ßñç³ÝÇ ÝÛáõÃ»ñ, ¶äØÆ, 13-14 ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ, 2010Ã., 2011Ã., ¿ç 
278-281: 

2. Ø. ì. Ô³É³ãÛ³Ý §Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³ 
Ñá·»μ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ¦, §Ø³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ¦  
·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ³Ùë³·Çñ, N1, 2011Ã, ¿ç 12-20: 

3. Ø. ì. Ô³É³ãÛ³Ý §àõëáõóÇãÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦, 
§Ð³Ûáó É»½áõ ¨ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³Ùë³·Çñ, N1, 2011Ã, ¿ç 43-
49: 

4. Ø. ì. Ô³É³ãÛ³Ý §àõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
ï»ë³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ¦, §Ø³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ¦  
·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ³Ùë³·Çñ, N 5, 2011Ã., ¿ç 42-47: 
 

КАЛАЧЯН МЕСРОП ВОЛОДЯЕВИЧ 

Эффективные пути профессиональной переподготовки учителей в контексте 
непрерывного образования 

 
Диссертация на соискание ученой степени кандидата педагогических наук по 

специальности 13.00.01-«Теория и история педагогики». 

Защита состоится 19 октября 2012г. в 1400 ч. на заседании 

специализированного совета педагогики 065 ВАК по присуждению ученой степени 

при Армянском государственном университете, по адресу: 025, г. Ереван, ул.  Х. 

Абовяна 52а, ЕГУ, корпус факультета армянкой филологии, аудитория 203.  

 
РЕЗЮМЕ 

Актуальность исследования. Интенсивные  темпы развития мировой 

экономики, социально-политические, демократические преобразования, внедрение 
новых технологий сокращают  традиционные сроки пересмотра новых требований к 

рынку труда. Опыт стран, имеющих развитую экономику, показывает, что для 
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удовлетворения быстро растущих и меняющихся требований к рынку труда, для 
сокращения уровня безработицы одним из механизмов является формирование 

системы обучения в течение всей жизни. 

К шести основным принципам Болонского процесса в 2011г, в результате 
подписания Болонского манифеста министрами высшего образования различных 

государств на международном конгрессе в Праге, присоединились еще три 

принципа, в том числе - идея  об обучении в течение всей жизни.  

Цель исследования - разработать и теоретически обосновать модель 

профессиональной переподготовки учителей, выявить организационно-

педагогические условия  осуществления этой модели. 

Задачи исследования: 

1. Выявить степень разработанности проблемы профессиональной 

переподготовки учителей в системе непрерывного образования: в теории и практике 

обучения. 

2. Разработать, теоретически и экспериментально обосновать новую модель 

профессиональной переподготовки учителей, которая будет способствовать 

эффективности данного процесса. 

3. Выявить, проверить в процессе мониторинга и обосновать те организационно-
педагогические условия, которые обеспечат осуществление новой модели 

профессиональной переподготовки учителей. 

4. Обосновать необходимость принятия принципа образования в течение всей 
жизни. 

Научная новизна исследования. 

1. Разработана новая модель профессиональной переподготовки учителей на 
примере Ширакского марза, которая включает в себя следующие 

компоненты: проективный, целевой, содержательный, оценочный, а 

также компонент эффективности. 

2.  Выявлены и обоснованы организационно-педагогические условия, 

обеспечивающие эффективное осуществление новой модели 

профессиональной переподготовки учителей: повышение 

андрогогической и информированности учителей, сотрудничество и 

взаимодействие организаций, осуществляющих профессиональную 

переподготовку учителей, сотрудничество и взаимодействие организаций, 

осуществляющих профессиональную переподготовку, с органами 

управления образованием, экспертами, изучающих потребности в 
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педагогических кадрах на рынке труда данной территории, мониторинг 

процесса организации профессиональной переподготовки учителей. 

Теоретическое значение исследования. 

1. Расширены и по-новому рассмотрены содержание и научные подходы 
к организации непрерывного образования или образования и 

самообразования взрослых, процесса профессиональной 

переподготовки учителей. 

2. Определены приоритеты и предпосылки развития профессиональной 

переподготовки учителей. 

Практическое значение исследования. 

1. Разработана новая программа учебного курса “Профессиональная 

переподготовка учителей” для организаторов, методистов, 

специалистов профессиональной переподготовки учителей. 

2. Разработаны новые научно-методические рекомендации по 
методическому обеспечению организации профессиональной 

переподготовки учителей. 

Апробация диссертации: апробация результатов исследования и внедрение их 
в практику осуществлялась в процессе профессиональной переподготовки учителей в 
Гюмрийском филиале ЗАО Национального института образования Министерства 

образования и науки РА. 
Основные теоретические положения диссертации в виде докладов нашли 

отражение в 4 статьях.   

Структура работы. Работа состоит из введения, двух глав, заключения, 

списка использованной литературы, приложения. 
 
 

GHALACHYAN MESROP VALOD 
THE EFFECTIVE WAYS OF PROFESSIONAL RETRAING OF TEACHERS IN 

THE CONTEXT OF CONTINUOUS EDUCATION 
 

REZUME  
Thesis for the degree of candidate of pedagogical sciences, specialty 13.00.01. - "The 

theory and history of pedagogy". 
The defense of the thesis will be held at 1400 on October 19, 2012 at the session of the 

Special Board 065 HAC (Higher Attestation Commission) to award degrees under the 
Yerevan State University, address: 0025, 52a, Abovyan st., Yerevan, YSU, Faculty of 
Armenian Philology, room N 203. 

The actuality of the research.  The intensive world economic development, socio-
political, democratic reforms, introduction of new technology reduces the traditional terms of 
reviewing the new requirements to  labor market. The experience of countries with 
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developing economies, shows that to meet the rapidly growing and changing needs of the 
labor market, to reduce unemployment is  one of the mechanisms of the formation of teaching 
throughout life. 

Six basic principles of the Bologna process which started in 2011 as a result of   signing  
the manifesto of the Bologna ministers of higher education of different countries at an 
international congress in Prague, joined three more  principles, including - the idea of 
teaching throughout life. 

The aim of the research is to develop and  substantiate theoretically  the model of    
retraining teachers, to determine   the organizational and pedagogical conditions of 
realization of this model. 

The objectives of research: 
A. To identify the degree of elaboration of the problems of professional training for 

teachers in continuing education in  theory and practice of teaching. 
B. To develop,  theoretically and experimentally substantiate a new model of 

professional training of teachers, which will contribute to the efficiency of the 
process. 

C. To reveal, test in the monitoring process and  determine   those organizational and 
pedagogical conditions that will ensure the implementation of a new model of 
professional training of teachers. 

D.  To substantiate the need for implementing the principle of education throughout life. 
Scientific novelty of the research: 
A. It develops a new model of professional training for teachers on the example of  Shirak 
region, which includes the following components: projective, targeted or special-purpose, 
substantive, evaluative, as well as the component of effectiveness.  
B. It establishes and develops the organizational and pedagogical conditions that ensure 

the effective implementation of the new model of professional training of teachers: 
development of teachers’ androgogic and informational  awareness, cooperation and 
collaboration of organizations engaged in professional training of teachers, cooperation and 
collaboration of organizations carrying out vocational training, with education authorities, 
experts that study  the needs of teaching staff in the labor market of the area, the monitoring 
of the organization of vocational training. 

The theoretical significance of the research.     
A. It expands  and re-examines the content and scientific approaches to continuing 

education or adult education and self-education, the process of professional retraining. 
B. It determines the priorities and prerequisites of professional training. 
The practical significance of the research.   
A. It develops a new program of training course "Professional training of teachers" for the 

organizers, supervisors, specialists of professional retraining of teachers. 
B. It develops  new scientific and methodological recommendations for ensuring the 

organization of vocational retraining of teachers. 
Exploration of research results. 
 The main points of the research were discussed at the sitting of the chair of pedagogy of 

State Pedagogical Institute after M. Nalbandyan.  
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The exploration of  the results of the study was carried out and put into practice in the 
process of retraining teachers in Gyumri branch of CJSC National Institute of Education, 
Ministry of Education and Science of RA. 

On the topic of the thesis were published four scientific papers. 
The structure of the work. The work consists of an introduction, two chapters, 

conclusion, bibliography, appendices. 
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