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²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 
 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý ¿ Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ: î³ñµ»ñ »Ý ÉÇÝáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨, áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù` 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãÝ ¿É Ñ»Ýó å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ³ÝÑ³í³ë³ñ ½³ñ·³ó³Í ³ñ¹Ç 
³ßË³ñÑÁ: Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Û¹ ³éáõÙáí  Ñ³ÛïÝí»É ¿ ³ÛÝåÇëÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, »ñµ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ 
¹³Ý¹³Õ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñáí: ÊÝ¹ÇñÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ 
µ³ñ¹³ó»É Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ñ¹Ç ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Ûëûñ 
ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¿ ¹³ñÓ»É »ñÏñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý áñ³Ï³Ï³Ý 
í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ²Ûëï»Õ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ã»’ 
³½·Ç ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý, Ã»’ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×Çßï áñáßÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: ä³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏáÝÏñ»ï 
Çñ³íÇ×³Ïáí áõ ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ¹ñ³Ýù 
µË»Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇó ¨ 
Ñ³Ý¹»ë ·³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ·³Ý³Ï³Ý ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ó¨³íáñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÇÝ ÙÇïí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ÏÏ³ÝËáñáß»Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ÕÁ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Øáï»óáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ³Ûë ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ 
¿É Ñ»Ýó å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
Ð»ï³ÝóáõÙ³ÛÇÝ, ³é³í»É ¨ë Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³é³ç 
ß³ñÅí»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÁ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝë ûµÛ»ÏïÇí 
í»ñÑ³ÝáõÙÁ, ¹ñ³Ýó å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ áõ ³ËïáñáßáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
¨ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ ¿: ¸³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ,  Ùß³ÏíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍáõÙ, ÇÝãÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍÁÝÃ³ó ÏÉÇÝÇ: ²Ûë 
ï»ë³Ï»ïÇó ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ù»ñ »ñÏñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ññ³ï³åáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ: ºÃ» ãßï³å»Ýù, áõÕÕ³ÏÇ ¹áõñë 
ÏÙÝ³Ýù ³ßË³ñÑáõÙ ï»ÕÇ áõÝóáÕ ·Éáµ³É ¨ ëñÁÝÃ³ó ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó: ØÇÝã¹»é 
³Ûëûñ ³é³í»É, ù³Ý »ñµ¨¿, ×·Ý³Å³ÙÁ Ù»ñ ³éç¨ µ³ó»É ¿ Ý³¨ ³é³çÁÝÃ³óÇ Éáõñç 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºí ³Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÁÝïñí³Í Ã»Ù³Ç 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ, ÇëÏ³å»ë, Ññ³ï³å ¿: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿` 
í»ñ Ñ³Ý»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨  áñáß»É 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ:  

²é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ. 

 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ 
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 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¨ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ñ¹Ç 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ` ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³Û¹ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ ³éÁÝãíáÕ Ñ³ñó»ñÇ íñ³ 

 ÑÇÙÝ³íáñ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý  ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, ã³÷áñáßÇãÝ»ñÝ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ` ¹ñ³Ýù 
µË»óÝ»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýáñ ÷áõÉÇ »Éù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó 

 Ñëï³Ï»óÝ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³ç ß³ñÅí»Éáõ  áõÕÇÝ»ñÝ` ³é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓÝ»Éáí  ³½·Ç ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³é³í»É³·áõÛÝë µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³é³í»É 
³ÙµáÕç³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×Çßï áñáßÙ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ  

 ·Ý³Ñ³ï»É ³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
áõ áñ³Ï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ³é³í»É³·áõÛÝë µ³ó³Ñ³Ûï»É ³Û¹ 
Ý»ñáõÅÁ` áñå»ë  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³é³çÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»Ýù 

 áñáß»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÇ ³½·³ÛÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç ¹ñ³ÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á` áñå»ë ³½·³ÛÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»Ýù  

 Ñëï³Ï»óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý Ñ»ÝùÁ ¨ áñáß»É 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ  ̀
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ` ëÏë³Í ³½·³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý áõ 
³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³ÝÁ áõ 
ïÝï»ë³Ï³ÝÁ 

 ÑÇÙÝ³íáñ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ ï³É 
¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ¨ ³é³ñÏ³Ý. Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï ¿ Ñ³Ý¹Çë³-
ó»É »ñÏñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý` Çñ Ñ»ï³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí, ÇëÏ ³é³ñÏ³Ý ¿` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÝ, Çñ 
Ùß³ÏáõÛÃ, ·Çï»ÉÇù, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ»Ýù, 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñáí:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý-ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ. 
²ßË³ï³ÝùÇ ï»ë³Ï³Ý áõ ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É 
Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ, ëáóÇáÉá·Ý»ñÇ, ù³Õ³ù³·»ïÝ»ñÇ, Çñ³í³ëáõ 
Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëáõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý Ø. ø»ÛÝëÇ, ². ÂáÛÝµÇÇ, ü. Ð³Û»ÏÇ, 
Ú. ÞáõÙå»ï»ñÇ, ì. èáëÃááõÇ, æ. êáñáëÇ, ä. Îñáõ·Ù³ÝÇ, Ø. äáñï»ñÇ, ä. 
¸ñáõÏ»ñÇ, â. Ð»Ý¹ÇÇ, è., È. ²µ³ÉÏÇÝÇ,  ì. äáåáíÇ, ². ²Õ³Ùµ»ÏÛ³ÝÇ ¨ ³ÛÉáó 
·Çï³Ï³Ý Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÁ: ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ»ï³½áïí³ÍáõÃÛ³Ùµ 
¨ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñÙ³Ùµ Çñ»Ýó Ï³ñ¨áñ ³í³Ý¹Ý »Ý Ý»ñ¹ñ»É ´. 
ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÁ, Ð. ê³ñ·ëÛ³ÝÁ, ². Ø³ñÏáëÛ³ÝÁ, ì. ´áëï³ÝçÛ³ÝÁ, ê. ¸³íáÛ³ÝÁ, Ð. 
²Õ³ç³ÝÛ³ÝÁ, Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÁ, Ð. ´³·ñ³ïÛ³ÝÁ, ¾. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ ¨ ß³ï ³ÛÉ 
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»ñ³Ëï³íáñÝ»ñ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍí»É »Ý Ý³¨ 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, ¶Éáµ³É 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ ëáõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ¨ ÐÐ-Ç í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï³Ù»Ãá-
¹³Ï³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ, ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÁ, 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÝ áõ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éí»É »Ý ·áñÍáÝ³ÛÇÝ, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý áõ 
³ÛÉ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñáí Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ. ²ßË³ï³ÝùáõÙ 
³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñª áñå»ë ÑÇÙù 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñ ¨ Ýáñ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: Àëï ³Û¹Ù, 
³ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ»ñÝ »Ý. 
1. Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áõÝ»ñ í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ÏñáõÙ ¿ñ 
¿ùëï»ÝëÇí µÝáõÛÃ` ãÝå³ëï»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ö·Ý³Å³Ùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
áñå»ë µ³ó³éÇÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` Ýáñ »Éù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó µËáÕ áñ³Ï³å»ë 
Ýáñ í»ñ»ÉùÇ áõ ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ, ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ÝóÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ` áõÕÕí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³é³çÁÝÃ³ó ½³ñ·³óáõÙ ¨ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ áõ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ: 
2. ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí, áñ ³ñ¹Ç Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ç 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ Ýáñ  Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ áõ Ýáñ é»ëáõñë³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í` ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ Ñ»ï³·ÇÍ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³½·³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ`     
-Ñëï³Ï»óí»É »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÑÇÙÝí³Í Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ, ·Çï»ÉÇùÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ 
áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹áõ, Ñ»ï¨³µ³ñ, 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñá·¨áñ-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ Ùï³íáñ ½³ñ·³óáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝóùÁ,  
  -ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿, Ñ³í³ù³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñÝ Çñ Ý»Õ 
ÇÙ³ëïáíª áñå»ë áõÕÕ³ÏÇ ³½·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃ, ¨° É³ÛÝ ÇÙ³ëïáíª áñå»ë ½áõï 
Ùï³ÍáÕ³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÛÃ, áñï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·³Õ³÷³ñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ³½¹³ÏÝ»ñÁ Í³·»Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ùß³ÏáõÛÃáõÙ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ »ÝÃ³ñÏí»Éáí ÷á÷áËáõÃÛ³Ý` 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³½¹áõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ íñ³, ÇÝãÝ ¿É, Ç 
í»ñçá, í»ñ³Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á,  
   -ß»ßï³¹ñ»Éáí, áñ ÝÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³ïÇ Ñá·¨áñ-
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿` áõÕÕáñ¹í³Í 
·Çï»ÉÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í áñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙáí, ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ýáñ å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ 
³ÝóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ ³ñï³ïÝï»ë³Ï³Ý` Ñá·¨áñ` ÏñÃ³-
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ ÉÇÝ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
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3. ÐÇÙÝ³íáñí»É ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛáõÝ-Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` 
áñå»ë ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý: 
4. ÐÇÙùÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáí, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ³·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù 
µ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ µËÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¨ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ ³Û¹ ½³ñ-
·³óáõÙÝ»ñÇÝ, ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, áñï»Õ áñå»ë ½³ñ·³óÙ³Ý 
ûµÛ»Ïï ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ¹ñ³ Çñ³·áñÍáÕ  Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ù³ñ¹Ý` Çñ Ùï³Í»Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ áõ ÏñÃí³ÍáõÃÛ³Ùµ, áñå»ë ß³ñÅÇã áõÅª ·Çï»ÉÇùÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
½³ñ·³óáõÙÁ:  
5. ÐÇÙÝ³íáñ»Éáí, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ç ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ »Ý ³é³ç³óñ»É Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕ»ÝÇß»ñÝ áõ  ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí, áñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ ³ÛÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³×áÕ ¹»ñáí, ³é³ç³ñÏí»É ¿ 
Ó¨³íáñ»É Ñ»ï¨Û³É Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. 
-Ñá·¨áñ-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·` áõÕÕí³Í ³½·³ÛÇÝ 
Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý áõ ÇÝùÝ³ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç ¹»ñÇ ·Çï³ÏóÙ³ÝÁ 
-Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ-å»ïáõÃÛáõÝ  
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÇÝãÝ ³é³í»É ó³ÛïáõÝ ¿ 
¹ñë¨áñíáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÇ Ý»ñùá  
-Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý  »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 
Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ, áñå»ë Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙ` »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹Çï³ñÏ»Éáí  Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÁ, Ùß³ÏáõÛÃÁ ¨ ·Çï»ÉÇùÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ·Çï³-·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ. ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÐÐ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
³í»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

²ßË³ï³ÝùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ñÍ³ñÍí³Í áñáß 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñ³áõÃÛ³Ý §ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»É 
ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 2000 Ãí³Ï³ÝÇó, Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó ½»Ïáõóí»É »Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ ¨ 
Ññ³ï³ñ³Ïí»É »Ý ÐÐ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ /Þí»¹Ç³, èáõë³ëï³Ý/ ·Çï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
å³ñµ»ñ³Ï³ÝÝ»ñáõÙ` 24 Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ¨  Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí: 
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²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ. ´³ÕÏ³ó³Í ¿ Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, 
ÑÇÝ· ·ÉáõËÝ»ñÇó, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, û·ï³·áñÍí³Í 228 ³ÝáõÝ 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÇó, Í³í³ÉÁ` 278 ¿ç:  

 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 

Ü»ñ³Í³Ï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³íáñí»É »Ý ÁÝïñí³Í Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ: Ü»ñÏ³Û³óí»É 
»Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý, ·Çï³-Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ëáñù³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý 
³é³çÇÝ` §îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ñ¹Ç 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ¦ ·ÉËáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý 
³ñ¹Ç ·Éáµ³É ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí ÷áñÓ ¿ ³ñí»É µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ: Ø³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ÝÏ³ñ³·ñí»É ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñáõÙ ï»Õ ·ï³Í ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý  ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áõÝ»ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 
/ï»ë ³ÕÛáõë³ÏÁ/: 

                                                                                                 ²ÕÛáõë³Ï 1 
Ð³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ (ÐÜ²) ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ (%-Ý»ñáí)1 

 
ºñÏÇñ/ î³ñÇ 1992 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
Ð³Û³ëï³Ý 58.2 106.9 105.9 109.6 113.2 114.0 110.5 113.9 113.2 113.8 106.8 
²¹ñµ»ç³Ý 77.4 88.2 111.1 109.9 110.6 111.2 110.2 126.4 134.5 125.0 110.8 
ìñ³ëï³Ý 55.1 102.6 101.8 104.8 105.5 111.1 105.9 109.6 109.4 112.4 102.1 
´»É³éáõë 90.4 89.6 105.8 104.7 105.0 107.0 111.4 109.4 110.0 108.2 110.0 
Ô³½³Ëëï. 94.7 91.8 109.8 113.5 109.8 109.3 109.6 109.7 110.7 108.9 103.3 
ÔñÕ½ëï³Ý 86.1 94.6 105.4 105.3 100.0 107.0 107.1 99.4 102.7 108.2 107.6 
ØáÉ¹áí³ 71.0 98.6 102.1 106.1 107.8 106.6 107.3 107.1 104.0 103.0 107.2 
è¸ 85.5 95.9 110.0 105.1 104.7 107.3 107.2 106.4 107.7 108.1 105.6 
î³çÇÏëï³Ý 70.0 87.6 108.3 110.2 110.8 111.0 110.6 106.7 107.0 107.8 107.9 
àõÏñ³ÇÝ³ 90.1 87.8 105.9 109.2 105.2 109.6 112.1 102.4 107.0 107.3 102.1 
Â»ËÇ³ - 112.5 103.6 102.5 101.9 103.6 104.5 106.3 106.8 106.0 103.3 
Êáñí³ÃÇ³ 88.3 101.7 102.9 104.4 105.6 105.3 104.3 104.3 104.7 105.5 102.4 
ÈÇïí³ 67.9 100.5 106.9 108.1 106.5 107.2 108.7 110.6 112.2 110.0 95.5 
È³ïíÇ³ 78.7 103.3 104.2 106.7 106.9 110.2 107.3 107.8 107.8 108.9 103.0 
¾ëïáÝÇ³ - 105.0 109.6 107.7 107.8 107.1 107.5 109.2 110.4 106.3 96.4 
êÉáí»ÝÇ³ 94.5 104.1 104.4 102.9 104.0 102.8 104.3 104.4 105.9 106.8 103.5 
êÉáí³ÏÇ³ - 107.5 101.4 103.4 104.8 104.7 105.2 106.5 108.5 110.4 106.4 
È»Ñ³ëï³Ý 103 117.1 104.3 101.2 101.4 103.9 105.3 103.6 106.2 106.6 104.9 
èáõÙÇÝÇ³ 91.3 107.1 102.1 105.8 105.2 105.2 108.4 104.1 107.6 106.3 107.3 
ÐáõÝ·³ñÇ³ 96.9 101.5 105.2 104.1 104.1 104.2 104.8 104.0 104.1 101.1 100.5 
´áõÉÕ³ñÇ³ 92.8 102.9 105.4 104.1 104.9 105.0 106.6 106.3 106.3 106.2 106.0 

 
¸Çï³ñÏí³Í »ñÏñÝ»ñÁ ßáõÏ³ÛÇÝ ³ÝóÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙ` Ùáï 30%2, ³ÛÝáõÑ»ï¨` ëÏë³Í 2000 Ãí³Ï³ÝÇó 

                                                
1.EBRD-Tranzition Economi, 2006, 2007 2008.  
2.EBRD-Tranzition Economi, 2008, p.12.  
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áõÝ»ó³Ý ³ñ³·³óáÕ ³×, ÇÝãÁ ß³ñáõÝ³Ïí»ó ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é ã¿ñ 
í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É Ý³Ë³³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²ÛëÇÝùÝ, ³Û¹ ³×Ý áõÝ»ñ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¨, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ 
Éáõñç áñ³Ï³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÏñáõÙ ¿ñ ù³Ý³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨ 
ã¿ñ Ýå³ëïáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²ÛÉ¨ë Ññ³ï³å ¿ñ 
¹³ñÓ»É áñ³Ï³å»ë Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ:  
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ áã ÉÇ³ñÅ»ù ÇÝï»·ñí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, µáõéÝ 
·Éáµ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý»ñùá ¿É ³í»ÉÇ ¿ñ Ëáñ³ó»É ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇó: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ, áñï»Õ µÝ³ÏíáõÙ 
¿ ³ßË³ñÑÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 15.6 %-Á, ³å³ÑáíáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç 47%-Á ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ Ùáï 50%-Á3: êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿É ³í»ÉÇ µ³ñ¹³ó³í` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí, ÇÝãÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñ¹Ç ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ µÝáõÛÃáí ¨ 
ÁÝÃ³óùáí ¨, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝù ¿ Ýáñ³½³ï³Ï³Ý /Ý»áÉÇµ»ñ³É/ µáõéÝ ·Éáµ³É 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å ·Éáµ³É³óáõÙÁ,  
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·Éáµ³É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ: ØÇÝã¹»é, ³ÙµáÕç 
³ßË³ñÑáõÙ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ñ, ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ¹³ñÓ»É ¿ÇÝ ËÇëï Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¨ ãí»ñ³ÑëÏíáÕ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ ³Ýß»Õáñ»Ý ·»ñ³½³Ýó»Éáí Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇÝ` Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ¹ñ³Ýó ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý` ¹³éÝ³Éáí,  Çñ 
µÝáõÛÃáí ³ÝÝ³Ë³¹»å, Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ, É³ÛÝ³Í³í³É ¨ ëñÁÝÃ³ó ×·Ý³Å³ÙÇ 
å³ï×³é  /ï»’ë 16, 21, 25, 32, 43, 46, 54, 62, 64, 66, 79, 80, 82, 97, 115, 131, 209/: 

Ö·Ý³Å³Ù»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ µ³ó³éÇÏ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý` Ýáñ »Éù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó µËáÕ áñ³Ï³å»ë Ýáñ í»ñ»ÉùÇ áõ 
³é³çÁÝÃ³óÇ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ ÏáÝÏñ»ï 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ç±Ýã Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïµ³ó³Ñ³ÛïÇ Çñ Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ ¨ áñù³Ýá±í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñ³Ýù Ïû·ï³·áñÍÇ, ¨ 
áñù³Ýá±í ³ñ³· áõ ùÇã ÏáñáõëïÝ»ñáí ¹áõñë Ï·³ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó:  
ÀÜ¹áõÝ»Éáí, áñ ãÏ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹»Õ³ïáÙë»ñ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñª 
Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ, 
³ßË³ï³ÝùáõÙ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÁ,  áñ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ÉáõÍÇ ÛáõñáíÇ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ý·»óñ»É 
¿ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ áõÕÇÝ»ñÇ áñáÝáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
·Çï³ÏóÙ³ÝÁ, ³ÛÝåÇëÇ áõÕÇÝ»ñÇ, áñáÝù ÏÝå³ëï»ÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨  ³ÛÝ µÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï³·ÇÍ ï»Õ³÷áËÙ³ÝÁ: 
²Ûëï»Õ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó µËáÕ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ 
×Çßï ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ 
áñ³Ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý áõ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨, 
Ñ»ï¨³µ³ñ, áñ³Ï³å»ë Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
Èáõñç áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É ³½·³ÛÇÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý, ³½·³ÛÇÝ áõ ³í³Ý¹³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ: 

                                                
3.TheGlobal Competitiveness Report, 2008-2009, World Economic Eorum, Geneva, 2008, p. 359.  



 9

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
ï³ñ³µÝáõÛÃ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ` µÝáñáß µáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏáÝÏñ»ï 
»ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
²ñÅ³ÝÇÝ Ù³ïáõó»Éáí Ù»ñ »ñÏñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ³Ûëûñ »ñÏñáõÙ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ ¹»é¨ë ß³ï »Ýª ëÏë³Í Ï³ÛáõÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÇó ÙÇÝã¨ áñ³Ï áõ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³× 
³å³ÑáíáÕ ½³ñ·³óáõÙ: ê³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ áñ³Ï³å»ë Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç ¨, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ áñ³Ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ÇÝãÇ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Çñ³·áñÍáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿. ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³í»É³·áõÛÝë µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ  ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ  ¹ñ³ÝÇó µËáÕ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áñáßáõÙ  
ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ É³í³·áõÛÝ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ áñáßáõÙ  
¹ñ³Ýó Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ /ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñÁ/:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
  Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ áñáßÙ³Ý 

Ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 

ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ ¹³éÝáõÙ 
»ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý »É³Ï»ïÇ ×Çßï áñáßÙ³Ý Ñ³ñóÁ, ù³ÝÇ áñ í³ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÉÇÝáõÙ »Ý ëË³É ÁÝïñí³Í »É³Ï»ïÇ ³ñ¹ÛáõÝù: ÀÝ¹ áñáõÙ, áñå»ë½Ç 
¹ñí³Í Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

ºÉ³Ï»ï 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 

³½¹»óáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ 

í»ñ³Ý³ÛáõÙ 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç  Ó¨³íáñáõÙ 

 

Æñ³íÇ×³ÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 
²Ý»ÉÇùÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

²ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ 

 
1 
 
2 
 
n 

 
 

1 
 
2 
 
n 

³Ûá 

³Ûá 

³Ûá 

³Ûá 

³Ûá 

³Ûá 

ì»ñçÝ³Ï»ï 
 
1 
 
2 
 
n 
 

í»ñ³Ý³ÛáõÙ 

¶»ñ³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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½³ñ·³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýáñ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ »Éù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ñëï³Ï»óáõÙ: ²ÛëåÇëáí, Ýáñ »Éù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª ¹³éÝ³Éáí  Ýáñ Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùáõïù ¨ ¹ñí»Éáí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý ÑÇÙùáõÙª Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í³å»ë Ï³ÝËáñáß»É ³é³çÁÝÃ³óÇ 
µÝáõÛÃÁ: Ð»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ñ¹Ç ÷áõÉÁ ¹Çï³ñÏ»Éáí áñå»ë ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ 
ëÏÇ½µ` Ýáñ Ùáï»óáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ß³ï »Ý: ê³, ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýáñ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
³½·³ÛÇÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñáõÙ áõ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ, 
³½·³ÛÇÝ áõ ³í³Ý¹³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ /ÁÝï³ÝÇù, »Ï»Õ»óÇ, å»ïáõÃÛáõÝ/ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ß³ï 
Ï³ñ¨áñ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É. Ç±Ýã ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßáõñç å»ïù ¿ Ó¨³íáñí»Ý 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ á±ñÝ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ »ñÏñÇ 
³é³çÁÝÃ³óÇ ×³Ý³å³ñÑÇÝ, Ç±Ýã ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝ ¿ ·»ñÇßËáõÙ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ áñá±Ýù »Ý 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ýáñ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñá±Ýù »Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ Ñ»ï³·ÍÇ 
³ÝóÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
½³ñ·³óáõÙ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨/Ï³Ù Ýñ³Ýó ÷á÷áËáõÙÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³Í³ÝóÛ³É »Ý »ñÏñáõÙ 
ÇßËáÕ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý Ñ»ÝùÇó ¨ ¹ñ³ÝóÇó µËáÕ  Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ¼³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ß³ï ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É: ÀÝ¹ áñáõÙ, ó³ÝÏ³ó³Í ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ»É ÙÇ ù³ÝÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, 
áñáÝù ÏëïÇå»Ý í»ñ³Ý³Û»É ë³ÑÙ³Ýí³Í ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù Ññ³Å³ñí»É 
¹ñ³ÝóÇó, Ï³Ù ¿É, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁª ³ñ³·³óÝ»É ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍáõÙÁ: ´áÉáñ 
¹»åù»ñáõÙ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý ÙÇ ÏáÕÙÇóª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇÝ ¨ ·Éáµ³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇóª Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, áñï»Õ ³½·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù 
¿ ·»ñ³Ï³ ÉÇÝ»Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó:  

²Ûëï»Õ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ³·³íáñÇã ¹»ñÁ, ÇÝãáí ¿É 
å³ÛÙ³Ý³í³Í ³ßË³ï³ÝùáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ñëï³Ï»óÝ»É å»ïáõÃÛáõÝ-
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, å»ïáõÃÛáõÝ-ïÝï»ëáõÃÛáõÝ  Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
áñáß³ÏÇ³óÝ»É å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ, 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³Ù ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÇ, å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý 
áÉáñïÝ»ñÇ, ¹ñ³ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, Ó¨»ñÇ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñó»ñÁ /·ÉáõË  
2/: ä»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ, Ýñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõñç 
Ñ³ñó»ñÁ íÇ×»ÉÇ »Ý »Õ»É Ñ»Ýó å»ïáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý å³ÑÇó: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³Ëí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó, å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇ ¹»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·»ñÇßËáÕ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷áË³ñÇÝ»É »Ý ÙÇÙÛ³Ýóª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
÷áË»Éáí ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²í»ÉÇÝ, å»ïáõÃÛ³Ý áõ ßáõÏ³ÛÇ 
Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ÕÇ ã»Ý áõÝ»ó»É áñå»ë ½áõï ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ 
»ñÏáõ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³ÛÉ ³Ù»Ý ³Ý·³Ù ³ÝóáõÙÁ Ñ³Ï³¹Çñ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·ÇÝ áõÕ»Ïóí»É ¿ Éáõñç áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÑÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ  
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³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ù³Ûù³ÛÙ³Ùµ ¨ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: ²ëí³ÍÁ 
ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë Ëáë»Éáõ å³ñáõñ³Ó¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýáñ å³ñáõÛñ µ»ñáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ áñ³Ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇÝãÝ ¿É Ñ»Ýó å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ 
å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëáí, 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ å»ïáõÃÛ³Ý ë»ñï ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ÇÝãÁ 
ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ áõÝ»ó»É ¿ ï³ñµ»ñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ, áñáÝù ¿É 
Ñ»Ýó å³ÛÙ³Ý³íáñ»É »Ý å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÝ áõ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
²Ûëï»Õ ËÝ¹ÇñÁ áã ³ÛÝù³Ý å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿, áñù³Ý å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý áõ ¹ñ³Ýó ×Çßï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ Ó¨»ñÇÝ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÇÝ, áñáÝó ÏáÝÏñ»ï ÉáõÍáõÙÝ»ñÝ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³Í³ÝóÛ³É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝ ÷áõÉÇó, áñáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ÛÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó, áñáÝù ³é³ç³¹ñíáõÙ »Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ 
¨ Ýñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Ý ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É:   
ä»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í ¿ ËáñÁ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ ßáõÏ³ÛÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ ³Õ×³ïíáõÙ »Ý 
áõ Ë³÷³ÝíáõÙ, ÇëÏ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ïÇñáÕ 
Ñ³Ù³ï³ñ³Í ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïáõÙ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
×Çßï ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ:  

²ñ¹Ç Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñ»É »Ý »ñÏñÇ Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ áõÕÇÝ»ñÇ áñáÝáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÝ 
³é³çÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï³·ÇÍ ï»Õ³÷áËÙ³ÝÁª ÑÇÙÝí³Í Ýáñ  
³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ áõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, Ýáñ é»ëáõñë³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ 
íñ³: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ÷áËÑ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:  

¼³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ íñ³, å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ Ï³ñ¨áñÙ³Ý Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ, ËÇëï ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»ñÁª áñå»ë 
½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý: ÊÝ¹ÇñÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ 
Ï³ñ¨áñíáõÙ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ ÷³ëïáí, áñ Ñ³Û Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÁ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÃáõÛÉ ÙÝ³É »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ  
Ù»Í³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³, ·Ý³Ñ³ï»Éáí »ñÏñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÁª 
½µ³Õ»óÝ»É Ñëï³Ï ¹Çñù »ñÏñáõÙ ï»Õ ·ï³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ¨ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí Ù³ëÝ³Ïó»É »ñÏñÇ Ï³Û³óÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÇÝ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ É³ÛÝ³Í³í³É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³óí»É 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñóÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, »ñµ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëÏëíáõÙ »Ý Éáõñç 
³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñáí ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ: ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
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¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÉÇñª áõÕÕí³Í ÇÝãå»ë ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÝ áõ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ Ýå³ëï»É Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁª 
¹ÇÙ³·ñ³í»Éáí µáÉáñ ³ÛÝ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, áñáÝù µ»ñáõÙ ¿ ×·Ý³Å³ÙÁ, ¨ 
Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É í»ñçÇÝÇë µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÉ Ý³¨ ëï»ÕÍ»É Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ áñ³Ï³å»ë Ýáñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñ£ ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó, ãÝ³Û³Í 
×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ½·³ÉÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ ¹»é¨ë 
ß³ï »Ý: Ø³Ý³í³Ý¹, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ ×·Ý³Å³ÙÁ, ëï»ÕÍ»Éáí 
µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¿³å»ë ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí Ýáñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ä»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ß³ï ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ó¨ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ-Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (ÐØÐ), áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ÙÇ³íáñáõÙ` áõÕÕí³Í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÑÁ: ÐØÐ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ ëáíáñ³µ³ñ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áã Ã» 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÕç Ñ³Ù³ÉÇñÇÝ, ³ÛÉ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ýª ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÁ, ß³ÑáõÛÃ 
ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³åÇï³É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ¨ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó: ä»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ 
ï³ñ³ÍáõÙ áõÝÇ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ 
ÏñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ç` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãáí ¿É Ñ»Ýó µ³ó³ïñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙÇ 
ß³ñù áÉáñïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ µÝáñáß ¿ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ, é»ëáõñëÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
/ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇÝ/ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë »ñÏáõ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ï»Õ ÏÇñ³ñÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, é»ëáõñëÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ ¿ ÐØÐ ï³ñ³ï»ë³Ï Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í 
Ý»ñáõÅ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ÷³ëï³óÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ×Çßï ë³ÑÙ³Ý»É å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁª áã ÙÇ³ÛÝ áñå»ë ·ÉË³íáñ 
Ï³ñ·³íáñáÕÇ, ³ÛÉ Ý³¨ áñå»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ ¨ 
å³ßïå³ÝÇ, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý 
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù: Î³ñ¨áñ ¿ 
å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ 
×Çßï ·áñÍ³ñÏáõÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ÐØÐ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ý»áÉÇµ»ñ³É Ùá¹»ÉÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûÉÇ·³ñËÇÏ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ë³éÝáõñ¹: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
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Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿ ÙÇ³ÛÝ »ñÏñÇ Ñ»ï³·³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñëï³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, ³é³Ýó áñÇ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇó ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ù»Í ÉÇÝ»É: Ð³ÛÏ³Ï³Ý 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ, ³Û¹ ³éáõÙáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É ÉÇ³ñÅ»ù ã¿: ÐØÐ-Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
¿ Ï³°Ù í³ñã³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñáí, Ï³°Ù ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí, 
ÇÝãÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÐØÐ-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ: 

 Ð³Û³ëï³ÝÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µáÉáñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûëûñ 
³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÙáµÇÉÇ½³óÇáÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ` áñå»ë é»ëáõñë³ÛÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¿³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍÙ³Ý »ñ³ßËÇù: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ-å»ïáõÃÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ` áõÕÕí³Í 
Ñ³Ù³ËÙµí³Í ³½·³ÛÇÝ ß³ÑÇÝ, ³é³Ýó áñÇ ÙáµÇÉÇ½³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÕÕ³ÏÇ 
ãÇ ³ßË³ïÇ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ß³ï ¹ÇåáõÏ ¿ àõ. èáëïááõÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇó Ù»ÏÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ, 
³ÝóáõÙÁ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ï ÷áõÉÇó ÙÛáõëÇÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ µÝ³Ï³ÝáÝª ßÝáñÑÇí 
³½·³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ÙáµÇÉÇ½³óÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý:  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ññáñ¹` §Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ 
³é³çÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»Ýù. Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ ·ËáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É »ñÏñÇ 
é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ` áñå»ë ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»Ýù: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ýå³ëï»É ÇÝãå»ë Ù³ñ¹áõ Ñá·¨áñ ÏÛ³ÝùÁ, ³½·Ç ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý Ñ»ÝùÝ áõ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÏñÃ³Ï³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ /ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñÁ/:                                                           

                                                                                                   ¶Í³å³ïÏ»ñ 2  
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ »ñÏáõ 
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1. Øß³ÏáõÛÃ 

2. ¶Çï»ÉÇù 

3. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É 

4. ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ»Ýù 

5. ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ»Ýù 

6. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ 

7. ´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ 
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Ëáßáñ ËÙµ»ñÇ /ëáóÇ³É³Ï³Ý, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý/ ¨ ÛáÃ »ÝÃ³ËÙµ»ñÇ  Ó¨áí, áñáÝù ¿É, 
Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, µ³Õ¹³ïíáõÙ »Ý ³ÛÉ »ÝÃ³µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ /ï»ë ³ÕÛáõë³ÏÁ/: 

                                                                                                                         ²ÕÛáõë³Ï 2 
²½·³ÛÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 

 

ê
áó

Ç³
É³

Ï³
Ý

 

Øß³ÏáõÛÃ 

³ñí»ëï  »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝ, Ï»ñå³ñí»ëï, 
×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛáõÝ, É»½áõ 

·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝ, 
ÝáñÙ»ñ 

ÏñáÝ, å³ïÙáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
í³ñù³·ÇÍ, ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ 

³½·³ÛÇÝ Ùï³Í»É³Ï»ñå íëï³ÑáõÃÛáõÝ, ³ßË³ñÑ³ëï»ÕÍ 
í»ñ³µ»ñÙáõÝù 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ 

³éáÕçáõÃÛáõÝ ¨ 
³½·³µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ 

µÅßÏ³Ï³Ý ¨ Ùï³ÍáÕ³Ï³Ý 
³éáÕçáõÃÛáõÝ, ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóí³Íùª ï³ñÇù³ÛÇÝ, ë»é³Ï³Ý 
¨ ³ÛÉÝ  

ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ 

³é³çÝ³ÛÇÝ, »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ, 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ 

í»ñ³µ»ñÙáõÝù ¨ 
ÙáïÇí³óÇ³ 

ÇÝùÝ³å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, 
ÏáÕÙÝáñáßáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ 

¶Çï»ÉÇù 

áñ³Ï³Ï³Ý, ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñ 

íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ, Ï³ñÍÇùÝ»ñ 

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñ, Íñ³·ñ»ñ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù»Ãá¹Ý»ñ, 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ 

ÏñÃ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ, ùáÉ»çÝ»ñ 

ÆÝëïÇïáõ-
óÇáÝ³É 

³éáÕç, Ã³÷³ÝóÇÏ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

Ã³÷³ÝóÇÏ, áã ëïí»ñ³ÛÇÝ 

Çñ³í³ûñ»Ýë¹³ñ³Ï³Ý 
Ñ»Ýù  

Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ, 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ»Ýù  

ü
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ÇÏ
³
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Ý

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ßáõÏ³Ý»ñ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ  

Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñ 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ  ÇÝëï.-Ý»ñ, 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù.-ÝÝ»ñ  

ºÝÃ³Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ 

ïñ³Ýëåáñï, 
ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³ 

 

¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, çáõñ, ÏáÛáõÕÇ  

´Ý³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñ 

Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñ  

ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ 
(ÁÝ¹»ñù, ³Ýï³é, Íáí) 

 

»Õ³Ý³ÏÁ ¨ 
ï»Õ³Ï³Ûí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

 

 
²½·³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó áõ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÇó, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý û·ï³·áñÍáõÙÇó »Ý Ï³Ëí³Í »ñÏñÇ 
³é³çÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï³·³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: è»ëáõñë³ÛÇÝ 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë 
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Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ §Ýå³ï³Ï  Ï³é³í³ñíáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ  é»ëáõñëÝ»ñ¦ 
¹³ë³Ï³Ý Ï³åÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ØÇ ÏáÕÙÇó Ýå³ï³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ³½¹áõÙ 
¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ 
¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
³½¹»Éáí Ñ³í³ÏÝáï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñÙ³ÝÁ` ËÃ³Ý»É ³é³çÁÝÃ³óÇÝ:  
Î³Ëí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó áõ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
³½·³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ß³ï ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É, ÇÝãÝ ¿É 
Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ñ»ÝùÇ ¨ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨Ç ×Çßï áñáßÙ³Ý Ñ³ñóÁ: ²Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ Çñ³·áñÍÙ³ÝÝ ³éÁÝãíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ 
áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ²Ûëï»Õ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³é³í»É³·áõÛÝë µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ëí³ÍÁ, ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ  ÑÇÙ³Ý íñ³ ·Ý³Ñ³ï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³½·³ÛÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ù»ç ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á /tï»ë ·Í³å³ïÏ»ñÁ/:                                          

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ í³ñù³·Í³ÛÇÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ. 2001 - 2010 ÃÃ. 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËáõÙµ` ïÝï»ë³·»ï-Ù³·ÇëïñáëÝ»ñ(0-³Ù»Ý³ó³Íñ, 1-³Ù»Ý³µ³ñÓñ) 

 

 
Àëï ³Û¹Ù, Ù³·ÇëïñáëÝ»ñÇ Ùáï Çñ³Ï³Ý³óí³Í ßáõñç ï³ë ï³ñí³ Ñ³ñóÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³ñÓ³Ý³·ñ»É »Ý Ñ»ï³ùñùÇñ í³ñù³·Í³ÛÇÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ, 

                                                
. Þáõñç ï³ëÁ ï³ñÇ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ »Ýù Ï³½Ù³Ï»ñå»É ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 

ý³ÏáõÉï»ïÇ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ¦ ³é³ñÏ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ ³é³çÇÝ ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ùáï: Ø³·ÇëïñáëÝ»ñÇÝ áñå»ë ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËáõÙµ ¹Çï³ñÏ»ÉÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ »ñÏáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí. 

       -Ý³Ë, ÃÇñ³ËÇ ³éáõÙáí, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³í³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïª Ýñ³Ýù ³ñ¹»Ý ÇëÏ ¹ÇåÉáÙ³íáñí³Í 
        ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ »Ý ¨ Ù»ñ í³Õí³ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÁ, 
       -Ñ»ïá, Ýßí³Í ³é³ñÏ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ñ³ñóáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É 
        Ñ³ëÏ³Ý³É ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõÝ»Ý³É ¹ÇÝ³ÙÇÏ ß³ñù»ñ:   

.2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Ýó ¿ Ï³óí»É Ñ³ñóáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ 
³½·³ÛÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, áñï»Õ` 
-·ÉË³íáñ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É µáÉáñ ïÝ³ÛÇÝ  ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (800Ñ³½.) 
-ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ÙÇ³íáñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÏáÝÏñ»ï ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïíÛ³É å³ÑÇÝ 
 Ý»ñÏ³ 18 ï³ñ»Ï³ÝÇó µ³ñÓñ ³ÝÓÁ 
-ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñ³ÝùÝ Çñ³Ï³Ýóí»É ¿ ëïñ³ïÇýÇÏ³óí³Í (ß»ñï³íáñí³Í)` ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
 µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ÙÇ³ëïÇ×³Ý, ÇëÏ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ »ñÏ³ëïÇ×³Ý ãÏñÏÝíáÕ ÁÝïñ³ÝùÇ 
 Ó¨áí, ³ÛëÇÝùÝª ºñ¨³ÝÇ µáÉáñ í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÁ ¨ Ù³ñ½»ñÇ ù³Õ³ùÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý ÁÝïñ³ÝùÇ 
 Ù»ç ÙÇ³Ýß³Ý³Ïáñ»Ý, ÇëÏ Ù³ñ½»ñÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Áëï ã³÷Ç 
 Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  
-Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝïñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 1545 ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ  
-Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ñÅÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³½Ù»É ¿` 15 - 30% 
-Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ñ³ïáõÏ í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í Ñ³ñó³½ñáõó³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
-µáÉáñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÝ Çñ³Ï³ó³í»É »Ý ½áõÛ·»ñáí:  
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Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ßáõñç. µÝ³Ï³Ý é»ëáõëÝ»ñÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³·ÇëïñáëÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ 2001 Ãí³Ï³ÝÇ 0.61 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó Ýí³½»É ¿ ÙÇÝã¨ 0.17` 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ, ¨  Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ ¹»ñÝ ³×»É ¿` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ  0.35-Çó 0.80ª ³ÛÝ ¹Çï³ñÏ»Éáí 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: ´³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ïí»É Ý³¨ ·Çï»ÉÇùÇ ¨ Ù³ñ¹-
Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ ¹»ñÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ³Û¹ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³ñóÙ³Ý 
³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·ïÝí»É »Ý Ùáï ïÇñáõÛÃÝ»ñáõÙ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
÷³ëï»É, áñ ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ Ï³ÛáõÝ ¿: Øï³Ñá·Çã ¿ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³åÇï³ÉÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñÍÇùÁ. 2001 
Ãí³Ï³ÝÇ 0.63-Çó ³ÛÝ ¹³ñÓ»É ¿ 0.44ª 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ: Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ  ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ Çñ³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùáõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ»ÝùÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ß³ï Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ: 
Ø³·ÇëïñáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³í»É³·áõÛÝë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ å³ïÙ³-Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ 
·áñÍáÝÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³½·³ÛÇÝ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ¹»ñÁª áñå»ë ÙÛáõë 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ñ»Ýù ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇã: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ 
µ³Õ³¹ñÇÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ÑÇÙÝ³íáñ ¹³ñÓÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí Ñ³Û Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ 2010 Ã. Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ùñ³·ñ»óÇÝ Ù³·ÇëïñáëÝ»ñÇ Ñ³ñóÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïñí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ: Àëï ³Û¹Ù, 2010 Ã. ³ÝóÏ³óí³Í 
Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ óáõÛó  »Ý ï³ÉÇë, áñ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨, Ù³·ÇëïñáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ¹Çï³ñÏíáÕ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ³Ù»Ý³µ³ñÓñ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ »Ý ïñí»É ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇÝ /ï»ë 
·Í³å³ïÏ»ñÁ/:  

                                                                                         ¶Í³å³ïÏ»ñ 4 
Ð³ñóÙ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³ÝÁ 

 

 
 
Ð»ïùñùÇñ ¿, áñ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ï³ñ¨áñí»É ¿ 

¨° µáÉáñ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ, ¨° ï³ñµ»ñ »Ï³Ùï³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ, ¨° ï³ñµ»ñ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ»Ýù áõÝ»óáÕÝ»ñÇ, ¨° ù³Õ³ù³ÛÇÝ/·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇóª 
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å³Ñå³Ýí»Éáí 0.73 - 0.78 ïÇñáõÛÃÝ»ñáõÙ: ÜáõÛÝÝ ¿ å³ïÏ»ñÁ Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇÝ ïñí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáõÙ: ²é³ÝÓÝ³å»ë Ñ»ï³ùñùÇñ »Ý »ñÏáõ 
Ñ³ñóíáÕ ËÙµ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³ÏáõÛÃÇÝ ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ïñí³Í ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ù³-
·ÇëïñáëÝ»ñÇ, Ùß³ÏáõÛÃÇ ¹»ñÁ Ã»ñÏ³ñ¨áñí»É ¿ª Ï³½Ù»Éáí ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.40, 
Ù³·ÇëïñáëÝ»ñÇª 0.80-Ç ¹ÇÙ³ó: ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ã» Ù³·ÇëïñáëÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, 
ï³ëÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅÁ ï»ÕÇ ¿ñ áõÝ»ó»É Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇç¨ª Ç û·áõï Ùß³ÏáõÛÃÇ, ³å³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùáï, Ç 
Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ó³Íñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ, µ³ñÓñ ¿ 
·Ý³Ñ³ïí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ ¹»ñÁª 0.62: Æ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý, Ù³·ÇëïñáëÝ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë ãÏ³ñ¨áñ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
¹»ñÁ, ·ïÝáõÙ »Ý, áñ §µ³í³ñ³ñ ÏñÃí³Í ¨ Çñ³½»Ïí³Í ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ÙÇßï ¿É 
Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝ»É ³½³ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõëÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ áõ ÙÇçáóÝ»ñ: àõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ ¿ Ý³¨ Ã»° 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, Ã»° Ù³·ÇëïñáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ïñí³Í 
ó³Íñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁª 0.24 ¨ 0.17 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ: ²Ûëï»Õ  ³ßË³ïáõÙ ¿ 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ³ÛÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ §»ñÏñáõÙ ³éÏ³ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
áñ¨¿ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³× ¹Åí³ñ ¿ ³ÏÝÏ³É»É /³ÛÝ Ñ³ëï³ïáõÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿/, 
µÝ³Ï³Ý³µ³ñ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ß³ï Ùï³Í»É ¹ñ³Ýó ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñï»Õ ¿É Ñ»Ýó Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ùß³ÏáõÛÃ, 
³½·³ÛÇÝ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ ¨ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ¦:  

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³í»ÉÇ Ëáñù³ÛÇÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ` ·ÉË³íáñ 
µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ (Ï³Ù ·áñÍáÝ³ÛÇÝ) í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³Ïáí: êï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõùÝ»ñÇ Ù»ç ³é³í»É áõß³·ñ³í ¿ §Ùß³ÏáõÛÃ¦ ¨ §µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ¦ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: ºÃ» 
§Ùß³ÏáõÛÃÇÝ¦ ³Ù»Ý³ùÇã Ï³ñ¨áñ 7-ñ¹ ï»ÕÁ ïí»É ¿ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ 21.6%-Á, ³å³ 
§µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇÝ¦ ÝáõÛÝ ï»ÕÁ ïí»É »Ý Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ßáõñç 43.3%-Á: 
Ð»ï³ùñùÇñ ¿ Ý³¨ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ í³ñù³·Í³ÛÇÝ ¹ñë¨áñáõÙÁ ·Çï»ÉÇùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÇÝ ³Ù»Ý³ó³Íñ Ï³ñ¨áñáõÙ ïñí»É ¿ µáÉáñ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 

                                                
.î»°ë Ñîøíèêîâà Ë., Òàìàøåâè÷ Â., Óåáå Ã., Øèôôåð Ì., Ìíîãîìåðíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç â ýêîíîìèêå, 

Ì.,  ÞÍÈÒÈ, 1999, ¿ç 333-400; Àéâàçÿí Ñ., Ìõèòàðÿí Â., Ïðèêëàäíàÿ ñòàòèñòèêà è îñíîâû ýêîíîìåòðèêè,  
Ì., ÞÍÈÒÈ, 1998, ¿ç 521-565; Ôàäååâ Ä., Ôàäååâà Â., Âû÷èñëèòåëüíûå ìåòîäû ëèíåéíîé àëãåáðû, 
Ì., Ëàíü, 2005, ¿ç 64-67: 

   ²Ûë »Õ³Ý³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³éáõó»Éáõ 
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ãÏáé»É³óí³Í Ýáñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ /·ÉË³íáñ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñ Ï³Ù å³ñ½³å»ë 
·áñÍáÝÝ»ñ/: Î³éáõóí³Í ·ÉË³íáñ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ íñ³ 
Ï³éáõóí³Í ·Í³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý»ñ »Ý` hÇÙÝí³Í Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ 
Ù³ïñÇóÇ íñ³: ì»ñçÇÝÇë û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏí³Í ë»÷³Ï³Ý ³ñÙ³ïÝ»ñÁ ¨ í»ÏïáñÝ»ñÁ ÏÇñ³éí»É 
»Ý ·ÉË³íáñ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ /Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»°ë Ôàäååâ Ä., Ôàäååâà Â., 
Âû÷èñëèòåëüíûå ìåòîäû ëèíåéíîé àëãåáðû/: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³é³çÇÝ 
·ÉË³íáñ µ³Õ³¹ñ³ï³ññÁ µ³ó³ïñáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ¹»åñ»ëÇ³ÛÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
ã³÷Á, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ ·ÉË³íáñ µ³Õ³¹ñ³ï³ññÁ` ¹Çï³ñÏ»Éáí 
³ÛÝ áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý - ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³·ñ»·³óí³Í óáõó³ÝÇß: Î³ï³ñí»É »Ý Ý³¨ 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝÇª F-ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
/Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»°ë Àéâàçÿí Ñ., Ìõèòàðÿí Â., Ïðèêëàäíàÿ ñòàòèñòèêà è îñíîâû ýêîíîìåòðèêè/: 

 Ð³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý SPSS Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 
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0.8%-Ç ÏáÕÙÇó, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 99.2% ÏáÕÙÇó ³ÛÝ 10 ï³ñÇ ß³ñáõÝ³Ï å³Ñå³Ýí»É ¿ 
1-4 µ³ñÓñ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÝ»ñáõÙ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³·ÇëïñáëÝ»ñÇ ï³ëÁ ï³ñí³ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ óñí³ÍáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ÏáÝÏñ»ï 
µ³Õ³¹ñÇãÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãÁ Ï³ñ¨áñ ³½¹³Ï ¿ ³é ³ÛÝ, Ã» áñù³Ýáí »Ý 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ Ùáï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³Õ³¹ñÇãÇ ¹»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Àëï ³Û¹Ù, 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ §Ùß³ÏáõÛÃ¦ µ³Õ³¹ñ³ï³ññÇ í»ñ³µ»ñÛ³É óñí³Í »Ý, 
ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
Ùß³ÏáõÛÃÇ ¹»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÁ ¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ ¿ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ` Ç û·áõï Ùß³ÏáõÛÃÇ Ï³ñ¨áñÙ³Ý: ²ñï³Ñ³Ûïí³Í 
óñí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ ÝÏ³ïíáõÙ Ý³¨ §µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ¦ Ùáï` ¹ñ¨áñ»Éáí ¹ñ³Ýó 
¹»ñÇ Ã»ñÏ³ñ¨áñÙ³Ý ÙÇïáõÙ: ØÝ³ó³Í µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ³éáõÙáíª Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë óñí³Í ã»Ý ¨ Ýñ³Ýó Ï³ñÍÇùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ó¨³íáñí³Í ¿. §·Çï»ÉÇùÁ¦ Ï³ñ¨áñí»É ¿ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßáõñç 80%-Ç ÏáÕÙÇó, 
ÇëÏ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ` ³í»ÉÇ ù³Ý 70%-Ç ÏáÕÙÇó:  

àõß³·ñ³í ¿ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³·ñ»·³óí³Í 
óáõó³ÝÇßÇ /³é³çÇÝ ·ÉË³íáñ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ/ ¨ ¹ñ³  ³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ Ï³åÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ïáñ»ÉÛ³óÇáÝ 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³·ñ»·³óí³Í óáõó³ÝÇßÇ  íñ³ 
³é³çÝ³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É §Ùß³ÏáõÛÃ¦ ¨ §µÝ³Ï³Ý é»ëáõñë¦ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý Ýß³Ýáí Ïáé»É³óí³ÍáõÃÛ³ÝÁ: 
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³·ñ»·³óí³Í óáõó³ÝÇßÇ ¨ ³é³ÝÓÇÝ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ é»·ñ»ëÇáÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, Ã» 
ÇÝãù³Ý Ï÷áËíÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³·ñ»·³óí³Í óáõó³ÝÇßÁ` 
Çñ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` 1% 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: àñå»ë ûñÇÝ³Ï, Ù»ÏÝ³µ³Ý»Éáí 2008 Ãí³Ï³ÝÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ /ëñ³Ýù ³í»ÉÇ ËáëáõÝ »Ý/, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ §Ùß³ÏáõÛÃ¦ 
µ³Õ³¹ñÇãÇ` Çñ ÙÇçÇÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 1% ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³·ñ»·³óí³Í óáõó³ÝÇßÇ` Çñ ÙÇçÇÝÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 0.39% ÷á÷áËÙ³Ý: §¶Çï»ÉÇù¦ µ³Õ³¹ñÇãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ 
³·ñ»·³óí³Í óáõó³ÝÇßÇ 0.32% ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ÜáõÛÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ 
Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³¨ ÙÛáõë ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, Ã» áñù³Ý Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
§Ùß³ÏáõÛÃ¦ ¨ §·Çï»ÉÇù¦ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÁ: ²ÛëåÇëáí, ·ÉË³íáñ 
µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ 
Áëï Ù³·ÇëïñáëÝ»ñÇ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý` §Ùß³ÏáõÛÃÁ¦, §·Çï»ÉÇùÁ¦: 
²½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³ï³ñí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, Ç ÉñáõÙÝ  
§Ùß³ÏáõÛÃ¦ ¨ §·Çï»ÉÇù¦ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ, ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ý»ñáõÅÁ: ²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ¹Çñù»ñáõÙ »Ý §ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É¦ ¨ 
§»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ¦ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëáí, ¨° ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, ¨'  
Ù³·ÇëïñáëÝ»ñÇ,Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ 
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³ÙµáÕç³Ï³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ 
¿ §Ùß³ÏáõÛÃ¦ ¨ §·Çï»ÉÇù¦ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇÝ:  

²½·³ÛÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨³íáñÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó 
³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
³éÏ³ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó µ³í³-
Ï³Ý û·ï³Ï³ñ »Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý¦ ½»ÏáõÛóÇ4 ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³-
ã³÷ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ïñí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í Ñ³ñóáõÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ïí»É ¿ µ³í³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ 
å³ïÏ»ñ` ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ ×Çßï áõ ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, »Õ³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Àëï 
³Û¹Ù, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ·áñÍáÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ 
/÷³ëïÇ/ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ /Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³ñÍÇùÇ/ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ 
Ï³åÁ µ³í³Ï³Ý µ³ñÓñ ¿ /0.748/, ³ÛëÇÝùÝ` »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÇÝëïÇïáõóÇá-
Ý³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ ·áñÍáÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ »Õ³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ÁÝÏ³ÉáõÙÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿: ²ÛÉ ¿ å³ïÏ»ñÁ §»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ¦ ·áñÍáÝÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñáõÙ. Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 
³ÛëÇÝùÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ã¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÝ»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÷³ëï³óÇ 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝó ÙÇç¨ Ïáñ»ÉÛ³óÇáÝ Ï³åÁ µ³í³Ï³Ý ÃáõÛÉ ¿` /0.212/: 
²í»ÉÇÝ, ³Û¹ Ï³åÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñù³Ý ³í»ÉÇ ³ÏÝÑ³Ûï »Ý 
¹³éÝáõÙ áÉáñïÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ùÇã »Ý ¹ñ³Ýù 
Ï³ñ¨áñíáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ù»ç: Î³ï³ñí³Í ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÝ 
ÇëÏ³å»ë Ñ³Ï³ë³Ï³Ý »Ý, µ³Ûó` Ý³¨ µ³ó³ïñ»ÉÇ: ²ÛÝ Ã»ñÏ³ñ¨áñíáõÙ ¿ áã Ã» 
µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ³éáõÙáí, ³ÛÉ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³Ûëûñí³ ÇñáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ íñ³ Ýñ³ ÷³ëï³óÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
³éáõÙáí: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ µáõÝ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó, 
³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ù»ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ·áñÍáÝÇ ¹»ñÇ ³ñ³· 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ Ï³ñ¨áñÙ³Ý ³éáõÙáí` áñå»ë ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ, µ³Ûó ß³ï Ï³ñ¨áñ ËÃ³Ý:  §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñ¦ ·áñÍáÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë óáõÛó »Ý 
ï³ÉÇë ÃáõÛÉ Ïáé»ÉÛ³óÇ³` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ /0.279/: ²Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë ÝÏ³ïíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý  
ÙÇç¨: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÝáõÛÝå»ë Ï³åÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿, áõÕÕ³ÏÇ ÙÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ` áñù³Ý ³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÁ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ áã ÙÇ³Ýß³Ý³Ï »Ý ÷³ëï³óÇ 
µ³ñ»Ýå³ëï ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ: ²Ûëï»Õ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É »ñÏñÝ»ñÇ É³ÛÝ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óí³Í` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ ¨ 

                                                
4.The Global competitiveness Report, 2011-2012, World Economic Forum, /§Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý¦ 
½»ÏáõÛóÁ »ñÏñÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³ã³÷ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¿: ²ÛÝ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` ÏáÝÏñ»ï 
»ñÏñÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí/:  
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Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÇ ³×Ç ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù íÏ³ÛáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ³éÏ³ ÃáõÛÉ Ï³åí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
Ð³Û³ëï³ÝÁ, Ï³ï³ñíáÕ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ áã 
µ³ñ»Ýå³ëï ¹Çñù` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ áõÝ»Ý³Éáí Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³é³Ýóù³ÛÇÝ ã»Ý ¹Çï³ñÏíáõÙ` 
Áëï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ¿ 
³é³çÁÝÃ³ó ¥ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ 110-
Çó ³é³ç ¿ ·Ý³ó»É ÙÇÝã¨ 97` 2011-ÇÝ¤, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ñ³Ý·»É, áñ ³Ûëï»Õ 
³Ý»ÉÇùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï ³Í³ÝóÛ³É »Ý ³½·³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ÙÛáõë ·áñÍáÝÝ»ñÇó: 
ÜáõÛÝÝ ¿ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÇ ³éáõÙáí:  

Î³ï³ñí³Í ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñ »Ý ³½·³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó: ²Ûëï»Õ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ` ¨° Ý»Õ ÇÙ³ëïáíª áñå»ë áõÕÕ³ÏÇ ³½·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃ, ¨° 
É³ÛÝ ÇÙ³ëïáíª áñå»ë ½áõï Ùï³ÍáÕ³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃ: ÜÙ³Ý É³ÛÝ ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµ Ùß³ÏáõÛÃÁ Ý»ñËáõÅáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ·ñ³í»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ: ²í»ÉÇ áõ 
³í»ÉÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ 
·Çï»ÉÇùÁª ³½·Ç Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÇ ¹»ñÁ: ¶Çï»ÉÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ 
³ñ¹»Ý í³Õáõó ³ßË³ñÑáõÙ ¹³ñÓ»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ·áñÍáÝ ¨ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý å³Ñáõëï /³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÐÜ²-Ç 75 - 85%-Á 
³å³ÑáíáõÙ »Ý áã Ã» ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñ, ³ÛÉ` ·Çï»ÉÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ/: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ Ùï»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç áñ³Ï³å»ë Ýáñ 
÷áõÉ` ÑÇÙÝí³Í ·Çï»ÉÇùÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ íñ³:²Ûëï»Õ 
ÝáõÛÝå»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ùß³ÏáõÛÃÇ ¹»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ó³ÝÏ³ó³Í ÉáõÍáõÙ, ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³½·³ÛÇÝ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ùµ, ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÑ³ïÇ áõ ³½·Ç ÏáÕÙÇó ¹ñë¨áñí³Í í»ñ³µ»ñÙáõÝùáí: ²Ûë 
ï»ë³Ï»ïÇó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ áõÝÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÝ, ÇÝãÝ, Áëï 
¿áõÃÛ³Ý, ³½·Ç ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõ Ùï³íáñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëï»Õ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
Ù³ñ¹Ý` Çñ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÝáñÙ»ñáí` áñå»ë 
³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ÙÛáõë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÏñáÕ ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï,  Ï³ñ¨áñ Ñ»Ýù: ²½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ý»ñáõÅÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇã ¿ »ñÏñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ»ÝùÁ: 
²Ûëï»Õ ß³ï Ù»Í ¿ Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ¹»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù 
»Ý Ï³ÝËáñáßáõÙ Ã»° ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ»ÝùÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ã»° Çñ³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùáõÙ ¹ñ³ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²½·³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ³é³çÝ³ÛÇÝÁ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ï³åÇï³ÉÝ ¿: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÁ: Ð³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëñ³ Ýí³½ Ï³ñ¨áñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ï³Ý Ù»Í Í³í³ÉÇ ³½³ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñ: ä³ñ½³å»ë ³éáÕç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ»Ýù áõ ·ñ³íÇã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³Ûñ áõÝ»Ý³Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª µ³í³ñ³ñ ÏñÃí³Í ¨ Çñ³½»Ïí³Í ÉÇÝ»Éáõ 
¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É ³Û¹ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨° ï»ÕÁ, ¨° Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ 
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¶Çï»ÉÇù 

Øß³ÏáõÛÃ 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñë 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ ´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ 

ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅ 

²½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅ 

îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³× 

 

îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ 

áõ Ó¨»ñÁ: ²½·Ç Ý»ñáõÅÁ, ÇÑ³ñÏ», å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ï³ñ³Íùáí, áñï»Õ 
³½·Ý ³åñáõÙ ¿, ¨ ³Û¹ ï³ñ³ÍùÇ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí, ÇÝãÇ ³é³í»É 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ, ·Çï»ÉÇùÁ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ: 
²ÛëåÇëáí, »ñÏñÇ ³é³çÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ áã Ã» 
ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ »Ý, ³ÛÉ` ³ñï³ïÝï»ë³Ï³Ý` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë  
Ñ³í³ù³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÁ: 

²½·³ÛÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ÛáÃ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ³½·³ÛÇÝ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÛáÃ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñáí µ³ñ¹ 
ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ËÝ¹Çñ ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁª ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ýáí Ù»Í ÏÉÇÝÇ, áñù³Ýáí ûåïÇÙ³É 
Ï½áõ·³Ïóí»Ý ³Û¹ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ áõ áñù³Ýáí ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÏÓ¨³íáñíÇ ³½·³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ·ïÝ»É ³½·³ÛÇÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã, ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³í»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, ¨ áñáß»Éáí É³í³·áõÛÝÁ /ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñÁ/: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 5 
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³éÁÝãíáÕ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, »ÉÝ»Éáí »ñÏñÇ 
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Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ»ÝùÁ ¥ï»ë 
·Í³å³ïÏ»ñÁ¤: 

                                                                                ¶Í³å³ïÏ»ñ 6 
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

 

 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇßï ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

»Ý ³é³ç³óÝáõÙ Ýáñ ÇñáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ÙÇç¨, ³é³ÝÓÝ³å»ë 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, ÝáñÙ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõ í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñ³· ¨ 
×ÏáõÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý ³ñ³· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É »ñÏñÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ` ÷á÷áËíáÕ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ: ²Ûë 
ï»ë³Ï»ïÇó ß³ï û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É §¶Éáµ³É ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ¦ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ÷áõÉ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á` ÑÇÙÝí³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ íñ³, áñï»Õ ·áñÍáÝÝ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝ ÷áõÉáí, áñáõÙ Ý³ ·ïÝíáõÙ ¿5: ºÉÝ»Éáí »ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇóª Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ ½»ÏáõÛóáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý »ñ»ù ³·ñ»·³óí³Í ÷áõÉ»ñ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇÝ µÝáñáß 
·áñÍáÝ³ÛÇÝ ËÙµ»ñáí. é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ, ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÷áõÉ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÷áõÉ:  

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ¦ ÏáÕÙÇó 
Ùß³Ïí³Í ÷áõÉ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ßË³ï³ÝùáõÙ 
Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ÉÝ»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÇó, 
áñ Ùß³ÏáõÛÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³í³Ý¹³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÝ ³Ûëûñ ÷áËí»É »Ý ¨ 
Ùß³ÏáõÛÃÇ ¹»ñÇ ¨ ï»ÕÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ñóÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
³ñ¹Ç Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³ñÓ»É 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñá·¨áñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áõÉÇÝ 
³ÝóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ¼³ñ·³óÙ³Ý Ñá·¨áñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³ÝóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ 
·Çï»ÉÇùÇ ·áñÍáÝÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³ÏÝ-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

                                                
5.The Global competitiveness Report, 2011-2012, World Economic Forum, p. 100-101  

           
Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É 

 ¶Çï»ÉÇù 
 

 

Øß³ÏáõÛÃ 
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ÇÝùÝ³µ³í ·áñÍáÝ µ³í³ñ³ñ ã¿, ÇëÏ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ` 
ÙÇ³ÛÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý íñ³ ÏáÕÙÝáñáßíáÕ Ýñ³ Å³Ù³Ù³Ï³Ï³Çó ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ó¨»ñáí, Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áã ³ÙµáÕç³Ï³Ý: ²í»ÉÇÝ, ³ÛÝ ÙÇçáó ¿ ¨ 
ÙÇç³ÝÏÛ³É å³ñµ»ñ³ßñç³Ý` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ` 
Ñá·¨áñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áõÉÇÝ  ³ÝóÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ /ï»ë 
·Í³å³ïÏ»ñÁ/: 

                                                                                ¶Í³å³ïÏ»ñ 8 
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

 
 
 
 
  

 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ëí³ÍÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí  

Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·»ñÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ»ñÃ³÷áËáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ³·³óÙ³Ý 
÷³ëïÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ù÷á÷»É, áñ ³ÝóáõÙÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ 

III. Ðá·¨áñ ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í ½³ñ·³óáõÙ  

1. Øß³ÏáõÛÃ 
2. ¶Çï»ÉÇù 
3. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É 

I. è»ëáõñëÝ»ñÇ 
íñ³ hÇÙÝí³Í 
½³ñ·³óáõÙ 

 

 
II. ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
 íñ³  ÑÇÙÝí³Í ½³ñ·³óáõÙ 

 

III. Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³  
ÑÇÙÝí³Í  ½³ñ·³óáõÙ 
 

1. ÆÝëïÇïáõïÝ»ñ 
2. ºÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñ 
3. Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý   

Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
4. ²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ 

³é³çÝ³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ 

 

1. ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ  
2. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
3. ²ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
4. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
5. î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
6. ÞáõÏ³ÛÇ ã³÷Á 

1. ´Ç½Ý»ëÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
2. Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
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³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÇëï ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ ³ñÙ³ï³å»ë 
÷áËáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñáíÇÝ Ýáñ ß»ßï³¹ñáõÙ-
Ý»ñ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ` ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ñÃ³÷áËáõÃÛ³Ý Ýáñ 
å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ, áñï»Õ ³ñï³ïÝï»ë³Ï³Ý` Ñá·¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý 
³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ðá·¨áñ 
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Ç ³é³ç³ñÏí³Í Ùá¹»ÉÇ 
·ÉË³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÇã ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³ïÇ Ñá·¨áñ-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿` áõÕÕáñ¹í³Í ·Çï»ÉÇùÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í áñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙáí: ÀÝ¹áõÝ»Éáí, áñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ å³ñ½ 
Ïáõï³ÏáõÙÁ` ³é³çÝ³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ó¨áí, å³ñï³¹Çñ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÝÑ³ïÇÝ 
¹³ñÓÝáõÙ ¿ û·ï³Ï³ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÛÝ ¹»é¨ë ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ³ÝÑ³ïÇ áñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ å³ñ½ Ïáõï³ÏáõÙÝ ¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç Ñ»Ýù 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ÝÑ³ïÇÝ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñª Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¹»åÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ï»Õ³÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØÇ³ÛÝ ÝÙ³Ý 
Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë Ùá¹»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³½³ñ·³óáõÙ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³é³Ýóù³ÛÇÝ ³½¹³ÏÝ»ñÁ Í³·»Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï¨, »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ, »ÝÃ³ñÏí»Éáí ÷á÷áËáõÃÛ³Ý` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³½-
¹áõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ íñ³, ÇÝãÝ ¿É, Ç í»ñçá, í»ñ³Ó¨³íáñáõÙ ¿ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª Ýáñ ÑÇÙÝ³ññáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñùá:  
ÐÑá·¨áñ-Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ù³ñ¹áõ ¹»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ »Õ»É »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï6 7 8 9: ²ÛÝ áõÕÕ³ÏÇ Ýáñ ÑÝã»ÕáõÃÛáõÝ ¨ Ýáñ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Éáµ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³-ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ í»ñçÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá10 11 12: 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñá·¨áñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
³é³ç³ñÏÁ Ýáñ µ³Ý ã¿ Ý³¨ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãÇ  Ï»Ýë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ  
³å³óáõóí»É ¿ Ñ³Û Ù³ñ¹áõ, Ñ³Û ³½·Ç ³ÙµáÕç ·áÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ÆÑ³ñÏ» ³ÛÝ 
³Ûëûñ ëï³ó»É ¿ Ýáñ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ù»ñ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ, Ù»ñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ µÝáñáß Ñá·¨áñ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ  Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ áõ ½³ñ·³óáõÙ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿  Ñ»Ýí»Éáí ¹³ñ»ñÇ ËáñùÇó 

                                                
6.Âèëüêåí Ô.,Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ýêîíîìèêà êàê óñëîâèå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, Ì.:  
  Àíòðîïîñîôèÿ, 1994  
7.Øóìïåòåð, Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, Ì.:, 1982   
8.Øòàéíåð Ð., Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñîöèàëüíèãî âîïðîñà, Åðåâàí, 1992  
9.Äðóêåð Ï. Íîâûå ðåàëüíîñòè â ïðàâèòåëüñòâå è ïîëèòèêå, â ýêîíîìèêå è áèçíåñå, 
  â îáùåñòâå è ìèðîâîçðåíèè, Ì.: ÂëàÄàð, 1994 
10.Ïåòðîâ Ê., Òàéíû óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñòâîì èëè òàéíû ãëîáàëèçàöèè, Ì.: ÍÎÓ  
   Àêàäåìèÿ, 2009  
11.Äåìèíã Ýä. Âûõîä èç êðèçèñà: Íîâàÿ ïàðàäèãìà óïðàâëåíèÿ ëþäüìè, ñèñòåìàìè è  
   ïðîöåññàìè, Ì.: 
    ÎÎÎ Àëüïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2007  
12.ê³ñÇµ»ÏÛ³Ý ²., üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ. Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ¨ 
   Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, ºñ¨³Ý, ºÖÞäÐ ïå³·ñáõÃÛ³Ý ¨ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý   
  Ï»ÝïñáÝ,  2010 
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Ïáõï³Ïí³Í Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ·ñ»Ã» ³Ýëå³é é»ëáõñëÇ áõ ·Çï»ÉÇùÇ ÑëÏ³ å³ß³ñÇ 
íñ³, ³ÝóÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñá·¨áñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
¹ñ³ÝÇó µË»óÝ»Éáí Ù»ñ ³å³·³Ý áõ ½³ñ·³óáõÙÁ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ó¨³íáñ»É Ýáñ Ù³ñ¹áõ Ñá·»Ï»ñïí³Íù áõ Ýáñ 
³ßË³ñÑ³Û³óù³ÛÇÝ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ, Ýáñ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ Ýáñ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, áõÕÕ³ÏÇ §Ýáñ¦ »ñÏÇñ:  

²ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñá·¨áñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
¹ñ³Ý ³éÁÝãíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ: ²Ûëï»Õ 
³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÇÝãÇÝ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ãáññáñ¹` §Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñá·¨áñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ. 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ¦ ·ÉËáõÙ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ µÝáñáß »Ý 
Ñëï³Ï ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï:   

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³½Ù³ÃÇí 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, ³Ûë Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó, Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ Ø. æ»ÛÙëÇ 
Ùáï»óáõÙÁ, áñÁ ¹»é¨ë 19-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³ñ»Éáí µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ëÏ½µáõÝù áõ ã³÷áñáßÇã, áñå»ë 
Çñ³íÇ×³ÏÇ Çñ³Ï³Ý ï»ñ»ñ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÏñáÕÇÝ` §ÙÇçÇÝ Ë³íÇÝ¦13: Þ³ï 
Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³Ù»ñÇÏ³óÇ ïÝï»ë³·»ï àõáÉï èáëïááõÇ14 Ùáï»óáõÙÁ, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ÝùÇ íñ³` ³å³Ñáí»Éáí áñ³Ï³Ï³Ý ³ÝóáõÙÝ»ñ` 
³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÇó` ³ÝóáõÙ³ÛÇÝÇ, ÃéÇãùÇ ÷áõÉÇó ¹»åÇ 
Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÝáõÑ»ï¨ í»ñçÇÝ` ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ áñáÝÙ³Ý ÷áõÉ, áñï»Õ ³ñ¹»Ý 
³é³çÇÝ åÉ³Ý ¿ ÙÕíáõÙ áã Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ, ³ÛÉ Ù³ñ¹áõ Ñá·¨áñ, 
µ³ñáÛ³Ï³Ý, Ùï³íáñ ¨, áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ: Ü³ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ÝóáõÙÁ ÙÇ ÷áõÉÇó ÙÛáõëÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ëå³éÙ³Ý ³×áí: 
Àëï ¿áõÃÛ³Ý, èáëïááõÇ ãáññáñ¹` µ³ñÓñ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý ÷áõÉÁ µÝáñáß ¿ 
³ñ¹Ç Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉÇÝ, »ñµ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÃ³ÝÁ ëå³éÙ³Ý 
³ÝÝ³Ë³¹»å ³×Ý ¿ñ, ¨, áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù` »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ áã 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé ½³ñ·³óáõÙÁ` ¹³éÝ³Éáí ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³é: èáëïááõÇ 
í»ñçÇÝ` ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ÷ÝïñÙ³Ý ÷áõÉÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ñ¹Ç 
íÇ×³ÏÁ, »ñµ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ÷ÝïñïáõùÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñá·¨áñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ÛÝ »É³Ï»ïÁ, ÇÝãÇó 
å»ïù ¿ ëÏë»É ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ¨ 
³é³çÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑ: 

´áÉáñ ³Ûë ³ÝóáõÙÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ` 
áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¨ µ³í³Ï³Ý µ³ñ¹ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãÝ ¿É Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³í»ÉÇ Ëáñù³ÛÇÝ ¹Çï³ñÏáõÙÁ: îñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³éÝãíáõÙ »Ý 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇÝ` ëÏë³Í ³½·³ÛÇÝ 

                                                
13. î»°ë James M., Analysis of the Phenomena of the Human Mind, USA, University of  Toronto, 2006, ¿ç 89:  
14.î»°ë Rostow W.W., The Stages of Economic Growth: A Non-Communist Manifesto, Cambridge, 
    Cambridge University Press, 1960, ¿ç 93: 
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·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý áõ ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ÙÇÝã¨` ù³Õ³ù³Ï³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý  /ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñÁ/: 

 
 

                                                              ¶Í³å³ïÏ»ñ 9  
 

 
 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý 

ï»ë³·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É »Õ³Í 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁª Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ 
ËÝ¹ÇñÁ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý »É³Ï»ï15: ÜÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ¹Çï³ñÏí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ, ³éÝãí»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇÝ, ×Çßï ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Éáõñç Ñ³í³ù³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ÆÑ³ñÏ», ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, ãÏ³ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙ` Ã»° ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ã»° ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÇ áõ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ:  

                                                
15.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ¾., ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ïñ³ëýáñÙ³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

ºñ¨³Ý, ºñ¨³ÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ññ³ï., 2000, ¿ç 4:  
§²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ¦ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáíª ¾. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿  ·ï»É 
û·ï³·áñÍ»É §ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨, ³Û¹ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, 
§³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ý û·ï³·áñÍ»É §ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ËÝ¹Çñ¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ` ³ÛÝ ¹Çï³ñÏ»Éáí áñå»ë ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý 
»É³Ï»ï, ÇëÏ µáõÝ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ³Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý »Õ³Ý³Ï: 
ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ Ý³¨ ïíÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ. ÇÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ ¾. 
Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ /¿ç 5/, §Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ·»ñÇßËáõÙ »Ý Çñ³¹ñ³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ¨ §Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëáóÇ³É-÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ×ßïí³Í ã¿ 
ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
µ³ó³ïñáÕ Ï³ï»·áñÇ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á¦, ÇÝãÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ 
§ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³éÝãíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇÝ, ËÇëï 
ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³Í »Ý ¨, áñÝ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿, ãÏ³ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ùÇã Ã» ß³ï 
Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ¦: 

ø³Õ³ù³Ï³Ý 
ËÝ¹Çñ` 

ÅáÕáíñ¹³í³-
ñ³Ï³Ý 
å»ïáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ 

îÝï»ë³Ï³Ý 
ËÝ¹Çñ` 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõ -
ÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ 

êáóÇ³É³Ï³Ý 
ËÝ¹Çñ` 
ù³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ 

²½·³ÛÇÝ 
ËÝ¹Çñ` 
·³Õ³÷³ñ³-
Ëáë³Ï³Ý áõ 
³ñÅ»Ñ³Ù³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ 
ßáõñç 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ Èñ³óáõóÇã 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

î ñ ³ Ý ë ý á ñ Ù ³ ó Ç á Ý   Ë Ý ¹ Ç ñ Ý » ñ Á  
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îñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³Ïáí áõ ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ï³ñáÕ ¿ ·ïÝ»É 
½³ñ·³óÙ³Ý Çñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÁ: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, Ã»° ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ã»° ¹ñ³Ýó 
ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí»É. 

 ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÇ é»ëáõñë³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
 ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý 

§Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ã³÷áí¦16` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³-
ËÙµí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ-å»ïáõÃÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

  ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ §ëáóÇ³É³Ï³Ý ·Ýáí¦17, ÇÝãÇó Ï³Ëí³Í Ï³ñáÕ »Ý 
³é³ç³Ý³É ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý18 ¨ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ 
ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »Õ³Ý³ÏÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý19 
Ñ³ñó»ñÁ, 

 ³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇáÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï»óáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí20 ¨ 
³ÛÉÝ: 

²Ûëï»Õ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ã»° ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÁ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï ¹ñ³ Ï³åÝ áõ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ã»° ×Çßï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó, ³é³ÝÓÝ³å»ë, Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý 
ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ËÝ¹ñÇ ×Çßï Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ-
·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ:  
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ· ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ 
½³ñ·³óáÕ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý íÇ×³ÏÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ²Ûëï»Õ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý é³óÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó 
ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ï»ë³Ï³Ý ×Çßï 
áñáßáõÙÇó, ³ÛÉ Ý³¨ ÉáõÍÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ Ý»ñùÇÝ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ ÙÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ïñ³ÝëýáñÙ³óíáÕ ûµÛ»ÏïÇ Ý»ñùÇÝ 
¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù»ç 
Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñ21: ²Ûëï»Õ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ é³óÇáÝ³É-Çé³óÇáÝ³ÉÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÁ, ÇÝãÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ß³ï µ³½Ù³½³Ý »Ý ¨ ËÇëï 
Ñ³Ï³ë³Ï³Ý: ²Ûëï»Õ ËÝ¹ÇñÝ ³í»ÉÇ ß³ï ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇÝãÝ ¿É ¹Åí³ñ»óÝáõÙ ¿ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çé³óÇá-

                                                
16 .Åãîðîâ È., Ïðèíöèï ñâîáîäû êàê îñíîâàíèå îáùåé òåîðèè ðåãóëÿöèè,- Âîïðîñû ôèëîñîôèè, 
     2000/2, ñ.15.  
17.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ¾., ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ïñ³ëýáñÙ³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
      Ñ³Ù³Ï³ñ·, ºñ¨³Ý, ºñ¨³ÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ññ³ï., 2000, ¿ç 8:  
18.²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³Ý»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»É »Ý` ¸. Ä. 
     Ø³ñÏáíÇãÁ, ². Ü. ²í»ñÛ³ÝáíÁ, ì. Æ. Îáõó»ÝÏáÝ, ². Æ. äñÅá·ÇÝÁ, ÏáÝÏñ»ï ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
     ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý ²ñáÝ, ´½»ÅÇÝëÏÇÝ, ÂáýÉ»ñÁ, áñáÝù 
     ËÝ¹ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³é³ÝÓÝ³å»ë ã»Ý 
     ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ:  
19.îñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ËÝ¹ñÇÝ §ëáóÇ³É³Ï³Ý ·ÝÇ¦ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý ².Ü. ¸³ÝÇÉáíÁ, ì. Ø. 
     Ø»Åáõ¨Á, ². ê. ä³Ý³ñÇÝÁ ¨ ³ÛÉù:    
20.²½·³ÛÇÝ ÇÝùÝáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇáÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÏáÝÏñ»ï Ð³Û³ëï³ÝÇ 
     ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý ¾. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ, È.²µñ³Ñ³ÙÛ³ÝÁ, ¾. ²Ã³Û³ÝÁ, 
    Ð.¶¨áñ·Û³ÝÁ,  Ð. Þ³ù³ñÛ³ÝÁ, Î. ØÇñáõÙÛ³ÝÁ, ². Ðáíë»÷Û³ÝÁ:     
21. î»°ë Ïàíàðèí À. Ñ., Ïîëîòîëîãèÿ. Ì., ÎÎÎ, Ïðîñïåêò-Õ, 1999, ¿ç 238-242:  
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Ý³É í³ñù³·ÍÇó Ëáõë³÷»ÉÁ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãï³Éáí ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É Çñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Â»¨ §ß³ï 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ È. ØÇ½»ëÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ §·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ á°ã 
×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý Çé³óÇáÝ³É »Õ³Ý³Ï ¨ á°ã ¿É ·ÇïáõÃÛáõÝ` Çé³óÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦22, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýñ³Ýù ã»Ý ÅËïáõÙ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çé³óÇáÝ³É í³ñù³·Íáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ 
å³ñ³¹áùëÝ»ñÁ23, ÇÝãÝ ³é³í»É ó³ÛïáõÝ Ó¨áí Çñ ¹ñë¨áñáõÙÝ ¿ ëï³ó»É 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: ²Ûëï»Õ ³í»ÉÇ ù³Ý 
å³ñ³¹áùë³É ¿ Çé³óÇáÝ³ÉÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ` Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ Ý»ñùá, »ñµ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ, ÇÝãáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ ³ñÅ»ã³÷»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó, ÇëÏ³å»ë 
¹Åí³ñ ¿ ·ïÝ»É ã³÷Ù³Ý ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ·Ý³Ñ³ï»É 
é³óÇáÝ³ÉÁ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: ²ëí³ÍÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ 
µ³ñ¹³ÝáõÙ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ³ßË³ñÑ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ç µ³ñ¹ 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, »ñµ Ùáõïù³ÛÇÝ áõ »Éù³ÛÇÝ` ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¨ ß³ï ³ñ³· ï»ÕÇ 
áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùá ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÁ: ØÇ µ³Ý, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
³ÏÝÑ³Ûï ¿. Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áÕç ×³Ý³å³ñÑÇÝ` é³óÇáÝ³ÉÇ ¨ 
Çé³óÇáÝ³ÉÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ¨ Çñ³ñ Ñ³çáñ¹áÕ ·áÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ` ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý ¨ å³Ûù³ñÇ ÙÇçáóáí ¿ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ É³íÁ ¨ í³ïÁ, ËÃ³ÝÁ ¨ 
ËáãÁÝ¹áïÁ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ 
Ï³ñ¨áñÁ áã Ã» Çé³óÇáÝ³ÉÇ ÅËïáõÙÝ ¿, ³ÛÉ` Çé³óÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ 
áñáßáõÙÁ ¨, Çé³óÇáÝ³É ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇçáóáí, é³óÇáÝ³ÉÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
½³ñ·³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ, Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ïñ³Ýëýáñ-
Ù³óÇáÝ Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý áõ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³í³É³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³Ý³ÛíÇ: ºÉÝ»Éáí ³ëí³ÍÇóª ÷áñÓ»Ýù 
ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇí µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÙÇçáóáí ·ïÝ»É 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ íÇ×³ÏÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó, 
³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ Ñá·¨áñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ùß³ÏáõÛÃÇ, ·Çï»ÉÇùÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ý»ñáõÅÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹áõÝ»Éáí, áñ 

                                                
22.î»°ë Ìèçåñ Ë., ×åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü: Òðàêòàò ïî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, 
    ×åëÿáèíñê, “Ñîöèóì”, 2005, ¿ç 87:  
23.Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóáõÙ  

÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ áñáß³ÏÇáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ¨ ã³÷»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ, µ³Ûó ¹ñ³Ýó ßáõñç 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýáñ Ñ³Ï³ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ 
ï³ÉÇë ³Û¹ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç ·³É áñáß³ÏÇáõÃÛ³Ý: ØÇ³Ï »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÁ, áñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿  ·³É, ¹³ ³ÛÝ, 
áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Çé³óÇáÝ³ÉÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ï³ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ ¹ñ³ ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý ¨, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí ÷áñÓ»É Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
Çé³óÇáÝ³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É  »Ý ³ñ¨ÙïÛ³Ý ¨ éáõë³Ï³Ý 
µ³½Ù³ÃÇí ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ` ØÇ½»ë É., êáñáë æ., ì»µÉ»Ý Â., ì»µ»ñ Ø., üáõÏáõÛ³Ù³ ü., Ê³µ»ñÙ³Ýë Úáõ., 
Ø³ñÏáõ½ ¶., ÊáÙ³Ý Î., äáå»ñ Î., êáõË³ñÛáí ú., ¶³Û¹»ÝÏá ä., ¸³íÇ¹áí Úáõ.: Ð³Û ·Çï³Ï³Ý 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç é³óÇáÝ³ÉÇ ¨ Çé³óÇáÝ³ÉÇ ï»ë³-ÏÇñ³é³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Éáõñç µ³½Ù³ÃÇí 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ Ð. ²Õ³ç³ÝÛ³ÝÁ, áñï»Õ µ³í³Ï³Ý Ëáñù³ÛÇÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ é³óÇáÝ³ÉÇ ¨ Çé³óÇáÝ³ÉÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
áõ ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇÝ:   
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¹ñ³ÝóÇó áã Ù»ÏÝ Ç ½áñáõ ã¿ ³é³ÝÓÇÝ ÉáõÍ»Éáõ ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¹ñ³Ýó ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨, áñ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ 
áñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙ, áñï»Õ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁª 
å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë »É³Ï»ï: ºÃ» ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõ »ñÏñÇ 
³é³çÁÝÃ³óÇ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý, ³å³ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ³Û¹ 
³Ù»ÝÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ÛÝ µ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³ÝÝ ¿, áñÝ ÇëÏ³å»ë Ï³å³ÑáíÇ ³Û¹ 
½³ñ·³óáõÙÁ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
³Í³ÝóÛ³É ¿ ïíÛ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ÇÝãÁ 
¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóÇó 
µËáÕ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É áõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ»ÝùÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóáí` 
é³óÇáÝ³É í³ñù³·ÍÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:  
ê³, ÇÑ³ñÏ», µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ã»Ïáõ½ ³Ù»Ý³ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×ß·ñï»É ³Û¹ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ: ÊÝ¹ÇñÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ 
µ³ñ¹³ÝáõÙ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñá·¨áñ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ 
Ï³ÝËáñáßí³ÍáõÃÛ³Ý /ëáõµÛ»ÏïÇíÇ½ÙÇ/ ¨ ¹Åí³ñ³óÝ»É ËÝ¹ñÇ ûµÛ»ÏïÇí ÉáõÍáõÙÁ: 
ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ß³ï ûñÇÝ³ã³÷ ¿ Ñ³Û»ñÇ Ñ³Ù³ñ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù»ñ 
Ñ³í³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Í³Ûñ³Ñ»Õ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³ÍáõÃÛ³Ùµ ¨ 
ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ï³ÝËáñáßí³ÍáõÃÛ³Ùµ: ²Ûëï»Õ Í³Ûñ³Ñ»Õ 
Ï³ñ¨áñ ¿ ¹³éÝáõÙ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý, ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
áñáß³ÏÇáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ×Çßï ³½¹³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ` 
áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñ: 
²í»ÉÇÝ, ³Ûëï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ ÷³Ï ßÕÃ³ÛÇ ëÏ½µáõÝùÁ, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñù³·ÇÍÁ, ÉÇÝ»Éáí ³Í³ÝóÛ³É ¹Çï³ñÏí³Í »ñ»ù ·áñÍáÝÝ»ñÇó, 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éù µ»ñ»Éáí Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ` Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åáí ³½¹áõÙ ¿ ¹ñ³Ýó íñ³24:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Éáõñç ï»Õ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÷áË½ÇçáõÙ ³å³ÑáíáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
³ñ³· ½³ñ·³óÙ³Ý ÷³ëïÁ, ÇÝãÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝ-Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ` áñå»ë 
ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáç ëÏ½µáõÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: êáóÇ³É-ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáç ëÏ½µáõÝùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÷áË-
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý Ñ»ÝùÁ, áñï»Õ Ï³ñ¨áñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ß³ÑÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÑ³ïÇ ß³ÑÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ25: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ áñáßíáõÙ ¿ áã Ã»` ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí, ³ÛÉ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëáí, ÇÝãÝ ¿É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ýñ³ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, Ñá·¨áñ, 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ÏñÃ³Ï³Ý ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

                                                
24.²Õ³ç³ÝÛ³Ý Ð., ä»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ºñ., îÝï»ë³·»ï, 2004, ¿ç 120:   
25.Üáñ å³ñ³¹Ç·ÙÁ ëÏÇ½µ ¿ ³éÝáõÙ §³ÝÑ³ï-Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ ¨ §Ù³ñ¹ - µÝáõÃÛáõÝ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó. ³ÝÑ³ïÇ ß³Ñ»ñÁ µ³ñÓñ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó 
/³Ý·Éá-ë³ùëáÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³Ï/ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ µ³ñÓñ »Ý ³ÝÑ³ïÇ ß³Ñ»ñÇó 
/»íñáå³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³Ï/: ²Ûë å³Ñ³ÝçÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·ÉË³íáñ ß³ñÅÇã áõÅÝ ¿ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ·ÉË³íáñ µÝáõÃ³·ñÇãÁ:   



 30 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³é³ç³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ³é³í»É Ññ³ï³å ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹Çñ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ³½·³ÛÇÝ 
Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ, ÇÝãÝ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ áõ ·Éáµ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³½·Ç ï»ÕÇ ¨ 
¹»ñÇ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÙ³Ý Ù»ç /³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ/: 

 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá 
ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¿ ¹³ñÓ»É ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ýáñ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ:  

Î³ ï»ë³Ï»ï, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ  ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó ¿ 
ÅáÕáíñ¹ÇÝ` áñå»ë ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñáÕ ×³Ý³ã»ÉÁ, ¨ áñå»ë½Ç ³ÛÝ 
ÉÇáíÇÝ ·áñÍÇ, å³ñï³¹Çñ ¿ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ×³Ý³ãí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÅáÕá-
íáõñ¹Á å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝÇ Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Çñ»Ý Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÝ 
³Ù»ÝÁ, ÇÝã Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó: ¸³ ¨ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ë»É, å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ã¿: ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý áõ 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï×³é-
Ý»ñÇó: Ð»ï³ùñùÇñ ¿, áñ ÇÝãåÇëÇ Ï³ï³ñÛ³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ¿É áñ ÁÝ¹áõÝí»Ý, 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³Ûë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çé³óÇáÝ³É í³ñù³·ÍÇ 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí, Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇ: ¸Çï³ñÏí³Í 
»ñ¨áõÛÃÁ ·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µáÉáñ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Û¹ ³éáõÙáí µ³ó³éáõÃÛáõÝ ã¿: ²í»ÉÇÝ, ³Û¹ 
»ñ¨áõÛÃÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏñáõÙ ¿ µ³í³Ï³Ý Ëáñù³ÛÇÝ µÝáõÛÃ` Çñ 
³Ù»Ý³Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí ¨ ³Ù»Ý³µ³ñ¹ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: ²Ûëï»Õ ß³ï 
Ï³ñ¨áñ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ` 
¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ³éáÕç Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, áñï»Õ 
³é³ÝÓÝ³å»ë Ïñ¨áñíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý áõ ¹ñ³Ýó 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ ³Ûëûñ ·ïÝíáõÙ ¿ ³ñÙ³ï³Ï³Ý 
í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ /·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý, µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
áõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ-ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É/ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ºí »Ã» 
áñáß í»ñ³å³ÑáõÙÝ»ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÝ Çñ³í³Ï³Ý ³éáõÙáí 
³ÛÉ¨ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ã¿ /ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ó¨³Ï»ñåí³Í »Ý 
Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½·³ÛÇÝ-å»ï³Ï³Ý Ï»óáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ/, ³å³ 
·áñÍáõÝ»³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, ù³ÝÇ ¹»é Çñ³í³Ï³Ý Ñ»ÝùÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãÇ ÏÇñ³ñÏí»É ¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý áõ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý, 
µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ-
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³Ý»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý, ³í»ÉÇÝ` 
ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý ã»Ý ·áñÍáõÙ ÇÝùÝ³í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 
Æñ³íÇ×³ÏÝ ³í»ÉÇ ¿ µ³ñ¹³ÝáõÙ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ /Ã»° å»ï³Ï³Ý, Ã»° Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ/ ¹»é¨ë 
Ñëï³Ï ã¿ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý é³óÇáÝ³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ 
³ÛÝåÇëÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 
ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, ÇÝãÁ Ññ³ï³å ¿ ¹³ñÓÝáõÙ 
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¹ñ³Ýó ×ß·ñïÙ³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³ñóÁ, ÇÝãÝ ¿É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»É ³½·³ÛÇÝ 
ÇÝùÝáõÃÛ³Ý áõ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ` áñå»ë Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·ñ³í³Ï³Ý: ²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Éáõñç áñ³Ï³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µáÉáñ ß»ñï»ñáõÙ ¨ 
µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 
²ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÝ·»ñá¹ §Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³ñ¹Ç Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ ·ÉËáõÙ 
µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹Ç ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ¨° ï»ë³Ï³Ý, ¨° ·áñÍÝ³Ï³Ý Éáõñç 
ÑÇÙù»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ: 

Î³é³í³ñáõÙÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ é»ëáõñë ¿: Àëï ¸ñáõÏ»ñÇª Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 80%-Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã Ã» µÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñáí ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí, ³ÛÉª ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ùµ26:  

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»Ïï-ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ÇÝãáí ¿É Ñ»Ýó å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³é³í³ñíáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÇ Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý áã 
ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³é³í³ñíáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Ñ»ï ·áñÍáõÝ 
Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝª »ñÏñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÛÉ 
Ý³¨` »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
×³Ý³å³ñÑáí, Ýñ³Ýó Ñ»ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: ²ëí³ÍÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ áõ Ï³é³í³ñíáÕÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í 
ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ýáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ ³é³çÇÝÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝª ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ï³é³í³ñíáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ã³÷³ÝóÇÏ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ áõ Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÇëÏ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇó ¿É å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÏñÃí³ÍáõÃÛ³Ý áõ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï` ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷áí Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Ý»ñ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝ-Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
»ñÏáõ ³ãùÇ¦ ëÏ½µáõÝùÁ: ²Ûë ëÏ½µáõÝùÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ` áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÇ ¹»ñÁ, Ù³ñ¹áõ` áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
µ³Õ³¹ñÇãÇ ¹»ñÁ, Ù³ñ¹-Ï³é³í³ñãÇ ¹»ñÁ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏñÃí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨` »ñÏñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ µ³ñÓñ áñ³ÏÇ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇÝ ïÇñ³å»ï»ÉÝ áõ ¹ñ³ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙÁ: ²Ûëï»Õ 

                                                
26.î»°ë Äðóêåð Ï., Íîâûå ðåàëüíîñòè â ïðàâèòåëüñòâå è ïîëèòèêå, â ýêîíîìèêå è áèçíåñå, â 
     îáùåñòâå è  ìèðîâîçðåíèè. Ì., ÂëàÄàð, 1994, ¿ç 95:  
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Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨° í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ, ¨° 
Ùï³íáñ Ùß³ÏáõÛÃÇ ¹»ñÁª áñå»ë Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Éñç³·áõÛÝ Ñ»Ýù: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ 
¿, áñ ³ÝóáõÙÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõ Ýáñ 
Ù³ñ¹áõ Ó¨³íáñáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: ØÇ³ÛÝ ÝÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý 
¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝ-Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ å»ïáõÃÛáõÝ-ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ÷áËÑ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Éáõñç Ý³Ë³¹ñÛ³É` ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ»ï³·ÍÇ ³ÝóÝ»Éáõ ¨ ³Ù»Ý³é³óÇáÝ³É áõÕÇáí ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë ¨ ³ÙµáÕç Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ¹»é¨ë ãÇ 
Ó¨³íáñí»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝåÇëÇ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
ïÝï»ë³Ï³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý áõ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ  ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·ñ³-
·ÇïáõÃÛ³Ý áõ ÏñÃí³ÍáõÃÛ³Ý áã Ñ³Ù³ñÅ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²Ûëï»Õ û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ ¿  ÉÇÝ»É  Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý 
÷áñÓ³ñÏí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ` ¹ñ³ÝóáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí Ù»ñ 
»ñÏñÇÝ µÝáñáß ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ.  
-Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáóÇáïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ å»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Çó áõ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÇó /Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ ÇÝã-áñ ï»Õ ½áõ·³Ñ»éíáõÙ ¿ ³Ûë Ùáï»óÙ³ÝÁ/,  
-Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùß³ÏáõÃ³-³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³½·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
áõ ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ /É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ¨ ºíñáå³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ/, 
-Ïáõë³Ïó³Ï³Ý-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ` áñå»ë å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇù /³ñÙ³ï³íáñí³Í ¿ ²ØÜ-áõÙ áõ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ/ 
/Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÇñáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝáõÛÝå»ë ³Ûë Ùáï»óáõÙÝ áõÝÇ Ñëï³Ï ³½¹»óáõÃÛáõÝ/,  
-Ï³é³í³ñÙ³Ý §Ý»áÏáñåáñ³ïÇí¦ Ùá¹»ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ  
ß³Ñ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ /Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÷áñÓ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
µ³í³Ï³Ý ³ÏïÇí »Ý »Õ»É, ³ÛÉ ËÝ¹Çñ ¿, Ã» áñù³Ýá±í »Ý ¹ñ³Ýù Ñ³çáÕí»É/, 
-Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇ ³ÏïÇí ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ»Ýù. Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý 
áñáß³ÏÇ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ Ï³é³í³ñíáÕ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ï³-
é³ÏÁ, ·ïÝíáõÙ »Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç, Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ýó 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Í³·áõÙ »Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ ½³ñ·³óáõÙÁ ÏñáõÙ 
¿ Ñ³ïí³Í³ÛÇÝ µÝáõÛÃ /ë³ ÝáõÛÝå»ë ï»Õ ¿ ·ï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ/:  

²Ù÷á÷»Éáí ³Ûë ÷áùñÇÏ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ñ»ï³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³í³Ï³Ý  Ë³éÁ, 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷ÝïñïáõùÇ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñï»Õ å³ñµ»ñ³µ³ñ ï»Õ »Ý ·ï»É 
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Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹Çï³ñÏí³Í Ùá¹»ÉÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ µÝáñáß, »ñµ»ÙÝ` ËÇëï 
Ñ³Ï³ë³Ï³Ý, Ñ³ïí³Í³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ:  
ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ï³ï³ñí³Í ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝ»Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ç ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ 
áõ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ 
í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ, Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿  ÑÇÙÝí³Í 
ÉÇÝÇ ³½·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³, áñï»Õ áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý é»ëáõñë Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ù³ñ¹Á` Çñ Ùï³Í»Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ áõ ÏñÃí³ÍáõÃÛ³Ùµ, áñå»ë ß³ñÅÇã áõÅª ·Çï»ÉÇùÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
½³ñ·³óáõÙÁ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ù»ñ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³½·³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ý ³Ûëûñ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ 
ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙùáõÙ ãÏ³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ áñ¨¿ ·³ÕïÝÇù, ³í»ÉÇÝ, ÇÝãå»ë Ï³ë»ñ ²ÏÇá ØáñÇï³Ý, áñ¨¿ 
ï»ëáõÃÛáõÝ, Íñ³·Çñ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ 
µ»ñ»É ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ³Ý»É Ù³ñ¹Á27: ²ëí³ÍÇ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨, 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáíª ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÛÝ 16 %-Ý ¿ 
Ï³½ÙáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ, ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÁ` ûÅïí³Í ÏñÃ³Ï³Ý áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Éáõñç Ý»ñáõÅáí: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ 
Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ Éáõñç Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ áõ Ùï³íáñ Ý»ñáõÅ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹³ñ»ñÇ 
ËáñùÇó »ÏáÕ ³½·³ÛÇÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ Ù»Í ßï»Ù³ñ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáóÇá-
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ»É Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³ñ¹Ç 
ÇñáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç:  
Ð»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ñ¹Ç Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕ»ÝÇß»ñÇ ¨ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ëÏëí»É ³½·³ÛÇÝ ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¨ 
³í³ñïí»É ³Û¹ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝãª ·áñÍáÝ³ÛÇÝ, 
³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí:  

Ð»ï³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ÇÝã-áñ ï»Õ ÏñáõÙ ¿ñ ÇÝùÝ³µáõË µÝáõÛÃ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëÏëó Ï³ñ¨áñ»É ÙÇ³ÛÝ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá, ÇÝãÁ, ë³Ï³ÛÝ µ³í³ñ³ñ ËáñáõÃÛ³Ùµ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, 
ÉÇ³ñÅ»ù ã»Ý Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ:  

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ å»ïù ¿ µË»Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó` áñå»ë Ñ»Ýù ¹Çï³ñÏ»Éáí 
³ÝóáõÙÁ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñá·¨áñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó Éáõñç 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ùß³ÏáõÃÇ, ·Çï»ÉÇùÇ áõ 
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Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ` Ýå³ï³Ï ¹Ý»Éáí ³é³í»É³·áõÛÝë Ýå³ëï»É 
¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³é³çÁÝÃ³óÇÝ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, áñáßíáõÙ ¿ ³½·Ç ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íùáí, ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏááÙ ¨ ³ÛÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ: ²Ûëï»Õ áñå»ë 
³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇß ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÏáÝÏñ»ï ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Çñ³·áñÍáõÙÁ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, »ÉÝ»Éáí ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ó¨³íáñ»É ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í  Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: 

Ðá·¨áñ-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·` áõÕÕí³Í ³½·³ÛÇÝ 
Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý áõ ÇÝùÝ³ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³-
Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç ¹»ñÇ ·Çï³ÏóÙ³ÝÁ: ²Ûëï»Õ 
Ñ»Ýù³ÛÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É.  
-å³ïÙáõÃÛ³Ý, ³½·³·ñáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý, Çñ³íáõÝùÇ áõ 
 ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ ¨ ³ÛÉ ³½·³ÛÇÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ  Ï³éáõÛóÝ»ñÁ` áñå»ë Çñ³í³Ï³Ý ¨ 
 ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý  ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»Ýù 
-Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, áñáÝó ·áñÍáÝ»áõÃÛáõÝÝ ³éÁÝãíáõÙ ¿ 
 å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` 
 áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý áõ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»Ýù 
-é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõÛóÁ /³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
 Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ 
 ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù/ ` áñå»ë ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ å³ßïå³Ý³Ï³Ý 
 ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»Ýù: 
        Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ-å»ïáõÃÛáõÝ  
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÇÝãÝ ³é³í»É ó³ÛïáõÝ ¿ 
¹ñë¨áñíáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÇ Ý»ñùá. 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ÉÇÝáõÙ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Çï³ÏóáõÙ ¨ ÏÇëáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÇÙ³ëïÁ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ³Û¹ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ` »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ³å³Ñáí»Éáí 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ: Ø»ñ »ñÏñáõÙ ÝÙ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹Á` Ñ³Ù³å³ïëË³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá: 

    Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý  
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï 
ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ, áñå»ë Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ` 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹Çï³ñÏ»Éáí  Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ, 
Ùß³ÏáõÛÃÁ ¨ ·Çï»ÉÇùÁ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨` áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ, ¹Çï³ñÏ»É ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: 
êáíáñ³µ³ñ, ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³·áñÍíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ïáõÏ ëï»ÕÍí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ²Ûëï»Õ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á: 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹Çï³ñÏí³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
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ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ` áñå»ë 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ »ñ³ßËÇù: 

 
 

º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ²é³ÝÓÝ³ÏÇ Ï³ñ¨áñí»É »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý  Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` áñå»ë 
áñ³Ï³å»ë Ýáñ í»ñ»ÉùÇ ·ñ³í³Ï³Ý: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ áñáß ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñáí Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñáõÙ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ. 
1. àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ 
Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

-ÞáõÏ³ÛÇÝ ³ÝóÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ÏïñáõÏ 
³ÝÏáõÙ, 2000 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏëí³Í ³ñ³·³óáÕ ³×Á` ß³ñáõÝ³Ïí»ó ÙÇÝã¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï: ²Û¹ ³×Ý áõÝ»ñ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¨, ãÝ³Û³Í áñáß áñ³Ï³Ï³Ý 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÏñáõÙ ¿ñ ù³Ý³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨ ã¿ñ Ýå³ëïáõÙ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ, áñ ³ÛÉ¨ë 
Ññ³ï³å ¿ñ ¹³ñÓ»É Ýáñ áñ³Ï³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ:             
-´áõéÝ ·Éáµ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý»ñùá,   ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ áã ÉÇ³ñÅ»ù 
ÇÝï»·ñí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ¿É ³í»ÉÇ ¿ñ Ëáñ³ó»É ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇó: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ, áñï»Õ 
µÝ³ÏíáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 15.6 %-Á, ³å³ÑáíáõÙ ¿ÇÝ ÐÜ²-Ç 47%-Á ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ùáï 50%-Á: êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿É ³í»ÉÇ µ³ñ¹³ó³í` 
³ñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ý»ñùá:                                          
-Ö·Ý³Å³ÙÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝù ¿ñ Ýáñ³½³ï³Ï³Ý µáõéÝ ·Éáµ³É 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å ·Éáµ³É³óáõÙÁ  »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ ·Éáµ³É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, ÙÇÝã¹»é, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ` 
Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý áõ ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³Ýß»Õáñ»Ý 
·»ñ³½³Ýó»Éáí Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ, ¹³ñÓ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å` Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ¨ 
ëñÁÝÃ³ó, ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³é: 

2. Ö·Ý³Å³ÙÁ ¹Çï³ñÏ»Éáí áñå»ë µ³ó³éÇÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` Ýáñ »Éù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó µËáÕ, áñ³Ï³å»ë Ýáñ ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ, ³ßË³ï³ÝùáõÙ  
ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÇó µËáÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëï»Õ Ñëï³Ï ¹»ñ áõ ³Ý»ÉÇùÝ»ñ áõÝ»Ý ¨’ å»ïáõÃÛáõÝÁ, ¨’ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
3. ²ñ¹Ç, µ³í³Ï³Ý µ³ñ¹, Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñ»É 
»Ý »ñÏñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ áõÕÇÝ»ñÇ áñáÝáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
·Çï³ÏóÙ³ÝÁ, ³ÛÝåÇëÇ áõÕÇÝ»ñÇ, áñáÝù ÏÝå³ëï»ÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÝ ³é³çÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï³·ÇÍ ï»Õ³÷áËÙ³ÝÁª 
ÑÇÙÝí³Í Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ áõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, Ýáñ é»ëáõñë³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ íñ³: 
²Ù»Ý³é³óÇáÝ³É áõÕÇáí ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ßáõÏ³ÛÇ 
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¨ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, áñï»Õ å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ï¹³éÝ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
4. ¼³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ íñ³, å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ Ï³ñ¨áñÙ³Ý 
Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ËÇëï ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ¨ å»ïáõÃÛáõÝ-
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ Ý³Ë³¹ñÛ³É: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³, Áëï 
¿áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáí »ñÏñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áõ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ, ½µ³Õ»óÝ»É Ñëï³Ï 
¹Çñù` »ñÏñáõÙ ï»Õ ·ï³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ¨ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí Ù³ë-
Ý³Ïó»É »ñÏñÇ Ï³Û³óÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÇÝ:  
5. ¼³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ë»ñï Ï³å: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ß³ï Ñ»ï³ùñùÇñ àõ. 
èáëïááõÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÷áõÉ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ³ÝóáõÙÁ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ï ÷áõÉÇó ÙÛáõëÇÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ µÝ³Ï³ÝáÝ` ³½·³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ 
ÙáµÇÉÇ½³óÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí:  
6. ÐÇÙÝ³íáñ»Éáí ³½·³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý  ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç 
ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ Ý»ñùá, Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙáµÇÉÇ½³óÇáÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ 
³ÝóÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ 
³é³í»É³·áõÛÝë µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍÙ³Ý  
·ñ³í³Ï³Ý:  
7. Ü»ñÏ³Û³óí»É ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ` áñå»ë áã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñï»Õ Ï³ñ¨áñ ï»Õ áõÝ»Ý 
ÇÝãå»ë Ù³ñ¹áõ Ñá·¨áñ ÏÛ³ÝùÁ, ³½·Ç ³ñÅ»ù³ÛÇÝ áõ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý 
Ñ»ÝùÝ áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ÏñÃ³Ï³Ý, »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñáõÅÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: 
8. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí, Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ ¹ñ³Ýó ï»ÕÁ ³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ý»ñáõÅÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáßí»É »Ý Ù»ñ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ, ·Çï»ÉÇùÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ  
áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¹Çï³ñÏ»Éáí áñå»ë Ñ»Ýù³ÛÇÝ: 
9. ÀÝ¹áõÝ»Éáí, áñ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³½¹³ÏÝ»ñÁ Í³·»Éáí 
Ùß³ÏáõÛÃáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï¨, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ, »ÝÃ³ñÏí»Éáí 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý` ³½¹áõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ íñ³ ¨ í»ñ³Ó¨³íáñáõÙ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý - ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ Ñ³í³ù³Ï³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ` áñå»ë ³½·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
³é³Ýóù³ÛÇÝ ï³ññÇ, ¹»ñÁ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
10. ¼³ñ·³óÙ³Ý Ñá·¨áñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ »Õ»É »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: àõÕÕ³ÏÇ ³ÛÝ Ýáñ 
ÑÝã»ÕáõÃÛáõÝ ¨ Ýáñ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Éáµ³É 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï×·Ý³Å³ÛÇÝ í»ñçÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá: 
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11. ¸Çï³ñÏ»Éáí àõ. èáëïááõÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ç ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá, èáëïááõÇ ãáññáñ¹` µ³ñÓñ 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý ÷áõÉÁ ÝáõÛÝ³óí»É ¿ í»ñçÇÝ Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉÇ 
Ñ»ï, áñï»Õ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÃ³ÝÁ ëå³éÙ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å ³×Ý ¿ñ, ÇëÏ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßÇé ½³ñ·³óáõÙÁ` ¹ñ³ Ñ»ï¨³ÝùÁ ¨ 
×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éÁ; ÇëÏ í»ñçÇÝ` ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ÷ÝïñÙ³Ý ÷áõÉÁ /³é³çÇÝ 
åÉ³Ý ¿ ÙÕíáõÙ Ù³ñ¹áõ Ñá·¨áñ, µ³ñáÛ³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, Ùï³íáñ ½³ñ·³óáõÙÁ/ 
ÝáõÛÝ³óíáõÙ ¿  Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ñ¹Ç íÇ×³ÏÇ Ñ»ï, áñï»Õ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñá·¨áñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ùß³ÏáõÛÃÇ, ·Çï»ÉÇùÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ÛÝ »É³Ï»ïÁ, ÇÝãÇó å»ïù ¿ ëÏë»É 
ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ³é³çÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
»ñ³ßËÇù: 
12. ²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ï»ÕÇ 
áõÝ»Ý³Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ÝùÇ íñ³ ¨ ³å³Ñáí»Éáí 
ï³ñ³µáí³Ý¹³Ï áñ³Ï³Ï³Ý ³ÝóáõÙÝ»ñ` Ç í»ñçá, Ñ³ëÝáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ 
÷ÝïñÙ³Ý Ýáñ ÷áõÉÇ, áñï»Õ ³é³çÇÝ åÉ³Ý ¿ ÙÕíáõÙ áã Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ, 
³ÛÉ Ù³ñ¹áõ, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñá·¨áñ-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ Ùï³íáñ 
½³ñ·³óáõÙÁ:  
13. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¹Çï³ñÏ»Éáí áñå»ë 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ /ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³Ý»ñÇ/ ·áñÍÁÝÃ³ó, ÇëÏ 
ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ËÝ¹ÇñÁ` áñå»ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý »É³Ï»ï, ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ý³¨, áñ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÝ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó ïñ³ÝëýáñÙ³óíáÕ ûµÛ»ÏïÇ Ý»ñùÇÝ 
¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÇó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇó, Ï³ñ¨áñí»É ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ é³óÇáÝ³É-Çé³óÇáÝ³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
¹Çï³ñÏáõÙÁ` áñå»ë §É³íÇ¦ ¨ §í³ïÇ¦ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõÕÇ, áñï»Õ Ï³ñ¨áñÁ áã 
Ã» Çé³óÇáÝ³ÉÇ ÅËïáõÙÝ ¿, ³ÛÉ` ¹ñ³ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇçáóáí, é³óÇá-
Ý³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 
14. Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¹Çï³ñÏ»Éáí áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »É³Ï»ï, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñÇÝ ÙÇïí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ`³ÝÑ³ïÇ ß³ÑÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³ÑÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ, áñå»ë ëáóÇ³É-
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáç, ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ Ñ»Ýù³ÛÇÝ »Ý ¹³éÝáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý , 
ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 
15. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý - ïÝï»ë³Ï³Ý ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³Ý»ñÇ Ý»ñùá 
³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: ²Ûëï»Õ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ¹»ñÁ, áñï»Õ 
Ñ»Ýù³ÛÇÝ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý §»ñÏáõ ³ãùÇ¦ ëÏ½µáõÝùÝ` Ç ¹»Ùë å»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÝ` Çñ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ¨ Ùï³íáñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñáí, 
áñï»Õ í³ñã³ñ³ñ³Ï³ÝÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ  ÷áË³ñÇÝíáõÙ ¿ Ùï³íáñáí: ²Ûëï»Õ ¿É 
³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñáõÙ Ýáñ Ù³ñ¹áõ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨, ³Û¹ Ñ»ÝùÇ íñ³, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÝóÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
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³ëí³ÍÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ç 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá Ñá·¨áñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, 
ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ÇÝãÁ å»ïù ¿ µËÇ ³½·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ 
³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ»ÝùÇó, áñï»Õ áñå»ë ½³ñ·³óÙ³Ý ûµÛ»Ïï ¨, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ¹ñ³ Çñ³·áñÍáÕ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ Ù³ñ¹Ý` Çñ Ùï³Í»Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ áõ ÏñÃí³ÍáõÃÛ³Ùµ, áñå»ë ß³ñÅÇã áõÅª ·Çï»ÉÇùÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
½³ñ·³óáõÙÁ: 
16. ÐÇÙÝ³íáñ»Éáí ³½·Ç ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ  
Ó¨³íáñÙ³Ý Ññ³ï³åáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ, Ï³ñ¨áñí»É ¿ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ³¹³ÏáõÙ, ÇÝãÝ ¿É Ñ»Ýó å³ÛÙ³Ý³íáñ»É ¿ Ñ»ï¨Û³É 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ. 
-Ñá·¨áñ-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·` áõÕÕí³Í ³½·³ÛÇÝ 
Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý áõ ÇÝùÝ³ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³-
Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç ¹»ñÇ ·Çï³ÏóÙ³ÝÁ,  
-Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ-å»ïáõÃÛáõÝ  
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·` áõÕÕí³Í Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý  Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ ¨, ¹ñ³Ýáí 
ÇëÏ, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ,     
-Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý  »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·` 
áõÕÕí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 
ï³ñ³Ýç³ïÙ³ÝÁ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç ¹³ñ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É 
³½·³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý 
Éáõñç Ñ»Ýù, ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ ³½·³ÛÇÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 
¨ ¹ñ³Ýó  Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÝ ¿É ³í»ÉÇ 
×ßÙ³ñÇï ¿ ¹³éÝáõÙ ¹³ñ»ñÇ ËáñùÇó` é³óÇáÝ³ÉÇ áõ Çé³óÇáÝ³ÉÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
å³Ûù³ñÇ ×³Ý³å³ñÑáí, ëñµ³·ñí³Í ¨ Ñ³çáñ¹ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóí³Í 
ÙÝ³ÛáõÝÇ Ý»ñùá: ²Ûëï»Õ Éáõñç ³Ý»ÉÇùÝ»ñ áõÝ»Ý ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ:  
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОБЩЕСТВЕННО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ И 
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ ИХ РЕШЕНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ 

 
Автореферат диссертации на соискание ученой степени доктора экономических 

наук по специальности: 08.00.02 - "Экономика, управление хозяйством и его отраслямии". 
Защита диссертации состоится 02 июля 2013 года в 13.30 на заседании Специа-

лизированного совета 015 по экономике, действующего в Ереванском Государственом 
Университете, по адресу 0009, Ереван, ул. Абовяна 52. 

 
Резюме 

Диссертация посвящена современным проблемам общественно-экономического 
развития. Особую важность приобрели задачи эффективного использования  
общественно-экономического потенциала как гарантии качественно нового прогресса.  

Основные результаты и научная новизна диссертации сводятся к следующему: 
1. В процессе исследования тенденций экономического развития переходных стран, в 
том числе Армении, выявлены особенности экономического роста и предкризисного 
развития. Кризис, в сущности, был результатом неолиберальных бурных глобальных 
развитий.  
2. Рассматривая кризис как исключительную возможность качественно нового 
прогресса, в работе обосновалась необходимость выявления относительных 
преимуществ стран и их эффективного использования.  
3. Современное, довольно сложное, посткризисное развитие привело к осознанию 
необходимости поиска новых путей для дальнейшего развития страны, которые 
способствуют модернизации экономики и ее прогрессивного развития, основанного на 
новом ресурсном потенциале, новых подходах и принципах. Для достижения 
вышепоставленной цели необходимо такое взаимодействие рынка и государства, где 
государственное регулирование станет важнейшим приоритетом экономической 
политики.   
4. На основе качественно нового развития, актуальным становится роль общества, а 
также эффективное взаимодействие государства и общества как обязательная 
предпосылка стратегического развития.  
5. Существует тесная связь между этапами модернизации развития и экономической 
политикой. С этой точки зрения интересна теория этапов экономического роста У. Ростоу, 
согласно которой переход с одного этапа развития на другой происходит путем 
мобилизации и совершенствования национального потенциала.   
6. Обосновывая важность модернизации национальной идеологической основы в 
условиях современного передвижения общественно-экономического развития,  в 
диссертации аргументируется переход к политике мобилизационной экономики в 
Армении как залог максимального выявления и реализации национального 
инвестиционного потенциала.  
7.  Общественно-экономический потенциал представлен как совокупность 
нематериальных и материальных ресурсов, где важное значение имеют как духовная 
жизнь человека, система ценностей и идеологическая основа нации, 
самоорганизационные способности общества, так и образование, инфраструктура и 
институциональная основа, финансовые и природные ресурсы. 
8. Путем многосторонней оценки составляющих общественно-экономического 
потенциала, представлена их роль в формировании национального инвестиционного 
потенциала,  также определены основные приоритеты развития нашей страны, 
рассматривая развитие человеческого потенциала, науки и культуры как базовые.  
9. Принимая во внимание тот факт, что основные импульсы развития, возникающие в 
культуре, в долгосрочный период подвергаясь изменениям, воздействуют на 
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национальное мышление и преобразовывают общественно-экономическую систему, 
oбоснованы роль и значение капитала совокупной культуры как аксиального 
составляющего стратегии развития нации. 
10. Рассматривая концепты развития У. Ростоу в контексте нынешних общественно-
экономических условий, выявлена тождественность четвертого этапа Ростоу (этап 
высокого массового потребления) с последним предкризисным этапом, где 
беспрецедентный рост потребления стал основным стимулом развития, а 
несбалансированное развитие доходов и расходов – его последствием и причиной 
кризиса.  Последний этап Ростоу (этап поиска качества жизни, где на первый план 
выдвигается духовное, моральное, культурное, интеллектуальное развитие человека) 
отождестляется с нынешним посткризисным этапом, где задача общественного развития 
духовных приоритетов – культуры, науки и человеческих ресурсов – становится исходным 
для изменения качества жизни  и прогрессивного развития. 
11. Таким образом, развитие общества, происходящее на основе экономического 
развития и обеспечивающее разнородные качественные переходы, наконец достигает 
нового этапа поиска качества жизни, где на первый план выдвигается не экономический 
фактор, а духовно-культурное и интеллектуальное развитие человека и общества.  
12. Рассматривая общественно-экономическое развитие как непрерывный 
трансформационный процесс, а также принимая, что решения трансформационных задач 
непосредственно зависят, с одной стороны, от преодоления внутреннего сопротивления 
трансформируемого объекта, с другой стороны, от соответствующих коррекций в 
трансформационных процессах, в работе приобрели важность исследование отношений 
рационального и иррационального в контексте общественно-экономических процессов. 
Здесь важно не отрицание иррационального, а обеспечение приоритетного воздействия 
рационального. 
13. Рассматривая общественное развитие как исходное для общественно-экономического 
развития, важным становится выделение концептуальных характеристик долгосрочного 
национального развития, в частности, приоритет интересов индивида над общественным 
интересом, общественное согласие, эффективное сотрудничество политических и 
экономических систем на основе принципов демократии, законности и прозрачности.  
14. В условиях общественно-экономических трансформаций особую важность 
приобретают переходные методы и механизмы. Здесь первостепенным становится роль 
концепции национального управления, где базовым является принцип управления «два 
глаза» в лице государства и общества. С этой точки зрения большое значение 
приобретает управленческая культура с административным и интеллектуальным 
составляющими, где административная составляющая постепенно заменяется 
интеллектуальным. Дается обоснование тому, что национальный концепт управления в 
Армении должен быть социально-культурным, основанным на национальной культурно-
идеологической системе, где в качестве объекта развития и одновременно реализатора 
данного концепта выступит образованный человек, способный мыслить, а в качестве 
движущей силы – непрерывное развитие науки. 
15. Принимая во внимание важность вопроса совокупной структуры самоорганизации 
нации, дается обоснование необходимости структурных изменений в форме следующих 
подсистемных структур: 
подсистема духовно-культурного развития, направленная на формирование 
национального мышления и самоидентификации, а также сознания роли нашего народа в 
человеческой цивилизации;    
подсистема обеспечения общественного взаимопонимания и общественно-
государственного сотдрудничества, нацеленная на вовлечение общества в процессе 
принятия управленческих решений и таким образом повышение эффективности этих 
процессов; 
подсистема общественно-экономического стратегического развития, направленная на 
отъединение стратегических и текущих управленческих уровней.  
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RESUME 
The dissertation is devoted to the modern problems of social economic development. The tasks of 
the effective usage of social economic potential as a guarantee of qualitatively new progress have 
assumed particular importance.  
The main results and scientific novelty of the work bring forth as follows:  

1. While analyzing the trends of economic development in transition countries, including 
Armenia, the peculiarities of economic growth and pre-crisis development are revealed.  Crisis, in 
effect, was the result of neoliberal turbulent global development.  

2. Considering crisis as a unique opportunity of qualitatively new progress in conformity 
with new initial conditions, the necessity of revealing relative advantages of countries and their 
effective usage is settled down in the paper.  

3. Modern, rather complex post crisis development has brought to the acknowledgement of 
the necessity to search new ways for further development of the country, which contributes to 
economic modernization and its progressive development, based on new resource material, new 
approaches and principles. For achieving the above-mentioned aim it is necessary to have such an 
interaction between the state and the market, where state regulation will become the most important 
priority of economic policy.  
4. On the basis of qualitatively new development the role of the society becomes actual. The 
effective interaction of the state and the society as an obligatory precondition also becomes 
essential.  
5. There exists tight connection between the phases of development modernization and economic 
policy. From this point of view, the theory of phases of economic growth by W. Rostow becomes 
interesting. According to it, the transition from one phase to another takes place through 
mobilization and improving national potential.   
6. Justifying the importance of modernization of national ideological basis under the circumstances 
of modern movement of social economic development, the dissertation paper presents the necessity 
of the transition to the mobilized economics as a guarantee of maximal revelation and realization of 
national investment potential is grounded.  
7.  Social economic potential is presented as a totality of non-material and material resources, 
where both spiritual human life, the system of values, ideological basis of a nation, self 
organizational abilities of the society and education, infrastructure, institutional basis, financial and 
natural resources are of considerable significance. 
8. With the help of multilateral evaluation of constituent parts of social economic potential, their 
role in the formation of national investment potential is introduced; basic priorities of the 
development of our country are defined, considering the development of human potential, 
knowledge and culture as fundamental.   
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9. Taking into account the fact that main impulses of the development, appearing in culture and 
undergoing changes during long-term period, influence national mentality and transform social 
economic system, the role and significance of the combined culture capital as an axial constituent 
of the strategy are justified.  
10. Considering development concepts by W. Rostow within the framework of current social 
economic conditions, the work exposes the identity of Rostou’s forth phase (the phase of high mass 
consumption) with the last pre-crisis phase where unprecedented growth of consumption was the 
principal stimulus of development, and the unbalanced development of income and expenses 
became its consequence and the cause of the crisis. Rostou’s last phase (the phase of searching the 
quality of life, where spiritual, moral, cultural and intellectual human development are highlighted) 
is identified with the present post-crisis phase, where the task of social development of spiritual 
priorities - culture, knowledge and human resource – becomes starting for changing the quality of 
life and progressive development.     
11. So, the development of the society, occurring on the basis of economic development and 
providing diverse qualitative transitions, at last reaches a new phase of searching the quality of life 
where spiritual cultural and intellectual development of man and the society but not the economic 
factor is put in the forefront. 
12. Considering social economic development as a continuous transformational process as well as 
admitting that solutions to transformational tasks directly depend on overcoming internal resistance 
of a transformed object on the one hand and on corresponding corrections in transformational 
processes on the other hand, the scrutiny of the relationship of rational and irrational gains 
importance in the scope of social economic processes. Here, it is important not to deny the 
irrational but to provide dominating influence of the rational.    
13. Considering social development as initial for social economic development, marking out of 
conceptual characteristics of long-term national development assumes great importance, 
particularly the priority of individual interest over social interest, social consent, and effective 
cooperation of political and economic systems on the basis of the principles of democracy, 
legitimacy and transparency.    
14. Under conditions of social economic transformations, transition methods and mechanisms 
obtain particular importance. The role of the concept of national governance, where the principle of 
“two eye” management in the face of the state and the society is fundamental, becomes of 
paramount importance. From this point of view, the managerial culture with administrative and 
intellectual constituents, where the administrative constituent is gradually substituted by the 
intellectual one, takes on special significance. It is justified that the concept of national governance 
in Armenia should be social and cultural, based on the national cultural ideological system, where 
an educated man, with his thinking ability, comes forward as an object of development and 
simultaneously as an implementator of the presented concept and the continuous development of 
knowledge is advanced as a motive power. 
15. Taking into account the significance of the question of nation’s self-organization combined 
structure, the necessity of structural changes in the form of the following subsystem structures is 
grounded: 
subsystem of cultural and spiritual development, aimed at forming national thinking and self-
identification as well as at acknowledging the role of our nation in human civilization; 
subsystem of provision of social understanding and society – state cooperation, aimed at involving 
the society in the process of making administrative decisions and correspondingly at increasing the 
effectiveness of these processes; 
subsystem of social economic strategic development, aimed at detaching strategic and current 
administrative level.  
 


