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ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒ ԹՅԱՆ ԸՆԴՀԱՆՈՒ Ր  ԲՆՈՒ ԹԱԳԻՐԸ  
Հ ետազոտու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ո ւ նը ։  ժ ամ անակ ակ ի ց  

աշ խար հ ո ւ մ  տնտե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  
բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  դ ե ֆի ց ի տի  ֆի ն ան ս ավ ո ր մ ան  և  պե տակ ան  պար տք ի  
կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն  է ։  Ան ց յ ալ  դ ար ի  ս կ զ բ ն ե ր ի ց  ար դ ե ն  
զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ս կ ս վ ե ց ի ն  ձ և ավ ո ր վ ե լ  պար տք այ ի ն  
պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք , պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ճ գ ն աժ ամ այ ի ն  
ե ր և ո ւ յ թն ե ր ի հ ե տև ան ք ն ե ր ի  վ ե ր աց մ ան , մ աս ն ավ ո ր ապե ս , տնտե ս ակ ան  
ան կ մ ան  և  հ ատկ ապե ս  ս ո ց ի ալ ակ ան  ան հ ե տաձ գ ե լ ի  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  
հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  հ այ թայ թմ ամ բ , հ աս ն ո ւ մ  է ի ն  ծ այ ր ահ ե ղ  
մ ե ծ , ի ս կ  ե ր բ ե մ ն  ն ո ւ յ ն ի ս կ  ան կ առ ավ ար ե լ ի  չ ափե ր ի ։  Ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ , 
ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ո ւ մ  բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  դ ե ֆի ց ի տի , հ ե տև աբ ար  ն աև  պե տակ ան  
պար տք ի  ծ ավ ալ ն ե ր ի  մ ե ծ աց մ ան ը  զ ո ւ գ ահ ե ռ , դ ր ան ց  ս պաս ար կ մ ան  հ ե տ 
կ ապվ ած  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ ք ի ն  ծ ագ ո ւ մ  է ի ն  ս ո ց ի ալ ակ ան  
զ ար գ աց մ ան ը  խո չ ը ն դ ո տո ղ  այ լ  խն դ ի ր ն ե ր ։  

Պե տակ ան  պար տք ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ար ց ե ր ն  ավ ե լ ի  ե ն  ս ր վ ո ւ մ  ն ե ր կ ա 
ժ ամ անակ ն ե ր ո ւ մ , ե ր բ  բ ազ մ աթի վ  ե ր կ ր ն ե ր  հ ր աժ ար վ ե լ ո վ  կ առ ավ ար մ ան  
ն ախկ ի ն  մ ո դ ե լ ի ց  դ ե ռ և ս  գ տն վ ո ւ մ  ե ն  շ ո ւ կ այ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
ձ և ավ ո ր մ ան  փո ւ լ ո ւ մ  և  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  խի ս տ ս ահ մ ան ափակ  ֆի ն ան ս ակ ան  
ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ ։  Նե ր կ այ ո ւ մ ս  պար տք ի  ս պաս ար կ մ ան  հ ե տ 
խն դ ի ր ն ե ր  ո ւ ն ե ն  ո չ  մ ի այ ն  զ ար գ աց ո ղ , այ և  զ ար գ աց ած  շ ատ ե ր կ ր ն ե ր , 
ի ն չ պի ս ի ք ն  ե ն ՝  Հ ո ւ ն աս տան ը , Ի ս պան ի ան , Պո ր տո ւ գ ալ ի ան , Ի ս լ ան դ ի ան , 
Իտալ ի ան , Ի ռ լ ան դ ի ան , Կի պր ո ս ը , Մե ր ձ բ ալ թ յ ան  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ։  
Պար տք ի  կ առ ավ ար մ ան  խն դ ի ր ն ե ր  ո ւ ն ե ն  ն աև  այ ն պի ս ի  գ ե ր  հ զ ո ր  
տե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք ն  ե ն  ԱՄՆ -ը , Ճապո ն ի ան  և  Գ ե ր մ ան ի ան ։  Ավ ե լ ի ն , 
կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  հ ե ռ ան կ ար ո ւ մ  տե ղ ի  կ ո ւ ն ե ն ա 
ար տաք ի ն  պար տք ի  բ ե ռ ի  տակ  հ այ տն վ ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  թվ ի  ավ ե լ աց ո ւ մ ։  

Ե լ ն ե լ ո վ  ս տե ղ ծ վ ած  ֆի ն ան ս ակ ան  բ ար դ  ի ր ավ ի ճ ակ ի ց  պար տք այ ի ն  
ճ գ ն աժ ամ ի ց  դ ո ւ ր ս  գ ալ ո ւ  ն պատակ ո վ  Ե վ ր ո մ ի ո ւ թ յ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի ջ և  
կ ն ք վ ե լ  է  հ ամ աձ այ ն ագ ի ր , ը ս տ ո ր ի  ն ախատե ս վ ո ւ մ  է  ազ գ այ ի ն  բ յ ո ւ ջ ե ն ե ր ի  
ն կ ատմ ամ բ  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ւ ժ ե ղ աց ո ւ մ  և  առ ավ ե լ  խի ս տ 
պատժ ամ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ս ահ մ ան ո ւ մ ։  Մաս ն ագ ե տն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ո վ  ան գ ամ  այ դ  
հ ամ աձ այ ն ագ ի ր ը  չ ի  կ ար ո ղ  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  ե ր աշ խավ ո ր ե լ  ֆի ն ան ս ակ ան  
կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  ճ գ ն աժ ամ ի ց  հ ե տո  
հ ամ աշ խար հ այ ի ն  տնտե ս ո ւ թ յ ան  վ ե ր ակ ան գ ն ո ւ մ ն  ը ն թան ո ւ մ  է  դ ան դ աղ  
տե մ պե ր ո վ , բ ավ ակ անաչ ափ վ տան գ ավ ո ր , ի ս կ  ե ր բ ե մ ն  ան կ առ ավ ար ե լ ի  
ռ ի ս կ ե ր ի  ո ւ ղ ե կ ց ո ւ թ յ ամ բ ։  Նմ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ  պար տք այ ի ն  բ ե ռ ի  
բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ն , ի ր  հ ե ր թի ն , է ակ ան ո ր ե ն  ս ահ մ անափակ ո ւ մ  է  պե տակ ան  
մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ն ե ր ը , չ ի  խթան ո ւ մ  հ ամ ախառ ն  պահ ան ջ ար կ ի  աճ ը , չ ի  
հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  տնտե ս ակ ան  աշ խո ւ ժ աց մ ան  և  այ լ ն ։  

Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ե ռ և ս  գ տն վ ե լ ո վ  ճ գ ն աժ ամ ի  
ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  տակ  ո ւ ն ի  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  դ ե ֆի ց ի տի  ս պաս ար կ մ ան  և  
պե տակ ան  պար տք ի  կ առ ավար մ ան  հ ե տ կ ապվ ած  լ ո ւ ր ջ  
խն դ ի ր ն ե ր ։ Ճգ ն աժ ամ այ ի ն  տար ո ւ մ  մ ի այ ն  հ ար կ այ ի ն  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  
կ ան խատե ս վ ած  մ ակ ար դ ակ ը  թե ր ակ ատար վ ե ց  ավ ե լ ի  ք ան  200 մ լ ր դ  դ ր ամ ո վ ։  
Ար տաք ի ն  պահ ո ւ ս տն ե ր ի  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  մ ակ ար դ ակ ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  
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Հ Հ  կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ը  ս տի պվ ած  ե ղ ավ  ն ե ր գ ր ավ ե լ  մ ե ծ ած ավ ալ  փո խառ ո ւ  
մ ի ջ ո ց ն ե ր ։  Ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  Հ Հ  ար տաք ի ն  պար տք ը  այ դ  տար ո ւ մ  
կ ր կ ն ապատկ վ ե ց , ի ն չ ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է ր  բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  
դ ե ֆի ց ի տի  ան ն ախադ ե պ աճ ո վ ։  Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , այ ս  ե ր և ո ւ յ թը  շ ար ո ւ ն ակ վ ո ւ մ  է  
առ այ ս օ ր ։  

Պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  և  տնտե ս ակ ան  վ ե ր ակ ան գ մ ան  
դ ան դ աղ  տե մ պե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  առ աջ ի կ այ ո ւ մ  և ս  Հ այ աս տան ո ւ մ  
կ շ ար ո ւ ն ակ վ ե ն  դ ր ս և ո ր վ ե լ  փո խառ ո ւ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ծ ավ ալ ի  
մ ե ծ աց մ ան մ ի տո ւ մ ն ե ր , ի ն չ ն , ան շ ո ւ շ տ, չ ի  կ ար ո ղ  բ աց աս ակ ան  
ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ն ալ  պե տակ ան  պար տք ի  կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  վ ր ա։  Այ ս օ ր  
ար դ ե ն  փո խվ ած  է  պե տակ ան  ար տաք ի ն  պար տք ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը , ք ան ի  ո ր  
է ակ ան ո ր ե ն  փո ք ր աց ե լ  է  ի ն չ պե ս  ար տո ն յ ալ  պայ մ ան ն ե ր ո վ  տր ամ ադ ր վ ած  
վ ար կ ե ր ի , այ ն պե ս  է լ  դ ր ան ց  լ ո ղ աց ո ղ  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ո վ  մ աս ի  
տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը ։  Այ ս  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ան կ աս կ ած , ան հ ր աժ ե շ տ ե ն  
պե տակ ան  պար տք ի  կ առ ավ ար մ ան  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  և  դ ր ա ս պաս ար կ մ ան  
ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  հ ամ ալ ի ր  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր , ո ւ ղ ղ վ ած  պե տակ ան  
ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  մ ե ծ աց մ ան ը , կ ե ն տր ո ն աց վ ած  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ռ աց ի ո ն ալ  
օ գ տագ ո ր ծ մ ան ը , բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  դ ե ֆի ց ի տի  ծ ավ ալ ն ե ր ի  զ ս պմ ան ը , 
ֆի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը  և  այ լ ն ։  
Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն վ ի ր վ ած  է  ն շ վ ած  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի  
ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ը  և  դ ր ան ց  լ ո ւ ծ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  
մ շ ակ մ ան ը ։  Այ ս  հ ան գ ամ ան ք ո վ  է լ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  
թե մ այ ի  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  կ ատար մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  

Հ ետազոտու թյ ան նպատակը  և  խնդիրները ։ Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  
հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  Հ Հ  պե տակ ան  պար տք ի  կ առ ավար մ ան  
կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան ը , բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  ծ ախս ե ր ի  ռ աց ի ո ն ալ ի զ աց մ ան ը  և  
հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ֆի ն ան ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  
բ ար ձ ր աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  և  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
մ շ ակ ո ւ մ ն  է , ո ր ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  աշ խատան ք ո ւ մ  դ ր վ ե լ  և  լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  
հ ե տև յ ալ  խն դ ի ր ն ե ր ը ․ 

 բ աց ահ այ տե լ  պե տակ ան  պար տք ի  առ աջ աց մ ան  պատճ առ ն ե ր ը  և  
ֆի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը , դ ի տար կ ե լ  այ դ  առ ո ւ մ ո վ Հ այ աս տան ի  
Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան ը  բ ն ո ր ո շ ո ղ  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

 ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  պե տակ ան  պար տք ի  կ առ ավ ար մ ան  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  
փո ր ձ ը  և  գ ն ահ ատե լ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  դ ր ա ն ե ր դ ր մ ան  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ,  

 վ ե ր  հ ան ե լ  պար տք ի  ս պաս ար կ մ ան  հ ե տ կ ապվ ած  ռ ի ս կ ե ր ը  և  կ ատար ե լ  
այ դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  հ ն ար ավ ո ր  զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ի  կ անխատե ս ո ւ մ , 

 հ ե տազ ո տե լ  պե տակ ան  պար տք ի  և  մ ակ ր ո տն տե ս ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  
կ ապը ,ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  դ ր ան ց  փո խկ ապակ ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  
փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , 

 վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  պե տակ ան  պար տք ի  ձ և ավ ո ր մ ան հ ե տագ ի ծ ը  և  
բ աց ահ այ տե լ  դ ր ա ս պաս ար կ մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը , 

 գ ն ահ ատե լ  կ ե ն ս աթո շ ակ այ ի ն  ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  և  Հ Հ  
պե տակ ան  ս ո ց ի ալ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  
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հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  պե տակ ան  պար տք ի  ս պաս ար կ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ , 
 առ աջ ար կ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  կ յ ան ք ի  ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր  և  մ շ ակ ե լ  այ դ մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  պար տք ի  ս պաս ար կ մ ան  
ն պատակ ո վ  օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո ւ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր , 

 մ շ ակ ե լ  Հ Հ  ֆի ն ան ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  
բ ար ձ ր աց մ ան  և  ֆի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  
զ ար գ աց մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ։  

Հ ետազոտու թյ ան  օ բ յ եկտը  և  առարկան։  Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տը  
Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  պե տակ ան  պար տք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  
ս պաս ար կ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թաց ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , առ ար կ ան ՝  Հ Հ  
պե տակ ան  պար տք ի  կ առ ավ ար մ ան  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը ։  

Հ ետազոտու թյ ան  տեսական, տեղեկատվական  և  մեթոդական հիմքերը ։  
Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  տե ս ակ ան  և  մ ե թո դ աբ ան ակ ան  հ ի մ ք  ե ն  
հ ան դ ի ս աց ե լ  տնտե ս ագ ի տո ւ թ յ ան  տե ս ո ւ թ յ ան  դ աս ակ ան  
աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ան ց ո ւ մ այ ի ն  տնտե ս ո ւ թ յ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  
ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , տնտե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  
ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան , այ դ  թվ ո ւ մ  պե տակ ան  պար տք ի  
կ առ ավ ար մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած  հ այ ր ե ն ակ ան  և  
ար տաս ահ մ ան յ ան  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ը ։  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ամ ար  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ի մ ք  ե ն  հ ան դ ի ս աց ե լ  Հ Հ  
օ ր ե ն ք ն ե ր ն  ո ւ  այ լ  ի ր ավ ակ ան  ակ տե ր ը , Հ Հ  ֆի ն ան ս ն ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ան , 
Ազ գ այ ի ն  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  ծ առ այ ո ւ թ յ ան , Կե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի , Ար ժ ո ւ յ թի  
մ ի ջ ազ գ այ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ամ ի , Հ ամ աշ խար հ այ ի ն  բ ան կ ի , ի ն չ պե ս  ն աև  պե տակ ան  
պար տք ի  ս պաս ար կ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թաց ի  հ ամ ար  պատաս խանատո ւ  այ լ  
կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  պաշ տո ն ակ ան  ն յ ո ւ թե ր ն  ո ւ  տվ յ ալ ն ե ր ը ։  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն թաց ք ո ւ մ  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  տնտե ս ավ ի ճ ակ ագ ր ակ ան , 
հ ամ ե մ ատակ ան , հ ամ ակ ար գ այ ի ն  և  գ ո ր ծ ո ն այ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  
մ ե թո դ ն ե ր ը ։  

Հ ետազոտու թյ ան գիտական նորու յ թը ։ Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  
կ ատար վ ած  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  առ աջ ար կ վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թը  
կ այ ան ո ւ մ  է  հ ե տև յ ալ ո ւ մ ․ 

 ն ե ր ք ի ն  ֆի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը  մ ո բ ի լ աց ն ե լ ո ւ  և  Հ Հ  ս ո ց ի ալ -
տնտե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  առ աջ ար կ վ ե լ  է  պե տակ ան  
ծ ախս այ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  ո ւ  
բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  դ ե ֆի ց ի տի  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  չ ափե ր ի  ո ր ո շ մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , 

 ար տաք ի ն  պար տք ի  ս պաս ար կ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թաց ի  հ ս տակ ո ւ թ յ ան  և  
թափան ց ի կ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  ն պատակ ո վ  առ աջ ար կ վ ե լ  է  Հ Հ  
է ն ե ր գ ահ ամ ակ ար գ ի , ջ ր այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի , վ ճ ար ո վ ի  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
մ ատո ւ ց ո ղ  և  շ ահ ո ւ թաբ ե ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ո ղ  
ե ն թակ առ ո ւ ց վ ած ք այ ի ն  այ լ  ո լ ո ր տն ե ր ի  շ ահ ո ւ յ թն ե ր ի ց  ս ահ մ ան վ ած  
կ ար գ ո վ  կ ատար ե լ  մ աս հ ան ո ւ մ ն ե ր կ ամ փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ ն ե ր , ամ ր ագ ր ե լ ո վ  
դ ր ան ք   ամ ե ն ամ յ ա պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  մ աս ի ն  օ ր ե ն ք ո ւ մ , 

 առ աջ ար կ վ ե լ  է հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ յ ան ք ի  ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  
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հ ամ ակ ար գ  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  և  դ ր ան ո ւ մ  առ կ ա մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  պե տակ ան  
պար տատո մ ս ե ր ի  հ ե տ զ ո ւ գ ակ ց վ ած ո ր պե ս  Հ Հ  ն ե ր ք ի ն  պար տք ի  
ֆի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր  օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո ւ հ ամ ալ ի ր  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր , 

 Հ Հ  պե տակ ան  պար տք ի  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  
բ ար ձ ր աց մ ան  ն պատակ ո վ  մ շ ակ վ ե լ  ե ն  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ֆի ն ան ս ակ ան  
հ ամ ակ ար գ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր , ո ւ ղ ղ վ ած  դ ր ա 
հ ամ ալ ի ր ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի  բ ար ձ ր աց մ ան ը , կ ի ր առ վ ո ղ  ֆի ն ան ս ակ ան  
գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  ար դ ի ակ ան աց մ ան ը , ֆի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  
ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը  և  ե ր կ ր ո ւ մ «Ֆի ն ան ս ակ ան  
ճ ար տար ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն » մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ն ե ր դ ր մ ան ը ։  

Հ ետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  գիտագործնական  
նշ անակու թյ ու նը ։  Պե տակ ան  պար տք ի  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թյ ան  
բ ար ձ ր աց մ ան  և  դ ր ա ս պաս ար կ մ ան  հ ե տ կ ապված  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  
վ ե ր աբ ե ր յ ալ  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած  
ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  մ շ ակ վ ած  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  
տե ս ակ ան  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  կ ար ո ղ  ե ն  ի ր ակ ան  հ ի մ ք  
հ ան դ ի ս ան ալ  պար տք այ ի ն  պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  և  
ֆի ն ան ս ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ո ւ  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  պե տակ ան  
ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  և  ի ր ակ ան աց մ ան  ժ ամ անակ ։  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  Հ Հ  
ֆի ն ան ս ն ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ան , Հ Հ  ազ գ այ ի ն  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  
ծ առ այ ո ւ թ յ ան , Հ Հ  օ ր ե ն ս դ ի ր  և  գ ո ր ծ ադ ի ր  ի շ խան ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  
հ ամ ապատաս խան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր  
ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար ։  Դր ան ք  կ ար ո ղ  ե ն  ն աև  օ գ տակ ար  լ ի ն ե լ  պե տակ ան  
պար տք ի  կ առ ավ ար մ ամ բ  զ բ աղ վ ո ղ  տնտե ս ագ ե տ-գ ի տն ակ ան ն ե ր ի , 
աս պի ր ան տն ե ր ի  և  ո ւ ս ան ո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար ։  

Հ ետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և  
հրապարակու մները ։ Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , առ ան ձ ի ն  
ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  տե ս ակ ան  դ ր ո ւ յ թն ե ր ը  ն ե ր կ այ աց վ ե լ  և  
ք ն ն ար կ վ ե լ  ե ն  Ե ր և ան ի  պե տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  Տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան  
ֆակ ո ւ լ տե տի  գ ի տակ ան  ն ս տաշ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ , «Ֆի ն ան ս ահ աշ վ այ ի ն » 
ամ բ ի ո ն ո ւ մ  և  Հ Հ  ԳԱԱ  Մ․Ք ո թան յ ան ի  ան վ ան  տնտե ս ագ ի տո ւ թյ ան  
ի ն ս տի տո ւ տո ւ մ ։  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  դ ր ո ւ յ թն ե ր ը , գ ո ր ծ ն ակ ան  
ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  կ ատար վ ած  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ր ապար ակ վ ած  ե ն  
հ ե ղ ի ն ակ ի  հ ի ն գ  գ ի տակ ան  հ ո դ վ ած ն ե ր ո ւ մ ։  

Աշ խատանքիծավալ ըևկառու ցվածքը . 
Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան կ առ ո ւ ց վ ած ք ը և բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը պայ մ ան ավ ո ր վ ած է Հ
Հ պե տակ անպար տք ի ս պաս ար կ մ ան և կ առ ավ ար մ ան ն ե ր կ ահ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ո վ և ա
ռ աջ ի կ ամ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ո վ ։ Աշ խատան ք ը կ ազ մ վ ած է ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 
ե ր ե ք գ լ ո ւ խն ե ր ի ց , ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 
օ գ տագ ո ր ծ վ ած գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան ց ան կ ի ց ։ Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը կ ազ մ վ ած է 155է
ջ ի ց ` ն ե ր առ յ ալ օ գ տագ ո ր ծ վ ած գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան ց ան կ ը ։  

 

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒ ԹՅԱՆՀԻՄՆԱԿԱՆԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒ ԹՅՈՒ ՆԸ 
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Նե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ է թե մ այ ի ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 
ն ե ր կ այ աց վ ե լ  ե ն հ ե տազ ո տո ւ թյ ան ն պատակ ը և խն դ ի ր ն ե ր ը , 
ս տաց վ ած ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի գ ի տագ ո ր ծ ն ակ ան ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
և գ ի տակ ան ն ո ր ո ւ յ թը ։  

Ատենախոսու թյ անառաջ ին` 
«Պետականպարտքիկառավարմանտեսականևմեթոդաբանականհիմքերը»,գ լ խո
ւ մ  ք ն ն ար կ վ ե լ  ե ն Պե տակ ան պար տք ի առ աջ աց մ ան հ ն ար ավ ո ր  
պատճ առ ն ե ր ը և ֆի ն ան ս ավ ո ր մ ան աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը , ն ե ր կ այ աց վ ե լ  
ե ն պար տք ի տն տե ս ագ ի տակ ան բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը և կ առ ավ ար մ ան մ ի ջ ազ գ այ ի
ն փո ր ձ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  դ ր ա 
ս պաս ար կ մ ան հ ե տկ ապվ ած ռ ի ս կ ե ր ի ն դ ի մ ակ այ ե լ ո ւ խն դ ի ր ն ե ր ը ։  

Յո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ե ր կ ր ի ս ո ց ի ալ -տնտե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան , ի ն չ պե ս  
ն աև դ ր ամ աշ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան և  ֆի ն ան ս ակ ան  
հ ամ ակ ար գ ի բ ն ակ ան ո ն գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան հ ամ ար կ ար և ո ր ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ
ն ի ֆի ն ան ս ակ ան մ ի ջ ո ց ն ե ր ի մ ո բ ի լ ի զ աց մ ան և բ աշ խմ ան գ ո ր ծ առ ո ւ յ թը ։ Ակ ն հ
այ տէ , ո ր վ ե ր ջ ի ն ի ս հ ե տկ ապվ ած հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  
կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն պե տո ւ թյ ան կ ո ղ մ ի ց , ի ս կ  կ ե ն տր ո ն աց վ ած  ֆի ն ան ս ակ ան  
ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  առ ո ւ մ ո վ  
այ ն ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ է ե ր կ ր ի բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն հ ամ ակ ար գ ի մ ի ջ ո ց ո վ ։ Բ յ ո ւ ջ ե ն ե
ր ի ձ և ավ ո ր մ ան գ ո ր ծ ը ն թաց ո ւ մ բ աց առ ի կ կ ար և ո ր ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն է ձ ե ռ ք բ ե ր
ո ւ մ հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած ո ւ թ յ ան ս կ զ բ ո ւ ն ք ը , 
ը ս տո ր ի դ ր ան ց ե կ ամ ո ւ տն ե ր ը և ծ ախս ե ր ը չ պե տք է գ ե ր ազ ան ց  ե ն  
մ ի մ յ ան ց ։ Ծախս ե ր ի  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ ն  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի ն  
հ ան գ ե ց ն ո ւ մ է բ յ ո ւ ջ ե ի պակ աս ո ր դ ի  
(դ ե ֆի ց ի տի ),ո ր ի առ աջ աց մ ան պատճ առ կ ար ո ղ ե ն լ ի ն ե լ ար տադ ր ո ւ թ յ ան ան կ ո ւ մ
ը , տնտե ս ո ւ թ յ ան ս տվ ե ր այ ն ո ւ թ յ ան մ ակ ար դ ակ ը , 
ս ո ց ի ալ ակ անխն դ ի ր ն ե ր ը և այ լ ն ։ Բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն դ ե ֆի ց ի տի հ ամալ ր ո ւ մ ը փո խ
առ ո ւ մ ի ջ ո ց ն ե ր ի հ աշ վ ի ն , ան շ ո ւ շ տ, մ ե ծ աց ն ո ւ մ է պե տակ անպար տք ը , 
ի ս կ վ ե ր ջ ի ն ի ս ո չ ար դ յ ո ւ ն ավ ե տկ առ ավ ար ո ւ մ ը տն տե ս ո ւ թ յ ան զ ար գ աց մ ան վ ր
ակ ար ո ղ է թո ղ ն ե լ լ ո ւ ր ջ բ աց աս ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ։  

Կառ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  դ ե ֆի ց ի տը  
ֆի ն ան ս ավ ո ր ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  վ ար կ ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը ն ե ր ք ի ն շ ո ւ կ այ ի ց  
բ ար ձ ր աց ն ո ւ մ է  վ ար կ այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  հ ան դ ե պ պահ ան ջ ար կ ը , 
ի ն չ ն է լ ի ր հ ե ր թի ն հ ան գ ե ց ն ո ւ մ է տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի բ ար ձ ր աց մ ան ը և  
ամ բ ո ղ ջ ակ ան  պահ ան ջ ար կ ի  կ ր ճ ատմ ան ը , 
ք ան ի ո ր ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ ն վ ազ ո ւ մ է ս պառ ո ւ մ ը , ի ն չ ն  
է լ ի վ ե ր ջ ո հ ան գ ե ց ն ո ւ մ է տն տե ս ակ ան  ան կ մ ան ։  Մե ծ  դ ե ֆի ց ի տի  
պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ո ր պե ս  կ ան ո ն , տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ի ր ակ ան  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  
աճ , ի ն չ ի  հ ե տև ան ք ո վ  ծ ախս ո ւ մ ն ե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մ ը  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է «դ ո ւ ր ս  
մ ղ մ ան » ե ր և ո ւ յ թի ։ Հ ամ աձ այ ն  վ ե ր ջ ի ն ի ս  
տնտե ս ագ ի տակ ան բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան , ն մ ան  խթան վ ո ւ մ  է  օ տար ե ր կ ր յ ա 
կ ապի տալ ի  ն ե ր հ ո ս ք ը  դ ե պի  ե ր կ ի ր ։  Մյ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան  
տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի ց  ս տաց վ ո ղ  հ աս ո ւ յ թն , ի ր  հ ե ր թի ն , մ ե ղ մ աց ն ո ւ մ  է   
ի ր ակ ան  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ի  աճ ը  ե ր կ ր ո ւ մ ։  

Պե տակ ան  պար տք ի  ս պաս ար կ ո ւ մ ը , ս ո վ ո ր աբ ար , կ ապված  է  
ամ ե ն ատար բ ե ր  ռ ի ս կ ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ե տ։  Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , դ ր ան ք  կ ար ո ղ  ե ն  
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առ աջ ան ալ , կ ախվ ած  տվ յ ալ  ե ր կ ր ի ն  բ ն ո ր ո շ   
առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց և  առ կ ա պայ մ ան ն ե ր ի ց ։  Սակ այ ն  զ ար գ աց ո ղ  և  
աղ ք ատ ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ ար  ամ ե ն աբ ար դ  խն դ ի ր ը  վ ե ր աֆի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ռ ի ս կ ի  
կ առ ավ ար ո ւ մ ն  է ։  Ե ր բ  ֆի ն ան ս ակ ան  շ ո ւ կ ան  ան կ այ ո ւ ն  է  պար տք ի  
վ ե ր աֆի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ան ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  է ակ ան ո ր ե ն  
մ ե ծ աց ն ե լ  տնտե ս ակ ան  և  ֆի ն ան ս ակ ան  ց ն ց ո ւ մ ն ե ր ի  բ աց աս ակ ան  
հ ե տև ան ք ն ե ր ը ։  Այ ս տե ղ  հ ի մ ն ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  այ ն  է , թե  ի ն չ պե ս  
չ ափե լ  ծ ախս ե ր /ռ ի ս կ ե ր  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  Այ դ  առ ո ւ մ ո վ  
ո ր ո շ ակ ի ո ւ թ յ ան  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ է  բ աց ահ այ տե լ  տվ յ ալ  
ե ր կ ր ի  պե տակ ան  պար տք ի  կ առ ավար մ ան  հ ե տ կ ապվ ած  բ ո լ ո ր  հ ն ար ավ ո ր  
հ ի մ ն ակ ան  ռ ի ս կ ե ր ը  և  ե լ ն ե լ ո վ   պար տք ի  կ առ ավար ի չ ի  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց , 
պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ավ այ ր ի  
առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ շ ակ ե լ  դ ր ան ց  վ ե ր աց մ ան  կ ամ  զ ս պմ ան  
մ ե խան ի զ մ ն ե ր ։  

Գ ն ահ ատե լ ո վ ն շ վ ած ռ ի ս կ ե ր ը  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  ֆի ն ան ս ակ ան  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , մ աս ն ավ ո ր ապե ս , Ար ժ ո ւ յ թի  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  
հ ի մ ն ադ ր ամ ը  պար բ ե ր աբ ար վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ե ն  ե ն թար կ ո ւ մ  տար բ ե ր  
ե ր կ ր ն ե ր ի տն տե ս ակ ան աճ ի ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ն , ի ն չ ն  է լ , ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , 
հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  պե տակ ան  
պար տք ի  ս պաս ար կ մ ան  ժ ամ անակ  հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ 
մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  կ ի ր առ ե լ ո ւ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ ։  

Հ ար կ է ն շ ե լ , 
ո ր Հ այ աս տան ի Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ պե տակ անպար տք ի կ առ ավար մ ան ն կ ատմ
ամ բ  ան ց ած ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ դ ր ս և ո ր վ ե լ  
է մ ակ ե ր ե ս այ ի ն մ ո տե ց ո ւ մ ։ Ը ս տէ ո ւ թ յ ան , 
չ ե ն գ ն ահ ատվ ե լ հ ն ար ավ ո ր ռ ի ս կ ե ր ը և չ ե ն մ շ ակ վ ե լ դ ր ան ց զ ս պմ ան մ ե խան ի զ մ
ն ե ր , 
մ ի ն չ դ ե ռ հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան հ ամ ար մ ե ծ կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն կ ար ո ղ է ի ն ո ւ ն ե ն ալ
ի ն չ պե ս փո խար ժ ե ք ի , այ ն պե ս է լ վ ե ր աֆի ն ան ս ավ ո ր մ ան , 
ի ր աց վ ե լ ի ո ւ թ յ ան և գ ո ր ծ առ ն ակ ան ռ ի ս կ ե ր ը 1: 

Բ ն ակ ան է , 
ո ր յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ե ր կ ի ր ո ւ ն ի բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն դ ե ֆի ց ի տի առ աջ աց մ ան ս ե փակ
ան  շ ար ժ առ ի թն ե ր , 
ս ակ այ ն տն տե ս ակ ան առ ո ւ մ ո վ թո ւ յ լ զ ար գ աց ած ե ր կ ր ն ե ր ը կ ար ո ղ  ե ն  
ո ւ ն ե ն ալ ն աև ը ն դ հ ան ո ւ ր բ ն ո ւ յ թի  խն դ ի ր ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  
ե ն հ աս ար ակ ակ ան ար տադ ր ո ւ թ յ ան ց ած ր ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 
ար տաք ի ն տն տե ս ակ ան թո ւ յ լ կ ապե ր ը , 
ծ ախս այ ի ն չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 
տնտե ս ո ւ թ յ ան ո չ ար դ ի ակ ան կ առ ո ւ ց վ ած ք ը ,բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան ո ւ ռ ճ աց ած ապա
ր ատի առ կ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 
ս ո ց ի ալ ակ ան ան հ ե տաձ գ ե լ ի ծ ր ագ ր ե ր ի ի ր ագ ո ր ծ մ ան ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ն և
այ լ ն ։ Բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն դ ե ֆի ց ի տի առ աջ աց մ ան ն ե ր կ այ աց ր ած ը ն դ հ ան ո ւ ր բ ն ո ւ

                                                            
1“Global Prospects and Policy Challenges” Meetings of G-20 Finance Ministers and Central Bank Governors, February 15-16, 2013 
Moscow. 
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յ թի գ ր ե թե բ ո լ ո ր պատճ առ ն ե ր ը , ը ս տէ ո ւ թ յ ան , 
առ կ աե ն Հ այ աս տան ի Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ ։ Այ դ ի ս կ առ ո ւ մ ո վ ե ր կ ր ո ւ մ ս ո ց
ի ալ -
տնտե ս ակ ան ց ան կ ալ ի բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի ի ր ակ ան աց ո ւ մ ն առ ան ց մ ե ծ ծ ավ ալ ի ն
ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի պար զ ապե ս ան հ ն ար է ։ Մի և ն ո ւ յ ն ժ ամ անակ հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն
ո ւ մ կ ադ ր ան ց շ ար ո ւ ն ակ ակ անպակ աս , ի ն չ ը , բ աց առ ե լ ո վ ո ր և է այ լ ը ն տր ան ք , 
ս տի պո ւ մ է ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն դ ի մ ե լ մ ի ջ ազ գ այ ի ն ֆի ն ան ս ակ ան կ ազ մ ակ ե
ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն և օ տար պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն վ ար կ այ ի ն մ ի ջ ո ց ն ե ր և փո խառ ո
ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ս տան ալ ո ւ հ ամ ար ։ Դր ան զ ո ւ գ ահ ե ռ , կ առ ավար ո ւ թ յ ո ւ ն ն , 
ի հ ար կ ե , 
ե ր կ ր ի առ ջ և ծ առ աց ած ան հ ե տաձ գ ե լ ի խն դ ի ր ն ե ր ի լ ո ւ ծ մ ան հ ամ ար աշ խատո ւ մ է
վ ար ե լ ն ե ր ք ի ն ռ ե զ ե ր վ ն ե ր ն օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո ւ ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ։ Սակ այ ն ա
յ ս ամ ե ն ը դ ե ռ և ս չ ի կ ար ո ղ դ առ ն ալ այ դ պի ս ո վ ձ և ավ ո ր վ ած պե տակ անպար տք ի ս պ
աս ար կ մ ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ապահ ո վ ո ղ գ ո ր ծ ո ն ։ Դր ահ ամ ար ան հ ր աժ ե
շ տէ ո չ մ ի այ ն հ ամ ակ ո ղ մ ան ի ո ր ե ն հ ի մ ն ավ ո ր վ ած տն տե ս ակ ան ք աղ աք ակ ան ո ւ թ
յ ո ւ ն և կ այ ո ւ ն ֆի ն ան ս ակ ան հ ամ ակ ար գ , 
այ լ և պար տք ի կ առ ավ ար մ ան մ ի ջ ազ գ այ ի ն փո ր ձ ի հ ե տև ո ղ ակ ան ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո
ւ թ յ ո ւ ն , ֆի ն ան ս ակ ան մ ի ջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի զ ար գ աց ո ւ մ , 
ի ն չ պե ս ն աև բ ար ձ ր ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ և տվ յ ալ ո լ ո ր տո ւ մ օ գ տագ ո ր ծ վ ո ղ գ ո ր ծ ի ք ա
կ ազ մ ի ար դ ի ակ ան աց ո ւ մ ։  

Ատենախոսու թյ աներկրորդ՝  
«Բյ ու ջ ետայ ինդեֆիցիտիֆինանսավորմանևպետականպարտքիկառավարման
հիմնահարցերըՀայ աստանիՀանրապետու թյ ո ւ նու մ»,գլ խու մո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր
վ ե լ ե ն Պե տակ անպար տք ի և մ ակ ր ո տն տե ս ակ ան ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի փո խադ ար ձ կ ապե
ր ը , հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան ար տաք ի ն պար տք ի ձ և ավ ո ր մ ան հ ե տագ ի ծ ը , 
դ ր աս պաս ար կ մ ան առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը   և  կ առ ավար մ ան ռ ի ս կ ե ր ը ։  

Պե տակ անպար տք ի կ առ ավ ար մ ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ապահ ո վ ե լ ո ւ հ
ամ ար , առ աջ ի ն հ ե ր թի ն , 
պե տք է գ ն ահ ատե լ դ ր աֆի ն ան ս ավ ո ր մ ան ն ե ր ք ի ն և ար տաք ի ն աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի հ ն ա
ր ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 
հ ի մ ն ավ ո ր ե լ պար տք ի ձ և ավ ո ր մ ան և ս պաս ար կ մ ան դ ի ն ամ ի կ ան , 
ապահ ո վ ե լ պար տք ի և մ ակ ր ո տն տե ս ակ ան ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ֆո ւ ն կ ց ի ո ն ալ կ ապը , 
ի ր ակ ան աց ն ե լ այ դ գ ո ր ծ ը ն թաց ի մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ , 
ի ն չ պե ս ն աև այ դ ամ ե ն ը կ ե ն ս ագ ո ր ծ ե լ ո ւ հ ամ ար ս տե ղ ծ ե լ ան հ ր աժ ե շ տի ր ավ ակ
ան հ ի մ ք ե ր ։ Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ը դ ե ռ և ս գ տն վ ե լ ո վ ճ գ ն աժ ամ ի ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան
տակ ո ւ ն ի պե տակ ան բ յ ո ւ ջ ե ի դ ե ֆի ց ի տի ս պաս ար կ մ ան և պե տակ անպար տք ի կ առ ա
վ ար մ ան հ ե տկ ապվ ած լ ո ւ ր ջ խն դ ի ր ն ե ր ։  

Հ Հ պե տակ ան պար տք ի դ ի ն ամ ի կ այ ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց է տալ ի ս , 
ո ր  1999-ի ց մ ի ն չ և  2012 թվ ակ ան ը դ ր ամ այ ի ն ար տահ այ տո ւ թ յ ամ բ այ ն  աճ ե լ է  3.6 
ան գ ամ , 487.3մ լ ր դ դ ր ամ ի ց հ աս ն ե լ ո վ  1760.6 մ լ ր դ դ ր ամ ի , 
ի ս կ դ ո լ ար այ ի ն ար տահ այ տո ւ թ յ ամ բ ար ձ ան ագ ր վ ե լ է ավ ե լ ի մ ե ծ աճ ՝  4.6 
ան գ ամ , 913.5մ լ ն ԱՄՆ  դ ո լ ար ի ց հ աս ն ե լ ո վ  4215.5-ի  (տե ս ՝  աղ յ ո ւ ս ակ  
1)։ Այ ս պի ս ի դ ի ն ամ ի կ անար դ յ ո ւ ն ք է ն աև փո խար ժ ե ք այ ի ն տատան ո ւ մ ն ե ր ի ռ ի ս
կ ի , 
ո ր ի հ ավ անակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ար տար ժ ո ւ թայ ի ն պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի գ ո ր ծ ա
ր ք ն ե ր ո ւ մ  կ ր ո ւ մ  է  ան ը ն դ հ ատ բ ն ո ւ յ թ ։ Ը ն դ ո ր ո ւ մ , 



 

10 
 

դ ահ ատկ ապե ս վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ է լ ո ղ աց ո ղ տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ո վ ձ և ավ ո ր վ ո ղ պար
տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ։  

Աղյ ու սակ1 
Հ Հ  պետական պարտքի  ցու ցանիշ ները  1990-2012 թվականներին 

 

 
1999 200 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 30 06.2012

Մլ ր դ  դ ր ամ  

Պե տակ ան  պար տք  487.3 504.4 545.2 640.6 664.4 621.1 546.2 508.9 516.2 584.6 1270.7 1379.3 1592.7 1760.6 

Այ դ  թվ ո ւ մ                

Ար տաք ի ն  պար տք  456.1 474.6 508.8 599.8 612.3 574.7 494.9 438.2 440.8 483.7 1121.1 1199.0 1376.5 1543.4 

Նե ր ք ի ն  պար տք  31.2 29.8 36.4 40.8 43.1 46.4 51.3 70.7 75.4 100.9 149.6 180.3 216.2 217.2 

ո ր ի ց                

Պե տակ ան  
ար ժ ե թղ թե ր  31.2 29.8 36.4 40.8 43.1 46.4 51.3 70.7 66.3 92.3 140.6 173.0 210.0 211.4 

<ՎՏ Բ  Հ այ աս տան > 
ՓԲ Ը -ի  գ ծ ո վ  - - - - - - - - 9.1 8.6 9.1 7.3 6.2 5.8 

     

 
1999 200 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 30 06.2012

Մլ ն  ԱՄՆ  դ ո լ ար  

Պե տակ ան  պար տք  930.3 913.5 970.4 1095.3 1173.9 1278.5 1213.3 1400.1 1696.8 1906.0 3362.7 3795.0 4128.7 4215.5 

Այ դ  թվ ո ւ մ                

Ար տաք ի ն  պար տք  870.8 859.5 905.8 1025.5 1097.7 1182.9 1099.2 1205.6 1448.9 1577.1 2966.7 3299.0 3568.2 3695.4 

Նե ր ք ի ն  պար տք  59.5 54.0 64.8 69.8 76.2 95.5 114.1 194.5 247.9 328.9 396.0 496.0 560.5 520.1 

ո ր ի ց                

Պե տակ ան  
ար ժ ե թղ թե ր  59.5 54.0 64.8 69.8 76.2 95.5 114.1 194.5 217.9 300.9 372.0 476.0 544.5 506.1 

<ՎՏ Բ  Հ այ աս տան > 
ՓԲ Ը -ի  գ ծ ո վ  - - - - - - - - 30.0 28.0 24.0 20.0 16.0 14.0 

ԱՄՆ  դ ո լ ար /Հ Հ  
դ ր ամ  փո խար ժ ե ք ը  
ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի

վ ե ր ջ ի  
դ ր ո ւ թ յ ամ բ   

523.8 552.2 561.8 584.9 566.0 485.8 450.2 363.5 304.2 306.7 377.9 363.4 385.8 417.6 

 
Աղ բ յ ո ւ ր ը ՝ Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  Պե տակ ան  Պար տք ը . Հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն  2012 
առ աջ ի ն  կ ի ս ամ յ ակ , է ջ  3  

Հ Հ  
պե տակ ան բ յ ո ւ ջ ե ի հ ի մ ք ո ւ մ դ ր վ ած մ ակ ր ո տնտե ս ակ ան ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի դ ի ն ամ
ի կ ան ն ե ր կ այ աց վ ած  է  աղ յ ո ւ ս ակ  2-ո ւ մ , ի ն չ ն  է լ , ը ս տ է ո ւ թ յ ան , 
պայ մ ան ավ ո ր ե լ  է հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան տն տե ս ո ւ թ յ ան զ ար գ աց մ ան  
ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ։  

Աղյ ու սակ  2 
Հ Հ   2007- 2012 թվականներիպետականբ յ ու ջ եներիհիմքու մդրվածհիմնականտնտեսական 

ցու ցանիշ ները , (%) 

Ցո ւ ց ան ի շ  2007 2008 2009 2010 2011 2012 
փաս
տ 

փաս
տ 

փաս
տ 

փաս
տ 

փաս
տ 

Փաս
տ 

Տ ն տե ս ակ ան աճ (Հ ՆԱփո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ) 13.7 6.9 -14.1 2.1 4.6 4.2 
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Նե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի մ ակ ար դ ակ  (Նե ր դ ր ո ւ ն ե ր / Հ ՆԱ ) 37.8 40.9 34.7 33.4 31.3 30.0 
Սպառ մ ան մ ակ ար դ ակ  (Սպառ ո ւ մ /Հ ՆԱ  ) 81.8 81.8 93.7 94.0 91.2 89.3 
Հ ՆԱ -ի դ ե ֆ լ յ ատո ր  104.

2 
105.

9 
102.

6 
109.

2 
105.

7 
104.

6 
Գ ն աճ  (մ ի ջ ի ն ) 4.4 9.0 3.4 8.2 7.7 4.5 
12 ամ ս յ ագ ն աճ  6.6 5.2 6.5 9.4 4.6 4.1 
Պե տակ ան բ յ ո ւ ջ ե ի պակ աս ո ր դ /Հ ՆԱ  -0.7 -0.7 -7.6 -5 -3.8 -3.1 
Բան կ այ ի ն հ մ աակ ար գ ի ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն (փո ղ ի
զ ան գ վ ած /Հ ՆԱ ) 

22 19.8 25.9 26.0
3 

27.1 27.5 

Ը ն թաց ի կ հ աշ ի վ /Հ ՆԱ  -6.4 -11.8 -15.8 -14.7 -11.1 -9.8 

 
Աղ բ յ ո ւ ր ը ՝ Հ Հ տն տե ս ակ ան և հ ար կ աբ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն հ ի մ ն ակ ան ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի կ ան խատե ս ո
ւ մ ն ե ր , մ աս  2, Մակ ր ո տն տե ս ակ ան կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր և վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 
Ե ր կ ր ի  

պար տք այ ի ն պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի հ ե տմ ակ ր ո տն տե ս ակ ան ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի
ֆո ւ ն կ ց ի ո ն ալ կ ապը բ աց ահ այ տե լ ո ւ , ի ն չ պե ս  ն աև  այ ն  
գ ն ահ ատե լ ո ւ հ ամ ար պե տակ անպար տք ի դ ի ն ամ ի կ ան դ ի տար կ վ ե լ է ը ս տֆի ն ան ս ա
վ ո ր մ ան աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ։ Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց պար զ վ ե լ է , 
ո ր հ ե տազ ո տվ ո ղ ժ ամ անակ ահ ատվ ած ո ւ մ հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան ը ն դ հ ան ո ւ ր պե տակ
անպար տք ի  3.6 աճ ի պար ագ այ ո ւ մ ար տաք ի ն պար տք նաճ ե լ է 3.4, 
ի ս կ ն ե ր ք ի ն ը ՝ գ ր ե թե  7 ան գ ամ , ի ն չ ն , ան շ ո ւ շ տ, պե տք  է  հ ամ ար ե լ  
դ ր ակ ան մ ի տո ւ մ , 
ք ան ի ո ր այ դ պի ս ո վ ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ է ս ե փակ ան կ ապի տալ ի հ ո ս ք ը հ ան ր ապե տ
ո ւ թ յ ան ս ահ մ ան ն ե ր ի ց դ ո ւ ր ս ։  

Հ Հ ն ե ր ք ի ն պե տակ ան պար տք ը 2012թվ ակ ան ի հ ո ւ ն ի ս ի  30-
ի դ ր ո ւ թ յ ամ բ կ ազ մ ե լ է  217.2մ լ ն դ ր ամ , 
ո ր ի ց պե տակ ան կ ար ճ աժ ամ կ ե տպար տատո մ ս ե ր ՝  25.2, 
մ ի ջ ի ն ժ ամ կ ե տայ ն ո ւ թ յ ան պար տատո մ ս ե ր ՝  110.6, 
ե ր կ ար աժ ամ կ ե տպար տատո մ ս ե ր ՝  74.7, խնայ ո ղ ակ ան պար տատո մ ս ե ր ՝ 0.8, 
Հ Հ ռ ե զ ի դ ե ն տն ե ր ի ց ս տաց վ ած վ ար կ ` 5.8մ լ ն դ ր ամ (տե ս  գ ծ ապատկ ե ր  
1)։ պար տատո մ ս ե ր ի հ աշ վ ի ն պե տակ ան բ յ ո ւ ջ ե ի դ ե ֆի ց ի տի ֆի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը կ
ազ մ ե լ է  1.4 մ լ ր դ դ ր ամ , ի ս կ  դ ր ան ց մ ի ջ ի ն կ շ ռ վ ած ե կ ամ տաբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  
13.4 տո կ ո ս ։  
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Աղ բ
2012 

Դի տ
3.7 
այ դ թվ ո ւ
Հ Հ կ ե ն տր
ԱՄՆդ ո լ ա
ր ի տե ս ակ
տո կ ո ս ը մ
ը ՝ օ տար ե
ե ն ։ Հ ար կ
աճ ե լ , ո ր
մ լ ն ԱՄՆ  
ի ս կ պար տ
դ ո լ ար ը ։
ած է գ ծ ապ
ո ր Հ ան ր ա
ւ թ յ ո ւ ն ն
Ռո ւ ս աս տ

³
å

ºñÏ³ñ³
å³ñï³

34

ապատկեր  1.

յ ո ւ ր ը ՝ Հ ա

տար կ վ ած ժ

մ ,Հ Հ կ առ
ո ն ակ ան բ

ար ։ Հ Հ ար տ
ար ար կ շ ի

մ ի ջ ազ գ այ
ր կ ր յ ապե
է ն շ ե լ ,ո
ի ս պաս ար

դ ո լ
տք ի մ ար մ ա
Հ Հ ար տաք

պատկ ե ր  
ապե տո ւ թ յ
է  33, 

տան ը  13.5 

ÊÝ³. 
³ñÅ»ÏïñáÝ³Û
å³ñï³ïáÙë»

0,4

Å³ÙÏ»ï 
ïáÙë»ñ; 

4,4

.  Հ Հներքի

այ աս տան ի Հ

ժ ամ ան ակ

ավ ար ո ւ թ
բ ան կ ի ն ը
տաք ի ն պե
ի ռ ը կ ազ մ
ի ն կ ազ մ

ե տո ւ թ յ ո
ր Հ Հ ար տա
ր կ մ ան հ ե տ
ար , 
ան ն  
ք ի ն պար տ

ան գ լ խա
հ աջ ո ր դ

և Ճապո ն ի

ÛÇÝ 
»ñ; 

նպետական
30-իդր

Հ ան ր ապե տ

աշ ր ջ ան ո

թյ ան ար տա
՝
տակ ան պա
ե լ է  55
ակ ե ր պո ւ
ւ ն ն ե ր ի կ
աք ի ն պե տա
տկ ապվ ած
ո ր ի ց վ ար

ք ի կ առ ո ւ
2-ո ւ մ , 

վ ո ր վ ար կ
դ ը , Ար ժ
ան  10,5 տ

ì³

12 

նպարտքիկ
ու թյ ամբ ,

տո ւ թ յ ան պե

ո ւ մ ար տաք

աք ի ն պար

ար տք ի կ առ
5.7 տո կ ո
թ յ ո ւ ն ն ե

կ ո ղ մ ի ց ս տ
ակ ան պար
ծ ախս ե ր ը
ր կ ի տո կ ո

ց վ ած ք ը ը

կ ատո ւ ն Զա
ժ ո ւ յ թի մ
տո կ ո ս ։  

³ñÏ; 2,7

առու ցված
(%) 
ե տակ ան պար

ք ի ն պե տա

տավ ո ր ո ւ

ռ ո ւ ց վ ած
ո ս , ը ն դ
ե ր ի ց , 
տաց վ ած  վ
տք ը դ ե ռ և
ը 2012 թվ ա
ս այ ի ն մ ա

ը ս տվ ար կ
ո ր տե ղ

ար գ աց մ ա
ի ջ ազ գ այ

ծքը  2012 թվ

ար տք ը , հ ա

ակ ան պար տ
մ լ

ւ թ յ ո ւ ն ն ե

ք ո ւ մ ար տ
դ ո ր ո ւ մ  

ի ս կ մ ն
վ ար կ այ ի
և ս շ ար ո ւ ն
ակ ան ի ն  կ
աս ը կ ազ մ ե
ո ւ ղ ղ վ ե լ
ատո ւ ն ե ր
ղ ի ց ակ ն հ ա
ան մ ի ջ ազ գ
ի ն հ ի մ ն ա

ä»
Ï³ñ×
å³ñï

ØÇçÝ³
å³ñï

վականիհու

աշ վ ե տվ ո ւ

տք ը կ ազ մ
լ ր դ ԱՄՆդ
ե ր ը ՝  3

0.6
տո ն յ ալ վ ա
դ ր ան ց

աց ած  
ն  մ ի ջ ո ց
ն ակ ո ւ մ
ազ մ ե լ ե ն
ե լ է  
լ է 55.74մ լ
ր ի ն ե ր կ այ
այ տէ դ առ
գ այ ի ն ը ն կ
ադ ր ամ ը

»ï³Ï³Ý 
×³Å³ÙÏ»ï 
ï³ïáÙë»ñ; 

11,4

³Å³ÙÏ»ï 
ï³ïáÙë»ñ; 

50,9

ւ նիսի  

թ յ ո ւ ն  

ե լ է  
ո լ ար , 
.1,ի ս կ  
6մ լ ր դ  
ար կ ե

70.6 
29.4-

ց ն ե ր ն  
է  

ն  81.77 
26.03, 
ն ԱՄՆ  
յ աց վ
ն ո ւ մ , 
կ ե ր ո

22,4, 
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Գծապատ

Աղ բ յ
2012 առ աջ ի

Պե տ
գ ո ր ծ ո ւ մ
ի ց բ խո ղ ա
ի ն չ պի ս ի
փո խար ժ ե
ս կ ար և ո ր
ի ս կ ն ե ր ք
տո կ ո ս ադ
յ մ ան ավ ո
ար գ աց ո ւ
ի ն չ պե ս ն
ե ն թակ ագ
ն տե ս ան կ
կ ար ար կ շ
ի ն չ ն է լ կ
հ ե տև աբ ա
ք ան չ յ ո ւ
ն հ ն ար ավ
ո ր հ ան ր ա
ն ե ր , 
ը ն թաց ի կ
ո ւ մ է ը ն թ
ե լ ագ ո ւ յ
հ ի մ ն ակ ա

ԿԲՍ

(Բելգիա

Վեր. և

Եվր. Բ
0,

Գյո

Զարգ

Հիմն.

տկեր  2.Հ Հ  ա
յ ո ւ ր ը ՝ Հ ա
ի ն կ ի ս ամ յ

տակ ան պար
մ կ ար և ո ր ն
այ ն պի ս ի ռ
ք ե ն ՝ վ ե ր
ք ի ո ւ գ ո ր
վ ո ւ մ ե ն վ
ի ն պար տք

դ ր ո ւ յ ք ի և
ր վ ած է մ ի
մ ն ե ր ո վ ,
աև պար տք

գ ո ւ մ ար ն ե
յ ո ւ ն ի ց կ
ի ռ ը ։ Այ ն
ար ո ղ է հ ա

ար ն աև վ ս տ
ր ե ր կ ի ր ս

վ ո ր տար բ ե
ապե տո ւ թ յ

ի ր աց վ ե լ
թաց ի կ հ աշ
ն մ ակ ար դ

ան ո ւ մ ար տ

բանկ

); 0,1%

Ա

Միջ

Զարգ. 

Բանկ; 
3%

ուղ. 

. Միջ. 

; 1,8%

ՕՊ

Զա

արտաքին  պ
այ աս տան ի Հ
ակ , է ջ  3. 

ր տք ի ս պա
ն շ ան ակ ո
ռ ի ս կ ե ր ի
ր աֆի ն ան
ր ծ առ ն ակ
վ ե ր աֆի ն
ք ի գ ծ ո վ ` 
և գ ո ր ծ առ
ի ջ ազ գ այ
 
ք ի ս պաս ա
ե ր ի ծ ավ ա
կ ար և ո ր է
ն ան մ ի ջ ա
ան գ ե ց ն ե
տահ ո ւ թ յ
ս տե ղ ծ ո ւ
ե ր ակ ն ե ր
ո ւ ն ո ւ մ

լ ի ո ւ թ յ ա
շ ի վ ն ե ր ի
դ ակ է գ ր ա
տաք ի ն ը ն

Արժույթի

ջ. Հիմն.; 
22,4%

ԵԿ-ի Միջ. 

արգ. Հիմն; 
0,8%

Ասիական

Բանկ;

պարտքի  կա
Հ ան ր ապե տ

աս ար կ մ ան
ւ թ յ ո ւ ն ո
կ առ ավ ար
ս ավ ո ր մ ա
ան ռ ի ս կ ե
ան ս ավ ո ր

ն ակ ան ռ ի
ի ն և ն ե ր ք

ր կ մ ան գ ծ
լ ն ե ր ո վ ։
ն աև ը ն դ հ
կ ան ո ր ե ն
լ ե ր կ ր ի վ
ան մ ակ ար
մ է ը ն թաց
։ Հ աշ վ ի ա
դ ե ռ և ս չ կ

ն ռ ի ս կ ի կ
կ առ ավ ար
ն ց ե լ
թաց ի կ պա

Զա

Ըն

 

 

ն Զարգ. 

 4,5%

ԱՄՆ; 
0,8%

Գե

13 

առու ցվածք

տո ւ թ յ ան Պե

ն  ար դ յ ո ւ
ո ւ ն ի պար տ
ր ո ւ մ ն , 
ան , 
ե ր ը ։ Ար տա
ր մ ան , 

ի ս կ ե ր ը ։ Վ
ք ի ն ֆի ն ան

ծ ո վ Հ Հ կ առ
Վե ր աֆի ն

հ ան ո ւ ր պա
ն առ աջ աց ն
վ ար կ ան ի շ
ր դ ակ ի ան կ
ց ի կ ի ր աց վ
առ ն ե լ ո վ ա
կ ան հ ե ջ ավ

կ առ ավ ար ո
ր մ ան մ ի ջ ո

 201
ար տք ի հ աշ

արգ. Միջ. 

նկ.; 33,0%

րմանիա; 
4,3%

Ֆրանսիա; 
0,1%

քը   ըստ վար
ե տակ ան Պար

ւ ն ավ ե տո
տք այ ի ն պ

աք ի ն պար
տո կ ո ս ա

Վե ր աֆի ն
ն ս ակ ան շ

ռ ավ ար ո ւ
ն ան ս ավ ո
ար տք ո ւ մ
ն ո ւ մ է ի ր
շ ի , 
կ մ ան ։ Այ
վ ե լ ի ո ւ թ
այ ն հ ան գ
վ ո ր մ ան հ

ո ւ մ ը հ ի մ
ո ց ո վ ։ Հ Հ
1 թվ ա
շ վ ի ն , 

Ռուսաստա

Դաշնությու
13,5%

 

 

արկատու նե

ար տք ը . Հ աշ

ւ թ յ ո ւ ն ն
պար տավ ո ր

տո կ
տք ի առ ո ւ
ադ ր ո ւ յ ք ի
վ ե ր աֆի ն
ան ս ավ ո ր
ո ւ կ ան ե ր

թ յ ան կ ո ղ
ր մ ան ռ ի ս
ը ն թաց ի կ
աց վ ե լ ի ո

դ ի ս կ պատ
յ ան ռ ի ս կ
ամ ան ք ը , 
ամապատա

նակ ան ո ւ
ը ն թաց ի կ
ակ ան ի ն , 

անի

ւն; Եվ

Բա

Եվոմի
2

Ճապ
10

Զ

Բ

րի  30.06.20
վ ե տվ ո ւ թ յ

 ապահ ո վ
ր ո ւ թ յ ո ւ ն

կ ո ս ադ ր ո
ւ մ ո վ հ ատկ
ի և փո խար
ն ան ս ավ ո
ր մ ան ռ ի ս կ
ր ի հ ն ար ավ

ղ մ ի ց վ ճ ար
ս կ ի գ ն ահ ա
կ պար տք ի տ
ո ւ թ յ ան ռ ի

տճ առ ո վ յ ո
կ ի հ ե ջ ավ ո

աս խան գ ո ր

ւ մ ի ր ակ ան
կ պար տք ը ա

ը ն դ ո

վր. Ներդ

նկ; 0,1%

իություն; 
2,2%

պոնիա; 
0,5%

Աբու-Դաբի

Զարգացման

հիմն.; 0,1

Վեր. և

Զարգ. Միջ.

Բանկ; 5,6%

012թ. 
ո ւ ն  

վ ե լ ո ւ  
ն ն ե ր

ւ յ ք ի , 
կ ապե
ժ ե ք ի , 
ր մ ան , 
կ ը պա
վ ո ր զ

ր մ ան
ատմ ա
տե ս ա
ի ս կ , 

ո ւ ր ա
ո ր մ ա

ր ծ ի ք

ն աց վ
առ ավ
ր ո ւ մ ,  

իի

ն

1%

. 

%



 

14 
 

ս ակ այ ն հ աջ ո ր դ ո ղ տար ի ն ե ր ի ն այ ն ի հ աշ ի վ ն ե ր ք ի ն ը ն թաց ի կ պար տք ի աճ ի աս տ
ի ճ ան աբ ար կ դ ր ս և ո ր ի  ն վ ազ մ ան մ ի տո ւ մ ն ե ր  (տե ս ՝  աղ յ ո ւ ս ակ  
3)։ Հ ար կ է ն կ ատե լ , ո ր ը ն թաց ի կ պար տք ո ւ մ այ դ պի ս ի տե ղ աշ ար ժ ե ր ը , 
ը ս տէ ո ւ թ յ ան , 
թո ւ յ լ կ տան հ ամ ե մ ատաբ ար դ յ ո ւ ր ի ն աց ն ե լ ը ն թաց ի կ պար տք ի կ առ ավ ար մ ան գ ո
ր ծ ը ն թաց ը ։  

Աղյ ու սակ  3 
Հ Հ կառավարու թյ անընթացիկպարտքը  2010-2015թթ. 

(մ լ ր դ դ ր ամ )                
Ը ն թաց ի կ պար տք  
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Հ Հ Կառ ավ ար ո ւ թ յ ան ը ն թաց ի կ պար տք ը
, ո ր ի ց ՝  

120.7 165.8 177.7 208.3 207.2 213.2

տո կ ո ս ավ ճ ար  30.4 35.5 47.7 50.7 55.5 60.8 

մ ար ո ւ մ  90.3 130.3 130 157.7 151.7 152.4

Հ Հ Կառ ավ ար ո ւ թ յ ան ար տաք ի ն պար տք ը
ո ր ի ց ՝  

24.3 24.9 48.4 87.9 76.4 69.4 

տո կ ո ս ավ ճ ար  15.8 20.7 26.2 29.1 33.3 37.9 

մ ար ո ւ մ  80.6 120.2 103.1 91.4 97.5 105.9

Հ Հ Կառ ավ ար ո ւ թ յ ան ն ե ր ք ի ն պար տք ը , 
ո ր ի ց ՝  

96.4 140.9 129.3 120.5 130.8 143.8

տո կ ո ս ավ ճ ար  15.8 20.7 26.2 29.1 33.3 37.9 

մ ար ո ւ մ  80.6 120.2 103.1 91.4 97.5 105.9

Աղ բ յ ո ւ ր ը ՝ Հ այ աս տան ի Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան Պե տակ ան Պար տք ը . Հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն  
2012 առ աջ ի ն կ ի ս ամ յ ակ , 

Աշ խատան ք ի  այ ս  բ աժ ն ո ւ մ  
ի ր ակ ան աց վ ած ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ամ փո փո ւ մ ը  թո ւ յ լ  է  
տալ ի ս ե զ ր ահ ան գ ե լ , 
ո ր բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն դ ե ֆի ց ի տի և պե տակ ան պար տք ի կ առ ավ ար մ ան հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը
չ ե ն ծ ագ ո ւ մ ի ն ք ն աբ ե ր աբ ար , 
դ ր ան ք բ խո ւ մ ե ն ֆի ն ան ս ատնտե ս ակ ան հ ամ ակ ար գ ի ն ե ր դ աշ ն ակ և ար դ յ ո ւ ն ավ ե
տգ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ապահ ո վ մ ան հ ր ամ այ ակ ան ի ց և պահ ան ջ ո ւ մ ե ն հ ի մ ն ավ ո ր վ
ած լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր , 
ե լ ն ե լ ո վ հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան հ ամ ար չ ափազ ան ց կ ար և ո ր այ ն պի ս ի առ աջ ն ահ ե ր թ
ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , 
ի ն չ պի ս ի ք ե ն պե տակ ան ս ո ց ի ալ ակ ան ծ ր ագ ր ե ր ի ի ր ագ ո ր ծ ո ւ մ ը , 
կ ե ն ս աթո շ ակ այ ի ն  և  կ յ ան ք ի ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան հ ամ ակ ար գ ե ր ի ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , 
ֆի ն ան ս ակ ան մ ի ջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի զ ար գ աց ո ւ մ ը և ար դ ի ակ ան ֆի
ն ան ս ակ ան գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի կ ի ր առ ո ւ մ ը ։  

Ատենախոսու թյ ան 
երրորդ՝ «Հայ աստանիՀանրապետու թյ անպետականպարտքիկառավարմանկատ
արե լ ագործմանու ղիները»,գլ խու մմ շ ակ վ ե լ ե ն Հ Հ պե տակ ան պար տք ի կ առ ավ ա
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ր մ ան կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան հ ամ ալ ի ր ո ւ ղ ի ն ե ր , առ աջ ար կ վ ե լ  ե ն  
ս ո ց ի ալ ակ ան ծ ր ագ ր ե ր ի  ի ր ագ ո ր ծ մ ան ,կ ե ն ս աթո շ ակ այ ի ն և  
կ յ ան ք ի ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան ժ ամ անակ ակ ի ց  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան , դ ր ան ց  
ֆի ն ան ս ակ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  պե տակ ան  պար տք ի  
ս պաս ար կ մ ան  հ ամ ար  օ գ տագ ո ր ծ մ ան մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : Այ ս տե ղ ք ն ն ար կ վ ե լ  ե ն  
ն աև  Հ Հ  ֆի ն ան ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան  և  դ ր ան ո ւ մ  ֆի ն ան ս ակ ան  
ի ն ժ ե ն ե ր ի այ ի  մ ե թո դ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  հ ար ց ե ր ը : 

Յո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ե ր կ ր ի ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի հ ի մ ն ակ ան ն պատակ ն ի ր ք ա
ղ աք աց ի ն ե ր ի կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ ի շ ար ո ւ ն ակ ակ ան բ ար ձ ր աց ո ւ մ ն է , 
ի ն չ ո վ է լ գ ն ահ ատվ ո ւ մ է ն ր ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թյ ո ւ ն ը ։ Ս ո
ց ի ալ ակ ան ծ ր ագ ր ե ր ի ֆի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ն , ո ր պե ս կ ան ո ն , 
պահ ան ջ ո ւ մ է պե տո ւ թ յ ան վ ե ր աբ աշ խո ղ ակ ան գ ո ր ծ առ ո ւ յ թի  հ ե տև ո ղ ակ ան  
ի ր ակ ան աց ո ւ մ , ի ն չ ն է լ , ի ր հ ե ր թի ն , 
ե ն թադ ր ո ւ մ է ս ո ց ի ալ ակ ան ար դ ար ո ւ թ յ ան հ աս ն ե լ ո ւ ն պատակ ո վ ե կ ամ ո ւ տն ե ր
ի և հ ան ր այ ի ն հ ար ս տո ւ թ յ ան ճ ի շ տհ ամ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աս տատո ւ մ  և  
շ ո ւ կ այ ակ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տմ ե խան ի զ մ ն ե ր ի ձ և ավ ո ր ո ւ մ ։ Ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան ս կ զ բ ո ւ ն ք ն
ե ր ո ր դ ե գ ր ած ե ր կ ր ն ե ր ի կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ձ գ տո ւ մ ե ն ն ր ան , 
ո ր պե տակ ան ս ո ց ի ալ ակ ան ծ ր ագ ր ե ր ը հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան կ ո ղ մ ի ց ո չ  մ ի այ ն  
ը ն դ ո ւ ն վ ե ն ո ր պե ս  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  մ ի ջ ո ց , 
այ լ և  ն ր ան ց  լ այ ն  շ ե ր տե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ս տանան  գ ո ր ծ ո ւ ն  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Պե տո ւ թ յ ան կ ար և ո ր գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է կ ե ն տր ո ն աց վ ած  
մ ի ջ ո ց ն ե ր ի հ աշ վ ի ն հ ի մ ն ակ ան ս ո ց ի ալ -տնտե ս ակ ան զ ար գ աց մ ան  
պար ամ ե տր ե ր ի կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան ապահ ո վ ո ւ մ ը ։ Ո ր պե ս կ ան ո ն , դ ա ե ն թադ ր ո ւ մ  է  
զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան ապահ ո վ ո ւ մ , ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի մ ակ ար դ ակ ի բ ար ձ ր աց ո ւ մ ,  
ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի խթան ո ւ մ , բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ ի բ ար ձ ր աց ո ւ մ , 
բ ն ակ ար ան ո վ ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն և այ լ ն ։ Այ ս ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ ց ան կ ալ
ի ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի հ աս ն ե լ ո ւ հ ամ ար , 
առ ան ց պե տո ւ թ յ ան ան մ ի ջ ակ ան մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ան , 
մ ի այ ն շ ո ւ կ այ ակ ան մ ե խան ի զ մ ն ե ր ո վ հ ն ար ավ ո ր չ է հ աս ն ե լ ար դ յ ո ւ ն ավ ե տլ ո
ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ի ։ Հ ե տև աբ ար ս ո ց ի ալ ակ ան ծ ր ագ ր ե ր ն ի ր ե ն ց ի ց պե տք է ն ե ր կ այ աց ն
ե ն հ ամ ալ ի ր մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր , ո ր տե ղ մ ի աժ ամ անակ ապահ ո վ վ ած ե ն այ դ պի ս ի  
ծ ր ագ ր ե ր ի ի ր ագ ո ր ծ մ ան բ ո լ ո ր պայ մ ան ն ե ր ը ։ Խն դ ի ր ը  
հ ատկ ապե ս կ ար և ո ր վ ո ւ մ է ճ գ ն աժ ամ այ ի ն ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ , 
ե ր բ պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը ո ւ ն ի ար տաք ի ն մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի ն դ ի մ ակ այ ե լ ո ւ  
ս ահ մ ան ափակ հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ։ Նմ ան դ ե պք ե ր ո ւ մ , 
պե տք է մ շ ակ ե լ հ ատո ւ կ մ ե խան ի զ մ ն ե ր ` 
պաշ տպան ե լ ո ւ ազ գ այ ի ն տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ար տաք ի ն ն ե գ ատի վ ե ր և ո ւ յ թն ե ր ի ց
։ Այ ս առ ո ւ մ ո վ , 
ե ր կ ր ն ե ր ը մ շ ակ ո ւ մ և ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ ե ն ի ր ե ն ց ս ո ց ի ալ ակ ան ծ ր ագ ր ե ր ը ` 
ե լ ն ե լ ո վ ս տե ղ ծ վ ած ի ր ավ ի ճ ակ ի ց , ազ գ այ ի ն առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , 
տնտե ս ակ ան ն պատակ ն ե ր ի ց և  տվ յ ալ  ե ր կ ր ի ն  բ ն ո ր ո շ այ լ գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց ։  

Տն տե ս ակ ան զ ար գ աց մ ան ն ե ր կ ափո ւ լ ո ւ մ  
ս ո ց ի ալ ակ ան ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ան հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ն ար դ ի ակ ան ե ն դ ար ձ ե լ գ ր
ե թե բ ո լ ո ր ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , հ ատկ ապե ս հ այ տն ի ճ գ ն աժ ամ ի ց հ ե տո , 
ե ր բ դ ր ալ ո ւ ծ մ ան ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ հ ամ ապատաս խան ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ի ր ակ ան
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աց ո ւ մ ը դ ար ձ ե լ է խի ս տան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ։ Խն դ ի ր ը կ ար և ո ր վ ո ւ մ է ան ց ո ւ մ
այ ի ն տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ ն ե ց ո ղ ե ր կ ր ն ե ր ի և հ ատկ ապե ս Հ այ աս տան ի Հ ան ր ապե տ
ո ւ թ յ ան հ ամ ար , ք ան ի ո ր  
այ դ պի ս ի ե ր կ ր ն ե ր ի ն բ ն ո ր ո շ ս ո ց ի ալ ակ ան հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի ց բ աց ի ,հ ան ր ապե տ
ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ խի ս տզ գ աց ն ե լ ե ն տալ ի ս այ ն պի ս ի հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր , 
ի ն չ պի ս ի ք ե ն ՝ փակ ս ահ մ ան ն ե ր ը , բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան աղ ք ատո ւ թ յ ան մ ակ ար դ ակ ը , 
ց ած ր ե կ ամ ո ւ տն ե ր ը , 
բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան գ ն ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան մ ե ջ առ աջ աց ած մ ե ծ տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 
գ ո ր ծ ազ ր կ ո ւ թ յ ան բ ար ձ ր մ ակ ար դ ակ ը , 
ի ն չ պե ս ն աև թո ւ յ լ զ ար գ աց ած ֆի ն ան ս ակ ան հ ամակ ար գ ը ։ Տ վ յ ալ հ ար ց ո ւ մ հ աջ
ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի հ աս ն ե լ ո ւ հ ամ ար , 
ակ ն հ այ տո ր ե ն ան հ ր աժ ե շ տե ն հ ամ ալ ի ր մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր , 
ո ր ո ն ք ո ւ ղ ղ վ ած կ լ ի ն ե ն ո չ մ ի այ ն ն շ վ ած հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի լ ո ւ ծ մ ան ն , 
այ լ և կ ն պաս տե ն շ ո ւ կ այ ակ ան հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն հ ար ի ր մ ե խան ի զ մ ն ե ր
ի ձ և ավ ո ր մ ան ը ։  

Զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  պե տակ ան  
կ ար գ ավ ո ր մ ան  դ ե ր ը  տնտե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  մ ն ալ  կ ար և ո ր , 
ք ան ի  դ ե ռ  հ աս ար ակ ակ ան  զ ար գ աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ո ղ  ծ ախս ե ր ը  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  
ե ն  ձ և ավ ո ր վ ո ղ  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի ն ։  Սա, ակ ն հ այ տո ր ե ն  շ ո ւ կ այ ի  
ան կ ատար ո ւ թ յ ան  կ ամ  թե ր զ ար գ աց վ ած ո ւ թ յ ան  հ ե տև ան ք  է ։  Հ ե տև աբ ար , 
պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր կ ր ի  ս ո ց ի ալ -տնտե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  պե տք  է  
ո ւ ն ե ն ա ի ր  ո ւ ր ո ւ յ ն   տե ղ ն  ո ւ  դ ի ր ք ը ։  Դր ա ս ահ մ ան ն ե ր ը  պե տք  է  
հ ամ ապատաս խան ե ն  հ աս ար ակ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ն պատակ ն ե ր ի ն , ար տաք ի ն  
գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  գ ո ր ծ ը ն թաց ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի ն , ի ն չ պե ս  
ն աև  պե տո ւ թ յ ան  տն օ ր ի ն մ ան  տակ  գ տն վ ո ղ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ի ր ակ ան  
ծ ավ ալ ն ե ր ի ն ։  

Ե լ ն ե լ ո վ  ն շ վ ած  հ ան գ ամ ան ք ն ե ր ի ց  2014 թվ ակ ան ի  հ ո ւ ն վ ար ի  1-ի ց  
ն ե ր դ ր վ ե լ ո ւ  է  պար տադ ի ր  կ ո ւ տակ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը , ո ր ի  դ ե պք ո ւ մ  տար ի ք ի , 
հ աշ մ ան դ ամ ո ւ թ յ ան , կ ե ր ակ ր ո ղ ի ն  կ ո ր ց ն ե լ ո ւ  և  այ լ  ն պատակ ն ե ր ո վ  
կ ե ն ս աթո շ ակ  ս տան ալ ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ը  կ ի ր աց վ ի  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի , 
ի ս կ  լ ր աց ո ւ ց ի չ  ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ ՝  աշ խատո ղ ն ե ր ի  և  
գ ո ր ծ ատո ւ ն ե ր ի  կ ամ ավ ո ր  վ ճ ար ո ւ մ ն ե ր ի  և  դ ր ան ց  ն ե ր դ ր ո ւ մ ի ց  ս տաց վ ած  
ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  հ աշ վ ի ն ։  Պար տադ ի ր  կ ե ն ս աթո շ ակ այ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ամ ի , ո ր պե ս  
կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  ֆի ն ան ս ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տի , հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  պե տք  
է  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  առ ջ և  ծ առ աց ած  պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
կ ատար մ ան  և  պե տակ ան  պար տք ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ար ց ո ւ մ ։  Կե ն ս աթո շ ակ այ ի ն  
ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ն ախատե ս վ ո ղ  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  
ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ք առ աս ո ւ ն  տար ի ն  լ ր աց ած  ան ձ ի ք  հ ամ աձ այ ն  
օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  մ ի ն չ և  կ ե ն ս աթո շ ակ այ ի ն  տար ի ք ը  լ ր ան ալ ը  պար տավ ո ր  ե ն  
ի ր ե ն ց  ե կ ամ տի  ո ր ո շ ակ ի  մ աս ը  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ամ ի ս  մ ո ւ ծ ե լ  
հ ամ ապատաս խան  հ ի մ ն ադ ր ամ ։  Նո ւ յ ն  պար բ ե ր ակ ան ո ւ թ յ ամ բ  
կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  հ ի մ ն ադ ր ամ  է  մ ո ւ տք ագ ր վ ո ւ մ  ան ձ ի  մ ո ւ ծ մ ան ը  
հ ավ աս ար  գ ո ւ մ ար , ո ր ի  65 տար ի ն  լ ր ան ալ ո ւ ց  հ ե տո  ն ա պար տադ ի ր  
կ ե ն ս աթո շ ակ ի ց  բ աց ի , ո ր ո շ ակ ի  հ ամ ամաս ն ո ւ թ յ ամ բ  կ ս տանա ն աև  
լ ր աց ո ւ ց ի չ  թո շ ակ  կ ո ւ տակ այ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ամ ի ց ։  Մո տավ ո ր  հ աշ վ ար կ ն ե ր ը  
ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  2014 թվ ակ ան ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  տար ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ո ւ մ  



 

17 
 

հ ավ աք վ ած  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ծ ավ ալ ը  կ գ ե ր ազ ան ց ի  200 մ լ ն  ԱՄՆ  
դ ո լ ար ի ն  հ ամ ար ժ ե ք  գ ո ւ մ ար ի  չ ափը ։  Ը ս տ գ ո ր ծ ո ղ  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  այ դ  
մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  պե տք  է  ի ր ակ ան աց վ ի  պահ ան ջ վ ո ղ  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  
ո ւ ն ե ց ո ղ  կ առ ավար ի չ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց ։  Մե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , ս ակ այ ն , այ դ  
մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  մ աս ը  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  տար ի  կ ար ե լ ի  է  ո ւ ղ ղ ե լ  
պե տակ ան  պար տք ի  ս պաս ար կ մ ան ը , պայ մ ան ո վ , ո ր  հ ե տագ այ ո ւ մ  այ ն  ե ն թակ ա 
լ ի ն ի  վ ե ր ադ ար ձ մ ան ։  Նմ ան  գ ո ր ծ ը ն թաց ն , ան շ ո ւ շ տ, պե տք  է  լ ի ն ի  խի ս տ 
կ ան ո ն ակ ար գ վ ած , ի ն չ ը  կ բ աց առ ի  այ դ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  փո շ ի աց ո ւ մ ը  կ ամ  
կ ո ր ո ւ ս տը ։  

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  պար տադ ի ր  կ ե ն ս աթո շ ակ այ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  
ձ և ավ ո ր մ ամ բ  Հ Հ -ո ւ մ  ո չ  մ ի այ ն  կ լ ո ւ ծ վ ի  ս ո ց ի ալ ակ ան  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  
հ ի մ ն ախն դ ի ր , այ լ և  այ ն  կ դ առ ն ա ան հ ր աժ ե շ տ լ ծ ակ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  
կ այ ո ւ ն  ֆի ն ան ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  և  ար տաք ի ն  պար տք ի  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ կ առ ավ ար ե լ ո ւ  հ ամ ար ։  

Աշ խար հ ո ւ մ  ֆի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  մ ո բ ի լ ի զ աց մ ան  տար ած վ ած  և  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ ձ և ե ր ի ց  մ ե կ ը  կ յ ան ք ի  կ ո ւ տակ այ ի ն  ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  
է ։  Վե ր ջ ի ն ս  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  
բ յ ո ւ ջ ե ն ե ր ի  դ ե ֆի ց ի տի  ֆի ն ան ս ավ ո ր մ ան  այ լ ը ն տր ան ք այ ի ն  աղ բ յ ո ւ ր , 
մ ի աժ ամ անակ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  ն ե ր դ ր ո ւ մ այ ի ն  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
հ ամ ար  հ ան դ ի ս ան ալ ո վ  կ ապի տալ ի  կ ո ւ տակ մ ան  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  գ ո ր ծ ի ք ։  
Վե ր ջ ի ն ս  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ այ աց ն ե լ ո վ  տնտե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  հ ամ ախո ւ մ բ , ն ե ր առ ո ւ մ  է  դ ր ամ ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  
ն պատակ այ ի ն  ֆո ն դ ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  
կ ար ո ղ  է  ծ առ այ ե լ  ի ն չ պե ս  պե տակ ան  ն ե ր ք ի ն  պար տք ի  ս պաս ար կ մ ան  
այ լ ը ն տր ան ք այ ի ն  աղ բ յ ո ւ ր , այ ն պե ս  է լ  ս ո ց ի ալ ակ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի  
լ ո ւ ծ մ ան  գ ո ր ծ ի ք ։  Սակ այ ն  Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  մ աս ն ավ ո ր  
ապահ ո վ ագ ր ակ ան  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և , ը ն դ հ ան ր ապե ս , ֆի ն ան ս ակ ան  
մ ի ջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  դ ե ռ և ս  առ կ ա 
ան վ ս տահ ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ո ն ե  ս կ զ բ ն ակ ան  
փո ւ լ ո ւ մ  պե տք  է  ի ր  վ ր ա վ ե ր ց ն ի  կ յ ան ք ի  ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  
գ ո ր ծ ը ն թաց ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  դ ր ան ց  ապահ ո վ ո ւ թ յ ան  ե ր աշ խավ ո ր ի  
գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ը ։  

Կ յ ան ք ի ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան հ ամ ակ ար գ ի մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  
շ ահ ե ր ի պաշ տպան ո ւ թ յ ան , 
ի ն չ պե ս ն աև ապահ ո վ ագ ր ակ ան ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ֆի ն ան ս ակ ան վ ի ճ ակ ի վ ատ
թար աց մ ան մ ի տո ւ մ ն ե ր ի ժ ամ անակ ի ն բ աց ահ այ տմ ան և այ լ ռ ի ս կ ե ր ի  զ ս պմ ան  
ն պատակ ո վ հ ամ ակ ար գ ի ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն կ ատմ ամ բ պե տք է կ ի ր առ ե լ հ ատո
ւ կ վ ե ր ահ ս կ ո ղ ակ ան մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ։ Դր ան ց ն կ ատմ ամ բ խի ս տպահ ան ջ ն ե ր ն , 
ան շ ո ւ շ տ, 
պե տք է հ ե տապն դ ե ն ապահ ո վ ագ ր ակ ան գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի հ ո ւ ս ալ ի ո ւ թ յ ան ապահ ո վ
մ ան ն պատակ ։ Վե ր ահ ս կ ո ղ ակ ան հ ատո ւ կ մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն
ը պայ մ ան ավ ո ր վ ած է այ ն հ ան գ ամ ան ք ո վ , 
ո ր տվ յ ալ ո լ ո ր տո ւ մ ծ ագ ո ղ ռ ի ս կ ե ր ը է ակ ան ո ր ե ն տար բ ե ր վ ո ւ մ ե ն այ լ տե ս ակ ի
ապահ ո վ ագ ր ակ ան գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի ն բ ն ո ր ո շ ռ ի ս կ ե ր ի ց ։  

Կե ն ս աթո շ ակ այ ի ն  և  կ ո ւ տակ այ ի ն  ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  
հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի ց  բ աց ի , ո ր պե ս  պե տակ ան  պար տք ի  
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ս պաս ար կ մ ան այ լ ը ն տր ան ք այ ի ն  աղ բ յ ո ւ ր  կ ար ե լ ի  է  դ ի տար կ ե լ  հ ան ր այ ի ն  
ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց ո ղ  և  ն ե ր դ ր ո ւ մ այ ի ն  մ ե ծ  ծ ր ագ ր ե ր  
ի ր ակ ան աց ն ո ղ  այ ն պի ս ի  հ ամ ակ ար գ ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  Հ Հ  
է ն ե ր գ ո հ ամ ակ ար գ ը , ջ ր այ ի ն  տնտե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ե ն թակ առ ո ւ ց վ ած ք այ ի ն  
վ ճ ար ո վ ի  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց ո ղ  այ լ  հ ամ ակ ար գ ե ր ը : Հ Հ -ո ւ մ  
վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  ար դ ի ակ ան աց ո ւ մ ը  և  ի ն ժ ե ն ե ր ակ ան  այ դ պի ս ի բ ար դ  
հ ամ ակ ար գ ե ր ի  շ ահ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  ե ն թադ ր ո ւ մ  է  մ ե ծ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք , 
ո ր պե ս  կ ան ո ն , կ ազ մ ո ւ մ  ե ն  ար տաք ի ն  պար տք ի  մ ե ծ  մ աս ը : Մի և ն ո ւ յ ն  
ժ ամ անակ , ն շ վ ած  ո լ ո ր տն ե ր ը  մ ատո ւ ց ե լ ո վ  վ ճ ար ո վ ի  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 
ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ձ և ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  շ ահ ո ւ յ թի  
ո ր ո շ ակ ի  մ ակ ար դ ակ , ո ր ի ց  ան հ ե տաձ գ ե լ ի  ծ ախս ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար  
կ ատար վ ո ղ  մ աս հ ան ո ւ մ ն ե ր ի ց  հ ե տո կ ար ե լ ի  է  դ ր ա ո ր ո շ ակ ի  մ աս ն  
օ գ տագ ո ր ծ ե լ  ո ր պե ս  պար տք ի  ս պաս ար կ մ ան  մ ի ջ ո ց :  

Հ Հ  ֆի ն ան ս ակ ան  շ ո ւ կ ան  դ ե ռ և ս  այ ն ք ան  զ ար գ աց ած  չ է , ո ր ք ան  դ ր ան ք  
զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Նր ան ց ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  ֆի ն ան ս ակ ան  շ ո ւ կ այ ի  
գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  ն ո ր ար ար ակ ան  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ը , դ ր ան ց  գ ն ահ ատմ ան  և  
ն պատակ այ ի ն  կ ի ր առ ո ւ թ յ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  տե ղ այ ն աց ո ւ մ ը  Հ այ աս տան ո ւ մ  
կ ն պաս տի  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ֆի ն ան ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ն պատակ ամ ե տ 
ձ և ավ ո ր մ ան  և  հ ե տագ ա զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թաց ն ե ր ի ն ։  Որ պե ս  
ն ո ր ար ար ակ ան  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ի  օ ր ի ն ակ  Հ այ աս տան ի  հ ամ ար  կ ար ո ղ  ե ն  
ծ առ այ ե լ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ֆի ն ան ս ակ ան  ռ ի ս կ ե ր ի  գ ն ահ ատո ւ մ ը  և  
հ ե ջ ավ ո ր ո ւ մ ը , ֆի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ռ աց ի ո ն ալ  տե ղ աբ աշ խո ւ մ ը  և  
ակ տի վ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը , Ֆի ն ան ս ակ ան  հ աշ վ առ մ ան  և  
հ ար կ այ ի ն  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ադ ր ո ւ մ ը , 
ն ե ր դ ր ո ւ մ այ ի ն  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ ը  և  այ լ ն ։  Նշ վ ած  
մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  և  դ ր ան ց  հ ե տ կ ապվ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  
ժ ամ անակ ի ց  աշ խար հ ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  ֆի ն ան ս ակ ան  
ճ ար տար ագ ի տո ւ թ յ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  խո ր աց մ ամ բ , ո ր ը  Հ այ աս տան ի  
Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ար ո ղ  է  դ առ ն ալ  ֆի ն ան ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  և , 
ը ն դ հ ան ր ապե ս , ֆի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  
զ ար գ աց մ ան  գ ր ավ ակ ան , այ դ պի ս ո վ  ն աև  ս ո ց ի ալ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  
ի ր ագ ո ր ծ մ ան  և  պե տակ ան  պար տք ի  կ առ ավ ար մ ան  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  մ ի ջ ո ց : 

Եզրակացու թյ ու ններու մամփո փվ ած ե ն հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան հ ի մ ն ակ ան ե զ
ր ահ ան գ ո ւ մ ն ե ր ն ո ւ առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 
ո ր ո ն ց ի ց առ ան ց ք այ ի ն ն ե ր ը ն ե ր կ այ աց վ ած ե ն ս տո ր և . 

1. Գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն   դ ե ֆի ց ի տի  առ աջ աց մ ան   
բ ազ մ աթի վ  պատճ առ ն ե ր , ո ր ո ն ց ի ց  հ ի մ ն ակ ան ն ե ր ն  ե ն . 

 տնտե ս ո ւ թ յ ան զ ար գ աց մ ան հ ամ ար խո շ ո ր պե տակ ան ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի ան հ
ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ե ր բ  ե ն թադ ր վ ո ւ մ  է  տնտե ս ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  
ար դ ի ակ ան աց ո ւ մ , դ ր ան ո ւ մ ծ ագ ո ղ հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ , 
ի ն չ պե ս ն աև հ աս ար ակ ակ անար տադ ր ո ւ թ յ ան կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ առ աջ ադ ի մ ակ ան
տե ղ աշ ար ժ ե ր ի  խթան ո ւ մ , 

 ար տակ ար գ ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ը , 
զ ի ն վ ած ը ն դ հ ար ո ւ մ ն ե ր ը կ ամ դ ր ան ց հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 
խո շ ո ր տար ե ր այ ի ն և տե խնած ի ն աղ ե տն ե ր ը ,ք աղ աք ակ ան դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ը և այ
լ ն , 
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ե ր բ պե տո ւ թ յ ան մ ի ջ ո ց ն ե ր ը և պահ ո ւ ս տն ե ր ը բ ավ ար ար չ ե ն ան հ ե տաձ գ ե լ ի ծ ր ա
գ ր ե ր ի և ն ախագ ծ ե ր ի ի ր ակ ան աց մ ան հ ամ ար  
և ե ն թադ ր վ ո ւ մ է լ ր աց ո ւ ց ի չ ֆի ն ան ս ակ ան մ ի ջ ո ց ն ե ր ի ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ , 

 Ճգ ն աժ ամայ ի ն ե ր և ո ւ յ թն ե ր ը , ե ր բ  ան հ ն ար ի ն  է  
դ առ ն ո ւ մ ֆի ն ան ս ավ ար կ այ ի ն հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ 
կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը , տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  տնտե ս ակ անաճ ի կ տր ո ւ կ ն վ ազ ո ւ մ , 
տնտե ս ակ ան ո ւ  ֆի ն ան ս ակ ան կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան խաթար ո ւ մ և այ լ ն ։  

2. 
Յո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ե ր կ ի ր ,պայ մ ան ավ ո ր վ ած ի ր ե ն բ ն ո ր ո շ առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո
ւ ն ն ե ր ո վ , կ ար ո ղ է ո ւ ն ե ն ալ բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն դ ե ֆի ց ի տի առ աջ աց մ ան ս ե փակ ան  
շ ար ժ առ ի թն ե ր , ս ակ այ ն տն տե ս ակ ան առ ո ւ մ ո վ ն ր ա թո ւ յ լ  
լ ի ն ե լ ը կ ամ առ ավ ե լ և ս ազ ատակ անտնտե ս ակ ան հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն կ տր ո
ւ կ ան ց ո ւ մ ը ե ն թադ ր ո ւ մ է ն աև ը ն դ հ ան ո ւ ր բ ն ո ւ յ թի այ լ պատճ առ ն ե ր , 
ո ր ո ն ց ի ց  առ ավ ե լ  հ ատկ ան շ ակ ան ն ե ր ն  ե ն . 

 հ աս ար ակ ակ անար տադ ր ո ւ թ յ ան ց ած ր ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  
 ար տաք ի ն տն տե ս ակ ան թո ւ յ լ կ ապե ր ը , 
 աշ խատան ք ի մ ի ջ ազ գ այ ի ն բ աժ ան մ ան հ ամ ակ ար գ ո ւ մ գ ր ավ ած տե ղ ի  

ան կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 
 ազ գ այ ի ն և մ ի ջ ազ գ այ ի ն գ ն ե ր ի ո ւ ս ակ ագ ն ե ր ի մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի է ակ ան տ

ար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 
 հ ար կ աբ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

դ ր ամ ավ ար կ այ ի ն ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան հ ե տդ ր աչ կ ո ո ր դ ի ն աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 
 տնտե ս ո ւ թ յ ան կ առ ո ւ ց վ ած ք ի ար դ ի ակ ան աց մ ան հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 
 պե տակ ան բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան ո ւ ռ ճ աց ած ապար ատի առ կ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  
 ս ո ց ի ալ ակ ան հ ր ատապծ ր ագ ր ե ր ի ի ր ագ ո ր ծ մ ան ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը և

այ լ ն ։  
3. Ժամ անակ ակ ի ց  աշ խար հ ո ւ մ  պե տակ ան  պար տք ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  դ ար ձ ե լ  

է  ե ր կ ր ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  տնտե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  
գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ի ց  մ ե կ ը ։ Դր ա կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ը , ո ր պե ս  կ ան ո ն ,  բ ախվ ո ւ մ  
ե ն  բ ազ մ աթի վ  ռ ի ս կ ե ր ի  հ ե տ, ո ր ո ն ց  ժ ամ անակ ի ն  բ աց ահ այ տո ւ մ ը  և  
հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  գ ն ահ ատո ւ մ ն  ո ւ ն ի  ո ր ո շ ի չ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  պե տակ ան  
պար տք ի  կ առ ավ ար մ ան  և  դ ր ա ս պաս ար կ մ ան  հ ե տ կ ապվ ած  այ լ  խն դ ի ր ն ե ր ի  
լ ո ւ ծ մ ան  հ ար ց ո ւ մ ։  Այ դ  առ ո ւ մ ո վ ,  պե տակ ան  պար տք ի  ս պաս ար կ մ ան  
հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  ո ւ ղ ի ն ե ր  բ աց ահ այ տե լ ո ւ  հ ամ ար  պե տք  է  
օ գ տագ ո ր ծ ե լ աշ խար հ ո ւ մ ը ն դ ո ւ ն վ ած և ար դ ե ն մ ե ծ տար ած ո ւ մ ս տաց ած հ ե ջ ավ ո
ր մ ան մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք ե ր աշ խավ ո ր ո ւ մ ե ն  
պե տակ անպար տք ի կ առ ավ ար մ ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ։  

4.Հ Հ պե տակ անպար տք ի կ առ ավ ար մ ան ո լ ո ր տո ւ մ տե ղ ի ե ն ո ւ ն ե ց ե լ զ գ ալ ի փ
ո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ։ Նախո ր դ տար ի ն ե ր ի հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ պահ պան վ ո ւ մ է պե տ
ակ անպար տք ի բ ե ռ ը բ ն ո ւ թագ ր ո ղ ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի հ ե տճ գ ն աժ ամ այ ի ն մ ակ ար դ ա
կ ը , մ աս ն ավ ո ր ապե ս , պե տակ անպար տք Հ ՆԱհ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն  
ար դ ե ն  հ աս ե լ է 45տո կ ո ս ի ։ Ան կ ախ այ ն  
հ ան գ ամ ան ք ի ց ,ո ր այ դ մ ակ ար դ ակ ը դ ե ռ և ս գ տն վ ո ւ մ է կ առ ավ ար ե լ ի ո ւ թ յ ան շ ր ջ
ան ակ ն ե ր ո ւ մ և  առ այ ժ մ  չ ի  խաթար ո ւ մ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  
ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , այ դ  ո ւ  հ ան դ ե ր ձ  
պե տք է ի ր ակ ան աց ն ե լ մ ի շ ար ք մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք կ ապահ ո վ ե ն . 
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 պե տակ անպար տք ի ս պաս ար կ մ ան հ ե տկ ապվ ած ռ ի ս կ ե ր ի օ պե ր ատի վ բ աց ահ
այ տմ ան և հ ամ ակ ո ղ մ ան ի գ ն ահ ատմ ան ժ ամ ան ակ ակ ի ց հ ամ ակ ար գ ի մ շ ակ ո ւ մ և ն ե
ր դ ր ո ւ մ , 

 պար տք ի կ առ ավ ար մ ան գ ո ր ծ ը ն թաց ո ւ մ ն ե ր գ ր ավ վ ած ան ձ ան ց մ աս ն ագ ի տ
ակ ան  մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ , ռ ի ս կ ե ր ի կ առ ավ ար մ ամ բ զ բ աղ վ ո ղ  
ան ձ ն ակ ազ մ ի գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի և պր ակ տի կ կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի շ ար ո ւ ն ակ ակ ան
զ ար գ աց ո ւ մ ,  

 դ ր ամ ակ ան հ ո ս ք ե ր ի ծ ր ագ ր ավ ո ր մ ան , 
դ ր ան ց կ ազ մ ակ ե ր պմ ան հ ամ ար ան հ ր աժ ե շ տգ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի ը ն դ լ այ ն մ ան ո ւ ար
դ ի ակ ան աց մ ան հ ե տկ ապվ ած ռ ի ս կ ե ր ի կ առ ավ ար մ ան գ ո ր ծ ը ն թաց ի ար դ յ ո ւ ն ավ ե
տո ւ թ յ ան բ ար ձ ր աց ո ւ մ ։  

5. 
Պե տակ անպար տք ի ար դ յ ո ւ ն ավ ե տկ առ ավ ար մ ան առ ո ւ մ ո վ առ աջ ն այ ի ն ն շ ան ակ ո
ւ թ յ ո ւ ն ո ւ ն ե ն  վ ե ր աֆի ն ան ս ավ ո ր մ ան , տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի , 
փո խար ժ ե ք ի և գ ո ր ծ առ ն ակ ան ռ ի ս կ ե ր ի կ առ ավար ո ւ մ ը ։ Ար տաք ի ն պար տք ի գ ծ ո վ
կ ար և ո ր վ ո ւ մ ե ն հ ատկ ապե ս վ ե ր աֆի ն ան ս ավ ո ր մ ան , 
տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի և փո խար ժ ե ք ի , ի ս կ ն ե ր ք ի ն պար տք ի գ ծ ո վ ` 
վ ե ր աֆի ն ան ս ավ ո ր մ ան , տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի և գ ո ր ծ առ ն ակ ան ռ ի ս կ ե ր ը ։  

Վե ր աֆի ն ան ս ավ ո ր մ ան  և  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  ռ ի ս կ ե ր ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ 
կ առ ավ ար ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  ան հ ր աժ ե շ տ է . 

 կ ե ն ս աթո շ ակ այ ի ն և ապահ ո վ ագ ր ակ ան բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի ի ր ակ ան աց մ ա
ն ը զ ո ւ գ ը ն թաց ճ շ գ ր տե լ պե տակ անպար տատո մ ս ե ր ո վ դ ե ֆի ց ի տի ֆի ն ան ս ավ ո ր մ
ան  ս ահ մ ան ն ե ր ը ,  

 պար տատո մ ս ե ր ի շ ո ւ կ այ ո ւ մ ո չ ց ան կ ալ ի զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ի դ ե պք ո ւ մ  
դ ր ան ց ո վ  դ ե ֆի ց ի տի ֆի ն ան ս ավ ո ր մ ան չ ափի ն վ ազ ե ց մ ան , 
հ ե տգ ն ո ւ մ ն ե ր ի ո ւ փո խանակ ո ւ մ ն ե ր ի ճ կ ո ւ ն և ար ագ գ ո ր ծ ո ղ հ ամ ակ ար գ ի ն ե ր դ
ր մ ան ճ ան ապար հ ո վ  
ն պաս տե լ պահ ո ւ ս տայ ի ն ֆի ն ան ս ակ ան մ ի ջ ո ց ն ե ր ի ձ և ավ ո ր մ ան ը ,  

 ար տաք ի ն աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ց փո խառ ո ւ մ ի ջ ո ց ն ե ր ն ե ր գ ր ավ ե լ ի ս ն ախապատ
վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը տալ առ ավ ե լ ար տո ն յ ալ ժ ամ կ ե տո ւ ն ե ց ո ղ և ամ ր ագ ր վ ած տո կ ո ս ադ ր
ո ւ յ ք ո վ վ ար կ ե ր ի ն , 

 բ աց ահ այ տե լ  
դ ե ֆի ց ի տի ֆի ն ան ս ավ ո ր մ ան այ լ ը ն տր ան ք այ ի ն աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ։  

Գ ո ր ծ առ ն ակ ան ռ ի ս կ ը ն վ ազ ե ց ն ե լ ո ւ ն պատակ ո վ պե տք է մ շ ակ ե լ հ ատո ւ կ ա
շ խատակ ար գ , 
ո ր տե ղ ը ս տհ աս ց ե ատե ր ե ր ի հ ս տակ ո ր ե ն ս ահ մ ան վ ե ն պար տք ի կ առ ավար մ ան տե ղ
ե կ ատվ ակ ան հ ո ս ք ե ր ը ։ Ը ն դ ո ր ո ւ մ , 
ֆո ր ս մ աժ ո ր այ ի ն ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ ամ բ ո ղ ջ ակ ան տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան պահ պան
մ ան , տվ յ ալ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  աշ խատան ք ն ե ր ի ը ն թաց ք ը չ խաթար ե լ ո ւ , 
պար տք այ ի ն պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ժ ամ անակ ի ն և ճ ի շ տի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ հ ա
մ ար ան հ ր աժ ե շ տէ ապահ ո վ ե լ պար տք ի գ ր ան ց մ ան և հ աշ վ առ մ ան տվ յ ալ ն ե ր ի բ ազ
այ ի այ լ ը ն տր ան ք այ ի ն տար բ ե ր ակ ն ե ր ։  

6. Բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  դ ե ֆի ց ի տի , հ ե տև աբ ար  ն աև  պե տակ ան  պար տք ի  
կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ ճ անապար հ ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  ֆի ն ան ս ավ ո ր մ ան  
հ ամ ե մ ատաբ ար  է ժ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ։  Հ այ աս տան ո ւ մ  
այ դ պի ս ի  այ լ ը ն տր ան ք այ ի ն  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր  կ ար ո ղ  ե ն  դ առ ն ալ , կ յ ան ք ի  և  
կ ո ւ տակ այ ի ն  կ ե ն ս աթո շ ակ այ ի ն  ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ը ։ Դր ան ք  
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ի ր ե ն ց ի ց  ն ե ր կ այ աց ն ո ւ մ  ե ն  տնտե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո ն ք  ն ե ր առ ո ւ մ  ե ն  դ ր ամ ակ ան  
մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  ն պատակ այ ի ն  ֆո ն դ ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  
հ ատո ւ կ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ։  Այ ս  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  
ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ն ր ան ո վ , ո ր  
դ ր ան ց  մ ի ջ ո ց ո վ   ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ և  մ ի ջ ն աժ ամ կ ե տ 
ֆի ն ան ս ակ ան  այ ն պի ս ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր , ո ր ո ն ք  պե տո ւ թ յ ան  հ ամ ար  կ ար ո ղ  ե ն  
դ առ ն ալ  ի ն չ պե ս  պե տակ ան  ն ե ր ք ի ն  պար տք ի  ս պաս ար կ մ ան  այ լ ը ն տր ան ք այ ի ն  
աղ բ յ ո ւ ր , այ ն պե ս  է լ  ս ո ց ի ալ ակ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ գ ո ր ծ ի ք ։  Կառ ավ ար ո ւ թ յ ան բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  դ ե ֆի ց ի տի  
ֆի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  մ ի այ ն  պե տակ ան  պար տատո մ ս ե ր ի  թո ղ ար կ մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  
ամ ե ն և ի ն  է լ  փո խառ ո ւ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  լ ավ ագ ո ւ յ ն   ձ և ը  
չ ի ։ Կ յ ան ք ի  ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն  հ ամ ակ ար գ ի  առ կ այ ո ւ թ յ ան  
դ ե պք ո ւ մ  ն ե ր ք ի ն  պար տք ի  ս պաս ար կ մ ան  հ ամ ար  կ ար ե լ ի   է  օ գ տվ ե լ  ն աև  այ դ  
հ ամ ակ ար գ ի  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի ց ։  Նո ւ յ ն ի ս կ  ն ո ւ յ ն  ե կ ամ տաբ ե ր ո ւ թ յ ան  
պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  կ յ ան ք ի  ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  
պե տակ ան  պար տատո մ ս ե ր ի  թո ղ ար կ մ ամ բ  ձ և ավ ո ր վ ած  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատ 
շ ատ ավ ե լ ի  ն ախը ն տր ե լ ի  ե ն , ք ան ի  ո ր  դ ր ան ք  բ աց ի  տո կ ո ս այ ի ն  
ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի ց , ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  ն աև  ակ տո ւ ար այ ի ն  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ։ Հ ար կ  է  
ն շ ե լ , ո ր  Հ այ աս տան ն  այ ս  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ո ւ ն ի  ո ր ո շ ակ ի  փո ր ձ  և  ի  դ ե մ ս  
գ ո ր ծ ո ղ «Ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  և  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » 
Հ Հ  օ ր ե ն ք ի , Ք աղ աք աց ի ակ ան  օ ր ե ն ս գ ր ք ի  և  ի ր ավ ակ ան  այ լ  ակ տե ր ի  
ձ և ավ ո ր վ ած  ե ն  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  
ան հ ր աժ ե շ տ  օ ր ե ն ս դ ր աի ր ավ ակ ան  հ ի մ ք ե ր ։  

7.Մի ջ ո ց ն ե ր ի  խնայ ո ղ ո ւ թ յ ան  աշ խար հ ո ւ մ  ամ ե ն ատար ած վ ած  և  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ ճ ան ապար հ ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  կ յ ան ք ի  կ ո ւ տակ այ ի ն  
ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  Զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  կ յ ան ք ի  
ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  այ ս  ձ և ը  օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  բ յ ո ւ ջ ե ի  
հ ամ ալ ր մ ան  այ լ ը ն տր ան ք այ ի ն  աղ բ յ ո ւ ր , մ ի աժ ամ անակ  հ ան դ ի ս ան ալ ո վ  
կ ապի տալ ի  կ ո ւ տակ մ ան  գ ո ր ծ ի ք  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ան դ ամ ն ե ր ի  և  
ն ե ր դ ր ո ւ մ այ ի ն  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար ։  Սակ այ ն  մ ե զ ան ո ւ մ  դ ե ռ և ս  
առ կ ա է  վ ս տահ ո ւ թ յ ան  դ ե ֆի ց ի տ մ աս ն ավ ո ր  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  
ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ը ն դ հ ան ր ապե ս  ֆի ն ան ս ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  
ն կ ատմ ամ բ ։  Այ ս  հ ան գ ամ ան ք ը  ե ն թադ ր ո ւ մ  է , ո ր  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ո ն ե  
ս կ զ բ ն ակ ան  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  պե տք  է  ի ր  վ ր ա վ ե ր ց ն ի  կ յ ան ք ի  
ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թաց ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  դ ր ան ց  
ապահ ո վ ո ւ թ յ ան  ե ր աշ խավ ո ր ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ը ։  Ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  այ ս  
ձ և ը , է ակ ան ո ր ե ն  բ ար ձ ր աց ն ո ւ մ  է  ան ձ ի  պաշ տպան վ ած ո ւ թ յ ան  
մ ակ ար դ ակ ը ։ Դր ա վ կ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  պե տք  է  հ ամ ար ե լ  այ ն , ո ր  զ ար գ աց ած  
ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  75 տո կ ո ս ի ց   ավ ե լ ի ն  ո ւ ն ի  ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  
պո լ ի ս ն ե ր ։  

8. Կ յ ան ք ի  ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի   շ ահ ե ր ի  
պաշ տպան ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
ֆի ն ան ս ակ ան  վ ի ճ ակ ի  վ ատթար աց մ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  ժ ամ ան ակ ի ն  
բ աց ահ այ տե լ ո ւ  և  այ լ  ռ ի ս կ ե ր ը  կ անխե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  այ դ  
ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  պե տք  է  կ ի ր առ ե լ  հ ատո ւ կ  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ակ ան  
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մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  պե տք  է  հ ե տապն դ ե ն  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  
հ ո ւ ս ալ ի ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  ն պատակ ։  Վե ր ահ ս կ ո ղ ակ ան  հ ատո ւ կ  
մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  այ ն  
հ ան գ ամ ան ք ո վ , ո ր  տվ յ ալ  ո լ ո ր տո ւ մ  ծ ագ ո ղ  ռ ի ս կ ե ր ն  է ակ ան ո ր ե ն  
տար բ ե ր վ ո ւ մ  ե ն  այ լ  տե ս ակ ի  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  
ռ ի ս կ ե ր ի ց ։  Ե լ ն ե լ ո վ  այ ս  ո լ ո ր տո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  փո ր ձ ի ց ՝  
ո ր պե ս  այ դ պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ . 

 տե խն ի կ ակ ան պահ ո ւ ս տայ ի ն ֆո ն դ ի ն կ ատար վ ո ղ հ ատկ աց ո ւ մ ն ե ր ի առ ավ
ե լ ագ ո ւ յ ն տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ի ս ահ մ ան ո ւ մ ը , 

 պահ պան ե լ ո վ ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան ի ր աց վ ե լ ի ո ւ թ յ ան պահ ան ջ ն ե ր ը , 
ս ահ մ ան ե լ հ ի մ ն ադ ր ամ ի ն ե ր դ ր ո ւ մ այ ի ն գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի հ ո ւ ս ալ ի ո ւ թ յ ան և շ ա
հ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թ յ ան բ ավ ար ար մ ան ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

 ռ ի ս կ ե ր ի դ ի վ ե ր ս ի ֆի կ աց ի այ ի և ն ե ր դ ր ո ւ մ այ ի ն ռ ի ս կ ե ր ի հ ավ աս ար ակ
շ ռ վ ած պո ր տֆե լ ի ձ և ավ ո ր մ ան ն պատակ ո վ  
վ ե ր ահ ս կ ե լ ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի բ աշ խո ւ մ ն  ը ս տփո խկ ապակ ց վ ած ան ձ ան ց , 

 օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ կ ար գ ավ ո ր ե լ և ս ահ մ ան ե լ այ դ  ֆո ն դ ե ր ի ց  
կ ատար վ ո ղ ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի ծ ած կ ո ւ յ թս տե ղ ծ ո ղ հ ատկ աց ո ւ մ ն ե ր ի չ ափը , 
ս տե ղ ծ ե լ  դ ր ան ց հ աշ վ առ մ ան հ ատո ւ կ  ռ ե ե ս տր , 

 հ ի մ ն ադ ր ամ ի կ առ ավ ար ո ւ մ ն ի ր ակ ան աց ն ե լ այ լ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի ց  
ան կ ախ, 
ը ն դ ո ր ո ւ մ ար գ ե լ ե լ ո ր և է մ ի ն ե ր դ ր ո ւ մ այ ի ն գ ո ր ծ ար ք ի ի ր ակ անաց ո ւ մ ,առ ան ց
այ դ գ ո ր ծ առ ո ւ յ թի  հ ամ ար  
պատաս խանատո ւ լ ի ազ ո ր ան ձ ի և պե տակ ան կ ար գ ավ ո ր ո ղ մ ար մ ն ի թո ւ յ լ տվ ո ւ թ յ
ան , 

 ս տե ղ ծ ե լ կ յ ան ք ի ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի ե ր աշ խավ ո ր մ ան հ
ատո ւ կ  
ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ,ո ր ը ապահ ո վ ագ ր ակ ան ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ֆի ն ան ս ակ ան վ ի ճ
ակ ի վ ատթար աց մ ան կ ամ ս ն ան կ աց մ ան դ ե պք ո ւ մ կ ս տան ձ ն ի ապահ ո վ ագ ր ակ ան գ ո
ւ մ ար ն ե ր ի վ ճ ար մ ան պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ,պաշ տպան ե լ ո վ ապահ ո վ ադ ի ր ն ե
ր ի շ ահ ե ր ը ։  

9. Պե տակ ան  պար տք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ կ առ ավ ար մ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  դ ր ա 
հ ե տ կ ապվ ած  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ար գ ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  
մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար  Հ այ աս տան ո ւ մ  վ աղ ո ւ ց  ար դ ե ն  
հ աս ո ւ ն աց ե լ  է  ժ ամ անակ ակ ի ց  ֆի ն ան ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ս տե ղ ծ մ ան  
ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  Այ ն  ո չ  մ ի այ ն  պե տք  է  առ ան ձ ն ան ա այ դ պի ս ի  
հ ամ ակ ար գ ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  հ ամ ալ ի ր ո ւ թ յ ամ բ , այ լ  ն աև  պե տք  է  տի ր ապե տի  
ֆի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  և  ֆի ն ան ս ակ ան  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  
ի ր ակ ան աց մ ան  ան հ ր աժ ե շ տ կ ո ւ լ տո ւ ր այ ի ։  Այ ս  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ց ան կ ալ ի  
ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  է ակ ան  դ ե ր  կ ար ո ղ  է  ո ւ ն ե ն ալ  
ֆի ն ան ս ակ ան  ճ ար տար ագ ի տո ւ թ յ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ ։  
Այ ն  ն ե ր առ ո ւ մ  է  հ ատո ւ կ  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր , ո ր ո ն ց  կ ի ր առ ո ւ մ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  
է  ֆի ն ան ս ն ե ր ի  տե ս ո ւ թ յ ան , վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  և  ք ան ակ ակ ան  
վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ժ ամ անակ ակ ի ց  մ ե թո դ ն ե ր ի , ֆի ն ան ս ակ ան  հ աշ վ առ մ ան , 
հ ար կ այ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  ի մ աց ո ւ թ յ ան  և  
դ ր ան ց  կ ի ր առ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ։ Ֆ ի ն ան ս ակ ան  
ի ն ժ ե ն ե ր ի այ ի գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  ի ն չ պե ս ավ ան դ ակ ան , այ ն պե ս  է լ  
ֆի ն ան ս ակ ան ար դ ի ակ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ։ Ֆ ի ն ան ս ակ ան  ի ն ժ ե ն ե ր ի այ ի  
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գ ո ր ծ առ ն ակ ան  ս խե մ ան ե ր ը  հ ի մ ն վ ած  ե ն  տե ս ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  և  
ֆի ն ան ս ակ ան ժ ամ ան ակ ակ ի ց  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  վ ր ա։ Գ ո ր ծ ն ակ ան  
տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ֆի ն ան ս ակ ան  ի ն ժ ե ն ե ր ի ան  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ֆի ն ան ս ն ե ր ը , առ և տո ւ ր ը , ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ և  
կ ար ճ աժ ամ կ ե տ ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ը , ռ ի ս կ ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  և  այ լ ն ։ Հ ատկ ապե ս  
կ ո ր պո ր ատի վ  ֆի ն ան ս ն ե ր ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ , ե ր բ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  
առ աջ ան ո ւ մ  ի ր ակ ան աց ն ե լ  լ այ ն ամ աս շ տաբ  ծ ախս ատար  
գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ֆի ն ան ս ակ ան  ի ն ժ ե ն ե ր ի ան  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  մ շ ակ ե լ  
և  կ ի ր առ ե լ  այ ն պի ս ի  ֆի ն ան ս ակ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր , ո ր ո ն ք  պաշ տպան ո ւ մ  ե ն  
կ ապի տալ ը  տար աբ ն ո ւ յ թ  ռ ի ս կ ե ր ի ց ։ Հ այ աս տան ո ւ մ  ար դ ե ն  ծ ագ ե լ  ե ն  
այ ն պի ս ի  խն դ ի ր ն ե ր , ո ր ո ն ք  ի ր ե ն ց  տր ամ աբ անակ ան  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  ե ն  
ս տանալ  մ ի այ ն  ֆի ն ան ս ակ ան  ճ ար տար ագ ի տո ւ թ յ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
տի ր ապե տմ ան  ճ անապար հ ո վ ։  Որ պե ս  այ դ պի ս ի  խն դ ի ր ն ե ր  պե տք  է  հ ամ ար ե լ  
ս տվ ե ր այ ի ն  տնտե ս ո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ն ե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մ ը , հ ար կ այ ի ն  
վ ար չ ար ար ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը , տնտե ս ո ւ թ յ ան  
ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ զ ար գ աց ո ւ մ  ապահ ո վ ո ղ  ն ե ր դ ր ո ւ մ այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  
ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , պար տք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ կ առ ավ ար ո ւ մ ը  և  ն մ ան ատի պ այ լ  
հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը ։  

Ատենախոսու թյ անհիմնականդրու յ թները  հրատարակվե լ  
ենհեղինակի  հետևյ ալ  հոդվածներու մ. 
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РЕЗЮМЕ 

Диссертация посвящена вопросам управления государственным долгом и 
обслуживания бюджетного дефицита. Проблемы управления государственным долгом 
в современном мире актуальны почти для всех стран, как для развивающихся, так и 
для развитых стран. Проблемы управлениягосударственным долгом, а так же 
обслуживания государственного долга и бюджетного дефицита особенно обостряются 
в условиях экономического кризиса, при переходах от одной экономической системы к 
другой, так как в указанных условиях властям приходится действовать в весьма 
ограниченных финансовых ресурсах. Однако правительство обязано выполнять 
уполномоченные ему обязательства, что и вынуждает его взимать долги и является 
основной причиной образования государственного долга. Проблема здесь не в 
образовании долга, а в том насколько эффективно обслуживается этот долг, что и 
предопределяет, цель настоящей диссертационной работы.  

Основная цель диссертации заключается в разработке путей 
совершенствования и повышения эффективности управления государственным долгом 
РА, рационализации бюджетных расходов, развития и модернизации финансовой 
системы республики. 

Для достижения этой цели в диссертации были поставлены и решены 
следующие задачи: 

 Выявление причин возникновения государственного долга и источников его 
финансирования, рассматриваниеотличительных особенностей Республики Армения в 
этом плане; 

 Исследование международного опытауправления государственном долгом и 
оценка возможностейего внедренияв республике; 

 Выявление рисков связанных с обслуживанием долга и 
прогнозированиевозможных развитии событий в этой области; 

 Изучение взаимоотношении между государственным долгом и 
макроэкономическими показателями,исследование факторов определяющие 
взаимосвязь и взаимодействие между ними; 
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 Анализхроники формирования государственного долга РА и выявление 
проблем его обслуживания; 

 Оценка возможностей системы пенсионного страхования и государственных 
социальных программ в деле обслуживания государственного долга; 

 Предложение путей внедрения системы страхования жизни в РА и разработка 
способов использования средств этой системы для обслуживания государственного 
долга; 

 Разработка подходов повышения эффективности финансовой системы и 
развития институтов финансового посредничество. 

При решении поставленных задач получены следующие результаты, 
содержащие научную новизну: 

 Предложены обоснованные подходы повышения эффективности 
государственной политики расходов и определения обоснованного размера 
бюджетного дефицита для мобилизации внутренних финансовых ресурсов и их 
направление на социал-экономическое развитие РА. 

 В целях поддержания ясности и прозрачности процесса финансирования 
внешнего долга, предложено, энергосистеме РА, водному хозяйству,инфраструктуре 
предоставляющие платные услуги и другим отраслям, развивающим прибыльную 
деятельность, согласно предопределённому порядку, который должен быть 
зафиксирован в годовом законе о государственном бюджете,производить отчисления 
или компенсации, направленные на обслуживание внешнего долга; 

 Предложен комплекс мер, направленны на создание системы страхования 
жизни в республике и использования ее финансовых ресурсов, в сочетании с 
государственными облигациями, в целях использования этих ресурсов в процессах 
финансирования внутреннего долга РА. 

 В целях повышения эффективности управления государственным долгом РА 
были разработаны механизмы совершенствования финансовой системы республики, 
направленные на повышение степени ее целостности, модернизации применяемых 
финансовых инструментов, развитие институтов финансового посредничества и 
внедрение в стране специальности "финансовая инженерия".  
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ABSTRACT 

The dissertation deals with the problems of public debt management and servicing the 

budget deficit. In the modern world public debt management problems are actual for almost all 

countries, both developing and developed. Problems of debt management as well as servicing 

the budget deficit are particularly becoming acute during economic crisis, in transitions from 

one economic system to another, under these conditions, the authorities have to operate with 

very limited financial resources. However, the governments are required to fulfill their 

obligations. This forces them to collect debts which is the major cause of public debt 

formation. The problem does not relate to the debt formation but the most effective ways of 

debt servicing. The latter has predetermined the objective of this thesis. 

The aim of this thesis is to develop ways of improving the efficiency of public debt 

management in the Republic of Armenia, the rationalization of budget expenditures, 

development and modernization of the financial system of the country. 

In order to solve the above stated the following objectives were set and met in the 

thesis: 

o To reveal the reasons and funding sources of the public debt formation 

and observe the peculiarities of the Republic of Armenian in that sense; 

o Study the international experience of the public debt government and 

assess possibilities of its implementation in the country;  

o To reveal the risks related to the servicing debt and make predictions of 

possible developments in that direction; 

o  Investigate the relation between public debt and macroeconomic indexes 

study the factors of their interrelation and interference; 

o Analyze the trajectory of public debt formation in the RA and reveal the 

problems of its servicing; 
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o Assess the possibilities of funded insurance system and state social 

programs of the RA in servicing public debt; 

o Suggest ways of implementation of life insurance system in the RA and 

develop mechanisms to use those recourses in servicing debt; 

o Develop approaches to the improvement of the efficiency of the Finance 

system and institutions of financial intermediation. 

On the bases of the studies and analyzes done in the thesis some theoretical, 

methodological and practical findings have been made, the main provisions reflating the 

scientific novelty of which are as follows: 

o In order to mobilize domestic financial resources and direct them to the 

social and economic development of the RA, approaches to the improvement of the 

efficiency of public expenditure policy and the definition of the reasonable size of the 

budget deficit have been proposed. 

o To provide clarity and transparency in the process of financing external 

debt, a specific approach has been suggested according to which the energy systems, the 

water supply systems, areas involving paid services and other profit-making 

infrastructures in the RA, should make necessary deductions and compensations on 

their profit, which are to be regulated in du manner in the annual state Budget Act. 

o A set of measures aimed at creating a system of life insurance in the 

country and the use of its financial resources together with government bonds, as a 

source of financing the domestic debt of the RA has been proposed. 

o To increase the efficiency of public debt management in the RA, 

mechanisms have been developed to improve the financial system of the country, aimed 

at raising the degree of its integrity, modernization of the financial instruments in use, 

development of institutions of financial intermediation in the country and introduction 

of the specialty of “financial engineering”. 

 


