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        ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ý Ñ³ëï³ïí»É ¿ ºíñáå³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ 

  

  

¶Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ                                     ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ, 

                                                                        Ð³ÛÏ ºñí³Ý¹Ç Ê³ã³ïñÛ³Ý 

  

  

ä³ßïáÝ³Ï³Ý ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ»ñ                 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ, 

                                                                      ê³Ùí»É ê»ñ·»Ç ²í»ïÇëÛ³Ý 

  

  

                                                                      ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, åñáý»ëáñ 

                                                                      È»íÇÏ Ðñ³ÝïÇ ²Õ³ç³ÝÛ³Ý 

  

  

²é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ                   Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý   îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ð³Ù³Éë³ñ³Ý 

  

  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³Ý³Éáõ ¿ 2013Ã. ÑáõÝÇëÇ 28-ÇÝ Å. 13:30-ÇÝ ºñ¨³ÝÇ 
å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ÐÐ ´àÐ-Ç ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÃÇí 015 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïáõÙ: 

  

Ð³ëó»Ý` 0009, ù. ºñ¨³Ý, Ê.²µáíÛ³Ý 52: 

  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Í³ÝáÃ³Ý³É ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·ñ³¹³ñ³ÝáõÙ: 

ê»ÕÙ³·ÇñÝ ³é³ùí»É ¿ 2013Ã. Ù³ÛÇëÇ 27-ÇÝ: 

  

  

  

015 Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ·Çï³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñ 

ï»Ë.·Çï.¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ`                                                                ².Ð.²é³ù»ÉÛ³Ý 
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²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Éáõñç 

ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³Ý»ñÇ ÷áõÉáõÙ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ÇÝÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ¨ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ 

Ñ»ï: ²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Çñ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ï»ÕÇ 

áõÝ»óáÕ »ñ¨áõÛÃÁ, áñ ÇÝï»ÝëÇíáñ»Ý ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÁ. ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

áÉáñïÝ»ñÁ ¨ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ó³ÝÏÁ: Ø»Í³ÝáõÙ ¿ ï»ë³Ï³ñ³ñ³ñ ÏßÇéÁ ¨ ÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¹»ñÁ 

í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: öáùñ µÇ½Ý»ëÁ ³í»ÉÇ 

³Ùáõñ ¹Çñù»ñ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: öáùñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ 

Ñ»ï ¹³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí, ÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ µ³½Ù³½³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï: ²×áõÙ ¿ ÷áùñ 

µÇ½Ý»ëÇ ¹»ñÁ ÇÝÝáí³óÇáÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç: 

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ ï»Õ áõÝ»Ý ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ë»ÏïáñÁ: âÝ³Û³Í 

÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¹»ñÇÝ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 

Ù»Í ¹»ñ áõÝ»Ý, ¹ñ³Ýù áõÕ³ÏóíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ Ýñ³Ýó Çñ³óáõÙÁ 

Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÝÏ³Ë Ù»ÍáõÃÛáõÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ »ÉÝ»Éáí ³é³ÝÓÇÝ 

å³ï×³éÝ»ñÇó ãÇ ³½¹áõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ë»·Ù»ÝïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇß Ñ³çáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

é»ýáñÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ áõÝ»ó³Í 

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÷³ëïáõÙ »Ý ÷áùñ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ -  ÝáõÛÝÇëÏ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ, ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ: 

öáùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç ¹»åùáõÙ, ½³ñ·³ó³Í Ý»ñùÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³ÝÁ 

å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ áñáß»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 

÷áñÓÁ, ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³×áõÙ ¿ ³ÏïÇí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÁ, áñÝ ¿É 

Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ ¨ Ñ³ñÃ»óÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: öáùñ µÇ½Ý»ëÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÙáµÇÉÇ½³óíáõÙ »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ µÝ³Ï³Ý 

å³ß³ñÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ï³ñíáÕ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ó¨³Ë»ÕáõÙÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý áõÅ»Õ³óÝáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç, áñÇ Ù»ç ÷áùñ µÇ½Ý»ëÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ: îÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ ³Ûëûñ ß»ßïÁ 

¹ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³, ÁÝïñ»Éáí Ñ»ï³·³ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 

ëáóÇ³É³Ï³Ý Ùá¹»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: ¸ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ³Û¹åÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÇ 

ëïÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ: 

¶ÇïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ïáõï³Ïí»É ¿ Ù»Í ÷áñÓ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Üñ³Ýó Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç »Ý ÁÝ¹·ñÏí»É µ³½Ù³ÃÇí ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ, ëÏë³Í ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙ³¹ÇñÝ»ñ ² êÙÇÃÇó ¨ ¸.èÇÏ³ñ¹áÇó: ´³í³Ï³ÝÇÝ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ùß³ÏáõÙÝ»ñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³åí³Í 

»Ý ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ»ï, ³ñï³Ñ³Ûïí³Í »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ùáï, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï. 

ì»µ»ñ Ø., ¶»Éµñ»Ûï ¸., ¸áÙ³ñ º., ø»ÛÝë æ., ÎáéÝ³Û Ú³., Ø³ñß³ÉÉ ².,ØÛáõñ¹³É ¶., úëÉáõÝ¹ ²., üñÇ¹Ù³Ý Ø., Ð³Û»Ï 

ü., Ð³ññáñ¹ è., ÞáõÙå»ï»ñ Æ. ¨ ³ÛÉáù: 

ê³Ï³ÛÝ, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ Ï³Û³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ³ëå»ÏïÝ»ñ ¨ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ Çñ»Ýó ï»ÕÝ 

»Ý ·ï»É µ³½Ù³ÃÇí ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ñ³Ù³ËÙµí³Í Ùáï»óáõÙÁ ÷áùñ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ËáñÁ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

Ñ³ïÏ³å»ë ¹³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ë»ÏïáñÇ 
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Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñ»É Ýáñ ï»Ý¹»ÝóÝ»ñ: Ü³Ë, 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ¹Çï³ñÏ»É ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÝï»ùëïÇ Ù»ç: ºñÏñáñ¹Á, ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÇë ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ ÇÝï»ÝëÇí 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ, Ý³Ë ¨ ³é³ç Ýñ³ ÇÝÝáí³óÇáÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:          

 Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ: 

²ßË³ï³ÝùÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ÐÐ ¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áùñ  ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½áõ·³Ñ»é í»ñÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³å³óõáó»É, áñ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

³½¹áõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

  ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ËÃ³Ý: 

 ÐÐ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Çï»É áñå»ë ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ËÃ³Ý 

 Ø³Ýñ ¨ Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÇÝÃ»½Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÇ 

í»ñÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: 

 Æñ³Ï³Ý³óÝ»É÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñï³ë³ÑÙ³Û³Ý ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ:  

 Æñ³Ï³Ý³óÝ»É ÐÐ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

í»ñÉáõÍáõÙÁ: 

  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ¨ ³é³ñÏ³Ý: 

 ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ ¿ ÐÐ ¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ; ²é³ñÏ³Ý ¹ñ³Ýó 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÝ ¿: 

  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 

²ßË³ï³ÝùÇ ï»ë³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙùÁÑ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ: ²ßË³ï³ÝùÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ïÝï»ë³·Çï³-

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÷áùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ·Íáí. ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëáí å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ÝñÙÇÝÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ: 

²ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁÏ³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ 

Ý»ñ¹áõÙÁ ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ýñ³ ï³ñµ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ï³å³Ñáí»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: 
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²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÝáñáõÛÃÁ: 

1.  ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ËÃ³Ý 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó µËáÕ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³éñ: Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñ³µ»ñáÕ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

2. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ËÃ³Ý 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µËáÕ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÝ ÐÐ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñáÕ 

³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

3. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 

³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ üÐØê-16 

“ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ” ¨ üØÐê-2 ä³ß³ñÝ»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

Ýáñ³ëï»ÕÍáõÙÁ: 

4. ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

ËÃ³Ý Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ 

Ï³ï³ñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ßï³µ³ÛÇÝ ¨ 

ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

 ²ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁÏ³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ 

Ý»ñ¹áõÙÁ ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ýñ³ ï³ñµ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ï³å³Ñáí»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: 

Ð»ï³½áÁáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý ºíñáå³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ¨ ÐÐ ¶²² îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 

·Çï³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ: 

 Ðñ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ùÝÝ³ñÏí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÝ ¨ Çñ»Ýó Ý³ËÝ³Ï³Ý Éáõë³µ³ÝáõÙÝ »Ý 

ëï³ó»É Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ-áõÙ Ññ³å³ñ³Ïí³Í ·Çï³Ï³Ý 3 Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Í³í³ÉÁ:²ßË³ï³ÝùÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, »ñ»ù µ³ÅÇÝÝ»ñÇó, 

í»ñç³µ³ÝÇó, ·ñ³Ï³Ý ó³ÝÏÇó ¨ Ñ³í»Éí³ÍÇó: ²ßË³ï³ÝùÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 154  ï»ùëï³ÛÇÝ ¿ç, ï»ë³Ï³Ý ¨ 

Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ: 
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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü Ð²Ø²èàî ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 

  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝáõÙ  ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

ÑÇÙù»ñÁ, Ó¨³Ï»ñåí³Í »Ý ëï³óí³Í ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÝáñáõÛÃÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

  

²ßË³ï³ÝùÇ ³é³çÇÝ ·ÉËáõÙ`öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÃ³Ý ùÝÝ³ñÏí»É »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ù 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ßï³µÝ»ñÇ ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïÇí 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý  ï»ë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ: 

âÝ³Û³Í Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³Ûëûñ 

½µ³Õí³Í »Ý ³ñ¹»Ý Ñ³½³ñ³íáñ Ù³ñ¹ÇÏ: ê»÷³Ï³Ý µÇ½Ý»ë áõÝ»Ý³É ó³Ý³ÏóáÕÝ»ñÁ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ »Ý 

ß³ï³ÝáõÙ ¨ ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ ëÏëáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ: äáÉ ê³Ùáõ»ÉëáÝÁ ³Û¹ 

ó³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ·ñ»É ¿. “Ø³ñ¹ÇÏ ÙÇßï ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ëÏë»É ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍ…ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ Ýñ³Ýó »ñµ»ù ãÇ 

Ñ³çáÕíáõÙ í³ëï³Ï»É ³í»ÉÇÝ, ù³Ý ï³ñ»Ï³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³½³ñ ¹áÉ³ñ, µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ï³ ÇÝã-áñ ·³ÛÃ³ÏÕÇã 

ÙÇ µ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³éáõó»Éáõ ë»÷³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 

Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ Ñ³ÏáõÙ áõÝÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ÉáõÍáõÙ ï³Éáõ Ù³Ýñ Ñ³ñó»ñÇÝ”: 

²ØÜ-áõÙ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ù»ç 73%-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ýÇñÙ³Ý»ñÁ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý 

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ 17%-Á Ïáñåáñ³ïÇí ýÇñÙ³Ý»ñÝ »Ý: Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ 54,7%-Á 

Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 25,6%-Á ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇ³ÛÝ 18,6%-Á 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

¸Çï³ñÏ»Éáí ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ¹»ñÁ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ 

÷³ëï»ñ, áñáÝó ßÝáñÑÇí ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÁ ³í»ÉÇ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ù»ç: ²Ûëå»ë, ³ÛÝ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ ³å³ÑáíáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»Í 

ßñç³Ý³éáõÃÛáõÙ µ³ñÓñ ³×Ç ï»Ùå»ñáí: 

²ÝÏ³Ë  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇó¨ Ýñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇß ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ñ¨ÙïÛ³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ 

80-³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó µ³ñÓñ³Ý³É 80- ³Ï³Ý 

Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, áñÇÝ Ýå³ëï»óÇÝ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: öáùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³ç³ó»É »Ý ·»ñ³½³Ýó³å»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ù»ç ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

áÉáñïáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ýñ³ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë 

¿É»ÏïñáÝÇÏ³Ý, Ï»Ýë³ï»ËÝÇÏ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ 

áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ Ó»éùµ»ñáõÙ ¿ ëï³ó»É` ¹³éÝ³Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï³-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷áõÉÇ Çñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 

Ó¨, áñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇÝ Ý»ñù³ß»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ³å³ÑáíáõÙ 

¿ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ²ñï»ñÏñÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 

³å³ÑáííáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 20-30%-Á áõÝÇ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ: 

ê³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝÇëÏ »ï ÙÝ³óáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÁ, µ³ñ»Ýå³ëï Ý»ñùÇÝ Ï³éáõóí³Íùáí µ³ñÓñ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñáí Ù³Ýñ ýÇñÙ³Ý»ñÁ` áõÝ»ÝáõÙ »Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó ·áñÍÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: öáùñ 
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ýÇñÙ³Ý»ñÁ áõÝ»Ý µ³ñÓñ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó ¨ ½·³ÛáõÝ »Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ØÜ-áõÙ ³Ù»Ý ï³ñÇ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ßáõñç 600 Ñ³½³ñ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ 

Ýñ³Ýó Ï»ëÁ ¹³¹³ñ»óÝáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³é³çÇÝ 18 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ¸³ÝÇ³ÛáõÙ ³Ù»Ý ï³ñÇ 

Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ßáõñç 15 Ñ³½³ñ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë Ýáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ÑÇÝ· ï³ñÇ Ñ»ïá Ýñ³ÝóÇó 

ÙÇ³ÛÝ 58% ¿ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¹ÇÙ³Ï³Û»É ßáõÏ³ÛáõÙ: 

Ø²Î-Ç ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç ½µ³Õí³Í ¿ ³ßË³ñÑÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßáõñç 

50%-Á: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ ¿: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý »ñÏáõ 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ. ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõÛóÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

²é³çÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ - ¹³ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿ - ³ÛÝ Ï³åí³Í ¿ 

³ÛÝåÇëÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ã³÷Á ãÇ ³½¹áõÙ Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

íñ³ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ·áÛ³ï¨»É »ñÏ³ñ, Ñ³çáÕ Ùñó³Ïó»É ï³ñµ»ñ ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 

Ã³÷³Ýó»É ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñ, áñï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ ãáõÝ»Ý ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 

¼³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ëáßáñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ·Íáí 

ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³×³éùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

Ñ»ï: îíÛ³É ýáõÝÏóÇ³Ý Ï³ï³ñáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ç ¹»Ùë Ù»Í³Í³Ë-

³é¨ïñ³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ: 

öáùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 

Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ¨ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ÛáõÝ 

áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇÝã ûñë ß³ï »ñÏñÝ»ñ ã»Ý áñáß³ÏÇ³óñ»É 

Çñ»Ýó Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³Û¹ å³ï×³éáí ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñ - »ñµ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ³ñíáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ÷áñÓÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ýß³ÝÝ»ñÁ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ¨ 

ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Á: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ, 

áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 50:1 

ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ²ØÜ-áõÙ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ µ³ó³é³å»ë ÷áùñ 

µÇ½Ý»ë ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ã³÷³ÝÇßáí - ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ïáí, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñáí³Ý³íáñÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý:2 

Àëï ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ` å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ. 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³ÝÁ, »Ã» ³ÛÝï»Õ ³ßË³ïáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 

250 ³ßË³ïáÕ ¨ áõÝÇ ï³ñ»Ï³Ý 50ÙÉÝ »íñáÛÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ýí³½³·áõÛÝÁ 43 ÙÉÝ »íñá ³ÏïÇíÝ»ñ. ÷áùñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ã» ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 50 Ù³ñ¹, ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 

Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³Ýó»Ý 10 ÙÉÝ »íñáÝ, Ý³¨ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ – áñáÝù ³í»ÉÇ ù³Ý 10 

³ßË³ïáÕ áõÝ»Ý ¨ ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÁ` ÙÇÝã¨ 2 ÙÉÝ »íñá:3 

²ØÜ-áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

²Ù»Ý³ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý. – 500 ³ßË³ïáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÍË³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ; 100 

³ßË³ïáÕ Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³ñ: 

                                                
1Использован электронный источник  www. Bestreferat.ru/referat-51946.html. 
2Мировая практика и рекомендации для Казахстана по определению и измерению малого бизнеса. 
www.ksbd.kz/page.php?page-id=414&lang=1 
3Мировая практика и рекоменяации для Казахстана по определению и измерению малого 
бизнеса.www.ksbd.kz/page.php?page-id=414&lang=1 
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ì.ä. ê³Ù³ñÇÝÇ Ï³ñÍÇùáí ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ – Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ »Ý Ýñ³Ýù áñ¹»·ñ»É ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

ÇÝãåÇëÇ ï»ë³ÏÝ»ñ »Ý Ýñ³Ýù ÁÝïñáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ:4 

â³÷³ÝÇßÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³, áñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý áñáß»Éáõ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

³ñï»ñÏñáõÙ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëáõÙ 

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³½Ù³ÃÇí ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñáí, áñáÝù Ñ»ÝíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í 

»Ý ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ð³í³Ý³µ³ñ, ÙÇ³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ, áñ Ýñ³Ýù ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï, Ï³Ù ³ÛÝ ËÙµÇ Ù»ç, 

áñ áõÝ»Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÇ½Ý»ëÇ ïáÏáëÁ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ Ù»ç 

Ù»½³ÝáõÙ ¹Çï³ñÏí³Í ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ ¨ Ï³ÛáõÝ: ²ØÜ-áõÙ ÷áùñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ãÇ ÷áËí»É Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç, ¹³ å»ïù ¿ µ³ó³ïñ»É Ýñ³Ýáí, áñ Çñ 

½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñ, 

»ñµ áñáß Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñ, Ñ³Ï³é³ÏÁ ¹³ñÓ³Ý ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: âÝ³Û³Í ÷áùñ µÇ½Ý»ëñ ¹»ñÁ ²ØÜ-Ç 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÙÝ³ó»É ¿ ³Ý÷á÷áË, ë³Ï³ÛÝ ÷áËí»É ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹»ñÁ ¨ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: Ð³ïÏ³å»ë ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ßñç³åïáõÛïÇ Ù»ç: 

²Ûëå»ë, Ñ»Ýó ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ¹³ñÓ»É ³ÛÝ ÉáÏáÙáïÇíÁ, áñÁ Ýå³ëï»É ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ²ØÜ-Ç 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ: ä»ïù ¿ Ëáëïáí³Ý»É, áñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÇ½Ý»ëÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã áõÅÁ Î³Ý³¹³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç:5 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, ãÝ³Û³Í 

Ýñ³Ý, áñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ »Ý ÙÝáõÙ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ãÝß»É, áñ 2006Ã.-ÇÝ 

ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßáõñç  45% Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³í³ÉÁ ÁÝÏÝáõÙ ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ íñ³: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ  ½µ³Õí³Í ¿ 

³ßË³ïáõÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» 50%-Á: ²ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ö³åáÝÇ³Ý ¨ Þí»Ûó³ñÇ³Ý »Ý, ÷áùñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ ³ßË³ïáõÅÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ: ²ØÜ-áõÙ Ýñ³Ýó µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 

Ù³ëÝ³íáñ ó»ÏïáñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ßáõñç Ï»ëÁ, Î³Ý³¹³ÛáõÙ – 60%-Á ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ: ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ 

²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 60-75%-áí ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ:6 

²ØÜ-Ç Ñ³Ù³ñ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ù»Í Ù³ëÁ ½µ³Õí³Í »Ý ÷áùñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 1988-1994Ã.Ã. ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ËáßáñÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 

³é³çÇÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 6-8 ÙÉÝ Ù³ñ¹, 2000Ã.-ÇÝ ³ÛÝ Ïñ×³ïí»É ¿ ·ñ»Ã» ÙÇÝã¨ 180 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹áí: 

2001Ã.-ÇÝ »ñµ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝÏ³ïí»ó ³ÝÏáõÙ, ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏ³í Ù³ëÝ³íáñ 

ë»ÏïáñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 49,9%, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É áñáß³ÏÇ Ãíáí 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍ³ñáõÙ ³ÝÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: 2002Ã.-ÇÝ ¹³ñÓÛ³É ÝÏ³ïí»ó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³× 

÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù»Í»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:7 

ºíñáå³ÛÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñ Ý»ñ³éí³Í »Ý §ºíñáå³-19¦ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ËÙµáõÙ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

µÇ½Ý»ëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½µ³Õí³Í »Ý ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³í»ÉÇ ù³Ý »ñÏáõ »ññáñ¹Á, 

ëñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Çñ»Ýó ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõÝ»Ý Ýáñ 

³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ.³Ûëå»ë, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ 90-³Ï³Ý Ã.Ã ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí»É ¿ ·ñ»Ã» »ñÏáõ ³Ý·³Ù ³í»É ³ßË³ï³ï»Õ Ù»Í ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: 

ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý 15 »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ. 

 72 ÙÉÝ.Ù³ñ¹, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³Û¹ »ñÏñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 3/4 Ù³ëÁ; 

 16,2 ÙÉÝ. ýÇñÙ³ ³Û¹ »ñÏñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ñ³Ýóí³ÍÝ»ñÇó, ³ÛëÇÝùÝ` 99,9%; 

 Ð³Ù³Ë³éÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇó 70% ³í»É: 

                                                
4Основы предпринимательства,учебное пособие / В.П. Самарина. – М.2010-224 с. 
5Bureau des petities et moyennes enterprises/Source electronique/  
6Bureau petities et moyennes enterprises/Source electronique/ 
7The Small Business Economy; A Report to the President.- P. 210, 216-219. 
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¸ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ 10 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ³×»É ¿ 45%-

áí »ñµ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïñ×³ïí»É »Ý: 

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ` ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿. 

 µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 

Éñ³óáõóÇã ³ÕµÛáõñ; 

 ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ; 

 Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Ýáñ ï»ë³Ï³Ýáõ Ý»ñ¹ñáõÙ; 

 Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·ñ³íáõÙ, áñáÝù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý áã ÉÇ³ñÅ»ù, ¹ñ³Ýáí 

ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ; 

 µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Á ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ÷áùñ µÇ½Ý»ëáõÙ Ù³ßï³µÝ»ñÇ ¨ ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïÇí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ:öáùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ ¨ ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ Ýñ³ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿: ²í»ÉÇÝ, ø»ÛÝëÇ³ÝÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñÁ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³×Ç íñ³: 

§ØáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ (É³ï.  multiplicator - µ³½Ù³óÝáÕ, ß³ï³óÝáÕ) Ý»ñ¹ñí»É ¿ 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç 1931Ã. ³Ý·ÉÇ³óÇ ïÝï»ë³·»ï èÇã³ñ¹ Î³ÝÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛÝ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ 

ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ÛÝï»Õ, áñ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ §³é³çÝ³ÛÇÝ 

½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÇó¦, ³ÛÉ Ý³¨ Ýñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ, »ññáñ¹³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛëåÇëáí, ï»ÕÇ ¿ 

áõÝ»ÝáõÙ ·ÝáÕáõÝ³Ï áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇ³¦ ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ, áñÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ý³Ë 

Í³Ëë»ñÇó:8 

ø»ÛÝëÁ  §ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý¦ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³é³ç ¿ ù³ß»É Ý³¨ Ýáñ Ï³ï»·áñÇ³ - §»Ï³ÙïÇ 

ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇ³¦, Ï³Ù §Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇ³¦: ø»ÛÝëÇ ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ »Ï³ÙïÇ 

³×Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç Ñ»ï: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Í³í³ÉÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»ÍáõÃÛáõÝ, áñÁ 

³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Ù³ïáõóáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 

Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ: êï³óíáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹ñ³ÙÁ, áñ Í³ËëíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ÏáÕÙÇó, Ï³ñáÕ ¿ 

µ³ñÓñ³óÝ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ù³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý ³ÛÝ, áñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ³×Á, áñÁ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ áõÕÕáõÙ »Ý ¹»åÇ ëå³éÙ³ÝÁ Í³Ëë»ñÇ 

ï»ëùáí Çñ»Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓ í×³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ýÇñÙ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, å³ïí»ñÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ³×Ç Ñ»ï¨³Ýù ¨ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: 

²Û¹ ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñÇ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³: Ü³Ë-³é³çÇÝÁ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý »Ý ÏñÏÝíáÕ, ³ÝÁÝ¹Ù»ç Í³Ëë»ñÇ Ñáëù»ñ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, áñï»Õ ÷áÕÁ, áñ Í³ËëíáõÙ ¿ 

Ù»Ï ³ÝÑ³ïÇ ÏáÕÙÇó »Ï³ÙáõïÇ ï»ëùáí, ëï³ÝáõÙ ¿ Ù»Ï áõñÇßÁ: ºñÏñáñ¹Á, ó³ÝÏ³ó³Í »Ï³ÙïÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

Çñ Ù»ç ÏñáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, Ïáõï³ÏáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå³éáõÙ: 

²Ûë »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ï³ÝáõÙ ¿ ßÕÃ³Û³Ï³Ý 

é»³ÏóÇ³ÛÇ, áñÁ ãÝ³Û³Í áñ Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ»ñÃ³Ï³Ý óÇÏÉÇ Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ µ³½Ù³ÏÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

                                                
8Сурин А.И., Историаа экономики и экономических учении, учеб.посопие./А.И. Сурин.-М.;Финансы и 
статистика,2002.-с.141. 
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²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹“öáùñ ¨ ØÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, áñå»ë ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÃ³Ý” å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Éáõë³µ³Ýí»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ:  

öáùñ ¨   ÙÇçÇÝ   Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý   áÉáñïÁ   ÐÐ   ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáÕ áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: öØÒ Ð³Û³ë-

ï³ÝáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ½³ñ·³Ý³É ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñáí, ÇÝãÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ 01.01.2010Ã. 

¹ñáõÃÛ³Ùµ ·ñ³Ýóí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ãí³ù³Ý³ÏÁ9 Ï³½Ù»É ¿ 136,008, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ »ñµ 2003÷2005 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý ïíÛ³É 

áÉáñïÇ  25 Ñ³½³ñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ (2004Ã. 8.889 ¨ 2005` 9.445):   

ÀÝ¹ áñáõÙ, ÙÇ³ÛÝ 2004 Ãí³Ï³ÝÇÝ ëï»ÕÍí³ÍÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³å³Ñáíí»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 22 

Ñ³½³ñ ³ßË³ï³ï»Õ: 2006 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 2005 

Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ³Ýóí³ÍÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»É ¿  6.8 ïáÏáëáí ¨ Ï³½Ù»É ¿ 10,32010: ÐÐ öØÒ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ù»ç  2007, 2008 ¨ 2009 

Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ï³½Ù»É ¿` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 40.07, 42.1 ¨  42.2 ïáÏáë11: 

¸Çï³ñÏíáõÙ ¿ öØÒ ï»ë³Ï³ï³ñ ÏßÇéÁ »ñÏñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõ. (ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñÁ) 

 

 
 

öØÒ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ÐÜ²-áõÙ 2002-2009 ÃÃ. 

 

ì»ñÁ Ýßí³Í óáõó³ÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ  óáõÛó ¿ ï³ÉÇë áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ-áõÙ ³ñÓ³·ñí³Í ÐÜ² ³×Ç 

ÙÇïáõÙÝ»ñÁ 2009Ã. ã»Ý å³Ñå³Ýí»É` Ï³åí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ  Ñ»ï: 2009Ã. 

ÐÜ²-Ç ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ÙÇ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áÉáñïáõÙ: âÝ³Û³Í ÐÜ²-Ç áñáß³ÏÇ Ýí³½Ù³ÝÁ, 

öØÒ áÉáñïÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 2009Ã. ÐÜ²-Ç Ù»ç ³×»É ¿, Ï³åí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, áñ  

ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó ÐÐ-áõÙ ³é³í»É³å»ë ïáõÅ»É »Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ÐÐ 

Î³é³í³ñáõÃÛë³Ý Ý³Ë³Ó»éÝ³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ Ù»ÕÙ³óñ»É »Ý ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ öØÒ  

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ  íñ³ / ï»ë ³ÕÛáõë³Ï 2.1.2/: 

 

 

 

                                                
9Àëï ÐÐ ²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å»ï³Ï³Ý é»·ÇëïñÇ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý: 
10²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ   µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý   áÉáñ-
ïÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2003-2004, 2004-2005, 2005-2006,2006-2007, 23006-2008 ¨2007-2009  ÃÃ¦ 
ï»Õ»Ï³·ñÇó ¨ 2004-2006 ÃÃ. Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ  Ò²Î Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÐÐ ³½·³ÛÇÝ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2004, 
2005, 2006, 2007,2008 ¨2 009 ÃÃ¦ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý- í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ½»ÏáõÛóÝ»ñÇó.: 
11Ü»ñ³éí³Í ã»Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
½µ³Õí³ÍÝ»ñÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 2.1.2 

öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÐ ÐÜ²-áõÙ  

Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ 2004 - 2009 ÃÃ. 

  

 ÖÛáõÕ  2004 Ã [%] 

2005 Ã 

[%] 

2006Ã 

 [%] 

2007 Ã  

[%] 

2008 Ã 

 [%] 

2009 Ã  

[%] 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 29.7 25.4 26.5 27.9 22.3 30.6 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 43.1 45.9 47.8 41.2 48.5 37.2 

²é¨ïáõñ 58.4 51.2 45.5 47.3 51.4 49.4 

îñ³Ýëåáñï ¨ Î³å 33.3 33.8 27.7 28.6 20.8 28.0 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 34.1 42.8 41.9 42.3 45.0 45.0 

ÀÜ¸²ØºÜÀ ÐÜ²12 38.6 39.8 40.3 41.0 41.7 42.5 

   

²ÕÛáõë³ÏáõÙÝ»ñÏ³Û³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ëï³óí»É »Ý ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÛáõñ³ù³ÝãÛáõñ ×ÛáõÕáõÙ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ (³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÃáÕ³ñÏÙ³Ý µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÝ Áëï öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ 

Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñï³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ùµ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É ·Ý³Ñ³ï»É 

ÐÜ²-áõÙ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí»É ¿ öØÒ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÙÝ, áñáÝó 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ³Ù÷á÷í»É ¿ ï³ëÁ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ: 

 2004 - 2009 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÐÐ  ÐÜ²-Ç ³×áÙ  ·»ñ÷áùñ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¹»ñÁ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ³×Ç Ù»ç: 

 2003-2009 ÃÃ. ÐÜ²-Ç  Ï³éáõóí³ÍùÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñáí Áëï öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ Ëáßáñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ê): 

 2004-2009 ÃÃ. ·»ñ÷áùñ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ¬ÃÛáõÝ¬Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ 

¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ÐÐ  ÐÜ²-Ç Ù»ç 

 öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ  µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ 2003÷2009ÃÃ. 

 öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ ºñ¨³ÝáõÙ ¨ ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ 

 ²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2003÷2009 ÃÃ. Áëï öØÒ  

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

 ÐÐ –áõÙ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

 ÐÐ-áõÙ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 2003÷2009ÃÃ. 

 öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ¨ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ13³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 

µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ2004÷2009 ÃÃ. / ïáÏáë /   

 2004÷2009 Ã.-ÇÝ  ÐÐ  å»ï³Ï³Ý µÛáõç» í×³ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ, µ³ó³ñÓ³Ï ¨ 

Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ 

 ÐÐ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  í×³ñ³Í å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 

ÏßÇéÁ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáõÙ  2004÷2009ÃÃ.                                                              

Æñ³Ï³Ý³óí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ¹áõñë µ»ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ  

Ó¨³íáñ»É ÐÐ-áõÙ öØÒ áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ:  ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, Ã»ñÇ ¨ áã 

³ÙµáÕç³Ï³Ý ÏÉÇÝ»ñ ³é³Ýó ÐÐ ¨ ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³óáÕ áõ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ öØÒ áÉáñïÁ µÝáõÃ³·ñáÕ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý: âÝ³Û³Í, áñ Çñ³Ï³Ý³óí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 

·áõó», Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ÐÐ-áõÙ öØÒ áÉáñïÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ¨ 

                                                
12²é³Ýó ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ½áõï Ñ³ñÏ»ñÇ 
 
13Êáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë 100 ïáÏáëÇ ¨ öØÒ 
óáõó³ÝÇßÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ»áõÝ: 
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³ßË³ñÑÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 

öØÒ áÉáñïáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ¨ ÐÐ-áõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

½áõ·³Ñ»éÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ, ÝÛáõÃÝ, ³Ýßáõßï,  Ï³ñáÕ »Ý ¹³ñÓÝ»É ³é³í»É ³Ù÷á÷ áõ ³í³ñïáõÝ: 

 

2008-2011 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó  ³é³ÝÓÇÝ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³ó³í öØÒ 

áÉáñïÁ: öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»óÇÝ ÇÝãå»ë í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ áõÕ¬Õ³ÏÇ í³ñÏ»ñ, 

³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ։  

 îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñáí öØÒ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí»ó  21.2 ÙÉñ¹ 

¹ñ³Ù ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, áñÁ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ Áëï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  

• öØÒ  ¼²Î-Ç ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³ßËí»É ¿ 

ßáõñç 700 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñ:  

• 2009Ã.‑ Ç û·áëïáëÇó Ñ³ïáõÏ öØÒ áÉáñïÁ í³ñÏ³íáñ»Éáõ Ï³Ù Ï³åÇï³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí³Í “öØÒ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ”  àôìÎ  ö´À-Ç ÏáÕÙÇó  ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý ßáõñç 2 ÙÉñ¹ 

¹ñ³ÙÇ í³ñÏ»ñ  ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-Ý»ñÇ, áñÇó 

ßáõñç 1.3 ÙÉñ¹ Í³í³ÉÇ í³ñÏ³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ úå»ñ³ïÇí ßï³µÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í Íñ³·ñ»ñÇ 

·Íáí: ´³óÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇó, öØÒ áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó.  

öØÒ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí  Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ Ã»Ã¨³óÝ»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý³Ë³ï»ë»Éáõ ÙÇçáóáí ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáíí»ó ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ²Ûëå»ë, ²²Ð Ñ³ñÏÙ³Ý ß»ÙÁ µ³ñÓñ³óí»ó ÙÇÝã¨ 58.3 ÙÉÝ ¹ñ³: ê³ 32 Ñ³½³ñ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»ó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ñ½»óáõÙ, ÇÝãÇ Ñ³ßíÇÝ ³Û¹ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 11 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ýáñ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ é»ëáõñëÝ»ñ ëï»ÕÍí»ó Ñ³ëï³ï³·ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ¹³ßïáõÙ ³ßË³ïáÕ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³é³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù»Í³óÙ³Ý:   

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³çáÕí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÜ² Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ³ñÓ³Ý³·ñ»É. 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ 9.7 ïáÏáë ³×Ç ßÝáñÑÇí ¹ñ³ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÜ² Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ñ³ë³í 15 ïáÏáëÇ՝ 

2009 Ãí³Ï³ÝÇ 13.8 ïáÏáëÇ ÷áË³ñ»Ý: Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ ÏñáÕ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó 

¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ: 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 

³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 12.8 ïáÏáë ³×:  

  Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý 

÷áõÉáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³é³í»É 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áñ¹»·ñí»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ.    

Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ñ³ëï³ïí»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÁ:   

2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»ñáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝí»ó ³ñÙ³ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ, 

áñáÝó Ýå³ï³ÏÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: Ìñ³·ñ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ 

³ñ¹»Ý ÇëÏ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³í³ñïÇÝ ¿ Ñ³ëóí»É, ÇëÏ ÙÇ Ù³ëÝ ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç ¿ ¨ ³ÛÅÙ ¿É Ý»ñ³éí³Í ¿ Ï³é³í³-

ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñù:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 

Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.   

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ áÉáñï,  

• µÇ½Ý»ëÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ ¨ ·ñ³ÝóáõÙ,  

• ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñ,  

• ù³Õ³ù³ßÇÝ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñ,  

• ï»ëã³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ,  
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• ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñï: 

 ²²Ð Ñ³ñÏÙ³Ý ß»ÙÁ Ý³ËÏÇÝ 3 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇó ÙÇÝã¨ 58.3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿³å»ë Ñ»ßï³óñ»ó 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ µáÉáñ ³ÛÝ öØÒ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ÇÝ ²²Ð 

í×³ñáÕ. ¹ñ³Ýó ÃÇíÁ 32 Ñ³½³ñ ¿:  

 Ü»ñ¹ñí»É ¿ ²²Ð-Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí ¹áõñë ·ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·:   

 Ü»ñ¹ñí»É »Ý Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙÝ»ñáí å³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ ÁÝÃ³óÇÏ å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñÇ 

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñëï³Ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ: ¶áñÍ³ñÏí»É »Ý Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 3 Ï»ÝïñáÝÝ»ñ՝ 

ºñ¨³ÝáõÙ ¨ ì³Ý³ÓáñáõÙ, ¨ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 4 ëñ³ÑÝ»ñ՝ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÙÁ 

Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï»ñåáí ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí,: 

 Ü»ñ¹ñí»É ¿ ²²Ð ³íïáÙ³ï í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·:  

 ØÇ ß³ñù ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ  ¿³å»ë Ïñ×³ï»óÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ  ̈ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: è»½Ç¹»Ýï ¨ áã é»½Ç¹»Ýï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

³ÝÏ³Ë ²²Ð í×³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, ³ÛëáõÑ»ï¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ò¨ 1 ¨ Ò¨ 2): Æñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí 

Ñ³Ýí»É »Ý Ý³¨ å»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 1-ü ¨ 2-ü Ó¨»ñÁ: 

îÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÝí»ó Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí:  Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ³Ûëûñ 

³ñ¹»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 39 ï»ë³ÏÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáõÙ ¿՝ ÁÝ¹·ñÏ»Éáí Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ ï»ë³ÏÝ»ñ:  ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó û·ïíáÕ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÃÇíÁ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³ë»É ¿ 6100-Ç:   

 Üßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýí³½³·áõÛÝÇ ¿ Ñ³ëóíáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõ-Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõã ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

ß÷áõÙÁ` Ýí³½»óÝ»Éáí ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ, ËÝ³Û»Éáí Ñ³ñÏ³ïáõÇ Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÁ:   

2011 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇó Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ·ñ³ÝóÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ý»ñ¹ñ»ó “Ø»Ï å³ïáõÑ³ÝÇ” 

ëÏ½µáõÝùÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ï³Ù ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ 

áõÝ»óáÕ ³ÝÓÁ å»ïù ¿ ³Ûó»ÉÇ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ï³éáõÛó: 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇó ·áñÍáõÙ ¿ Ý³¨ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ 

www.e-register.am Ï³ÛùÁ, áñÇ ÙÇçáóáí Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý é»·ÇëïñÇ ·áñÍ³-

Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ¹³ñÓ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí: Ð³Ù³Ï³ñ·Á 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·ñ³Ýó»É Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ /³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ ¹»åùáõÙ՝ Ñ³ßí³é»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

³ÝÓ/ Ñ³ßí³Í ñáå»Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ՝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëóÝ»Éáí Ýí³½³·áõÛÝÇ:   

ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿É ³í»ÉÇ å³ñ½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 2010 Ãí³Ï³ÝÇ »ñÏñáñ¹ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇó 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ áñ¨¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ï³ñáÕ »Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ï×»ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇó»Ý½³íáñáÕ 

Ù³ñÙÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí:  

 ²ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÝ 

¿³å»ë µ³ñ»÷áËí»ó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë.  

      ¿³å»ë Ïñ×³ïí»É »Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ áõ 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, 

      Ïñ×³ïí»É ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý å³ÑÇÝ å³ñï³¹Çñ ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ` 65-Çó 

Ýí³½»óí»Éáí 16-Ç, 

 å³ñ½»óí»É ¿ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ »ñÏ³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³Ýù ï³Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á.  Ïñ×³ïí»É ¿ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 

Å³ÙÏ»ïÁ՝ 1 ³ÙëÇó ¹³éÝ³Éáí ³é³í»É³·áõÛÝÁ 10 ûñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý í×³ñÁ՝ 180.000 

¹ñ³ÙÇó ¹³éÝ³Éáí 60.000 ¹ñ³Ù, 

 Ïñ×³ïí»É »Ý ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ Í³ËëíáÕ 

Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ Í³ËëÁ: 
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 Ý»ñ¹ñí»É ¿ ³åñ³ÝùÇ Í³·Ù³Ý »ñÏñÇ Ñ³í³ëï³·ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý “Ø»Ï å³ïáõÑ³ÝÇ” ëÏ½µáõÝùÁ. 

 

2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ “îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ” ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ Ï³ï³ñí»óÇÝ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóáí ³å³Ñáíí»óÇÝ Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ.  

 Ñëï³Ï»óí»É ¨ Ëëï³óí»É »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ՝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí ¹ñ³Ýù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ, 

 ÁÝ¹É³ÛÝí»É »Ý îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ (îØääÐ) 

³å³óáõóáÕ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ՝ Ý³Ë³ï»ë»¬Éáí ¹Çï³Ý¬óáõÙÝ»ñ ¨ ÑëÏÇã ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 

Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ,  

 í»ñ³óí»É »Ý ûñ»ÝùáõÙ ³éÏ³ µ³½Ù³ÃÇí ëáÕ³ÝóùÝ»ñÁ, Ñëï³Ï»óí»É »Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶Ý³ÛÇÝ 

ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ûù³ñ ÙÕ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ûñ»ÝùáõÙ Ñëï³Ï 

Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý ëï³ó»É ·Ý»ñÇ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Çç»óÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

 ·»ñÇßËáÕ ¹ÇñùÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, µ³óÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó, ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý Ý³¨ áñ³Ï³Ï³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ñ»É ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÛÝ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, áñáÝù ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ·»ñÇßËáÕ 

¹Çñù áõÝ»óáÕ ã¿ÇÝ Ñ³Ù³ñíÇ ¨ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ë¬Ë³-Ý³ïíáõÃÛ³Ý ã¿ÇÝ »ÝÃ³ñÏíÇ, 

 ã³ñ³ß³ÑáõÙ ÃáõÛÉ ïí³Í ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í»É ¿՝ îØääÐ-ÇÝ ÁÝÓ»é»Éáí ·áñÍÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  

 ³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáß ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ëï»ÕÍí»É Ï³ÝË³ñ·»É»É ¨ µ³ó³é»É Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõ¬ÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ, áñáí µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍí»É ÷áùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÐÐ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ 

ûñ»ÝùáõÙ 2008Ã. Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 26-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÐØê-Á å»ïù ¿ 

µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ñï³¹Çñ ÏÇñ³éí»Ý 2009Ã. Ç ÐáõÝí³ñÇ 1-Çó í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ×»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáÕ ßáõÏ³ÛÇ 

ûå»ñ³ïáñÇ ¨ ³ÛÉÝ. ØÝ³ó³Í üÐØê-Ç ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ññ³å³ñ³ÏáõÙÇó Ñ»ïá 

í»ó³ÙëÛ³ ×³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇÝ Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñí³ ÑáõÝí³ñÇ Ù»ÏÇó:  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙù  ÁÝ¹áõÝ»Éáí ûñ»ÝùÇ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ å³ß³ñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí óáõÛó ¿ ïñíáõÙ 

¹ñ³Ýó ÷³ëï³óÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

§ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ¦ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ,  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ï»ñÙÇÝÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý   Ñ»ï¨Û³É ÇÙ³ëïáí: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ` ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý, áñáÝù ³éÏ³ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

Çñ³óÙ³Ý, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï³Éáõ Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí û·ï³·áñÍ»Éáõ ³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï ï³ñÇ 

Å³ÙÏ»ïáí: 

ÐØ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý åñáó»ëáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ³Ý·³Ù ¨ 

å³Ñå³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ëÏ½µÝ³Ï³Ý ï»ëùÁ, Ó¨Á »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï: 

Üáñ³ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ,Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ÐØ ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¨ Ñ³ßí³éáõÙÁ ï³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ý³ËÏÇÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³éáõÙÇó Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ ÙÝ³ó³Í ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ïÇå³ÛÇÝ Ó¨»ñÁ` ÐØ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý-Ñ³ÝÓÝÙ³Ý 

³Ïï»ñÁ, Ý»ñùÇÝ ï»Õ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³·ñù»ñÁ, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý-Ñ³ÝÓÝÙ³Ý 

³Ïï»ñÁ, ÐØ ÉáõÍ³ñÙ³Ý ³Ïï»ñÁ ¨ÐØ Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áõÛù³ÛÇÝ ù³ñï»ñÁ: 

ÐØ ÙÇ³íáñÇ áñå»ë ³ÏïÇíÇ ×³Ý³ãáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ÐØ ÙÇ³íáñÁ áñå»ë ³ÏïÇí ×³Ý³ã»Éáõ ³é³çÇÝ 
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ã³÷³ÝÇßÇÝ µ³í³ñ³ñ»ÉÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝ áõÝ»ó³Í 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ å»ïù ¿ áñáßÇ ³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

²Ûë Ñ³í³ëïÇ³óáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ, ³éÏ³ ¿ ÉÇÝáõÙ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ éÇëÏ»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ ïñí»É »Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ: ØÇÝã¨ ¹ñ³ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ÉÁ ³ÏïÇíÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³Ýó 

Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ïáõ·³ÝùÇ ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñí»É ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ, ³ÏïÇíÁ ãÇ ×³ÝãíÇ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ §ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ¦ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý, áñ 

ÐØ ÙÇ³íáñÁ, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ ã³÷íÇ Çñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùáí` ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí: 

ÐØ ÙÇ³íáñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ýñ³ ·ÝÙ³Ý ·ÇÝÁ, Ý»ñÏñÙ³Ý ïáõñù»ñÁ, Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ 

í×³ñáõÙÝ»ñ,áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó »ÝÃ³Ï³ ã»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ »ï 

í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ¨ ³ÏïÇíÁ Çñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇ  µ»ñ»Éáõ Ñ»ï 

³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ó³ÝÏ³ó³Í Í³ËëáõÙ: îñ³Ù³¹ñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ½»Õã ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ Ñ³ÝíáõÙ ¿ 

·ÝÙ³Ý ·ÝÇó:  

Üáñ³ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÐÐ, ÐØ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý ·áñÍáÕ Ï³ñ·Á ¨ í»ñ¨áõÙ µ»ñí³Í 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÝáõÛÝ ³Û¹ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý ËÝ¹ñáõÙ ¿³å»ë Çñ³ñÇó ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, ³é³ÝÓÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ  ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý  íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ 

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÷áË»É` ³í»É³óÝ»É Ï³Ù å³Ï³ë»óÝ»É ûµÛ»ÏïÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ÐØ 

ûµÛ»ÏïÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³Ù í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ûµÛ»ÏïÇ ·áõÛù³ÛÇÝ ù³ñïáõÙ Ï³Ù ÐØ Ñ³ßí³éÙ³Ý 

Ù³ïÛ³ÝáõÙ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ §ÐØ¦ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý åñáó»ëáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ù³ßíáõÙ »Ý: Ø³ßí³ÍùÁ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 

óáõó³ÝÇß ¿, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÐØ ûµÛ»ÏïÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñ³ÏÇ Ï³Ù ï»ËÝÇÏ³-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ïáñáõëï: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý ÙÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ÙÇçáóÝ»ñ Ïáõï³ÏÇ í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë Ù³ßí³Í 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ÛëåÇëÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»ç` Ý»ñ³é»Éáí Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ 

ÏáãíáõÙ ¿ ³ÙáñïÇ½³óÇ³: ²ÏïÇíÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ Çñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ µ³ßË»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ: 

§ä³ß³ñÝ»ñ¦ ëï³Ý¹³ñïÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ó¨³íáñ»É` Ý»ñÏ³Û³óÝ»É å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 

Ï³ï³ñí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

ä³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ³ÏïÇí ×³Ý³ãíáÕ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ ¿, áñÁ å»ïù ¿ ÙÝ³ 

³Û¹åÇëÇÝ ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÁ: êáõÛÝ ëï³Ý¹³ñïÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý ¨ ¹ñ³, Ñ»ï³·³ÛáõÙ áñå»ë Í³Ëë, ×³Ý³ãÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ññ³Ñ³Ý·, Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³ 

³ñÅ»ùÇ å³Ï³ë»óáõÙÁ` ¹áõñë ·ñáõÙÁ, ÙÇÝã¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï` Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÁ 

ëáíáñ³Ï³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, í³×³éùÇ Ó¨³íáñíáÕ ·ÇÝÝ ¿, Ñ³Ý³Í Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³ËëáõÙÝ»ñÁ:14 

§ä³ß³ñÝ»ñ¦ ëï³Ý¹³ñïÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á, áñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 

å³ß³ñÝ»ñÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ` ³ñÅ»ù í»ñ³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ä³ß³ñÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý` 

 ÝÛáõÃ»ñÁ  ¨  ûÅ³Ý¹³Ï ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, 

 ³åñ³ÝùÝ»ñÁ` Ý»ñ³éÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ýí³Í ¨ í»ñ³í³×³éùÇ 

Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ÑáÕÁ ¨ ³ÛÉ áõÝ»óí³ÍùÁ, 

 å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 

 ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 

 ³ñ³·³ß³ñÅ ³é³ñÏ³Ý»ñÁ: 

                                                
14Ê³ã³ïñÛ³Ý Ð.º., üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2012, ¿ç 4 
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Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³ß³ñÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: 

ÜÛáõÃ»ñÇ ¨ ûÅ³Ý¹³Ï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

¹ñ³Ýó ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ñ»Á¨Û³É »ñÏáõ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí` Áëï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹ñ³Ýó 

ýáõÝÏóÇáÝ³É ¹»ñÇ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý` ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¨ Áëï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ 

ýÇ½ÇÏ³ùÇÙÇ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ: 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ ûÅ³Ý¹³Ï ÙÇçáóÝ»ñÁ 

Áëï ýáõÝÏóÇáÝ³É ¹»ñÇ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý` ÑáõÙù ¨ ÝÛáõÃ»ñ, ·ÝáíÇ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñ ¨ 

Ñ³Ù³ÉñáÕ ÏáÝëïñáõÏóÇ³Ý»ñ, í³é»ÉÇù, ï³ñ³ ¨ ï³ñ³ÝÛáõÃ»ñ, ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñ, ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñ ¨ ³ÛÉ: 

§ä³ß³ñÝ»ñ¦ ëï³Ý¹³ñïÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ó¨³íáñ»É` Ý»ñÏ³Û³óÝ»É å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 

Ï³ï³ñí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

ä³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ³ÏïÇí ×³Ý³ãíáÕ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ ¿, áñÁ å»ïù ¿ ÙÝ³ 

³Û¹åÇëÇÝ ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÁ: êáõÛÝ ëï³Ý¹³ñïÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý ¨ ¹ñ³, Ñ»ï³·³ÛáõÙ áñå»ë Í³Ëë, ×³Ý³ãÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ññ³Ñ³Ý·, Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³ 

³ñÅ»ùÇ å³Ï³ë»óáõÙÁ` ¹áõñë ·ñáõÙÁ, ÙÇÝã¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï` Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÁ 

ëáíáñ³Ï³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, í³×³éùÇ Ó¨³íáñíáÕ ·ÇÝÝ ¿, Ñ³Ý³Í Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³ËëáõÙÝ»ñÁ:15 

§ä³ß³ñÝ»ñ¦ ëï³Ý¹³ñïÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á, áñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 

å³ß³ñÝ»ñÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ` ³ñÅ»ù í»ñ³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ä³ß³ñÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý` 

- ÝÛáõÃ»ñÁ  ¨  ûÅ³Ý¹³Ï ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, 

- ³åñ³ÝùÝ»ñÁ` Ý»ñ³éÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ýí³Í ¨ í»ñ³í³×³éùÇ 

Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ÑáÕÁ ¨ ³ÛÉ áõÝ»óí³ÍùÁ, 

- å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 

- ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 

- ³ñ³·³ß³ñÅ ³é³ñÏ³Ý»ñÁ: 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ ûÅ³Ý¹³Ï ÙÇçáóÝ»ñÁ 

Áëï ýáõÝÏóÇáÝ³É ¹»ñÇ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý` ÑáõÙù ¨ ÝÛáõÃ»ñ, ·ÝáíÇ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñ ¨ 

Ñ³Ù³ÉñáÕ ÏáÝëïñáõÏóÇ³Ý»ñ, í³é»ÉÇù, ï³ñ³ ¨ ï³ñ³ÝÛáõÃ»ñ, ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñ, ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñ ¨ ³ÛÉ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

Ó¨Á` Ù»ÙáñÇ³É-ûñ¹»ñ³ÛÇÝ, ûñ³·Çñ-ûñ¹»ñ³ÛÇÝ, ·ÉË³íáñ ·Çñù, Ñ³ë³ñ³Ï, ³íïáÙ³ï³óí³Í, ÁÝïñ»ÉÇë å»ïù ¿ 

»ÉÝ»Ý Çñ»Ýó Ùß³Ï³Í Ñ³ßí³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

ÁÝïñí³Í Ñ³ßí³éÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í` ëÇÝÃ»ÃÇÏ Ñ³ßí³éÙ³Ý é»·ÇëïñÝ»ñÁ Áëï Ó¨Ç Ï³éáõóí³ÍùÇ 

¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ïï³ñµ»ñí»Ý: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý, ÁÝÃ³óÇÏ ³ÙëáõÙ Ùáõïù³·ñí³Í, Í³Ëëí³Í ¨ Çñ³óí³Í 

ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³Û¹ ³ÙµáÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ 

·ÉË³íáñ ·ñùáõÙ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ §å³ß³ñÝ»ñ¦ ëï³Ý¹³ñïÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ å³ß³ñÝ»ñÇ 

í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í 

Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ: ²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ý³¨ å³ïñ³ëïÇ 

                                                
15Ê³ã³ïñÛ³Ý Ð.º., üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2012, ¿ç 4 
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³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ å³ñµ»ñ³µ³ñ µ³ßËíáÕ Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, 

áñáÝù Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÝÛáõÃ»ñÁ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù ¹³ñÓÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

²ÛÝáõÑ»ï¨, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ  “å³ß³ñÝ»ñ” ëï³Ý¹³ñïÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇÝ í»ñ³·ñíáÕ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ áñáßÙ³Ý »Õ³Ý³Ï, »ñµ ï»ÕÇ áõÝÇ 

Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ: ê³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ûñÇÝ³Ï, »ñµ 

Ñ³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ³ñï³¹ñ³Ýù, Ï³Ù ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ÐÐ öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ·ÉËáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³Í »Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÇ ÏÇñ³éÙ³Ý »ñÏáõ áõÕÇÝ»ñ` Ù»ÏÁ 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ »ñÏñáñ¹Á` Ù³Ýñ ¨ 

Ëáßáñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëÇÝÃ»½Ç ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÷áñÓÁ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Çñ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍÇ ¹Ý»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ëï³óíáõÙ »Ý 

ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ¨ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝÇ: 

Ü»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ½·³ÉÇ 

Í³í³É: ²ØÜ-áõÙ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçáó: ¸ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ áñå»ë ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

³ÕµÛáõñ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ï³ñ¨áñ ¿ Çñ»Ýó ã³÷»ñáí Ù³Ýñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³Û¹ 

óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 60%, ÇëÏ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ñ³×³Ë 

û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï ÙÉÝ ¹áÉ³ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï:16 

´³½Ù³ÃÇí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, áñáÝù Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

³é³ÝÓÝ³óÝ»É »ñÏáõ ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Ñ³Ù³½áñÝ»ñ - ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ. ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

í³ñÏ³íáñíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇó ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇó: ²Ûë ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 

ï³ñ³Íí³Í ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï ¨ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ¿: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ºíñáå³Ï³Ý 

Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Î»ÝïñáÝÇ` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ ³½¹áõÙ ¿ ³é³ç³ó³Í 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ã³÷»ñÁ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ:17 

²ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ½³ñ·³ó³Í 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ùÇã ¿ ÁÝ¹áõÝí³Í ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï: ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝáõÙ 2005Ã.  

9% ¨  6% ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ï³·áñÍ»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 

ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:18 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ÕÁ ¨ ¹»ñÁ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏÉÇÝÇ Ã»ñÇ, »Ã» 

ã¹Çï³ñÏ»Ýù Ýñ³Ýó ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ñóÁ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Æñ»ó ¿áõÃÛ³Ùµ 

³Û¹ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇó 

»ÉÝ»Éáí:öáË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý Ó¨»ñÁ ëï³ó»É »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Ûëå»ë, Í³Ëë»ñÇ Ù»Ï ù³éáñ¹Á í»ñ³Ùß³ÏíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²ØÜ-áõÙ 

ýñ³ÝÓ³Û½ÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý 80% Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ:19 

                                                
16Scott J.A., Dunkelberg W.C., Dennis W.J.,Jr.Credit, Banks,and SmallBusiness – the New Century / 
J.A.Scott,W.C.Dunkelberg, - WashingtonD.C., January 2003.  – P.20-22, www.nfib.com/pbject/3747922.htm 
17The European Observatory for SME; Sixth Report/Report submitted to the Enterprise Directorate General of the 
Commision of the European Communities by KPMG Consalting. 2000, - P.155. 
18SME Access to Finance / European Commission Flash Eurobarometer 174.-October 2005.-P.15. 
19 Взаимодействие малых предприатий с крупным производством на регионайьным уровне – М., 1998 
www.nisse.ru 
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Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñëï³Ï å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 

öáùñ µÇ½Ý»ëÇ  ³ßËáõÅ³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ûÕ³ÏÁ ³Û¹ áÉáñïáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 

¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íáõÙÁ:    

º¼ð²Î²òàôÂÚàôÜÜºð 

1.  öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÁ ÙÇ³ÝÙ³Ý Ñ³í³ë³ñ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ¨ 

ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÇ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í ã³÷³µ³ÅÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ¸Çï³ñÏíáÕ 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý µ³ñÓñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³é³í³ñáõÙ »Ý 

¨ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¹³¹³ñ»óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý 

Ï³ÛáõÝ: ²ÛëåÇëáí, Çñ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

µÇ½Ý»ëÇ Ù»ç Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÝáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ ¨ Ï³ÛáõÝ: Ð³Û³ëï³ÝÁ »ï ¿ ÙÝáõÙ µ³½Ù³ÃÇí 

½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇó Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¹»ñÝ ¨ ï»ÕÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ 

¿ áã µ³í³ñ³ñ ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ï³ÝËáõÙ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

2. öáùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñ ·ÉË³íáñ ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ  

Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ - ¹ñ³Ýù »Ý ë»÷³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ãµ³ßËí³Í 

ß³ÑáõÛÃÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷áñÓÇ ÙÇç¨ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ó¨³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Çñ 

Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ »ñÏñáñ¹ ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê»÷³Ï³Ý 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áã ½³ñ·³ó³Í »ï ÙÝ³ó³Í ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ å³ïÏ»ñÇ Ù»ç, áñÁ ³Ù÷á÷áõÙ ¿ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

³Ý»É, áñ Ý»ñùÇÝ ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ·³ÛÃ³ÏÕ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ë³ÏÇÝ, áñÁ 

ÑÇÙÝí³Í ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹åÇëÇ ï»ë³ÏÁ ·ñ³íáõÙ ¿ ÷áùñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù Ï³ï³ñ»ÉáõÝ: ÆÝãå»ë Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ 

÷áË½ÇçÙ³ÝÁ` ÷áË³ñ»ÝÁ ãëï³Ý³Éáí ½³ñ·³óáõÙ: 

3. ²ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, 

³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ó¨»ñÇ íñ³: ²Û¹ ³Ù»ÝÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³å³ÑáíÙ³Ý Ó¨»ñÁ ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÇñ³éáõÙ »Ý ³Û¹ Ó¨»ñÁ 

³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ØÇÏñáÓ»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë »Ý 

Ñ³Ïí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý í³ñÏ³íáñ»Éáõ Ó¨»ñÇÝ, Ï³Ù ¿É ÏÇñ³é»Éáõ áã Ó¨³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: Üñ³Ýó 

Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ó¨»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ÙïóÝáõÙ, »ñµ ³í»ÉÇ Ëáßáñ 
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Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÝ»ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï Ù»Í ÙÇçáóÝ»ñ, ¨ Ýñ³Ýó Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: 

4. âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ËáëáõÙ »Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý 

ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ áã Ù»Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí, ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ áõÝ»ÝáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ 

Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ µÇ½Ý»ëÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·, ó³Íñ ¿ ÉÇÝáõÙ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ: ´³óÇ ³Û¹, óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ 

Ýí³½, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¹ÇÙáõÙ »Ý Ýñ³Ýó, ¨ Ñ³í³Ý³µ³ñ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý Ýñ³Ýó û·ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

5. ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÁ ³å³óáõóáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó ³éÁÝãíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÝ³óí³ÍÝ»ñÁ, 

Ù»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷ÝïñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Ð³Ï³é³Ï 

¹»åùáõÙ, Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ »ñ³ßË³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 

áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ýí³½»óÝ»Éáõ éÇëÏÇ ·áñÍáÝÁ: îíÛ³É 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ûñÇÝ³Ï Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ³ÛÝ 

¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï ³éÁÝãíáõÙ »Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 

6. Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ºíñáå³ÛÇ ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ Ñ³Ù¹Çë³ÝáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇëÏ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ-µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ í³ñã³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ³ÝÝß³Ý ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÷áùñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É áñå»ë Ï³ÛáõÝ, ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½·áõÙ »Ý 

å³ß³ñÝ»ñÇ ¹»ýÇóÇï ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»Ýí»É µ³ó³é³å»ë ë»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

7. ºíñáå³ÛÇ ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ßáõÏ³Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ³å³ÑáíáõÙ ¿ 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÇ½Ý»ëÇ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ áñáß³ÏÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý 

áñáß³ÏÇ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 

ëï³Ý³Éáõ í³ñÏ Ù»½³ÝáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³Í »ñ»ù ï»ë³ÏÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 

µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: Ð»ï¨³µ³ñ, ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ §Ý»Õ ï»Õ»ñÇ¦ Ù³ëÇÝ, 

³ÛÉ Ýñ³Ý ³å³Ñáí»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí: öáùñ µÇ½Ý»ëáõÙ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ³ñï»ñÏñáõÙ ÙÝáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ 

ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÁ: ÆëÏ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ íñ³: ²ÛÝ 

ëË»Ù³Ý»ñÁ, áñáÝù ³ñ¹»Ý ëÏë»É »Ý Çñ³óí»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 

Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ñó³Ï³ÝÇ ï³Ï ¹Ý»É Ýñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ëÏ½µáõÝùÇ íñ³, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ½³ñ·³ó³Í ã¿, áñÁ 

Ý³Ë ¨ ³é³ç  å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: 

8. ²ÛÝ, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙáõïùÁ Ð³Û³ëï³Ý ÏñáõÙ ¿ å³ñµ»ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

å»ï³Ï³Ý Ó¨³íáñí³Í Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ùáï, áñáÝù í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ï³ñÇù »Ý ½·áõÙ: ´³óÇ Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇó, ÝÙ³Ý 

û·ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³¨ ÏÝå³ëï»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇÝ §ëïí»ñÇó ¹áõñ ·³ÉáõÝ¦: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï 

áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³óÝ»Éáí µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ Ó¨»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·³É ³ÛÝ 
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»½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¹Çý»ñ»Ýó³Íí³Í Ó¨»ñÁ ·áñÍÇ ¹Ý»É: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ½³ñ·³óÝ»É í³ñÏ³ÛÇÝ 

Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ¿ ÙáõïùÁ ¹»åÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ - »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

9. öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ð»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÁ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³ËÙµáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, áñ 

·³ÉÇë »Ý îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇó: 

10. öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 

»Ý »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë µÝáõÃ³·ñ»Éáõ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý íñ³, áñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ 

·³ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÷á÷áËí³Í Ó¨áí ¨ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ, áñå»ë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ó¨, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý Çñ»ó ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ã»Ý ÏáÕÙÝáñáßíáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý 

Ñ³ñóáõÙ, ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ï³ñ¨áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñÇ Ñ³ñóÁ ³ç³Ïó»Éáõ 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇÝ: 

11. ´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹³ßÝ³ÛÇÝ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Çñß³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ù³ëÝ³íáñ Ï³åÇï³ÉÁ ¨ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

ëï»ÕÍ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõÛóÝ»ñ ³ç³Ïó»Éáõ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ í³ñÏ³íáñÙ³ÝÁ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ¨ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ²Û¹åÇëÇ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ û·ï³í»ï ÏÉÇÝÇ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ 

Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ, µ³ÝÏ»ñÇÝ ¨ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ¨ 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ:               

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ïå³·ñí³Í »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ñ»ï¨Û³É ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ 
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Кочарян Норайр Рубенович 

“Проблемы повышения эффективности экономической деятельности малых и средних 
предприятий” 

  

Диссертациянасоисканиеученойстепеникандидатаэкономическихнаукпоспециальности     08.00.02.  
“Экономика, управлениехозяйствомиегоотраслями”. 

Защитадиссертациисостоитсяназаседанииспециализированногосоветапоэкономике 015 
ВАКРеспубликиАрмения, действующегов Ереванскомгосударственномуниверситете 28-гоиюня 2013г., в 13:30, 

поадресу: 0009, г.Ереван, ул. Абовяна52. 

 

Резюме 

  

Диссертацияпосвященаизучениютеоретических, методологических, законодательных, 
организационныхиинституциональныхпроблем повышения эффективностиразвития малого и среднего 
бизнеса в Р.А. 

Основныерезультатыисследованиязаключаютсявследующем: 

 Малыйисреднийбизнесиграютодинаковажную 

рольвэкономикеевропейскихстранистранСевернойАмерики, 

чемусвидетельствуютихвысокиеэкономические показатели. В экономически развитых странах если 

некоторые компании расширяют или приостанавливают свою деятельность, то собирательные 

экономические показатели остаются стабильными. Армения отстает 

отбольшинстваразвитыхстрансвоимиосновнымипоказателями, которыехарактеризуютсянегативной 

деятельностьюмалогоисреднегобизнеса.  

 

 

 Для  малыхпредприятий Арменииосновновным финансовым первоисточникомявляютсявнутренние 

ресурсы -  бизнес-активы, нераспределеннаяприбыль. Основным внутреннимисточником являются 

банковские кредиты. В ходе исследования выявлены значительные различия между армянской и 

иностранной кредитной деятельностью в процессе формирования ресурсов малого и среднего 

бизнеса. В Армении банковский капитал формально считается вторым источником финансовых 

ресурсов. Можно считать, что финансирование малых и средних предприятий в Армении 

соответствует той финансовой системе, которая опирается на банковскою деятельность. 

 

 Такие факторы, как размер компании, сроки деятельности влияют на финансирование малых и 

средних предприятий. В соответствии с этим, в исследовании представлены виды финансовой 

поддержки и типы предприятий, которые используют эти методы более эффективно. 

Микропредприятия, особенно в процессе формирования, чаще всего используют формы 

кредитования или используют неофициальные источники финансирования. Их финансирование 

ограничено, так как крупные компании имеют больше ресурсов,и им доступны банковские кредиты, 

коммерческие кредиты, выпуски ценных бумаг. 
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 Государственная поддержкав кредитовании имеет большое значение. В тех странах, где развита 

система патронажа кредитования бизнеса, снижается  уровень банкротства.Тем более, когда это 

касается малого бизнеса. 

 

 В наших исследованиях, как показывает международный опыт, проблемы связаны с поиском более 

стабильных кредитных ресурсов В противном случае, частично компенсируется деятельность 

гарантированных организаций, которые помогают малым и средним предприятиям в уменьшении 

факторов риска.  

 

 В отличие от европейских и североамериканских стран, основным источником финансирования 

малых предприятий Армении являются собственные ресурсы, а  финансовая поддержка кредитных и 

банковских учреждений и административной системы незначительна. Несмотря на положительные 

оценки, предприятия имеют ресурсный дефицит для развития.Необходимо полагаться 

исключительно на свои собственные финансовые ресурсы, ограничивая расширение бизнеса. 

 

 В европейских и североамериканских странах рынок гарантирует  кредитные ресурсы для малых и 

средних предприятий. В Армении же возможность получения кредита  доступна  некоторым 

категориям малых и средних предприятий. Одним из основных мер для содействия кредитования 

малого бизнеса в Армении является частичное субсидирование процентной ставки.Схемы, которые 

действуют в Армении, имеют недостатки и потому неэффективны. Деятельность предприятий, в 

основе которых лежат кооперативные принципы, в Армении не развиты, что связано с отсутствием 

необходимой законодательной базы. 

 Так как вливания финансовых ресурсов в Армении является регулярным, необходима кредитная 

поддержка со стороны государства малым и средним предприятиям,  которые нуждаются в 

кредитовании. Кроме того, такая помощь будет способствовать выходу финансовых потоков из тени. 

Необходимо развитие альтернативного кредитования для малых и средних предприятий, например 

создание гарантийных организаций. 

 Для разработкипоказателей развития малых и средних предприятийцелесообразно изучение 

специализированных научно-исследовательских программ, финансовых программ, которые 

объединяют информационные потоки, поступающие из государственных структур экономического 

развития. 

 

 Исследования оценки эффективности содействия малому и среднему предпринимательству 

основаны на данных системы, которая позволяет характеризовать деятельность финансовых 

показателей на основе их работы, а также влияние на экономику, которая является основным 

показателем.и характеризует систему развития в стране малого и среднего бизнеса. 

 

 Многосторонняя деятельность федеральных, региональных и муниципальных организаций, частный 

капитал,  малый и средний бизнес, могут создавать эффективные структуры для поддержки 

кредитования малых и средних предприятий, в результате чего экономика страны будет развиваться. 
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“The problem of increasing the efficiency of economic activity of small and medium enterprise” 

  

  

Dissertation for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.02. "Economy, the 
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The defense of the dissertation will take place on June 28, 2013 at 13:30, at the meeting of the 

Specialized Council 015 in Economics  of the Supreme Certifying Committee of 

the Republic of Armenia acting at Yerevan State University, located at 52 Abovyan 

St., Yerevan 0009 Armenia 

  

  

  

Summary 

  

The present dissertation is devoted to the theoretical, methodological, legal, organizational and 

institutional problems of the efficiency of small and medium businesses in RA 

The main findings are as follows: 

  

• Small and medium enterprises play a significant role in the economy of European countries and North 

America, as evidenced by their strong economic performance. In economically developed countries, if 

some companies are expanding or suspend their activities, the collective economic indicators remain 

stable. Armenia stays behind most developed countries in its main indicators, which are characterized by 

negative activities of small and medium businesses. 

  

• For small businesses in Armenia the primary sources of finance are internal resources - business 

assets, retained earnings. The main domestic sources are bank loans. The study revealed significant 

differences between Armenian and foreign credit activities in establishing resources of small and medium 

businesses. In Armenia, bank capital is formally considered a second source of financial resources. We 

can assume that financing of small and medium enterprises in Armenia corresponds to the financial 

system, which relies on banking. 
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• Such factors as the size of the company, the timing of activities also affect on the financing of small and 

medium-sized enterprises. Accordingly, the study presents types of financial support and the types of 

businesses that utilize these methods are more efficient. Micro-enterprises, especially in the process of 

formation, mostly use forms of credit or use informal sources of finance. Their funding is limited, as large 

companies have more resources available to them, and bank loans, commercial loans, securities issues. 

  

• Government support in lending is very important. In countries where the system of patronage business 

lending is developed, the level of bankruptcy is reduced. Especially when it comes to small business. 

  

• In our research, the international experience shows, that the problems is associated with the search for 

a more stable credit. Otherwise, partly offset by the activities of the guaranteed organizations that help 

small and medium enterprises to reduce risk factors 

  

• In contrast to the European and North American countries, the main source of financing for small 

businesses in Armenia are own resources and financial support to credit and banking institutions and 

administrative system is negligible. Despite the positive assessment, companies have to develop a 

resource shortage. Must rely only on their own financial resources, which limits business expansion. 

  

• In the European and North American countries the market guarantees loans to small and medium 

enterprises. In Armenia, access to credit is available to certain categories of small and medium-sized 

enterprises. One of the main measures to promote small business lending in Armenia is partially 

subsidizing the interest rate.Schemes that operate in Armenia, are flawed and therefore ineffective. The 

activities of the enterprises, which are based on co-operative principles in Armenia, are not developed 

due to the lack of necessary legislation. 

  

• Since the infusion of financial resources in Armenia is regular, any credit support from the government 

to small and medium-sized businesses that need loans. In addition, such assistance will help to ease the 

financial flows from the shadows. We need to develop alternative lending to small and medium-sized 

enterprises, such as the creation of guarantee institutions. 

  

• To develop indicators of the development of small and medium-sized enterprises appropriate to the 

study of specialized research programs, financial programs that integrate the flow of information coming 

from government agencies for economic development. 

  

• Studies evaluating the effectiveness of assistance to small and medium-sized businesses are based on 

a system that allows us to characterize the activities of financial performance on the basis of their work, 

and the impact on the economy, which is the main mark.and characterizes the system of the country's 

small and medium-sized businesses. 

  

• The multilateral activities of the federal, regional and municipal organizations, private capital, and small 

businesses can create effective structures to support lending to small and medium-sized enterprises, 

resulting in the country's economy will develop. 
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