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Ատենախոսու թյ ան թեման  հաստատվե լ  է  Երևանի  ճարտարապետու թյ ան և  
շ ինարարու թյ ան  պետական  համալ սարանու մ   
 
 
 
Գիտական  ղեկավար ՝  տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան  դ ո կ տո ր , 

պր ո ֆե ս ո ր  
Աշ ոտ Խաչ ատու րի  Մարկոս յ ան  

 
Պաշ տոնական 
ընդդիմախոսներ ՝  

տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան  դ ո կ տո ր , 
պր ո ֆե ս ո ր  
Սամսոն  Աշ ոտի Դավո յ ան  

  
 տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան  թե կ ն ած ո ւ , 

դ ո ց ե ն տ  
Դավիթ Ներսիկի Հախվերդ  յ ան   

  
Առաջ ատար  
կազմակերպու թյ ո ւ ն՝  

Հ Հ  ԳԱԱ Մ Քոթանյ անի անվան .   
տնտեսագիտու թյ ան ինստիտու տ   

 
  
 
 
 
Պաշ տպանու թյ ո ւ նը  կայ անալ ու  է  2013 թվականի  նո յ եմբերի  29-ին  ժամը  
1330-ին  Երևանի  պետական  համալ սարանու մ   գործող  Հ Հ  ԲՈՀ -ի  
Տնտեսագիտու թյ ան թիվ  015 Մասնագիտական  խորհրդի  նիստու մ: 
 
Հասցեն` 0009, քաղ . Երևան , Աբովյ ան  փող . 52: 
 
 
Ատենախոսու թյ անը  կարե լ ի  է  ծանոթանալ  Երևանի  պետական  
համալ սարանի  գրադարանու մ: 
 
 
Սեղմագիրն  առաքված  է  2013 թվականի  հոկտեմբերի  28-ին: 
 
 
 
 
 
015 Մասնագիտական խորհրդի գիտական քարտու ղար   ,  
տեխնիկական գիտու թյ ո ւ նների դոկտոր պրոֆեսոր  ,                              
Ա Հ Առաքե լ յ ան. .   
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ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒ ԹՅԱՆ ԸՆԴՀԱՆՈՒ Ր ԲՆՈՒ ԹԱԳԻՐԸ     
 
Հ ետազոտու թյ ան արդիականու թյ ու նը : Ցան կ աց ած  ե ր կ ր ի  

տն տե ս ակ ան  կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  
կ ան խո ր ո շ վ ած  է  տն տե ս ակ ան  և  ք աղ աք ակ ան  բ ազ մ աթի վ  
գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ : Այ դ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  մ ի  մ աս ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  
պե տո ւ թ յ ան ՝  ո ր պե ս  ս ե փակ ան ատի ր ո ջ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան ը : 

Ան ց ո ւ մ այ ի ն տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ այ դ թվ ո ւ մ ն աև  ,    
Հ այ աս տան ո ւ մ  շ ո ւ կ այ ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  
ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  փո փո խո ւ թ յ ան  ե ն թար կ վ ե ց ի ն  ի ն չ պե ս  
պե տակ ան  տն տե ս ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ն , այ ն պե ս  է լ  
պե տակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տն ե ր ն  ո ւ  ծ ավ ալ ն ե ր ը : 
Պե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ակ տի վ աց մ ան  
ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ դ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  
ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , առ աջ ի ն  հ ե ր թի ն , թե լ ադ ր վ ո ւ մ  է  առ կ ա 
ս ո ց ի ալ -տն տե ս ակ ան  և  ք աղ աք ակ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  
հ ր ամ այ ակ ան ն ե ր ո վ , տար ե ց -տար ի  փո փո խվ ո ղ  
գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  և  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ո վ : Աս վ ած ի  
լ ավ ագ ո ւ յ ն  ապաց ո ւ յ ց ը  2008 թվ ակ ան ի ն ս կ ս վ ած  
հ ամ աշ խար հ այ ի ն  տն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի  հ ե տև ան ք ն ե ր ի  
վ ե ր աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  ակ տի վ աց մ ան  
ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ր :  

Ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ար գ ավ ո ր մ ան  
ն ե ր կ ա փո ւ լ ո ւ մ  օ բ յ ե կ տի վ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  առ աջ աց ե լ  
ք ն ն ար կ ե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  
ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ դ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ատկ ապե ս , հ ամ աշ խար հ այ ի ն  
տն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի  դ աս ե ր ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , ե ր բ  զ ար գ աց ած  
ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  մ աս ն ավ ո ր  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  մ ի  
շ ար ք  օ բ յ ե կ տն ե ր  ան ց ան  պե տո ւ թ յ ան  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ն ե ր ք ո  
(ո ւ ս տի  և  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր  վ ր ա վ ե ր ց ր ե ց  դ ր ան ց  հ ե տագ ա 
գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ե տ կ ապվ ած  ռ ի ս կ ե ր ը ), ակ ն հ այ տ դ ար ձ ավ  
«պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր պե ս  ս ե փակ ան ատե ր » գ ո ր ծ առ ո ւ յ թի  
կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , պե տո ւ թ յ ան  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ր ց ակ ց ե լ ո ւ  
մ շ տապե ս  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ հ ամ ար վ ո ղ  մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ի  հ ե տ՝  
մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո վ  պե տո ւ թ յ ան  պար տադ ի ր  
գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ը  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  և  ս ո ց ի ալ ակ ան  
կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ :  

Ան հ ր աժ ե շ տ է , մ աս ն ավ ո ր ապե ս , ո ւ ժ ե ղ աց ն ե լ  պե տակ ան  
գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ը  (ն ե ր առ յ ալ ՝  գ ո ւ յ ք ի  
օ գ տագ ո ր ծ մ ան  հ ամ ակ ար գ մ ան  և  վ ե ր ահ ս կ մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ը ), 
մ շ ակ ե լ  տն տե ս ապե ս  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ զ ար գ աց մ ան  
ծ ր ագ ի ր , ս տե ղ ծ ե լ  կ ան ո ն ակ ար գ վ ած  ո ւ  գ ո ր ծ ո ւ ն  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ` 
պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  
բ ար ձ ր աց մ ան , պե տո ւ թ յ ո ւ ն  - մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած  
գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  ս տե ղ ծ մ ան  հ ամ ար :  

Շ ո ւ կ այ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  
պե տո ւ թ յ ան  մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ղ ակ ի  ձ և ե ր ի  հ ե տ մ ե կ տե ղ , 
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պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ե փակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  կ ար ո ղ  է  
ապահ ո վ ե լ  լ ր աց ո ւ ց ի չ  բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  ե կ ամ ո ւ տն ե ր :  

Ն շ ե ն ք  ն աև , ո ր  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը ՝  
հ ան դ ի ս ան ալ ո վ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պե տո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  
ի ր ավ ատն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ի ց  մ ե կ ը , բ ավ ակ ան ի ն  լ այ ն  
հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  է : Ո ւ ս տի  ս ո ւ յ ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  
տար ած վ ո ւ մ . ա) պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ի ս աց ո ղ  
հ ո ղ ամ աս ե ր ի  (բ աց առ ո ւ թ յ ամ բ  շ ե ն ք , շ ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  
զ բ աղ ե ց վ ած  և  դ ր ա ս պաս ար կ մ ան  հ ամ ար  հ ատկ աց վ ած  
հ ո ղ ամ աս ե ր ի ), ը ն դ ե ր ք ի , ան տառ ն ե ր ի , ջ ր այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  և  
մ ե կ ո ւ ս ի  ջ ր այ ի ն  օ բ յ ե կ տն ե ր ի  և  պե տո ւ թ յ ան ը  պատկ ան ո ղ  այ լ  
բ ն ակ ան  պաշ ար ն ե ր ի , պատմ ո ւ թ յ ան  և  մ շ ակ ո ւ յ թի  ան շ ար ժ  
հ ո ւ շ ար ձ ան ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  Հ Հ  Կ Բ -ի  գ ո ւ յ ք ի  և  Հ Հ  Կ Բ -ի  
կ ո ղ մ ի ց  հ ի մ ն ադ ր վ ած  կ ամ  դ ր ա մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  հ ի մ ն ադ ր վ ած  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա, և  բ ) պաշ տպան ակ ան , ս ահ մ ան այ ի ն , 
ք աղ աք աց ի ակ ան  պաշ տպան ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  ազ գ այ ի ն  
ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ի  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  լ ի ազ ո ր վ ած  
մ ար մ ի ն ն ե ր ի  տի ր ապե տմ ան ը  և  օ գ տագ ո ր ծ մ ան ը  հ ան ձ ն վ ած  
պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  վ ր ա:   

Բաց ի  վ ե ր ը  ն շ վ ած  գ ո ւ յ ք ի ց  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ն առ ը ն թե ր  
պե տակ ան գ ո ւ յ ք ի կ առ ավ ար մ ան վ ար չ ո ւ թ յ ան    կ ո ղ մ ի ց  
հ աշ վ առ վ ո ղ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  35 մ ար մ ի ն ն ե ր ի  
ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի , այ դ  թվ ո ւ մ ՝  պե տակ ան  
բ աժ ն ե մ աս ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ան  հ աշ վ ե կ շ ռ այ ի ն  ար ժ ե ք ը  01.01.2013թ . 
դ ր ո ւ թ յ ամ բ  կ ազ մ ե լ  է  ավ ե լ ի  ք ան  170 մ լ ր դ  դ ր ամ , զ բ աղ ե ց ր ած  
մ ակ ե ր ե ս ը  ավ ե լ ի  ք ան  1,5 մ լ ն  ք մ , հ աշ վ առ վ ո ւ մ  է  423 պե տակ ան  և  
պե տակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պե տակ ան  
ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ֆի ն ան ս ատն տե ս ագ ի տակ ան  
հ ամ ատար ած  մ ո ն ի տո ր ի ն գ ի  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած  ե ն  շ ո ւ ր ջ  
400 պե տակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն : 

Վե ր ը  շ ար ադ ր վ ած ո վ  է  հ ի մ ն ավ ո ր վ ո ւ մ  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  
թե մ այ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  դ ր ա հ ր ատապո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Հ ետազոտու թյ ան առարկան և օբ յ եկտը   :  Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  
առ ար կ ան Հ այ աս տան ի Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ պե տակ ան գ ո ւ յ ք ի     
օ գ տագ ո ր ծ մ ան ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն է և այ դ ո լ ո ր տո ւ մ      
ի ր ակ ան աց վ ո ղ պե տակ ան ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տը  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ն  առ ը ն թե ր  
պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  վ ար չ ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  
հ աշ վ առ վ ո ղ  Հ այ աս տան ի Հ ան ր ապե տ ո ւ թ յ ան ը պե տակ ան  
ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ո վ  պատկ ան ո ղ  ան շ ար ժ  ո ւ  շ ար ժ ակ ան  
գ ո ւ յ ք ն  է ՝  շ ե ն ք ե ր ը , շ ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  ս պաս ար կ մ ան  և  
օ գ տագ ո ր ծ մ ան  հ ամ ար  հ ատկ աց վ ած  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  
հ ան դ ի ս աց ո ղ  հ ո ղ ամ աս ե ր ը , պե տակ ան , պե տակ ան  
մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  և  մ ի ն չ և  50% պե տակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  
առ և տր այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  պե տակ ան  բ աժ ն ե մ աս ը  
կ ամ  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ը , պե տո ւ թ յ ան ը  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  
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ի ր ավ ո ւ ն ք ո վ  պատկ ան ո ղ  մ տավ ո ր  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տն ե ր ը  
և  դ ր ամ ց  ն կ ատմ ամ բ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ը , այ լ  գ ո ւ յ ք այ ի ն  
ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ը :    

 
Հ ետազոտու թյ ան նպատակը և խնդիրները   : Աշ խատո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ն  է ՝  հ ե տազ ո տե լ ո վ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  Հ Հ  ան ց ած  տար ի ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  
մ ի ջ ազ գ այ ի ն  փո ր ձ ը , շ ո ւ կ այ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  
ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  գ ո ր ծ ար ար ո ւ թ յ ան  
հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ար դ ի  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը  և , հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  
Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  
առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , բ աց ահ այ տե լ  
հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան բ ար ձ ր աց մ ան ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը   
(մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ը ) ո ւ  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  դ ր ան ց  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  
կ ի ր առ ո ւ մ ը :  

Սահ մ ան վ ած  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ե ն  
հ ե տև յ ալ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը ՝  

 ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  պե տակ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  
ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  ար դ ի  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  և  դ ր ան ց  
ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ , 
առ ան ձ ն ապե ս  կ ար և ո ր ե լ ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  
ի ր ավ ո ւ ն ք ի  ապակ ե ն տր ո ն աց մ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը ,  

 հ ե տազ ո տե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  
օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  փո ր ձ ը  (ի ն չ պե ս  
զ ար գ աց ած , այ ն պե ս  է լ  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի ), առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  
ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ար ձ ն ե լ ո վ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  
լ ի ազ ո ր վ ած  մ ար մ ն ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ի ն , 

 ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  ո ւ  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
օ գ տագ ո ր ծ մ ան  գ ն ահ ատմ ան  և  դ ր ա   ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  
ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  և  չ ափան ի շ ն ե ր ը ,  

 ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  
ձ և ե ր ը  և  գ ն ահ ատե լ  դ ր ա ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  Հ Հ -
ո ւ մ , 

 առ ան ձ ն աց ն ե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ բ յ ե կ տն ե ր ի  խմ բ ե ր ը  և  
հ ս տակ ե ց ն ե լ  դ ր ան ց  ն կ ատմ ամ բ  պե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  
գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ը ՝  ն պատակ  ո ւ ն ե ն ալ ո վ  բ ար ձ ր աց ն ե լ  գ ո ւ յ ք ի  
օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

 ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  գ ո ւ յ ք այ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
ո լ ո ր տո ւ մ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած  
բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի , ծ ր ագ ր ե ր ի  կ ատար մ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  առ աջ ար կ ե լ  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  
բ ար ե լ ավ մ ան  ո ր ո շ ակ ի  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ,  

 վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  պե տակ ան  հ ատվ ած ի  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պատճ առ ն ե ր ը  և  
հ ե տև ան ք ն ե ր ը  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  և  
առ աջ ար կ ե լ  այ դ  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  (ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  
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դ ե պք ո ւ մ ՝  վ ե ր ակ ազ մ ավ ո ր մ ան ) տար բ ե ր ակ ն ե ր ,  
 ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  պե տո ւ թ յ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  ն ե ր կ այ ո ւ մ ս  
կ ի ր առ վ ո ղ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը ՝  ն պատակ  ո ւ ն ե ն ալ ո վ  
հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ ի  դ ար ձ ն ե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
օ գ տագ ո ր ծ մ ան  այ լ ը ն տր ան ք այ ի ն  տար բ ե ր ակ ն ե ր ը ՝  ո ր պե ս  
գ ո ւ յ ք ի  ո ւ ղ ղ ակ ի  օ տար մ ան  հ ակ ակ շ ի ռ ,  

 բ աց ահ այ տե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  և  դ ր ա 
օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  
ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  այ դ  մ ի ջ ո ց ո վ  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  
ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  ավ ե լ աց մ ան  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ը :  

Ատենախոսու թյ ան տեսական , մեթոդաբանական և  
տեղեկատվական  հիմքերը : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան հ ամ ար  
տե ս ակ ան և մ ե թո դ աբ ան ակ ան հ ի մ ք ը կ ազ մ ե լ ե ն Հ Հ օ ր ե ն ք ն ե ր ը       , 
մ ի ջ ազ գ այ ի ն կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի Հ Հ ֆի ն ան ս ն ե ր ի ,   
ն ախար ար ո ւ թ յ ան Հ Հ Ազ գ այ ի ն վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան ծ առ այ ո ւ թ յ ան,    , 
Հ Հ կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ն առ ը ն թե ր պե տա   կ ան գ ո ւ յ ք ի կ առ ավ ար մ ան   
վ ար չ ո ւ թ յ ան տե ղ ե կ ատո ւ ն յ ո ւ թ ե ր ը հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  , , 
հ ի մ ն ախն դ ր ի վ ր աբ ե ր յ ալ հ այ ր ե ն ակ ան և ար տաս ահ մ ան յ ան     
ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի գ ի տակ ան աշ խատան ք ն ե ր ը և զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ը    : 

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան տե ղ ե կ ատվ ակ ան հ ի մ ք ը տար բ ե ր    
մ ի ջ ազ գ այ ի ն կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի Հ այ աս տան , ի  
Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան Ազ գ այ ի ն վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան ծ առ այ ո ւ թ յ ան   , 
Հ այ աս տան ի Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան պե տակ ան կ առ ավ ար մ ան    
մ ար մ ի ն ն ե ր ի պաշ տո ն ակ ան ի ն չ պե ս ն աև տար բ ե ր ,    
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի փո ր ձ ագ ի տակ ան,  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի կ ո ղ մ ի ց հ ր ապար ակ վ ած զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ն    
ո ւ այ լ տե ղ ե կ ատվ ակ ան ն յ ո ւ թե ր ն ե ն    : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ի ր ակ ան աց վ ե լ է ե ր և ո ւ յ թն ե ր ի    
ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ն կ ատմ ամ բ հ ամ ակ ար գ այ ի ն մ ո տե ց մ ան և     
վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան մ ե թո դ ն ե ր ի կ ի ր առ մ ամ բ Կ ի ր առ վ ե լ ե ն  :   
հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան տն տե ս ա , -վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  
խմ բ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի հ ամ ե մ ատակ ան և գ ո ր ծ ո ն այ ի ն,    
վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի մ ե թ ո դ ն ե ր ը : 

Հ ետազոտու թյ ան գիտական նորու յ թը  : Աշ խատո ւ թ յ ան  
հ ի մ ն ակ ան  գ ի տակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  տե ս ակ ան  և  
գ ո ր ծ ն ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո ն ց  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թը  
կ այ ան ո ւ մ  է  հ ե տև յ ալ ո ւ մ ՝   

 Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  տն տե ս ակ ան  
բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  առ ան ց ք այ ի ն  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ի ՝  
գ ո ւ յ ք այ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր ափո խմ ան  
վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան հ ի մ ան վ ր ա բ աց ահ այ տվ ե լ ե ն պե տակ ան և       
մ աս ն ավ ո ր   ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  
փո խհ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը , 

 գ ն ահ ատվ ե լ  է  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  և  բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  պե տակ ան  
գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  
պատճ առ ն ե ր ը  և  առ աջ ար կ վ ե լ  ե ն  այ դ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  



7 
 

ո ւ ղ ի ն ե ր ը ,  
 առ աջ ար կ վ ե լ  ե ն  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ձ և ե ր ի  

փո փո խմ ան , բ ար ե լ ավ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  
Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ ի  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը ,  

 առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  ն ե ր կ այ աց վ ե լ  «պե տո ւ թ յ ո ւ ն -
ս ե փակ ան ատե ր » գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ի  մ աս ո վ  և  «պե տո ւ թ յ ո ւ ն  - 
մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած » հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  բ ար ե լ ավ մ ան  
ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ ,  

 պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան , ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  
հ ի մ ն ակ ան  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի , գ ո ւ յ ք այ ի ն  
հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ար գ ավ ո ր մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  առ աջ ար կ վ ե լ  
ե ն  ծ ր ագ ր այ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : 

Հ ետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  գործնական 
նշ անակու թյ ու նը  և  օգտագործո ւ մը : Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  
գ ո ր ծ ն ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ այ ան ո ւ մ  է  ն ր ան ո ւ մ , ո ր  
աշ խատան ք ո ւ մ  մ շ ակ վ ած  տե ս ակ ան  և  մ ե թո դ ակ ան  դ ր ո ւ յ թն ե ր ը , 
ի ն չ պե ս  ն աև  Հ Հ -ո ւ մ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  
գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ի , մ ե թո դ ակ ան  դ աշ տի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  և  
գ ն ահ ատմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  ե ն  և  հ ե տագ այ ո ւ մ  
կ ար ո ղ  ե ն  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  
ո լ ո ր տո ւ մ  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  և  
ի ր ակ ան աց մ ան  (ի ն չ պե ս  ամ բ ո ղ ջ  տն տե ս ո ւ թ յ ան , այ ն պե ս  է լ  
առ ան ձ ի ն  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի   և  ո լ ո ր տն ե ր ի  
կ տր վ ած ք ո վ ), պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  
կ ազ մ մ ան , տն տե ս ո ւ թ յ ան  պե տակ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ն ե ր ի  
մ ի ջ և  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ աս տատմ ան  և  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  
ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  և  ի ր ագ ո ր ծ մ ան  ժ ամ ան ակ : 
Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  կ ի ր առ վ ե լ  և  կ ար ո ղ  ե ն  
կ ի ր առ վ ե լ  Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ն ե ր կ այ ո ւ մ ս  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  
բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ո ւ մ , Հ Հ  ի ր ավ ակ ան  ակ տե ր ո ւ մ , մ շ ակ վ ո ղ  
ծ ր ագ ր ե ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ե տ 
առ ն չ վ ո ղ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  տար բ ե ր  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  
գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թաց ք ո ւ մ :  

Ատենախոսու թյ ան արդյ ո ւ նքների փորձարկու մը և    
հրապարակու մները : Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան հ ի մ ն ակ ան դ ր ո ւ յ թն ե ր ը   
ք ն ն ար կ վ ե լ ե ն Ե ր և ան ի ճ ար տար ապե տո ւ թ յ ան և շ ի ն ար ար ո ւ թ յ ան      
պե տակ ան հ ամ ալ ս ար ան ո ւ մ և թվ ակ ան ն ե ր ի ն  2012  2013 : 
Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան մ ե ջ ս տաց վ ած գ ի տակ ան և կ ի ր առ ակ ան      
ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը հ ե ղ ի ն ակ ի կ ո ղ մ ի ց ն ե ր կ այ աց վ ե լ ե ն     
«Հ ամ աշ խար հ այ ի ն տն տե ս ո ւ թ յ ան փո փո խմ ան մ ի տո ւ մ ն ե ր ը և     
Հ այ աս տան ի մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ը հ ան ր ապե տակ ան »  
գ ի տաժ ո ղ ո վ ո ւ մ Գ յ ո ւ մ ր ի ( , 13-15 դ ե կ տե մ բ ե ր ի թ ի ն չ պե ս 2011 .),  
ն աև Հ այ աս տան ի Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան ս ո ց ի ալ «   -տն տե ս ակ ան  
զ ար գ աց մ ան հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը և առ աջ ն ահ ե ր թո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը   » 
գ ի տագ ո ր ծ ն ակ ան հ ամ աժ ո ղ ո վ ո ւ մ Ե վ ր աս ի ա մ ի ջ ազ գ այ ի ն  (   
հ ամ ալ ս ար ան փե տր վ ար ի թ Ք ն ն ար կ վ ո ղ, 15  2012 .):  
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հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն առ ն չ վ ո ղ թե մ այ ո վ տպագ ր վ ե լ է հ     ի ն գ  
գ ի տակ ան հ ո դ վ ած : 

Ատենախոսու թյ ան ծավալ ն ու կառու ցվածքը   : 
Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը բ աղ կ աց ած է ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց ե ր ե ք   ,  
գ լ ո ւ խն ե ր ի ց ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց օ գ տագ ո ր ծ վ ած, ,  
գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան ց ան կ ի ց և հ ավ ե լ վ ած ի ց Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան   7 :  
ծ ավ ալ ը  (առ ան ց  հ ավ ե լ վ ած ն ե ր ի ) կ ազ մ ո ւ մ է է ջ  184 : 

 
 
ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒ ԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒ ԹՅՈՒ ՆԸ     

 
Ներածու թյ ո ւ նու մ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած է թե մ այ ի   

ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը կ ի ր առ մ ան ո լ ո ր տն ե ր ը ձ և ակ ե ր պվ ած ե ն,   ,   
հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան ն պատակ ն ո ւ խն դ ի ր ն ե ր ը տր վ ած ե ն   ,   
հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան առ ար կ ան և օ բ յ ե կ տը ն ե ր կ այ աց վ ած ե ն   ,   
հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան հ ի մ ն ակ ան ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր  ն ո ւ գ ի տակ ան   
ն ո ր ո ւ յ թը դ ր ան ց գ ո ր ծ ն ակ ան ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը,   : 

Ատենախոսու թյ ան առաջ ին` «Պե տակ ան գ ո ւ յ ք ի  
ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան ի ր ավ ո ւ ն ք ի հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը ժ ամ ան ակ ակ ի ց    
տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ » գ լ խո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  
Ժամ ան ակ ակ ի ց տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ պե տակ ան և մ աս ն ավ ո ր     
ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը ն ե ր կ այ աց վ ե լ ,  
է պ ե տակ ան ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան տե ղ ը տն տե ս ակ ան հ ամ ակ ար գ ո ւ մ    , 
ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ ե ն պ  ե տակ ան ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան ի ր ավ ո ւ ն ք ի   
ապակ ե ն տր ո ն աց մ ան հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը պ , ե տակ ան գ ո ւ յ ք ի  
կ առ ավ ար ո ւ մ ը և օ գ տագ ո ր ծ մ ան շ ր ջ ափո ւ լ ի բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը Այ ս    :  
գ լ խո ւ մ ն ե ր կ այ աց վ ե լ է ն աև    պե տակ ան գ ո ւ յ ք ի օ գ տագ ո ր ծ մ ան   
օ ր ե ն ս դ ր ակ ան կ ար գ ավ ո ր մ ան մ ի ջ ազ գ այ ի ն փո ր ձ ը   :  

Պե տո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ի  այ ն  մ աս ը , ո ր ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  
է  տն տե ս ո ւ թ յ ան ը , շ ատ հ աճ ախ ար դ ար աց վ ո ւ մ  է  պե տակ ան  
մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ամ բ : Տն տե ս ո ւ թ յ ան վ ր ա  
պե տակ ան ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ի ն չ պե ս փո ր ձ ն է վ կ ,    այ ո ւ մ պե տք,  է  
ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  լ ի ն ի  հ ի մ ն ախն դ ի ր  դ ար ձ ած  այ ս  կ ամ  այ ն  
ս ո ց ի ալ -տն տե ս ակ ան  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան հ ան գ ո ւ ց ալ ո ւ ծ մ ան ը ՝  
ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ հ ե ռ ան կ ար ո վ :  

Ն շ վ ած ը մ ի այ ն առ աջ ի ն   հ այ աց ք ի ց  է  պար զ  և  ան վ ի ճ ար կ ե լ ի : 
Ար ագ փո փո խվ ո ղ աշ խար հ ո ւ մ ս ե փակ ան ատե ր ե ր ի    հ ամ ար , առ աջ ի ն  
հ ե ր թի ն , կ ար և ո ր  է  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  և  դ ր ա հ ե տ կ ապվ ած  
պայ մ ան ն ե ր ի  փո փո խմ ան  և  պլ ան ավ ո ր մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
Շ ո ւ կ ան  և  դ ր ան ո ւ մ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  առ ան ց  
այ դ  է լ  պահ ան ջ ո ւ մ  ե ն ի ն չ պե ս պե տակ ան այ ն պե ս է լ ո չ  ,    
պե տակ ան ս ե փակ ան ատե ր ե ր ի ց գ ո ր ծ ե լ ո ւ բ ազ մ աթի վ    և  բ ար դ  
կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր Այ դ:  պատճ առ ո վ  է լ  օ ր ե ն ս դ ի ր ն ե ր ի  կ ար և ո ր  
հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  կ այ ո ւ ն  ի ր ավ ակ ան  շ ր ջ ան ակ այ ի ն  
պայ մ ան ն ե ր ի  ապահ ո վ ո ւ մ ն  է : Ը ն դ հ ակ առ ակ ը , ի ր ավ ակ ան  
ան կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խո չ ը ն դ ո տո ւ մ  է  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի ն  և  
ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տն ե ր ի ` գ ո ւ յ ք այ ի ն  հ ամ ալ ի ր ն ե ր ի  
ս տե ղ ծ մ ան ն  ո ւ  դ ր ան ց  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ օ գ տագ ո ր ծ մ ան ը : 
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Պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ը բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  է  և  
ն ե ր առ ո ւ մ  է  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ո վ  պե տո ւ թ յ ան ը  
պատկ ան ո ղ  ան շ ար ժ  և  շ ար ժ ակ ան  գ ո ւ յ ք ի  առ ն վ ազ ն  հ ե տև յ ալ  
տար ր ե ր ը ՝   

 ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ո վ  պե տո ւ թ յ ան ը  պատկ ան ո ղ  
շ ե ն ք , շ ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  դ ր ան ց  ս պաս ար կ մ ան  և  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  
հ ամ ար  հ ատկ աց վ ած  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ի ս աց ո ղ  
հ ո ղ ամ աս ե ր ը , 

 պե տակ ան , պե տակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  և  ո չ  պե տակ ան  
մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  առ և տր այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  
պե տակ ան  բ աժ ն ե մ աս ը  (բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ը ),  

 ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ո վ  պե տո ւ թ յ ան ը  պատկ ան ո ղ  
ո չ  ն յ ո ւ թակ ան  ակ տի վ ն ե ր ը , այ դ  թվ ո ւ մ ` մ տավ ո ր  
ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տն ե ր ը  և  դ ր ան ց  ն կ ատմ ամ բ  
ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ը ,  

 պե տո ւ թ յ ան ը  պատկ ան ո ղ  գ ո ւ յ ք այ ի ն  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ը  
(բ աց առ ո ւ թ յ ամ բ  պե տո ւ թ յ ան ը  պատկ ան ո ղ  պահ ան ջ ի  ի ր ավ ո ւ ն ք ի ),  

 այ լ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  (այ դ  թվ ո ւ մ ` 
դ ի վ ան ագ ի տակ ան  առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  օ գ տագ ո ր ծ վ ո ղ ) 
պե տո ւ թ յ ան ը  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ո վ  պատկ ան ո ղ  գ ո ւ յ ք ը , 

 պե տո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  ս ահ մ ան վ ած  կ ար գ ո վ  ամ ր ագ ր վ ած  
պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  չ կ ատար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  
պե տո ւ թ յ ան ն  ան ց ած  գ ո ւ յ ք ը , 

 պե տակ ան , պե տակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  և  ո չ  պե տակ ան  
մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  առ և տր այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
լ ո ւ ծ ար ո ւ մ ի ց  հ ե տո  պե տո ւ թ յ ան ն  ան ց ած  գ ո ւ յ ք ը : 

Վե ր ը  ն շ վ ած  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  խմ բ ի  հ ամ ար  մ շ ակ վ ո ղ  
օ գ տագ ո ր ծ մ ան  գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ը  պե տք  է  տար բ ե ր  լ ի ն ե ն : 
Վե ր ը ն շ վ ած տար ր ե ր ի կ առ ավ ար մ ան օ գ տագ ո ր ծ մ ան   ,  
առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ն ե ր կ այ աց վ ած ե ն աշ խատո ւ թ յ ան    
առ աջ ի ն գ լ խո ւ մ :  
Պե տակ ան գ ո ւ յ ք ի և հ ատկ ապե ս դ ր ա օ գ տագ ո ր ծ մ ան կ առ ավ ար մ ան  , ,    
մ ի ջ ազ գ այ ի ն փո ր ձ ի ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ն պատակ ո վ    
ն ե ր կ այ աց վ ե լ ե ն աշ խար հ ի մ ի շ ար ք ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ      (Ո Ւ կ ր աի ն ա, 
Ռո ւ ս աս տան ի  Դաշ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , Բ ե լ առ ո ւ ս ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն , 
Ղազ ախս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն , Ո ւ զ բ ե կ ս տան ի  
Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն , Չ ե խի այ ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն , Ֆ ր ան ս ի ա, 
Գ ե ր մ ան ի ա, ԱՄՆ , Ավ ս տր ալ ի ա) կ ի ր առ վ ո ղ պե տակ ան գ ո ւ յ ք ի   
կ առ ավ ար մ ան մ ե թո դ ն ե ր ը կ առ ավ ար մ ան լ ի ազ ո ր վ ած ,   
մ ար մ ի ն ն ե ր ն ո ւ դ ր ան ց գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ը պե տակ ան     
կ առ ավ ար մ ան մ ար մ ի ն ն ե ր ի հ ամ ակ ար գ ո ւ  մ յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ի  
դ ե ր ակ ատար ո ւ մ ը և կ առ ավ ար մ ան մ յ ո ւ ս մ ար մ ի ն ն ե ր ի հ ե տ դ ր ան ց       
փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի է ո ւ թ յ ո ւ ն ը ի ն չ պե ս ն աև ,   
կ առ ավ ար մ ան ն առ ն չ վ ո ղ մ յ ո ւ ս հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ն ո ւ    ,  
հ ատկ ապե ս բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի ը ն թաց ք ը,  : 

Ատենախոսու թյ ան երկրորդ` «Պե տակ ան գ ո ւ յ ք ի  
օ գ տագ ո ր ծ մ ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը և կ առ ավ ար մ ան   
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առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  Հ այ աս տան ի  
Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ » գ լ ո ւ խը ն վ ի ր վ ած է   պե տակ ան գ ո ւ յ ք ի  
օ գ տագ ո ր ծ մ ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան մ ակ ար դ ակ ի գ ն ահ ատմ ան ը և     
վ ի ճ ակ ի ն , Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  
ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան  պե տակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ֆի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  
դ ի տար կ ո ւ մ ն ե ր ի  (մ ո ն ի տո ր ի ն գ ի ) և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  2008-2012 
թվ ակ ան ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան ը , 
մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝ պ ե տակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս տաց ած  շ ահ ո ւ յ թն ե ր ի  (վ ն աս ն ե ր ի ) 
մ աս ո վ Ե ր կ ր ո ր դ գ լ խո ւ մ ն ե ր կ այ աց վ:   ե լ է ն աև Հ այ աս տան ի    
Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ պ ե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  
հ ան դ ի ս աց ո ղ  գ ո ւ յ ք ի  հ աշ վ առ մ ան  վ ի ճ ակ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  
պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ե ռ ամ յ ա ծ ր ագ ր ե ր ի  մ շ ակ մ ան  
հ ի մ ն ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը :  

Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  1990-ակ ան  
թվ ակ ան ն ե ր ի  կ ե ս ի ց  ի ր ակ ան աց վ ե ց  3 խո շ ո ր  ապապե տակ ան աց մ ան  
ծ ր ագ ր ե ր . բ ն ակ ար ան այ ի ն  ֆո ն դ ի , գ յ ո ւ ղ ատն տե ս ակ ան  հ ո ղ ե ր ի  և  
տե խն ի կ այ ի , ի ն չ պե ս  ն աև  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  մ աս ն ավ ո ր ե ց մ ան  
(ս ե փակ ան աշ ն ո ր հ մ ան ): Նշ վ ած  ծ ր ագ ր ե ր ի ց  առ աջ ի ն  ե ր կ ո ւ ս ն  
ավ ար տվ ե լ  ե ն , ի ս կ  ե ր ր ո ր դ ը  դ ե ռ  շ ար ո ւ ն ակ վ ո ւ մ  է  և  մ ո տ 
ապագ այ ո ւ մ  այ ն  ն ո ւ յ ն պե ս  կ ավ ար տվ ի , թե և , հ ն ար ավ ո ր  է  
առ աջ ի կ այ ո ւ մ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  մ աս ն ավ ո ր ե ց մ ան  
(ս ե փակ ան աշ ն ո ր հ մ ան ) ծ ր ագ ր ո ւ մ  ավ ե լ աց վ ե ն  ն ո ր  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Կար ե լ ի է աս ե լ ո ր  ,  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
կ առ ավ ար մ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  Հ այ աս տան ո ւ մ , ի ն չ պե ս  և  մ յ ո ւ ս  
հ ամ այ ն ավ ար ակ ան  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ի ր ակ ան աց վ ե ց  
հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  մ աս ն ավ ո ր ե ց մ ան  (ս ե փակ ան աշ ն ո ր հ մ ան ) մ ի ջ ո ց ո վ : 

Սակ այ ն  2000 թվ ակ ան ի  կ ե ս ի ց  մ աս ն ավ ո ր ե ց վ ո ղ  
(ս ե փակ ան աշ ն ո ր հ վ ո ղ ) գ ո ւ յ ք ի  ծ ավ ալ ն ե ր ի  ն վ ազ մ ան ը  զ ո ւ գ ահ ե ռ  
Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս կ ս ե ց  ավ ե լ ի  շ ատ ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  
դ ար ձ ն ե լ  պե տակ ան  մ ն աց ած  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն , ո ւ ս տի  
և  ը ն դ ո ւ ն վ ե ց ի ն  այ դ  ո լ ո ր տը  կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  բ ազ մ աթի վ  
ի ր ավ ակ ան  ակ տե ր  (օ ր ե ն ք ն ե ր , Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  Հ Հ  
վ ար չ ապե տի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը , գ ե ր ատե ս չ ակ ան  ան հ ատակ ան  և  
ն ո ր մ ատի վ  բ ն ո ւ յ թի  փաս տաթղ թե ր : 

Պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  մ աս ի ն  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  
ը ն թաց ք ո ւ մ , հ ատկ ապե ս  ե ր բ  դ ր ա օ գ տագ ո ր ծ մ ան  առ ան ձ ի ն  ձ և ե ր ի  
մ ի ջ և  ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ար ց  է  բ ար ձ ր ան ո ւ մ , ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  
առ աջ ան ո ւ մ  կ ո ն կ ր ե տ հ աշ վ ար կ ն ե ր ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ ՝  թվ այ ի ն  
ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ո վ  ց ո ւ յ ց  տալ  այ դ  գ ո ր ծ ը ն թաց ի  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  (կ ամ  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը ): Նմ ան  
գ ն ահ ատակ ան ն ե ր  տալ ի ս , ի հ ար կ ե , վ ե ր լ ո ւ ծ ո ղ ն ե ր ը  հ աշ վ ի  չ ե ն  
առ ն ո ւ մ  այ ն  դ ե պք ե ր ը , ծ ր ագ ր ե ր ը , ե ր բ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը  ի  ն պաս տ է  դ ր վ ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  
կ ար ի ք ն ե ր ի  ապահ ո վ մ ան ը , ս ո ց ի ալ ակ ան  ո ր ո շ ակ ի  
հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը  և  մ ի  շ ար ք  այ լ  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  
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ծ ր ագ ր ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան ը , ո ր տե ղ  չ ի  ակ ն կ ալ վ ո ւ մ  գ ո ւ յ ք ի  
օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ի ց  շ ահ ո ւ յ թ  ս տան ալ ը : Կամ  այ լ  կ ե ր պ աս ած , ն մ ան  
դ ե պք ե ր ո ւ մ  չ ափվ ո ւ մ  է  ո չ  թե  ո ր ո շ ակ ի  գ ո ր ծ ար ք ի  տն տե ս ակ ան , 
այ լ  ս ո ց ի ալ -տն տե ս ակ ան  (ամ բ ո ղ ջ ակ ան ) 
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  
հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ խո ւ մ  է  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  
հ աս կ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  դ ր ա մ աս ն ավ ո ր  դ ե պք ե ր ի ց  մ ե կ ն  է : 
Ի ն չ պե ս  հ այ տն ի  է , տն տե ս ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  
բ ն ո ւ թագ ր ո ւ մ  է  կ ատար վ ած  ծ ախս ե ր ի  (կ ամ  ն ե ր դ ր վ ած  
ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ ամ  ակ տի վ ն ե ր ի ) և  ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ի  
մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և , ո ր պե ս  կ ան ո ն , 
խո ս ք  է  գ ն ո ւ մ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  մ աս ի ն , ե ր բ  ս տաց վ ած  
ար դ յ ո ւ ն ք ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  է  կ ատար վ ած  ծ ախս ե ր ի  
մ ե ծ ո ւ թ յ ան ը : Այ ս  դ ե պք ո ւ մ  գ ո ր ծ ար ք ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր , ի ս կ  հ ակ առ ակ  դ ե պք ո ւ մ ՝  վ ն աս աբ ե ր : Ը ս տ ո ր ո ւ մ , 
ո ր ք ան  բ ար ձ ր  է  ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ի  և  կ ատար վ ած  ծ ախս ե ր ի  
հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ն , այ ն ք ան  գ ո ր ծ ար ք ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  
է  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ (կ ամ  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ): Հ ար կ  է  ն աև  ը ն դ գ ծ ե լ , ո ր  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  չ ափվ ե լ  ի ն չ պե ս  ո ղ ջ  
տն տե ս ո ւ թ յ ան  (պե տո ւ թ յ ան ), այ ն պե ս  է լ  առ ան ձ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  և  գ ո ր ծ ար ք ի  հ ամ ար : Բ ն ակ ան աբ ար , տար բ ե ր  
մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ  չ ափվ ո ղ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ն  
ո ւ ն ի  ի ն չ պե ս  գ ն ահ ատմ ան  տար բ ե ր  չ ափան ի շ ն ե ր , այ ն պե ս  է լ  
ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր :      

Պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  
գ ն ահ ատե լ ո ւ  հ ամ ար  հ ե ղ ի ն ակ ը  ը ն տր ե լ  է  ֆի ն ան ս ակ ան  հ ո ս ք ե ր ի  
մ ո դ ե լ ը ՝  ո ր պե ս  ամ ե ն ապար զ  և  մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  
ամ ե ն աբ աց ահ այ տ ար դ յ ո ւ ն ք  ց ո ւ յ ց  տվ ո ղ  բ ան աձ և : Պե տակ ան  
գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ը , ը ս տ Հ այ աս տան ի  
Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ք աղ աք աց ի ակ ան  օ ր ե ն ս գ ր ք ի  ն ե ր առ ո ւ մ  է ՝  
«գ ո ւ յ ք ի ց  դ ր ա օ գ տակ ար  բ ն ակ ան  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ք աղ ե լ ո ւ , 
ի ն չ պե ս  ն աև  դ ր ան ի ց  օ գ ո ւ տ ս տան ալ ո ւ  ի ր ավ աբ ան ո ր ե ն  
ապահ ո վ վ ած  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը »1, ո ր ը  կ ար ո ղ  է  առ աջ ան ալ  
ե կ ամ տի , պտո ւ ղ ն ե ր ի , ծ ն աճ ի  և  այ լ  ձ և ե ր ո վ : Այ ն  
տե ղ այ ն աց ն ե լ ո վ  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ն  առ ը ն թե ր  պե տակ ան  
գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  վ ար չ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ո ւ մ  
կ ազ մ վ ե լ  է  2008-2013 (առ  01.07.2013թ .) թվ ակ ան ն ե ր ի  հ ամ ար  
ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  և  ծ ախս ե ր ի  աղ յ ո ւ ս ակ  1-ը : 

Ծախս ե ր ի  մ աս ո ւ մ  ն ե ր առ ե լ  ե ն ք  ի ն չ պե ս  վ ե ր ո ն շ յ ալ  
վ ար չ ո ւ թ յ ան , այ ն պե ս  է լ  ն ր ա կ ազ մ ո ւ մ  ն ե ր կ այ ո ւ մ ս  
ը ն դ գ ր կ վ ած  ե ր կ ո ւ  պե տակ ան  ո չ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ախս ե ր ը , ո ր ո ն ք  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր  ե ն  
ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  մ աս ն ավ ո ր ե ց մ ան , օ տար մ ան  և  

                                                 
1 Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ք աղ աք աց ի ակ ան  օ ր ե ն ս գ ի ր ք , Հ ո դ վ ած  163. 
Ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 
http://www.arlis.am 
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վ ար ձ ակ ալ ո ւ թ յ ամ բ  տր ամ ադ ր ե լ ո ւ  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ , ի ն չ ը  թո ւ յ լ  է  
տալ ի ս  ց ո ւ յ ց  տալ  պե տո ւ թ յ ան  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  ծ ախս ե ր ի  պատկ ե ր ը : 

Աղ յ ո ւ ս ակ ի  1-ի  տվ յ ալ ն ե ր ը  վ կ այ ո ւ մ  ե ն , ո ր  պե տո ւ թ յ ան  
ե կ ամ ո ւ տն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ե ն  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ , մ շ տապե ս  գ ե ր ազ ան ց ե լ  ե ն  այ դ  
ն պատակ ն ե ր ի  հ ամ ար  ն ախատե ս վ ած  ծ ախս ե ր ի ն : Մե կ  այ լ  խն դ ի ր  է  
այ ն , ո ր  շ ատ դ ե պք ե ր ո ւ մ  գ ո ւ յ ք ի  պահ պան ո ւ թ յ ան , ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ 
կ առ ավ ար մ ան , մ աս ն ավ ո ր ե ց մ ան  ն ախապատր աս տակ ան  
աշ խատան ք ն ե ր ի  և  բ ազ մ աթի վ  այ լ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ի  
ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար  պահ ան ջ վ ո ւ մ  ե ն  ավ ե լ ի  մ ե ծ  ծ ախս ե ր , 
ո ր ո ն ք  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  ծ ախս այ ի ն  հ ո դ վ ած ն ե ր ո ւ մ  չ ե ն  
ն ախատե ս վ ո ւ մ ՝  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  ե կ ամ տայ ի ն  մ ո ւ տք ե ր ի  
ս ղ ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ : 

Ե թե  գ ն ահ ատե լ ո ւ  լ ի ն ե ն ք  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  2008-2013 (առ  01.07.2013թ .) 
թվ ակ ան ն ե ր ի ն ՝  հ ի մ ք  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  ը ն դ ամ ե ն ը  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  
(ը ն դ ամ ե ն ը  դ ր ամ ակ ան  մ ո ւ տք ե ր ի  և  ը ն դ ամ ե ն ը  ծ ախս ե ր ի  
տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ) կ ատար վ ած  ծ ախս ե ր ի  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ան ը , 
ի ն չ պե ս  ն աև  ը ն դ ամ ե ն ը  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  դ ր ամ ակ ան  մ ո ւ տք ե ր ի  
հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ը ն դ ամ ե ն ը  ծ ախս ե ր ի ն , ապա կ ար ո ղ  ե ն ք  
կ ազ մ ե լ  աղ յ ո ւ ս ակ  2-ը : 

 
 
  

Աղյ ու սակ  1 
Պետական  գու յ ք ի  օգտագործման նպատակով  կատարված  փաստացի  
ծախսերը  և  ստացված  փաստացի  դրամական մու տքերն  ու  դրանց  
կառու ցվածքը  2008-2013 թվականներին  (01.07.2013թ. դրու թյ ամբ ) 

 
 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

(առ  
01.07.) 

Ծախսերը  
Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ -թ յ ան ն  
առ ը ն թե ր  պե տակ ան  
գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  
վ ար չ ո ւ թ յ ան  
աշ խատակ ազ մ  

224460.8 240556.7 306266.5 308851.3 316271.9 132077.5 

81.9 81.0 84.5 84.6 84.9 85.5 

«Աճ ո ւ ր դ ի   18950.0 21480.0 21000.0 21138.0 21138.0 8233.6 

կ ե ն տր ո ն » ՊՈԱԿ  6.9 7.2 5.8 5.8 5.7 5.3 

«Պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
գ ո ւ յ ք ագ ր մ ան  և  
գ ն ահ ատմ ան  
գ ո ր ծ ակ ալ ո ւ թ յ ո ւ ն » 
ՊՈԱԿ  

30648.0 35200.0 35000.0 35000.0 35000.0 14150.0 

11.2 11.8 9.7 9.6 9.4 9.2 

Ը ն դ ամ ե ն ը ծ ախս ե ր  274058.8 297236.7 362266.5 364989.3 372409.9 154461.1 
 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
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Դրամական մու տքեր  
Մաս ն ավ ո ր ե ց ո ւ մ ի ց  555200.8 199549.1 433336.2 283076.3 273510.0 57300.8 
 61.3 39.6 58.8 37.8 24.8 9.4 
Օտար ո ւ մ ի ց  150465.9 118437.3 99143.0 234126.9 589900.0 409733.0 
 16.6 23.4 13.4 31.2 53.4 67.4 
Վար ձ ակ ալ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  199912.0 186557.4 204966.1 232602.0 241348.4 140698.0 
 22.1 37.0 27.8 31.0 21.8 23.2 
Ը ն դ ամ ե ն ը պե տա -կ ան  
բ յ ո ւ ջ ե ի դ ր ամ ակ ան   

905578.7 504543.8 737445.3 749805.2 1104758.4 607731.8 

մ ո ւ տք ե ր ը  100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
Ը ն դ ամ ե ն ը դ ր ամ ակ ան  
մ ո ւ տք ե ր ի և  
ը ն դ ամ ե ն ը ծ ախս ե ր ի  
տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

631519.9 207307.1 375178.8 384815.9 732348.5 453270.7 

* Հ ամ ար ի չ ո ւ մ ՝ հ ազ ար դ ր ամ հ այ տար ար ո ւ մ ՝ տո կ ո ս ն ե ր ո վ ը ն դ ամ ե ն ի  ,    
ն կ ատմ ամ բ : 
**Աղ յ ո ւ ս ակ ը կ ազ մ վ ած է Հ Հ կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ն առ ը ն թե ր պե տակ ան       
գ ո ւ յ ք ի կ առ ավ ար մ ան վ ար չ ո ւ թ յ ան տվ յ ալ ն ե ր ո վ   : 

 
 

Աղյ ու սակ  2 
Պետական  գու յ քի  օգտագործման  արդյ ո ւ նավետու թյ ո ւ նը  

2008-2013 թվականներին (01.07.2013թ. դրու թյ ամբ ), %-ով  
 
Արդյ ո ւ նավետու թյ
ան  ցու ցանիշ ները  

2008 2009 2010 2011 2012 2013 
(I կիս .) 

1. «Ե կ ամ ո ւ տն ե ր  / 
ծ ախս ե ր » 
հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

230.4 69.7 103.6 105.4 196.7 293.5 

2. «Պե տակ ան  
բ յ ո ւ ջ ե ի  
դ ր ամ ակ ան  
մ ո ւ տք ե ր  / ծ ախս ե ր » 
հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

330.4 169.7 203.6 205.4 296.7 393.5 

Կազ մ վ ե լ է աղ յ ո ւ ս ակ   1-ի  տվ յ ալ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա:  
 

Գ ծ ան կ ար  1-ո ւ մ  բ ե ր վ ած  է  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  ը ս տ վ ե ր ը  բ ե ր վ ած  ե ր կ ո ւ  
ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի , պայ մ ան ո վ , ո ր  ե ր կ ո ւ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  
մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  2008թ .-ի  հ ամ ար  ը ն դ ո ւ ն վ ած  ե ն  100 մ ի ավ ո ր : 
Այ ս ի ն ք ն , հ աջ ո ր դ  տար ի ն ե ր ի  հ ամ ար  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  
մ ակ ար դ ակ ն ե ր ը  հ աշ վ ար կ վ ած  ե ն  այ դ  մ ե ծ ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ : 

 



14 
 

100

51.4
61.6

62.2

89.8

119

100

30.3
45.0

45.7

85.4

127.

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100
110
120
130
140

2008 2009 2010 2011 2012 2013-I

%

Տարիները

Պետական գույքի օգտագործումից պետական բյուջե դրամական մուտքերը / պետական գույքի

օգտագործման համար կատարված ծախսերը

Պետական գույքի օգտագործումից ստացված եկամուտները / պետական գույքի օգտագործման

համար կատարված ծախսերը

Գծանկար  1. Պետական  գու յ քի  օգտագործման  
արդյ ու նավետու թյ ո ւ նը   

2008-2013 թվականներին (01.07.2013թ. դրու թյ ամբ ) 
 

Ատենախոսու թյ ան երրորդ` «Պե տակ ան գ ո ւ յ ք ի  
օ գ տագ ո ր ծ մ ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան բ ար ձ ր աց մ ան հ ի մ ն ակ ան    
ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  Հ այ աս տան ի Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ » 
գ լ խո ւ մ  ն ե ր կ այ աց վ ե լ  ե ն ատե ն ախո ս ի մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  , 
մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ը հ ե տև յ ալ հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի   վ ե ր աբ ե ր յ ալ ՝   

«Պե տակ ան գ ո ւ յ ք ի կ առ ավ ար մ ան մ աս ի ն   » օ ր ե ն ք ի  
ը ն դ ո ւ ն մ ան ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան և հ այ ե ց ակ ար գ այ ի ն    
դ ր ո ւ յ թն ե ր ի ,  

պե տակ ան գ ո ւ յ ք ի օ գ տագ ո ր ծ մ ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան    
բ ար ձ ր աց մ ան հ ի մ ն ակ ան ե ղ ան ակ ն ե ր ի  ,  

Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն -
մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ն ե ր ի  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ այ ե ց ակ ար գ ի  
ի ր ակ ան աց մ ան  և  դ ր ա ար դ ի ակ ան աց մ ան ,  

Հ այ աս տան ի Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան կ ր թակ ան մ շ ակ ո ւ թայ ի ն և  ,   
մ ար զ ակ ան օ բ յ ե կ տն ե ր ի հ ի մ ն ան ո ր ո գ մ ան կ առ ո ւ ց մ ան և  ,   
ար դ ի ակ ան աց մ ան հ այ ե ց ակ ար գ ի ,  

պե տակ ան ո չ առ և տր այ ի ն կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն    
ամ ր աց վ ած գ ո ւ յ ք ը մ ե կ տար ո ւ ց ավ ե լ ի ժ ամ կ ե տո վ      
վ ար ձ ակ ալ ո ւ թ յ ան տր ամ ադ ր մ ան կ ար գ ի և մ ո տ    ե ց ո ւ մ ն ե ր ի ,  

Հ այ աս տան ի Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան պե տակ ան ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն    
հ ան դ ի ս աց ո ղ շ ե ն ք ե ր ի և շ ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի տան ի ք ն ե ր ի ն և      
ձ ե ղ ն ահ ար կ ե ր ո ւ մ կ ապի ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի տե ղ ադ ր մ ան    
առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի և կ ար գ ավ ո ր մ ան մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի   :  



15 
 

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան ե ր ր ո ր դ գ լ խո ւ մ ք ն ն ար կ վ ած    
հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի վ ե ր աբ ե ր յ ալ մ շ ակ վ ած մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը հ ակ ի ր ճ     
ն ե ր կ այ աց վ ած ե ն ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր բ աժ ն ո ւ մ   :  

Եզրակացու թյ ո ւ ններ  բ աժ ն ո ւ մ  ամ փո փվ ած  ե ն  
հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  բ աց ահ այ տվ ած  
հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  և  դ ր ան ց  լ ո ւ ծ մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  մ շ ակ վ ած  
առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Դր ան ց ի ց  հ ի մ ն ակ ան ն ե ր ը  կ ար ե լ ի  է  
ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ  հ ե տև յ ալ  կ ե ր պ` 

1. Աշ խար հ ի  ց ան կ աց ած  ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  մ ի մ յ ան ց  
հ ե տ կ ո ղ ք -կ ո ղ ք ի  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մ աս ն ավ ո ր  և  պե տակ ան  
ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  կ ամ  դ ր ան ց  «խառ ը » տե ս ակ ն ե ր ը , ի ն չ ը  
պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  այ դ  տե ս ակ ն ե ր ի ց  
յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  ն պատակ ն ե ր ո վ  և  
գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ո վ : Պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  
պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր պե ս  ս ե փակ ան ատե ր  ազ դ ո ւ մ  է  տն տե ս ո ւ թ յ ան  և  
հ ե տև աբ ար  ն աև  մ յ ո ւ ս  ս ե փակ ան ատե ր ե ր ի  վ ր ա: Սակ այ ն  
մ աս ն ավ ո ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  
ո ւ ն ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո ր ե ն  այ լ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր  և  
մ ե թո դ ն ե ր : Հ ար ց  է  ծ ագ ո ւ մ  ն աև , թե  ար դ յ ո ՞ ք  ի մ աս տ ո ւ ն ի  
այ ս տե ղ  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  «ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » բ առ ը , ք ան ի  ո ր  
ս ե փակ ան ատե ր ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ը  չ ի  ե ն թար կ վ ո ւ մ  հ ս տակ  
ս ահ մ ան մ ան : Ս ո վ ո ր ակ ան  ք աղ աք աց ո ւ  տե ս ակ ե տի ց  
ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ի , թե  տվ յ ալ  գ ո ւ յ ք ը  կ ամ  գ ո ւ յ ք այ ի ն  
հ ամ ալ ի ր ը  կ առ ավ ար ո ւ մ  է  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , պե տակ ան  այ ս  
կ ամ  այ ն  լ ի ազ ո ր վ ած  մ ար մ ի ն ը  (մ ար մ ի ն ն ե ր ը ) կ ամ  ի շ խան ո ւ թ յ ան  
տե ղ ակ ան  մ ար մ ի ն ը  (մ ար մ ի ն ն ե ր ը ), ք ան ի  ո ր  տվ յ ալ  դ ե պք ո ւ մ  
դ ր ան ց  մ ի ջ և  ը ս տ է ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  դ ր վ ո ւ մ :  

2. Գ ե ր ակ շ ռ ո ղ  մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած  ո ւ ն ե ց ո ղ  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  
ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  հ ամ ար  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղ ի . պե տակ ան  
գ ո ւ յ ք ի  ապապե տակ ան աց ո ւ մ ը  և  ն ո ր  մ աս ն ավ ո ր  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը : Ե ր կ ո ւ  ո ւ ղ ի ն  է լ  
հ ավ աս ար ապե ս  կ ար և ո ր  ե ն : Նո ր  ս տե ղ ծ վ ո ղ  մ աս ն ավ ո ր  
առ և տր այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  կ ար ճ  
ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  շ ահ ո ւ յ թ  ս տան ալ  և  լ ո ւ ր ջ  ն ե ր դ ր ո ւ մ  
կ ատար ե լ  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  աճ ի  գ ո ր ծ ո ւ մ : Սակ այ ն  մ ե ծ  
պե տակ ան  հ ատվ ած  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ի  
զ ար գ աց ո ւ մ ը  առ ան ց  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  ապապե տակ ան աց մ ան  
ան հ ն ար  է  պատկ ե ր աց ն ե լ :  

Ի ն չ պե ս  ն ախկ ի ն  Խո ր հ ր դ այ ի ն  Մի ո ւ թ յ ան  մ յ ո ւ ս  
հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , Հ Հ -ո ւ մ  և ս  շ ո ւ կ այ ակ ան  
տն տե ս ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց մ ան  առ ան ց ք այ ի ն  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է ր  
պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  մ աս ն ավ ո ր ե ց ո ւ մ ը  (ս ե փակ ան աշ ն ո ր հ ո ւ մ ը ): 
1990-ակ ան  թվ ակ ան ն ե ր ի  ս կ զ բ ի ց  Հ Հ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  գ ր ե թե  բ ո լ ո ր  
ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  մ աս ն ավ ո ր ե ց մ ան  
(ս ե փակ ան աշ ն ո ր հ մ ան ) ծ ր ագ ր ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ , ը ս տ է ո ւ թ յ ան , 
պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  ապակ ե ն տր ո ն աց մ ան  
ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ե ց  գ ե ր ազ ան ց ապե ս  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  
մ աս ն ավ ո ր  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  վ ր ա հ ի մ ն վ ած  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր տե ղ  
Հ ՆԱ -ի  ավ ե լ ի  ք ան  80%-ը  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  է  մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ո ւ մ : 
Այ ս  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  մ աս ն ավ ո ր  և  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  
կ ր ո ղ ն ե ր ի  մ ի ջ և  ձ և ավ ո ր վ ե ց ի ն  ն ո ր  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 
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ո ր տե ղ  ո ր պե ս  շ ո ւ կ այ ի  կ ար գ ավ ո ր ի չ  կ ար և ո ր  դ ե ր ակ ատար ո ւ մ  
ս տան ձ ն ե ց  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ի ր  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ո վ , այ դ  թվ ո ւ մ  ն աև  
պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ամ բ : Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  թե և  1996-
2010թթ . ը ն կ ած  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  պե տակ ան  
ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թի վ ը  Հ Հ -ո ւ մ  ն վ ազ ե ց  ավ ե լ ի  ք ան  7 
ան գ ամ , դ ր ան ո վ  ի ս կ , մ ի  կ ո ղ մ ի ց , ն վ ազ ե ց  պե տո ւ թ յ ան  
ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  բ աժ ի ն ը , ս ակ այ ն , մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , մ ե ծ աց ավ  
պե տո ւ թ յ ան  դ ե ր ը  ո ր պե ս  տն տե ս ո ւ թ յ ան  կ ար գ ավ ո ր ի չ :  

3. Պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ը  բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  է  և  այ ն  
ն ե ր առ ո ւ մ  է  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ո վ  պե տո ւ թ յ ան ը  
պատկ ան ո ղ  ան շ ար ժ  և  շ ար ժ ակ ան  գ ո ւ յ ք ի  տար ր ե ր : Ե վ  ք ան ի  ո ր  
պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ը  բ ազ մ ազ ան  է , ո ւ ս տի  
պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  խմ բ ի  հ ամ ար  դ ր ան ց  
օ գ տագ ո ր ծ մ ան  գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , հ ե տև աբ ար  ն աև  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ը  տար բ ե ր  ե ն : Պե տակ ան  և  
պե տակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  
հ ամ ապատաս խան ի  մ աս ն ավ ո ր  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ ի ն ` շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թ յ ան ը , 
դ ր ան ո վ  ապահ ո վ ե լ ո վ  մ աս ն ավ ո ր  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ 
հ ավ աս ար  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Մյ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , ե ր բ  խո ս ք ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  պե տակ ան  
գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան ը , կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  
«տե խն ի կ ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը  
ե ն թադ ր ո ւ մ  է , ո ր  ն մ ան  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  
պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
ս պառ ո ղ ն ե ր ի  պահ ան ջ ն ե ր ի ն  կ ամ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ս տե ղ ծ մ ան  
ն պատակ ն ե ր ի ն  (մ ատո ւ ց վ ո ղ  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ը , 
մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ ժ մ ե ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  
ապահ ո վ ո ւ մ ը  և  այ լ ն ):  

4. Պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  
կ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 
ի ն չ պե ս  զ ար գ աց ած , այ ն պե ս  է լ  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ց ո ւ յ ց  է  
տալ ի ս , ո ր  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ի ր  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
կ առ ավ ար ո ւ մ ը  և  դ ր ան  հ ամ ապատաս խան  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  
մ ար մ ի ն ն ե ր ի  ո ւ  դ ր ան ց  մ ի ջ և  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ար գ ը  
ս ահ մ ան ո ւ մ  է  ե լ ն ե լ ո վ  ե ր կ ր ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ած  ս ո ց ի ալ -
տն տե ս ակ ան , ք աղ աք ակ ան , մ շ ակ ո ւ թայ ի ն  և  պատմ ակ ան  
պայ մ ան ն ե ր ի ց  ո ւ  հ ան գ ամ ան ք ն ե ր ի ց , ս ակ այ ն  այ դ  
հ ամ այ ն ապատկ ե ր ի ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ ի տո ւ մ  է  դ ար ձ ե լ  պե տակ ան  
գ ո ւ յ ք ի  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  մ ե կ ` կ առ ավ ար մ ան  լ ի ազ ո ր վ ած  մ ար մ ն ի  և  
դ ր ան  հ ամ ապատաս խան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ո վ  օ ժ տե լ ո ւ  մ ո դ ե լ ը :  

5. Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  Սահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ան  
հ ամ աձ այ ն  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  
կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը : Ի ս կ  դ ա 
ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ աս  կ ազ մ ո ղ  ց ան կ աց ած  
օ ղ ակ ի  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ակ ան  պատաս խան ատո ւ ն  
կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Ը ս տ է ո ւ թ յ ան , պե տակ ան  այ ս  կ ամ  այ ն  
գ ո ւ յ ք ի  տի ր ապե տմ ան  և  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ը  
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կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ան ո ւ ն ի ց  տր վ ած  է  ն ր ա կ ազ մ ի  մ ե ջ  մ տն ո ղ  
պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  (ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 
կ ո մ ի տե ն ե ր , վ ար չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  այ լ ն ), ի ս կ  դ ր ան ց  տն օ ր ի ն մ ան  
ի ր ավ ո ւ ն ք ը  վ ե ր ապահ վ ած  է  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ը : Այ ս ի ն ք ն , Հ Հ  
կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր  բ ն ո ւ թագ ր ի չ ն ե ր ի  
շ ար ք ո ւ մ  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  է  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  և  
դ ր ա օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ի ց  ս տաց վ ո ղ  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
Հ ե տև աբ ար , պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն  առ աջ ան ո ւ մ  է  գ ր ե թե  ամ ե ն  
ան գ ամ , ե ր բ  ո ր ո շ ո ւ մ  է  կ այ աց վ ո ւ մ  այ դ  գ ո ւ յ ք ը  կ ամ  դ ր ա ո ր և է  
տար ր ն  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  կ ամ  դ ր ա ամ ե ն ատար ած վ ած  ձ և ո վ ՝  
վ ար ձ ակ ալ ո ւ թ յ ան , հ ավ ատար մ ագ ր այ ի ն  կ առ ավ ար մ ան , 
կ ո ն ց ե ս ի այ ի  ի ր ավ ո ւ ն ք ո վ  մ աս ն ավ ո ր  ան ձ ան ց  փո խան ց ե լ ո ւ , 
ան հ ատո ւ յ ց  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ո վ  տր ամ ադ ր ե լ ո ւ , ի ն չ պե ս  
ն աև  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ տար մ ան  կ ամ  մ աս ն ավ ո ր ե ց մ ան  մ աս ի ն  
ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ այ աց ն ե լ ո ւ  ժ ամ ան ակ : Այ ս  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  և  դ ր ա 
լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ը  մ ի այ ն  առ աջ ի ն  հ այ աց ք ի ց  ե ն  տե ս ակ ան  բ ն ո ւ յ թ  
կ ր ո ւ մ : Ի ր ակ ան ո ւ մ , գ ր ե թե  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ս տե ղ ծ վ ած  ե ն  
տար բ ե ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  
մ ար մ ի ն ն ե ր , ո ր ո ն ց  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ն  ո ւ  
ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ այ ան ո ւ մ  ե ն  ն ր ան ո ւ մ , ո ր պե ս զ ի  
ապահ ո վ վ ի  պե տո ւ թ յ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ամ ար վ ո ղ  գ ո ւ յ ք ի  
կ առ ավ ար ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  բ ար ձ ր ան ա դ ր ա օ գ տագ ո ր ծ մ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

6. 2008-2011 թվ ակ ան ն ե ր ի ն  Հ Հ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ի ց  ս տաց վ ած  դ ր ամ ակ ան  մ ո ւ տք ե ր ն  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  
ն վ ազ մ ան  մ ի տո ւ մ : 2011թ .-ի ն  2008թ .-ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ  ն շ վ ած  
դ ր ամ ակ ան  մ ո ւ տք ե ր ը  ն վ ազ ե լ  ե ն  17,3%-ո վ , ի ն չ ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  
պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  մ աս ն ավ ո ր ե ց ո ւ մ ի ց  
(ս ե փակ ան աշ ն ո ր հ ո ւ մ ի ց ) ս տաց վ ո ղ  մ ո ւ տք ե ր ի  ն վ ազ մ ամ բ , ո ր ի  
ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  դ ր ամ ակ ան  մ ո ւ տք ե ր ի  այ դ  աղ բ յ ո ւ ր ի  բ աժ ի ն ը  
2008թ .-ի  61,3%-ի ց  2011թ .-ի ն  կ ազ մ ե լ  է  37,8%:  

2012 թվ ակ ան ի ն  2008 թվ ակ ան ի  հ ամ ե մ ատ պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ի ց  ս տաց վ ած  դ ր ամ ակ ան  մ ո ւ տք ե ր ն  ավ ե լ աց ե լ  ե ն  
122,0%-ո վ : Ը ս տ ո ր ո ւ մ , ե թե  այ դ  մ ո ւ տք ե ր ի  մ ե ջ  շ ար ո ւ ն ակ վ ե լ  է  
մ աս ն ավ ո ր ե ց ո ւ մ ի ց  ս տաց վ ած  մ ո ւ տք ե ր ի  ն վ ազ ո ւ մ ը  (դ ր ան ք  
կ ազ մ ե լ  ե ն  ը ն դ ամ ե ն ը  մ ո ւ տք ե ր ի  24,8%-ը ), ապա զ գ ալ ի ո ր ե ն  
ավ ե լ աց ե լ  ե ն  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ տար ո ւ մ ի ց  ս տաց վ ած  մ ո ւ տք ե ր ը  
(դ ր ան ք  կ ազ մ ե լ  ե ն  53,4%): Պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ի ց  
ս տաց վ ած  դ ր ամ ակ ան  մ ո ւ տք ե ր ի  կ ազ մ ո ւ մ  2012 թվ ակ ան ի ն  2008թ .-ի  
հ ամ ե մ ատ զ գ ալ ի ո ր ե ն  (36,8 տո կ ո ս այ ի ն  կ ե տո վ ) ավ ե լ աց ե լ  է  
պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ տար ո ւ մ ի ց  ս տաց վ ած  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  բ աժ ի ն ը : 
Ե թե  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  մ աս ն ավ ո ր ե ց ո ւ մ ի ց  և  օ տար ո ւ մ ի ց  
ս տաց վ ած  դ ր ամ ակ ան  մ ո ւ տք ե ր ը  մ ի ավ ո ր ե ն ք  մ ի  խմ բ ո ւ մ , 
ե լ ն ե լ ո վ  այ դ  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ր ակ ան  գ ծ ե ր ի ց  (ե ր կ ո ւ  
դ ե պք ո ւ մ  է լ  պե տո ւ թ յ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ը  գ ո ւ յ ք ի  ն կ ատմ ամ բ  
փո խան ց վ ո ւ մ  է  այ լ ՝  ո չ  պե տակ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի ն ), ապա 
ս տաց վ ո ւ մ  է , ո ր  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  վ ար ձ ակ ալ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  
ս տաց վ ած  դ ր ամ ակ ան  մ ո ւ տք ե ր ը  ավ ե լ աց ե լ  ե ն  և  վ ե ր ջ ի ն  հ ի ն գ  
տար ի ն ե ր ի  (2008-2012թթ .) ը ն թաց ք ո ւ մ  տատան վ ե լ  ե ն  21,8% (2012թ .) - 
37,0% (2009թ .) ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ : 
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7. Ս կ ս ած  2005թ .-ի ց  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  
կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  ս ահ մ ան վ ած  կ ար գ ո վ  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  
Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան  
պե տակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  
ֆի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ամ փո փվ ած  տվ յ ալ ն ե ր ը  
ն ե ր կ այ աց վ ո ւ մ  ե ն  Հ Հ  վ ար չ ապե տի ն : 2012թ . տար ե կ ան  տվ յ ալ ն ե ր ի  
հ ի մ ան  վ ր ա ֆի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  
ի ր ակ ան աց վ ե լ  27 պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  
ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան  331 պե տակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ո ր ո ն ց ի ց  267 ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
(80,66%) աշ խատե լ  ե ն  շ ահ ո ւ յ թո վ ` շ ահ ո ւ յ թի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
կ ազ մ ե լ  է  1954,165 մ լ ն  դ ր ամ , թվ ո վ  47 ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (14,19%) 
աշ խատե լ  ե ն  վ ն աս ո վ ` վ ն աս ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ազ մ ե լ  է  15513,313 
մ լ ն  դ ր ամ , թվ ո վ  17 ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ամ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  
ե ն թար կ վ ած  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  5.1%-ը  շ ահ ո ւ յ թ /վ ն աս  չ ե ն  
ձ և ավ ո ր ե լ : 

Հ ամ ատար ած մ ո ն ի տո ր ի ն գ ի հ ամ ակ ար գ ո ւ մ ը ն դ գ ր կ վ ած    
պե տակ ան մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ առ և տր այ ի ն   
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ֆի ն ան ս ատն տե ս ակ ան վ ի ճ ակ ի ամ փո փ    
ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը ո ր ո ն ց մ ե ջ զ գ ալ ի ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն է դ ար ձ վ ե լ,      , 
հ ատկ ապե ս դ ր ան ց գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան,    
այ ն պի ս ի ց ո ւ ց ան ի շ ի ն ի ն չ պի ս ի ն շ ահ ո ւ յ թն է վ ն աս ն է ,    (  ):  

Ը ս տ ո ր ո ւ մ ե թե թ ,  2008 .-ի ն ս տաց վ ած զ ո ւ տ շ ահ ո ւ յ թի    
(վ ն աս ի շ ահ ո ւ) ( յ թ ի ը ն դ հ ան ո ւ ր ծ ավ ալ ի ց հ ան ած վ ն աս ի     
ը ն դ հ ան ո ւ ր մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ծ ավ ալ ը կ ազ մ ե լ է մ լ ն դ ր ամ )    1834,7  , 
2009թ .-ի ն ՝ մ լ ն դ ր ամ թ 144,3  , 2010 .-ի ն ՝ մ լ ն դ ր ամ այ ս ի ն ք ն (7395,5)   (  
վ ն աս թ), 2011 .-ի ն ՝ մ լ ն դ ր ամ ապա թ (18265,063)  ,  2012 .-ի ն ՝  (13559,148) 
մ լ ն դ ր ամ :  

Այ լ կ ե ր պ աս ած   2010-2012 թվ ակ ան ն ե ր ի ն պե տակ ան  
մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ առ և տր այ ի ն կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի   
գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց ս տաց վ ո ղ վ ն աս ն ե ր ը կ ազ մ ե լ ե ն զ գ ալ ի      
մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր Ն շ վ ած կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ը ն թաց ի կ:    
պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը թ 2012 .-ի ն թ 2008 .-ի հ ամ ե մ ատ ավ ե լ աց ե լ   
ե ն ան գ ամ այ դ թվ ո ւ մ գ ն ո ւ մ ն 15,4 ,   ե ր ի գ ծ ո վ ՝ ան գ ամ պե տակ ան  9,7 ,  
բ յ ո ւ ջ ե ի գ ծ ո վ ՝ շ ո ւ ր ջ ան գ ամ Աճ ե լ ե ն ն աև   66 :    
պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը պար տադ ի ր ս ո ց ի ալ ակ ան   
ապահ ո վ ո ւ թ յ ան ի ն չ պե ս ն աև աշ խատավ ար ձ ի և այ լ,      
հ ատկ աց ո ւ մ ն ե ր ի գ ծ ո վ Նշ վ ած կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի :   
ը ն թաց ի կ ակ տի վ ն ե ր ը ավ ե լ աց ե լ ե ն ան գ ամ Այ դ    5,96 :  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը ը ս տ   
ը ն թաց ի կ ակ տի վ ն ե ր ի զ ո ւ տ շ ահ ո ւ յ թի վ ն աս ի  (   ( ) 
հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ը ն թաց ի կ ակ տի վ ն ե ր ի ն ապա կ ո ւ ն ե ն ան ք  ),   
հ ե տև յ ալ պատկ ե ր ը թ . 2008 .-ի ն ՝ թ 9,8%, 2009 .-ի ն ՝ թ 0,99%, 2010 .-ի ն ՝  -
7,0%, 2011թ .-ի ն ` -16,4%, 2012թ .-ի ն ՝  -12,2%: 

Ակ ն հ այ տ է պե տակ ան մ ա   ս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թ յ ան  
(վ ն աս աբ ե ր ո ւ թ յ ան ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի վ ատաց ո ւ մ ը Նկ ատե ն ք ն աև)  :  , 
ո ր այ ս ո լ ո ր տո ւ մ թ   2008 .-ի ն աշ խատե լ է մ ար դ թ   32600 , 2012 .-ի ն ՝  
27826 մ ար դ դ ա այ ն դ ե պք ո ւ մ ե ր բ զ գ ալ ի ո ր ե ն ավ ե լ աց ե լ է,   ,     
աշ խատավ ար ձ ի ֆո ն դ ը :  
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Ո Ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը վ կ այ ո ւ մ ե ն ո ր   ,  2011 
թվ ակ ան ի ն ս տաց վ ած վ ն աս ի մ լ ր դ դ ր ամ   (14,8  ) 98,0 %-ը մ լ ր դ (14,5  
դ ր ամ ս տաց վ ե լ է Հ Հ է ն ե ր գ ե տի կ այ ի և բ ն ակ ան պաշ ար ն ե ր ի)        
ն ախար ար ո ւ թ յ ան ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց   
(հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ Ե ր և ան ի Ջ Է Կ ՓԲ Ը «  » -ի ց ՝  -13,3 մ լ ր դ դ ր ամ ):  

2012թ .-ի ն ս տաց վ ած վ ն աս ն ե ր ի մ լ ր դ դ ր ամ   (15,5  ) 80%-ը  (12,4 
մ լ ր դ դ ր ամ ն ո ւ յ ն պե ս վ ե ր ո գ ր յ ալ ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի )    
գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց է ս տաց վ ե լ ի ն չ ը պայ մ ան ավ ո ր վ ած է այ դ  ,     
ե ն թահ ամ ակ ար գ ի ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան   
առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ ո ր ը և պայ մ ան ավ ո ր վ ած է,     
է ն ե ր գ ե տի կ այ ի ո լ ո ր տո ւ մ տար վ ո ղ ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան    
յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : 

Պե տակ ան մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ առ և տր այ ի ն   
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան կ ար և ո ր ց ո ւ ց ան ի շ է այ դ     
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի բ աժ ն ե տի ր ակ ան կ ապի տալ ո ւ մ   
կ ատար վ ած ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի ց ս տաց վ ո ղ շ ահ ո ւ թաբ աժ ի ն ն   ե ր ի  
(դ ի վ ի դ ե ն տն ե ր ի մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը Դր ան ք Հ Հ կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան) :    
կ ամ պե տո ւ թ յ ան ո ր պե ս ս ե փակ ան ատի ր ո ջ կ ո ղ մ ի ց ս տաց վ ո ղ      
օ գ ո ւ տն ե ր ն ե ն ո ր ո ն ք մ ո ւ տք ագ ր վ ո ւ մ ե ն Հ Հ պե տակ ան բ յ ո ւ ջ ե ի ,       
«Բաժ ն ե տի ր ակ ան կ ապի տալ ո ւ մ կ ատար վ ած ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի ց    
ս տաց վ ո ղ դ ի վ ի դ ե ն տն ե ր գ ան ձ ապե տակ ան հ աշ ի վ ն ե ր ի ն »   
փո խան ց վ ած շ ահ ո ւ թաբ աժ ի ն ն ե ր ի ց թ : 2010 .-ի ն այ դ  
մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը կ ազ մ ե լ ե ն մ լ ն դ ր ամ թ   421,9  , 2011 .-ի ն ՝  688,1 
մ լ ն դ ր ամ թ , 2012 .-ի ն մ լ ն դ ր ամ 639,3  : 

8. Ո Ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ց ո ւ յ ց է տալ ի ս ո ր Հ Հ պե տակ ան   ,    
ո չ  առ և տր այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  պե տակ ան  
ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ի ս աց ո ղ  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ո վ  
(բ աժ ն ե մ աս ե ր ո վ ) առ և տր այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան , դ ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  
պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  
բ ար ձ ր աց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ ան հ ր աժ ե շ տ  է  ի ր ակ ան աց ն ե լ  
հ ե տև յ ալ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ը ` 

8.1. հ ս տակ ե ց ն ե լ  պե տակ ան  ո չ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  
հ ան դ ի ս աց ո ղ  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ո վ  (բ աժ ն ե մ աս ե ր ո վ ) առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ազ մ ը  և  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  ո ւ  
օ պտի մ ալ աց ն ե լ  դ ր ան ց  ք ան ակ ը , մ աս ն ավ ո ր ապե ս `  

 հ ամ ապատաս խան  հ ամ այ ն ք ն ե ր ի  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան ը  
փո խան ց ե լ  այ ն  պե տակ ան  ո չ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ւ յ ք ը  և  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  
հ ան դ ի ս աց ո ղ  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ը  (բ աժ ն ե մ աս ե ր ը ), ո ր ո ն ց  
գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ի զ գ ալ ի մ աս ը վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ է հ ամ այ ն ք ն ե ր ի      
գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը և ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած է հ ամ այ ն ք այ ի ն     
ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան հ ի մ ն ախ ն դ ի ր ն ե ր ի լ ո ւ ծ մ ան ը ,  

 վ ե ր ակ ազ մ ակ ե ր պե լ  100 տո կ ո ս  պե տակ ան  
ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ի ս աց ո ղ  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ո վ  (բ աժ ն ե մ աս ո վ ) 
առ և տր այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ո չ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝ ե թե դ ր ան ք գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան    
բ ն ո ւ յ թո վ շ ահ ո ւ յ թ ս տան ալ ո ւ ն պատակ չ ե ն հ ե տապն դ ո ւ մ     :   
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8.2. Կատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  
հ ան դ ի ս աց ո ղ  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ո վ  (բ աժ ն ե մ աս ե ր ո վ ) առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
ֆի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  մ ո ն ի տո ր ի ն գ ի  հ ամ ակ ար գ ը  և  բ ար ձ ր աց ն ե լ  
պե տակ ան  ո չ  առ և տր այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  
ո ր ակ ը , մ աս ն ավ ո ր ապե ս `  

 ս ահ մ ան ե լ  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ի ս աց ո ղ  
բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ո վ  (բ աժ ն ե մ աս ե ր ո վ ) առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  հ ի մ ն ակ ան  
տե խն ի կ ատն տե ս ակ ան  և  այ լ  ո ր ակ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , այ դ  
թվ ո ւ մ ` դ ր ան ց  գ ո ր ծ ար ար  ծ ր ագ ր ե ր ի  (ֆի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  
գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի ) հ ամ աձ այ ն ե ց մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ ,  

 հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  ս ահ մ ան ե լ  պե տակ ան  ո չ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ի ն չ պե ս ն աև պե տակ ան բ աժ ն ե մ աս,     
ո ւ ն ե ց ո ղ ո չ առ և տր այ ի ն կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն հ ամ ար վ ո ղ     
ի ր ավ աբ ան ակ ան ան ձ ան ց հ աս ար ակ ակ ան մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  (  , 
հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի ի ր ավ աբ ան ակ ան ան ձ ան ց մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի,   ) 
հ ամ ար  հ աս տատվ ած  ծ ր ագ ր ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան ն կ ատմ ամ բ ,  

 ի ր ակ ան աց ն ե լ  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ի ս աց ո ղ  
բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ո վ  (բ աժ ն ե մ աս ե ր ո վ ) առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  պե տակ ան  ո չ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ժ ամ կ ե տան ց  կ ր ե դ ի տո ր ակ ան  
պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ո ն ի տո ր ի ն գ ը , 
պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ աջ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  
վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

 մ շ ակ ե լ  և  ի ր ակ ան աց ն ե լ  վ ն աս ո վ  և  ց ած ր  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թ յ ամ բ  աշ խատո ղ  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  
հ ան դ ի ս աց ո ղ  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ո վ  (բ աժ ն ե մ աս ե ր ո վ ) առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ֆի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  առ ո ղ ջ աց մ ան  
ծ ր ագ ր ե ր ը ` դ ր ան ց  ս ն ան կ աց ո ւ մ ը  թո ւ յ լ  չ տալ ո ւ  հ ամ ար ,  

 ի ր ակ ան աց ն ե լ  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ի ս աց ո ղ  
բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ո վ  (բ աժ ն ե մ աս ե ր ո վ ) առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  պե տակ ան  ո չ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աշ վ ապահ ակ ան  
հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս տո ւ գ ո ւ մ ը և խի ս տ պատժ ամ ի ջ ո ց ն ե ր    
ս ահ մ ան ե լ ը ն դ ո ւ ն վ ած ս տ  ան դ ար տն ե ր ը չ պահ պան ո ղ ն ե ր ի  
ն կ ատմ ամ բ ,   

 ս ե փակ ան ատի ր ո ջ  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ամ բ  ի ր ակ ան աց ն ե լ  
պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ի ս աց ո ղ  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ո վ  
(բ աժ ն ե մ աս ե ր ո վ ) առ և տր այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  
պե տակ ան  ո չ  առ և տր այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  աո ւ դ ի տը , 

8.3. Ան հ ր աժ ե շ տ է ն ե ր դ ն ե լ  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  
հ ան դ ի ս աց ո ղ  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  (բ աժ ն ե մ աս ե ր ի ) կ առ ավ ար մ ան  
ար դ ի ակ ան փո ր ձ ար կ վ ած և լ ավ ագ ո ւ յ ն (   ) մ ե թո դ ն ե ր ն  ո ւ  ձ և ե ր ը , 
մ աս ն ավ ո ր ապե ս `  

 կ ազ մ ակ ե ր պե լ  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  (ն ե ր առ յ ալ ` 
օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան , կ առ ավ ար մ ան  մ ե թո դ ն ե ր ի  ի ր ազ ե կ ո ւ մ ) և  
ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  դ աս ը ն թաց ն ե ր  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ը ն թաց ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած  ան ձ ան ց  (գ ո ր ծ ադ ի ր  
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տն օ ր ե ն ն ե ր ի , կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ի , պե տո ւ թ յ ան  լ ի ազ ո ր  
ն ե ր կ այ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ) հ ամ ար ,  

 ս ահ մ ան ե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  
գ ո ր ծ ը ն թաց ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած  ան ձ ան ց  (գ ո ր ծ ադ ի ր  տն օ ր ե ն ն ե ր ի , 
կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ի , պե տո ւ թ յ ան  լ ի ազ ո ր  ն ե ր կ այ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ) 
աշ խատան ք ի  խր ախո ւ ս մ ան այ ն պի ս ի ձ և ե ր   ո ւ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր , 
ո ր ո ն ք  կ ախվ ած  կ լ ի ն ե ն  ն ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց ,  

8.4. Պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ի ս աց ո ղ  
բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ո վ  (բ աժ ն ե մ աս ե ր ո վ ) առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  պե տակ ան  ո չ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան բ ար ձ ր աց մ ան տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց ան հ ր աժ ե շ տ    
է մ աս ն ավ ո ր ապե ս, ` 

 ս ահ մ ան ե լ  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ի ս աց ո ղ  
բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ո վ  (բ աժ ն ե մ աս ե ր ո վ ) առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  պե տակ ան  ո չ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  գ ո ւ յ ք ի  (ան շ ար ժ  և  
շ ար ժ ակ ան ) օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  
չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ը , 

 ի ր ակ ան աց ն ե լ  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ի ս աց ո ղ  
բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ո վ  (բ աժ ն ե մ աս ե ր ո վ ) առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  պե տակ ան  ո չ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  գ ո ւ յ ք ի  (ան շ ար ժ  և  
շ ար ժ ակ ան ) օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  պար բ ե ր աբ ար  
ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

 պե տակ ան և պե տակ ան մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ առ և տր այ ի ն     
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ո ւ պե տակ ան   ո չ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն ի ր ակ ան աց ն ե լ   
վ ե ր ադ աս պե տակ ան կ առ ավ ար մ ան մ ար մ ն ի    կ ո ղ մ ի ց հ աս տատվ ած  
գ ո ր ծ ար ար ծ ր ագ ր ի հ ի մ ան վ ր ա   :  

9. Պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ի ս աց ո ղ  
բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ո վ  (բ աժ ն ե մ աս ե ր ո վ ) առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ֆի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  
գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  բ ար ե լ ավ մ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  
ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ան հ ր աժ ե շ տ է  
ի ր ակ ան աց ն ե լ  հ ե տև յ ալ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ը ` 

 ավ ար տի ն հ աս ց ն ե լ առ և տր այ ի ն   
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի և այ լ   գ ո ւ յ ք ի  
մ աս ն ավ ո ր ե ց ո ւ մ ը ` Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան գ ո ր ծ ո ղ  
մ աս ն ավ ո ր ե ց մ ան  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան ը  և  մ աս ն ավ ո ր ե ց մ ան  ծ ր ագ ր ի ն  
հ ամ ապատաս խան ,  

 մ շ ակ ե լ կ ան ո ն ակ ար գ ե ր ո ր ո շ ակ ( ) ի  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  
հ ան դ ի ս աց ո ղ  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ը  (բ աժ ն ե մ աս ե ր ը ) վ ար ձ ակ ալ ո ւ թ յ ան , 
հ ավ ատար մ ագ ր այ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ո վ  կ ամ  կ ո ն ց ե ս ի ո ն  
պայ մ ան ագ ր ո վ  մ աս ն ավ ո ր  ի ր ավ աբ ան ակ ան  կ ամ  ֆի զ ի կ ակ ան  
ան ձ ան ց փո խան ց ե լ ո ւ հ ամ ար  ,  

 ապահ ո վ ե լ  պե տո ւ թ յ ան  շ ահ ե ր ն  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  շ ահ ո ւ յ թի  բ աշ խմ ան  
վ ե ր աբ ե ր յ ալ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  ժ ամ ան ակ :  
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10. Պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  առ ան ձ ի ն  օ բ յ ե կ տն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ան հ ր աժ ե շ տ է  
ի ր ակ ան աց ն ե լ  հ ե տև յ ալ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ը ` 

1) առ և տր այ ի ն  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ն ե ր գ ր ավ ե լ  
պե տո ւ թ յ ան ը  պատկ ան ո ղ ` չ օ գ տագ ո ր ծ վ ո ղ , կ ամ  ը ս տ ն պատակ այ ի ն  
ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  չ օ գ տագ ո ր ծ վ ո ղ , կ ամ  մ աս ն ակ ի ո ր ե ն  
օ գ տագ ո ր ծ վ ո ղ  ան շ ար ժ  գ ո ւ յ ք ի  օ բ յ ե կ տն ե ր ը , մ աս ն ավ ո ր ապե ս `  

 պե տակ ան  լ ի ազ ո ր վ ած  մ ար մ ն ի ն  հ ե տ հ ան ձ ն ե լ  պե տակ ան  
ո չ  առ և տր այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ամ ր աց վ ած ` 
չ օ գ տագ ո ր ծ վ ո ղ , կ ամ  ը ս տ ն պատակ այ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  
չ օ գ տագ ո ր ծ վ ո ղ  կ ամ  մ աս ն ակ ի ո ր ե ն  օ գ տագ ո ր ծ վ ո ղ  պե տակ ան  
գ ո ւ յ ք ը ,  

 օ պտի մ ալ աց ն ե լ  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  
հ ան դ ի ս աց ո ղ  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ո վ  (բ աժ ն ե մ աս ե ր ո վ ) առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ւ յ ք ի  կ ազ մ ը ` դ ր ա վ ե ր աբ ե ր յ ալ  
ո ր ո շ ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ղ ե կ ավ ար  
մ ար մ ն ի  (ան ձ ան ց ) ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա,  

2) ի ր ակ ան աց ն ե լ  պե տակ ան  ո չ  առ և տր այ ի ն  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  շ ար ժ ակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
օ գ տագ ո ր ծ մ ան  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  մ ե խան ի զ մ ը :  

11. Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
վ ե ր աբ ե ր յ ալ  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն  
ապահ ո վ ե լ ո ւ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ան հ ր աժ ե շ տ է  ի ր ակ ան աց ն ե լ  
հ ե տև յ ալ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ը ` 

 կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  հ աշ վ առ մ ան  
հ ամ ակ ար գ ը , մ աս ն ավ ո ր ապե ս `   

 լ ր ամ շ ակ ե լ  և  հ ս տակ ե ց ն ե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ ազ մ ի  
վ ե ր աբ ե ր յ ալ  առ կ ա տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ,  

 ն ե ր դ ն ե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  հ աշ վ առ մ ան  ամ բ ո ղ ջ ակ ան , 
ավ տո մ ատաց վ ած  հ ամ ակ ար գ , ո ր ը  հ աս ան ե լ ի  է  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ը ն թաց ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած  բ ո լ ո ր  պե տակ ան  
մ ար մ ի ն ն ե ր ի  հ ամ ար ,  

 մ շ ակ ե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի առ ան ձ ի ն տար ր ե ր ի   
վ ե ր աբ ե ր յ ալ  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տր ամ ադ ր մ ան  կ ար գ ը ,  

 ի ր ակ ան աց ն ե լ  պե տակ ան  ան շ ար ժ  գ ո ւ յ ք ի  և  պե տակ ան  
գ ր ան ց մ ան  ե ն թակ ա` պե տո ւ թ յ ան ը  պատկ ան ո ղ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  
տե խն ի կ ակ ան  գ ո ւ յ ք ագ ր ո ւ մ ը :  

 12. «Պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  
ը ն դ ո ւ ն մ ամ բ  լ ո ւ ծ ե լ  հ ե տև յ ալ  խն դ ի ր ն ե ր ը ՝   

 ս ահ մ ան ե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  
պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  պե տո ւ թ յ ան  
կ ո ղ մ ի ց  լ ի ազ ո ր վ ած  մ ար մ ն ի  ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ,  

 ս ահ մ ան ե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  
ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  ն պատակ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  պե տակ ան  
գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը , 

 կ ան ո ն ակ ար գ ե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան ` 
վ ար ձ ակ ալ ո ւ թ յ ան , ան հ ատո ւ յ ց  օ գ տագ ո ր ծ մ ան , 
հ ավ ատար մ ագ ր այ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  և  մ յ ո ւ ս  ձ և ե ր ո վ  տր ամ ադ ր մ ան  
և  դ ր ան ց  ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ե տ կ ապվ ած  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ,  

 ս ահ մ ան ե լ  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  գ ր ավ ադ ր մ ան  
առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  պայ մ ան ն ե ր ը ,  
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 ն ախատե ս ե լ  պե տակ ան  և  պե տակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  
առ և տր այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  
առ աձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ֆի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  
վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
վ ե ր աբ ե ր յ ալ  հ ամ ապատաս խան  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
ն ե ր կ այ աց ո ւ մ ը , կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր ակ ազ մ ակ ե ր պմ ան  
պայ մ ան ն ե ր ը  և  այ լ ն : 

13. Հ ամ աշ խար հ այ ի ն  ֆի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ը  ց ո ւ յ ց  
տվ ե ց , ո ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  հ ե տագ ա զ ար գ աց մ ան  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
մ ե ծ ապե ս  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  պե տո ւ թ յ ո ւ ն -մ աս ն ավ ո ր  
հ ատվ ած ն ե ր ի  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 
ի ն չ պե ս  ն աև  տն տե ս ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  այ դ  
հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ձ և ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ե ց ո ւ մ ի ց : Այ ս  
ճ ան ապար հ ի ն  կ ար և ո ր  ք այ լ  է ր  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  2009թ . 
հ ո ւ ն վ ար ի  29-ի  «Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  
պե տո ւ թ յ ո ւ ն -մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ն ե ր ի  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  
հ այ ե ց ակ ար գ ի ն  հ ավ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  տալ ո ւ  մ աս ի ն » N 4 
ար ձ ան ագ ր այ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ ը : Նշ վ ած  ո ր ո շ ո ւ մ ը  չ ի ր ագ ո ր ծ վ ե ց  
հ ամ աշ խար հ այ ի ն  ֆի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի  պատճ առ ո վ , 
ո ր ը  լ ո ւ ր ջ  հ ար վ ած  հ աս ց ր ե ց  Հ Հ  տն տե ս ո ւ թ յ ան ը :  

Նե ր կ այ ո ւ մ ս  կ ան  բ ո լ ո ր  պայ մ ան ն ե ր ը  (ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ք  
հ ե տճ գ ն աժ ամ յ ա տն տե ս ակ ան  աճ ի  տե մ պե ր ը ) ար դ ի ակ ան աց ն ե լ ո ւ  և  
կ ե ն ս ագ ո ր ծ ե լ ո ւ  հ ի շ յ ալ  ո ր ո շ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  դ ր ո ւ յ թն ե ր ը  և  
ն ախատե ս վ ած  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ը :  

Պե տո ւ թ յ ո ւ ն -մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ն ե ր ի  
հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  պե տք  է  ք ն ն ար կ ե լ  այ ն  
պե տակ ան  և  պե տակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
վ ե ր ակ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ի ն  փո խան ց ե լ ո ւ  
մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  վ ե ր ջ ի ն  ե ր ե ք  տար ի ն ե ր ի  ը ն թաց ք ո ւ մ  
աշ խատե լ  ե ն  վ ն աս ո վ :  

14. Կ ր թակ ան , մ շ ակ ո ւ թայ ի ն  և  մ ար զ ակ ան  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  
ապահ ո վ ո ւ մ  է  տե ղ ե ր ո ւ մ  ս ո ց ի ալ ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը : 
Այ ս  ո լ ո ր տո ւ մ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  
բ ավ ար ար մ ան  ն պատակ ո վ  օ բ յ ե կ տն ե ր ի  հ ի մ ն ան ո ր ո գ մ ան , 
կ առ ո ւ ց մ ան  և  ար դ ի ակ ան աց մ ան  հ ամ ար  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  
հ ատկ աց վ ո ղ  ամ ե ն ամ յ ա մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  բ ավ ար ար  չ ե ն  ի ր ավ ի ճ ակ ը  
ար մ ատապե ս  փո խե լ ո ւ  հ ամ ար  (թե և  ո լ ո ր տի  պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
հ աշ վ ե կ շ ռ այ ի ն  ար ժ ե ք ը  կ ազ մ ո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  40 մ լ ր դ  դ ր ամ ): 
Ո Ւ ս տի և  վ ե ր ը  ն շ վ ած  ս ո ց ի ալ ակ ան  ո լ ո ր տի  առ կ ա 
ն յ ո ւ թատե խն ի կ ակ ան  բ ազ այ ի  վ ի ճ ակ ը  և  ն ր ա 
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո չ  բ ավ ար ար  ֆի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  
հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ալ ակ ան  
ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո չ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ մ ատո ւ ց մ ան ը : Ի ր ե ր ի  
վ ի ճ ակ ը  բ ար ե լ ավ ե լ ո ւ  և  այ դ  ո լ ո ր տո ւ մ  կ ե ն տր ո ն աց ած  պե տակ ան  
գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  
ն պատակ ո վ  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  մ շ ակ ե լ  առ ան ձ ի ն  հ այ ե ց ակ ար գ : 
Այ դ պի ս ի  հ այ ե ց ակ ար գ ի  մ շ ակ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  
ս ո ց ի ալ ակ ան  ո լ ո ր տի  օ բ յ ե կ տն ե ր ի  հ ի մ ն ան ո ր ո գ մ ան , ն ո ր ե ր ի  
կ առ ո ւ ց մ ան , գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  ար դ ի ակ ան աց մ ան  
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հ ե ռ ան կ ար այ ի ն  և  ը ն թաց ի կ  ծ ր ագ ր ե ր ի  մ շ ակ մ ան  
ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ո ւ մ ն  է :   

Առ աջ ադ ր վ ած  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  
կ ի ր առ ե լ  հ ե տև յ ալ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը `  

ա պե տո ւ թ յ ան և մ աս ն ավ ո ր ան ձ ան ց մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ)      
առ և տր այ ի ն կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ս տե ղ ծ ո ւ մ  ,  

բ հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի ս տե ղ ծ ո ւ մ ո ր ո ն ք կ ո ւ ն ե ն ան ի ն չ պե ս)  ,    
պե տակ ան այ ն պե ս է լ մ աս ն ավ ո ր ա,    ն ձ ան ց գ ո ւ յ ք այ ի ն  
ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր , 

գ գ ո ւ յ ք ի օ գ տագ ո ր ծ մ ան ի ր ավ ո ւ ն ք ի վ ար ձ ակ ալ ո ւ թ յ ո ւ ն)    ( , 
հ ավ ատար մ ագ ր այ ի ն կ առ ավ ար ո ւ մ և այ լ ն փո խան ց ո ւ մ   ) , 

դ կ ր թակ ան մ շ ակ ո ւ թայ ի ն և մ ար զ ակ ան օ բ յ ե կ տն ե ր ի) ,     
գ ո ւ յ ք ի ն վ ի ր աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն մ աս ն ավ ո ր ան ձ ան ց ՝ պե տո ւ թ յ ան     
կ ո ղ մ ի ց այ դ ո լ ո ր տն ե ր ի հ ամ ար հ աս տատվ ա    ծ ծ ր ագ ր ե ր ի  
ի ր ակ ան աց մ ան ն պատակ ո վ և ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր կ ատար ե լ ո ւ     
պայ մ ան ո վ : 

15. Թե և  մ ե զ ան ո ւ մ  2001թ .-ի ց  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  ՊՈԱԿ -ն ե ր ի ն  
ան հ ատո ւ յ ց  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ո վ  ամ ր աց վ ած  գ ո ւ յ ք ը  
մ ի ն չ և  մ ե կ  տար ի  ժ ամ կ ե տո վ  տալ ո ւ  կ ար գ ը  (այ ն  «ն ո ր աց վ ե ց » 
2012թ . օ գ ո ս տո ս ի  9-ի  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  N 1144-Ն  ո ր ո շ մ ամ բ ), 
ս ակ այ ն  այ դ  գ ո ւ յ ք ը  մ ե կ  տար ո ւ ց  ավ ե լ  ժ ամ կ ե տո վ  
վ ար ձ ակ ալ ո ւ թ յ ամ բ  տր ամ ադ ր ե լ ո ւ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ը  մ ի ն չ և  օ ր ս  
կ ան ո ն ակ ար գ վ ած  չ ե ն : Մի ն չ դ ե ռ  ՊՈԱԿ -ի ն  ամ ր աց վ ած  գ ո ւ յ ք ը  մ ե կ  
տար ո ւ ց  ավ ե լ ի  ժ ամ կ ե տո վ  (մ ի ն չ և  25 տար ի ) վ ար ձ ակ ալ ո ւ թ յ ան  
տր ամ ադ ր մ ամ բ  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  կ տր վ ե ն  այ ն  վ ար ձ ակ ալ ն ե ր ի  
խն դ ր ան ք ի ն , ո վ ք ե ր  ց ան կ ան ո ւ մ  ե ն  գ ո ւ յ ք ը  ե ր կ ար ատև  (մ ե կ  
տար ո ւ ց  ավ ե լ ի  ժ ամ կ ե տե վ ) վ ար ձ ակ ալ ե լ : Ակ ն հ այ տ է  ն աև , ո ր  այ ս  
դ ե պք ո ւ մ  վ ար ձ ակ ալ ն ե ր ն  ավ ե լ ի  ս ր տաց ավ  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք  
կ ո ւ ն ե ն ան  վ ար ձ ակ ալ վ ո ղ  գ ո ւ յ ք ի ն  և  ի ր ե ն ց  դ ր ած  ն պատակ ն ե ր ի ն  
լ ավ ագ ո ւ յ ն ս  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր  կ կ ատար ե ն , ի ն չ ն  
ան չ ափ կ ար և ո ր  է  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն ե ր կ այ ի ս  
ն ե ր դ ր ո ւ մ այ ի ն  «ս ո վ ի » վ ի ճ ակ ը  լ ավ աց ն ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ո ւ մ :  

Առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  ՊՈԱԿ -ն ե ր ի ն  ամ ր աց վ ած  գ ո ւ յ ք ը  մ ե կ  
տար ո ւ ց  ավ ե լ ի  ժ ամ կ ե տո վ  վ ար ձ ակ ալ ո ւ թ յ ան  տր ամ ադ ր ե լ . 

ա) ո ւ ղ ղ ակ ի  ձ և ո վ ` ն ախկ ի ն  վ ար ձ ակ ալ ի ն , ե թե  ն ա 
ն ախկ ի ն ո ւ մ կ ն ք վ ած  վ ար ձ ակ ալ ակ ան  պայ մ ան ագ ր ո վ  ն ախատե ս վ ած  
պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ատար ե լ  է  ս ահ մ ան վ ած  ժ ամ կ ե տո ւ մ  և  
այ ս  դ ե պք ո ւ մ  վ ար ձ ակ ալ ո ւ թ յ ան  տր ամ ադ ր մ ան  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  
ժ ամ կ ե տը  կ ար ո ղ  է  ս ահ մ ան վ ե լ  մ ի ն չ և  5 տար ի  և  առ ան ց  
ն ե ր դ ր ո ւ մ այ ի ն  ծ ր ագ ր ի : Գ ո ւ յ ք ի  բ ար ե լ ավ մ ան  ն պատակ ո վ  
ն ե ր դ ր ո ւ մ այ ի ն  ծ ր ագ ի ր  ն ե ր կ այ աց ն ե լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  գ ո ւ յ ք ն  
ո ւ ղ ղ ակ ի  ձ և ո վ  վ ար ձ ակ ալ ո ւ թ յ ան  տր ամ ադ ր մ ան  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  
ժ ամ կ ե տը  կ ար ո ղ  է  ս ահ մ ան վ ե լ  10 տար ի : 

բ ) պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  բ ար ե լ ավ մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ 
ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  պահ ան ջ ար կ ի  դ ե պք ո ւ մ  այ դ  գ ո ւ յ ք ը  
վ ար ձ ակ ալ ո ւ թ յ ան  է  տր ամ ադ ր վ ո ւ մ  մ ր ց ո ւ յ թո վ ` ո ր պե ս  
մ ր ց ո ւ յ թի  պար տադ ի ր  պայ մ ան ն ե ր  ս ահ մ ան ե լ ո վ  գ ո ւ յ ք ի  
ան բ աժ ան ե լ ի  բ ար ե լ ավ մ ան  հ ամ ար  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  
մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  կ ատար մ ան  ժ ամ ան ակ աց ո ւ յ ց ը  և  
վ ար ձ ակ ալ ակ ան  վ ճ ար ի  չ ափը : Այ ս  դ ե պք ո ւ մ  վ ար ձ ակ ալ ո ւ թ յ ան  
տր ամ ադ ր մ ան  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  ժ ամ կ ե տը  կ ար ո ղ  է  ս ահ մ ան վ ե լ  25 
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տար ի : Ը ս տ ո ր ո ւ մ , ե թե  վ ար ձ ակ ալ ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ատար վ ո ւ մ  ե ն  
ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր , ապա վ ար ձ ակ ալ ակ ան  վ ճ ար ի  չ ափը  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  
վ ար ձ ակ ալ ակ ան  վ ճ ար ի  50 տո կ ո ս ի  և  ե ր կ ր ո ր դ  50 տո կ ո ս ի  
ն կ ատմ ամ բ  ն ե ր դ ր ո ւ մ այ ի ն  մ ե ծ ո ւ թ յ ան  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  մ ե կ  
մ ի լ ի ո ն  դ ր ամ ի  դ ի մ աց  մ ե կ  տո կ ո ս  զ ե ղ չ ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ան  
հ ան ր ագ ո ւ մ ար ի  չ ափո վ : 

գ ) վ ե ր ը  ն շ վ ած  ա) և  բ ) դ ե պք ե ր ո ւ մ  գ ո ւ յ ք ը  
վ ար ձ ակ ալ ո ւ թ յ ան  է  տր ամ ադ ր վ ո ւ մ  աճ ո ւ ր դ ո վ , ի ս կ  տր ամ ադ ր մ ան  
առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  ժ ամ կ ե տ կ ար ո ղ  է  ս ահ մ ան վ ե լ  5 տար ի :  

16. Պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  
բ ար ձ ր աց մ ան  կ ար և ո ր  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  Հ Հ  պե տակ ան  
ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ի ս աց ո ղ  շ ե ն ք ե ր ի  և  շ ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
տան ի ք ն ե ր ի ն  և  ձ ե ղ ն ահ ար կ ե ր ո ւ մ  կ ապի  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր  
տե ղ ակ այ ե լ ո ւ  և  ս պաս ար կ ե լ ո ւ  վ ե ր աբ ե ր յ ալ  հ ամ աձ այ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  
տալ ո ւ  կ ար գ ի  կ ի ր ար կ ո ւ մ ը : Նե ր կ այ ո ւ մ ս  այ ս  խն դ ի ր ը  
կ ե ն տր ո ն աց վ ած  կ ար գ ո վ  չ ի  կ ան ո ն ակ ար գ վ ած , ո ր ի  հ ե տև ան ք ո վ  
տե ղ  ե ն  գ տե լ  բ ազ մ աթի վ  թե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ց ի ց  մ ե կ ն  այ ն  է , 
ո ր  հ ար և ան ո ւ թ յ ամ բ  տե ղ ադ ր վ ած  կ ապի  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  
հ ամ ար  վ ար ձ ավ ճ ար ն ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տար բ ե ր վ ո ւ մ  է  13 ան գ ամ : 

Առ աջ ար կ վ ո ղ  կ ար գ ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  վ ե ր աց ն ե լ  գ ո ր ծ ո ղ  
թե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ի ս աց ո ղ  
շ ե ն ք ե ր ո ւ մ  (շ ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ ) կ ապի  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր  
տե ղ ադ ր ե լ ո ւ  հ ամ աձ այ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  տալ ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թաց ը  դ ար ձ ն ե լ  
թափան ց ի կ ` կ ի ր առ ե լ ո վ  մ ե կ  պատո ւ հ ան ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը , ս ահ մ ան ե լ  
պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  տր ամ ադ ր մ ան  
մ ր ց ակ ց այ ի ն  ը ն թաց ակ ար գ ` հ ր ապար ակ այ ի ն  ս ակ ար կ ո ւ թ յ ան  
առ ար կ ա դ ար ձ ն ե լ ո վ  վ ար ձ ավ ճ ար ի  չ ափը , ո ր ի դ ե պք ո ւ մ  այ լ  
հ ավ աս ար  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  վ ար ձ ավ ճ ար ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ավ ե լ ան ա 
շ ո ւ ր ջ  2,5 ան գ ամ , դ ր ան ո վ  ի ս կ  կ ավ ե լ ան ան  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  
դ ր ամ ակ ան  մ ո ւ տք ե ր ը : 

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ար տաց ո լ վ ած  
ե ն  հ ե ղ ի ն ակ ի  հ ե տև յ ալ  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ .  

1. Ար մ ան  Սահ ակ յ ան . «Պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  կ առ ավ ար մ ան  և  
օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  
ո ւ ղ ի ն ե ր ը  (տե ս ամ ե թո դ ակ ան  աս պե կ տն ե ր )», «Հ այ աս տան . 
Ֆ ի ն ան ս ն ե ր  և  է կ ո ն ո մ ի կ ա», N 10 (136), 2011թ ., է ջ  2-7:   

2. Ար մ ան  Սահ ակ յ ան . «Պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  ար դ ի  
հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը »,  «Հ այ աս տան . Ֆի ն ան ս ն ե ր  և  է կ ո ն ո մ ի կ ա», N 10 
(136), 2011թ ., է ջ  7-10:  

3. Ար մ ան  Սահ ակ յ ան , Աշ ո տ Մար կ ո ս յ ան . «Պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
կ առ ավ ար մ ան  մ աս ի ն » օ ր ե ն ք ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  
և  հ այ ե ց ակ ար գ այ ի ն  դ ր ո ւ յ թն ե ր ը »,   «Հ ամ աշ խար հ այ ի ն  
տն տե ս ո ւ թ յ ան  փո փո խմ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  և  Հ այ աս տան ի  
մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ը » հ ան ր ապե տակ ան  գ ի տաժ ո ղ ո վ ի  (13-15 
դ ե կ տե մ բ ե ր ի  2011թ ., Գ յ ո ւ մ ր ի ) ն յ ո ւ թե ր ի  ժ ո ղ ո վ ած ո ւ , է ջ  109-114:  

4. Աշ ո տ Մար կ ո ս յ ան , Ար մ ան  Սահ ակ յ ան . «Պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  
օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  գ ն ահ ատո ւ մ ը  և  
առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը »,   «Հ ամ աշ խար հ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  
փո փո խմ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  և  Հ այ աս տան ի  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ը » 
հ ան ր ապե տակ ան  գ ի տաժ ո ղ ո վ ի  (13-15 դ ե կ տե մ բ ե ր ի  2011թ ., 
Գ յ ո ւ մ ր ի ) ն յ ո ւ թե ր ի  ժ ո ղ ո վ ած ո ւ , է ջ  100-108:  
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5. Ար մ ան  Սահ ակ յ ան . «Պե տակ ան  գ ո ւ յ ք ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ար դ ի  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  Հ այ աս տան ի  
Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ », «Հ այ աս տան ի Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  
ս ո ց ի ալ -տն տե ս ակ ան զ ար գ աց մ ան հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը և    
առ աջ ն ահ ե ր թո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը գ ի տաժ ո ղ ո վ ի ն յ ո ւ թե ր ի»   
ժ ո ղ ո վ ած ո ւ Ե վ ր աս ի ա մ ի ջ ազ գ այ ի ն հ ամ ալ ս ար ան փե տր վ ար ի (   , 15  
2012թ է ջ.),  58-64: 
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АРМАН  ГАЛУСТОВИЧ СААКЯН  
  

“Пути повышения эффективности использования государственного 
имущества в Республике Армения 

 
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.02 – “Экономика, управление хозяйством и его отраслями”. 
 

Защита диссертации состоится 29 ноября 2013г. в 1330, на заседании 
Специализированного совета по экономике 015 ВАК Республики Армения, 

действующего в Ереванском государственном университете,  
по адресу: 0009, г. Ереван, ул. Х.Абовяна 52.  

 
 

Р Е З Ю М Е 
 

Экономическая стабильность и развитие экономики любой страны 
предопределено множеством экономических и политических факторов. Некоторые из 
этих факторов относятся к эффективности государства как собственника. В период 
рыночных реформ в Армении претерпели изменения как механизмы 
государственного экономического регулирования, так и сферы и масштабы 
предпринимательства. Необходимость активизации экономичской политики 
государства, ее направленности, в первую очередь, продиктована императивами 
решения существующих социально-экономических и политических проблем. 
Доказательство вышесказанному, активизация роли государства в деле ликвидации 
последствий глобального экономического кризиса, что происходит и в Республике 
Армения. 

Предметом исследования является государственная политика и стратегия 
использования государственной собственности в Республике Армения. 

Основная цель исследования, изучив опыт прошлых лет РА и международный 
опыт в области использования государственного имущества, а также современные 
вопросы сотрудничества между государственным и частным секторами и, принимая 
во внимание специфику экономики Республики Армения, предопределить 
направления (способы) повышения эффективности использования государственного 
имущества и обосновать их выбор и применение. 

Для достижения поставленной цели в диссертационной работе поставлены 
следующие задачи:  

 исследовать современные проблемы в области прав государственной и 
частной собственности и их назначение в экономической системе государства, в 
частности, особенную важность придав вопросам децентрализации прав на 
государственную собственность, 

 исследовать международный опыт правового урегулирования в сфере 
управления государственным имуществом (как развитых, так и развивающихся 
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стран), сосредоточившись на функциях уполномоченного органа управления 
государственного имущества, 

 изучить и проанализировать критерии и стандарты оценки и 
эффективности использования государственного имущества, 

 изучить методы использования государственного имущества и оценить 
уровень их эффективности в РА, 

 сгруппировать объекты государственной собственности и определить 
функции государственных органов по отношению к имуществу, в целях повышения 
эффективности их использования, 

 исследовать эффективность проведенных реформ и программ в сфере 
имущественных отношений страны и предложить некоторые направления по 
улучшению использования имущества, 

 проанализировать причины и последствия неэффективности деятельности 
компаний государственного сектора для экономики страны и предложить варианты 
(при необходимости - реорганизации) для повышения эффективности деятельности 
этих компаний, 

 изучить применяемый на данный момент принцип партнерства между 
государственным и частным секторами с целью применения альтернативных 
вариантов использования государственной собственности в противовес отчуждению 
имущества посредством прямой продажи, 

 определить основные направления управления и возможностей повышения 
эффективности использования государственного имущества и тем самым 
мероприятия, направленные на увеличение доходов государственного бюджета. 

 
Основные научные результаты исследования имеют теоретическое и 

практическое значение, научная новизна которых заключается в следующем: 
 на основе анализа процесса преобразования имущественных отношений в 

Республике Армения выявлены проблемы взаимодейстия государственной и частной 
собственности;  

 проведена оценка уровня эффективности использования государственного 
имущества и выявлены основные причины его неэффективного использования, 
предложены способы решения этих проблем, 

 представлены предложения для изменения форм использования 
государственного имущества, совершенствования основных направлений и  подходов, 
применяемых в Республике Армения,  

 представлены предложения по части функций “государство-собственник” 
и по направлению улучшения сотрудничества между государством и частным 
сектором, 

 разработаны программные подходы для урегулирования сферы 
имущественных отношений, использования государственного имущества, основных 
тенденций и дальнейших мероприятий.  
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S U M M A R Y  
 
Economic development and stability of any country depends on a number of 

economic and political factors. Some of these factors refer to the States efficiency as a 
public owner. State economic regulatory mechanisms and spheres and scales of public 
entrepreneurship have changed in Armenia during the market reforms period. The need for 
active state economic policy and its directions are predetermined by the urgency to solve the 
current social-economic and political problems. The increased role of the state in meeting 
the consequences of the world economic crisis (all over the world, and in Armenia 
particularly) proves the statement above. 

The object of this study is the state property utilization policy and state strategy in 
this sphere. 

The main goal of the study is to determine the means and measures of increasing the 
state property utilization efficiency in Armenia, as well as to justify their choice and 
application, by examining the worlds and Armenia’s experience in state property utilization, 
current problems of public-private cooperation in market economies, and considering 
peculiarities of Armenian economy. 

The following problems were identified to meet this goal: 
- To study current problems of public and private property rights and their role in 

a country’s economic system, giving special attention to decentralization problems of public 
property right in Armenia. 

- To examine international experience of state property management legal 
regulations in developed and developing countries, mainly considering the functions of 
authorized state property management agencies. 

- To study and analyze the indexes and criteria of state property utilization 
assessment and efficiency. 

- To study methods of state property utilization and assess its efficiency in 
Armenia. 
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- To separate different groups of state property and clarify the according functions 
of public bodies, to increase the efficiency of state property utilization. 

- To study past reforms and efficiency of completed projects in the sphere of 
proprietary relations and propose new directions to improve property utilization process. 

- To analyze reasons of public companies’ inefficient functioning and their 
consequences for the country’s economy and propose new means to increase the efficiency 
(through reorganization, if needed) of these companies. 

- To study current practice of public and private companies’ cooperation, to use 
alternative methods of state property utilization as opposed to direct alienation of property. 

- To unveil the main directions of increasing state property management and 
utilization efficiency and, consequently, means of increasing state budget inflows. 

 
The main scientific results of this study have both theoretical and practical meaning. 

Their scientific novelty is the following: 
 
- Analyses of proprietary relations (as one of the main  direction of Armenian 

economic reforms) transformation and meaning of state ownership in this process, 
- Assessment of state property utilization efficiency, exposure of main reasons of 

state property’s inefficient utilization, and proposals on main directions to address these 
problems, 

- Proposals on changes of state property utilization methods, main directions of 
improvements, and approaches applicable in Armenia, 

- Proposals on improvement of public ownership functions and public-private 
partnership, 

- Proposals on conceptual approaches to state property utilization and main 
measures, as well as in the sphere of property relations regulation. 

 
 
 
 
 


