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Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : 21-ր դ  դար ո ւ մ , 

ե ր բ  տեղե կատվո ւ թյ ան  տարած ո ւ մը  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ե լ  ս ր ը նթաց  տեմպե ր , 

արագ  ե ն  փոփոխվո ւ մ  սպառ ո ղնե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ը : Քաղաքական  

ապրանքնե ր ի  սպառ ո ղնե ր ը  նո ւ յ նպե ս  այ ս օ ր  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ն  բազմատե սակ  տեղե կատվական  կ ր ի չ նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  հ ետևե լ  

այ ս  կամ  այ ն  քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ակտի վո ւ թյ անը : Թե ’ 

մի ջ ազգայ ի ն  և  թե ’ տեղական  փո ր ձ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  տար ե ցտար ի  

ավե լ ի  ո ւ  ավե լ ի  ե ն  կատար ե լ ագո ր ծ վո ւ մ  քաղաքական  

մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծ ի քնե ր ը : Տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

զար գաց մանը  զո ւ գահ ե ռ  ավե լ անո ւ մ  ե ն  քաղաքական  մար քե թի նգո վ  

զբաղվո ղնե ր ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ ամացանց ն  այ ս օ ր  

յ ո ւ րահատո ւ կ  հարթակ  է  ստե ղծ ե լ  սպառ ո ղական  կար ծ ի քի  ո ւ ս ո ւ մ -

նս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  դրա վրա ազդե լ ո ւ  համար : Հ աշ վի  

առ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  քաղաքական  մար քե թի նգն  

առավե լ ապե ս  զար գացած  է  դե մո կ րատական  ավանդո ւ յ թնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ի ս կ  Հ այ աստանն  այ ժմ  ը նտր ե լ  է  զար գաց ման  

դե մո կ րատական  ճ անապար հ ` ը նդգծ վո ւ մ  է , ո ր  քաղաքական  

մար քե թի նգն  ի ր  ո ւ ր ո ւ յ ն  դե ր ը  պետք  է  ո ւ նե նա Հ Հ -ո ւ մ  ի րա-

կանաց վո ղ  քաղաքական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  շ ար քո ւ մ :  

Քաղաքական  մար քե թի նգի  արդիականո ւ թյ ան  մաս ի ն  ե ն  

վկայ ո ւ մ  նաև  Հ այ աստանո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  վե ր ջ ի ն  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Նախագահ ի  թե կ նած ո ւ նե ր ը  և  Խո ր հ ր դարանական  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ի ց  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ի րառ ո ւ մ  

է ի ն  նախո ր դ  ժամանակահատված նե ր ո ւ մ  դե ռ ևս  չ օ գտագո ր ծ ված  

հ նար քնե ր  և  մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծ ի քնե ր :  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  է  Հ Հ -ո ւ մ  

կ ի րառ ված  քաղաքական  մար քե թի նգայ ի ն  հ նար քնե ր ը  և  առավե լ  

մանրամաս նո ր ե ն  հ ի մնավո ր վե լ  է  դրանց  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  հ ե ղի նակ ը  փաստո ւ մ  է , ո ր  քաղաքական  մար քե թի նգը  

դե ռ ևս  ամբ ո ղջ ո վի ն  չ ի  կ ի րառ վո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ , սակայ ն  տար ե ցտար ի  

ը նդ լ այ նո ւ մ  է  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ը : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ , 

ո ր  քաղաքական  մար քե թի նգայ ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նպաստո ւ մ  

ե ն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ց ո ղ  քաղաքաց ի նե ր ի  պահանջ ար կ ի  

ո ւ ս ո ւ մանս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  բար ձ աց մանն  ո ւ  սպառ ո ղական  
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պահանջ ար կ ի  գնահատմանը ` նշ վո ւ մ  է  նաև , ո ր   գիտական  այ ս  

դի ս ց իպլ ի նն  օ գտակար  է  ո չ  միայ ն  քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի , այ լ  

նաև  հանր ո ւ թյ ան  համար :  

Քաղաքական  մար քե թի նգի  համալ ի ր ի  կ ի րառ ման  դեպքո ւ մ  

քաղաքկան  ո ւ ժ ե ր ը  լ ավագո ւ յ նս  ի րազե կ ված  ե ն  լ ի նո ւ մ  

ը նտրազանգված ի  մոտ առ կա պահանջ ար կ ի  մաս ի ն  և  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մաննե ր ո ւ մ  բավարար ե լ  դա: 

Բնականաբար , ո չ  մի շ տ ե ն  քաղաքական  առաջ ար կ ն  ո ւ  սպառ ո ղական  

պահանջ ար կ ը  համապատասխանո ւ մ  մի մ յ անց , սակայ ն  շ ո ւ կայ ի  

մաս ի ն  առավե լ  տեղե կաց ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար ո ղանո ւ մ  ե ն  առավե լ ապե ս  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ե լ  հանրայ ի ն  

բար ի քնե ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  ճ անապար հ ի ն :  

Ընդ  ո ր ո ւ մ  հ ե ղի նակ ը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  քաղաքական  մար քե թի նգի  

զար գաց ո ւ մը  և  վե ր ջ ի նի ս  բար ե լ ավման  ո ւ ղի նե ր ի  մատնանշ ո ւ մը  

կար ո ղ  է  օ գտակար  լ ի նե լ , թե ՛  ե ր կ ր ի  քաղաքական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի , 

թե ՛  ը նտր ո ղնե ր ի  համար : Առաջ ի ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

կ ստանան  առավե լ  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նքե ր  գրանց ե լ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ , ե ր կ ր ո ր դնե ր ը ` լ ս ե լ ի  դար ձ նե լ  ի ր ե նց  հ ո ւ զո ղ  

հար ց ե ր ն  ո ւ  խնդի ր նե ր ը : 

Հ ասարակ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  նո րաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  

ո ւ նե ն  բավականի ն  հ ի ն  պատմո ւ թյ ո ւ ն  և  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ , դրա 

հ ետ կապված  քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բավականի ն  խո ր ը  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  

ե ն  ի նչ պե ս  առանձ ի ն  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց , 

այ նպե ս  է լ  մի ջ մաս նագիտական  ը նդհանո ւ ր  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

Ընդհանո ւ ր  տե սական  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մքո ւ մ  

դր ված  ե ն  Պլ ատո նի , Ար ի ստոտե լ ի , Մաքիավե լ ի ի , Ջ .Լ ո կ ի , Թ.Հ ո բ ս ի , Թ. 

Հ ե գե լ ի , Ֆ .Էնգե լ ս ի , Հ .Սպե նս ե ր ի  և  այ լ ո ց  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Իս կ  քաղաքական  համակար գե ր ի  մար քե թի նգայ ի ն  մոտե ց ման  

հ ի մքե ր ը  ձ ևավո ր վե լ  ե ն  Կո լ ե կտի վ  (հասարակական ) ը նտր ո ւ թյ ան , 

ս ո ց իալ ական  տարած ո ւ թյ ան , ս ո ց իալ ական  կ ո նֆլ ի կտնե ր ի , 

Սո ց իալ ական  փոխանակ ո ւ թյ ան , նե ո ի նստիտո ւ ց ի ո նալ ի զմի , 
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ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  մատր ի ցանե ր ի  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա, 

ո ր ո նք  նե ր կայ աց ված  ե ն  Ջ .Բյ ո ւ քե նե նի , Հ .Թալ լ օ կ ի , Թ.Պառ ս ո նս ի , 

Պ.Սո ր ո կ ի նի , Է .Գի դե նս ի , Ռ.Մե րտո նի , Պ.Կո զե ր ի  և  այ լ ո ց  

աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : 

Պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քաղաքական  նո րացո ւ մնե ր ի  

հ իմնախնդիր նե ր ը  լ այ նո ր են  քննարկ վո ւ մ  ո ւ  հ ետազոտվո ւ մ  ե ն  

քաղաքագիտական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ո ւ մ , սակայ ն , միևնո ւ յ ն  ժամանակ , 

քաղաքական  գո ր ծ ընթացներ ի  համակարգայ ին  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ի  պակաս  է  զգացվո ւ մ , ի ս կ  քաղաքական  մարքեթի նգի  

վե րաբեր յ ալ  ո ւ ս ո ւ մնասի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  է լ  հ իմնականո ւ մ  

վե րաբեր ո ւ մ  են  տեխնո լ ո գիական  գո ր ծառնո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 

Բաց ի  այ դ , քաղաքական  ը նտր ո ւ թյ ան  նո րաց ման  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  բազմասպե կտայ նո ւ թյ ամբ  ո ւ  մի մ յ անց  հ ետ 

փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ամբ : Ու  հ ե նց  դրանո վ  է լ  պայ մանավո ր ված  

արդիական  ե ն  դառ նո ւ մ  քաղաքական  այ նպի ս ի  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն  քաղաքական  մար քե թի նգը  և  դրա հ ետ կապված  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  կազմակ ե րպական  խնդի ր նե ր ը , հասա-

րակ ո ւ թյ ան  նո րաց ման  ո ւ  անց ո ւ մայ ի ն  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  քաղաքական  

ը նտր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  հար ց ե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  նպատակ ը  Հ Հ  քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ի  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

ո ւ ղի նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  առաջ ար կ նե ր ի  մշ ակ ո ւ մն  է , ո ր ի ն  

հաս նե լ ո ւ  համար  դր վե լ  ո ւ  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը . 

1. Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  քաղաքական  ո լ ո րտո ւ մ  մար քե թի նգի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  վե ր ջ ի նի ս  առաջ աց ման  տե սական  

հ ի մքե ր ը : 

2. Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  Հ Հ  ը նտրազանգված ի  վե րաբ ե ր մո ւ նքը  Հ Հ  

քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ :  

3. Վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  քաղաքական  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  

մար քե թի նգի  դր ս ևո ր ման  օ ր ի նակ նե ր ը : 
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4. Բացահայ տե լ  Հ Հ  ը նտրազանգված ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի -

տո ւ մնե ր ը  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ  մար քե թի նգայ ի ն  քայ լ ե ր  

ի րականաց նե լ ո ւ  համար : 

5. Հ ետազոտե լ  Հ Հ  քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  զանգվածայ ի ն  լ րատվամի ջ ո ց նե ր ո ւ մ  

նախընտրական  ժամանակահատված նե ր ո ւ մ : 

6. Բացահայ տե լ  Հ Հ  քաղաքաց ի նե ր ի  վար քագծայ ի ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  քաղաքական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  

կատար ե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

7. Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ը նտրազանգված ի  մոտ Հ Հ  քաղաքական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ անաչ ե լ ի ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  

8. Բացահայ տե լ  ը նտրազանգված ի  մոտ ձ ևավո ր ված  հ ի մնական  

ակնկալ ի քնե ր ը  Հ Հ  քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : 

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Հ ետազոտո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  Հ Հ  քաղաքական  մի ջ ավայ ր ն  է , ի ս կ  առար կան ` Հ Հ  

քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  

մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ի  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

Ատենախոսու թյ ան տեսական, մեթոդաբանական և 

տեղեկատվական հիմքերը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  առաջ ադր ված  

խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  տե սական  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  

տնտե սագիտո ւ թյ ան ` մաս նավո րապե ս  ռաց ի ո նալ  ը նտր ո ւ թյ ան  

տե ս ո ւ թյ ան , հասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան , մե նե ջ մե նթի , 

մար քե թի նգի  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը , 

հայ ե ցակար գե ր ը , հ ե ղի նակավո ր  գիտնականնե ր ի  աշ խատո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  համար  տեղե կատվական  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  

տպագի ր  և  է լ ե կտր ո նայ ի ն  մամո ւ լ ի , ս ո ց իալ ական  ցանց ե ր ի , 

ռադի ո յ ի  և  հ ե ռ ո ւ ստատե ս ո ւ թյ ան  տի ր ո ւ յ թնե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  

մշ տադիտար կ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  ե ր կ ր ո ր դայ ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ան  

հավաքագր ման  մե թո դնե ր ը , շ ե րտավո ր ված  քվոտայ ի ն  ը նտրանքի  

մի ջ ո ց ո վ  ի րականաց ված  զանգվածայ ի ն  հար ց ո ւ մնե ր ը , Հ Հ  

քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պաշ տո նական  

է լ ե կտր ո նայ ի ն  կայ քե ր ը : 
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Աշ խատանքի  մե թո դաբանական  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  գիտական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակագրական , ս ո ց ի ո լ ո գիական , 

աղյ ո ւ սակայ ի ն , գրաֆի կական , փո ր ձ ագիտական  գնահատման , 

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե թո դնե ր :  

Ատենախոսու թյ ան գիտական արդյ ու նքները  և նորու յ թը : 

Իրականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ նե ն  

տե սական , մե թո դաբանական  ո ւ  կ ի րառական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց  

գիտական  նո ր ո ւ յ թն  արտահայ տվե լ  է  հ ետև յ ալ  դր ո ւ յ թնե ր ո ւ մ . 

1. Հ ի մնավո ր ե լ ո վ , ո ր  Հ Հ  քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ամբ ո ղջ ապե ս  չ ե ն  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ժամանակակ ի ց  քաղաքական  

մար քե թի նգի  գո ր ծ ի քակազմը ՝  առաջ ար կ վե լ  է  քաղաքական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ստանալ ո ւ  

նպատակ ո վ  կ ի րառ ե լ  քաղաքական  մար քե թի նգի  ո ղջ  համալ ի ր ը , 

ի նչ ը  հ ի մնավո ր վե լ  է  թե ՛  տե սական , թե ՛  գո ր ծ նական  

տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

2. Քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  հ ետազոտո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ 

տեղե կատվո ւ թյ ան  հավաքագր ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  նպատակ ո վ  մշ ակ վե լ  և  նե ր դր վե լ  է  Հ Հ  

լ րատվական  կայ քե ր ի  ո ւ  է լ ե կտր ո նայ ի ն  մամո ւ լ ի  

մշ տադիտար կ ման  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համակար գ , ո րտե ղ  

քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ն  առանձ ի ն  բառ ե ր ի  ո ւ  

արտահայ տո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա կար ո ղ  ե ն  արագ  ո ւ  

արդ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ  ստանալ  անհ րաժե շ տ 

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը : 

3. Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ճ անաչ ե լ ի ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  և  

ը նտր ո ղնե ր ի  հ ետ առավե լ  կայ ո ւ ն  ո ւ  անը նդհատ կապ 

ապահ ո վե լ ո ւ  նպատակ ո վ  մշ ակ վե լ  ո ւ  առաջ ար կ վե լ  է  

շ ար ժական  սար քե ր ո ւ մ  նե ր բ ե ռ նվո ղ  հավե լ ված , ո ր ը  

միաժամանակ  քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  կապահ ո վի  նաև  

ը նտր ո ղնե ր ի  պահանջ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

տեղե կաց ված ո ւ թյ ամբ : 
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Աշխատանքիտեսական և գործնական նշանակու թյ ու նը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

մշ ակ ված  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  տե սակ ետնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  հ ի մք  

հանդի սանալ  Հ Հ  քաղաքական  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ի  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

համար : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

օ գտագո ր ծ վե լ , ի նչ պե ս  Հ Հ  քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

այ նպե ս  է լ  անհատ գո ր ծ ի չ նե ր ի  և  պետական  տար բ ե ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց : Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ստե ղծ ված  ո ր ո շ  առաջ ար կ նե ր  արդե ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստաց ե լ  

Հ այ աստանի  Հ անրապետական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  և  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  

«Տե ղե կատվո ւ թյ ան  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո ն» ՊՈԱԿ-ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ : 

Ատենախոսությ ան արդյ ունքների  փորձարկումը  և 

հրապարակումները: Հ ետազոտո ւ թյ ան  մե ջ  տեղ  գտած  մոտեցո ւ մներն  

ո ւ  սկզբո ւ նքները  քննարկվե լ  են  Հայ աստանի  պետական  

տնեսագիտական  համալ սարանի  մարքեթինգի  ամբիոնի  նիստո ւ մ : 

Ատենախոսո ւ թյ ան  հիմնական  դրո ւ յ թներն  արտացո լ ված  են  հեղինակի  

կողմից  հրատարակված  հինգ  գիտական  հոդվածներո ւ մ : 

Աշխատանքի  ծավալ ը և կառու ցվածքը: Աշ խատանքը  բաղկացած  է  

ներածո ւ թյ ո ւ նից , երեք  գլ ո ւ խներից , եզրակացո ւ թյ ո ւ ններից , 

օ գտագործված  գրականո ւ թյ ան  ցանկից : Շարադրանքի  ընդհանո ւ ր  

ծավալ ը  կազմո ւ մ  է  134 է ջ ՝  առանց  հավե լ վածների :  
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ԳԼՈՒԽ 1. ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ՄԱՐՔԵԹԻՆԳԻ ԷՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ 

ՍԱՀՄԱՆՈՒՄԸ 

1.1. Քաղաքական մարքեթինգի  գիտական հիմքերը  

Մար դկ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  տար բ ե ր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  ե ղե լ  ե ն  

քաղաքական  մար քե թի նգի  դր ս ևո ր ման  օ ր ի նակ նե ր , սակայ ն  ո րպե ս  

գիտո ւ թյ ո ւ ն  այ ն  առաջ աց ե լ  է  շ ատ ավե լ ի  ո ւ շ : Հ ի ն  Եգիպտո ս ի ց , 

Հ ի ն  Հ ո ւ նաստանի ց  և  Հ ի ն  Հ ռ ո մի ց  մնացած  պատմական  

տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ի ս  կար ե լ ի  է  գտնե լ  

քաղաքական  մար քե թի նգի  դր ս ևո ր ման  օ ր ի նակ նե ր : Փարավո նի  կամ  

կայ ս ե ր  կ ե րպար ի  ձ ևավո ր ման  համար  ի րականաց վո ղ  քայ լ ե ր ի  

հաջ ո ր դականո ւ թյ ո ւ նը , միապետի  վե րաբ ե ր յ ալ  ցանկալ ի  

տեղե կատվո ւ թյ ան  տարած ման  մեխանի զմնե ր ը  և  բազմաթի վ  այ լ  

ե ր ևո ւ յ թնե ր  է ո ւ թյ ամբ  բավական  նման  ե ն  այ ն  քայ լ ե ր ի ն , ո ր ո նք  

կ ի րառ ո ւ մ  ե ն  ժամանակակ ի ց  քաղաքական  մար քե թո լ ո գնե ր ը : 

Իհար կ ե  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  բազմաթի վ  գիտական  դի ս ց իպլ ի ննե ր , 

ո ր ո նք  դար ե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  այ ս  կամ  այ ն  կ ե րպո վ  կ ի րառ վե լ  ե ն  

մար դկ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց , սակայ ն  շ ատ ավե լ ի  ո ւ շ  ե ն  ստաց ե լ  

գիտական  սահ մանո ւ մնե ր : Քաղաքական  մար քե թի նգի  է ո ւ թյ ո ւ նը  

հաս կանալ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ փնտր ե լ  նրա գո յ աբանական  

հ ի մքե ր ը , փո ր ձ ե լ  հաս կանալ , թե  ի նչ  ակ ո ւ նքնե ր ի ց  է  այ ն  ս ե ր ո ւ մ :  

Եվ  այ ստե ղ  հ ե ղի նակ ն  անհ րաժե շ տ է  համար ո ւ մ  անդրադառ նալ  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ անը , ո ր ի  պատմո ւ թյ ո ւ նը  մե ծ  մասամբ  

քաղաքաց ի նե ր ի  կ ո ղմի ց  ի ր ե նց  նախապատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արտաբ ե ր ման  մշ տական  և  օ ր ի նական  ո ւ ղի նե ր ի  զար գաց ման  

պատմո ւ թյ ո ւ ն  է ։  Ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

բավականաչ ափ կախված  է  այ դ  ո ւ ղի նե ր ի  հասանե լ ի ո ւ թյ ան  

աստի ճ անի ց  և  նրանց  կ ի րառ ման  չ ափի ց ։  Ժո ղո վր դավարական  

հասարակ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  քաղաքական  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  առավե լ  

կար ևո ր  և  մաս սայ ական  ձ ևը ` մասանակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  
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քվեար կ ո ւ թյ անը ։  Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  և  ապահ ո վվո ւ մ  այ ն  մեխանի զմը , ո ր ի  օ գնո ւ թ-

յ ամբ  պետական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  արտաց ո լ վո ւ մ  ե ն  

հասարակական  դր ո ւ յ թնե ր ը ։  Հ ե ղի նակ ի  դիտար կ մամբ , սակայ ն ,  

պարտադի ր  չ է , ո ր  այ ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ո րտե ղ  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  

ավանդո ւ յ թնե ր ն  ո ւ ժ ե ղ  ե ն , պետք  է  սպաս ե լ  քաղաքական  ը նտր ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ  քաղաքաց ի նե ր ի  բավականի ն  բար ձ ր  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն ։  Օր ի նակ , ԱՄՆ-ո ւ մ  1990-ական  թթ. 

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ց ո ղնե ր ի  թի վը  չ ի  գե րազանց ե լ  53%-ը ։  

Եվր ոպայ ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  մի  փոքր  բար ձ ր  ե ն ` 60-70%, և  

միայ ն  Շվե դիայ ո ւ մ , ԳԴՀ -ո ւ մ  և  Իտալ իայ ո ւ մ  է  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նտրական  ակտի վո ւ թյ ո ւ նը  հաս նո ւ մ  80-

90%։   

Ար ևմտյ ան  ժո ղո վր դավարական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  քաղաքաց ի նե ր ի  

հարաբ ե րական  ցած ր  քաղաքական  ակտի վո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ , 

քաղաքագետնե ր ի  կար ծ ի քնե ր ը  չ ե ն  համը նկ նո ւ մ ։  Մի  մաս ն  

անահանգստացած  այ դ  ե ր ևո ւ յ թո վ  հաստատո ւ մ  է , ո ր  ը նտր ո ղնե ր ի  

ցած ր  ակտի վո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանադրական  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ո ւ նի ց  

քաղաքաց ի նե ր ի  հ իասթափո ւ թյ ան  նշ ան  է , և  ո ր ն  ի բ ր  թե  կ ո ր ց նո ւ մ  է  

ի ր  լ ե գիտի մո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նը ։  Եվ  եթե  այ դ  վի ճ ակ ը  

պահպանվի , ապա ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ո ւ նը  կ դր վի  վտանգի  տակ ։  

Գիտնականնե ր ի  մ յ ո ւ ս  մաս ը  ավե լ ի  լ ավատե ս  է  և  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  

ցած ր  քաղաքական  ակտի վո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  ե ն  այ ն  մաս ի ն , ո ր  

քաղաքաց ի նե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  բավարար ված  ե ն  ո ւ նե ցած  

քաղաքական  համակար գո վ , կամ  է լ  քի չ  բավարար ված ո ւ թյ ո ւ նն  

այ նքան  է , ո ր  նրանք  չ ե ն  ցանկանո ւ մ  ժամանակ  կ ո ր ց նե լ  գրանց ման  

և  քվեար կ ո ւ թյ ան  վրա։  Բայ ց  բ ո լ ո ր  դեպքե ր ո ւ մ , այ սպե ս  թե ՛  

այ նպե ս , ը նտր ո ղնե ր ի  մե ծ  մաս ը  նե ր կայ անո ւ մ  է  ը նտրական  

տեղամաս ։  

Ամե ն  դեպքո ւ մ , ժամանակակ ի ց  ժո ղո վր դավարական  

գո ր ծ ը նթաց ի  կար ևո ր  մի ջ ո ց նե ր ի ց  մե կ ը  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  
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ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  դա Է լ ե կտո րալ  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  

կար ևո րագո ւ յ ն  ձ ևն  է 1: 

Հ ետազոտական  պրակտի կայ ո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  է  քվեար կ ո ւ թյ ան  

շ ար ժառ իթնե ր ի  նկարագր ման  մի  քանի  մոտե ց ո ւ մնե ր . 

1. Ռաց ի ո նալ  քվեար կ ո ւ թյ ան  ը մբ ռ նո ւ մը ` ո րպե ս  ը նտր ո ւ թյ ան  

վրա ազդո ղ  հ ի մնական  գո ր ծ ո ն  է  դիտո ւ մ , թե կ նած ո ւ ի  մաս ի ն  

տեղե կ ո ւ թյ ան ` այ դ  թվո ւ մ  նաև  հ նարավո ր  օ գո ւ տի  հաշ վար կ ի  

մաս ի ն  ը նտր ո ղի  գիտակ ց ված  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը ։  

2. Մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  մո դե լ նե ր ը  զբաղվո ւ մ  

ե ն  է լ ե կտո րատի  ս ո ց իալ ական  կառ ո ւ ց ված քի ց ` 

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  կախված ո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ամբ ։  Սո ց իալ -տնտե սական  կամ  ի նչ պե ս  

ի ր ե նք  ե ն  աս ո ւ մ  ս ո ց ի ո լ ո գիական  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գ լ խավո ր  

գո ր ծ ո ն  ե ն  համար ո ւ մ  անհատի  և  ի ր  ս ո ց իալ ական  խմբ ի  հ ետ 

համե րաշ խո ւ թյ ո ւ նը ` այ ս ի նքն  ը նտր ո ղը  սատար ո ւ մ  է  այ ն  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ անը  կամ  թե կ նած ո ւ ի ն , ո ր ո նք  ի ր  կար ծ ի քո վ  

արտահայ տո ւ մ  ե ն  ի ր  խմբ ի  շ ահ ե ր ը ։  Ու ստի  և  հ ետազոտո ղնե ր ը  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  դար ձ նո ւ մ  ը նտր ո ղի  կ ր թո ւ թյ անը , 

ե կամո ւ տնե ր ի  մակար դակ ի ն , մաս նագիտո ւ թյ անը , ծառայ ո -

ղական  դր ո ւ թյ անը  ապր ե լ ատե ղի ն , ս ե ռա-տար ի քայ ի ն  և  այ լ  

ս ո ց իալ ական  բ նո ւ թագր ե ր ի ն ։  Բաց ի  այ դ , է լ ե կտո րալ  

վար քագծ ի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  կապված  է  հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  և  

տեղե կ ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  Այ ս  մոտե ց ման  

շ ար ժառ իթայ ի ն  ո ւ ր վագծ ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  պարզե ց ված  ձ ևո վ  

կար ե լ ի  է  արտահայ տե լ  հ ետև յ ալ  թե զի ս ո վ . «ը նտր ո ղը  

թե կ նած ո ւ ի  մաս ի ն  հ ե ղի նակավո ր  ս կ զբ նաղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  ո ր քան  

շ ատ դրական  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ն  ստանա, այ նքան  մե ծ  է  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր  նա կ քվեար կ ի  նրա օ գտի ն», այ ս ի նքն ` 

այ ստե ղ  վճ ռ ո ր ո շ ը  քաղաքական  տեղե կ ո ւ թյ ան  հաղո ր դո ւ մնե ր ի  

                                                           
1
 Гаджиев, К. С. Политология : учебник / К. С. Гаджиев. – М., 2005. ст. 25 
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հաճ ախականո ւ թյ ո ւ նն  է , բ նո ւ յ թը  և  այ ն  թե , ո րտե ղի ց  է  

ստանո ւ մ  այ դ  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ նը  (մամո ւ լ , 

հ ե ռ ո ւ ստատե ս ո ւ թյ ո ւ ն , ռադի ո , համացանց  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նի ց  

բաց ի  կար ևո ր  է  նաև , թե  ո ր  թե ր թի ց , ո ր  հ ե ռ ո ւ ստա-

ռադի ոալ ի քի ց , ո ր  կայ ք է ջ ի ց  է  տեղե կանո ւ մ )։  

3. Սո ց իալ -հ ո գե բանական  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նն  

ամե նի ց  առաջ  առանձ նաց նո ւ մ  է  ը նտր ո ւ թյ ան  հ ո ւ զական  

ը մբ ռ նո ւ մը ։  Այ դ  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նկարագր ո ւ մ  ե ն  ի նչ -ո ր  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կամ  թե կ նած ո ւ ի  հ ետ ը նտր ո ղի  հ ո գե բանական  

կապված ո ւ թյ ան  զանազան  մեխանի զմնե ր ը ։  Այ ս  մոտե ց ման  մե ջ  

գ լ խավո ր ը  կ ո ւ սակ ցական  համախո հ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ի մի ջ այ ի ն  

ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նն  է ։  Դա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  ը նտր ո ղը  

քվեար կ ո ւ մ  է  թե կ նած ո ւ ի  անձ ի  սատարման  օ գտի ն ` 

հ ո ւ զականո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա2։  

Ամե ն  դեպքո ւ մ  խո ս քը  հասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  մաս ի ն  է , 

ո ր ը  շ ատ հար ց ե ր ո ւ մ  հ ի մնվո ւ մ  է  Ն.Մաքիավե լ ի ի  դր ո ւ յ թնե ր ի  վրա, 

ո րտե ղ  քաղաքական  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մքո ւ մ  դր ված  է  

անհատը 3: Էգո ի ստական  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ նը , ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  (այ դ  

թվո ւ մ  ի շ խանո ւ թյ ան ) տի րապետե լ ո ւ  անհատի  ձ գտո ւ մը  դր դո ւ մ  ե ն  

նրան  քաղաքական  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ  մտնե լ : 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , ստաց վո ւ մ  է , ո ր  քաղաքական  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  ի նստիտո ւ տնե ր ը  ածանց յ ալ  ե ն  

անհատնե ր ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , ո ր ո նք  կ յ անքի  կ ո չ վե լ ո ւ  

համար  պետք  է  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ  մտնե ն  ո ւ  գտնե ն  

զի ջ ո ւ մնե ր ի  տար բ ե րակ նե ր : 

Քաղաքական  մարթեթի նգի  ծագման  գո յ աբանո ւ թյ ո ւ նն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո ւ  տե սանկ յ ո ւ նի ց  հ ե ղի նակ ն  առավե լ  կար ևո ր  է  

համար ո ւ մ  անդրադառ նալ  ռաց ի ո նալ  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ անը ` 

մաս նավո րապե ս  հասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ անը , ի նչ պե ս  

նաև  նե ո դասականնե ր ի  ո ր ո շ  հ ի մո ւ նքնե ր ի : Ռաց ի ո նալ  

                                                           
2
 Политология: Учебное пособие / Под ред. А. С. Тургаева, А. Е. Хренова. — СПб.: Питер, 2005. , с. 185 

3
 Макиавелли Н., Государь. - М Эксмо, СПб Мидгард, 2007, - 976 с. 
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ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  կան  ո ր ո շ ակ ի  նախադր յ ալ նե ր : 

Հ ե ղի նակ ը , նախ և  առաջ  անդրադառ նո ւ մ  է  դրանց , ո րպե ս զի  առավե լ  

պարզ  և  մատչ ե լ ի  նե ր կայ աց նի  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը : Չնայ ած  նրան , ո ր  այ դ  

նախադր յ ալ նե ր ի  շ ո ւ ր ջ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  բազմաթի վ  տարա-

կար ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` հ ե ղի նակ ի  կար ծ ի քո վ , այ նո ւ ամե նայ նի վ  

վե ր ջ ի ննե ր ս  կար ո ղաց ե լ  ե ն  ծանրակ շ ի ռ  մո դե լ  ձ ևավո ր ե լ , ո ր ը  

բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  մար դկայ ի ն  վար քը : Գիտո ւ թյ ան  մե ջ  հաճ ախ կար ե լ ի  

է  հանդիպե լ  այ ս  կամ  այ ն  հաս կաց ո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  բանավե ճ ե ր ի , տար -

բ ե ր  կար ծ ի քնե ր ի , լ ի նո ւ մ  ե ն  դեպքե ր , ե ր բ  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

տար բ ե ր  գիտնականնե ր  շ ար ո ւ նակ ե լ ո վ  մի մ յ անց  աշ խատանքնե ր ը  ի  

վե ր ջ ո  կար ո ղանո ւ մ  ե ն  հ ստակ  պատասխաննե ր  տալ  առանց քայ ի ն  

հար ց ե ր ի : Այ ս օ ր  դե ռ ևս  կար ե լ ի  է  վի ճ ե լ  ռաց ի ո նալ  ը նտր ո ւ թյ ան  

տե ս ո ւ թյ ան  նախադր յ ալ նե ր ի  ի րական  լ ի նե լ ո ւ  աստի ճ անի  շ ո ւ ր ջ , 

սակայ ն  նո ւ յ նի ս կ  քննադատական  մոտե ց ո ւ մնե ր  ո ւ նե նալ ո ւ  

դեպքո ւ մ  հ նարավո ր  չ է  հաշ վի  չ առ նե լ  այ ս  տե ս ո ւ թյ ան  

տրամաբանական  լ ի նե լ ո ւ  փաստը : Իս կ  ռաց ի ո նալ  ը նտր ո ւ թյ ան  

տե ս ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  հ ետև յ ալ  առանց քայ ի ն  

նախադր յ ալ նե ր ը 4. 

1. Ըստ այ ս  տե ս ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մանս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ի ս  

պետք  է  առաջ նահ ե ր թ ս կ ս ե լ  անհատի ց , այ լ  ո չ  հասար կ ո ւ թյ ո ւ նի ց  

կամ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի ց : Կառ ո ւ յ ց նե ր ի ն  և  հասարակ ո ւ թյ անը  

դիտար կ ո ւ մ  է  ե ր կ ր ո ր դական ` ի  համե մատ անհատի : Այ ստե ղ  ասվո ւ մ  

է , ո ր  հ ե նց  անհատնե ր ն  ե ն  ձ ևավո ր ո ւ մ  այ դ  հանրայ ի ն  

ի նստիտո ւ տնե ր ն  ո ւ  տար բ ե ր  համակար գե ր ը : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  

ստաց վո ւ մ  է , ո ր  հ ս կայ ական  կառ ո ւ յ ց նե ր ը  հ ի մնված  ե ն  անհատնե ր ի  

վրա: 

2. Ցանկացած  անհատականո ւ թյ ո ւ ն  ի ր  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մի շ տ 

կատար ո ւ մ  է ` հ ի մնվե լ ո վ  ռաց ի ո նալ ո ւ թյ ան  վրա, այ ս ի նքն  ամե ն  

ի նչ ի  հ ի մքո ւ մ  դր վո ւ մ  է  տնտե սական  շ ահ ը : Ռաց ի ո նալ  ը նտր ո ւ թյ ան  

տե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  չ ի  քննար կ վո ւ մ  այ ն  ե ր ևո ւ յ թը , թե  անհատը  

                                                           
4
 Бьюкинен Дж. Конституция экономической политики ; Расчет согласия; Границы свободы / Дж. Бьюкенен; Редкол.: 

P.M. Нуреев (гл. ред.) и др. (Нобелевские лауреаты по экономике: Избр. тр.; Т. 1). - М.:Таурус Альфа, 1997 
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ի նչ պե ս  է  մե կ նաբանո ւ մ  ի ր  վար քը , բայ ց , ամե ն  դեպքո ւ մ , հաշ վի  է  

առ նվո ւ մ , ո ր  մարդն  ո ւ նի  հ ետաքրքր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  առաջ նո ր դվո ւ մ  

է  դրանց  բավարար ման  ս կ զբ ո ւ նքո վ : Շատե ր ը  կար ո ղ  ե ն  խո ս ե լ  

հանրայ ի ն  օ գտակար ո ւ թյ ան  և  այ լ  կար ևո ր  հար ց ե ր ի  շ ո ւ ր ջ , բայ ց  

ի րականո ւ մ  նրանք  շ ար ժվո ւ մ  ե ն  ս եփական  շ ահ ը  ի րականաց նե լ ո ւ  

միտո ւ մո վ : 

3. Ռաց ի ո նալ  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ  է  

նաև  օպտի մալ աց ման  գաղափար ը : Թե ր ևս  ս րանո վ  ամե նաց ց ո ւ ն  

կ ե րպո վ  տար բ ե ր վո ւ մ  է  ս ո ց ի ո լ ո գիայ ո ւ մ  առ կա 

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Առ հասարակ  ռաց ի ո նալ  ը նտր ո ւ թյ ան  

տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  քննադատո ւ մ  է  անտե սանե լ ի  ձ ե ռ քի  գաղափար ը , 

սակայ ն  միաժամանակ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ  է  ի րավի ճ ակ նե ր , ե ր բ  

ռաց ի ո նալ  վար քագծ ե ր  ո ւ նե ց ո ղ  անհատնե ր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  օ գո ւ տ բ ե ր ե լ  հանր ո ւ թյ անը : 

4. Չո ր ր ո ր դ  նախապայ մանն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ  է  ռաց ի ո նալ  

անհատնե ր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  ե ղած  փոխադար ձ  կապը : Այ ո , 

անհատնե ր ը  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ի ս  հ ի մնվո ւ մ  ե ն  

ս եփական  շ ահ ե ր ի  վրա, սակայ ն  դրանց  վրա է լ  ազդո ւ մ  ե ն  

մ յ ո ւ ս նե ր ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Անհատը  չ ի  կար ո ղ  ապր ե լ  

հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ ` հաշ վի  չ առ նե լ ո վ  մ յ ո ւ ս նե ր ի  շ ահ ե ր ը  և  

ո ր ո շ ակ ի  օ ր ե նքնե ր ը , ո ր ո նք  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  համակար գե ր ի , 

ի նստիտո ւ տնե ր ի  նե ր ս ո ւ մ : 

Տարբեր  գիտնականների  մոտ կարե լ ի  է  նկատե լ  այ լ  կարծիքներ  

հասարակական  ընտրո ւ թյ ան  տեսո ւ թյ ան  նախադր յ ալ ների  մասին , 

այ նո ւ ամենայ նիվ , վերոգր յ ալ  չ ո ր սը  համարվո ւ մ  են  հիմնականն  ո ւ  

առանցքայ ինը : Եթե  ընդհանրական  նկարագիր  տանք  ռացիոնալ  

ընտրո ւ թյ ան  տեսո ւ թյ անը , ապա կարե լ ի  է  ասե լ , որ  վեր ջ ինս  դիտար -

կո ւ մ  է  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  ո չ  ավանդական  տերմիններով : 

Այ դպիսով  կո լ ե կտիվ  (հասարակական ) ընտրո ւ թյ ան  տեսո ւ թյ ան  

հեղինակների  կողմից  հենց  անհատների  մի ջ և  փոխազդեցո ւ թյ ո ւ նն  

(հաղորդակցո ւ թյ ո ւ նն ) է  դրվո ւ մ  քաղաքական  համակարգի  և  
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քաղաքական  գոր ծ ընթացների  հիմքո ւ մ : Առհասարական  ռացիոնալ  

ընտրո ւ թյ ան  տեսո ւ թյ ան  ձ ևավորմամբ  տեղի  ո ւ նեցավ  տնտեսագի -

տու թյ ան  ներթափանցո ւ մ  քաղաքականո ւ թյ ան  ո լ ո րտ: Տրամաբանական  

է , որ  ներթափանցե լ ով  քաղաքականո ւ թյ ան  ո լ ո րտ` տնտեսագի -

տու թյ ո ւ նն  իր  հետ պետք  է  բերեր  տնտեսագիտական  տերմիններ , 

ինչ պիսիք  են  շ ո ւ կան , շ ահը , արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : 

Ռաց ի ո նալ  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  կ ո ղմնակ ի ց նե ր ը  կար ծ ո ւ մ  

ե ն , ո ր  քաղաքական  դաշ տի  և  շ ո ւ կայ ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ո չ  թե  

արտահայ տված  է  անհատնե ր ի  արժե քայ ի ն  համակար գո վ , այ լ  

պարզապե ս  մի ջ ավայ րայ ի ն  ի րավի ճ ակ ո վ : Ռաց ի ո նալ  ը նտր ո ւ թյ ան  

տե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  դասականնե ր ի ց  Ջե յ մս  Բյ ո ւ քե նե նը  աս ո ւ մ  է ր . 

Գլ խավո ր  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  շ ո ւ կայ ի  և  քաղաքական  համակար գի  

մի ջ և  կայ անո ւ մ  է  ո չ  թե  մար դկանց  արժե քնե ր ի  և  շ ահ ե ր ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ , այ լ  այ ն  պայ մաննե ր ի  մե ջ , ո ր ո նց ո ւ մ  նրանք  

քար ո զո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  տարատե սակ  համո զմո ւ նքնե ր ը : 

Քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  մար դկանց  մի ջ և  բար դ  փոխանակ ման  

համակար գ  է , ո րտե ղ  վե ր ջ ի ննե ր ս  ձ գտո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  անհատական  

շ ահ ե ր ի  բավարար մանը , քանի  ո ր  չ ե ն  կար ո ղ  դա ի րականաց նե լ  

ս ո վո րական  շ ո ւ կայ ական  փոխանակ ման  ճ անապար հ ո վ : Այ ստե ղ  բաց ի  

անձ նականի ց  այ լ  շ ահ ե ր  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ն 5: 

Տնտե սագիտո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  համե մատաբար  նո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ը  կ ո չ վո ւ մ  է  հասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ ն : 

Հ ասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ  է  

տար բ ե ր  մե թո դնե ր , ո ր ո նց ո վ  քաղաքական  մար մի ննե ր ը  և  

քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ ե լ  ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  

խի ստ ս ո ւ բ յ ե կտի վ  նպատակնե ր ո վ 6: Հ ասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  

տե ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  նախապայ մանը  համար վո ւ մ  է  այ ն , ո ր  մար դի կ  

քաղաքական  դաշ տո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն ` ե լ նե լ ո վ  ի ր ե նց  ս եփական  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , և  չ կան  անհաղթահար ե լ ի  պատնե շ նե ր  

գո ր ծարար ո ւ թյ ան  և  քաղաքականո ւ թյ ան  մի ջ և : Այ ս  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  

                                                           
5
 https://www.academia.edu/7250047/rationalism 

6
 https://ru.wikipedia.org/ Теория общественного выбора 

https://ru.wikipedia.org/


16 
 

հ ետևո ղականո ր ե ն  մե ր կաց նո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  մաս ի ն  այ ն  

առ ե ղծ ված ը , ո ր  վե ր ջ ի նս , բաց ի  հասարակ ո ւ թյ անը  հ ո ւ զո ղ  

խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մի ց , այ լ  նպատակ  չ ո ւ նի 7: Դե ռ ևս  18-ր դ  դար ի  

վե ր ջ ե ր ի ց  19-ր դ  դար  ը նկած  ժամանակահատված ո ւ մ  տար բ ե ր  

մաթե մատի կ ո ս նե ր ի  աշ խատանքնե ր ո ւ մ  կար ե լ ի  է  գտնե լ  

հասարակական  ը նտր ո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր վո ղ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ դ  մաթե մատի կ ո ս նե ր ի  թվո ւ մ  ե ն  Ժ .Ա.Կո ն -

դո ր ս ե ն , Թ.Լ ապյ ասան  և  այ լ ք : Բազմաթի վ  գիտնականնե ր  գտնո ւ մ  ե ն , 

ո ր  հասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  արժե քավո ր  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  ի րականաց ր ե լ  հատկապե ս  Դ.Բլ ե յ քը : Ամե ն  

դեպքո ւ մ  հասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը ` ո րպե ս  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  առանձ ի ն  բաժի ն  ձ ևավո ր վե լ  է  20-ր դ  դար ի  

ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ե ր ի ց : Այ ս  հար ց ո ւ մ  ի ր ե նց  մե ծ  ավանդն  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  

Ա.Բե ր գս ո նի , Փ.Սամո ւ ե լ ս ո նի , Ք .Էր ր ո ո ւ ի , Է .Դաո ւ նս ի , 

Ջ .Բյ ո ւ քե նե նի , Գ .Թալ լ ո կ ի , Մ.Օլ ս ո նայ ի , ՈՒ .Նի ս կանե նայ ի  

աշ խատանքնե ր ը 8: Հ ամար վո ւ մ  է , ո ր  հասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  

տե ս ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մո վ  տնտե սագետնե ր ը  մո ւ տք  գո ր ծ ե ց ի ն  

քաղաքագիտո ւ թյ ան  դաշ տ: Մաս նագիտական  տար բ ե ր  

հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ  կար ե լ ի  է  հանդիպե լ  քաղաքագիտական  և  

տնտե սագիտական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , բանա-

վե ճ ե ր ի : Այ ստե ղ  տեղի ն  է  ը նդգծ ե լ , ո ր  հասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  

տե ս ո ւ թյ ան  կ ո ղմնակ ի ց նե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  փո ր ձ ե լ  ե ն  միավո ր ե լ  

տնտե սագիտական  և  քաղաքագիտական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  

ը նթաց քը , այ լ  ո չ  թե  տարանջ ատե լ : Ընդո ւ նված  է  համար ե լ , ո ր  

Հ ասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  դպր ո ց ը  ձ ևավո ր ե լ  ե ն  Ջ .Բյ ո ւ քե նե նը  և  

Գ .Թալ լ ո կ ը : Հ ասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնվո ւ մ  է  

ե ր ե ք  հ ի մնական  նախապայ ամննե ր ի  վրա. 

1. Անհատականո ւ թյ ո ւ ն : Մար դի կ  քաղաքական  դաշ տո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  

ե ն ` հ ի մնվե լ ո վ  ս եփական  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա: 

                                                           
7
 Ն. Ղուկասյան, Քաղաքական մարքեթինգ 

8
 ОБЩЕСТВЕННЫЙ ВЫБОР: МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ И ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПРЕДПОСЫЛКИ АНАЛИЗА 

http://ecsocman.hse.ru/data/340/697/1219/L1_1.1.pdf 



17 
 

2. «Տնտե սական  մար դո ւ » հայ ե ցակար գ : Մար դո ւ  գո ր ծ ե լ ակ ե րպը  

ռաց ի ո նալ  է : Բո լ ո ր ը ` ը նտր ո ղի ց  մի նչ և  նախագահ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  

կատար ե լ ի ս  ղե կավար վո ւ մ  ե ն  տնտե սական  հաշ վար կ ո վ : 

3. Քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը ` ո րպե ս  փոխանակ ման  գո ր ծ ը նթաց : Եթե  

կ ո մե ր ց ի ո ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  մար դի կ  օ ր ի նակ  փոխանակ ո ւ մ  ե ն  փողը  

մր գե ր ի  հ ետ, փայ տը  վառ ե լ ի քի  հ ետ, ապա քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ  

հար կ ե ր  ե ն  մո ւ ծ ո ւ մ  հասարակական  բար ի ք  ստանալ ո ւ  ակնկալ ի քո վ : 

Սակայ ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  փոխանակ ո ւ մն  է լ  

ե ր բ ե մն  լ ի նո ւ մ  է  ո չ  ռաց ի ո նալ , քանզի  ե ր բ ե մն  հար կ ե ր ը  մո ւ ծ ո ւ մ  

է  մար դկանց  մի  խո ւ մբ , ի ս կ  հանրայ ի ն  օ գտակար ո ւ թյ ո ւ ն  ստանո ւ մ  

է  մե կ  ո ւ ր ի շ ը 9: 

Հ ասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ րաց նո ւ մ  է  

հար ց ե ր , ո ր ո նք  դար ե ր  շ ար ո ւ նակ  չ ե ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  գիտական  

մակար դակ ո վ : Քաղաքագիտո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման  տի ր ո ւ յ թո ւ մ  

նե ր դնե լ ո վ  տնտե սագիտական  գո ր ծ ի քնե ր ` հասարակական  

ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  կ ո ղմնակ ի ց նե ր ը  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  

գիտական  դի ո ս ց իպլ ի ննե ր ի  միաս նական  ո ւ ժ ե ր ի  գնո վ  լ ո ւ ծ ե լ  մի  

շ ար ք  կար ևո ր  խնդի ր նե ր : Ինչ ո ւ ՞  պետք  է  քաղաքական  գո ր ծ ի չ ը  

չ օ գտագո ր ծ ի  ի ր  ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  ս եփական  շ ահ ե ր ն  

ի րականաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ : Ո՞ վ  աս ե ց , թե  պետական  կառ ո ւ յ ց նե ր ը  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ի ս  հ ի մնվո ւ մ  ե ն  միայ ն  պետական  

շ ահ ե ր ի  վրա: Ի՞ ն չ  անե լ , ո րպե ս զի  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  

լ ի նե ն  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ: Այ ս  և  նմանատիպ խնդի ր նե ր  է  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ  հասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը : 

Քաղաքական  մար քե թի նգի  գո յ աբանական  հ ի մքե ր ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ի ս , հ ե ղի նակ ն  անհ րաժե շ տ է  համար ո ւ մ  նաև  

անդրադար ձ  կատար ե լ  Կո նդո ր ս ե ի  պարադո քս ի ն , Էր ր ո ո ւ ի  

անհ նար ի նո ւ թյ ան  թե ո ր ե մի ն : Կար իտա Մար կ ի զ  դե  Կո նդո ր ս ե ն  

ծ նվե լ  է  1743 թվականի  ս եպտե մբ ե ր ի  17-ի ն  Ֆրանս իայ ո ւ մ : 

                                                           
9
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1

%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B2%D1%8B%D0%B1%D0%BE%D1%80
%D0%B0  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B2%D1%8B%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B2%D1%8B%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B2%D1%8B%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0
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Կո նդո ր ս ե ն  ե ղե լ  է  ժամանակ ի  ամե նակ րթված  մար դկանց ի ց  մե կ ը : Նա 

ո ւ նե ց ե լ  է  փի լ ի ս ոփայ ի  համբավ , ե ղե լ  է  մաթեմատի կ ո ս , քաղա-

քական  գո ր ծ ի չ : Նե ր կայ աո ւ մս  Փար ի զի  պանթե ո նո ւ մ  Կո նդո ր ս ե ի  

համար  նախատե ս ված  վայ ր  կա, ցավո ք  նրա աճ յ ո ւ նը  չ ի  պահպանվե լ  և  

նրա անվան  տակ  թաղված  է  դատար կ  դագաղ : Կո նդո ր ս ե ն  ի ր  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ե կավ  այ ն  ե զրակաց ո ւ թյ ան , 

ո ր  մե ծամաս նո ւ թյ ան  ի շ խանո ւ թյ ան  ձ ևո վ  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  

հաս նե լ  հ նարավո ր  չ է : Այ ս  պնդո ւ մը  ստաց ե լ  է  Կո նդո ր ս ե ի  

պարադո քս  անվանո ւ մը : Կո նդո ր ս ե ն  աս ո ւ մ  է ր , ո ր  եթե  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ն  առ նվազն  ե ր ե ք  ը նտր ո ղ  և  ամե նաքի չ ը  ե ր ե կ  ը նտր ո ւ թյ ան  

տար բ ե րակ , ապա մի շ տ է լ  հ նարավո ր  է  առաջ ի ն  տար բ ե րակ ը  ձ այ նե ր ի  

մե ծամաս նո ւ թյ ամբ  գե րազանց ի  ե ր կ ր ո ր դի ն , ե ր կ ր ո ր դը ` ե ր ր ո ր դի ն , 

ի ս կ  ե ր ր ո ր դը ` առաջ ի նի ն : Կո նդո ր ս ե ի  մահ ի ց  դար ե ր  անց  Ք . Էր ո ո ւ ն  

կատար ե լ ագո ր ծ ե ց  մի ևնո ւ յ ն  ե ր ևո ւ յ թի  շ ո ւ ր ջ  մտո ր ո ւ մնե ր ը  և  

ստացավ  Էր ո ո ւ ի  անհ նար ի նո ւ թյ ան  թե ո ր ե մը : 1972 թվականի ն  նաև  

այ ս  հայ տնագո ր ծ ո ւ թյ ան  համար  Էր ո ո ւ ն  ստացավ  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  Նո բ ե լ յ ան  մր ցանակ : Էր ո ո ւ ի  աշ խատանքն  ապա-

ց ո ւ ց ո ւ մ  է ր , ո ր  կ ո ւ ր ո ր ե ն  հ ի մնվե լ ո վ  դե մո կ րատական  

ը նտրակար գի  վրա հ նարավո ր  է  հանգե լ  այ նպի ս ի  ը նտր ո ւ թյ ան , ո ր ը  

չ ի  արտահայ տո ւ մ  մե ծամաս նո ւ թյ ան  կար ծ ի քը : Իր ո ք , առաջ ի ն  

հայ աց քի ց  պարադո քսալ  է  հ նչ ո ւ մ : Սակայ ն  հ ե ղի նակ ը  շ ար ո ւ նակ ե լ  

է  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Էր ո ո ւ ի  աշ խատանքը : Ոչ  մե ծ  քաղաքի  քաղաքապետի  

աթո ռ ի  համար  պայ քար  ե ն  մղո ւ մ  ե ր ե ք  թե կ նած ո ւ , ո ր ո նց ի ց  

ե ր կ ո ւ ս ն  ո ւ նե ն  նման  ծ րագր ե ր  և  համար ո ւ մ  ե ն , ո ր  քաղաքի  բ ո լ ո ր  

տնե ր ը  պետք  նե ր կ վե ն  մե ղմ  ե րանգնե ր ո վ  (բաց  մոխրագո ւ յ ն  

առաջ ի ն  թե կ նած ո ւ ի  կար ծ ի քո վ  և  բաց  ե ր կ նագո ւ յ ն  ե ր կ ր ո ր դ  

թե կ նած ո ւ ի  կար ծ ի քո վ ), ի ս կ  ե ր ր ո ր դ  թե կ նած ո ւ ն  տե ս նո ւ մ  է  

քաղաքը  նար նջ ագո ւ յ ն  ե րանգնե ր ո վ : Բնակ ի չ նե ր ի  մե ծամաս նո ւ թ-

յ ո ւ նը  նախապատվո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  «ո չ  օ ր դի նար » գո ւ յ նի ն  և  

աջ ակ ց ո ւ մ  է  առաջ ի ն  ե ր կ ո ւ  թե կ նած ո ւ նե ր ի ն  (ո ր ո նք  չ ե ն  

միավո ր վո ւ մ  անձ նական  նկ րտո ւ մնե ր ի  պատճ առ ո վ ): Նրանց ի ց  
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յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  կ ստանա 30%, ի ս կ  նար նջ ագո ւ յ ն  գո ւ յ նը  ս ի ր ո ղը ` 

40%: Այ սպիս ով  բացար ձ ակ  ժողո վրդավարական  ը նտրո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդյ ո ւ նքո ւ մ  քաղաքի  տնե րը  կ նե ր կ վեն  քաղաքացինե ր ի  կ ողմի ց  

զզվանք  առաջ ացնող  գո ւ յ նի 10:  

Բանտար կ յ ալ նե ր ի  ե ր կ ը նտրանք : Մի  օ ր  ո ստի կանո ւ թյ ո ւ նը  

բաժի ն  է  բ ե ր ո ւ մ  ե ր կ ո ւ  հանցագո ր ծ ի , ո ր ո նց  թմրան յ ո ւ թ 

վաճ առ ե լ ո ւ  պահ ի ն  ձ ե ր բակալ ե լ  է ի ն : Հ անցագո ր ծ նե ր ը  տար բ ե ր  

խց ե ր  ե ն  ո ւ ղե կ ց վո ւ մ  և  ը նդհանրապե ս  տեղ յ ակ  չ ե ն  լ ի նո ւ մ  մի մ -

յ անց  մաս ի ն : Ըստ այ դ  ե ր կ ր ի  օ ր ե նքնե ր ի  նրանց ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  պիտի  դատվե ր  ե ր կ ո ւ  տար ով : Փո քր  անց  

ո ստի կանո ւ թյ ո ւ ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  է  հաս նո ւ մ , ո ր  քաղաքո ւ մ  

գո ղո ւ թյ ո ւ ն  է  ե ղե լ  և  վե ր ը  նշ ված  հանցագո ր ծ նե ր ը  

կաս կած յ ալ նե ր  ե ն  նաև  այ դ  հար ց ո վ , բայ ց  դե ռ ևս  միայ ն  

կաս կած յ ալ նե ր . ապաց ո ւ յ ց նե ր  չ կան : Ոստի կաննե ր ը  ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  

առանձ ի ն -առանձ ի ն  զր ո ւ ց ե լ  հանցագո ր ծ նե ր ի  հ ետ: 

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի ն  առանձ ի ն  խց ո ւ մ  կատար ո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  

առաջ ար կ ը . ե թե  դո ւ  խո ստո վանե ս , ո ր  գո ղո ւ թյ ո ւ նը  դո ւ  և  կ ո ղքի  

խց ի  հանցագո ր ծ ը  միաս ի ն  ե ք  ար ե լ , ապա քե զ  կտանք  ը նդամե նը  մե կ  

տար ի , այ ն  պարագայ ո ւ մ , ե թե  մ յ ո ւ ս  հանցագո ր ծ ը  մե ր ժի  մի ևնո ւ յ ն  

առաջ ար կ ը : Այ ս  դեպքո ւ մ , սակայ ն , մե ր ժո ղի ն  տաս  տար ո վ  

կպատժե նք : Եթե  ե ր կ ո ւ ս դ  է լ  համաձ այ նվե ք  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի դ  

ե ր ե ք  տար ի  կ դատե նք : Իրականո ւ մ , ե թե  ե ր կ ո ւ  հանցագո ր ծ ն  է լ  

միաս ի ն  մե ր ժե ն  առաջ ար կ ը  նրանք  կ ստանան  ե ր կ ո ւ ական  տար ի , 

քանզի  ը նդամե նը  կաս կած յ ալ նե ր  ե ն  գո ղո ւ թյ ան  հար ց ո վ : Եթե  

նրանք  մտե ր ի մնե ր  լ ի նե ի ն  ո ւ  մի մ յ անց  մաս ի ն  ի նֆո ր մաց ված  

լ ի նե ի ն , մի գո ւ ց ե  ե ր կ ո ւ ս ի  շ ահ ե ր ն  է լ  հաշ վի  առ նե լ ո վ ` 

չ խո ստավանե ի ն , բայ ց  այ ս  դեպքո ւ մ  ե ր կ ո ւ ս ն  է լ  վախենալ ո վ  տաս ը  

տարվա պատժի ց  մի գո ւ ց ե  խո ստո վանե ն  ո ւ  ստանան  ե ր ե քական  տար ի : 

Այ ս  պայ մանական  ի րավի ճ ակ ը  գիտո ւ թյ ան  մե ջ  հայ տնի  է  

Բանտար կ յ ալ նե ր ի  ե ր կ ը նտրանք  խո րագր ո վ : 
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 Ն. Ղուկասյան Քաղաքական մարքեթինգ, ուսումնական ձեռնարկ, Եր. Տնտեսագետ, 2012թ, էջ  
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 Քաղաքական  մար քե թի նգի  գիտական  հ ի մքե ր ի ն  

անդրադառ նալ ի ս  չ ի  կար ե լ ի  անտե ս ե լ  վե ր ջ ի նի ս ` ավանդական  

մար քե թի նգի  ճ յ ո ւ ղ  լ ի նե լ ո ւ  հանգամանքը : Ճի շ տ է ` գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ն  տար բ ե ր  կար ծ ի քնե ր  մար քե թի նգի  ձ ևավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  

շ ո ւ ր ջ . մաս նավո րապե ս  շ ատ ե ն  բանավե ճ ե ր ը  արդ յ ո ք  մար քե թի նգը  

հանդի սանո ւ մ  է  տնտե սագիտո ւ թյ ան  մաս : Ակ նհայ տ է , ո ր  

մար քե թի նգը  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է  նաև  ս ո ց ի ո լ ո գիայ ի ց  և  

հ ո գե բանո ւ թյ ո ւ նի ց  վե ր ց րած  գո ր ծ ի քնե ր , կ ի րառ ո ւ մ  է  

մաթե մատի կական  բանաձ ևե ր , այ նո ւ ամե նայ նի վ , մար քե թի նգը  

կառավար ման  հատո ւ կ  գո ր ծառ ո ւ յ թ է : Մար քեթի նգի ` կառավար ման  

գո ր ծառ ո ւ յ թ լ ի նե լ ո ւ  մաս ի ն  գր ե լ  է  ակադե մի կ ո ս  Յո ւ ր ի  

Սո ւ վար յ անը : Գո ր ծարար ո ւ թյ ան  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  

ո ւ ղե կ ց ե լ  այ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ անը , ո րտե ղ  հ ստակ ե ց ված  է  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակ ը , բացահայ տված  է  առ կա և  

հ նարավո ր (պոտե նց իալ ) սպառ ո ղնե ր ի  պահանջ ար կ ը , ո ր ո շ ված  ե ն  

նպատակայ ի ն  շ ո ւ կան  և  դրան  համապատասխան  թո ղար կ վե լ ի ք  

արտադրանքի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անվանացանկ ն  ո ւ  

տե սականի ն , դրանց  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , շ ո ւ կայ ի  

տար ո ղո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , մաս նաբաժի նը  շ ո ւ կայ ո ւ մ , ապրանքնե ր ի  

ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնե ր ը , արտադր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  և  

ապրանքնե ր ի  ի րաց ման  ձ ևե ր ը , ե ղանակ նե ր ը  և  մի ջ ո ց նե ր ը , 

գո վազդը , վաճ առ քի  խթանման  մե թո դնե ր ը , արտադրանքի  

շ ահագո ր ծ ման  հ ետի րաց ո ւ մայ ի ն  սպասար կ ո ւ մը  և  այ լ ն : Թվար կ ված  

խնդի ր նե ր ի  հ ի մնավո ր  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  համախո ւ մբ ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  

մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան ` ո րպե ս  տնտե սական  

կառավար ման  բաղկաց ո ւ ց ի չ նե ր ի ց  մե կ ի , հ ի մնական  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը 11:  

Չնայ ած  նրան , որ  քաղաքական  մարքեթինգը  հանդիսանո ւ մ  է  ո չ  

առևտրայ ին  մարքեթինգի  մաս , այ նո ւ ամենայ նիվ , առևտրայ ին  

մարքեթինգի  զարգացո ւ մը  և  գո րծ իքակազմի  ընդլ այ նո ւ մը  ևս  
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 Սուվարյան Յու. , Մենեջմենթ 2002, Մարքեթինգը որպես կառավարման հատուկ գործառույթ, էջ 344 
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նպաստե լ  են  վե ր ջ ինիս  կայ ացմանը : Այ սպիսով  կարե լ ի  է  փաստե լ , ո ր  

քաղաքական  մարքեթինգը  հանդիսանո ւ մ  է  մարքեթինգի  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն , իս կ  մարքեթինգն  է լ  ի ր  հ ե րթին  լ ի նե լ ո վ  

կառավարման  գո ր ծառո ւ յ թ պռոեկտվո ւ մ  է  տնտեսագիտո ւ թյ ո ւ նից : 

Փորձ ե լ ով  հակիրճ  ամփոփե լ  քաղաքական  մարքեթինգի  հ իմքե րի  

վե րաբեր յ ալ  դատողո ւ թյ ո ւ ննե րը , հ եղինակը  փաստո ւ մ  է , որ  

վե ր ջ ինս  գիտական  արմատներով  ամո ւ ր  կապված  է  

տնտեսագիտո ւ թյ անը :  

Թե ՛  ռացիոնալ  ընտրո ւ թյ ան  տեսո ւ թյ ան ` մասնավորապես  

հասարակական  ընտրո ւ թյ ան  տեսո ւ թյ ան  վրա հ իմնվե լ ով , թե ՛  

կառավարման  վերաբեր յ ալ  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ սո ւ մնասիրե լ ո վ ` 

կարե լ ի  է  եզրակացնե լ , որ  քաղաքական  մարքեթինգի  գո յ աբանական  

արմատները  գալ ի ս  են  տնտեսագիտո ւ թյ ո ւ նի ց : Ատենախոսը  նշ ո ւ մ  է , 

որ  առաջ ին  հայ ացքից  կարող  է  թվալ , թե  իր  դատողո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ  

անտեսվո ւ մ  են  քաղաքագիտո ւ թյ ան  դե րը  քաղաքական  մարքեթինգի  

ձ ևավորման  հարց ո ւ մ , ինչ պես  նաև  ցո ւ ցաբեր վո ւ մ  է , այ սպես  ասած ՝  

«տնտեսագիտական  իմպերիալ ի զմ», սակայ ն  տեղին  է  փաստե լ , որ  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  հանդիսանո ւ մ  է  դր սևորման  մի ջ ավայ ր  

քաղաքական  մարքեթինգի  համար , ի սկ  կի րառվող  գո րծ իքակազմն  ո ւ  

հետազատական  մեթոդաբանո ւ թյ ո ւ նը  պրոեկտվո ւ մ  են  ավանդական  

մարքեթինգի ց : Ինչ ևէ , ե րկար  կարե լ ի  է  դատողո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատարե լ  

քաղաքական  մարքեթինգի  գիտական  հ իմքե րի  վերաբեր յ ալ : 

Առհասարակ  ցանկացած  գիտո ւ թյ ան  ծագո ւ մնաբանո ւ թյ ո ւ նն  

ո ւ սո ւ մնասիրե լ ի ս  կարե լ ի  է  բախվե լ  տարակարծո ւ թյ ո ւ ննե րի , 

գիտական  բանավեճ եր ի , քանզի  դիս ցիպլ իննե րը  ձ ևավորվո ւ մ  են  

բազմաբնո ւ յ թ եր եևո ւ յ թնե րի , իր ողո ւ թյ ո ւ ններ ի , 

աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե րի , հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե րի  հ իման  վրա: Դժվար  է  

գտնե լ  գիտական  որևէ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն , որ ի  շ ո ւ ր ջ  կարծիքներ ը  

միանշ անակ  են  և  չ տարբերվող :  

Ընդհանո ւ ր  առմամբ , քաղաքական  հետազոտո ւ թյ ո ւ ններ ի  

հայ ե ցակարգայ ին  դրո ւ յ թներ ի  սահմանո ւ մը  մարքեթինգայ ին  
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տեխնո լ ոգիաների  սահմանմամբ  առաջ ացե լ  է  ամերիկ յ ան  քաղաքական  

գիտո ւ թյ ան  մե ջ  և  սովո րաբար  կապվո ւ մ  է  1952թ. Դ.Է յ զե նհաո ւ ե րի  

նախագահական  նախընտրական  քարոզարշ ավի  հ ետ, եր բ  ընտրո ւ թյ ան  

դրական  ե լ քն  ապահովե լ ո ւ  համար  քաղտեխնո լ ո գներ ի  կողմից  

թեկնածո ւ ին  և  նրա նախընտրական  ծ րագրի  դր ո ւ յ թնե րը  

ամենանպաստավոր  ձ ևով  նե ր կայ ացնող  հե ռո ւ ստատեսայ ին  

հո լ ո վակներ  տարածվեցին : Ու  ենթադրվո ւ մ  է , որ  հ ենց  այ դ  քայ լ ն  

ապահովեց  Է յ զե նհաո ւ եր ի  մո ւ տքը  Սպիտակ  տո ւ ն 12: 

Հ ե ղինակի  դիտարկմամբ , սակայ ն , վեր ոհ ի շ յ ալ  դեպքո ւ մ  

քաղաքական  մարքեթինգը  կ իրառվե լ  է  բացառապես  ո րպես  

տեխնո լ ոգիա, այ ն  դեպքո ւ մ , եր բ  նման  մոտեցո ւ մը  է ականորեն  

կնվաստացնի  քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտներ ի  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

մարքեթինգայ ի ն  մոտեցման  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը : Այ նո ւ ամենայ նիվ , 

հարկ  է  ընդո ւ նե լ , որ  նախընտրական  քարոզար շ ավներ ի  

կազմակերպման  ընթացքո ւ մ  շ ատ հաճ ախ բացակայ ո ւ մ  են  շ ո ւ կայ ի  

(տվյ ալ  դեպքո ւ մ՝  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի ) գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ ան  

կազմակերպման  համակարգայ ին  այ ն  մոտեց ո ւ մներ ը , ո րոնք  

կի րառվո ւ մ  են  մարքեթինգո ւ մ 13: 

 

1.2. Քաղաքական մարքեթինգի  սահմանու մը  

Արդի  համաշ խարհայ ին  տնտեսո ւ թյ ո ւ նն  աչ քի  է  ընկնո ւ մ  

մր ցակց ո ւ թյ ան  սրմամբ , ինչ ը  ենթադրո ւ մ  է , որ  ցանկացած  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  հաջ ողո ւ թյ ան  կարող  են  հասնե լ  բացառապես  այ ն  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րը , որ ոնք  նախապատվո ւ թյ ո ւ նը  տալ ի ս  են  

բիզնես ի  շ ո ւ կայ ական  կողմնո րո շ մանը ։  

Բիզնես ի  շ ո ւ կայ ական  կ ողմնոր ո շ ման  ռազմավարո ւ թյ ո ւ նը  

ենթադրո ւ մ  է , որ  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նն  այ նքան  խորն  է  

պատկերացնո ւ մ  սպառողնե րի  կարիքներ ը , պահանջ մո ւ նքնե րն  ո ւ  

                                                           
12

 Морозова Е.Г. Политический рынок и политический маркетинг: концепции, модели, технологии. - М.: 

Российская политическая энциклопедия, (РОССПЭН).1999. С. 142. 
13

 Полторак В.А. Политический маркетинг и организация избирательных кампаний //Социология: теория, 

.методы, маркетинг. - 2002. - № 1. - С. 61 
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ակնկալ իքնե րը , որ  ո ւ նակ  է  թողարկե լ  բացառիկ  սպառողական  

արժեքներ ։  

Վերևո ւ մ  նշ վածը  ենթադրո ւ մ  է  ընկե րո ւ թյ ան  մարքեթինգայ ի ն  

ո ւ  մր ցակցայ ի ն  մի ջ ավայ րե ր ի  և  շ ո ւ կայ ի  խորքայ ի ն  

հետազոտո ւ թյ ո ւ ննե րի  իրականացո ւ մ , ինչ ի ց  ակնհայ տ է  դառնո ւ մ , 

որ  բ իզնե սի  շ ո ւ կայ ական  կ ողմնոր ո շ ման  ռազմավարո ւ թյ ան  

առանցքայ ին  հ իմքը  մարքեթինգն  է ՝  ի բրև  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , 

բիզնես ի  փի լ իս ոփայ ո ւ թյ ո ւ ն  և  գո րծ իքակազմ։  

Մարքեթինգ  հասկացո ւ թյ ո ւ նն  առաջ ացե լ  է  անգլ ե րեն  market 

(շ ո ւ կա) բառից , որ ը  բառացի  թարգմանաբար  նշ անակո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ական  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , ինչ ն  ի հարկե  լ իարժեքո րեն  չ ի  սահմանո ւ մ  

մարքեթինգի ` իբ րև  բիզնես ի  փի լ ի սոփայ ո ւ թյ ան  բովանդակո ւ թ-

յ ո ւ նը ։  Այ դ  իս կ  պատճ առով , հայ րենական  գիտական  և  մասնագիտական  

գրականո ւ թյ ան  մե ջ , հեղինակներ ը  խու սափո ւ մ  են  հասկացո ւ թյ ան  

հայ ե ց ի  տարբերակի  կի րառո ւ մից ՝  նախապատվո ւ թյ ո ւ նը  տալ ով  հ ենց  

մարքեթինգ  տերմինին։  

Մարքեթինգ  հասկացո ւ թյ ո ւ նն  առաջ ին  անգամ  շ ր ջ անառո ւ թյ ան  

մե ջ  է  դրվե լ  1902թ. «Մենե ջ մենթի  ամերի կ յ ան  դպրոցի» 

ներկայ ացո ւ ց ի չ ների  կողմից , բայ ց  առավե լ  լ այ ն  կիրառո ւ մ  ստացե լ  

է  միայ ն  1950-ական  թթ., ինչ ը  հիմնականո ւ մ  պայ մանավորված  է ր  ար -

տաքին  մի ջ ավայ ր ի  որակական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ններով , մրցակցայ ի ն  

պայ քարի  սրմամբ  և  համաշ խարհայ ին  տնտեսո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ընթացող  

վերափոխո ւ մների  սրընթաց  աճ ով , ինչ ը  պահանջ ո ւ մ  է ր  համարժեք  

ռազմավարական  ծ րագրերի  մշ ակո ւ մ  և  իրականացո ւ մ 14։  

Արդի  աշ խարհո ւ մ  ի ր  ո ւ ր ո ւ յ ն  դե րն  ո ւ նի  քաղաքական  

մարքեթինգը : Վեր ջ ինս  լ ի նե լ ո վ  տնտեսագիտո ւ թյ ան ` մասնավորապես  

մարքեթինգի  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն , լ այ ն  թափով  ներխո ւ ժե լ  է  քաղաքական  

հարաբերո ւ թյ ո ւ ննե րի  հարթակ : Քաղաքական  մարքեթինգը  կի րառվո ւ մ  

ո չ  միայ ն  նախընտրական  շ ր ջ անո ւ մ , այ լ  նաև  տարբեր  քաղաքական  ի րա-

վի ճ ակներ ո ւ մ : Շատ մասնագետներ  կարծ ո ւ մ  են , որ  քաղաքական  
                                                           

14
 Զ աքարյան Ա.Ե., Սահակյան Շ.Ս., Գրիգորյան Ա.Վ., Ղուկասյան Ն.Ժ., Սահակյան Լ.Շ., Մարքեթինգի 

հիմունքներ, Երևան 2013, էջ 14 
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մարքեթինգը  հատկապես  արդյ ո ւ նավետ է  գո րծ ո ւ մ  ժողովրդական  

կայ ացած  ավանդո ւ յ թներ  ո ւ նե ցող  եր կր նե րո ւ մ : Ըստ այ ս  մոտեցման  

զարգացած  դեմո կրատական  ավանդո ւ յ թներ  ո ւ նե ցող  ե րկ րնե րո ւ մ  

առկա է  գաղափարական  պայ քար , ձ ևավորված  է  քաղաքական  մշ ակո ւ յ թ: 

Վեր ջ ինս  առավե լ  հարմար  պայ մաններ  է  ստեղծ ո ւ մ  քաղաքական  

մարքեթինգի  արդյ ո ւ նավետ կ իրառման  համար : Ճի շ տ է  

վարչ ահրամայ ական  եր կրնե րո ւ մ  ևս  կի րառվե լ  են  այ նպիսի  

գո րծ ինքե ր , որ ոնք  կարե լ ի  է  համարե լ  ժամանակակից  քաղաքական  

մարքեթինգի  զինանոց ի  մաս , սակայ ն  իր  ողջ  է ո ւ թյ ամբ  զարգանալ ո ւ  

և  դր սևորվե լ ո ւ  համար  մարքեթինգին  անհրաժե շ տ է  մր ցակցայ ին  

մի ջ ավայ ր : Այ դպիսով՝  քաղաքական  մարքեթինգը , ընդհանո ւ ր  

առմամբ , իրականացվո ւ մ  է  ո րպես  քվեարկո ւ թյ ան  վարքագծայ ին  

մոդե լ ի  կառավարման  տեսո ւ թյ ո ւ ն , որն  ո ւ ղղված  է  է լ ե կտորատի  

վարքագծի  կանխատեսմանը : Մարդո ւ  վարքագծի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ընթացքո ւ մ , պարզվո ւ մ  է , կան  բավականին  շ ատ ընդհանրո ւ թյ ո ւ ններ  

և  ինչ պես  ապրանքներ  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ընտրե լ ի ս , այ ս  կամ  այ ն  

թեկնածո ւ ի  օ գտին  քվեարկե լ ի ս  ևս  մարդիկ  առաջ նորդվո ւ մ  են  

ընկալ ման , հ ի շ ե լ ո ւ  և  ճ անաչ ե լ ո ւ  միևնո ւ յ ն  մեխանիզմնե րով : 

Ինչ պես  ցանկացած  այ լ  գիտական  հասկացո ւ թյ ո ւ ն  «քաղաքական  

մարքեթինգ»-ը  նո ւ յ նպես  ո ւ նի  բազմաթիվ  սահմանո ւ մներ : Լ այ ն  

հաշ վով  դրանց  մեծ  մասն  ո ւ նի  բ ովանդակայ ին  միևնո ւ յ ն  իմաստը , 

սակայ ն  տարբերո ւ թյ ո ւ ններ  կան  ձ ևակերպո ւ մների  մե ջ : Օրինակ ` 

Դ.Լ ինդոնը  քաղաքական  մարքեթինգը  ներկայ ացնո ւ մ  է  որպես  

«տեսո ւ թյ ո ւ նների  և  մեթոդների  ամբողջ ո ւ թյ ո ւ ն , ո րոնք  կարող  են  

օ գտագործվե լ  քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  և  

հրապարակայ ին  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ններ ի  կողմից  իր ենց  նպատակների  ո ւ  

ծ րագրերի  սահմանման  ո ւ  քաղաքացիների  վարքագծի  վրա 

ներգործ ո ւ թյ ան  համար»15:  

Մի շ ե լ  Բոնգրանը  քաղաքական  մարքեթինգը  սահմանե լ ի ս  գրե լ  է , 

որ  վեր ջ ի նս  տեխնիկական  հնարքնե րի  խու մբ  է , որ ոնք  կի րառվո ւ մ  են  

                                                           
15

 Մե լ քոնյ ան  Ն., Քաղաքական  PR-ի  և  իմի ջ մե յ քինգի  հիմո ւ նքներ , ո ւ ս ո ւ մնական  
ձ ե ռնարկ , Երևան  2007, է ջ  8 
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որ ո շ ակի  թեկնածո ւ ի ն  ի ր  հնարավոր  է լ ե կտորատո ւ մ  հայ տնի  

դարձ նե լ ո ւ , մր ցակցայ ին  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե րը  ընդգծ ե լ ո ւ , 

ընտրո ւ թյ ո ւ ններ ի  ընթացքո ւ մ  անհրաժե շ տ քանակո ւ թյ ամբ  ձ այ ներ  

հավաքե լ ո ւ  նպատակով : Հ ատկանշ ական  է , որ  այ ս  ամենը  պետք  է  

իրականացվի  նվազագո ւ յ ն  մի ջ ոց ներ ի  օ գտագոր ծման  ս կզբո ւ նքով 16: 

Ռո ւ ս  հեղինակ  Խալ իպովի  Քաղաքագիտական  բառարանո ւ մ  

քաղաքական  մարքեթինգ  տերմինը  ներ կայ ացվո ւ մ  է  ի բրև  քաղաքական  

տեխնալ ոգիաների  համախո ւ մբ , ո րոնք  հադիսանո ւ մ  են  տարատեսակ  

ազգայ ին , ս ոց իալ ական  միավորնե րի  վրա պլ անավորված  

ազդեցո ւ թյ ո ւ ն  գոր ծ ե լ ո ւ  մի ջ ոց նե րի  ամբողջ ական  

համակց ո ւ թյ ո ւ ն 17: 

Գիտական  շ ր ջ անակներո ւ մ  գերակշ ռո ւ մ  է  այ ն  կարծ իքը , որ  

քաղաքական  մարքեթինգը  դեռ ևս  գտնվո ւ մ  է  կայ ացման  փո ւ լ ո ւ մ : 

Ճի շ տ է , քաղաքական  մարքեթինգի  պրակտիկ  կի րառո ւ թյ ո ւ ններ ի  

շ ր ջ անակներ ը  տարեցտարի  ավե լ ի  են  ընդլ այ նվո ւ մ , սակայ ն  ո րպես  

գիտական  դիս ցիպլ ի ն  չ ի  կարե լ ի  ասե լ , ո ր  վե ր ջ ինս  շ ո ւ ր ջ  կան  

բազմաթիվ  աշ խատու թյ ո ւ ններ : Վեր ջ ին  եր ես ո ւ ն  տարվա ընթացքո ւ մ  

համաշ խարհայ ին  քաղաքական  քարտեզո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե րը  նպաստե լ  են  քաղաքական  մարքեթինգի  զար -

գացմանը : Դրանց  թվո ւ մ  ի հարկե  ամենածանրակշ իռ  դերն  ո ւ նի  ԽՍՀ Մ-ի  

փլ ո ւ զո ւ մը : Սոց իալ ի ստական  կառավար չ ական  համակարգից  անցո ւ մ  

կատարե լ ո վ  շ ո ւ կայ ականի ` պետո ւ թյ ո ւ ննե րը  ս կ սե ցին  առավե լ  

արդյ ո ւ նավետորեն  կ իրառե լ  մարքեթինգի  գո րծ իքակազմը  ինչ պես  

առևտրայ ին , այ նպես  է լ  ո չ  առևտրայ ին  ո լ ո րտներ ո ւ մ : Ակնհայ տ է , որ  

քաղաքական  մարքեթինգը  հանդիսանո ւ մ  է  ո չ  առևտրայ ին  

մարքեթինգի  մաս : Մասնավորապես  մեր  ե րկ րի  օ ր ինակով  ևս  կարե լ ի  է  

փաստե լ , ո ր  անկախացո ւ մի ց  ի  վե ր  ընդլ այ նվե լ  են  ընտրական  և  

առհասարական  քաղաքական  գո րծ ընթացներ ո ւ մ  մարքեթինգի  

կի րառո ւ թյ ան  դեպքեր ը : Սա կարե լ ի  է  բացատրե լ  բազմաթիվ  հանգա-

մանքներով , որ ոնք  իհարկե  ո ւ նեն  մեկ  հիմնական  սկզբնաղբ յ ո ւ ր , 
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 Bongrand M. Le marketing politique. P. 13; Bongrand М. Splendeurs et miscres de la politique. - Paris, 1986.p.16 
17

 Политологический словарь. Под ред. проф. В.Ф. Халипова. М., 1995, с. 81. 
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ինչ ի  մասին  արդեն  կատարվե լ  է  համապատասխան  նշ ո ւ մ  և  վե ր ջ ինս  

պայ մանավորված  է  ազատ շ ո ւ կայ ական  համակարգի  անցո ւ մով :  

Ատենախոսի  կ ողմից  քաղաքական  մի ջ ավայ րո ւ մ  մարքեթինգայ ին  

գո րծ իքնե րի  ներդրման  ո ւ  կ իրառման  վրա անմի ջ ականորեն  ազդող  

հանգամանքներ ը  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ի ս  առանձ նացվո ւ մ  են  հ ետևյ ալ նե րը . 

1. Կոմո ւ նիստական  հասարակարգո ւ մ  ընտրո ւ թյ ո ւ ններ ը  ո ւ նեին  

ո չ  մրցակցայ ի ն  բնո ւ յ թ: Օբ յ ե կտիվորեն  կարե լ ի  է  փաստե լ , որ  

անհրաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  չ կար  է լ ե կտորատի  տարբեր  շ ե րտերի  շ ր ջ անո ւ մ  

իրականացնե լ  մարքեթինգայ ի ն  արշ ավներ  մրցակցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ններ  ապահովե լ ո ւ  նպատակով : Պայ քարը  քաղաքական  

գո րծ ի չ նե րի  մի ջ և  հ իմնականո ւ մ  ընթանո ւ մ  ներ կո ւ սակցական  

կո ւ լ ի ս նե րո ւ մ , որը  չ է ր  կարող  պահանջ ե լ  ժամանակակից  

մարքեթինգայ ի ն  մեթոդներ ի  կ իրառո ւ թյ ո ւ ն :  

2. ԽՍՀՄ-ի  փլ ո ւ զո ւ մի ց  հ ետո  ընդլ այ նվեց ին  հետխորհրդայ ի ն  

եր կրնե րի  և  համաշ խարհայ ին  հանրո ւ թյ ան  մի ջ և  կապերը : Վեր ջ ինս  

բե րե ց  տեղեկատվական  մեծ  ներազդեցո ւ թյ ան : Արագորե ն  

օ րակարգո ւ մ  հայ տնվե ցին  նախկինո ւ մ  արգե լ ված  արևմտյ ան  գիտական  

ռե սո ւ ր սներ ը : Սրա հետևանքով  նախկին  խորհրդայ ին  եր կրնե րը  

հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նեցան  կ իրառե լ  արևմո ւ տքո ւ մ  ձ ևավորված  

փորձ ը : Հ այ տնի  է , որ  ԱՄՆ նախագահ  Է յ զե նհաո ւ ե րը  առաջ իններ ից  է ր , 

ով  նախընտրական  արշ ավո ւ մ  կի րառեց  մարքեթինգայ ի ն  հնարքնե ր 18: 

Արևմո ւ տքո ւ մ  շ ո ւ ր ջ  կ եսդար յ ա պատմո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ցող  տեխնո -

լ ո գիաներ ը  չ է ին  կարող  ազդեցո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե նալ  կապիտալ իստական  

համակարգո ւ մ  իր ենց  առաջ ին  քայ լ ե ր ն  անող  եր կրնե րի  վրա: Ճի շ տ է , 

սովետական  շ ր ջ անո ւ մ  զարգացման  բարձ ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր  ո ւ ներ  

պետական  պրոպագանդան , սակայ ն  դա ամբողջ ո ւ թյ ամբ  համարե լ  

քաղաքկաան  մարքեթինգ , ը ստ ատենախոսի , օ բ յ ե կտիվ  չ ի  լ ի նի : 

Մարքեթինգը  նախ և  առաջ  ակնալ ո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ական  մրցակցո ւ թյ ո ւ ն : 

Մոնոպո լ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  կարող  են  հաջ ողո ւ թյ ամբ  դր սևորվե լ  

մարքեթինգի  կի րառման  լ ո կ  մասնավոր  դեպքեր : 
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 Введение в руморологию: использование слухов на американских выборах / сост. С. Василенко. – М., 2004, 

ст.293 
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3. Սովետական  միո ւ թյ ան  փլ ո ւ զո ւ մի ց  հ ետո  բ ո լ ո ր  

հետխորհրդայ ի ն  եր կրնե րո ւ մ  առաջ ացան  քաղաքական  ցնո ւ մներ , 

վե ր ջ իննե րի ս  արդյ ո ւ նքո ւ մ  է լ ե կտորատի  շ ր ջ անո ւ մ  մեծացան  

դժգո հո ւ թյ ո ւ ննե րը  պետական  համակարգի  նկատմամբ : Խիստ 

վարչ ահրամայ ական  համակարգից  անցո ւ մ  կատարե լ ով  

կապիտալ ի ստականի  քաղաքացինե ր ը  սկ սե ցին  առավե լ  ազատորեն  

արտահայ տե լ  ի ր ենց  կամքը  և  այ սպիսով  հետզհետե  բարձ րացավ  

հանրո ւ թյ ան  կարծիքի  վրա ազդե լ ո ւ  անհրաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : 

4. Տեղե կատվո ւ թյ ան  ծավալ ի  մեծացո ւ մը  և  համաշ խարհայ ին  

հանրո ւ թյ ան  հ ետ կապի  ամրապնդո ւ մն  իր  ազդեց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նեցավ  

ո չ  միայ ն  գիտական  գրականո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ ս ո ւ մնասիրողներ ի  

շ ր ջ անո ւ մ , այ լ  նաև  հանրայ ին  ամենալ այ ն  շ ե րտերը  ս կս եց ին  համե -

մատականներ  իրականացնե լ  աշ խարհո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ող  միտո ւ մնե րի  

և  տեղական  ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե րի  մի ջ և ` այ սպիսով  ընդլ այ նե լ ո վ  

է լ ե կտորատի  պահանջ ներն  ո ւ  ցանկո ւ թյ ո ւ ննե րը : Փաստացի  

շ ր ջ ապատված  լ ի նե լ ով  լ ո կ  սովետական  պետական  պրոպագանդայ ով ` 

մե ծամասնո ւ թյ ո ւ նը  կարևոր  հարց եր ի  շ ո ւ ր ջ  ո ւ նե ր  հիմնականո ւ մ  

կր կնվող  կարծիք , այ ս  պարագայ ո ւ մ  տեղեկատվական  տարատեսակ  

հո սքեր ի  նե րազդեց ո ւ թյ ո ւ նը  բ եր եց  նրան , որ  հանրո ւ թյ ան  մե ջ  

առավե լ ապես  ընգծ վե ցին  գաղափարապես  միմյ անցի ց  տարբերվող  

շ ե րտեր : 

5. ԱՄՆ-ն  և  արևմտյ ան  այ լ  եր կրնե ր ը  ս կս եց ին  առավե լ  ակտիվ  

կե րպով  մասնակց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նենալ  հետխորհրդայ ին  

պետո ւ թյ ո ւ ննե րի  ներքաղաքական  կ յ անքին : Սրա հետևանքով  

ավե լ ացան  հասարակական  տարբեր  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րին  տրվող  

դրամաշ նո րհնե րը : Արևմո ւ տքն  ի ր  քաղաքական , հանրայ ի ն  մշ ակո ւ յ թը  

նե րմո ւ ծ ե լ ո ւ  նպատակով  սկս եց  կ ի րառե լ  տարատեսակ  

մարքեթինգայ ի ն  գոր ծ իքներ : Նման  պայ մաններ ո ւ մ  առավե լ  

հե շ տո ւ թյ ամբ  ընկալ վե ց  քաղաքական  մարքեթինգի  փոր ձ ը 19: 
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ԽՍՀՄ-ի  փլ ո ւ զո ւ մն  ի ր  ազդեցո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նեցավ  ո չ  միայ ն  

հետխորհրդայ ի ն  եր կրնե րի  վրա, այ լ  նաև  այ ն  պետո ւ թյ ո ւ ննե րի , 

որ ոնք  գտնվո ւ մ  է ին  սո ցիալ ի ստական  ո ւ ժայ ին  կենտրոնի  

ազդեցո ւ թյ ան  տակ : Երկ բևեռ  համակարգից  անցո ւ մ  կատարե լ ո վ  

միաբևե ռի ` աշ խարհը  գ լ ո բալ  փոփխու թյ ո ւ ններ ի  ենթարկվե ց : 

Վեր ջ ինիս  արդյ ո ւ նքո ւ մ  մի  շ արք  եր կրներ  մասնակիո ր են  

ենթարկվե ցին  այ ն  երևո ւ յ թներ ի  ազդեց ո ւ թյ անը , ո րոնց  մասին  

արդեն  նշ վե լ  է  հետխորհրդայ ին  պետո ւ թյ ո ւ ննե րին  

անդրադառնալ ի ս : 

Ինչ ևէ , նե րկայ ո ւ մս  քաղաքական  մարքեթինգը  շ արո ւ նակո ւ մ  է  

առաջ ընթաց  ապրե լ : Առհասարակ  նե րկայ ո ւ մս  զարգացման  մե ծ  տեմպեր  

ո ւ նի  մարքեթինգը : Վեր ջ ին  տարիներ ին  ձ ևավորվե լ  են  մարքեթինգի  

նո ր  ո ւ ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : Ժամանակակից  աշ խարհը  լ այ նո րեն  կ իրառո ւ մ  է  

տեխնո լ ոգիական  առաջ ընթացի  պտու ղներ ը : Եթե  նախորդ  դարի  

սկզբ ո ւ մ  հանրո ւ թյ ան  հետ շ փվե լ ո ւ  առավե լ  մասսայ ական  մի ջ ո ց  է ր  

համարվո ւ մ  թերթը , ապա հ եռ ո ւ ստատեսո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ռադիոն , ապա 

ատենախոսո ւ թյ ան  հեղինակի  կարծ իքով ` նե րկայ ո ւ մս  գոր ծ  ո ւ նենք  

լ այ նածավալ  թվայ նացման  գո րծ ընթացի  հետ և  ապրո ւ մ  ենք  

համացանցայ ին  դարաշ ր ջ անո ւ մ : Հ ամացանցի  զարգացո ւ մն  իր  հ ետ 

բե րե ց  նո ր  ո րակի  գոր ծ իքներ  նաև  մարքեթինգի  համար : Եթե  

հե ռո ւ ստատեսո ւ թյ ամբ  ե լ ո ւ յ թ ո ւ նեց ող  քաղաքական  գո րծ ի չ ը  կարող  

է ր  ի ր  դատողո ւ թյ ո ւ ններ ի  շ ո ւ ր ջ  մասնակի  կարծ իքնե ր  լ ս ե լ  

հետագայ ո ւ մ  ի րականացվող  հետազոտո ւ թյ ո ւ ններ ի  արդյ ո ւ նքո ւ մ , 

ապա այ ս օ ր  գրառո ւ մ  կատարե լ ո վ  համացանցո ւ մ ` նա կարող  է  

անմի ջ ապես  կարդալ  մե կնաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  պատասխանե լ  դրանց : 

Համացանց ը  նաև  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  ստեղծ եց  առավե լ  թիրախայ ին  

կե րպով  իրականացնե լ  տարբեր  մարքեթինգայ ի ն  արշ ավներ : Այ սօ ր  

մե ր  եր կր ի  առավե լ  մե ծ  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ններ  ո ւ նե ցող  կայ քեր ի  

շ արքո ւ մ  առաջ ին  հո րիզոնականը  զբաղեցնո ւ մ  է  Ֆե յ ս բ ո ւ ք  ս ոց իա-

լ ական  ցանցը : Վեր ջ ինս  ո ւ նի  Հ Հ -ից  գրանցված  մոտ ինը  հար յ ո ւ ր  

հազար  օ գտատեր : Ընդ  որ ո ւ մ , ֆե յ ս բ ո ւ ք յ ան  գովազդը  
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հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  նախապես  ընտրե լ  թիրախայ ին  խմբեր  ը ստ 

սե ռի , տարիքի , նախասիրո ւ թյ ո ւ ննե րի  և  հետաքրքր ո ւ թյ ո ւ ններ ի :  

Սո ց իալ ական  ցանց ե ր ի  զարգաց ո ւ մը  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի  

համար  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ստեղծ ե ց  առավե լ  ակտիվո ր ե ն  

լ ո ւ սաբանե լ  ս եփական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , կ ի ս վե լ  անմի ջ ական  

ը նտանե կան  ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  ո ւ  լ ո ւ սանկարնե ր ո վ , շ փվե լ  

հանր ո ւ թյ ան  հ ետ ո չ  միայ ն  պաշ տոնյ այ ի  կամ  հանրայ ի ն  գո ր ծ չ ի  

տեսանկ յ ո ւ նի ց , այ լ  նաև  ո րպե ս  հասարակ  քաղաքաց ի  և  

համացանցայ ի ն  ակտիվ  օ գտատեր : Սո ց իալ ական  ցանց ե ր ի  

դարաշ ր ջ անը  ևս  մե կ  մարքեթի նգայ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ստեղծ ե ց  

քաղաքական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  և  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի  համար : Այ ս օ ր  

արագ  տարած վո ւ մ  ե ն  համացանցայ ի ն  կար ծ ի քնե ր ն  ո ւ  ս ո ւ ր  

գրառ ո ւ մնե ր ը , ե թե  օ բ յ ե կտիվո ր ե ն  ո ր ևէ  հար ց  է  բար ձ րաձ այ նվո ւ մ , 

ապա առավե լ  արագ  կ ե րպով  կար ե լ ի  է  տեսնե լ  և  ո ր ո շ ակ ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ  

տալ : Հ անրայ ի ն  ակտիվո ւ թյ անը  հ ետևո ղ  և  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

շ ո ւ ր ջ  առաջ ացած  հար ց ե ր ի ն  դի նամի կ  կ ե րպով  ար ձ ագանքո ղ  

պաշ տոնյ ան  անշ ո ւ շ տ ստանո ւ մ  է  մր ցակ ցայ ի ն  առավե -

լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր 20:  

Շատ հաճ ախ է լ ե կտորատը  իր  ընտրած  պատգամավորնե րի  հ ետ 

շ փվե լ ո ւ  կարիք  է  ո ւ նենո ւ մ : Սոցիալ ական  ցանց ի  մի ջ ո ց ով  հասարակ  

քաղաքացին  շ ր ջ անցե լ ո վ  բ յ ո ւ ր ոկ րատական  համակարգի  մի  շ արք  

օ ղակներ  կարող  է  հ ե շ տո ւ թյ ամբ  կապ հաստատե լ  պաշ տոնյ այ ի  հ ետ և  

զր ո ւ ց ե լ  անձ նական  հաղորդագրո ւ թյ ո ւ ններ ի  համար  նախատեսված  

համապատասխան  հարթակո ւ մ :  

Նորագո ւ յ ն  տեխնո լ ո գիաներ ի  ներդրամանը  և  կի րառմանը  

քաղաքական  մի ջ ավայ րո ւ մ  դեռ ևս  անդրադար ձ  կարվի  աշ խատանքի  

հետագա հատվածներ ո ւ մ  և  կներ կայ ացվեն  հ ետազոտական  տվյ ալ նե ր  

Հ Հ  քաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  վե րաբեր յ ալ , սակայ ն  վերադառնալ ո վ  

քաղաքական  մարքեթինգի  տեսական  մասին , ատենախոսը  փորձ ե լ  է  

սահմանե լ  վե ր ջ ի նի ս  առարկան :  
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Այ ս  տեսանկ յ ո ւ նի ց , ատենախո ս ն  ը նդո ւ նե լ ի  է  համարե լ  

Ն.Ղո ւ կաս յ անի  մոտե ց ո ւ մը , համաձ այ ն  ո ր ի ՝  «Քաղաքական  

մարքեթի նգի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  առարկա ե ն  հանդի սանո ւ մ  ո չ  

միայ ն  ը նտրական  գո ր ծ ը նթացնե ր ը , այ լ և  քաղաքական  առաջ ար կ նե ր ի  

մշ ակման  և  քաղաքական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ  ե ղած  

պահանջ ար կ ի  բավարարման  հ ետ կապված  ամենատարբ ե ր  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակման  և  արդ յ ո ւ նավետ կ ի րառ ման  գո ր ծ ը նթաց -

նե ր ը »21:  

 Քարոզարշ ավներ ի  ընթացքո ւ մ  տեղեկատվո ւ թյ ան  մատո ւ ցման  

հիմնական  հարթակը  ԶԼ Մ-ներն  են : Վեր ջ իններիս  արդի  դասակարգո ւ մը  

կարե լ ի  է  ներկայ ացնե լ  այ սպես .  

 Հ ե ռո ւ ստատեսո ւ թյ ո ւ ն  

 Ռադիո  

 Տպագիր  մամո ւ լ  

 Համացանց  

 Արդի  լ րատվամիջ ոց նե րի  կարողո ւ թյ ո ւ ններ ը , կարե լ ի  է  ասե լ , 

անսահմանափակ  են : Դրանք  ներազդեցո ւ թյ ո ւ ն  են  ո ւ նենո ւ մ  

քաղաքական  մի ջ ավայ րի  վրա, լ այ ն  շ ե րտերին  մատո ւ ց ե լ ով  

պետո ւ թյ ան  քաղաքական  կ յ անքի  համար  կարևոր  տեղեկատվո ւ թյ ո ւ ն :  

 ԶԼ Մ-ներ ի  ո ւ ժը  և  հանրայ ի ն  կարծիքի  վրա դրա ազդեց ո ւ թյ ան  

չ ափերը  տեսնե լ ո ւ  համար  տեղին  կ լ ինի  մտաբերե լ  Ռ.Նիքս ոնի  

սենսացիոն  քողազերծ ո ւ մներ ը  լ րատվամի ջ ո ց նե րո ւ մ , ո րոնք  

դրդե ցին  նրան  լ քե լ  ԱՄՆ նախագահի  պաշ տոնը : Եվս  մեկ  օ ր ինակ  է  

Բի լ լ  Քլ ինթոնի  շ ո ւ ր ջ  ծավալ ված  սկանդալ ը , ինչ ի ց  հ ետո  ԱՄՆ 42-րդ  

նախագահը  միայ ն  հրաշ քով  կարողացավ  պահպանե լ  իր  պաշ տոնը 22:  

 ԶԼ Մ-ներ ի  հետ շ փո ւ մը  ո ւ  դրանց  մի ջ ո ց ով  թեկնածո ւ ի  մասին  

տեղեկատվո ւ թյ ան  սփռո ւ մը  համարվո ւ մ  է  քարոզար շ ավի  ժամանակ  

թեկնածո ւ ի  թիմի  առանցքայ ին  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ններ ից  մե կը : ԶԼ Մ-նե րի  
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 Ղուկասյան Ն., Քաղաքական մարքեթինգ ուսումնական ձեռնարկ, 2012, էջ 54 
22

 Акимов Д.И. Социально-ответственный маркетинг и корпоративная ответственность бизнеса в Украине: 

подходы к исследованию проблемы / Д.И. Акимов // Методологія, теорія та практика соціологічного аналізу 

сучасного суспільства. – 2008. – С. 220-225 Акимов Д.И. Социальный маркетинг и социальная сфера 

общества. Харьков, 2010. с. 58 
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հետ աշ խատանքը  նախևառաջ  սկ սվո ւ մ  է  տվյ ալ ներ ի  բազայ ի  

հավաքագրո ւ մի ց , որտեղ  ընդգր կվո ւ մ  են  տարբեր  տեղեկո ւ թյ ո ւ ննե ր  

տպաքանակ ի , սփռ ման  ծավալ նե ր ի , լ սարանի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  քաղաքական  այ լ  

նր բ ո ւ թյ ւ ո ննե ր ի  մաս ի ն 23: Այ ս  ամե նի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ե լ  ար շ ավի  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  և  ավե լ ի  հաջ ո ղ  կ ե րպո վ  սփռ ե լ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  

ը նտրազանգված ի  (է լ ե կտո րատ) շ ր ջ անո ւ մ : Դրանի ց  ե լ նե լ ո վ  է լ  պատ-

րաստվո ւ մ  է  ԶԼ Մ-նե ր ո ւ մ  գո վազդի  ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  փո ր ձ  է  արվե լ  առանձ ի ն -

առանձ ի ն  նե ր կայ աց նե լ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  առանց քայ ի ն  

տեղե կատվական  կ ր ի չ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ . 

Հ ե ռ ո ւ ստատե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  ռադի ո : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  

հ ե ռ ո ւ ստատե ս ո ւ թյ ան  և  ռադի ո յ ի  մի ջ ո ց ո վ  նախընտրական  պայ քար  

ի րականաց նո ղնե ր ը  պետք  է  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  հաղո ր դե ն  

ը նտր ո ղնե ր ի ն , վե ր ջ ի ննե ր ի ս  շ ր ջ անո ւ մ  ի րազե կ ված ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  բար ձ րաց նե լ ո ւ , ս եփական  կառ ո ւ յ ց ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

դրական  վե րաբ ե ր մո ւ նք  ստե ղծ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ : 

Մասնավորապես , պետական  հ ե ռո ւ ստա և  ռադիոալ իքները  

պարտավոր  են .  

ա) Ստեղծե լ  հավասար  հնարավորո ւ թյ ո ւ ննե ր  բ ո լ ո ր  

թեկնածո ւ նե րի  համար : Ցանկացած  կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ն  կամ  անհատ պետք  

է  ս եփական  ծ րագիրը  նե րկայ ացնե լ ո ւ  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նենա. Սա 

շ ատ կարևոր  է  ցանկացած  ժողովրդավարական  եր կր ի  համար : Ու  շ ատ 

գովե լ ի  է , ո ր  ի  տարբեր ո ւ թյ ո ւ ն  2008թ. Հ Հ  նախագահական  ընտ-

րո ւ թյ ո ւ ննե րի ն՝  2013-ին  առավե լ  հավասար  պայ մաններ  է ի ն  

ստեղծված  ի շ խանական  և  ընդդիմադիր  թեկնածո ւ նե րի  մի ջ և : 2008-ի  

ընտրո ւ թյ ո ւ ններ ին  նախորդող  արշ ավի  ընթացքո ւ մ  պետական  

հե ռո ւ ստաալ իքնե րն  ի րենց  եթերաժամանակի  շ ատ քի չ  տոկոսն  է ի ն  

տրամադրո ւ մ  «ո չ  ի շ խանական» թեկնածո ւ ներ ին : Հ ատկանշ ական  է , ո ր  
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 Жуков К. С., Карнышев А. Д. Азбука избирательной кампании. – М.: ИМА-пресс, 2001  



32 
 

ռադիկալ  ընդդիմադիր  թեկնածո ւ ի  ո չ  մի  հո լ ո վակ  չ է ր  տարածվե լ : 

2013 թվականի  նախագահական  ընտրո ւ թյ ո ւ ննե րի  ընթացքո ւ մ  պետական  

տեղեկատվական  կ րի չ ներ ը  ստեղծ ե լ  է ին  առավե լ  հավասար  ի րավի ճ ակ , 

և  բո լ ո ր  թեկնածո ւ ներ ը  անվճ ար  եթերաժամանակից  օ գտվե լ ո ւ  

հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նեին :  

բ ) Պետք  է  ընտրողաբար  չ խմբագրե լ  թեկնածո ւ ներ ի  

հո լ ո վակներ ը ՝  չ արաշ ահե լ ով  պետական  լ ծակնե րը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե րը  վկայ ո ւ մ  են , ո ր  քաղաքականո ւ թյ ամբ  

զբաղվող  հանրայ ի ն  դեմքե րի  իմի ջ ի  մե ծ  մասը  ստեղծվո ւ մ  է  

հե ռո ւ ստատեսո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ով 24: Առաջ ին  հայ ացքի ց  կարող  է  թվալ , 

թե  համացանցն  այ ս օ ր  գրավե լ  է  հ եռ ո ւ ստատեսո ւ թյ ան  լ սարանի  մի  

մասը , սակայ ն  պետք  է  փաստե լ , ո ր  հ ե ռո ւ ստատեսո ւ թյ ան  և  համացանցի  

սահմանը  հ ստակ  ընդգծ ված  չ է , քանզի  այ սօ ր  շ ատ հե ռո ւ ստաալ իքնե ր  

ո ւ նեն  նաև  համացանցայ ի ն  կր ի չ ներ : Բացի  սա, Հ Հ -ո ւ մ  այ սօ ր  

շ արո ւ նակո ւ մ  է  արդիական  մնալ  դասական  հե ռո ւ ստատեսո ւ թյ ո ւ նը , 

մասնավորապես  մարզերո ւ մ  համացանցի ց  չ օ գտվող  մարդկանց  թիվը  

որ ո շ ակի  մեծ ո ւ թյ ո ւ ննե րի  է  հասնո ւ մ : 

Հայ տնի  է , ո ր  տեղեկատվո ւ թյ ան  փոխանցման  մի ջ ոց ներ ից  պատկեր  

և  ձ այ ն  պարո ւ նակողնե րն  առավե լ  ազդեց իկ  են  պարզապես  ձ այ ն  

սփռող  կ րի չ ներ ի  համեմատ: Մարդկայ ին  գիտակց ո ւ թյ ան  վրա առավե լ  

մե ծ  ազդեցո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նենալ ո ւ  համար  կարևոր  է  

հե ռո ւ ստատեսո ւ թյ ան  դեր ը 25: 

Մամո ւ լ : Նախընտրական  արշ ավի  ռե սո ւ ր սներ ը  մամո ւ լ ի  մե ջ  

նե րդնե լ ի ս  հարկ  է  հ ի շ ե լ  մե կ  կարևորագո ւ յ ն  նախապայ ման . 

Թերթեր ո ւ մ  տպագրված  տեղեկատվո ւ թյ ո ւ նը  ընկալ վո ւ մ  է  ընտրովի : 

Ընթերց ողնե րը  հաճ ախ չ ե ն  կարդո ւ մ  առաջ ին  նախադասո ւ թյ ո ւ նից  

այ ն  կ ողմ , այ դ  իս կ  պատճառով  հ ոդվածները  անհրաժե շ տ է  կառո ւ ց ե լ  

շ ր ջ ված  բ ո ւ րգի  ս կզբո ւ նքով : Այ ն  է , ամենաէական  մասը  պետք  է  մի շ տ 
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լ ի նի  սկզբ ո ւ մ , ի սկ  մնացած  ասե լ ի քը  բաշ խվի  է ջ ի  վրա` ըստ նվազող  

կարևոր ո ւ թյ ան :  

Պետք  է  չ ափավորե լ  նաև  ծավալ ը : 1-2 առանցքայ ին  գաղափար  

պարո ւ նակող  փոքրի կ  գրվածքներ ը  շ ատ ավե լ ի  արդյ ո ւ նավետ են , քան  

մի  ամբողջ  է ջ  զբաղեցնող , գիտական  լ ե զվով  գրված  հ ոդվածը : 

Թեկնածո ւ ի  համար  առավե լ  կարևոր  մասերը  պետք  է  ինչ -որ  կ երպ 

ընդգծվեն . գրավե լ ով  ընթերց ողի  ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ նը  հ ետաքրքիր  

նախադասո ւ թյ ամբ , այ դ  կ երպ կարե լ ի  է  դրդե լ  նրան  նաև  ողջ  հ ոդվածը  

կարդալ ո ւ ն :  

Առանձ ին  հ ի շ ատակման  են  արժանի  վե րնագիր ը , հ ոդվածի  ս կիզբն  

ո ւ  ավարտը : Վերնագիր ը  պետք  է  գրավի  ընթերց ողին  և , հնարավորին  

չ ափ, իմաստայ ին  լ ի ց ք  պարո ւ նակի  իր  մե ջ : Նո ւ յ նը  վե րաբերո ւ մ  է  

նաև  առաջ ին  տողերին . բացի  գրավե լ ո ւ ց , դրանք  պետք  է  նաև  

կարողանան  շ արժե լ  ընթերց ողի  հետաքրքր ո ւ թյ ո ւ նը :  

Թերթի  ընտրո ւ թյ ան  հարց ո ւ մ  կարևորագո ւ յ ն  չ ափանի շ ը  ի րական  

ընթերց վող  տպաքանակն  է : Այ ն  կազմվո ւ մ  է  մի  քանի  պարամետրեր ից , 

որ ոնցի ց  են  բաժանորդագրո ւ թյ ամբ  տարածվող  օ ր ինակներ ի  քանակը , 

տպագրվող  օ ր ինակներ ի  ի րական  քանակը  և  մե կ  օ ր ինակի  մի ջ ին  

ընթերց ողնե րի  քանակը : Կատարե լ ո վ  լ սարանի  և  բո ւ ն  լ րատվամիջ ոց ի  

նախնական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , արդեն  կարե լ ի  է  կենտրոնանալ  

նյ ո ւ թե րի  բովանդակո ւ թյ ան  վրա: Չնայ ած  ո ր  մամո ւ լ ը  իր  

մասսայ ականո ւ թյ ամբ  զի ջ ո ւ մ  է  հե ռո ւ ստատեսո ւ թյ անը , իս կ  վեր ջ ի ն  

տասնամյ ակո ւ մ ` նաև  է լ ե կտրոնայ ին  լ րատվամի ջ ո ցներ ին , 

այ նո ւ ամենայ նիվ  մի  շ արք  հայ տնի  թերթեր  և  ամսագրեր  ո ւ նեն  

իր ենց  կայ ո ւ ն  լ սարանը  և  ընթեր ցողներ ի  մի  շ ե րտ, ո րոնք , ի րենց  

է ո ւ թյ ամբ , «ո րո շ ո ւ մ  կայ ացնող» են : 

Համացանց: Այ ս օ ր  համացանցը  գ լ ո բալ  համակարգչ այ ի ն  հարթակ  

է , կարգավորված  ինֆորմացիայ ի  համաշ խարհայ ին  օ վկիանոս , ո րը  

ենթարկվո ւ մ  է  աշ խարհո ւ մ  ամենաառաջ ավոր  տեղեկատվական  

իրավո ւ նքի  կանոններ ին , հանդի սանո ւ մ  է  ամենադեմոկ րատական  և  

բո լ ո րի  համար  հասանե լ ի  լ րատվամիջ ոց ը : Այ ն  հասանե լ ի  է  օ րե կան  24 
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ժամվա ընթացքո ւ մ , և  բ ո լ ո ր  հետաքրքրվածներ ը  կարող  են  ստանալ  

իր ենց  պետք  եղած  տեղեկատվո ւ թյ ո ւ նը  թեկնածո ւ ի  մասին :  

Մարդկանց  առօր յ այ ո ւ մ  համացանց ի  ներթափանցմանը  զո ւ գահեռ  

առաջ անո ւ մ  են  հայ եցակարգայ ին  խնդիրնե ր , թե  ինչ պես  են  

տեղեկատվական  տեխնո լ ոգիաները  մի ջ նորդավորո ւ մ  քաղաքական  

հարաբերո ւ թյ ո ւ ննե րը  և  արդյ ո ք  նոր  մեդիան  ապահովո ւ մ  է  

քաղաքացինե րի  մի ջ և  հաղորդակց ո ւ թյ ան  նոր  որակ 26: Այ ս  

տեսանկ յ ո ւ նից , հետազոտողներ ի  համար  կարևոր  է  օ գտատերեր ի  

օ նլ այ ն  կամ  օֆլ այ ն  քաղաքական  մասնակցո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ  թե  ինչ պես  

են  քաղաքական  վարքագծի  այ ս  ձ ևերն  ազդո ւ մ  միմյ անց  վրա: 

Վեր լ ո ւ ծաբաններ ի  կ ողմի ց  առավե լ  հաճ ախ համացանց ը  դիտարկվո ւ մ  

է  դրական  դե րակատարմամբ  և  հասարակական  ո լ ո րտո ւ մ  զանազան  

հետաքրքր ո ւ թյ ո ւ ններ ի  ո ւ  բազմազանո ւ թյ ան  ապահովմամբ : 

Քննադատո ւ թյ ո ւ ննե րի  հիմնական  մասը  վերաբեր ո ւ մ  է  համացանցի ՝  

որպես  հատվածավորման  հնարավոր  աղբ յ ո ւ ր ի  օ գտագործ ման  

հնարավորո ւ թյ ո ւ նը 27: Մի  մասը  ֆիքսվո ւ մ  են  առավե լ  մե ծ  ռ եզոնանս  

առաջ ացրած  ի րավիճ ակների  ո ւ  դեպքերի  քննարկման  վրա, իս կ  մյ ո ւ ս  

մասը  համացանցը  ներ կայ ացնո ւ մ  են  նո ւ յ նիս կ  որպես  իդեալ ական  

մոդե լ , որտեղ  գ լ խավորո ւ մ  է  գոր ծ ողո ւ թյ ո ւ ններ ի  

ռացիոնալ ո ւ թյ ան  ո ւ  նպատակադրման  ս կզբո ւ նքը 28: 

Ընդհանո ւ ր  առմամբ , համացանցն  ապահովո ւ մ  է  ո ւ ղիղ  և  

կողմնակի  քարոզչ ո ւ թյ ան  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  ինչ պես  տեքստի , 

այ նպես  է լ  ֆոտո , աու դի ո  և  վիդեոնյ ո ւ թե րի  մի ջ ո ց ով , ո րոնց  

ո ւ սո ւ մնասիրմանը  պոտենցիալ  ընտրողը  կարող  է  վերադառնալ  

ցանկացած  պահի : Այ լ  լ րատվամի ջ ո ցներ ի  համեմատ 

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ններ ից  մե կն  է լ  այ ն  է , որ  ինտերնետո ւ մ  թեկնածո ւ ի  

մասին  տեղեկատվո ւ թյ ո ւ նը  կարող  է  ցանկացած  պահի  փոփոխվե լ ` 

կախված  անհրաժե շ տո ւ թյ ո ւ նի ց : Ընդ  ո րո ւ մ , հենց  այ ս  
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ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  այ ն  հ իմնական  ո ւ  ամենակարևոր  առավե լ ո ւ թյ ո ւ նն  

է , որ  ո ւ նի  տեղեկատվո ւ թյ ան  այ ս  աղբ յ ո ւ ր ը  մյ ո ւ ս ներ ի  համեմատ:  

 Ւ նտերնետո ւ մ  գովազդայ ին  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ող  

ամերիկ յ ան  «Campaign advantage» ընկ եր ո ւ թյ ան  համաձ այ ն , ԱՄՆ 

նախագահի  պաշ տոնին  հավակնող  գրեթե  բ ո լ ո ր  թեկնածո ւ ներ ը  

խոստովանո ւ մ  են , ո ր  վե բ -կայ քեր ն  արդյ ո ւ նավետ մի ջ ոց  են  

ընտրողնե րին  իր ենց  գաղափարներ ը  հասցնե լ ո ւ  և  նրանց  

ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ նը  պահե լ ո ւ  համար 29: Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ններ ը  ցո ւ յ ց  

են  տալ իս , ո ր  ընտրար շ ավի  փորձ ագետները  ո ւ նակ  են  պահե լ  

պոտենց իալ  ընտրողի  ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ նը  մի ջ ինո ւ մ  45 վայ րկ յ անի  

ընթացքո ւ մ , հե ռ ո ւ ստատեսայ ին  գովազդը ` 30 վայ ր կ յ անի , իս կ  եթե  

հաճ ախո ւ մ  է  թեկնածո ւ ի /կ ո ւ սակց ո ւ թյ ան  կայ ք , ապա մնո ւ մ  է  այ նտեղ  

մի ջ ինո ւ մ  8 ր ոպե , որն  արդեն  ի սկ  ակնհայ տ առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  է 30:  

Հարկ  է  նշ ե լ , որ  վեբ -կայ քեր ի  օ գնո ւ թյ ամբ  հնարավոր  է  

ձ ևավոր ե լ  թեկնածո ւ ի  իմի ջ ը , կամավոր  օ գնականներ  գտնե լ , ավե լ ի  

մե ծ  քանակո ւ թյ ամբ  մարդկանց  տեղյ ակ  պահե լ  թեկնածո ւ ի  

նախընտրական  հանդիպո ւ մներ ի  մասին , ներ կայ ացնե լ  թեկնածո ւ ի  

քաղաքական  նախաձ եռնո ւ թյ ո ւ ննե րն  ո ւ  ծ րագիր ը , կազմակերպե լ  

հասարակական -քաղաքական  քննարկո ւ մնե ր  և  նո ւ յ նի սկ  

հակաքարոզչ ո ւ թյ ո ւ ն  վարե լ 31: 

Հաղորդակցո ւ թյ ո ւ ննե րի  ցանցայ ի ն  բնո ւ յ թը  է ականորեն  

տարբերվո ւ մ  է  ավանդական  հիե րարխիկ  ի շ խանական  

հարաբերո ւ թյ ո ւ ննե րի ց  և  ս րան  բնոր ո շ  են  ցանցի  անդամների  

անկախո ւ թյ ո ւ նը , առաջ նորդներ ի  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը , կապերի  

ձ ևավորման  ինքնակամո ւ թյ ո ւ նը , միասնականացնող  նպատակները , 

փոխազդե ցո ւ թյ ո ւ ններ ի  մակարդակների  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը 32: 
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Համացանց ի  կառո ւ ց վածքի  ցանցայ ին  հատկանի շ ը  լ այ ն  

հնարավորո ւ թյ ո ւ ններ  է  ստեղծո ւ մ  հո րիզոնական  

հաղորդակցո ւ թյ ան  համար  և  եթե  ավանդական  ԶԼ Մ-ե րը  առավե լ ապես  

կողմնո րո շ ված  են  տեղեկատվո ւ թյ ան  միակողմանի ՝  վերևի ց  նե րքև  

հե ռարձ ակման  (կ ոնկր ետ սո ւ բ յ ե կտից  դեպի  նպատակայ ին  լ սարան ), 

ապա ժամանակակից  օ նլ այ ն  ռե սո ւ ր սներ ը  հո րիզոնական  

հաղորդակցո ւ թյ ան  ամենամեծ  հնարավորո ւ թյ ո ւ ններն  են  

ընձ ե ռո ւ մ 33: 

Սկզբ ո ւ նքայ ին  կարևորո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  նաև  այ ն , ո ր  համացանց ի  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  օ գտատեր  կարող  է  ստեղծ ե լ  գո րծ նականո ւ մ  

ցանկացած  մաս շ տաբի  ցանց եր  ո ւ  դրանցո ւ մ  ընդգր կե լ  

անսահմանափակ  թվով  համակիրներ 34: Ու  այ ս  գոր ծ ընթացո ւ մ , 

հետազոտողներ ի  մի  մասի  կարծիքով  համացանցի  մի  կարևոր  

թերո ւ թյ ո ւ ն  է  ի  հայ տ գալ ի ս . այ ն , որ  վիրտո ւ ալ  ցանց եր ո ւ մ  

միավորված  անհատները  չ ափազանց  կտրված  են  ի րականո ւ թյ ո ւ նից  ո ւ  

շ ատ հաճ ախ չ ե ն  ենթարկվո ւ մ  հասարակական  վե րահսկողո ւ թյ ան  

պահանջ նե րին 35: 

Համացանց ի  կարևորագո ւ յ ն  առանձ նահատկո ւ թյ ո ւ ններ ից  մեկն  

է լ  այ ն  է , որ  այ ստեղ  հավասարո ւ թյ ո ւ նը  վերաբեր ո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  

տեղեկատվո ւ թյ ան  հասանե լ ի ո ւ թյ անը , այ լ , ի  տարբեր ո ւ թյ ո ւ ն  մյ ո ւ ս  

մեդիա հնարավորո ւ թյ ո ւ ններ ի , հաղորդակցո ւ թյ ան  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

օ բ յ ե կտ դառնո ւ մ  է  նաև  հաղորդակց ո ւ թյ ան  սո ւ բ յ ե կտ և  

տեղեկատվո ւ թյ ան  ցանկացած  սպառող  կարող  է  միաժամանակ  դառնալ  

նաև  տեղեկատվո ւ թյ ան  տարածող 36: 

Վերադառնալ ով  կր կին  քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ  մարքեթինգի  

գո րծ իքնե րի  կի րառման  տեսամեթոդական  կ ողմի  

ո ւ սո ւ մնասիրո ւ թյ անը ՝  ակնհայ տ է , որ  քաղաքական  մարքեթինգն  
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է ո ւ թյ ամբ  մի  քանի  գիտո ւ թյ ո ւ ննե րի  համադրո ւ թյ ո ւ ն  է , ո րոնց  

շ արքո ւ մ  առնվազն  ներառված  են  քաղաքագիտո ւ թյ ո ւ նը , 

սո ցի ո լ ոգիան , տնտեսագիտո ւ թյ ո ւ նը , հ ո գե բանո ւ թյ ո ւ նը , ո ւ  բացի  

այ ն , ո ր  զարգանո ւ մ  է  ո րպես  առանձ ին  գիտո ւ թյ ո ւ ն , միևնո ւ յ ն  ժա-

մանակ  հանդես  է  գալ ի ս  որպես  քաղաքական  PR-ի  կազմակերպման  

կի րառական  ձ և 37: 

Քաղաքական  կ ո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րի  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  

մարքեթինգի  կ իրառման  մասին  խոսե լ ի ս  հ եղինակը  ճ ի շ տ է  համարո ւ մ  

նաև  դիտարկե լ  քաղաքական  մարքեթինգի  յ ո ւ րահատո ւ կ  

բաղադրի չ նե րը , ո րոնք  են  . 

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  հատվածավորո ւ մը , հետազոտո ւ թյ ո ւ ններ ի  

իրականացո ւ մն  ո ւ  այ դ  շ ո ւ կայ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , մրցակցայ ի ն  

քաղաքական  պրոդո ւ կտի  ձ ևավորո ւ մը  և  հաղորդակց ո ւ թյ ան  ձ ևեր ի  

ընտրո ւ թյ ո ւ նը 38: 

Ատենախոսի  դիտարկմամբ  քաղաքական  պրոդո ւ կտ հասկացո ւ թյ ան  

հիմքո ւ մ  ընկած  է  քաղաքական  կո ւ սակցո ւ թյ ան  համբավը  և  

ընտրազանգվածի  մոտ ձ ևավորված  կ երպարը , քանի  ո ր  հ ենց  այ դ  

կե րպարն  է  հանդիսանո ւ մ  կ ո ւ սակցո ւ թյ ան  «արտադրանքը » և  հենց  

նրան  են  տալ իս  իր ենց  քվեն 39: 

Ըստ է ո ւ թյ ան  քաղաքական  պրոդո ւ կտը  հ ենց  այ ն  է , ինչ ն  

ընկալ վո ւ մ  է  որպես  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  կամ  քաղաքական  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ն  և  ը ստ այ դմ , կո ւ սակցո ւ թյ ան  քաղաքական  

արդյ ո ւ նքնե րի  մե ջ  ներառվո ւ մ  են  ճ անաչ ված  առաջ նորդը , 

անվանո ւ մը  (ծագո ւ մը ) և  հիմնական  գաղափարներ ը  (մե սի ջ ներ )40: 

Շո ւ կայ ի  հատվածավորման  մասին  խոսե լ ի ս , ատենախոսը  տեղին  է  

համարո ւ մ  նաև  հի շ ե լ , ո ր  քաղաքական  կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րը , 

ինչ քան  է լ  դրանք  շ ատ լ ավը  լ ի նեն , քի չ  հավանական  է  որ  դեպի  իր ենց  

կկ ողմնոր ո շ են  բացար ձ ակապես  բ ո լ ո րին  և  հ ենց  այ դ  նպատակով  է լ  
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քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  հատվածավորո ւ մն  ո ւ ղղակի  

անհրաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է : միայ ն  այ դ  դեպքո ւ մ  է  հնարավոր  

նպատակայ ին  շ ո ւ կայ ի  հետ աշ խատանքների  արդյ ո ւ նքո ւ մ  ապահովե լ  

ճ ի շ տ դիրքավորո ւ մ  ո ւ  նպատակայ ին  շ ո ւ կայ ի  վրա ազդեց ո ւ թյ ան  

լ ծակնե րի  ճ ի շ տ ընտրո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ  կ իրառո ւ մ : 

 

 

1.3. Քաղաքական կու սակցու թյ ու նները  և անհատի  

մասնակցու թյ ու նը  քաղաքական շ ու կայ ին 

Ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  կար ևո ր  չ ափանի շ ը ` ժո ղո վր դական  լ այ ն  

զանգված նե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  պետական  - քաղաքական  

գո ր ծ ե ր ի ն ։  Ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  պայ մաննե ր ը ` 

օ ր ե նս դր ո ր ե ն  հայ տարար վո ղ  ի րավո ւ նքնե ր ի  և  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

լ այ ն  ծավալ ը , ժո ղո վր դի  կար ի քնե ր ի  նկատմամբ  ի շ խանո ւ թյ ան  

մար մի ննե ր ի  բար ե ս րտո ւ թյ ո ւ նը , քաղաքաց ի նե ր ի  ազատ կամքի  

դր ս ևո ր ման  հ ի ման  վրա պետո ւ թյ ան  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ական  

մար մի ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  և  այ լ ն , չ ե ն  կար ո ղ  ի րականաց վե լ  առանց  

քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ  քաղաքաց ի նե ր ի  ի նտե նս ի վ  նե ր գրավման։  

Մի նագամայ ն  պարզ  է , ո ր  քաղաքական  կ յ անքի ն  առանց  

քաղաքաց ի նե ր ի  ի նքնակամ , գիտակ ց ված , մաս սայ ական  և  ի րական  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան , չ ի  կար ո ղ  լ ի նե լ  ի ս կական  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  առաջ ը նթաց ը  

կապված  է  քաղաքական  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ը նդ լ այ նո ւ մո վ ։  

Հանրո ւ յ թի  խնդիրնե րի  քննարկման  և  լ ո ւ ծ ման  գոր ծ ո ւ մ , 

մարդկանց  ներգրավման  առաջ ին  ձ ևերն  ո ւ  ընթացակարգեր ը  ծագե լ  են  

նախնադար յ ան  և  ռազմական  ժողովրդավարո ւ թյ ան  պայ մաններ ո ւ մ։  

Սակայ ն  ժողովրդավարո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնասի րո ւ մն  ո ւ  համակարգայ ին  

նկարագրո ւ մը  ս կսվե լ  է  19-րդ  դարո ւ մ ; Ժողովրդավարո ւ թյ ան  և  

քաղաքական  մասնակցո ւ թյ ան  տեսո ւ թյ ան  ո ւ  պրակտիկայ ի  

զարգացման , որակապես  նոր  է տապ է  հանդիսանո ւ մ  հին  հո ւ նական  
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քաղաքակրթո ւ թյ ո ւ նը ։  Հ ի ն  հո ւ նական  քաղաք -պետո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ  է  

ծագե լ  կառավաման  հանրապետական  ձ ևը , ո րի  ընթացքո ւ մ  կի րառվե լ  

են  ժողովրդավարո ւ թյ ան  այ նպիսի  ձ ևե ր , ինչ պիսիք  են  

համաժողովրդական  ժողովնե րը , քաղաքացիական  ո ւ  զինվո րական  

պաշ տոնների  համար , թեկնածո ւ ներ ի  հարցի  քննարկմանն  ո ւ  նրանց  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վե րահսկ մանը , պո լ ի սի  կ յ անքին  վերաբեր ող  

կարևոր  որ ո շ ո ւ մներ ի  ընդո ւ նմանը (նե րառ յ ալ  արտաքին  

քաղաքականո ւ թյ ան  հարցե րի ) քաղաքացիներ ի  անմի ջ ական  մասնակ -

ցո ւ թյ ո ւ նը ։  Բավականին  բար ձ ր  մակարդակի  է ր  հասե լ  և  

ժողովրդավարո ւ թյ ան  և  մասնակց ո ւ թյ ան  հ ենց  գո ր ծնական  իմաստա-

վո րո ւ մը ։  Հ ո ւ յ ն  մտածողներն  առաջ ինն  են , ո ր  օ գտագործ ե լ  են  

«մասնակցո ւ թյ ո ւ ն» տերմինը ` ո րպես  պետական  կառո ւ յ ց ի  և  պո լ իս ի  

կառավարման  բազմազան  և  փոփոխվող  ձ ևեր ի  ո ւ ս ո ւ մնասիր ո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծական  հասկացո ւ թյ ո ւ ն։  Սակայ ն  քաղաքական  մասնակ -

ցո ւ թյ ո ւ նը  նրանց  կողմից  դիտվե լ  է , ո չ  թե  անհատի  շ ահե րի , 

պահանջ մո ւ նքներ ի  ի րականացման  տեսակետից  այ լ ` որպես  

հրապարակայ նո ւ թյ ան  ո լ ո րտ, քաղաք  պետո ւ թյ ան  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  

պահպանե լ ո ւ  ընդո ւ նակ  պետական  կառո ւ ցվածքի  լ ավագո ւ յ ն  ձ ևի  որ ո -

նո ւ մ ։  Սակայ ն , միևնո ւ յ ն  ժամանակ  այ դ  մտածողնե րը  տարբեր  

հիմնավոր ո ւ մներ ով , ե լ նո ւ մ  է ի ն  նո ւ յ նիս կ  ազատ մարդկանց  

անհավասարո ւ թյ ո ւ նից ։  Ըստ է ո ւ թյ ան  արդեն  Հ ի ն  Հ ո ւ նաստանո ւ մ  

մշ ակվե լ  է ի ն  հօ գո ւ տ «լ ավագո ւ յ ներ ի » կառավարման  է լ իտար  – արիս -

տոկրատական  հիմնավոր ո ւ մներ ը , որ ոնք  արդիականացված  ձ ևով  

ժողովրդավարո ւ թյ ան  և  զանգվածներ ի  քաղաքական  մասնակցո ւ թյ ան  

քննադատների  կ ողմից  օ գտագործ վո ւ մ  են  նաև  այ ս օ ր ։  

Ար ևմտյ ան  հասարակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  քաղաքական  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  նկատմամբ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ան  ս ր ը նթաց  աճ ը  

պայ մանավո ր ված  է ր  ս ո ց իալ -մաս նագիտական  կառ ո ւ ց ված քի  

բար դաց ո ւ մո վ , նո ր  շ ահ ե ր ի  և  պահանջ նե ր ի  ե ր ևան  գալ ո վ , ազատ 

ժամանակ ի  մե ծաց ո ւ մո վ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  մակար դակ ի  

բար ձ րաց ո ւ մո վ ։  Նման  պայ մաննե ր ը  առավե լ  կար ևո ր  ե ն  դար ձ նո ւ մ  
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անհատի  ի նքնահաստատման  զգաց ո ւ մը , բար ո յ ական  և  

ի նտե լ ե կտո ւ ալ  ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , քաղաքական  ակտի վո ւ թյ ան  պահանջ ը ։  

Զար գաց ման  այ ս  համատե քստո ւ մ  մաս նակ ցայ ի ն  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմնակ ի ց նե ր ն  առաջ  քաշ ե ց ի ն  շ ար քայ ի ն  

քաղաքաց ո ւ  և  ը նտր ված  պատգամավո ր ի , պաշ տոն յ ա անձ ի  կամ  

քաղաքական  լ ի դե ր ի  մի ջ և  անջ րպետի  վե րաց ման  պահանջ ը ։  Ըստ 

նրանց , դա հ նարավո ր  է  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  գո ր ծ ը նթաց ի  

ապակ ե նտր ո նաց ման  և  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  շ ար քայ ի ն  քաղաքաց ո ւ  

ո ւ ղղակ ի  նե ր գրավման  ճ անապար հ ո վ ։  Նրանց ի ց  ավե լ ի  

արմատականնե ր ը , ը ստ է ո ւ թյ ան , հար մար վե լ ո վ  անարխի զմի  

գաղափարնե ր ի  հ ետ, գտնո ւ մ  ե ն , ո ր  անհ րաժե շ տ է  վե րաց նե լ  

նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ նը ` ո րպե ս  քաղաքական  ս կ զբ ո ւ նք  և  

ի նստիտո ւ տ, և  ստե ղծ ե լ  ի նքնակառավարական  հանր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

(համայ նքնե ր ), ո րտե ղ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  անհատ ստանո ւ մ  է  ո ւ ղի ղ , 

անհապաղ  և  հավասար  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , այ դ  

համայ նքի  կ յ անքի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  բ ո լ ո ր  հար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

գո ր ծ ո ւ մ ։  Մի նչ դե ռ  «մաս նակ ցայ ի ն» ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  

կ ո ղմնակ ի ց նե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  անմի ջ ական  և  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ական  ձ ևի  

զո ւ գակ ց ման  օ գտի ն ։  Այ դ  միտո ւ մը  պարզո ր ո շ  նկատվո ւ մ  է  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ժո ղո վր դավարական  դպր ո ց ի  առաջ ավո ր  տե սաբան  

Ջ . Քո ո ւ լ ի  հայ աց քնե ր ո ւ մ , ը ստ ո ր ի  ճ շ մար իտ ժո ղո վր դավարական  

նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ նը  համար վո ւ մ  է  այ նպի ս ի նն , ո ր ը  չ ի  կար ո ղ  

չ լ ի նե լ  գո ր ծառ նական , չ ի  կար ո ղ  չ արտահայ տե լ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

միավո ր ման  քաղաքաց ո ւ  ամե նատար բ ե ր  շ ահ ե ր ը ։  Նա բավական  չ է ր  

համար ո ւ մ , ե ր բ  հասարակ ո ւ թյ ան  անդամը  կատար ո ւ մ  է  մե կ  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ն ` մաս նակ ց ո ւ մ  է  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ո ւ մ ։  

Նրա համո զմամբ  գո ր ծառ նական  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  համակար գը  

ապահ ո վո ւ մ  է  շ ար քայ ի ն  քաղաքաց ո ւ  մշ տական  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

հասարակական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  գո ր ծ նո ւ ե ո ւ թյ անը , ո ր ը  հ ո ւ զո ւ մ  է  
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նրան  անմի ջ ականո ր ե ն  ամե ն  օ ր 41։  Անմի ջ ական  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանափակվո ւ մ  

ե ն  հ ի մնականո ւ մ  տեղական  կառավար ման  և  ի նչ -ո ր  չ ափո վ  արտադրա-

կան  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ ։  Իս կ  պրակտի կան  

վկայ ո ւ մ  է , ո ր  հասարակական  կ յ անքի  հար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ մանը  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  հ նարավո ր  է  նո ւ յ նի ս կ  ժամանակակ ի ց  

հաղո ր դակ ց ման  մի ջ ո ց նե ր ի  դեպքո ւ մ , սակայ ն  ո չ  մե ծ  տարած քայ ի ն  

կամ  արտադրական  հանր ո ւ յ թնե ր ի  սահ մաննե ր ո ւ մ ։  Ու ստի  և  

արևմտյ ան  հասարակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ , խո ս քը  գնո ւ մ  

է  ո րպե ս  կանո ն  տեղական  ի նքնակառավար ման  մաս ի ն , ո ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  և  հ նարավո ր  է  քաղաքաց ի նե ր ի  համը նդհանո ւ ր  և  

անմի ջ ական  նե ր գրավո ւ մը  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց մանը , ը նդո ւ նմանը  

և  ի րականաց մանը ։  Այ դպի ս ի  նե ր գրավման  ձ ևե ր ը  բազմազան  ե ն ` 

հանրաքվե նե ր , հասարակական  կար ծ ի քի  օպե րատի վ  հար ց ո ւ մնե ր , 

հանրայ ի ն  լ ս ո ւ մնե ր , կ ո նկ ր ետ հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման  և  լ ո ւ ծ ման  համար  քաղաքաց ի նե ր ի  խմբ ե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մնե ր , մշ տական  գո ր ծ ո ղ  հասարակական  կ ո միտե նե ր ի  

կազմավո ր ո ւ մ , հանձ նաժո ղո վնե ր  և  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կամ  հար ևան  

հանր ո ւ յ թնե ր ի  բ նակ ի չ նե ր ի  տարած քայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ։   

Տե ղական  ի նքնակառավար ման  շ ր ջ անակ նե ր ը , և  հ ետևաբար ՝  այ դ  

ո լ ո րտո ւ մ  քաղաքաց ի նե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , դր վո ւ մ  ե ն  ս ո ց իալ  

տնտե սական  և  ֆի նանսական  կախված ո ւ թյ ան  մե ջ  տարածաքայ ի ն  և  

տեղական  կառավար ո ւ մի ց ։  

Քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  քաղաքական  շ ո ւ կան  կար ե լ ի  է  

նո ւ յ նաց նե լ  այ նպի ս ի  շ ո ւ կայ ի  հ ետ, ո րտե ղ  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  

ապրանքնե ր ի  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առանձ նահատո ւ կ  

փոխանակ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  դե ր ո ւ մ  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  քաղաքա-

կանո ւ թյ ան  կ ո նկ ր ետ ս ո ւ բ յ ե կտնե ր  ո ւ  նրանց  ծ րագր ե ր : Ու  հ ե նց  
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դա է լ  թո ւ յ լ  տալ ի ս  տնտե սագիտական  առանձ ի ն  կատե գո ր իանե ր ը  

նե ր մո ւ ծ ե լ  քաղաքականո ւ թյ ան  ո լ ո րտ: 

Նոր  դասական  տեսո ւ թյ ան  շ ր ջ անակներ ո ւ մ , ո ր ը  ժամանակակից  

տնտեսագիտո ւ թյ ան  հ իմնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  համարե լ , 

ո րպե ս  շ ո ւ կայ ի  բնո ր ո շ ման  ամենաընդհանո ւ ր  սահմանո ւ մ  նշ վո ւ մ  

է , ո ր  շ ո ւ կան  մի  ո լ ո րտ է , ո րտեղ  անհատներ ը  ազատ փոխանակվո ւ մ  ե ն  

ապրանքներ ո վ  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ով  և  սահմանափակո ւ մնե ր  կան  

միայ ն  ի րավական  տեսանկ յ ո ւ նի ց , ո ր ոնք , սակայ ն  ընդհանո ւ ր  են  

բ ո լ ո ր ի  համար : 

Քաղաքական  շ ո ւ կան  գր ե թե  ո չ ն չ ո վ  չ ի  տար բ ե ր վո ւ մ  շ ո ւ կայ ի  

մնացած  ձ ևե ր ի ց  և  այ ստե ղ  ևս  շ ո ւ կայ ի  գո յ ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

պայ մանը  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  է : Քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  միայ ն  նրանո ւ մ , ո ր  

քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պայ քար ո ւ մ  ե ն  

ի շ խանո ւ թյ ան  համար : 

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ևս  կան  «վաճ առ ո ղնե ր » (քաղաքական  

լ ի դե ր նե ր , քաղաքական  է լ իտա, կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

շ ար ժո ւ մնե ր ), ո ր ո նք  շ ո ւ կայ ո ւ մ  առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  զանազան  

յ ո ւ րահատո ւ կ  «ապրանքնե ր »՝  քաղաքական  ծ րագր ե ր , գաղափարնե ր , 

համբավ  և  այ լ ն , ո ր ն  այ լ  կարպ կար ե լ ի  է  անվանե լ  նաև  քաղաքական  

կապիտալ : Եվ  կան  նաև  «գնո ր դնե ր », ո ր ո նց  դե ր ո ւ մ  հանդե ս  ե ն  

գալ ի ս  ի նչ պե ս  քաղաքաց ի նե ր ը  ո րպե ս  ը նտր ո ղնե ր , այ նպե ս  է լ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քայ ի ն  անդամնե ր ը , ո ր ո նք  է լ  ի ր ե նց  

ձ այ նի  դի մաց  ո ւ նե ն  ի ր ե նց  ակնկալ ի քնե ր ը : 

Ցանկացած  կառավար ո ւ թյ ո ւ ն  կամ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  փո ր ձ ո ւ մ  

է  առավե լ ագո ւ յ նը  դար ձ նե լ  ի ր  բավականի ն  պրագմատի կ  

նպատակնե ր ը ՝  պահպանե լ  ի ր  ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  կամ  «նվաճ ե լ » այ ն : 

Գաղափարախո ս ո ւ թյ ո ւ նը , ս ո ց իալ ական  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ճ աշ ակ ը  քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտի  կամ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  վար քագծ ի  հ ի մնական  շ ար ժառ իթը  չ ե ն : Եթե  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ամե նակար ևո ր ը  համար ո ւ մ  է  
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գաղափարախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  նախընտրական  ծ րագի ր ը  առավե լ  

կար ևո ր , քան  ը նտրական  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը , ապա նրանք  ի ր ե նց  

վար քագծ ո վ  կար ո ղ  ե ն  նաև  ի ռաց ի ո նալ  լ ի նե լ 42: Հ ի մնական  մոտի վը  

տվյ ալ  դեպքո ւ մ  դառ նո ւ մ  է  նրանց  հ ետաքր քր ված ո ւ թյ ո ւ նը : Ընդ  

ո ր ո ւ մ  նշ ված  ի րավի ճ ակ ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  նաև  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  

կատար ո ղի ն , ո ր ն  ակնկալ ո ւ մ  է , ո ր  ի ր  կ ո ղմի ց  ը նտր ված  քաղաքական  

գո ր ծ ի չ նե ր ը  կ կար ո ղանան  բավարար ե լ  ի ր  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ավե լ ի , քան  նրա նախո ր դնե ր ը 43: 

Հ ասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  բ ո լ ո ր  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  ի ր ե նց  վար քագծ ո վ  

դր ս ևո ր ո ւ մ  ե ն  միայ ն  ի ր ե նց  ս եփական  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Ընդ  ո ր ո ւ մ  դա վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  հավասարապե ս  թե ՛  ը նտր ո ղնե ր ի ն , թե  

քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ո ւ  դրանց  առանձ ի ն  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի ն : Ընտր ո ղնե ր ը  նո ւ յ նաց վո ւ մ  ե ն  

սպառ ո ղնե ր ի  հ ետ, քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  նրանց  

առաջ նո ր դնե ր ը  ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի , ո վքե ր  ակնկալ ո ւ մ  ե ն  

ը նտր ո ղնե ր ի  քաղաքական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ՝  դրա դի մաց  

առաջ ար կ ե լ ո վ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ այ ն  սպե կտո ր  և  քի չ  հար կ ե ր 44: 

Իր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ ականաց ման  ամե նաբար ձ ր  

աստի ճ անի  հաս նո ւ մ  է  այ ն  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  ո ւ նի  

շ ո ւ կայ ական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  և  ի ր  վար քագի ծ ը  պլ անավո ր ո ւ մ  

այ նպե ս , ո ր  բավարար ի  սպառ ո ղի  (ը նտր ո ղի ) նախօ ր ո ք  բացահայ տված  

պահանջ նե ր ը : Քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ ս  տիպը  

նպատակ  չ ո ւ նի  փոփոխե լ  մարդկանց  կար ծ ի քը  ի ր  քաղաքական  

արդ յ ո ւ նքի  մաս ի ն , այ լ  ձ գտո ւ մ  է  նրանց  տալ  այ ն , ի նչ ի  կար ի քն  

ո ւ նե ն : 

Իր  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  շ ո ւ կայ ական  

կ ո ղմնո ր ո շ մամբ  քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ց ո ւ յ ց  տա, 
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ո ր  ի րականո ւ մ  կար ո ղ  է  բավարարե լ  ի ր  ը նտր ո ղնե ր ի  պահանջ նե ր ը  

կամ  ի ր  առաջ ար կ նե ր ը  ձ ևակ ե րպե լ  ը նտր ո ղնե ր ի ն  պահանջ նե ր ի ն  

համապատասխանո ղ  ձ ևե ր ո վ , ո ր ո վհ ետև  հ ետաքր քր ված  է , ո ր  

ը նտր ո ղնե ր ը  վե ր ջ նական  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ի րականո ւ մ  ստանան  այ ն , 

ի նչ  սպաս ո ւ մ  է ի ն : 

Եթե  չ կար ո ղանա դա անե լ , ը նտր ո ղնե ր ը  կ հ իասթափվե ն  և  

քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  զր կ վե լ  ե ր կարաժամկ ետ 

հատված ո ւ մ  ը նտր ո ղնե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց : Ընդ  ո ր ո ւ մ , շ ատ 

կար ևո ր  է , ո ր  ը նտր ո ղնե ր ի ն  առաջ ար կ վո ղ  «ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը » 

ը նդո ւ նե լ ի  լ ի նի  նաև  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  նե ր ս ո ւ մ , ո ւ նե նա 

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  անդամնե ր ի  կ ո ղմի ց 45: 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , կար ե լ ի  է  նշ ե լ , ո ր  տվյ ալ  դեպքո ւ մ  խո ս քը  

մար քե թի նգայ ի ն  տիպի  քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն  է , ո ր ը  

ո չ  թե  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առանձ ի ն  մո դե լ  է , այ լ  շ ո ւ կայ ական  

կ ո ղմնո ր ո շ մանբ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  տարատե սակ , ո ր ը  ռազմավարական  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  հասարակական  ո լ ո րտո ւ մ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

հ ե ր թական  փո ւ լ : 

Քաղաքական  մար քե թի նգի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  մի նչ և  նրա՝  քաղաքական  խաղի  լ ի ի րավ  մաս նակ ց ի  

կար գավի ճ ակ ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը , ը ստ է ո ւ թյ ան , նշ անակ ո ւ մ  է  

հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ը նտրախավի  հ ետ անմի ջ ապե ս  քաղաքական  

ի րականո ւ թյ ո ւ ն  մտնե լ ի ս : Կամ  այ լ  կ ե րպ ասած ՝  մար քե թի նգայ ի ն  

տիպի  քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  նրա համար , ո ր  

ս կ ս ի  քաղաքական  ո ւ  ս ո ց իալ ական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , ի նչ ը , 

անշ ո ւ շ տ, հ ս կայ ական  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  տալ ի ս : Ու  այ ս  

դեպքո ւ մ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  խնդի ր ն  է  քաղաքական  

պր ո դո ւ կտը  հար մար ե ց նե լ  ս ո ց իալ ական  կար ի քնե ր ի ն , ճ աշ ակ ի ն  ո ւ  
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սպաս ո ւ մնե ր ի ն 46: 

Եվ  քանի  ո ր  համաշ խարհայ ին  տնտեսո ւ թյ ո ւ նն  աչ քի  է  ընկնո ւ մ  

մր ցակց ո ւ թյ ան  ս րմամբ , սա ենթադրո ւ մ  է , որ  ցանկացած  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

հաջ ողո ւ թյ ան  կարող  են  հասնե լ  բացառապես  այ ն  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րը , որ ոնք  նախապատվո ւ թյ ո ւ նը  տալ ի ս  են  

բիզնես ի  շ ո ւ կայ ական  կողմնո րո շ մանը ։  

Մ. Ֆո ր ի նը  գտնո ւ մ  է , ո ր  ը նտր ո ղնե ր ի  նախապատվո ւ թյ ան  

հ ի մնական  գո ր ծ ո նը  տնտե ս ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ն  է , ո ր ի  գնահատման  

ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նի ց  է լ  կախված , հ նարավո ր  է  քվեար կ ո ւ թյ ան  

ե ր կ ո ւ  տիպ` ե սակ ե նտր ո ն  և  ս ո ց ի ո ո ւ ղի ։  Եսակ ե նտր ո ն  

քվեար կ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  ը նտր ո ղը  գնահատո ւ մ  է  ի ր  տնտե սական  

վի ճ ակ ը , ի ս կ  ս ո ց ի ո միտման  դեպքո ւ մ ` ո ղջ  ժո ղո վր դական  

տնտե ս ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը ։  

Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վրա մակ ր ոտնտե սական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  գր ե լ  ե ն  շ ատ հ ե ղի նակ նե ր ` Լ ե վի ս  

Բե քը , Շնայ դե ր ը , Վե ր բան ։  Սակայ ն  առայ ժմ  չ ի  հաջ ո ղվե լ  պարզե լ , 

թե  ո ր քանո վ  է  նշ անակալ ի  այ դ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  ի նչ պի ս ի  

տնտե սական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  է  այ ն  ո ր ո շ վո ւ մ ։  Բաց ի  դրանի ց , 

ի նչ պե ս  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  «տնտե սական» 

քվեար կ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կան  ազգայ ի ն  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  

պայ մանավո ր ված  խո չ ը նդոտնե ր ։  Ընտր ո ղնե ր ի ՝  ո րպե ս  

սպառ ո ղնե ր ի  ակտի վո ւ թյ ո ւ նը  մե ծանո ւ մ  է  տնտե սական  վի ճ ակ ի  

կամ  մի ջ ազգայ ի ն  ի րադր ո ւ թյ ան  վատթարաց ման , ի նչ պե ս  նաև  

քաղաքական  կամ  ս ո ց իալ ական  ճ գնաժամե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  և  

նմանատիպ ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  հայ տնվո ւ մ  

ե ն  այ լ  գո ր ծ ո նե ր ի  հ ետ քաղաքական  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  փոխկապակ -

ց ո ւ թյ ան  ե ր կ ո ւ  մո դե լ ` լ ի բ ե րալ -ազատական  և  պոպո ւ լ ի ստական։  

Առաջ ի ն  մո դե լ ը  բ նո ր ո շ  է  առավե լ ապե ս  ազատական  – 

ժո ղո վր դավարական  ե ր կ ր նե ր ի ն , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դը  նկարագր ո ւ մ  է  

զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  և  
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մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ։  Հ ամաձ այ ն  ազատական  մո դե լ ի  շ ար ժո ւ մ  

ս ո ց յ ալ  - տնտե սական  զար գաց ո ւ մը  պայ ամանավո ր ո ւ մ  է  

ս ո ց իալ ական  անհավասար ո ւ թյ ան  հարթե ց ո ւ մը , հ ետևաբար  և  

ապահ ո վո ւ մ  է  քաղաքական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ամրապնդո ւ մը ։  Եր կ ո ւ  

գո ր ծ ո ննե ր ը ` ս ո ց իալ  - տնտե սական  զար գաց ո ւ մը  և  քաղաքական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  գո ր ծ ո ւ մ  քաղաքական  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ժո ղո վր դավարական  բ նո ւ յ թի  վրա (ո ր ի  

ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նն  է  քաղաքական  համակար գի  ամրապնդո ւ մը  և  

զար գաց ո ւ մը , քաղաքական  գո ր ծ նե ո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տնե ր ի  

ամրապնդո ւ մը  և  այ լ ն )47։   

Պոպո ւ լ ի ստական  մո դե լ ի  կառ ո ւ ց ո ւ մը  ե լ նո ւ մ  է  ս եփա-

կանո ւ թյ ան  և  ո ւ նե ց ված քի  վե րաբաժանման  ո ւ ղղակ ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևի ց ։  Նման  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ ժ ե ղաց ո ւ մը  

խո չ ը նդոտո ւ մ  է  տնտե սական  արդիականաց մանը , վատթարաց նո ւ մ  է  

տնտե սական  զար գաց ման  ս ո ց իալ ական  պայ մաննե ր ը ՝  հանգե ց նե լ ո վ  

քաղաքական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  խաթարման։  Չ լ ո ւ ծ ված  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  կ ո ւ տակ վե լ ո վ  մե ծաց նո ւ մ  ե ն  քաղաքական  

համակար գի ն  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ի  (և  պահանջ ո ղնե ր ի ) քանա-

կ ը , հ ետևաբար  և  աճ ո ւ մ  է  քաղաքական  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ` 

հանգե ց նե լ ո վ  պո ռթկ ման։  Շր ջ ագի ծ ը  փակվո ւ մ  է , ի ս կ  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  քաղաքական  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  հանգե ց նո ւ մ  

քաղաքական  համակար գի  ամրապնդմանը , տար բ ե ր  ս ո ց իալ ական  

խմբ ե ր ի  շ ահ ե ր ի  բավարար մանը , այ լ  միայ ն  ապակայ ո ւ նաց նո ւ մ  է  

հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  քաղաքական  համակար գը ` խո չ ը նդոտե լ ո վ  

ս ո ց իալ ական  և  տնտե սական  արդիականաց մանը ։  Պոպո ւ լ ի ստական  

մո դե լ ը  ս ե րտո ր ե ն  կապված  է  այ նպի ս ի  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  հ ետ, 

ի նչ պի ս ի ն  է  արդիականաց ո ղ  հասարակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ` 

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ճ գնաժամը ։  

Հ ասարակ ո ւ թյ ան  լ այ ն  զանգված նե ր ի  

անբավարար ված ո ւ թյ ո ւ նը , հասարակ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  
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ո ւ նե ց ո ղ  հ ո ր ի զո նական  և  ո ւ ղղահայ աց  մո բ ի լ ո ւ թյ ան  պակաս ը  

անխո ւ սափե լ ի ո ր ե ն  մե ծաց նո ւ մ  է  քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց ի ն  նրանց  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  վե ր ց րած ` 

քաղաքակ ե նտր ո նաց ո ւ մը , աճ ո ղ  գրագիտո ւ թյ ո ւ նը , կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  և  

ԶԼ Մ-նե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  նո ր  թափ ե ն  տալ ի ս  սպաս ո ւ մնե ր ի  և  

ձ գտո ւ մնե ր ի ` ձ ևավո ր ե լ ո վ  անհատական  և  խմբայ ի ն  քաղաքական  

պահանջ նե ր ը ։  Նման  դեպքե ր ո ւ մ  ո ւ ժ ե ղ  քաղաքական  

ի նստիտո ւ տնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  նման  թռ ի չ քը  

նշ անակ ո ւ մ  է  անկայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  և  բ ռ նո ւ թյ ո ւ ն 48։  

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , կար ե լ ի  է  փաստե լ , ո ր  ը նտր ո ղնե ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  կար գավի ճ ակ ի  և  նրանց  է լ ե կտո րալ  ակտի վո ւ թյ ան  

մի ջ և  առ կա է  ո ւ ղի ղ  կախված ո ւ թյ ո ւ ն  ` այ դ  կար գավի ճ ակ ի  

բար ձ րաց ման  հ ետ բար ձ րանո ւ մ  է  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  աստի ճ անը ։  

Նո ր  ը նդհանրաց ված  փոփոխականնե ր ի  ո ր ո նո ւ մը  

հ ետազոտո ղնե ր ի ն  մղե ց ի ն , ը նտր ո ղնե ր ի  կ ո գնիտի վ  

ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  տեղե կատվական  մի ջ ավայ ր ի  առանձ -

նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ անը ։  Նո ր  

տեղե կատվո ւ թյ ան  տեխնո լ ո գիանե ր ը  փոխո ւ մ  ե ն  քաղաքական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  առաջ ար կ ի  ո րակ ը  և  կառ ո ւ ց ված քը ։  Բազմակ ե րպ 

հաղո ր դակ ց ման  և  շ փման  մի ջ ո ց նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  ծ նվո ւ մ  ե ն  ի շ խա-

նո ւ թյ ան  նո ր  ի մաստայ ի ն  օ ր ի նակ նե ր , մշ ակվո ւ մ  ե ն  նո ր  

արժե քայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , քաղաքական  նո ր մե ր , 

ի նստիտո ւ տնե ր , նպատակնե ր ։  Նո ր  հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  ե ր ևան  գալ ը  

նպաստո ւ մ  է  ի շ խանո ւ թյ ան  և  քաղաքաց ի նե ր ի  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ան  

փոփոխո ւ թյ անը , համո զե լ ո վ  մար դկանց  թե քվե լ ո ւ  դեպի  

քաղաքական  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ավե լ ի  լ այ ն  և  ո չ  ս ո վո րական  

մո դե լ նե ր ը ։ 49 Չնայ ած  տեղե կատվո ւ թյ ան  դե ր ը  ե ր բ ե ք  չ ի  

անտե ս վե լ  քաղաքականո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց  
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ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց նե լ ո ւ  գո ր ծ ո ւ մ , սակայ ն  անհ րաժե շ տ է  քայ լ  

կատար ե լ  տեղե կատվո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ան  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նն  

ը նդո ւ նե լ ո ւ ց  դեպի  նրա մեխանի զմնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը ` 

ո րտե ղի ՞ ց  ե ն  ը նտր ո ղնե ր ը  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստանո ւ մ  

նախընտրական  կամպանիանե ր ի  մաս ի ն , ի նչ ո ւ ՞  ե ն  նրանք  վստահ ո ւ մ  

մի  հաղո ր դմանը  և  անտե ս ո ւ մ  մ յ ո ւ ս նե ր ը , ո ր ո ՞ նք  ե ն  համո զի չ  

հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  սահ մաննե ր ը ։  Այ ս  

հար ց ե ր ի  պատասխաննե ր ի  ո ր ո նո ւ մնե ր ի  ճ անապար հ ի ն  ձ ևավո ր վո ւ մ  

ե ն  ը նտր ո ղնե ր ի  վար քագծ ի  նո ր  մո դե լ նե ր , ո ր ո նց  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

քվեար կ ո ւ թյ անը  ը նտր ո ղնե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  արտահայ տվո ւ մ  

է  այ նպի ս ի  փոփոխականնե ր ո վ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ` կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  

ս ո ց իալ ական  կար գավի ճ ակ ը , ս ե ռ ը , տար ի քը , բ նակավայ ր ը , 

է թնի կական  պատկանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն  (Ար նե ս ո ն , Գո ս նե լ լ , 

Թինգս թե ն , Լ ազար  Սվե լ դ )։ 50 Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  այ ս  մոտե ց ման  

հանրամատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  համա-

պատասխան  տվյ ալ նե ր ը  հասանե լ ի  ե ն  ը նտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

նե ր կայ անալ ո ւ  ցանկացած  մակար դակ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

ժամանակ , ի նչ պե ս  նաև  նրանո վ , ո ր  նրանց  քննար կ ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  հաս կանալ , թե  ո ՞ վ  է  հատկապե ս  ձ ե ռ նպահ  մնո ւ մ  քվեար -

կ ո ւ թյ ո ւ նի ց ։  Սո ց իալ  – ժո ղո վր դագրական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

շ ար քո ւ մ  առավե լ  կար ևո ր  է  կ ր թո ւ թյ ան  գո ր ծ ո նը , ո ր ը  ո չ  միայ ն  

ո ւ ղղակ ի  խո ս ո ւ մ  է  քվեար կ ո ւ թյ անը  մաս նակ ց ե լ ո ւ  մաս ի ն , այ լ և  

այ ն  պայ մանավո ր ո ւ մ  է  քվեար կ ո ւ թյ ան  նե ր կայ անալ ո ւ  մի  շ ար ք  

այ լ  գո ր ծ ո ննե ր ։  Էմպի ր ի կ  տվյ ալ նե ր ը  հաստատո ւ մ  ե ն  հ իպոթե զն  

այ ն  մաս ի ն , ո ր  բար ձ րագո ւ յ ն  կ ր թո ւ թյ ամբ  մար դի կ  քվեար կ ո ւ մ  ե ն  

ավե լ ի  ակտի վ ։  Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  տար ի քայ ի ն  գո ր ծ ո նի ն , ապա 

հ ի մնական  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  է , ո ր  ավագ  ս ե ր նդի  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ն , անկախ կ ր թո ւ թյ ո ւ նի ց , ավե լ ի  ե ն  հակ ված  

մաս նակ ց ե լ ո ւ  քվեար կ ո ւ թյ անը ։  
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Սրանք , ը ստ է ո ւ թյ ան , գո ր ծ ո ննե ր  ե ն , ո ր ո նք  ը նտր ո ղի  

վար քագծ ի  է քսպր ե ս ի վ  մոտե ց մամբ  քվեար կ ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  մե կ նաբանո ւ մ  ե ն  ո չ  այ նքան  մար դո ւ  ազատ 

կամքի  դր ս ևո ր ման , ո ր քան ` խմբ ի  հ ետ նրա համե րաշ խո ւ թյ ան  

արտահայ տո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց ։  Մար դի կ  քվեար կ ո ւ մ  ե ն  ո չ  թե  

պարզապե ս  ի ր ե նց  ս ո ց իալ ական  խմբ ի  հ ետ, այ լ և ` հանո ւ ն  նրա։  Ընդ  

ո ր ո ւ մ  խմբայ ի ն  համե րաշ խո ւ թյ ո ւ նը  նպաստո ւ մ  է  նաև  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ անալ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ի ն ։  Սակայ ն , ե թե  

է լ ե կտո րալ  վար քագի ծ ը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  մե ծ  ս ո ց իալ ական  խմբ ի  

(ո ր ի ն  ի նքը  պատականո ւ մ  է ) ազդե ց ո ւ թյ ամբ , այ ս  դեպքո ւ մ  

նպատակահար մար  է  օ գտագո ր ծ ե լ  ս ո ց իալ ական  ցանց  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  նշ անակ ո ւ մ  է  հասարակական  համակար գի  

անդամնե ր ի  բազմո ւ թյ ո ւ ն  և  նրանց  մի ջ և  կապի  միաս նո ւ թյ ո ւ ն ։  

Ցանց ի  մե ջ  ը նդգր կ ված  անհատնե ր ի  վար քագի ծ ը  ո ր ո շ վո ւ մ  է  ավե լ ի  

շ ո ւ տ կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  ճ ն շ ո ւ մո վ , քան  թե  անհատական  

դի ր քո ր ո շ ո ւ մնե ր ո վ ։  

Որ ո շ ո ւ մնե ր  ը նդո ւ նե լ ո ւ  ժամանակ  ս ո ց իալ ական  ցանց ե ր ն  

ապահ ո վո ւ մ  ե ն  անհ րաժե շ տ և  հասանե լ ի  տեղե կատվո ւ թյ ամբ  ո ւ  

ո ր քան  խիտ է  հ ո ր ի զո նական  ցանց ը , այ նքան ` քաղաքականապե ս  

միաս ե ռ  է  նրա կազմը ։  Սո ց իալ  – քաղաքական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նո ս ր  հ ո ր ի զո նական  ցանց ե ր ը  

ս ո վո րաբար  ավե լ ի  տարաս ե ռ  ե ն ։  Նրանց ո ւ մ  ո չ  կ ո նվե նց ի ո նալ  

քաղաքական  հայ աց քնե ր ը  և  վար քի  նո ր մե ր ն  ավե լ ի  հ ե շ տ ե ն  

ապաստան  գտնո ւ մ ։   

Այ ս  առ ո ւ մո վ  քաղաքական  է լ իտան  ավե լ ի  հ ե շ տ է  կար ո ղանո ւ մ  

ազդե լ  հասարակական  կար ծ ի քի  վրա և  այ դ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  

ո ւ ժ ե ղանո ւ մ  շ նո ր հ ի վ  նրա, ո ր  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նի ց  հ ե ռ ո ւ  

մար դի կ  այ դ  պահ ի ն  ը նդո ւ նակ  չ ե ն  քննադատո ր ե ն  վե րաբ ե ր վե լ  

քաղաքական  աշ խար հ ի  հ ետ կապված  տեղե կատվո ւ թյ անը ։  Կամ , այ լ  

կ ե րպ ասած , շ ատե ր ն  ար ձ ագանքո ւ մ  ե ն  նո ր  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ն ` 

հ ի մնականո ւ մ  ե լ նե լ ո վ  կ ո ւ սակ ցական  և  գաղափարախո սական  
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կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մնե ր ի ց , հ ի մնվե լ ո վ  քաղաքական  է լ իտայ ի  կ ո ղմի ց  

վե րահ ս կ վո ղ  հաղո ր դո ւ մնե ր ի  վրա։  Սակայ ն , մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , 

ճ ի շ տ չ ի  լ ի նի  խո ս ե լ  նաև  քաղաքական  է լ իտայ ի  տեղե կատվական  

ամե նազո ր ո ւ թյ ան  մաս ի ն  և  կան  մի  շ ար ք  գո ր ծ ո ննե ր , ո ր ո նք  

սահ մանափակ ո ւ մ  ե ն  քաղաքական  տեղե կ ո ւ թյ ան  յ ո ւ րաց ո ւ մը . 

1. Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  մար դ  ո ւ նի  քաղաքական  գիտե լ ի քնե ր ի  

անհատական  պաշ ար , ո ր ն  անմի ջ ականո ր ե ն  ազդո ւ մ  է  նո ր  

տեղե կ ո ւ թյ ան  յ ո ւ րաց ման  վրա։  

2. Անհատնե ր ի ն  հատո ւ կ  է  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  չ դար ց նե լ  ի ր ե նց  

պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի  արժե քայ ի ն  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մնե ր ի ն  

հակաս ո ղ  հաղո ր դո ւ մնե ր ի ն ։  

3. Իրադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կամ  խնդի ր նե ր ը  գնահատե լ ի ս , 

մար դի կ  բավարար վո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  հ ի շ ո ղո ւ թյ ան  մե ջ  պահված , 

հ ե շ տ արդիականաց վո ղ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  կ ե րպար նե ր ի  

մի նի մո ւ մ  հավաքած ո ւ ո վ ։  

Այ լ  կ ե րպ ասած , գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ո ր ո շ  հ ո գե բանական  և  

մտած ե լ ակ ե րպո վ  պայ մանավո ր ված  գո ր ծ ը նթաց նե ր , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  

անհատական  բ նո ւ յ թ և  հ ե նց  դրանց ի ց  է լ  կախված  է  այ ն , թե  

քաղաքական  է լ իտայ ի  կ ո ղմի ց  տարած վո ղ  տեղե կ ո ւ թյ ան  ո ր  մաս ն  է  

ը նկալ վո ւ մ  և  քննադատո ր ե ն  ի մաստավո ր վո ւ մ  հասարակ ո ւ թյ ան  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  անդամի  կ ո ղմի ց ։  Ու  կար ևո ր  է , ո ր  մար դը  ո չ  թե  

պարզապե ս  ար ձ ագանքի  տեղե կատվո ւ թյ անը , այ լ  այ ն  

առանձ նահատո ւ կ  ձ ևո վ  վե րամշ ակ ե լ ո վ  քաղաքական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  

կայ աց նի ։  

Ըստ է ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  անհատի  տեղը  որ ո շ ող  

հետագա բ ո լ ո ր  ըմբռ նո ւ մնե րո ւ մ ` ներառ յ ալ  ժամանակակից , հ ետևո ւ մ  

է  ե րկ ո ւ  հ իմնական  գիծ ` կո լ ո կտիվիզմի  գաղափարով  գի ծը  և  անհատի  

ինքնի շ խանո ւ թյ ան  գաղափարով  գիծ ը ։  

Անհատը , խո ւ մբը  միայ ն  այ ն  ժամանակ  են  հանդես  գալ իս  ո րպես  

քաղաքականո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտներ , եր բ  գիտակցո ւ մ  են  իր ենց  

սեփական  ս ոց իալ -քաղաքական , տնտեսական  և  հ ոգևո ր  շ ահեր ը , 
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որ ոնցի ց  է լ  ե լ նե լ ով  ակտիվորեն  մասնակց ո ւ մ  են  ի րական  

քաղաքական  կ յ անքին։  Այ լ  խոսքեր ով ` անհատի  կամ  խմբի  վե րածվե լ ը  

քաղաքականո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտի ` ո չ  այ լ  ինչ  է , եթե  ո չ , քաղաքական  -

գաղափարական  դաստիարակո ւ թյ ան , նրանց  կ ողմի ց  քաղաքական  

նո րմեր ի  և  սկզբ ո ւ նքներ ի  յ ո ւ րացման , մեկ  այ լ  սո ց իալ -քաղաքական  

ընդհանրո ւ թյ անը  մասնակից  լ ի նե լ ո ւ  և  ո ւ ր ի շ ներ ից  զատվե լ ո ւ , 

քաղաքական  պրակտիկայ ի ն  ներգրավվե լ ո ւ  գո րծ ընթաց ։  

Խմբակայ ին  սո ւ բ յ ե կտներ ին  են  պատկանո ւ մ  հասարակական  

խմբերը , ընդհանրո ւ թյ ո ւ ններ ը  և  կո լ ե կտիվներ ը  (ս կսած  ո չ  

ֆորմալ ից  մինչ և  ֆորմալ , ժամանակավորի ց  մինչ և  կայ ո ւ ն , 

տեղայ ինի ց  մինչ և  վերազգայ ին  միավոր ո ւ մնե րը )։  Խու մբ ը  

քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտ է  դառնո ւ մ  հ ետևյ ալ  պայ մաններ ի  դեպքո ւ մ . 

1. Երբ  խմբի  ներ սո ւ մ  օ բ յ ե կտիվորեն  առաջ անո ւ մ  է  

ընդհանրո ւ թյ ո ւ ն  և  ամո ւ ր  կապ։  Այ դ  ընդհանրո ւ թյ ո ւ նը  կարող  է  

լ ի նե լ  մասնագիտական , սո ցիալ ական , է թնի կական , իսկ  կապը ` 

գաղափարախոսական , հոգևոր , կ որպորատիվ  և  այ լ ն։  

2. Երբ  խմբի  սահմաններ ո ւ մ  ձ ևավորվո ւ մ  է  ս եփական  տեղի  և  

ընդհանո ւ ր  շ ահե րի  միասնական  գիտակց ո ւ մ , որն  արտահայ տվո ւ մ  

է  մարդկանց  մի ջ և  սո ւ բ յ ե կտիվ  հարաբեր ո ւ թյ ո ւ ննե րի  

ձ ևավորման  մե ջ ։  Նրանք  ստեղծ վո ւ մ  են  ի րենց  ինքնակեցո ւ թյ ան , 

պատմական  ճ ակատագրի  ընդհանրո ւ թյ ան  գիտակցման , նե րքին  

համերաշ խո ւ թյ ան  ձ ևավորման , ինչ պես  նաև ` 

ինքնանո ւ յ նականացման  մի ջ ոց ով։  

3. Երբ  խմբի  շ ր ջ անակներ ո ւ մ  ծագո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ն , 

այ սինքն ` ի րականացվո ւ մ  է  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  որո շ ակի  

աստիճ անի  կո որդինացիա` միասնական  կենտրոնի  օ գնո ւ թյ ամբ ։  

Նշ ված  պայ մանների  առկայ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ , խո ւ մբ ը  հանդես  է  

գալ ի ս  որպես  քաղաքականո ւ թյ ան  սո ւ բ յ ե կտ` կազմված  անհատական  

սո ւ բ յ ե կտների ց , սակայ ն  չ հանդիսանալ ով  նրանց  հասարակ  

գո ւ մարը ։  Նման  կարգի  ամբողջ ական  սո ւ բ յ ե կտը  տիրապետո ւ մ  է  ի ր  

սեփական  որակներին  և  նո ր ` ածանց յ ալ  հատկանի շ նե րի ։  Նա ո ւ նի  
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մասնավորապես  գոր ծ ե լ ո ւ  մե ծ  հնարավորո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  տարբերվո ւ մ  

է  որ ո շ ակի  անհատական  բնո ւ թագրո ւ մներ ով ` համատեղ  մշ ակված  

պահանջ նե րով , սկզբո ւ նքնե րով  և  սահմանափակո ւ մնե րով ։  

Ամբողջ ական  սո ւ բ յ ե կտի  շ ր ջ անակներո ւ մ  ձ ևավորված  քաղաքական  

գիտակց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  ի ր  առանձ նահատկո ւ թյ ո ւ ննե րն ` այ ն  իր  

արտահայ տո ւ թյ ո ւ նն  է  գտնո ւ մ  գաղափարներ ի , կ ոնցեպցիաների , 

ծ րագրե րի  համակարգո ւ մ ։  

Այ սպես  կո չ ված , անհատապաշ տական  ո ւ ղղվածո ւ թյ ո ւ նի ց  

խո ւ սափե լ ո ւ  համար  (եթե  այ ն  կապենք  անհատի  հ ետ), ատենախոսը  

սո ւ բ յ ե կտիվո ւ թյ ո ւ նը  կապո ւ մ  է  խմբի , ընդհանրո ւ թյ ան  և  այ լ նի  

հետ։  Վեր ջ իննե ր ս  քաղաքականո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտ են  դառնո ւ մ  միայ ն  

այ ն  աստիճ անով , որքանով  կազմակերպված  են  քաղաքականորեն , 

այ սինքն ` ո ւ նեն  քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ  և  

շ արժո ւ մներ ։  Դա նշ անակո ւ մ  է , որ  դրանց  քաղաքական  

սո ւ բ յ ե կտիվո ւ թյ ան  հ իմնական  պայ մանը  և  հատկանի շ ն  է  

հանդիսանո ւ մ  տվյ ալ  կազմակերպո ւ թյ ան  գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ ո ւ նը ։  

Մյ ո ւ ս  կողմից , քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նը  քաղաքականո ւ թյ ան  

սո ւ բ յ ե կտ է  միայ ն  այ ն  աստիճ անով , որքանով  այ ն  նե րկայ ացնո ւ մ  է  

որևէ  խո ւ մբ  կամ  հանրո ւ թյ ո ւ ն  ։ 51 

Սո ւ բ յ ե կտիվո ւ թյ ան  հատկանի շ ը  բնոր ո շ  է  անմի ջ ականորեն  

անհատներին , քանի  որ  նրանք  են  իրականո ւ մ  գիտակց ո ւ մ  և  

գնահատո ւ մ  հասարակական  շ ահե ր ը , իրականացնո ւ մ  

գո րծ ողո ւ թյ ո ւ ններ ը , քանի  ո ր  նրա քաղաքական  բնո ւ յ թն  

անմի ջ ականորեն  կապված  է  անհատի  հետ։  Քաղաքական  

սո ւ բ յ ե կտիվո ւ թյ ո ւ նն  իր  առավե լ  լ ր ի վ  արտահայ տո ւ թյ ո ւ նն  է  

գտնո ւ մ  անհատական  մակարդակո ւ մ , հատկապես  եթե  այ ն  դիտվո ւ մ  է  

անհատական  հատկանի շ ներ ի  ամբողջ ո ւ թյ ան  մե ջ , արմատական  գա-

ղափարներ  ո ւ նե ցող  մարդկանց  սո ւ բ յ ե կտիվո ւ թյ ան  մե ջ , ո րոնք  

ճ անաչ ո ւ մ  և  վերափոխո ւ մ  են  հասարակական  հարաբեր ո ւ թյ ո ւ ններն  

իր ենց  անձ նական  պրիզմայ ի  մի ջ ո ց ով։  

                                                           
51
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Ինչ  վե րաբերո ւ մ  է  անհատներին , պետք  է  նշ ե լ , որ  անհատը  կարող  

է  ազդե լ  բացարձ ակապես  ցանակացած  քաղաքական  համակարգի  

զարգացման  բնո ւ յ թի  վրա։  Ու ստի  և  անհատին  պետք  է  դիտե լ , ո չ  թե  

որպես  միայ ն  քաղաքական  ո լ ո րտի  յ ո ւ րահատո ւ կ  ս ո ւ բ յ ե կտներ ից  

մե կը , այ լ  որպես ` քաղաքականո ւ թյ ան  հ իմնական  սո ւ բ յ ե կտը ։  

Նորմալ , քաղաքակիրթ հասարակո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  իրականացվո ւ մ  է  մարդկանց  համար  և  

մարդկանց  մի ջ ո ց ով։  Ինչ պիսի  դե ր  է լ  որ  խաղան  ս ոց իալ ական  

խմբերը , հասարակական  շ արժո ւ մներ ը , քաղաքական  

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րը , վե ր ջ ին  հաշ վով  նրա գ լ խավոր  սո ւ բ յ ե կտը  

հանդիսանո ւ մ  է  անհատը , քանի  որ  այ դ  խմբերը , շ արժո ւ մներ ը , 

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րը , դասկարգեր ը  և  մյ ո ւ ս  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րը  կազմված  են  իրական  անհատների ց  և  միայ ն  

նրանց  շ ահեր ի  և  կամքի  փոխազդե ցո ւ թյ ան  մի ջ ոց ով  է  որ ո շ վո ւ մ  

քաղաքական  գոր ծ ընթացի  բովանդակո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը ։  

Այ ստեղ  տեղին  է  նշ ե լ  այ ն , ո ր  «Առանձ ին  անհատներ  դասկարգ  են  

կազմո ւ մ  լ ո կ  այ նքանով , որ քանով  ո ր  նրանք  հարկադրված  են  

ընդհանո ւ ր  պայ քար  մղե լ  որևէ  այ լ  դասակարգի  դեմ։  Մնացած  

հարց եր ո ւ մ  նրանք  ի րենք  ո րպես  մր ցակից նե ր  թշ նամաբար  

հակադրվո ւ մ  են  ի րար»։ 52 

Անհատները  քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ  խաղո ւ մ  են  ո չ  միայ ն  

հս կայ ական , այ լ և  որ ո շ ի չ  դեր ։  Քաղաքական  գո րծ ընթացներ ի  և  

իրադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե րի  հ ետազոտո ւ թյ ան  ժամանակ  կարևոր  է  

պարզաբանե լ  այ ն , թե  ինչ  դեր  է  խաղո ւ մ  քաղաքական  կ յ անքո ւ մ  

առանձ ին  անհատը ։  Կարո ՞ ղ  է  նա լ ի նե լ  քաղաքականո ւ թյ ան  

սո ւ բ յ ե կտ։  

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  անհատների  խնդիրներն  

ո ւ սո ւ մնասիրե լ ի ս  անհրաժե շ տ է  տարանջ ատե լ  ե րկ ո ւ  հ իմնական  

խմբեր : Առաջ ինը  անհատն  է  ո րպես  քաղաքական  գոր ծ ի չ  (ի շ խանո ւ թյ ան  

ղե կավար , կո ւ սակցո ւ թյ ան , շ արժման  քաղաքական  լ ի դեր , քաղաքական  
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ազդեցո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նեց ող  նշ անակալ ի  դե ր  խաղացող  այ լ  գոր ծ ի չ ներ )։  

Այ ս  խմբի  մե ջ  պետք  է  նե րառե լ  նաև  քաղաքագիտո ւ թյ ան  

գիտնականներին , քաղաքական  վե ր լ ո ւ ծաբաններ ին , ս ոց իո լ ո գներ ին , 

լ րագրողներ ին։  Այ ստեղ  խոսքը  անհատի  մասին  է , որի  համար  

քաղաքական  գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ ո ւ նը  հանդիսանո ւ մ  է  կա՛ մ  

մասնագիտո ւ թյ ո ւ ն , կ ՛ ամ  սո ցիալ ական  կարևոր  

գո րծառնո ւ թյ ո ւ ննե րի ց  մեկ ը ։  

Երկր որդ  խո ւ մբը , այ սպես  կ ո չ ված , «շ արքայ ի ն» անհատն  է , ո րի  

համար  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  ո ՛ չ  մասնագիտո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ՛ չ  է լ  

կ յ անքի  հիմնական  հ ետաքրքր ո ւ թյ ո ւ ններ ի  ո լ ո րտ, սակայ ն , ո ր ը  

ժողովրդավարական  հասարակո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  չ ի  կարող  օտարված  լ ի նե լ  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նից . նո ւ յ նիս կ , եթե  նա քաղաքանո ւ թյ ան  

նկատմամբ  անտարբեր  է , կամ  ո ւ նի  բացասական  վե րաբերմո ւ նք , 

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  իր  կ ողմի ց  մի շ տ ո րո շ ակի  ձ ևով  

ազդեցո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նենո ւ մ  նրա վրա։  Ու  հենց  անհատի ՝  քաղաքական  

կ յ անքո ւ մ  մասնակցո ւ թյ ան  ի րական  հնարավորո ւ թյ ո ւ ննե րով  է լ  

պայ մանավորված  է  հասարակո ւ թյ ան  զարգացման  մակարդակը 53: 

Ժամանակակից  պայ մաններո ւ մ  անհատի  քաղաքական  դե րը  

հանգեց վո ւ մ  է  լ ավագո ւ յ ն  դեպքո ւ մ  նրա քվեարկո ւ թյ ան  

մասնակցո ւ թյ անը , որ ի  արդյ ո ւ նքներ ը  նշ անակալ ի  չ ափով  

կանխորո շ ված  են  ընտրո ւ թյ ո ւ ննե րի  կազմակերպո ւ մով  կամ  ի շ խա-

նո ւ թյ ո ւ ննե րի  կողմից  կազմակերպվող  հանրաքվենե րով։  

Իշ խանո ւ թյ ո ւ ննե րը  կազմակերպո ւ մ  են  հանրայ ին  լ ս ո ւ մներ , 

հրատարակո ւ մ  են  քաղաքական  գոր ծ ի չ նե րի  վարկանի շ ներ ը , փոր ձ ո ւ մ  

են  ԶԼ Մ-նե ր ով  նախապես  ստո ւ գե լ  քաղաքական  

տրամադրո ւ թյ ո ւ ննե րը ։  

Անհատի ` ո րպես  քաղաքականո ւ թյ ան  սո ւ բ յ ե կտի  հիմնախնդիր ը  

կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , թե  ինչ պիսին  է  նրա հնարավորո ւ թյ ո ւ նը  և  

ազդեցո ւ թյ ան  չ ափը  քաղաքական  ի շ խանո ւ թյ ան  վրա` իդեմս  
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պետո ւ թյ ան  և  նրա մարմիններ ի ։  Դրանից  կախված  կարող  են  

առանձ նացվե լ  անհատի  քաղաքական  վարքագծի  տարբեր  տիպեր . 

1. Բարձ ր  քաղաքական  ակտիվո ւ թյ ամբ  անհատ, ո րը  մասնակց ո ւ մ  է  

քաղաքական  կ յ անքին։  

2. Տարբեր  մակարդակի  տեղեկացվածո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ցող  անհատ, ո րը  

հանդես  է  գալ ի ս  որպես  դիտորդ , ց ո ւ ցաբերե լ ո վ  

հետաքրքր ո ւ թյ ո ւ ն  քաղաքականո ւ թյ ան  նկատմամբ , բայ ց  անձ ամբ  

չ մասնակց ե լ ով  նրան։  

3. Բանիմաց  քննադատող  անհատ, ով  բացասաբար  է  վերաբերվո ւ մ  

սեփական  քաղաքական  գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ անը ; 

4. Քաղաքականո ւ թյ ան  նկատմամբ  չ ե զոք  կամ  բացասական  

վե րաբերմո ւ նքով  պասիվ  անհատ; 

5. Ապաքաղաքական , ինքնաօտարված  և  նո ւ յ նի սկ  քաղաքականո ւ թ-

յ ան  մե ջ  իր  մասնակցո ւ թյ ան  նկատմամբ  բացասական  

վե րաբերմո ւ նքով  անհատ։  Իհարկե  պասիվ , ապաքաղաքական  և  

ինքնաօտարված  քաղաքացինե րը  չ են  կարող  լ ի նե լ  

քաղաքականո ւ թյ ան  ի սկական  սո ւ բ յ ե կտներ , սակայ ն  այ ստեղ  

վտանգն  այ ն  է , որ  նրանք  հաճ ախ վերածվո ւ մ  են  քաղաքական  

մանիպո ւ լ յ ացիաներ ի  օ բ յ ե կտի  ։  

Մեր  հասարակո ւ թյ ան  բարեփոխման  բարդ  պայ մաններո ւ մ  սո ւ ր  

կե րպով  է  զգացվո ւ մ  ս ո ւ բ յ ե կտիվ  գոր ծ ոնի  ազդեցո ւ թյ ո ւ նը ։  

Զարգացման  հակասականո ւ թյ ո ւ նը , շ ատ երևո ւ յ թնե րի  

անկանխատեսե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , օ բ յ ե կտիվ  դժվարո ւ թյ ո ւ ննե րը , որ ոնց , 

հաղթահարման  փորձ երն  առաջ  են  բե րո ւ մ  նո ր  դժվարո ւ թյ ո ւ ններ , 

առաջ ացնո ւ մ  են  անհատի  դեր ի  բարձ րացման  մե ծ  պահանջ ։  Հ ե նց  

նրանք  են  մշ ակո ւ մ  հասարակո ւ թյ ան  հ ետագա զարգացման  այ ս  կամ  

այ ն  մի ջ ոց նե րը ։  Նրանց  գոր ծ ողո ւ թյ ո ւ ններ ի  միագո ւ մարն  է լ  վեր -

ջ ի ն  հաշ վով ` տվյ ալ  եր կր ո ւ մ  իրականացվող  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  է ։   

 Պատմո ւ թյ ո ւ նը  կերտո ւ մ  են  մարդիկ , իս կ  նրանց  

գո րծ ողո ւ թյ ո ւ ններ ի , ձ գտո ւ մներ ի  դրդի չ  մղո ւ մնե րն  ո ւ նեն  իր ենց  

պատճ առները , ո ր ոնք  ընկած  են  նյ ո ւ թական  և  ամենից  առաջ  
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հասարակո ւ թյ ան  կ յ անքի  տնտեսական  ո լ ո րտի  մե ջ ։  Իհարկե  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նեն  տնտեսական  օ ր ենքներ , սակայ ն  դրանք  

մարմնավորվո ւ մ  են  մարդկանց  գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ ան  շ նոր հիվ։  Ու ստի  և  

լ ր իվ  օ րինաչ ափ է  այ ն , ո ր  հասարակական  զարգացման  հ իմնական  

ո ւ ղո ւ  վրա են  հայ տնվե լ  այ ն  հասարակական  համակարգեր ը , ո րոնք  

կառո ւ ց վե լ  են  մարդո ւ ` ո րպես  անհատի  ո ւ ժեղ  և  թո ւ յ լ  կողմեր ի  

առավե լ  լ ր իվ  հաշ վառման  վրա։ 54 

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  հաջ ո ղո ւ թյ ան  հաս նե լ ո ւ  համար , 

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  կամ  անհատ պետք  

է  կար ո ղանա  լ ո ւ ծ ե լ  ի ր  համար  կար ևո ր  3 հ ի մնական  խնդի ր նե ր ՝  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ի  ճ անաչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն , ձ ևավո ր ի  դրական  քաղաքական  

համբավ , համե մատի  այ դ  կ ե րպար ը  մր ցակ ի ց նե ր ի  հ ետ՝  այ ն  

հ նարավո ր ի նս  ավե լ ի  համակ ր ե լ ի  դար ձ նե լ ո ւ  համար 55: 

Այ ս  ե ր ե ք  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է  արդ յ ո ւ նավետ 

մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը , չ նայ ած  արտադրական  

ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտի  համար  ի րականաց վո ղ  առ ևտրայ ի ն  

մար քե թի նգայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ անը  նմանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ո ւ նի  

ակնհայ տ տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  բացառ ո ւ մ  է  «նո ւ յ նատիպ 

խնդի ր նե ր ը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  նո ւ յ նատիպ լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր » ս կ զբ ո ւ նքը : 

Ըստ է ո ւ թյ ան , գր ե թե  նո ւ յ ն  խնդի ր ն  է  դր ված , ե ր բ  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  նպատակ  է  դր ե լ  բար ձ րաց նե լ  վաճ առ քի  

ծավալ նե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  10%-ո վ , ի ս կ  քաղաքական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  նպատակադր վե լ  է  ը նտրազանգված ի ն  

կ ո ղմնո ր ո շ ե լ  դեպի  ի ր  թե կ նած ո ւ ն 56, սակայ ն  ակնհայ տ է , ո ր  

մի ևնո ւ յ ն  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր  չ է  կ ի րառ ե լ  ե ր կ ո ւ  

դեպքո ւ մ : 

Քաղաքական  ո ւ ժ , քաղաքական  լ ի դե ր  ը նտր ե լ ի ս  մար դի կ  

ը նտր ո ւ մ  ե ն  այ նպի ս ի ննե ր ի ն , ո վքե ր  ի ր ե նց  կար ծ ի քո վ  ի ր ե նց  

մտած ե լ ակ ե րպո վ , վար քագծ ո վ  կամ  այ լ  անձ նայ ի ն  ո ւ  բար ո յ ական  
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հատկանի շ նե ր ո վ  կար ո ղ  է  դառ նալ  ի ր  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ ը  կար ևո ր  

կառավար չ ական  խնդի ր նե ր  լ ո ւ ծ ե լ ի ս  և  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ի ս  

մար դի կ  հ ե նց  այ դ  ս կ զբ ո ւ նքո վ  ե ն  առաջ նո ր դվո ւ մ , ի ս կ  ապրանքնե ր  

ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  գնե լ ի ս , խնդի ր ը  մի  փոքր  ավե լ ի  հ ե շ տ է  և  

սպառ ո ղն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  է  կատար ո ւ մ , թե  ի նչ  ապրանքնե ր  կամ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նե ր ի ց  օ գտվի : 

Քաղաքական  ապրանք  կար ո ղ  ե ն  հանդի սանալ  քաղաքական  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը , քաղաքական  գաղափարնե ր ը , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կար գախո ս նե ր ը , համո զմո ւ նքնե ր ը , 

հ ե նց  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ը , այ ս ի նքն  այ ն  ամե նը , ի նչ ը  կար ո ղ  է  

հանդի սանալ  մար դկանց  մի ջ և  քաղաքական  փոխանակ ո ւ թյ ան  առար կա 

ո չ  միայ ն  անձ նական , այ լ և  մզանգվածայ ի ն  մակար դակ ո վ : 

Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց , մար դը , ի նչ պե ս  և  ս ո վո րական  ապրանքը , 

նե ր կայ անո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  «փաթեթավո ր մամբ »: Տվ յ ալ  դեպքո ւ մ  

փաթեթավո ր ո ւ մ  աս ե լ ո վ  ատենախո ս ը  նկատի  ո ւ նի  մար դո ւ  համբավը , 

այ ս ի նքն  այ ն  կ ե րպար ը , ո ր ն  ի նքն  ի ր ե ն  ստե ղծ ո ւ մ  է : Դրան  ե ն  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  շ ար ժո ւ ձ ևը , ձ այ նը , արտաքի ն  տե ս քը , բ նավո ր ո ւ թյ ան  

գծ ե ր ը  և  այ լ ն : Կո ստյ ո ւ մը , ակնո ց ը , փողկապը , վե ր նաշ ապի կ ը  

նո ւ յ նպե ս  ը նտր վո ւ մ  ե ն  հատո ւ կ  մանրակ ր կտո ւ թյ ամբ : Հ ամբավի  

ձ ևավո ր ման  հ ի մնական  պայ մաննե ր ն  ե ն . թե կ նած ո ւ ի  կ ե րպար ը , ո ր ը  

ստե ղծ վո ւ մ  է  նախընտրական  քար ո զ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ , թե կ նած ո ւ ի  

անձ նական  ո րակ նե ր ի  դե ր ն  ո ւ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը , ը նտր ո ղնե ր ի  

կ ո ղմի ց  թե կ նած ո ւ ի  կ ե րպար ի  և  նրա ի րական  անձ ի  

ը նկալ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը : Իրականո ւ մ  չ ար  մար դը  կար ո ղ  է  ստե ղծ ե լ  

բար ի  և  պատասխանատո ւ  կ ե րպար  և  հակառակ ը : Ինչ պե ս  նաև , գնե լ ո վ  

ի նչ  ո ր  ապրանք  ս ո վո րական  շ ո ւ կայ ո ւ մ ՝  շ ատ դեպքե ր ո ւ մ  

հ նարավո ր  չ է  ի մանալ , թե  ի նչ  կ լ ի նի  նե ր ս ո ւ մ : Իմի ջ ը  հաշ վի  է  

առ նո ւ մ  ը նտր ո ղնե ր ի  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , բայ ց  չ ի  քանդո ւ մ  

բ նավո ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս զի  նրա փլ ատակնե ր ի  վրա կառ ո ւ ց վի  նո ր ը  

«ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար »: Եթե  թե կ նած ո ւ ն  կտր ո ւ կ  փոխի  ի ր  



58 
 

ի մի ջ ը , տար բ ե ր վի  ի նքն  ի ր ե նի ց , նա, ավե լ ի  շ ո ւ տ, կ կ ո ր ց նի  ի ր  

համակ ի ր նե ր ի ն , քան  կ ը նդ լ այ նի  ի ր  ը նտրազանգված ը : 

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ո րակ ի ն , ի նչ պե ս  և  կ ո մե ր ց ի ո ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ , 

քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ևս  վատ ապրանքը  չ ի  վայ ե լ ի  համակ րանք , 

այ ն  չ ե ն  «գնի »: Այ ս ի նքն  անհ րաժե շ տ է  բացառ ե լ  ո չ  արդիական  

գաղափարնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  այ նպի ս ի ք , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  վնաս  

հաս ց նե լ , ի ս կ  մար դկանց  հար ց ո ւ մ ՝  բացառ ե լ  հանցագո ր ծ նե ր ի ն , 

վատ հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  թե կ նած ո ւ նե ր ի ն  և  այ լ ն : 

Ապրանքի  մ յ ո ւ ս  կար ևո ր  մաս ը  մակ նի շ ն  է : Այ նպե ս , ի նչ պե ս  

կ ո մե ր ց ի ո ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ , քաղաքական  ապրանքի  մակ նի շ ը  ո ւ նի  ո չ  

պակաս  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն : Տվ յ ալ  դեպքո ւ մ  խո ս քը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  

ի նչ պե ս  մե կ  անձ ի  (նրա գաղափարնե ր ի ), այ նպե ս  է լ  մի  խո ւ մբ  

անձ անց  և  նրանց  գաղափարնե ր ի  մաս ի ն : Իս կ  տնտե սապե ս  հաջ ո ղակ  և  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  ե ր կար  ժամանակահատված ո ւ մ  կայ ո ւ ն  ապրանքայ ի ն  

մակ նի շ ը  սպառ ո ղնե ր ի  հավատարմո ւ թյ ան  մշ տապե ս  բար ձ ր  

մակար դակ ո վ , կ ո չ վո ւ մ  է  բ ր ե նդ : Որպե ս զի  մար դի կ  գնե ն  նո ր  

մակ նի շ ի  ապրանքը , բ ր ե նդը  նախ և  առաջ  պետք  է  հայ տնի  դար ձ նե լ  և  

հ րապո ւ ր ի չ : Նո ւ յ նը  լ իար ժե ք  հ ի մնավո ր մամբ  կար ե լ ի  է  աս ե լ  նաև  

քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Քաղաքական  բ ր ե նդը  

կար ե լ ի  է  ո ր ո շ ե լ  քաղաքական  ապրանքի  անո ւ ն / անվանո ւ մ . 

առաջ նո ր դի , կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան , ծ րագր ի , և  այ լ ն , ո ր ի  

յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  համը նդհանո ւ ր  

ճ անաչ ո ւ մը  և  խո ր  արմատավո ր ված ո ւ թյ ո ւ նը  ժո ղո վր դի  

գիտակ ց ո ւ թյ ան  մե ջ : Ժամանակակ ի ց  կ ո ւ սակ ցական  բ ր ե նդի  

ստե ղծ ման  վե կտո ր  պետք  է  դառնա, առաջ ի ն  հ ե րթի ն , կ ո ղմնո ր ո -

շ ո ւ մը  դեպի  հանր ո ւ թյ ան  ամե նալ այ ն  շ ե րտե ր ը : Կո մե ր ց ի ո ն  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  կար ևո ր  է , ո ր  արտադր ո ղնե ր ը  մշ տապե ս  աջ ակ ց ե ն  ի ր ե նց  

առ ևտրայ ի ն  մակ նի շ ի ն , նո ւ յ նը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  քաղաքական  

շ ո ւ կայ ի ն : 

Քաղաքական  պր ո դո ւ կտի  գո ր ծառ ո ւ յ թ է  հանդի սանո ւ մ  

խո ստո ւ մ  տալ ը : Այ դ  խո ստո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  ը նդհանո ւ ր  բար ի քը , 
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հաս ց վո ւ մ  է  բ ո լ ո ր ի ն  և  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  բ ո լ ո ր ի  կ ո ղմի ց ՝  անկախ 

անձ նական  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  չ ափե ր ի ց : 

Ատե նախո ս ը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  հ ետագայ ո ւ մ  կանգ  կառ նի  պր ո դո ւ կտի  

գնի  վրա: Իս կ  կ ո մե ր ց ի ո ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գի նը  գո յ անո ւ մ  է  մի  քանի  

տար ր ե ր ի ց ՝  արտադր ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ի ց , հաստատո ւ ն  և  փոփոխո ւ ն  

ծախքե ր ի ց , մաս հանո ւ մնե ր ի ց  և  այ լ ն : Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գի ն  

համար վո ւ մ  է  այ ն , ի նչ  մար դի կ  տալ ի ս  ե ն  քաղաքական  

գո ր ծ ի չ նե ր ի ն , ի ս կ  ավե լ ի  ճ ի շ տ ի ր ե նց  ձ այ նե ր ը : Բաց ի  այ դ , 

մար դի կ  կար ո ղ  ե ն  վճ ար ե լ  ի ր ե նց  համաձ այ նո ւ թյ ամբ  ի նչ  ո ր  

գաղափարնե ր ի  շ ո ւ ր ջ , աջ ակ ց ե լ ո վ  թե կ նած ո ւ ի ն , կազմակ ե րպե լ ո վ  

բ ո ղո քի  կամ  աջ ակ ց ման  ակ ց իանե ր : Ինչ պե ս  արդե ն  հ ի շ ատակ վե լ  է , 

ը նտր ո ղնե ր ը  վճ ար ո ւ մ  ե ն  նախքան  կտե ս նե ն  ապրանքը : Նրանք  

վճ ար ո ւ մ  ե ն  խո ստո ւ մնե ր ի  և  գաղափարնե ր ի  համար , և  արդե ն  

կ ո նկ ր ետ թե կ նած ո ւ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  հ ետո , կար ո ղ  ե ն  ստանալ  

խո ստման  կատար ո ւ մ  ի նչ  ո ր  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

բար եփոխո ւ մնե ր ի , օ գնո ւ թյ ան  տե ս քո վ , ո ր ը  քաղաքական  գո ր ծ ի չ ը  

կար ո ղ  է  հ րաժար վե լ  տալ  ի ր  ը նտր ո ղնե ր ի ն , քաղաքի ն , շ ր ջ անի ն :    

Այ ստե ղի ց  հ ետևո ւ թյ ո ւ ն , ո ր  ավե լ ի  հ ե շ տ է  վաճ առ ե լ  ապրանքը , 

ո ր ը  արդե ն  ո ւ նի  մար դկանց  վստահ ո ւ թյ ո ւ նը : Բաց ի  այ դ , ո ր ո շ  

առ ո ւ մնե ր ո վ  քաղաքական  գո ր ծ չ ի ն  «վաճ առ ե լ ը » ը նտր ո ղնե ր ի ն  

ավե լ ի  հ ե շ տ է , քան  ապրանքը  սպառ ո ղի ն : Գնե լ ո վ  ապրանքը ՝  

սպառ ո ղը  պետք  է  ո ր ո շ  քանակ ո ւ թյ ամբ  գո ւ մար  նե ր դնի , ո ր ն  

ի ր ե նո վ  արդե ն  հանդի սանո ւ մ  է  հ ետ պահ ո ղ  գո ր ծ ո ն , ի ս կ  

քվեար կ ո ւ թյ ան  մաս նակ ց ե լ ո ւ  համար  ը նտր ո ղնե ր ի ց  գո ւ մար  չ ե ն  

վե ր ց նո ւ մ  (ը նդհակառակ ը ՝  տալ ի ս  ե ն ): 

Հ ետաքր քի ր ն  այ ն  է , ո ր  այ ս  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ը նտր ված  «ապրանքը » 

հ ետ չ ի  ը նդո ւ նվո ւ մ  կամ  փոխանակ վո ւ մ  և  ի նչ  է լ  ո ր  անե ն  մե ր  

ը նտրած նե ր ը  օ ր ե նքո վ  սահ մանված  ժամկ ետո ւ մ  (բացառ ո ւ թյ ամբ  

քր եական  հանցանքնե ր ի ), ի ր ե նց  կար գավի ճ ակ նե ր ը  անսասան  ե ն : 

Հ ամաժո ղո վր դական  ը նտր ված  պատգամավո ր ը  ամե նևի ն  պարտավո ր  չ է  

ե նթար կ վե լ  ի ր  ը նտր ո ղնե ր ի ն : Նա կար ո ղ  է  հաշ վի  չ առ նե լ  նրանց  
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կար ծ ի քը  և  գո ր ծ ե լ  ի ր  հայ ե ց ո ղո ւ թյ ամբ : Եթե  ապրանքը  չ ի  

առաքվե լ  (նախընտրական  խո ստո ւ մնե ր ը  կատարված  չ ե ն ), ապա 

առաքի չ ը  ո չ  մի  տո ւ գանք  չ ի  վճ ար ո ւ մ . այ ն  ո ւ ղղակ ի  նախատե ս ված  

չ է : Բի զնե ս ո ւ մ  պայ մանագրայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

չ կատար ո ւ մը  համար վո ւ մ  է  օ ր ե նքի  խախտո ւ մ : Քաղաքականո ւ թյ ան  

մե ջ  նախընտրական  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ կատար ո ւ մը  օ ր ե նքի  

խախտո ւ մ  չ ի  համար վո ւ մ : Սակայ ն  այ ստե ղ  կա մի  «բայ ց ». 

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պար բ ե րականո ւ թյ ո ւ նը  և  պատգամավո ր նե ր ի  

ի րավո ւ նքը  նո ր ի ց  առաջ ադր ե լ  ի ր ե նց  թե կ նած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Տվ յ ալ  դր ո ւ թյ ո ւ նը  ստիպո ւ մ  է  նրանց  գո ր ծ ե լ ՝  նայ ե լ ո վ  

ը նտրազանգված ի ն , ո ր ն  ի ր ե նց  բ ե ր ե լ  է  ի շ խանո ւ թյ ան : Եթե  

ը նտր ված  պատգամավո ր ը  ի ր ո ք  ցանկանո ւ մ  է  զբաղվե լ  քաղաքական  

կար ի ե րայ ո վ , ապա նա, գո նե  ի նչ  ո ր  չ ափո վ  պետք  է  հաշ վի  առ նի  ի ր  

ը նտրազանգված ի  կար ծ ի քն  ո ւ  ցանկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Կանգ  առ նե լ ո վ  բաշ խման  վայ ր ի  և  ե ղանակ նե ր ի  վրա: 

Կո մե ր ց ի ո ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ապրանքը  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  չ ի  հաս նո ւ մ  

սպառ ո ղի ն , այ ն  անհ րաժե շ տ է  ի նչ  ո ր  տեղ  տեղադր ե լ  և  առաջ  մղե լ : 

Ինչ պե ս  և  առ ևտրայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ , ո րտե ղ  կար ե լ ի  է  ո ւ նե նալ  

հ իանալ ի  ապրանք , բազո ւ մ  պոտե նց իալ  գնո ր դնե ր  ո ւ  բաշ խման  ո չ  

արդ յ ո ւ նավետ համակար գի  պատճ առ ո վ  ձ ախո ղվե լ , նո ւ յ նպե ս  և  

քաղաքական  ապրանքնե ր ի  մաս ո վ  շ ատ կար ևո ր  է , թե  ի նչ  ե ղանակ ո վ  

թե կ նած ո ւ ի  գաղափարնե ր ը  կ հաս նե ն  պոտե նց իալ  սպառ ո ղնե ր ի ն , 

ի նչ  ե ղանակ ո վ  նրանք  կ կար ո ղանան  վճ ար ե լ : 

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  առ ևտրայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ո չ  

բ ո լ ո ր  կանո ննե ր ն  ե ն  կ ի րառական : Այ ստե ղ , ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  

առ ևտրայ ի ն  շ ո կայ ի  ավե լ ի  մե ծ  դե ր  ե ն  խաղո ւ մ  փողե ր ն  ո ւ  կապե ր ը  

և  բ ի զնե ս  բաց ե լ  առ ևտրայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  առավե լ  հ ե շ տ է : Սակայ ն , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ , միայ ն  մր ց ո ւ նակ  «ապրանքո վ» շ ո ւ կա դո ւ ր ս  

գալ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ անը  կամ  

քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ անը  գո յ ատևե լ  շ ո ւ կայ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ : 
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Քաղաքական  շ ո ւ կայ ի ց  առ ևտրայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  տարանջ ատմանը  

նպաստո ղ  ո չ  պակաս  կար ևո ր  մաս  է  հանդի սանո ւ մ  այ ն , ո ր  

առաջ ի նո ւ մ  քաղաքական  ապրանքի  «գնո ւ մը » ե րաշ խավո ր ված  է  

գնո ր դնե ր ի  այ ն  հատված ո վ , ո ր ը  մե ծ  է  (ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ժամանակ  մե ծամաս նական  ս կ զբ ո ւ նքո վ ), կամ  նրանո վ , ո ր ը  կազմո ւ մ  

է  5 տո կ ո ս ի ց  ո չ  պակաս  (համամաս նականի  «շ ե մը »):  Առ ևտրայ ի ն  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  համար յ ա թե  հ նարավո ր  չ է  ի րավի ճ ակ , ե ր բ  

ս ո ւ պե ր մար կ ետ այ ց ե լ ած  գնո ր դնե ր ի ն , ո ր ո նք  չ ե ն  մտնո ւ մ  

մե ծամաս նո ւ թյ ան  մե ջ  ի ր ե նց  ապրանքայ ի ն  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

չ ափանի շ նե ր ո վ , «վաճ առ ո ղը » առ համար հ ի  և  հար կադր ի  գնե լ  

ապրանքը  առ նվազն  հ ի նգ  տո կ ո սանո ց  ռ ե յ թի նգո վ : Բաց ի  այ դ , 

առ ևտրայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  հաճ ախո ր դնե ր ի  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տարանջ ատո ւ մը  ավե լ ի  բար ձ ր  է , քան  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  

հաճ ախո ր դնե ր ի նը , ո ւ ր  այ ս  կամ  այ ն  տե ս քո վ  գե ր ի շ խո ւ մ  է  

ո ր ո շ ակ ի  ի դեալ ական  և  բավականի ն  պահպանո ղական  հավաքական  

կ ե րպար , ի շ խանո ւ թյ ան  և  մար դո ւ  արքետիպ: Այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  

առ ևտրայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  չ կա ո ւ նի վե ր սալ  ի դեալ ական  բան , օ ր ի նակ , 

թխված քաբ լ ի թ, մե քե նա կամ  գար ե ջ ր ի  տո ւ փ: Այ դ  

ի դեալ ականո ւ թյ ո ւ նը  մշ տապե ս  գտնվո ւ մ  է  կ ե րպարանափոխո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  շ նո ր հ ի վ  առ ևտրայ ի ն  գո վազդի , ո ր ը  ո ր ո շ ո ւ մ  է  

գնո ր դի  կ ո ղմի ց  ապրանքի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  ամե ն  օ ր , այ լ  ո չ  թե  

ե ր կ ո ւ ս ի ց  չ ո ր ս  ամս ո վ , կամ  թե կ ո ւ զ  մե կ  տար ի ՝  քաղաքական  

ը նտր ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  պար բ ե րականո ւ թյ ան  համաձ այ ն : 
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ԳԼՈՒԽ 2. ՄԱՐՔԵԹԻՆԳԱՅԻՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԻ 

ԴՐՍԵՎՈՐՈՒՄՆԵՐԸ ՀՀ  ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ՄԻՋԱՎԱՅՐՈՒՄ 

2.1. Քաղաքական շ ու կայ ի  բնու յ թը  և ընտրողի  վարքագծի  

կողմնորոշ իչ ները  

Ատենախոսի  կարծ իքով  քաղաքական  շ ո ւ կան  բնո րո շ ե լ ի ս , ըստ 

է ո ւ թյ ան , ստեղծվո ւ մ  են  ընտրական  գո րծ ընթացի  գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ ան  

տեսական  տարածական  մոդե լ , ո րն  իր  մե ջ  ներառո ւ մ  է  կայ ո ւ ն  և  

դինամիկ  փոփոխվող  բաղադրի չ նե ր ը :  

Եթե  ընդո ւ նվի , որ  քաղաքական  շ ո ւ կան  մի  «վայ ր  է », որտեղ  

«հանդիպո ւ մ  են» առաջ արկն  ո ւ  պահանջ արկը , ապա շ ո ւ կայ ի  

կառո ւ ց վածքը  դիտարկե լ ի ս  պետք  է  դասակարգե լ  և  ներ կայ ացնե լ  

քաղաքական  դի րքո րո շ ո ւ մնե րի  ո ւ  մրցապայ քարի  մե ջ  մտած  

«խաղացողներ ին»: 

Սա հ իմք  է  տալ ի ս  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  ո ւ սո ւ մնասիրո ւ թյ ան  

ընթացքո ւ մ  ո րպես  առաջ արկի  կողմ  դիտարկե լ  քաղաքական  

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րին , անհատներին , խմբեր ին  ո ւ  

խմբակց ո ւ թյ ո ւ ններ ին , իս կ  որպես  պահանջ արկի  կողմ ՝  

ընտրողնե րին : Ու  շ ատ բնական  է , որ  ժամանակակից  շ ո ւ կայ ական  

հարաբերո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  մի շ տ ո րպես  առավե լ  կարևոր  խաղացող  

դիտարկվո ւ մ  է  պահանջ արկ  ներ կայ ացնողը : 

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  պահանջ արկի  դր սևոր ո ւ մը  

արտահայ տվո ւ մ  է  ընտրական  գո րծ ընթացին  մասնակցե լ ո վ , սակայ ն , 

ինչ պես  ցո ւ յ ց  է  տալ իս  թե ՛  արևմտյ ան  ո ւ  թե ՛  մե ր  

ընտրո ւ թյ ո ւ ններ ի  մասնակցո ւ թյ ո ւ ննե րի  ցո ւ ցանի շ ներ ի  

դինամիկան , քաղաքացիներն  աչ քի  են  ընկնո ւ մ  բավականիին  ցած ր  

քաղաքական  ակտիվո ւ թյ ամբ : 

Արևմո ւ տքի  ժողովրդավարական  եր կրնե րո ւ մ  քաղաքացինե րի  

հարաբերական  ցածր  ակտիվո ւ թյ ան  տեսանկ յ ո ւ նից  քաղաքագետների  

ո ւ  վե ր լ ո ւ ծաբանների  կարծ իքնե ր ը  չ են  համընկնո ւ մ  և  եթե  մի  մասն  
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անհանգստացած  այ ս  ե րևո ւ յ թով  նշ ո ւ մ  է , որ  ցածր  ակտիվո ւ թյ ո ւ նը  

սահմանադրական  ժողովրդավարո ւ թյ ո ւ նից  հիասթափո ւ թյ ո ւ ն  է  

նշ անակո ւ մ , որ ը  կարող  է  տանե լ  լ ե գիտիմո ւ թյ ան  ո ւ  

հեղինակո ւ թյ ան  կո րստի , ապա մյ ո ւ ս  մասը  առավե լ  լ ավատես  են  և  

ցածր  քաղաքական  ակտիվո ւ թյ ո ւ նը  դիտարկո ւ մ  են  քաղաքական  

համակարգից  քաղաքացիներ ի  բավարարված  լ ի նե լ ո ւ  տեսանկ յ ո ւ նից  և  

եթե  նո ւ յ նի սկ  կա չ բավարարվածո ւ թյ ո ւ ն , ապա դա այ նքան  քի չ  է , որ  

նրանք  չ ե ն  է լ  ցանկանո ւ մ  ժամանակ  կ որ ցնե լ  գրանցման  և  

քվեարկո ւ թյ ո ւ ններ ի  վրա: 

Անկախո ւ թյ ո ւ ն  ձ եռ ք  բ եր ե լ ո ւ ց  հետո  քաղաքական  

գո րծ ընթացներ ը  Հայ աստանո ւ մ  մե ծամասամբ  պայ մանավորված  են  

եղե լ  քաղաքական  սո ւ բ յ ե կտներ ի  և  նախ և  առաջ  ի շ խանո ւ թյ ան  

նե րկայ աց ո ւ ց ի չ ներ ի  գոր ծ ողո ւ թյ ո ւ ննե րով : Հ աճ ախ նո ւ յ նի ս կ  

թվո ւ մ  է , թե  մե ր  հասարակական  գիտակ ց ո ւ թյ ան  մե ջ  ամրապնդվե լ  է  

այ ն  կար ծ ի քը , ո ր  հայ կական  քաղաքական  դաշ տո ւ մ  վճ ռ ո ր ո շ ը  

ո ւ ժայ ի ն  կառ ո ւ յ ց ն  է ։  Սակայ ն  ի րականո ւ մ  ամե նևի ն  է լ  այ դպե ս  

չ է : Ու  ե թե  դիտար կ վո ւ մ  է  հայ կական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  ո չ  թե  

ո րպե ս  ի շ խանավո ր նե ր ի  կամայ ական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ղթա, 

այ լ  ո րպե ս  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ն  ո ւ նի  ո ր ո շ ակ ի  

օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե նթար կ վո ղ  ի ր  ս եփական  

տրամաբանո ւ թյ ո ւ նը , ապա կար ե լ ի  է  պարզե լ  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  

ը նտրական  կամպանիանե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  փոխկապակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Վե ր ջ ի նս  կատար յ ալ  ի մաստո վ  ամբ ո ղջ ո վի ն  պայ մանավո ր ված  է  

հայ կական  քաղաքական  մշ ակ ո ւ յ թո վ , ո ր ն  է լ  կազմավո ր ո ւ մ  է  

ազգայ ի ն  քաղաքական  դաշ տը , քաղաքական  շ ո ւ կան ։  Հ աս կանալ ի  է , 

ո ր  քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  Հ այ աստանո ւ մ , ի նչ պե ս  և  

ցանկացած  այ լ  ե ր կ ր ո ւ մ  պայ մանավո ր ված  ե ն  քաղաքական  

մշ ակ ո ւ յ թո վ : Սակայ ն  քաղաքական  մշ ակ ո ւ յ թի  ազգայ ի ն  

յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կ ո ւ սակ ցական–քաղաքական  կ ր քե ր ը  

թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  կանխատե ս ո ւ մնե ր  անե լ  միայ ն  կար ճ աժամկ ետ 

ժամանակահատված ի  համար ։   



64 
 

Իս կ  ի նչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ը նտրական  վար քագծ ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , Հ Հ –ո ւ մ  դրանք  պայ մանավո ր ված  ե ն  

քաղաքական  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  հար ո ւ ստ փո ր ձ ի  և  ը նդո ւ նվո ղ  

քաղաքական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  վրա ս ո ց յ ալ ական  խմբ ե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  

բացակայ ո ւ թյ ամբ , ի նչ պե ս  նաև  ո ղջ  հասարակ ո ւ թյ ան  վրա 

արդիականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ազդե ց ո ւ թյ ամբ ։  Սո ց իալ ական  

շ ե րտավո ր ո ւ թյ ան  և  քաղաքական  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  կայ ո ւ նացած  

մո դե լ նե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , անց ո ւ մայ ի ն  հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի ն  բ նո ր ո շ  նո ւ յ նականաց ման  ճ գնաժամը  ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  

քաղաքական  վար քագծ ի  ձ ևե ր ի  ը նր ո ւ թյ ո ւ նը ։  Մե ր  հասարակ ո ւ թյ ան  

զգալ ի  մաս ի  համար  բ նո ր ո շ  է  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց  խո ւ սափո ւ մը , 

ի ս կ  մի  փոքր  մաս ի ն ` մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  քվեար կ ո ւ թյ անը  

(նախագահական  և  ԱԺ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ), ի նչ պե ս  նաև  հանրաքվե -

նե ր ի ն , ց ո ւ յ ց ե ր ի ն  միտի նգնե ր ի ն , պի կ ետնե ր ի ն  և  այ լ ն ։  

Ըստ է ո ւ թյ ան , ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

ժամանակակ ի ց  ժո ղո վր դավարական  գո ր ծ ը նթաց ի  կար ևո րագո ւ յ ն  

մի ջ ո ց նե ր ի ց  մե կ ն  է  և  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  շ ատ կար ևո ր  է , թե  ո ր ո նք  ե ն  ը նտր ո ղնե ր ի  վար քի  

շ ար ժառ իթնե ր ը : Հ ետազոտական  պրակտի կայ ո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  

քվեար կ ո ւ թյ ան  շ ար ժառ իթնե ր ի  նկարագր ման  մի  քանի  

մոտե ց ո ւ մնե ր . 

1. Որպե ս  ը նտր ո ւ թյ ան  վրա ազդո ղ  հ ի մնական  գո ր ծ ո ն  է  

դիտվո ւ մ  ռաց ի ո նալ  քվեար կ ո ւ թյ ո ւ նը ` թե կ նած ո ւ ի  մաս ի ն  

տեղե կ ո ւ թյ ան , այ դ  թվո ւ մ  նաև  հ նարավո ր  օ գո ւ տի  հաշ վար կ ի  

մաս ի ն  ը նտր ո ղի  գիտակ ց ված  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը ։  

2. Ընտրազանգվածի  ս ո ց իալ ական  կառո ւ ց վածքո վ  

պայ մանավոր ված  ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդյ ո ւ նքնե ր ը  գ լ խավո ր  

գո ր ծ ոն  են  համարո ւ մ  անհատի  և  ի ր  ս ո ց իալ ական  խմբի  հ ետ 

համե րաշ խո ւ թյ ո ւ նը ` այ ս ինքն  ընտրողը  սատարո ւ մ  է  այ ն  կ ո ւ -

սակց ո ւ թյ անը  կամ  թեկնածո ւ ի ն , ո ր ո նք  ի ր  կարծ իքո վ  

արտահայ տո ւ մ  ե ն  ի ր  խմբի  շ ահե ր ը ։  Ու ստի  և  հ ետազոտողներ ը  



65 
 

ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ ն  են  դար ձ նո ւ մ  ընտրո ղի  կ րթո ւ թյ անը , 

ե կամո ւ տներ ի  մակարդակի ն , մասնագիտո ւ թյ անը , աշ խատանքի  և  

ապրե լ ո ւ  վայ ր ի ն , ս ե ռա - տարիքայ ի ն  և  այ լ  ս ո ց իալ ական  

բնո ւ թագրե ր ին։   

3. Սո ց իալ  – հ ո գե բանական  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նն  ամե նի ց  առաջ  առանձ նաց նո ւ մ  է  

ը նտր ո ւ թյ ան  հ ո ւ զական  ը մբ ռ նո ւ մը ։  Այ դ  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

նկարագր ո ւ մ  ե ն  ի նչ  – ո ր  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կամ  թե կ նած ո ւ ի  

հ ետ ը նտր ո ղի  հ ո գե բանական  կապված ո ւ թյ ան  զանազան  

մեխանի զմնե ր ը ։  Այ ս  մոտե ց ման  մե ջ  գ լ խավո ր ը  կ ո ւ սակ ցական  

համախո հ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ի մի ջ այ ի ն  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նն  է ։  Դա 

նշ անակ ո ւ մ  է ,ո ր  ը նտր ո ղը  քվեար կ ո ւ մ  է  թե կ նած ո ւ ի  անձ ի  

սատարման  օ գտի ն ` հ ո ւ զականո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա։  

Իհար կե , նշ ված  մեթոդնե ր ը  միայ ն  ը նտրական  վարքագծ ի  

ո ւ ս ո ւ մնասի րման  գ լ խավոր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  են  և  չ ե ն  սպառո ւ մ  

հ ետազոտական  մե կնաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ողջ  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը ։  

Այ ստեղ  անհրաժե շ տ է  գտնե լ  նաև  քաղաքացի նե ր ի  քաղաքական  

ընտր ո ւ թյ ան , նախընտրական  և  ընտրական  ակտիվո ւ թյ ան  և  

կանխատեսման  ո ւ ս ո ւ մնասիր ո ւ թյ ան  համար  ո ր ո շ  ը նդհանո ւ ր  

հ իմնավո ր ո ւ մնե ր , քանի  ո ր  դա բխո ւ մ  է  ո ւ ս ո ւ մնասիր ո ւ թյ ան  

ինչ պես  գո ր ծ նական , այ նպես  է լ  տեսական  խնդիրնե ր ի ց ։  Հ ե ղինակը  

նաև  փոր ձ ո ւ մ  է  համատեղե լ  արևմտաեվրոպական  փոր ձ ի  հ իման  վրա 

մշ ակված  տեսո ւ թյ ո ւ նը  հայ կական  քաղաքական  պրակտիկայ ի  հ ետ և  

իմաստավորե լ  այ նպիս ի  տերմի ննե ր ով  ո ր ոնք  ընդո ւ նված  են  այ դ  

տեսո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ընտրական  տեխնո լ ո գիաներ ո ւ մ ։  Ընթացի կ  

քաղաքականո ւ թյ ան  և  ընտրական  գո ր ծ ընթաց ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ժամանակ  անհ րաժե շ տ է  կ ի րառե լ  ընտրական  վարքագծ ի  

տեսո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ողջ  միասնո ւ թյ ո ւ նը ։  Քանի  դե ռ  քաղաքական  

դաշ տը  թափանցի կ  է , ո ւ ժի  կ ի րառման  անհրաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  չ կա, 

ո ր ովհ ետև  ս ո ց իալ ական  խմբ երն  ընտրո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ինստիտո ւ տի  

մի ջ ո ց ով  կարող  ե ն  արտահայ տե լ  ի ր ենց  կար իքնե ր ը ։  Քվեարկո ւ թյ ան  
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գո ր ծ ողո ւ թյ ո ւ նը ` թե կ ո ւ զ  և  գո ր ծ նականո ւ մ  նրա դե ր ը  չ ափազանց  

փոքր  է , թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  անհատին  զգալ  ի ր  պատկանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  

հասարակո ւ թյ անը , հավատալ  կառավարո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ան  

վրա ազդե լ ո ւ  ի ր  ընդո ւ նակո ւ թյ անը ։  Դրանով  քվեարկո ւ թյ ո ւ նն  

աջ ակց ո ւ մ  է  քաղաքական  համակարգի  ինտեգրաց մանը , նրա հ իմնայ ի ն  

ս կզբ ո ւ նքնե ր ի  վե րարտադրմանը  և  ժո ղովրդավարո ւ թյ ան  

կայ ացմանն  ո ւ  օ ժանդակմանը ։  Այ ս  ամենից  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  

քվեարկո ւ թյ անը  մասնակց ե լ ո ւ ց  ընտրո ղի  հարաժարո ւ մը  լ ո ւ ր ջ  

խնդի րնե ր  է  ստեղծ ո ւ մ  ժողո վր դավարո ւ թյ ան  համար ։  Այ նի նչ  

ժամանակակի ց  աշ խարհո ւ մ  նշ վո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  մակարդակներ ո ւ մ  

ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ին  նե ր կայ անալ ո ւ  հաստատո ւ ն  նվազե ց ո ւ մ ։  Ի  

զարմանս  մեզ , Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  այ դ  միտո ւ մն  

այ նքան  է լ  կայ ո ւ ն  չ է  և  եթե , օ ր ինակ , 1999թ ԱԺ  համամասնական  

ընտր ո ւ թյ անը  նե ր կայ աց ե լ  է ր  քվեարկե լ ո ւ  ի րավո ւ նք  ո ւ նե ց ո ղ  

ընտողնե ր ի  50,6%-ը , ապա` 2003թ. արդեն՝  52,7%-ը , 2007թ.՝  59.4%-ը 57, 2012թ 

մայ ի ս ին ՝  62.3%-ը 58։  Չնայ ած  ԱԺ  ընտրո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ ս  աճ ի  

միտմանը , սակայ ն , նախագահական  ընտրո ւ թյ ո ւ ննե ր ին  

մասնակց ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2008թ. համար ՝  69.9%59, ի ս կ  2013թ.՝  

60.2%-ը 60: Եթե  2003թ . հանրաքվե ին  նե ր կայ աց ե լ  է  մասնակց ե լ ո ւ  

ի րավո ւ նք  ո ւ նե ց ող  ընտրողնե ր ի  52%-ը , ապա` 2005թ հանրաքվե ի ն  

65,4%, ի ս կ  վե ր ջ ի ն  սահմանադրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հանրաքվեին  քվեարկե լ ո ւ  ի րավո ւ նք  ո ւ նե ց ո ղ  2566998 

քաղաքաց ինե ր ի  50.7%-ը 61։  Շատ փոքր  է  հավանականո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  

բանի , ո ր  ը նտրո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  խո ւ սափողնե ր ը  ընտրական  

կամպանիայ ի  ժամանակ  կփոխեն  ի ր ենց  դի րքո ր ո շ ո ւ մը ։  Սա տվյ ալ  

հ իմնախնդրի  մանրամասն  ո ւ ս ո ւ մնասիր ման  փաստարկներ ի ց  մե կն  է ։  

Քաղաքական  մասնակց ո ւ թյ ան  նշ ված  տիպի  վաղ  շ ր ջ անի  մոդե լ նե ր ի ց  

է  ԱՄՆ քաղաքագետ Է . Դաո ւ նս ի  «քվեար կո ւ թյ ան  հաշ վար կ » կ ո չ ված  
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մոդե լ ը , ո ր ի  համաձ այ ն  անհատի  ը նտրական  վարքագծ ի  հ իմքո ւ մ  ի ր  

ս եփական  հ ե ռանկարներ ի  (այ ս  կամ  այ ն  թեկնածո ւ ի  կամ  

կ ո ւ սակց ո ւ թյ ան  ի շ խանո ւ թյ ան  գալ ո ւ  դեպքո ւ մ ) ռացիո նալ  

գնահատո ւ մնե րն  են։  Այ ս  մոդե լ ի  շ ր ջ անակներ ո ւ մ  

քվեարկո ւ թյ ո ւ նը  հանդիսանո ւ մ  է  «նե ր դր ո ւ մ», ո ր ը  կատարվո ւ մ  է  

հանո ւ ն  հ ետագայ ո ւ մ  ցանկալ ի  արդյ ո ւ նքի , հանո ւ ն  ի ր  շ ահե ր ի  

առավե լ ագո ւ յ ն  ի րականացման։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , շ ահի  տակ  հասկացվո ւ մ  է  

անձ նական  բարե կ ե ց ո ւ թյ ան  ապահովման  ձ գտո ւ մը ։  

Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ  մասնակց ո ւ թյ ան  կամ  չ մասնակ ց ե լ ո ւ  

ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ի ս  անհատը  հաշ վի  է  առնո ւ մ  ե ր կ ո ւ  գո ր ծ ոն ` 

ընտր ո ւ թյ ան  ե լ քի ց  ի ր  ստացած  օ գտակարո ւ թյ ո ւ նը  և  քվեար կո ւ թյ ան  

վրա կատարած  ս եփական  ծախսե րը  (ժամանակ  և  ո ւ ժե ր , ո ր ոնք  

կպահանջ վեն  թե կնած ո ւ ի  մաս ին  տեղե կատվո ւ թյ ան  ստացման  և  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , ինչ պես  նաև  ընտրական  տեղամաս  ի ր  այ ց ե լ ո ւ թյ ան  

համար )։  Այ ստեղի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  անհատի  

մասնակց ո ւ թյ ո ւ նը  հնարավոր  է  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  

մասնակց ո ւ թյ ո ւ նի ց  հնարավոր  օ գո ւ տը  կ գե րադասի  ծախսերի ն։  Այ ս  

ս կզբ ո ւ նքը  ստաց ե լ  է  «օ գո ւ տի  առավե լ ագո ւ յ նաց ո ւ մ» անվանո ւ մը , 

ո ր ի  վրա հ ի մնվե լ ո վ  Է .Դաո ւ նս ը  առաջ ար կե լ  է  ռաց ի ո նալ  քաղաքական  

մասնակց ո ւ թյ ան  բանաձ ևը . 

R = PB – C + D 

R _ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց  ստաց ված  մաքո ւ ր  

ե կամո ւ տն  է . 

P _ հավանականո ւ թյ ո ւ նն  է  այ ն  բանի  ո ր  տվյ ալ  ը նտր ո ղի  

ձ այ նը  վճ ռ ո ր ո շ  է . 

B _ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց  ստացած  

քաղաքական  օ գո ւ տն  է . 

C _ հ նարավո ր  ծախս ե ր ն  է . 

D _ անմի ջ ական  օ գո ւ տն  է  քվեար կ ո ւ թյ ան  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց 62. 
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Ռաց ի ո նալ  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  քննադատնե ր ի  կ ո ղմի ց  

նկատվե լ  է , ո ր  տվյ ալ  պահ ի ն  ր ոպեական  օ գո ւ տ հ ետապնդե լ ո վ , 

անհատը  կար ո ղ  է  հաշ վի  չ առ նե լ  հ ետագայ ի  հ նարավո ր  ո չ  ցանկալ ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը , դրանո վ  հանդե ս  բ ե ր ե լ ո վ  ի ր  

կար ճ ատե ս ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Ռաց ի ո նալ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ո չ  

միայ ն  ճ անաչ ե լ  նախընտրական  ի րավի ճ ակ ը  և  համե մատե լ  

թե կ նած ո ւ նե ր ի ն  այ լ և  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  նրանց  դի մո ւ մնե ր ը , գնահատե լ  

խո ստո ւ մնե ր ը , ե նթադր ե լ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տար բ ե րակ նե ր ի  

գնահատո ւ մնե ր ը  և  վե ր ջ ապե ս ` կանխատե ս ե լ  այ ս  կամ  այ ն  

թե կ նած ո ւ ի  հաղթանակ ի  հ նարավո ր  հ ետևանքնե ր ը ։  

Նպատակահար մար ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքը  անհատի  համար  ստե ղծ ո ւ մ  է  

հ ի մնախնդրայ ի ն  դաշ տ, ո րտե ղ  նա ս կ ս ո ւ մ  է  տե ս նե լ  ո չ  միայ ն  ի րա-

վի ճ ակ ը , այ լ  նաև  մշ ակ ե լ  նրա փոփոխո ւ թյ ան  ս ց ե նար նե ր ը ։  Անհատի  

համար  պարզ  ե ն  դառ նո ւ մ  զար գաց ման  հ նարավո ր  ո ւ ղի նե ր ը , 

այ լ ը նտրանքի  հակասականո ւ թյ ո ւ նը ։   

Մար դը  կանգնո ւ մ  է  ի րական  ը նտր ո ւ թյ ան  առ ջ և  և  կատար ե լ ո վ  

նման  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն , ռաց ի ո նալ  մտած ո ղո ւ թյ ամբ  ը նտր ո ղը  

առաջ նո ր դվո ւ մ  է  կ ՛ ամ  ս եփական  օ գո ւ տի  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ո վ , 

կ ՛ ամ  է լ  հասարակական  կար գավո ր ման  ի նչ –ո ր  ի դեալ ական  մո դե լ ի  

արժե քայ ի ն  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մո վ , ո ր ն  ի ր  կար ծ ի քո վ  ամե նաշ ատը  

թո ւ յ լ  կտա ի րականաց նե լ  ի ր  աձ նական  ձ գտո ւ մնե ր ն  ո ւ  շ ահ ե ր ը ։  

Ըստ Ֆ .Ու .Պապպի ի  «ռաց ի ո նալ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  անհատի  

նախընտր ո ւ թյ անը  համապատասխանո ղ  վար քագի ծ  է »63։  Բախվե լ ո վ  

բար դ  քաղաքական  ե ր ևո ւ յ թի  հ ետ, ո չ  բ ո լ ո ր ն  ո ւ նե ն  ի րադր ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  հ նարավո ր  ո ւ ղի նե ր ի  մաս ի ն  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  դատո ղո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր  մշ ակ ե լ ո ւ  և  համապատասխանո ր ե ն  ի ր  ը նտր ո ւ թյ ան  

հ ետևանքնե ր ը  գնահատե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , նո ւ յ նի ս կ  ե թե  

տի րապետո ւ մ  ե ն  ո ւ ժ ե ղ  նե ր քի ն  շ ար ժառ իթնե ր ի ն ։  Մե զանի ց  
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յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  աննկատ կար ո ղ  է  դառ նալ  տար բ ե ր  քաղաքական  

խո ր հ ր դատո ւ ի  կամ  տեխնո լ ո գի  «զո հ ը », ո ր ո նք  հ նարամտո ր ե ն  մե զ  

հ ո ւ շ ո ւ մ  ե ն  պատրաստի  դատո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Յո ւ րաց նե լ ո վ  նման  

դատո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , մար դը  ե ր բ ե մն  հաստատ համո զված  է  այ ն  

բանո ւ մ , ո ր  դրան  մտահանգե լ  է  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  և  դրա վրա 

կառ ո ւ ց ո ւ մ  է  ի ր  դի ր քո ր ո շ ո ւ մը , համո զված  լ ի նե լ ո վ  ո չ  միայ ն  ի ր  

լ ր ի վ  ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ան , այ լ և  ը նտր ո ւ թյ ան  ազատո ւ թյ ան  մե ջ ։  

Ստե ղծ վո ւ մ  է  պարադո քսալ  ի րավի ճ ակ . մի  կ ո ղմի ց  կար ծ ե ս  թե  

նկատի  ե ն  առ նված  հ նարավո ր  այ լ ը նտրանքնե ր ը  և  կատարված  է  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն ` նրանց ի ց  մե կ ի  օ գտի ն , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ` 

ը նտր ո ւ թյ ան  և  մե կ նաբանո ւ թյ ան  ո ղջ  տրամաբանո ւ թյ ո ւ նը  

վարպետո ր ե ն  փաթաթվե լ  է  դր ս ի ց  և  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  փաստո ր ե ն  

կար ծ ե ց յ ալ  է ` կ ե ղծ  ռաց ի ո նալ ։  Քաղաքական  ը նտր ո ւ թյ ան  

ռաց ի ո նալ  և  կ ե ղծ  ռաց ի ո նալ  գծ ե ր ի  մի ջ և  գո ր ծ նականո ւ մ  հ ստակ  

սահ մանազատո ւ մն  անհ նար  է ։  Դա բացատր վո ւ մ  է  նրանո վ , ո ր  մե ր  

քաղաքական  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ը , կար ծ ի քնե ր ը  և  նո ւ յ նի ս կ  

մտահանգո ւ մնե ր ի  կառ ո ւ ց ման  մի ջ ո ց նե ր ը  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  

արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  տակ ։  Յո ւ րաց նե լ ո վ  

մշ ակ ո ւ թայ ի ն  նո ր մե ր ը , քաղաքական  արժե քնե ր ը , մար դը  դառ նո ւ մ  է  

նրանց  «պատանդը », քանի  ո ր  նրանք  նե ր ս ի ց  ս կ ս ո ւ մ  ե ն  ազդե լ  նրա 

մտած ո ղո ւ թյ ան  և  վար քի  վրա։  Ու ստի  և  քաղաքական  ը նտր ո ւ թյ ան  

ռաց ի ո նալ ո ւ թյ ո ւ նը  մի շ տ սահ մանափակված  է  այ ն  

ս ո ց ի ո մ շ ակ ո ւ յ թայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո վ , ո ր ո ւ մ  տեղի  է  

ո ւ նե ց ե լ  անհատի  ս ո ց իալ ականաց ո ւ մը ։  

Ատենախոսո ւ թյ ան  շ ր ջ անակներո ւ մ  ներ կայ ացված  դրո ւ յ թներ ի  

ստո ւ գման  և  ճ շ գրտման  նպատակով  2015 թվականի  սահմանադրական  

հանրաքվեի  նախընտրական  քարոզարշ ավի  մշ տադիտարկո ւ մ  է  

իրականացվե լ , որպեսզի  կարողանանք  հստակեցնե լ  դրանո ւ մ  

առանձ ին  կո ւ սակց ո ւ թյ ո ւ ններ ի , խմբակց ո ւ թյ ո ւ ննե րի  ո ւ  

անհատների  դե րակատարո ւ մը : Մշ տադիտարկո ւ մը  կատարվե լ  է  

է լ ե կտրոնայ ին  կայ քեր ո ւ մ , տպագիր  մամո ւ լ ո ւ մ  և  Ֆե յ ս բ ո ւ ք  
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սո ցիալ ական  ցանց ո ւ մ  պարզե լ ո ւ  համար , թե  ինչ  տեսակի  

քարոզչ ո ւ թյ ո ւ ն  են  իրականացնո ւ մ  քաղաքական  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րը : 

Պաշ տոնական  մե կնարկը  տրվեց  2015թ հ ոկտեմբե րի  10-ին  և  

շ արո ւ նակվե ց  մինչ և  դեկտեմբե րի  4-ը : Ու  շ ատ բնական  է , որ  

սկզբնական  շ ր ջ անո ւ մ , քանի  դեռ  ո ւ ժեր ը  ծանոթանո ւ մ  է ին  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե րի  առաջ արկվող  փաթեթին  ո ւ  քննարկո ւ մ  հնարավոր  

միավոր ո ւ մներ ի  ո ւ  ճ ակատների  ստեղծ ման  հնարավորո ւ թյ ո ւ ններ ը , 

քարոզարշ ավը  գր եթե  միակողմանի  բնո ւ յ թ է ր  կ րո ւ մ  ո ւ  

հիմնականո ւ մ  ներ կայ ացվո ւ մ  է ին  սահմանադրո ւ թյ ան  դրական  

արժանիքներ ը , խորհրդարանական  ի շ խանո ւ թյ ան  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ններ ը : Այ լ  կե րպ ասած ՝  քարոզարշ ավի  սկզբնական  

շ ր ջ անո ւ մ  ի շ խող  քաղաքական  կ ո ւ սակցո ւ թյ ո ւ նը  նե րկայ ացնո ւ մ  է ր  

իր  կողմից  առաջ արկվող  փոփոխո ւ թյ ո ւ ններ ի ՝  որպես  քաղաքական  

պրոդո ւ կտի  դրական  կողմեր ը : 

Հ ե ղինակը  նաև  նկատո ւ մ  է , որ  ի րականացված  մշ տադիտարկման  

ընթացքո ւ մ  (գր եթե  ողջ  նո յ եմբ եր  ամսվա) թե ՛  ըստ առանձ ին  

կայ քեր ի , թե ՛  ֆե յ ս բո ւ ք յ ան  գրառո ւ մներ ի , թե ՛  տպագիր  մամո ւ լ ի  

համար  շ ր ջ անառվող  գ լ խավոր  թեման  մնացե լ  են  սահմանադրական  

բարեփոխո ւ մնե րը : 

Նշ ենք  նաև , որ  առանձ ին  կայ քեր  դիտարկե լ ի ս  հաշ վի  ենք  առե լ  

դրանց  ընդհանո ւ ր  հաճ ախե լ իո ւ թյ ո ւ նը  և  դիտողականո ւ թյ ո ւ նը  և  ըստ 

այ դմ  դիտարկվե լ  են  News.am., Hraparak.am., Tert.am., 1in.am., Azatutyun.am., 

A1plus.am., Elq.am., Araratnews.am., Blognews.am., Yerkir.am., Aravot.am., Lragir.am., 

Slaq.am., Zham.am, 2rd.am., Armlur.am., Henaran.am., Analitik.am., Haynews.am.,.Top-

news.am., Armtimes.com., 168.am., Nyut.am., Civilnet.am., Yerevan.today.am., Shame.am., 

Newsbook.am., Aysor.am., Panorama.am., Ilur.am., Galatv.am., Hayeli.am., Irakan.info., 

Hzham.am., Newsline.am., Hartak.am. կայ քերը : 

Տպագիր  մամո ւ լ ի  մշ տադիտարկման  տեսանկ յ ո ւ նից , ատենախոսի  

կողմից  ո ւ շ ադրո ւ թյ ան  են  արժանացվե լ  «Առավոտ», «Հ րապարակ», 

«Իրավո ւ նք», «Ժողովո ւ րդ», «Հայ կական  ժամանակ », «Չո րր որդ  
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ի շ խանո ւ թյ ո ւ ն», «Հայ ո ց  աշ խարհ » օ րաթերթերը , որ ոնք  ևս  ընտրվե լ  

են  հ րապարակո ւ մներ ո ւ մ  առավե լ  ակտիվ  վարքագիծ  դր սևոր ե լ ո ւ  

պատճ առով : 

Որպես  ս ոց իալ ական  շ փո ւ մներ ի  ամենամեծ  հարթակ , բնականաբար  

առանձ նահատո ւ կ  ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ ն  է  հատկացվե լ  նաև  ֆե յ ս բո ւ ք յ ան  

գրառո ւ մներ ին : 

Սահմանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  նախագծ ի  կարևո րագո ւ յ ն  

առանձ նահատկո ւ թյ ո ւ նը  այ ն  է , ո ր  առաջ ար կ վո ւ մ  է  նախագահական  

կառավարման  համակարգը  փոխարինե լ  խոր հ ր դարանականով  ո ւ  թեև  

դա կար ո ղ  է  վե ր ջ նական  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  նշ անակե լ  գո ր ծ ո ղ  նախագահ ի  

ո ւ  նրա թիմի  կամ  նո ւ յ նի ս կ  ի շ խող  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ նի ց  հ ե ռաց ո ւ մ , այ նո ւ ամե նայ նի վ , գր եթե  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  առաջ ադր վե լ  է  ի շ խանական  թևի  կ ո ղմի ց : 

Գործ ող  ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը , գիտակցե լ ո վ , որ  կառավարման  

համակարգո ւ մ  և , ընդհանրապես , տնտեսո ւ թյ ան  մե ջ  առկա են  

բազմաթիվ  չ լ ո ւ ծ ված  խնդիրնե ր , թերո ւ թյ ո ւ ններ  ո ւ  բացթողո ւ մնե ր , 

նախաձ եռնե լ  է  սահմանադրական  բարեփոխո ւ մներ ը  և  նպատակ  ո ւ նի  

արդյ ո ւ նքո ւ մ  կառավարման  գոր ծ ընթացի  մե ջ  ներառե լ ով  

համեմատաբար  առավե լ  քաղաքականապես  դիվեր սիֆիկացված  

կառո ւ ց վածքով  ի շ խանակազմ , ապահովե լ  առավե լ  արդյ ո ւ նավետ 

կառավարման  համակարգ : 

Հ ե նց  այ ս  դրո ւ յ թներ ը  հաշ վի  առնե լ ով ՝  գո րծ ող  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ , ը ստ է ո ւ թյ ան , փոր ձ ո ւ մ  է  

վե րադիրքավորվե լ  նո ր  պրոդո ւ կտներով , ընդդիմո ւ թյ ան  նկատմամբ  

նո ր  հայ ացքներ ով  և  հենց  դրանով  է լ  մե կնաբանո ւ մ , ո ր  ընտրական  

քարոզարշ ավի  մե ջ  ընդգրկվե լ  է ի ն  պետական  կարևոր  պաշ տոններ  

զբաղեցնողներ  ո ւ  ԱԺ պատգամավորնե ր : 

Ատենախոսի  դիտարկմամբ  հենց  այ ս  մե կնաբանո ւ թյ ո ւ ննե րն  

ենառկա լ րատվամիջ ոց նե րի  մշ տադիտարկո ւ մնե րի  արդյ ո ւ նքներ ո ւ մ :  

Ի  դեպ, սահմանադրական  բարեփոխո ւ մնե րին  նվի րված  հանրաքվեի  

շ ր ջ անակներ ո ւ մ  Հայ աստանո ւ մ  առաջ ին  անգամ  մշ ակվե ց  և  ներդրվե ց  
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հե ռո ւ ստատեսայ ին  նախագիծ , որտեղ  սահմանադրական  

բարեփոխո ւ մնե րի  եր կ ո ւ  կ ողմի  («այ ո » և  «ո չ ») քվեարկողնե րի  

ջ ատագովներ ի  կ ողմի ց  Հայ աստանի  տարբեր  բնակավայ րե րո ւ մ  

նե րկայ ացվո ւ մ  է ին  իր ենց  կարծ իքնե րն  ո ւ  հ իմնավորո ւ մնե րը :  

Ըստ է ո ւ թյ ան  նախագիծն  այ նքան  հաջ ողված  կարե լ ի  է  համարե լ , 

որ  գր եթե  բ ո լ ո ր  լ րատվամի ջ ո ցներ ո ւ մ  քննարկո ւ մներ ի  ընթացքո ւ մ  

այ ս  կամ  այ ն  կե րպ անդրադարձ  կատարվո ւ մ  է ր  դրան : Եվ , օ րինակ , 

News.am. կայ քո ւ մ  նո յ ե մբ եր ի  15-ին  տեսնո ւ մ  ենք . Սահմանադրական  

բարեփոխո ւ մնե րի  մասնագիտական  հանձ նաժողովի  անդամ  Հ րայ ր  

Թովմաս յ անի  մասին , ով  հ եռ ո ւ ստանախագծի  շ ր ջ անակո ւ մ  այ ցե լ ե լ  է ր  

Գորի ս  և  ասե լ  է  «Հայ աստանի  ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  մի շ տ զգա 

ընդդիմո ւ թյ ան  ո ւ ժը , ե րկ իր ը  անձ ե րով  չ պետք  է  կառավարվի : Ազգը  չ ի  

կարե լ ի  բաժանե լ ՝  ի շ խանո ւ թյ ան  և  ընդդիմո ւ թյ ան , պետք  է  

համագործակցե լ ո վ  աշ խատենք : Չեմ  ասո ւ մ , ո ր  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե րն  

ընդո ւ նե լ ո ւ ց  հ ետո  բո լ ո ր  խնդիրե րը  վերանլ ո ւ  են , կ լ ի նեն  

խնդիրներ »:  

Նո ւ յ ն  կ ե րպ, օ ր ի նակ , ԲՀ Կ  պատգամավո ր  Միքայ ե լ  Մե լ քո ւ մ յ անը , 

նո յ ե մբ ե ր ի  15-ի ն  հ ե ռ ո ւ ստանախագծ ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  այ ց ե լ ե լ ո վ  

Արագած ոտնի  մարզի  Ագարակ -Ոս կ ե վազ  գ յ ո ւ ղե ր  ասե լ  է . 

«Սահմանադրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  հ ետո  Հ այ աստանի  դատական  

համակարգը  կանկախանա, ե ր կ ր ո ւ մ  կ ի րականացվե ն  ս ո ց իալ ական , 

տնտեսական  մի  շ ար ք  դրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր : Մենք  չ ե նք  կար ո ղ  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ , եթե  մե ր  մտած ե լ ակ ե րպը  չ փոխենք : Պետք  է  

պահանջ ե ք  գ յ ո ւ ղաց ի նե ր ո վ  գ յ ո ւ ղապետարանի ց , մարզպետարանի ց , 

ո ր  ձ ե ր  խնդի ր նե ր ը  լ ո ւ ծ վե ն : Նո ր  սահմանադր ո ւ թյ ամբ  օ ր ե նքն  այ ն -

պիս ի ն  է , ո ր  եթե  պաշ տոնյ ան  գո ր ծառ ո ւ յ թը  լ ավ  չ կատարի  

միանգամի ց  հ րաժարական  տա»:  

Նախագիծը , ի րավամբ , կարե լ ի  է  հաջ ողված  համարե լ  և , ատենախոսի  

կարծ իքով , շ ատ տեղին  է  նաև  մե ջ բե րե լ  «Այ ո  և  ո չ » 

հե ռո ւ ստանախագծի  վե րաբեր յ ալ  Ն. Զոհ րաբ յ անի  կարծիքը , ո րտեղ  

նշ վո ւ մ  է . «Ցավո ւ մ  եմ , ո ր  «Ոչ »-ի  մեր  ո րո շ  գոր ծ ընկ երնե ր , 
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մասնավորապես  Հ ԱԿ-ից , հրաժարվեցին  այ ս  ռ եալ իթի  շ ո ո ւ ի ն  

մասնակցե լ ո ւ ց : Դա իս կապես  շ ատ լ ավ  հարթակ  է ՝  նե րկայ ացնե լ ո ւ  

տեսակետ, և  լ ս ե լ ո ւ  հանրո ւ թյ ան  կարծ իքը »: 

Իհարկե , սա չ է ր  նշ անակո ւ մ , որ  ընդդիմադիր  ո ւ ժեր ից  

հե ռո ւ ստանախագծին  ո չ  ոք  չ է ր  մասնակց ո ւ մ  և , օ րինակ , ԱԺ Հ ԱԿ 

խմբակց ո ւ թյ ան  անդամ  Հ րանտ Բագրատյ անը  նշ ե լ  է , որ  Հայ աստանը  

ահռե լ ի  տնտեսական  խնդիրնե ր  ո ւ նի , որ ոնք  պառ լ ամենտական  

կառավարման  համակարգով  չ են  լ ո ւ ծ վե լ ո ւ : Նրա խոսքով՝  այ դ  

խնդիրներ ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  համար  եր կր ին  հարկավոր  է  լ ի դեր ՝  նախագահ , 

այ լ  բան  է , որ  գոր ծ ող  նախագահը  չ ի  կարող  դրանք  լ ո ւ ծ ե լ : Նա նշ ե լ  է , 

որ  խնդիրը  կառավարման  համակարգի  համակարգո ւ մն  է , ո չ  թե  

կառավարման  համակարգը  փոխե լ ը : Հ ե ռո ւ ստանախագծի  

շ ր ջ անակներ ո ւ մ  Գորի ս  այ ցե լ ո ւ թյ ան  ժամանակ  հիմնավոր ե լ ով , թե  

ինչ ո ւ  պետք  է  սահմանադրական  բարեփոխո ւ մնե րին  «ո չ » քվեարկե լ , 

նշ ե լ  է , ո ր  մեկ ը  պետք  է  լ ի դեր ո ւ թյ ո ւ ն  անի  և  դա պետք  է  անի  

նախագահը . «Խնդիրը  եղած  համակարգը  ճ ի շ տ կառո ւ ց ե լ ն  է , մենք  

գնո ւ մ  ենք  շ ատ վտանգավոր  բանի»,-ասաց  նա և  մատնանշ եց , որ  

աշ խարհի  193 ե րկ րներ ից  110-ը  նախագահական  համակարգ  ո ւ նեն : Նա 

նկատե լ  է , ո ր  ներ կայ ացված  փոփոխո ւ թյ ամբ  առաջ արկված  է  

նո ւ յ նի սկ  ո չ  ամբողջ ո ւ թյ ամբ  պառ լ ամենտական  համակարգ : 

Հ .Բագրատյ անը  վտանգ  է  տեսնո ւ մ , որ  այ ս  փոփոխո ւ թյ ո ւ ններ ը  

բե րե լ ո ւ  են  կ ո ւ սակ ցականապետո ւ թյ ան , և  խոսքը  վերաբեր ո ւ մ  է  

Հանրապետական  կո ւ սակց ո ւ թյ անը . «Սա ե ս  համարո ւ մ  եմ  

չ թո ւ յ լ ատրված  ռ իս կ : Մենք  ընկնե լ ո ւ  ենք  կրակը : Ռիսկ եր ը  ավե լ ի  

շ ատ են , հո ւ մ  է  այ ս  նախագիծ ը»։  

Հ ե ղինակը  նկատո ւ մ  է  նաև , ո ր  սահմանադրական  բարեփոխո ւ մնե րի  

նկատմամբ  վերաբերմո ւ նքը  միանշ անակ  դրական  չ է ր  նաև  նո ւ յ նի սկ  

ի շ խող  Հանրապետական  կ ո ւ սակց ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակներո ւ մ  և , օ րինակ , 

Հ Հ Կ խմբակց ո ւ թյ ան  պատգամավոր  Աշ ոտ Աղաբաբ յ անը  նշ ո ւ մ  է . 

«Մարդիկ  հիասթափված  են  և  համոզված  չ են , որ  նոր  

Սահմանադրո ւ թյ ամբ  ի րավի ճ ակ  է  փոխվե լ ո ւ ։  Իմ  ընտրատարածքո ւ մ  
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բո լ ո րն  է լ  պատրաստ են  ընտրո ւ թյ ո ւ ննե րի , ի հարկե  

դժգո հո ւ թյ ո ւ ննե ր  կան՝  բավականին  լ ո ւ ր ջ , բայ ց  

դժգո հո ւ թյ ո ւ ննե րը  ո չ  թե  սահմանադրական  փոփոխո ւ թյ ան  

հետևանքով  են , այ լ  մարդիկ  հ իասթափված  են , ասո ւ մ  են՝  ի ՞ նչ  է  

փոխե լ ո ւ  որ  նո ր  Սահմանադրո ւ թյ ո ւ նը ։  Եթե  հար յ ո ւ ր  տոկոս ով  

իմանան , ո ր  բան  է  փոխվե լ ո ւ , հաստատ բ ո լ ո ր ն  է լ  «այ ո » կասեն»։  

Հ ե ռո ւ ստանախագծի  վերաբեր յ ալ  կարծ իքներ ի  ո չ  

միանշ անակո ւ թյ ան  բացատրո ւ թյ ո ւ ններ ից  կարե լ ի  է  ընդո ւ նե լ  նաև , 

օ ր ինակ  ընդդիմադիր  «Նոր  քաղաքական  մշ ակո ւ յ թ» կ ո ւ սակց ո ւ թյ ան  

ղե կավար  Անի  Զախար յ անի  դիտարկո ւ մը . «Ոչ ինչ  հասկանալ ի  չ է , ամեն  

ինչ ի ց  խոսո ւ մ  են , բացի  սահմանադրո ւ թյ ո ւ նի ց : Այ դպես  է լ  կարե լ ի  

է ր  ակնկալ ե լ , որ ովհետև  ժողովրդի  հ ոգսե րն  այ նքան  շ ատ են , ո ր  

ժողովրդին  չ ի  հետաքրքր ո ւ մ  այ դ  սահմանադրո ւ թյ ո ւ նը , իր են  

հարկավոր  է  այ դ  խնդիրնե րի  լ ո ւ ծ ո ւ մը »: 

Սակայ ն  այ ստեղ  առնվազն  լ ո ւ ծ վեց  մեկ  կարևոր  խնդիր . շ ո ւ կայ ի  

գո յ ո ւ թյ ան , գործ ո ւ նեո ւ թյ ան  կարևորագո ւ յ ն  բնո ւ թագրերից  մեկ ը  

մրցակցո ւ թյ ո ւ նն  է  և  քաղաքական  շ ո ւ կան  բացառո ւ թյ ո ւ ն  չ է , իսկ  

հեռո ւ ստանախագիծը  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  ստեղծ եց  բանավիճ ե լ , 

քննարկե լ , ներկայ ացնե լ  «մրցակցող» «Այ ո» և  «Ոչ » կողմերի  

հիմնական  դրո ւ յ թները : 

Մշ տադիտարկման  արդյ ո ւ նքո ւ մ  ատենախոսը  նաև  արձ անագրե լ  է , 

որ  թե ՛  համացանցո ւ մ  առանձ ին  կայ քէ ջ ե րը , թե ՛  տպագիր  մամո ւ լ ը , 

թե ՛  ս ոց իալ ական  կայ քեր ը , անկաշ կանդ  են  գո րծ ե լ  և  ի շ խանական  

կողմը  ներ կայ ացնող  «Այ ո »-ին  հակադարձ վե լ  են  «Ոչ »-ի  

փաստարկներ ը : 

Սահմանադրական  բարեփոխո ւ մներ ի  համար  ի րականացվող  

քարոզարշ ավն  աչ քի  ընկավ  նաև  նրանով , որ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

լ այ նոր են  ս կս ե ցին  կի րառվե լ  ժամանակակից  տեխնո լ ո գիաներ ի  

հնարավորո ւ թյ ո ւ ններ ը  և  «մրցակցող» ե րկ ո ւ  կողմե րի ց  է լ  

նե րկայ ացվո ւ մ  է ի ն  տեսահո լ ովակներ , որ ոնք  կար ճ  

ժամանակահատվածո ւ մ  Facebook, Youtube ցանց եր ո ւ մ , ինչ պես  նաև  այ լ  
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կայ քեր ո ւ մ  հավաքո ւ մ  է ի ն  բավականին  մե ծ  քանակո ւ թյ ամբ  

դիտո ւ մնե ր  ո ւ  «հավանո ւ մներ » (լ այ քեր ): Ու  ըստ է ո ւ թյ ան , կարե լ ի  է  

փաստե լ , ո ր  ռացիոնալ  ընտրողի  (ո րպես  սպառողի ) տեսանկ յ ո ւ նից  

ապահովված  է ր  կարծ իքնե րի  բազմազանո ւ թյ ո ւ ն  և  ընտրո ւ թյ ան  

հնարավորո ւ թյ ո ւ ն : 

Ձևավորված  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

արդյ ո ւ նքո ւ մ , կարե լ ի  է  նշ ե լ , որ  տվյ ալ  դեպքո ւ մ , ի րականո ւ մ  

արդեն  գո րծ  ո ւ նենք  մարքեթինգայ ի ն  կողմնո րո շ մամբ  քաղաքական  

կո ւ սակցո ւ թյ ան  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հետ:  

Անգլ իացի  հետազոտող  Ջ .Լ ի զ -Մարշ մենտը  նշ ո ւ մ  է , նման  

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րը  դասակարգե լ ի ս  կարե լ ի  է  առանձ նացնե լ  

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո րոնք  ո ւ նեն  դեպի  արտադրանքը , վաճ առքը  և  

շ ո ւ կան  կողմնո րո շ ո ւ մ 64: Կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րի  մարքեթինգայ ի ն  

«բաժանո ւ մնե րի » հիմքո ւ մ  հենց  նրանց  նպատակներն  են  և  այ դ  

նպատակներին  հասնե լ ո ւ  ո ւ ղիներ ը : Ըստ այ դ  բնո րո շ ման , դեպի  

արտադրանքը  կողմնոր ո շ ված  կո ւ սակ ցո ւ թյ ո ւ նը  ի ր  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղղո րդո ւ մ  է  ամենաքի չ  ծախսերով  լ ավագո ւ յ ն  

արդյ ո ւ նք  ստանալ ո ւ ն : Եվ  ընտրո ւ թյ ո ւ ն  կատարողը  (սպառող ) 

ստանալ ով  ավարտո ւ ն  քաղաքական  արդյ ո ւ նքը  կարող  է  ընդո ւ նե լ  այ ն  

կամ  հետ մղե լ : Այ ս  դեպքո ւ մ  կ ո ւ սակց ո ւ թյ ան  մարքեթինգայ ի ն  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կ ենտրոնացվո ւ մ  է  ո չ  թե  սպառողի  վրա (ընտրող ), 

այ լ  արդյ ո ւ նքի  ստեղծման , որ ը  ի ր  ստեղծողի  կարծի քով  ամենաօպ-

տիմալ ն  է  ընտրո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ  հաղթանակե լ ո ւ  համար : Բնական  է , որ  

նման  կ երպ գեներացված  արդյ ո ւ նքը  կարող  է  նաև  է ականորեն  

տարբերվե լ  սպառողի  կ ողմի ց  սպասված  «իդեալ ական» արդյ ո ւ նքից :  

Հ Հ  նոր  սահմանադրո ւ թյ ո ւ նը  հ ենց  այ ս  կե րպ է լ  դիրքավորվե ց  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ : Քաղաքական  գերակ շ ի ռ  ո ւ ժը  կազմող  

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ նը  մշ ակեց  և  նե րկայ աց րե ց  նոր  պրոդո ւ կտը , ո րն  ի ր  

կարծ իքով  լ ավագո ւ յ նն  է ր : Քաղաքական  մյ ո ւ ս  ո ւ ժեր ը  դո ւ րս  է ի ն  

մնացե լ  փաստաթղթի  ստեղծ ման  գո րծ ընթացին  մասնակցո ւ թյ ո ւ նից , 
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ինչ ը  և  ստիպեց  նրանց  դո ւ րս  գալ  դրա դեմ : Ըստ է ո ւ թյ ան , նոր  

սահմանադրո ւ թյ ո ւ նը  նո ւ յ նիս կ  կարող  է  ավե լ ի  ձ ե ռնտո ւ  

պայ մաններ  ստեղծ ե լ  ընդդիմո ւ թյ ան  համար , սակայ ն  որպեսզի  

ընդդիմո ւ թյ ո ւ նն  անո ւ շ ադրո ւ թյ ան  չ մատնվի , ո րպեսզի  քաղաքական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  չ կ ո ր ցնի  ի ր  սպառողնե րին , ե րբ եմն  նո ւ յ նիս կ  ստիպված , 

դո ւ ր ս  է  գալ իս  դրանց  դեմ : 

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ապրանքայ ին  կ ողմնո րո շ մամբ  

մարքեթինգայ ի ն  ռազմավարո ւ թյ ան  գո րծ ե լ ակերպով  հանդես  գալ , 

բնականաբար  ո չ  բ ո լ ո ր  քաղաքական  կառո ւ յ ց ներն  ո ւ  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րն  են  ի  վի ճ ակի : Սա հնարավոր  է  կամ  եթե  նո ր  

է  ձ ևավորվո ւ մ  մարքեթինգայ ի ն  ռազմավարո ւ թյ ո ւ նը , կամ  այ ն  

դեպքո ւ մ , եր բ  կ ո ւ սակց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  կո շ տ գաղափարախոսական  

համակարգ : 

Դեպի  արտադրանքը  կ ողմնո րո շ ված  կ ո ւ սակցո ւ թյ ո ւ նը  

փաստարկներ  է  բե րո ւ մ  հօ գո ւ տ այ ն  գաղափարախոսո ւ թյ ան , ո րն  ո ւ նի  

և  ենթադրո ւ մ , ո ր  ընտրողնե րը  կհասկանան  այ ն  ո ւ  ընտրո ւ թյ ո ւ նը  

կկատարեն  իր  օ գտին : Կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րի  այ ս  տիպը  հ րաժարվո ւ մ  

է  փոփոխե լ  իր  գաղափարները  կամ  պրոդո ւ կտը , նո ւ յ նիս կ  եթե  դրա 

պատճ առով  կարող  է  կոր ցնե լ  իր  կողմնակիցներ ի  կամ  անդամներ ի  

աջ ակցո ւ թյ ո ւ նը :  

Հ ետաքրքրական  է , սակայ ն  սահմանադրական  բարեփոխո ւ մներ ի  

քարոզարշ ավի  ընթացքո ւ մ  ի շ խող  Հ անրապետական  կ ո ւ սակցո ւ թյ ո ւ նը  

հանդես  ե կավ  հ ենց  նման  դի րքոր ո շ մամբ  և  գր եթե  հրաժարվեց  

առաջ արկվող  բո լ ո ր  փոփոխո ւ թյ ո ւ ններ ից , իս կ  խորհրդարանական  

ի շ խանո ւ թյ ան  եր կար  ժամանակ  կողմ  արտահայ տվող  Դաշ նակց ո ւ թյ ո ւ ն  

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ նը  կ րկ ին  հայ տնվե ց  մարքեթինգայ ին  միևնո ւ յ ն  

ռազմավարական  ո ւ ղղվածո ւ թյ ամբ  կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րի  շ արքո ւ մ  

արդեն  կ ո շ տ և  հ ստակ  գաղափարախոսո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նենալ ո ւ  շ նո րհ իվ : 

Ու  ամենևին  է լ  պատահական  չ է , որ  արդյ ո ւ նքո ւ մ  Հ Հ Կ և  Հ ՅԴ 

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րը  փոխհամաձ այ նո ւ թյ ո ւ ններ ի  եկան  նաև  

հետագա ի շ խանո ւ թյ ան  ձ ևավորման  խնդիրներ ո ւ մ : 
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Համեմատաբար  առավե լ  զարգացած  ո ւ  առաջ ադեմ  մարքեթինգայ ի ն  

մոտեցո ւ մը  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  քաղաքական  պրոդո ւ կտի  վաճ առքի  

կողմնո րո շ մամբ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նն  է : Սա ո ւ նի  գր եթե  նո ւ յ ն  ծագո ւ մը , 

ինչ  դեպի  ապրանքը  կ ողմնոր ո շ ված  շ ո ւ կան , սակայ ն  այ ստեղ  առավե լ  

շ ատ ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ ն  է  դարձ վո ւ մ  «վաճ առքի» գոր ծ ընթացին 65: 

Այ ստեղ  առավե լ  ս երտ է  համագործակց ո ւ թյ ո ւ նը  ընտրողներ ի  հ ետ և  

քաղաքական  կ ոնտակտի  հնարավորո ւ թյ ո ւ ննե րը  ավե լ ի  մե ծ  են : 

Ատենախոսի  դիտարկմամբ , ինչ քան  է լ  ո ր  զարմանալ ի  կարող  է  

թվալ , սակայ ն  դիտարկվող  նախընտրական  քարոզար շ ավի  ժամանակ  Հ Հ Կ 

կողմից  նաև  նման  վարքագծի  դր սևո րմանն  ենք  ականատես  լ ի նո ւ մ : 

Սկզբ ո ւ մ  հանդես  գալ ով  դեպի  «ապրանք» կողմնոր ո շ ված  

կո ւ սակցո ւ թյ ան  դե րով  հանրո ւ թյ անը  ներ կայ ացնե լ ո վ  քաղաքական  

պրոդո ւ կտը  (Սահմանադրո ւ թյ ո ւ նը ) և  ընթացքո ւ մ  հասկանալ ով , կամ  

գո ւ ց ե  նաև  պլ անավորված , անցո ւ մ  է  կատարո ւ մ  դեպի  վաճ առք  

կողմնո րո շ ված  մարքեթինգայ ի ն  ռազմավարո ւ թյ ան  և  սկ սո ւ մ  

լ այ նամաս շ տաբ  քննարկո ւ մնե ր : Նոր  ձ ևաչ ափով  հ ե ռո ւ ստատեսայ ին  

նախագծ եր ի  («Այ ո» կամ  «Ոչ », «Եռանյ ո ւ նի ») կազմակերպո ւ մն  ո ւ  

վարո ւ մը  հ ենց  դրա լ ավագո ւ յ ն  դրսևո րո ւ մնե րի ց  է ի ն , որ ոնցո ւ մ  

հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  տալ ով  ընդդիմադիր  կողմին  ներ կայ ացնե լ  իր ենց  

դր ո ւ յ թնե րը ՝  հակադարձ ող  դր ո ւ յ թներ ով  ներ կայ ացվո ւ մ  է ին  

բացատրո ւ թյ ո ւ ններ , բացահայ տվո ւ մ  արժանիքնե ր : 

Դեպի  վաճ առքները  կողմնո րո շ ված  մարքեթինգայ ի ն  

ռազմավարո ւ թյ ամբ  քաղաքական  կ ո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րը  գիտակցո ւ մ  

են  և  ընդո ւ նո ւ մ , ո ր  իր ենց  առաջ արկներ ը  ինքնաբերաբար  չ են  

«վաճ առվե լ ո ւ »: Օգտագործ ե լ ո վ  գովազդի  և  հաղորդակցման  

տեխնիկայ ի  ժամանակակից  մեթոդներ ը  ի րենց  հաջ որդող  

գո րծ ողո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ ՝  փոր ձ ո ւ մ  են  «վաճ առե լ » իր ենց  պրոդո ւ կտը  

և  ձ ե ռք  բ եր ե լ  աջ ակիցներ 66: Գործ նականո ւ մ  վաճ առքի  

կողմնո րո շ մամբ  ռազմավարո ւ թյ ո ւ ն  իրականացնող  
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կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կարող  են  նաև  գնալ  որ ո շ ակի  զի ջ ո ւ մնե րի  և  

«հարմարեցնե լ » իր ենց  «արտադրանքը » սպառողի  պահանջ ներ ին , 

սակայ ն  ամեն  դեպքո ւ մ , փոր ձ ո ւ մ  են  «վաճ առե լ » արդեն  ո ւ նեցած ը :  

Այ ս  ե րևո ւ յ թի  դր սևորմանը  ևս  հանդիպեցինք  2015թ 

սահմանադրական  բարեփոխո ւ մնե րի  ընթացքո ւ մ  և  արդյ ո ւ նքը  եղավ  

այ ն , որ  քաղաքական  ո րո շ  ո ւ ժե ր  (Հ ՅԴ, ԲՀ Կ) համախմբվե ցին  Հ Հ Կ-ի  

շ ո ւ ր ջ : 

Սակայ ն  ի ր  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ ականացման  ամենաբարձ ր  

մակարդակի  հասնո ւ մ  են  միայ ն  այ ն  քաղաքական  

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րը , որ ոնք  ո ւ նեն  շ ո ւ կայ ական  կ ողմնոր ո շ ո ւ մ  և  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  նե րկայ ացնո ւ մ  են  միայ ն  այ ն  

«արտադրանքը», ո րը  առավե լ ագո ւ յ նս  բխո ւ մ  է  սպառողի  շ ահե րի ց  և  

թե լ ադրված  է  հ ենց  նրանց  կ ողմի ց : 

Նման  կո ւ սակց ո ւ թյ ո ւ ններ ը  նախ ո ւ ս ո ւ մնասիրո ւ մ  են  

քաղաքական  շ ո ւ կան , բացահայ տո ւ մ  պահանջ արկը  և  նոր  միայ ն  

սկ սո ւ մ  պրոդո ւ կտի  մշ ակո ւ մը : Այ ս  դեպքո ւ մ  կո ւ սակց ո ւ թյ ան  

նպատակը  ո չ  թե  ընտրողնե րին  իր  կարծ իքի  բացատրե լ ն  է , այ լ  

ընտրողնե րի  պահանջ ներ ին  համապատասխանող  արդյ ո ւ նքներ ի  

ստեղծո ւ մը 67: 

Մարքեթինգայ ի ն  կողմնո րո շ մամբ  կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րի  համար  

արդեն  հասարակական  ս ինթեզման  կարիք  չ կա, ինչ պես  դասական  տիպի  

քաղաքական  կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  է . այ ստեղ  կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ նը  

ձ ե ռնպահ  է  մնո ւ մ  ս եփական  առաջ արկներ ը  նե ր կայ ացնե լ ո ւ ց  և  

առավե լ  ֆիքսվո ւ մ  է  հասարարական  պահանջ նե րի  բացահայ տման  վրա: 

 

2.2 ՀՀ  քաղաքական միջավայ րի  առանձնահատկու թյ ու նները   

Հ Հ  քաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

խո ս ե լ ի ս  տեղի ն  է  նշ ե լ , ո ր  Հ Հ -ն  ե ր իտասար դ  պետո ւ թյ ո ւ ն  է , 
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սակայ ն  հանդի սանո ւ մ  է  Խո ր հ ր դայ ի ն  Հ այ աստանի  ի րավահաջ ո ր դը : 

Սո ւ յ ն  դատո ղո ւ թյ ո ւ նի ց  կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  Հ Հ  քաղաքական  

մի ջ ավայ ր ն  ի ր  վրա է  կ ր ո ւ մ  Խո ր հ ր դայ ի ն  Հ այ աստանի  քաղաքական  

մի ջ ավայ ր ի  փո ր ձ ը , ավանդո ւ յ թնե ր ը : Այ սպի ս ո վ  Հ Հ  քաղաքական  

մի ջ ավայ ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր կայ աց նե լ ի ս , 

ատեախո ս ի  կար ծ ի քո վ , ճ ի շ տ է  բ նո ւ թագր ե լ  նաև , թե  վե ր ջ ի նի ս  վրա 

ի նչ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե ց ե լ  ԽՍՀ Մ փլ ո ւ զման  գո ր ծ ը նթաց ը : 

Հ ետխո ր հ ր դայ ի ն  Հ այ աստանի  վե րափոխման  կար ևո րագո ւ յ ն  

ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  նախո ր դե լ  է  Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  

փլ ո ւ զմանը , Գե րագո ւ յ ն  խո ր հ ր դի  (ԳԽ) ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  է ի ն ՝  

1990թ. մայ ի ս ի ն  և  հ ո ւ նի ս ի ն  Խո ր հ ր դայ ի ն  Հ այ աստանո ւ մ  և  1991թ.-ի  

դե կտե մբ ե ր ի ն  Լ ե ռ նայ ի ն  Ղարաբաղի  Ինքնավար  Մար զո ւ մ : 

Մե ծամաս նական  ը նտրակար գո վ  անց կաց ված  այ ս  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

առաջ ի ն  բազմակ ո ւ սակ ցական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  է ի ն , ո ր ո նց  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  Կո մո ւ նի ստական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ը  քաղաքական  փոքրամաս նո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ ան  

օ ր ե նս դի ր  մար մի ննե ր ո ւ մ : 

Ի  ս կ զբանե  ե ր կ ո ւ  խո ր հ ր դարաննե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  զգալ ի  

թվո վ  անկախ պատգամավո ր նե ր : Նրանք  նե ր կայ աց նո ւ մ  է ի ն  ե ր կ ո ւ  

հ ի մնական  խո ւ մբ : Առաջ ի ն  խո ւ մբ ը  նե րառ ո ւ մ  է ր  կ ո մո ւ նի ստնե ր ի ն , 

ո վքե ր  ե ղե լ  է ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ  մի նչ  շ ար ժման  ի  հայ տ 

գալ ը , և  նրանց , ո վքե ր  ե ր բ ե մն  նո ւ յ նի ս կ  ը նտր վե լ  է ի ն  ո րպե ս  

կ ո մո ւ նի ստ, բայ ց  լ ք ե լ  է ի ն  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  շ ար քե ր ը  1990թ.-ի  

օ գո ստո ս ի ց  1991թ.-ի  ս եպտե մբ ե ր ն  ը նկած  անց ո ւ մայ ի ն  

ժամանակահատված ո ւ մ : Օր ի նակ ` Հ Հ -ո ւ մ  260 ը նտր վո ղ  

պատգամավո ր նե ր ի ց  160-ը  կա՛ մ  Կո մո ւ նի ստական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  

անդամ  է ր , կա՛ մ  վե ր ջ ե ր ս  ե ղե լ  է ր  այ դ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  անդամ , 

այ դ  թվո ւ մ ` կ ո ւ սակ ցական  ապարատի  առ նվազն  114 

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր : Սակայ ն  1991թ.-ի ն  Կո մո ւ նի ստական  

խմբակ ց ո ւ թյ ան  կազմո ւ մ  ե ղե լ  է  ը նդամե նը  25 պատգամավո ր , ո վքե ր  

հավատար ի մ  ե ն  մնաց ե լ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ անը : Եր կ ր ո ր դ  խո ւ մբ ը  
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ը նդգր կ ո ւ մ  է  անձ անց , ո վքե ր  ս կ ս ե ց ի ն  ի ր ե նց  քաղաքական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը ՝  մաս նակ ց ե լ ո վ  Ղարաբաղ յ ան  շ ար ժմանը : Այ ս  

խմբ ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ը , ի  վե ր ջ ո , կա՛ մ  միացան  ո ր ևէ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան , հ ի մնականո ւ մ ՝  այ դ  ժամանակ  ի շ խո ղ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ անը , կա՛ մ  աստի ճ անաբար  դո ւ ր ս  մղվե ց ի ն  

քաղաքական  դաշ տի ց : 1995թ.-ի ն ` ԳԽ ժամկ ետի  ավարտի ն , 

պատգամավո ր նե ր ի  միայ ն  28 %-ը  կ ո ւ սակ ցական  չ է ր 68: 

Հ Հ -ի , ի նչ պե ս  նաև  մ յ ո ւ ս  հ ետխո ր հ ր դայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  

քաղաքական  մի ջ ավայ ր ե ր ն  ո ւ նե ն  մե կ  ը նդհանր ո ւ թյ ո ւ ն . բ ո լ ո ր ը  

միակ ո ւ սակ ցական  համակար գի ց  կտր ո ւ կ  անց ո ւ մ  ե ն  կատար ե լ  

բազմակ ո ւ սակ ցականի : Այ սպի ս ո վ , մե ր  ե ր կ ր ի  քաղաքական  

մի ջ ավայ ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ո ղ  քաղաքական  

գո ր ծ ի չ նե ր ի  մի  մաս ն  աշ խատե լ  է  նաև  միակ ո ւ սակ ցական  

համակար գո ւ մ , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  մաս ն  ի ր  կար ի ե րան  ս կ ս ե լ  է  

բազմակ ո ւ սակ ցականո ւ մ : Հ այ տնի  է , ո ր  մար քե թի նգայ ի ն  

տեխնո լ ո գիանե ր ն  առավե լ ապե ս  զար գացած  ե ն  ազատ շ ո ւ կայ ական  

համակար գ  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Միակ ո ւ սակ ցական , 

վար չ ահ րամայ ական  համակար գե ր ո ւ մ  քաղաքական  մար քե թի նգի  

բազմաթի վ  գո ր ծ ի քնե ր  պարզապե ս  կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ան  ի մաստ չ ե ն  

ո ւ նե նո ւ մ : Տրամաբանական  է , ո ր  տար բ ե ր  արժե համակար գե ր  և  

գաղափարական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ ե նց ո ղ  

մի ջ ավայ ր ե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ած  քաղաքական  

գո ր ծ ի չ նե ր ը  միանշ անակ  վե րաբ ե ր մո ւ քն  չ ե ն  ո ւ նե նա 

ժամանակակ ի ց  մար քե թի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նկատմամբ : 

Ամփոփե լ ո վ  միտքը ` հ ե ղի նակ ը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  հ ետխո ր հ ր դայ ի ն  ե ր կ ի ր  

լ ի նե լ ո ւ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նց ի  ե լ նե լ ո վ ` Հ Հ  քաղաքական  

մի ջ ավայ ր ո ւ մ  առ կա ե ն  մի մ յ անց ի ց  խի ստ տար բ ե ր վո ղ  

գաղափարական  շ ե րտե ր , ի նչ ը  լ րաց ո ւ ց ի չ  խո չ ը նդոտ է  

հանդի սանո ւ մ  քաղաքական  մար քե թի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

նե ր դր ման  և  կ ի րառ ման  համար : 
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Մյ ո ւ ս  առանձ նահատկո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  մաս ի ն  ատենախոս ը  

ցանկանո ւ մ  է  նե ր կայ աց նե լ , բխո ւ մ  է  մե ր  ե ր կ ր ի ` մի նչ և  հ ի նգ  

մի լ ի ո ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թիվ  ո ւ նե ց ո ղ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քի ն  

դասվե լ ո ւ ց : Հ ի նգ  մի լ ի ո նը  պայ մանական  թիվ  է , ո ր ո վ  չ ափե լ ի  

ց ո ւ ցանի շ ո վ  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  Հ Հ -ի ` փոքր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թիվ  

ո ւ նե ց ո ղ  պետո ւ թյ ո ւ ն  լ ի նե լ ո ւ  փաստը : Եթե  շ ատ քաղաքական  

մարքեթի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր  արդիական  ե ն  արևմո ւ տքի  

բազմամի լ ի ո նանո ց  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ապա Հ այ աստանո ւ մ  այ դպե ս  չ է : 

Նշ ված  միտքը  առավե լ  մանրամասն  հ ի մնավո ր ե լ ո ւ  համար  նշ վո ւ մ  է , 

ո ր  ԱՄՆ-ո ւ մ  մի  քանի  հար յ ո ւ ր  մի լ ի ո ն  մարդ  է  ապրո ւ մ , 

Գե ր մանիայ ո ւ մ ` ավե լ ի  քան  ո ւ թս ո ւ ն  մի լ ի ո ն , Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ ` 

վաթս ո ւ ն  մի լ ի ո նի ց  ավե լ ի  և  այ լ ն : Եթե  ԱՄՆ-ո ւ մ , Գե ր մանիայ ո ւ մ , 

Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ  կամ  ո ր ևէ  այ լ  բազմամի լ ի ո նանո ց  ե ր կ ր ո ւ մ  

մարքեթի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  կար ե լ ի  է  այ ս  կամ  այ ն  

քաղաքական  գո ր ծ չ ի  համար  ձ ևավո ր ե լ  դո ւ ր ե կան  կ ե րպար , ապա 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  փոքր  թվե ր  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  մի ևնո ւ յ ն  

գո ր ծ ի քնե ր ը  հ նարավո ր  է  չ աշ խատեն : ատենախոս ը  փոր ձ ո ւ մ  է  

համե մատե լ  ԱՄՆ-ը  և  Հ Հ -ը : Պայ մանական  ամե ր ի կաց ի  Ջո ն  Մի լ ս ո նը  

հար բ ե ց ո ղ  է  ե ղե լ , ո ւ նե ց ե լ  վատ համբավ , բայ ց  կ յ անքի  ի նչ  ո ր  

է տապից  ո ր ո շ ե լ  է  զբաղվե լ  քաղաքականո ւ թյ ամբ : Վե ր ջ ի նս  կ ե րպար ի  

բար ե լ ավման  նպատակով  քաղաքական  մարքեթի նգի  մասնագետնե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  ս կ ս ե լ  լ այ ն  ար շ ավ  հ ե ռ ո ւ ստատես ո ւ թյ ան , ռադի ո յ ի , 

մամո ւ լ ի , համացանց ի  մի ջ ո ց ո վ : Քանի  ո ր  ԱՄՆ-ն  ե ր ե ք  հար յ ո ւ ր  

մի լ ի ո նի ց  ավե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի , ապա է լ ե կտո րատի  ճ նշ ո ղ  

մե ծամասնո ւ թյ ո ւ նը  Մի լ ս ո նի  մաս ի ն  կար ծ ի ք  կ կազմի  ԶԼ Մ-նե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ . աս ե լ  է  թե ` Մի լ ս ո նի  ի րական  շ ր ջ ապատից  բ ե ր նե բ ե րան  

տարածվո ղ  խոսակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  առավե լ  քի չ  վնաս  կ հաս ց նե ն  նրա 

ի մի ջ ի ն : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  փոր ձ ե լ ո վ  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  պայ մանական  

քաղաքաց ի  Պողո ս  Պողո ս յ անի ն , ո վ  նո ւ յ նպե ս , ի չ պե ս  Մի լ ս ո նը  

ժամանակի ն  վար ե լ  է  վատ կ յ անք , ե ղե լ  է  հար բ ե ց ո ղ , ի ս կ  հ ի մա 

ո ր ո շ ե լ  է  զբաղվե լ  քաղաքականո ւ թյ ամբ : Մոտ ե ր ե ք  մի լ ի ո ն  
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բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  Հ Հ -ո ւ մ  արդե ն  քաղաքաց ի նե ր ի  ը նդանո ւ ր  

թվի  մի  զգալ ի  տոկ ո ս ը  բ ե ր նե բ ե րան  շ ր ջ անառվո ղ  

խոսակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  տեղյ ակ  է  Պողո ս յ անի  մաս ի ն : Եթե  

տեսականո ր ե ն  ը նդո ւ նե նք , ո ր  Մի լ ս ո նի  և  Պողո ս յ անի  համար  

մի ևնո ւ յ ն  մասնագիտական  ո րակ ի  մարքեթո լ ո գնե ր  ե ն  աշ խատո ւ մ , 

ապա ակնհայ տ է , ո ր  փոքր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թիվ  ո ւ ե նց ո ղ  Հ Հ -ո ւ մ  ԶԼ Մ-

նե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  ավե լ ի  քի չ  կ լ ի նի , քան  մի  քանի  հար յ ո ւ ր  

մի լ ի ո նանո ց  ԱՄՆ-ո ւ մ :  

Ամփոփե լ ո վ  միտքը ` հ ե ղի նակ ը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ -ի ` փոքր  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  թի վ  ո ւ նե ց ո ղ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քո ւ մ  դաս վե լ ո ւ  

փաստը  ստե ղծ ո ւ մ  է  քաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ի ց  կախված  է լ  փոփոխո ւ թյ ան  է  

ե նթար կ վո ւ մ  քաղաքական  մար քե թի նգայ ի ն  ո ր ո շ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ան  չ ափը : Գլ ո բալ  առ ո ւ մո վ  վե ր ը  նշ ված  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նն  արդիական  է  նաև  քաղաքական  PR 

տեխնո լ ո գիանե ր ի  դեպքո ւ մ : PR-ն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  

մար քե թի նգի  ե նթագո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ց  մե կ ը  և  մե կ նաբանվո ւ մ  է  

ո րպե ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  բար ե նպաստ 

տեղե կատվական  մի ջ ավայ ր ի  ստե ղծ ո ւ մ , ո ր ը  վե ր ջ ի նի ս  թո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ լ ո ւ ծ ե լ  ապրանքնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան , 

շ ո ւ կայ ո ւ մ  դրանց  առաջ մղման  հ ետ կապված  խնդի ր նե ր ը , գրավե լ  

սպառ ո ղնե ր ի  համակ րանքը , ո ւ ժ ե ղաց նե լ  գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  շ ո ւ կայ ի  մ յ ո ւ ս  մաս նակ ի ց նե ր ի , ի նչ պե ս  

նաև  պետական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ69: Սահ մանո ւ մի ց  կար ե լ ի  է  

տե ս նե լ , ո ր  PR-ը  մար քե թի նգի  ե նթագո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ց  է , 

այ սպի ս ո վ  տրամաբանական  է , ո ր  մե ր  նե ր կայ աց րած  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նն  արդիական  է , թե ’ մար քե թի նգայ ի ն  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  դեպքո ւ մ ` առ հասարակ , թե ’ PR տեխնո լ ո գիանե ր ի  

դեպքո ւ մ ` մաս նավո րապե ս : 
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Հ Հ -ն  դաս վո ւ մ  է  ո ւ նիտար  ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քի ն : Օր ի նակ  ՌԴ-ո ւ մ  

ապր ո ւ մ  ե ն  բազմաթի վ  ազգե ր ` ռ ո ւ ս նե ր , ո ւ կ րաի նաց ի նե ր , հայ ե ր , 

ադր բ ե ջ անց ի նե ր , թաթար նե ր , չ ե չ ե ննե ր , ղր ղզնե ր , վրաց ի նե ր , 

բ ե լ առ ո ւ ս նե ր  և  այ լ ն : Իհար կ ե , աշ խար հ ո ւ մ  շ ատ կան  բազմազգ  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր : Հ Հ -ն  համար վո ւ մ  է  միաէ թնի կ  պետո ւ թյ ո ւ ն , 

ո րտե ղ  շ ատ փոքր  թի վ  ե ն  կազմո ւ մ  այ լ ազգի նե ր ը : Հ Հ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ճ ն շ ո ղ  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  հայ ե ր  ե ն : Այ ս  փաստի ց  է  բխո ւ մ  է  Հ Հ  

քաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ց ի  մե կ ը , ո ր ի ն  

փո ր ձ ո ւ մ  է  առավե լ  մանրամաս ն  անդրադառ նալ : Ցանկացած  

քաղաքական  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ը  պետք  է  հաշ վի  առ նե ն  է լ ե կտո րատի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Օր ի նակ ` բազմազգ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տեղի  

ո ւ նե ց ո ղ  քաղաքական  ար շ ավնե ր ի  ժամանակ  թե կ նած ո ւ նե ր ը  շ ատ 

հաճ ախ շ ե շ տադր ո ւ մնե ր  ե ն  անո ւ մ  պետական  ծ րագր ե ր ի  վրա և  

առավե լ  քի չ  ե ն  խո ս ո ւ մ  այ ս  կամ  այ ն  է թնի կական  խմբ ի  շ ահ ե ր ի  

մաս ի ն  (ի հար կ ե , խո ս քը  չ ի  գնո ւ մ  մաս նավո րապե ս  մե կ  է թնի կական  

խմբ ի  շ ահ ե ր ը  նե ր կայ աց նո ղ  քաղաքական  միավո ր նե ր ի  մաս ի ն ): 

Միաէ թնի կ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  հաճ ախ կար ե լ ի  է  նկատե լ , ո ր  քաղաքական  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ն  ի ր ե նց  լ ո զո ւ նգնե ր ի  մե ջ  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

ազգայ ի ն  կ ո չ ե ր : Եթե  ՌԴ նախագահ ի  թե կ նած ո ւ ն  ի ր  նախընտրական  

հ ո լ ո վակ նե ր ո ւ մ  ավե լ ի  շ ատ օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է  Ռո ւ սաստան  

պետո ւ թյ ան  աս ո ց իաց իանե ր , ապա Հ Հ -ո ւ մ  կար ե լ ի  է  վստահ ո ր ե ն  

շ ե շ տադր ո ւ մնե ր  անե լ  մաս նավո րապե ս  ազգայ ի նի  վրա:  

Հ Հ  քաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն  կար ե լ ի  է  

համար ե լ  նաև  այ ն , ո ր  է լ ե կտո րատի  ճ ն շ ո ղ  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  

վստահ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի  ամբ ո ղջ  քաղաքական  համակար գի  նկատմամբ : 

Փո ր ձ ե լ ո վ  առավե լ  հ ստակ ե ց նե լ  վե ր ը  նշ ված  միտքը ` հ ի մնվե լ ո վ  

ի րականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ան  վրա՝  ատենախո ս ը  նախապե ս  

ձ ևակ ե րպված  հար ց ե ր ի  պատասխաննե ր  ստանալ ո ւ  ակնկալ ի քո վ  

ի րականաց ր ե լ  է  զանգվածայ ի ն  հար ց ո ւ մ : Գլ խավո ր  

համախմբ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նտր վե լ  Հ Հ -ո ւ մ  ը նտրական  ի րավո ւ նք  
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ո ւ նե ց ո ղ  քաղաքաց ի նե ր ի ն  (18 տար ե կան  և  ավե լ ի ): 

Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց վե լ  է  շ ե րտավո ր ված  քվոտայ ի ն  

ը նտրանքի  մի ջ ո ց ո վ : Հ ար ց մանը  մաս նակ ց ե լ  է  1934 քաղաքաց ի ՝  735-ը  

Եր ևանո ւ մ , 1199 մար զե ր ո ւ մ : Սահ մանայ ի ն  սխալ ի  գո ր ծակ ի ց ը ՝  

Δ=±3.0%, վստահ ո ւ թյ ան  հավանականո ւ թյ ո ւ նը ՝  α=97%: 

Հ ետազոտո ւ թյ անն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  ատենախո ս ն  անդրադար ձ  

կատար ո ւ մ  է  հ ետազոտո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ , սակայ ն  փոքր ի կ  

մե ջ բ ե ր ո ւ մ  անե լ ո վ  փո ր ձ ո ւ մ  է  առավե լ  հ ի մնավո ր ե լ  վե ր ը  նշ ված  

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ ն  հար ց ի ն , թե  արդ յ ո ք  Հ Հ -ո ւ մ  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  կա, 

հար ց ված նե ր ի  68.9%-ը  դրական  պատասխան  է  տվե լ , 23,4%-ը ` 

բացասական , 7,7%-ը  դժվարաց ե լ  ե ն  պատասխանե լ : Հ ետաքր քի ր  է , ո ր  

դրական  պատասխան  տվո ղնե ր ի  85,6%-ը  չ ի  կար ո ղաց ե լ  պատասխանե լ  

այ ն  հար ց ի ն , թե  ո ր  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ անը  կ ցանկանա տե ս նե լ  

ի շ խանո ւ թյ ան  դե ր ո ւ մ : Քաղաքաց ի նե ր ի  մե ծ  մաս ը , փաստո ր ե ն , 

ցանկանո ւ մ  է ր  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , սակայ ն  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  

ը նդո ւ նո ւ մ  է ր , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  չ կան  այ նպի ս ի  քաղաքական  ո ւ ժ ե ր , 

ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ  ստանձ նե լ  ի շ խա-

նո ւ թյ ան  դե ր ը : Նշ ված ի ց  հ ե ղի նակ ը  ե զրակաց նո ւ մ  է , ո ր  մե ր  

ե ր կ ր ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  անվստահ ո ւ թյ ան  մե ծ  ալ ի ք  

քաղաքական  դաշ տի  նկատմամբ : Հ ետաքր քի ր  է , ո ր  այ սպի ս ի  վի ճ ակա-

գր ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  է լ  Հ Հ -ո ւ մ  համապետական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հ ի մնականո ւ մ  60%-ի ց  ավե լ  ակտի վո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ : Ի  դեպ 

հ ետաքր քի ր  է , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  նախագահական  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ե ղե լ  ե ն  դեպքե ր , ո ր  ե ր կ ր ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  շ ատ 

ավե լ ի  ակտի վ  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  գրանց վե լ ` ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  

առաջ ի նի : 

Հ Հ  քաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն  կար ե լ ի  է  

համար ե լ  նաև  այ ն , ո ր  Հ այ ստանը  «Մար դ -կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » 

ե ր կ ի ր  է : Եթե  Հ Հ  ե ր ր ո ր դ  հանրապետո ւ թյ ան  քաղաքական  

պատմո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ի ս  կար ե լ ի  է  նկատե լ , ո ր  շ ատ ե ն  
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ե ղե լ  այ նպի ս ի  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  

հանդի սաց ե լ  ե ն  մե կ  քաղաքական  գո ր ծ չ ի  կ ե նսագր ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նք  և  վե ր ջ ի նի ս  հ ե ռանալ ո ւ ց  հ ետո  կ ո ր ց ր ե լ  ե ն  ի ր ե նց  

արդիականո ւ թյ ո ւ նը : Գլ ո բալ  առ ո ւ մո վ  ե ր իտասար դ  ե ր կ ր նե ր ի ն  

բ նո ր ո շ  ե ն  քաղաքական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  թո ւ յ լ  լ ի նե լ ը : Օր ի նակ ` 

Արթո ւ ր  Բաղդասար յ ան ` ՕԵԿ , Րաֆֆի  Հ ո վհանի ս յ ան ` 

Ժառանգո ւ թյ ո ւ ն , Վազգե ն  Մանո ւ կ յ ան ` ԱԺՄ, Պար ո ւ յ ր  Հ այ ր ի կ յ ան ` 

ԱԻՄ, Գո ւ ր գե ն  Ար ս ե ն յ ան ` ՄԱԿ  և  այ լ ն , նշ ված  բ ո լ ո ր  կ ո ւ սակ -

ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ ե ն  ո ւ նե ց ե լ  ղե կավար ի  փոփոխո ւ թյ ան  առ ո ղջ  

համակար գ : Այ ս  խնդի ր ը  բխո ւ մ  է  հայ  ժո ղո վր դի  է թնի կական  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Ոչ  միայ ն  քաղաքական , այ լ  նաև  

հասարակական  կամ  բ ի զնե ս ի  ո լ ո րտի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հ ի մնականո ւ մ  ո ւ նե նո ւ մ  ե ն  մե կ  ը նդգված  լ ի դե ր , ո ր ի  հ ե ռանալ ո ւ ց  

հ ետո  ս ո վո րաբար  փլ ո ւ զվո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը : Ճի շ տ է , 

ատենախո ս ը  չ ի  պնդո ւ մ , ո ր  վե ր ը  նշ ված ը  դո գմատի կ  դր ս ևո ր ո ւ մ  է , 

սակայ ն  փո ր ձ ո ւ մ  է  ց ո ւ յ ց  տալ  դրա գո յ ո ւ թյ ան  փաստը : «Մար դ  կ ո ւ -

սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » ե ր կ ի ր  լ ի նե լ ո ւ  փաստը  քաղաքական  

մար քե թի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  վրա ո ւ ղակ ի ո ր ե ն  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ : Սա է  պատճ առ ը , ո ր  մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  

ավե լ ի  զար գացած  ե ն  անհատ գո ր ծ ի չ նե ր ի  մար քե թի նգայ ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` ի  համե մատ կ ո ւ սակ ցականի : Հ այ տնի  է , ո ր  

շ ո ւ կայ ական  պահանջ ար կ ն  ո ւ  առաջ ար կ ը  փոխադար ձ  կապի  մե ջ  ե ն : 

Եթե  քաղաքական  մար քե թի նգո վ  զբաղվո ղ  տեխնո լ ո գնե ր ն  ավե լ ի  

մե ծ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ն  անհատ գո ր ծ ի չ նե ր ի  անձ նական  

ի մի ջ ի  առաջ մղման  ո լ ո րտո ւ մ , տրամաբանական  է , ը նդհանո ւ ր  

կ ո ւ սակ ցական  մար քե թի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ան  քանակ ն  ավե լ ի  փոքր  թի վ  կ կազմի : 

 Քաղաքական  փոխակ ե րպո ւ մնե ր ի  համատե քստո ւ մ  հայ  

հասարակ ո ւ թյ ո ւ նն  արդի  մարտահ րավե ր նե ր ի ն  նպատակամետ 

պատասխանե լ ո ւ  ակնկալ ի քո վ  խնդի ր  ո ւ նի  նո ր  գիտե լ ի քնե ր ո վ  

հար ստաց նե լ  հանրայ ի ն  և  քաղաքական  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ը ` 
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բար ձ րաց նե լ ո վ  ի շ խանո ւ թյ ան  ի րականաց ման  մշ ակ ո ւ յ թի  լ ե գիտի -

մո ւ թյ ո ւ նը : Լ ե գիտի մաց ո ւ մը  ո րպե ս  գո ր ծ ը նթաց  ը նդո ւ նե լ ը  հայ  

հասարակ ո ւ թյ անը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա նո ր մավո ր ե լ  

ի շ խանական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և ´ սահ մանադրաի րավական , և ´ 

բար ո յ ահ ո գե բանական  կար գի  մե ջ : Քաղաքական  արդիականաց ման  

տար բ ե ր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  (ժո ղո վր դավարական  անց ո ւ մ , ս եփակա-

նաշ նո ր հ ո ւ մ , ազատականաց ո ւ մ , օ ր ե նս դրական  բար եփոխո ւ մնե ր , 

համախմբ ո ւ մ ) հայ  հասարակ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  քաղաքական  

լ ե գիտի մո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր ը  քննար կ ման  առար կա է  դար ձ ե լ  Հ Հ , 

ի նչ պե ս  նախագահական , այ նպե ս  է լ  խո ր հ ր դարանական  և  տեղական  

ի նքնակառավար ման  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  պայ մանավո ր ված 70: 

Քաղաքական  մար քե թի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ն  առավե լ ապե ս  

զար գացած  ե ն  հար ո ւ ստ դե մո կ րատական  ավանդո ւ յ թնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Փաստ է , ո ր  վար չ ահ րամայ ական , միակ ո ւ սակ ցական  

համակար գո ւ մ  անհ րաժե շ տ չ ե ն  լ ի նի  այ նպի ս ի  մար քե թի նգայ ի ն  

գո ր ծ ի քնե ր , ի նչ պի ս ի ք  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  ազատ շ ո ւ ակայ ան  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Այ ստե ղ  տեղի ն  է  նկատե լ , ո ր  քաղաքական  

մար քե թի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ան  չ ափը , 

ի նչ պե ս  կախված  է  պետո ւ թյ ան  դե մո կ րատական  լ ի նե լ ո ւ  

աստի ճ անի ց , անյ պե ս  է լ  նպաստո ւ մ  է  վե ր ջ ի նի ս  զար գաց մանը : Ազատ 

խո ս քի , բազմակար ծ ո ւ թյ ան , տար բ ե ր  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի , 

տար բ ե ր  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մար քե թի նգայ ի ն  կատի վո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ  առավե լ  խո ր ո ւ թյ ամբ  կ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վի  է լ ե կտո րատը , 

վե ր ջ նի ս  պահանջ մո ւ նքնե ր ը : Հ այ տնի  է , ո ր  շ ո ւ կայ ի  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման  համար  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  դրանց  լ ավագո ւ յ նս  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մը :  

 

 

                                                           
70

 Մ.Մարգարյան, Հ.Մովսիսյան, Քաղաքական իշխանության լեգիտիմությունը՝ ՀՀ ժողովրդավարական 

համախմբման գործոն, Հոդված, Հանրային կառավարում գիտական հանդես, Երևան 2014, էջ 158 
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2.3. Քաղաքական մարքեթինգի  դրսևորու մները  Հայ աստանու մ 

Մինչ  թվայ ին  սարքավորո ւ մնե րի  ի  հայ տ գալ ը , մարդկո ւ թյ ո ւ նը  

օ գտագործ ո ւ մ  է ր  տեղեկատվո ւ թյ ան  տեղաբաշ խման  ավանդական  

գո րծ իքնե րը : 20-րդ  դարը  հեղափոխական  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ցավ  

տեղեկատվական  տեխնո լ ոգիաների  զարգացման  համար : Թվայ ին  

սարքավորո ւ մներ ի  առաջ ացո ւ մը  և  հետո  նաև  մասսայ ական  օ գտա-

գո րծ ո ւ մը  նախահիմք  հանդիսացավ  նոր  մեդիա տերմինի  ձ ևավորման  

համար 71: 

 Ինչ պե ս  ժամանակ ի ն  մար դկանց  կ ե նցաղո ւ մ  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մե ջ  հ ե ղափոխական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ցավ  

է լ ե կտրականո ւ թյ ո ւ նը , անյ պե ս  է լ  այ դպի ս ի  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ը , ո ր ո նք  ո չ  միայ ն  

տարած վո ւ մ  ե ն  մար դկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , այ լ և  է ական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  թո ղնո ւ մ  կ ե նցաղի  

վրա72: 

Պատահական  չ է , ո ր  վե ր ը  նշ ված  մե ջ բ ե ր ո ւ մնե ր ը  

նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  քաղաքական  մար քե թի նգի  դր ս ևո ր ման  հաջ ո ղ  

օ ր ի նակ նե ր ի  շ արադր ո ւ մի ց  առաջ : Առ հասարակ  մար քե թի նգայ ի ն  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  զար գաց ո ւ մն  ո ւ ղակ ի ո ր ե ն  կապված  է  

տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  զար գաց ման  հ ետ: Նո ր  մե դիան  և  

տեղե կատվական  հ ե ղաշ ր ջ ո ւ մը  մար քե թի նգո վ  զբաղվո ղ  

փո ր ձ ագետնե ր ի  համար  բ ե ր ե ց ի ն  լ այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Հ Հ -ն  

նո ւ յ նպե ս  անմաս ն  չ մնաց  տեղե կատվական  հ ե ղաշ ր ջ ման  պտո ւ ղնե ր ի  

օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց , և  մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  նո ւ յ նպե ս  ս կ ս վե ց ի ն  կ ի րառ վե լ  

ժամանակակ ի ց  մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծ ի քնե ր :  

2012 թ. մայ իս ի  6-ին  տեղի  ո ւ նեցան  Հ Հ  ազգայ ին  ժողովի  5-րդ  

գո ւ մարման  ընտրո ւ թյ ո ւ ննե րը : Օրենսդի ր  մարմնի  131 

պատգամավորից  41-ը  ընտրվե ցին  մե ծամասնական , իս կ  90-ը  

                                                           
71

 Տ.Պարսամյան, Նոր մեդիան և դրա կիրառման առանձնահատկությունները քաղաքական 

գործընթացներում, Հոդված, Այլընտրանք գիտական հանդես, Երևան 2015, N3, էջ 6 
72

 Гейтс, Б (2001) Бизнес со скоростью мысли. Изд. 2-е.М.: Изд-во ЭКСМО-Пресс, с.127 
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համամասնական  ընտրակարգով։  Ընդանո ւ ր  առմամբ  խորհրդարանական  

ընտրո ւ թյ ո ւ ններ ին  մասնակցե ցին  8 կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ն  և  1 

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րի  դաշ ինք : Դրանք  է ին ՝  «Հայ աստանի  

Հանրապետական  կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ նը », «Բարգավաճ  Հայ աստանը », 

«Ժառանգո ւ թյ ո ւ նը », «Հ այ  ազգայ ին  կոնգրե ս » կ ո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րի  

դաշ ինքը , «Հ այ աստանի  Դեմոկ րատական  կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ նը », 

«Հայ աստանի  Կոմո ւ նի ստական  կո ւ սակց ո ւ թյ ո ւ նը », «Օրինաց  Երկ իր  

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ նը », «Հայ  Յեղափոխական  Դաշ նակց ո ւ թյ ո ւ նը », 

ինչ պես  նաև  «Միավորված  Հայ ե ր» կ ո ւ սակց ո ւ թյ ո ւ նը : 

Անդրադառ նալ ո վ  մե ծաս մանական  կար գո վ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ` ատենախո ս ը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  ը նդանո ւ ր  առ մամբ  

այ ս  ը նտրապայ քար ի ն  մաս նակ ց ե լ  է  139 թե կ նած ո ւ , ո վքե ր  

պայ քար ե լ  ե ն  41 ը նտրատարած քնե ր ո ւ մ ։  Դրանց ի ց  13-ը  ե ղե լ  ե ն  

Եր ևանո ւ մ , 28-ը ՝  մար զե ր ո ւ մ ։  

Քարոզարշ ավը  պաշ տոնապես  ս կսվե լ  է  ապրի լ ի  10-ին  և  ավարտվե լ  

մայ ի սի  4-ին։  Ընտրո ւ թյ ան  նախորդ  օ ր ը ՝  մայ իս ի  5-ին , «լ ռ ո ւ թյ ան  

օ ր» է ր  և  քարոզչ ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականացնե լ ը  օ ր ենքով  արգե լ ված  է ր ։  

Խորհրդարանական  ընտրո ւ թյ ո ւ ննե րին  հ ետևե լ  է  31.451 տեղական  և  647 

մի ջ ազգայ ին  դիտորդ։  

Ապրի լ ի  10-ից  մեկնարկած  քարոզարշ ավին  քաղաքական  ո ւ ժերը  

հանրո ւ թյ անը  ներկայ ացրեցին  իրենց  նախընտրական  

տեսահո լ ովակներ ը : Հայ աստանի  Հանրապետական  կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ նը  

հանդես  եկավ  «Հավատանք  որ  փոխենք» կարգախոսով : Հ Հ Կ-ն  ո ւ ներ  նաև  

անիմացիոն  հո լ ո վակներ , որտեղ  գ լ խավոր  դերո ւ մ  հանդես  է ր  գալ իս  

կո ւ սակցո ւ թյ ան  խորհրդանի շ  արծ իվը : Անիմացիոն  հո լ ովակներո ւ մ  

շ ե շ տադրո ւ մ  է ր  կատարվո ւ մ  պետո ւ թյ ան  անվտանգո ւ թյ ան  և  

տնտեսո ւ թյ ան  զարգացման  վրա: Կար  նաև  ռեփ ժանրի  տեսահո լ ովակ , 

որի  հիմնական  թիրախը  երիտասարդո ւ թյ ո ւ նն  է ր : Հ Հ Կ-ի  առավե լ  շ ատ 

տարածված  հինգ  տեսահո լ ովակները  համացանցո ւ մ  գրանցե լ  են  

հետևյ ալ  արդյ ո ւ նքները . 
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Ատե նախո ս ը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  հ ի մնականո ւ մ  հ ո լ ո վակ նե ր ն  ավե լ ի  

շ ատ դժգո հ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե ն  արժանաց ե լ , քան  հավանո ւ մնե ր ի : Եվ  

առաջ ի ն  հայ աց քի ց  կար ո ղ  է  տպավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ստե ղծ վե լ , թե  սա է  

է լ ե կտո րատի  կ ո ղմի ց  օ բ յ ե կտի վ  բ նո ր ո շ ո ւ մ ը , սակայ ն  մե ր  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  ժամանակակ ի ց  

համացանցայ ի ն  քվեար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  հավանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ ե ն  

արտաց ո լ ո ւ մ  է լ ե կտո րատի  ի րական  կար ծ ի քը : Քաղաքական  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , տեխնի կական  մի ջ ո ց նե ր  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ , 

մի ևնո ւ յ ն  հարթակ ի ց  մի  քանի  անգամ  քվեար կ ո ւ մ  ե ն  ս եփական  

կառ ո ւ յ ց ի  օ գտի ն  կամ  դժգո հ ո ւ թյ ան  կ ո ճ ակ  ե ն  ս ե ղմո ւ մ  

մր ցակ ի ց նե ր ի  հ ո լ ո վակ նե ր ի  տակ : Իս կ  ահա հ ո լ ո վակ ի  դիտո ւ մնե ր ի  

քանակ ը  հ ստակ  ց ո ւ ցանի շ  է , և  հ ստակ  կար ե լ ի  է  աս ե լ , թե  

համացանց ո ւ մ  ո ր  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  հ ո լ ո վակ ը  ո ր քան  դիտո ւ մ  է  

ո ւ նե ց ե լ :  

Բար գավաճ  Հ այ աստան  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  ե կավ  

«Հ ավատա, վստահ ի ր , պահանջ ի ր » կար գախո ս ո վ : Տե սահ ո լ ո վակ նե ր ի  

հ ի մքո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  ը նկած  է ր  արտագաղթի  և  զբաղված ո ւ թյ ան  

լ ո ւ ծ ման  խնդի ր ը : Խո ս վո ւ մ  է ր  նաև  անապահ ո վ  ը նտանի քնե ր ի  

ե ր եխանե ր ի  ո ւ ս ման  վար ձ ե ր ի  մաս նակ ի  կամ  ամբ ո ղջ ական  

փոխհատո ւ ց ման  և  այ լ  հար ց ե ր ի  մաս ի ն : 

Տեսահոլ ովակ  Դիտու

մ 

Հավանու

մ 

Դժգոհու թյ

ու ն 

Տե սահ ո լ ո վակ  1 3107 28 27 

Տե սահ ո լ ո վակ  2 2288 11 25 

Տե սահ ո լ ո վակ  3 

(քար ո զար շ ավի  ե ր գ ) 
2572 20 15 

Տե սահ ո լ ո վակ  4 480 6 20 

Տե սահ ո լ ո վակ  5 12425 50 123 
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«Հ այ  Յե ղափոխական  Դաշ նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը » հանդե ս  ե կավ  «Մե նք  

քո  ը նկ ե ր ն  ե նք . Ազատո ւ թյ ո ւ ն , արդար ո ւ թյ ո ւ ն , դաշ նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն» 

կար գախո ս ո վ : Տե սահ ո լ ո վակ նե ր ի  թի րախո ւ մ  է ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ս ո ց իալ ական  ի րավի ճ ակ ը :  

 

 

 

 

 

 

 

 

«Հ այ  ազգայ ի ն  կ ո նգր ե ս » կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  ե կավ  «Ոչ  

մի  ձ այ ն  հանցավո ր  ռ ե ժի մի ն» կարգախո ս ո վ : 

 

 

 

 

 

Տեսահո լ ո վակի  հիմքո ւ մ  ընկած  է ր  ի շ խանո ւ թյ ան  տարբեր  

օ ղակների  քննադատո ւ թյ ո ւ նը : Խոսվեց  ավե լ ի  շ ատ ո չ  թե  

անե լ իքնե րի , այ լ  ի շ խող  քաղաքական  ո ւ ժի  մասին :  

Տեսահոլ ովակ  Դիտու մ Հավանու մ Դժգոհու թյ ու

ն 

Տե սահ ո լ ո վակ  1 7914 40 21 

Տե սահ ո լ ո վակ  2 2288 11 25 

Տեսահոլ ովա

կ  

Դիտու մ Հավանու մ Դժգոհու թյ

ու ն 

Տե սահ ո լ ո վա

կ  1 

935 14 1 

Տե սահ ո լ ո վա

կ  2 

680 9 2 

Տե սահ ո լ ո վա

կ  3  

1139 12 1 

Տե սահ ո լ ո վա

կ  4 

2124 23 3 

Տեսահոլ ովակ  Դիտու մ Հավանու մ Դժգոհու թյ

ու ն 

Տե սահ ո լ ո վակ  1 854 10 1 
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«Օր ի նաց  Եր կ ի ր  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը » հանդե ս  ե կավ  «Հ ավատա և  

պահանջ ի ր , վստահ ի ր  և  պահանջ ի ր , աջ ակ ց ի ր  և  պահանջ ի ր » 

կար գախո ս ո վ  

 

 

 

 

 

 

«Ժառանգո ւ թյ ո ւ ն» կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ նը  հանդես  ե կավ  «Բարև , 

Երևան» կարգախոսով . 

 

 

 

 

 

 

 

Ժառանգո ւ թյ ան  նախընտրական  տե սահ ո լ ո վակ նե ր ի ց  մե կ ի ն  

մաս նակ ց ե լ  ե ն  Հ Հ  վաստակավո ր  արտի ստ Հ ար ո ւ թ Փամբ ո ւ կ չ յ անը  

(Ձախ Հ ար ո ւ թ) և  ե ր գի չ , պո ետ Ռո ւ բ ե ն  Հ ախվե ր դ յ անը :  

«Հայ աստանի  Կոմո ւ նիստական  կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ նը » հանդես  եկավ  

«Հայ աստանի  Կոմո ւ նիստական  կո ւ սակցո ւ թյ ան  հաղթանակը ՝  

ժողովրդի  հաղթանակն  է » կարգախոսով . 

 

 

 

 

 

Տե սահ ո լ ո վակ ի  հ ի մքո ւ մ  ԽՍՀ Մ ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  

Հ այ աստանի  ծաղկ ո ւ ն  շ ր ջ անի  նկարագր ո ւ թյ ո ւ նն  է ր : Խո ս վե ց  այ ն  

Տեսահոլ ովակ  Դիտու մ Հավանու մ Դժգոհու թյ

ու ն 

Տե սահ ո լ ո վակ  1 472 0 4 

Տե սահ ո լ ո վակ  2 370 4 5 

Տեսահոլ ովակ  Դիտու

մ 

Հավանու մ Դժգոհու թյ

ու ն 

Տե սահ ո լ ո վակ  1 2839 29 0 

Տե սահ ո լ ո վակ  2 5800 61 14 

Տե սահ ո լ ո վակ  3  

Ռո ւ բ ե ն  

Հ ախվե ր դ յ ան   

265 577 1364 47 

Տեսահոլ ովակ  Դիտու մ Հավանու մ Դժգոհու թյ

ու ն 

Տե սահ ո լ ո վակ  1 2143 11 7 
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մաս ի ն , ո ր  ԽՍՀ Մ փլ ո ւ զո ւ մի ց  հ ետո  պետո ւ թյ ո ւ նը  հայ տնվե լ  է  

ս ո ց իալ ական  և  տնտե սական  բար դ  ի րավի ճ ակ ո ւ մ :  

2012թ. խո ր հ ր դարանական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նթաց քո ւ մ , 

բ նականաբար , քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  

է ի ն  նաև  հ ե ռ ո ւ ստատե սայ ի ն  հարթակ ը : Տե սահ ո լ ո վակ նե ր ո ւ մ  առ կա 

տեխնի կական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  առ ո ւ մո վ  Հ Հ Կ-ն  և  ԲՀ Կ-ն  գե րազանց ո ւ մ  

է ի ն  մնացած նե ր ի ն :  

Տվյ ալ  ժամանակահատվածո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  քաղաքական  

մարքեթինգայ ի ն  դս րևո ր ո ւ մնե րն , ընդհանո ւ ր  առմամբ , կար ե լ ի  է  

բաժանե լ  ե ր կ ո ւ  մասի . ավանդական  և  նո րարարական : Քարոզար շ ավի  

ընթացքո ւ մ  կ ի րառված  մարքեթինգայ ի ն  տեխնո լ ո գիաներ ի  մի  մասը  

նո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ է ի ն  հայ  հանրո ւ թյ ան  համար . Հ ե ռ ո ւ ստատեսայ ին  

հ ո լ ո վակներ , արտաքին  գո վազդայ ին  պաստառներ , բ ո ւ կ լ ետներ  և  

այ լ ն , ի ս կ  ահա համացանցայ ի ն  առաջ մղո ւ մը , web տիր ո ւ յ թո ւ մ  

ի րականացված  զանազան  արշ ավներ ը  նման  մե ծ  մաս շ տաբով  Հ Հ -ո ւ մ  

առաջ ին  անգամ  է ի ն  կ ի րառվո ւ մ : 

Քաղաքական  մարքեթինգի  գո ր ծ ի քակազմի  կ ի րառման  

ո ւ ս ո ւ մնասի րման  տեսանկ յ ո ւ նի ց  կարևոր  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ցան  նաև  Հ Հ  նախագահ ի  6-ր դ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ը  կայ ացավ  

2013թ. փետր վար ի  18-ի ն :  

Ընդ  ո ր ո ւ մ , ը նտրապայ քար ը  լ ի  է ր  տար բ ե ր  

ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : Հ ո ւ նվար ի  21-ի ն  Հ Հ  Գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ազգայ ի ն  ակադե միայ ի  շ ե նքի  դի մաց  նախագահ ի  թե կ նած ո ւ նե ր ի ց  

Անդր իաս  Ղո ւ կաս յ անը  հացադո ւ լ  հայ տարար ե ց : Թե կ նած ո ւ ի  

պահանջ ն  է ր  ո ւ ժ ը  կ ո ր ց րած  ճ անաչ ե լ  նախագաի  մե կ  այ լ  թե կ նած ո ւ  

՝  Սե ր ժ  Սար գս յ անի  գրանց ո ւ մը :  

Օր ե ր  անց ՝  հ ո ւ նվար ի  31-ի ն , հ րազե նայ ի ն  վնաս ված ք  ստացավ  

նախագահ ի  թե կ նած ո ւ ՝  Պար ո ւ յ ր  Հ այ ր ի կ յ անը :  

Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  Հ Հ  նախագահ ի  պաշ ոտնո ւ մ  

վե ր ը նտր վե ց  Սե ր ժ  Սար գս յ անը : Քվեար կ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  նա 

հավաքե ց  861378 ձ այ ն : Դա ը նտր ո ւ թյ ան  մաս նակ ցած  բ նակ չ ո ւ թյ ան  



93 
 

ձ այ նե ր ի  58.64% է ր : Թե կ նած ո ւ նե ր ի ց  ո չ  բ ո լ ո ր ը  ո ւ նե ցան  

նախընտրական  տե սահ ո լ ո վակ նե ր :  

Նախագահ ի  թե կ նած ո ւ  Սե ր ժ  Սարգս յ անը  հանդե ս  ե կավ  «Դեպի  

ապահ ո վ  Հ այ աստան» կար գախո ս ո վ  

 

 

 

 

 

 

 

 

Նախընտրական  տե սահ ո լ ո վակ նե ր ի ց  մե կ ո ւ մ  ի ր ե նց  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  շ ո ո ւ բ ի զնե ս ի  աստղե ր ՝  Լ ի լ ի թ 

Հ ո վհաննի ս յ անը , Ռազմի կ  Ամ յ անը , Մի հ րան  Ծառ ո ւ կ յ անը , Շո ւ շ ան  

Պետր ո ս յ անը , Նո ւ նե  Եսայ անը , և  Հ այ կ ո ն : Մե կ  այ լ  տե սահ ո լ ո վակ  ի  

ց ո ւ յ ց  է ր  դնո ւ մ  նախագահ ի  թե կ նած ո ւ ի  պատե րազմական  ո ւ ղի ն  և  

ե ր կ ր ի  պատե րազմական  ծանր  տար ի նե ր ի ն  դր ս ևո րաց  կամքն  ո ւ  

նվի ր ված ո ւ թյ ո ւ նը :  

Նախագահ ի  թե կ նած ո ւ  Վար դան  Սե դրակ յ անը , ո վ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  առաջ  ձ ե ր բակալ վե ց  նախագահ ի  մե կ  այ լ  

թե կ նած ո ւ  ՝  Պար ո ւ յ ր  Հ այ ր ի կ յ անի  վրա կատարած  մահափո ր ձ ի  

պատճ առ ո վ , հանդե ս  ե կավ  « Վե ր ևո ւ մ  Աստված  կա » կար գախո ս ո վ  

 

Տեսահոլ ովակ  Դիտու մ Հավանու մ Դժգոհու թյ ու ն 

Տե սահ ո լ ո վակ  

1 

106 2 0 

 

Տեսահոլ ովակ  Դիտու մ Հավանու մ Դժգոհու թյ

ու ն 

Տե սահ ո լ ո վակ  1 28564 Փակ  է  Փակ  է  

Տե սահ ո լ ո վակ  2 260713 Փակ  է  Փակ  է  

Տե սահ ո լ ո վակ  3     

Տե սահ ո լ ո վակ  4    

Տե սահ ո լ ո վակ  5    
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Տե սահ ո լ ո վակ ը  ո րակ ե լ ը  շ ատ դժվար  է : Ընդանո ւ ր  առ մամբ  

տե սան յ ո ւ թի  մե ջ  նե ր կայ աց վո ւ մ  է ի ն  պատմական  տար բ ե ր  

կ ե րպար նե ր , ո ր ո նք  առ նչ վո ւ մ  ե ն  հայ ո ց  պատմո ւ թյ ան  հ ետ: 

Նախագահ ի  թե կ նած ո ւ  Րաֆֆի  Հ ո վհաննի ս յ անը  հանդե ս  ե կավ  

«Հ նարավո ր  է » կար գախո ս ո վ  

 

 

Հ ի մքո ւ մ  արտագաղթի , անգո ր ծ ո ւ թյ ան  և  աղքատո ւ թյ ան  խնդի ր ն  

է ր :  

Երևանի  ավագանու  ընտրու թյ ու ններ  

2013թ. մայ ի ս ի  5-ի ն  տեղի  ո ւ նե ցան  Եր ևանի  ավագանո ւ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Օր ե ր  անց ՝  մայ ի ս ի  12-ի ն , ամփոփվե ց ի ն  

ավագանո ւ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը : Կե նտր ո նական  

ը նտրական  հանձ նաժո ղո վի  ո ր ո շ ման  համաձ այ ն , մայ րաքաղաքի  

ավագանի ն  կազմավո ր վե ց  Հ այ աստանի  Հ անրապետական  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  42, «Բար գավաճ  Հ այ աստան» կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  17 և  

«Բար և  Եր ևան» կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դաշ ի նքի  6 անդամի ց : 

Ձայ նե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ամբ  Եր ևանի  քաղաքապետ վե ր ը նտր վե ց  

Տար ո ն  Մար գար յ անը :  

Բաց ի  վե ր ը  նշ ված  քաղաքական  ո ւ ժ ե ր ի ց , այ դ  մր ցապայ քար ի ն  

մաս նակ ց ե ց ի ն  Հ ՅԴ-ն , ՕԵԿ-ը  և  Հ ԱԿ-ը : Բո լ ո ր  մաս նակ ի ց  քաղաքական  

ո ւ ժ ե ր ը  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  առաջ  նե ր կայ աց ր ե լ  է ի ն  ի ր ե նց  

նախընտրական  տե սահ ո լ ո վակ նե ր ը :  

«Հ այ աստանի  Հ անրապետական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը » հանդե ս  

ե կավ  «Ավե լ ի  լ ավ  Եր ևան» կար գախոս ո վ : 

Տեսահոլ ովակ  Դիտու մ Հավանու մ Դժգոհու թյ

ու ն 

Տե սահ ո լ ո վակ  1 5663 88 6 

Տե սահ ո լ ո վակ  2 

(Քար ո զար շ ավի  ե ր գ ) 

231112 1248 44 
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Տե սահ ո լ ո վակ ը  բավականի ն  պոզիտի վ  է ր  և  ո գևո ր ո ղ :  

«Բար գավաճ  Հ այ աստան» կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  ե կավ  

«Սկ ս ե նք  Եր ևանի ց » կար գախո ս ո վ : 

 

 

 

 

Թի րախո ւ մ  քաղաքո ւ մ  առ կա այ նպի ս ի  խնդի ր նե ր ն  է ի ն , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն  վե ր ե լ ակ նե ր ի  թար մաց ո ւ մը , լ ո ւ սավո ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

ասֆալ տապատո ւ մը , ջ րամատակարար ո ւ մը , աղբահանո ւ թյ ո ւ նը  և  

տրանսպո րտը : 

«Հ այ  Յե ղափոխական  Դաշ նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը » հանդե ս  ե կավ  «Եր ևան , 

փոխի ր  Հ այ աստանը » կար գախո ս ո վ  

 

 

Թի րախո ւ մ  ի շ խանափոխո ւ թյ ո ւ նն  է ր :  

«Հ այ  ազգայ ի ն  կ ո նգր ե ս » կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  ե կավ  

«Իշ խանո ւ թյ ո ւ նը ` քաղաքաց ո ւ ն» կար գախո ս ո վ  

 

 

Տեսահոլ ովակ  Դիտու մ Հավանու մ Դժգոհու թյ

ու ն 

Տե սահ ո լ ո վակ  1 9287 Փակ  է  Փակ  է  

Տեսահոլ ովակ  Դիտու մ Հավանու մ Դժգոհու թյ

ու ն 

Տե սահ ո լ ո վակ  1 45004 Փակ  է  Փակ  է  

Տե սահ ո լ ո վակ  2 25166 Փակ  է  Փակ  է  

Տեսահոլ ովակ  Դիտու մ Հավանու մ Դժգոհու թյ

ու ն 

Տե սահ ո լ ո վակ  1 610 4 0 

Տեսահոլ ովակ  Դիտու մ Հավանու մ Դժգոհու թյ

ու ն 

Տե սահ ո լ ո վակ  1 1962 25 1 
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Տե սահ ո լ ո վակ ը  հ րապարակ վե ց  մայ ր ո ւ թյ ան  և  գե ղե ց կ ո ւ թյ ան  

տոնի  օ ր ը : Թի րախո ւ մ  Եր ևան  քաղաքը  ե ր եխանե ր ի  համար  ապահ ո վ  

դար ձ նե լ ո ւ  խո ստո ւ մն  է ր : 

«Օր ի նաց  Եր կ ի ր  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը » հանդե ս  ե կավ  «Մե նք  

կար ո ղ  ե նք  ավե լ ի ն» կար գախո ս ո վ  

 

 

Տե սահ ո լ ո վակ ի  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է ր  քաղաքի  գե ղե ց ի կ  տե ս քն  

ապահ ո վե լ ը , անվտանգո ւ թյ ո ւ նը  ի նչ պե ս  նաև  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ակտի վ  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  քաղաքի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

«Ժառանգո ւ թյ ո ւ ն» կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  ե կավ  «Բար և  

Եր ևան» կար գախոս ո վ  

 

  

 

Տե սահ ո լ ո վակ ի  հ ի մքո ւ մ  դր ված  է ր  քաղաքաց ի նե ր ի  շ ահ ե ր ը  

պաշ տպանե լ ո ւ  գո ր ծ ո նը : 

Հ ետաքրքի ր  և  արդյ ո ւ նավետ քաղաքական  մարքեթինգայ ի ն  

դր սևո ր ո ւ մ  կար ե լ ի  է  համարե լ  ԲՀ Կ նախկին  նախագահ  Գագի կ  

Ծառո ւ կ յ անի ` տաքսիստնե ր ի  հանդեպ ց ո ւ ցաբ երած  մոտե ց ո ւ մը : Հ Հ -

ո ւ մ  մե ծ  թիվ  են  կազմո ւ մ  տաքսի նե ր ը : Տղամարդկանց  մի  զգալ ի  

հատված  գո ւ մար  է  վաստակո ւ մ  տաքս ի  վար ե լ ո ւ  մի ջ ո ց ով : Պարզ  

հաշ վարկ  կատարե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  կար ե լ ի  է  պարզե լ , թե  օ րական  ո ր քան  

մարդո ւ  հ ետ են  շ փվո ւ մ  տաքսի ստնե ր ը : հ եղինակի  դիտարկմամբ  

տաքս իստներ ի  հ ետ բավականին  հաճ ախակի  ե ն  ստացվո ւ մ  քաղաքական -

հասարակական  քննարկ ո ւ մնե ր ը : Հ ատկանշ ական  է , ո ր  տաքս իստներ ը  

հ իմնականո ւ մ  բ ո ղոքո ւ մ  ե ն  քաղաքական  ի րավի ճ ակ ից ` օ ր ի նականե ր  

բ ե ր ե լ ո վ  ի ր ե նց  անձ նական  ծանր  վի ճ ակի ց : Գագիկ  Ծառո ւ կ յ անը  

Տեսահոլ ովակ  Դիտու մ Հավանու մ Դժգոհու թյ

ու ն 

Տե սահ ո լ ո վակ  1 558 0 4 

Տեսահոլ ովակ  Դիտու մ Հավանու մ Դժգոհու թյ

ու ն 

Տե սահ ո լ ո վակ  1 2839 29 0 
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հաճ ախակի  հանդիպո ւ մ  է ր  տաքսի ստներ ի  մե ծ  խմբ ե ր ի  հ ետ, փոր ձ ո ւ մ  

է ր  կար ճ աժամկետ բար եգո ր ծական  խնդիրնե ր  լ ո ւ ծ ե լ , ձ ևավո ր ե լ  

բարի  համբավ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  շ ր ջ անո ւ մ : Գոր ծ նականո ւ մ  կարե լ ի  է  

ասե լ ` Ծառո ւ կ յ անի  այ ս  մոտե ց ո ւ մը  մե ծ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է ր  

ո ւ նե նո ւ մ : Անձ ամբ  տեսնե լ ո վ  ե ր կ ր ի  ամենահարո ւ ստ ո ւ  ազդեց ի կ  

մարդկանց ի ց  մե կ ին ` ո գևո րված  տաքսի ստներ ը  ամեն  տեղ  փոր ձ ո ւ մ  

է ի ն  պատմե լ  և  գո վասանքի  խոսքե ր  ասե լ  Ծառո ւ կ յ անի  մասի ն : Ի  դեպ, 

տեղի ն  է  նկատե լ , ո ր  ԲՀ Կ-ական  տարբե ր  գո ր ծ ի չ նե ր  ի ր ե նց  

ե լ ո ւ յ թնե ր ո ւ մ  հաճ ախ խոսո ւ մ  է ի ն  նաև  վար սավիրնե ր ի  շ ահե ր ի  

մասի ն : Ատենախոսը  նմանատիպ խո ւ մբ  է  համարո ւ մ  նաև  

վարսավի րնե ր ին , ո ր ո նք  նո ւ յ նպես  օ րվա ը նթացքո ւ մ  տարբեր  

մարդկանց  հ ետ են  շ փվո ւ մ  և  ի նֆոր մաց իայ ի  սփռման  առո ւ մով  

արդյ ո ւ նավետ մարդկայ ի ն  խո ւ մբ  ե ն  համարվո ւ մ :  

Ճի շ տ է ` արտասահ մանո ւ մ  և  Հ Հ -ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  մի ևնո ւ յ ն  

մար քե թի նգայ ի ն  հ նար քնե ր ը  չ ե ն  կար ո ղ  հաստատո ւ ն  արդ յ ո ւ նք  

ո ւ նե նալ , քանզի  շ ո ւ կանե ր ի  մի ջ և  կան  բազմաթի վ  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Կախված  պետո ւ թյ ան  քաղաքական , ազգայ ի ն  ո ւ  

մշ ակ ո ւ թայ ի ն  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , տնտե սական  և  

ս ո ց իալ ական  ի րավի ճ ակ ի ց ` է լ ե կտո րատը  կար ո ղ  է  տար բ ե ր  

պահանջ նե ր  ո ւ նե նալ  քաղաքական  թե կ նած ո ւ նե ր ի ց : Վե ր ո գր յ ալ ը  

գիտակ ց ե լ ո վ , այ նո ւ ամե նայ նի վ , հ ե ղի նակ ի  կար ծ ի քո վ  տեղի ն  է  

մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  փո ր ձ ե լ  

տեղայ նաց նե լ  ո ր ո շ  քաղաքական  մար քե թի նգայ ի ն  հ նար քնե ր : 

Իհար կ ե  չ մո ռանալ ո վ , ո ր  ցանկացած  տեղայ նաց ո ւ մ  

ի րականաց նե լ ի ս  պետք  է  հաշ վի  առ նե լ  հայ կական  քաղաքական  

շ ո ւ կայ ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նն ե ր ը : 
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ԳԼՈՒԽ 3. ՄԱՐՔԵԹԻՆԳԱՅԻՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԻ 

ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ԲԱՐՁՐԱՑՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐԸ ՀՀ -ՈՒՄ 

3.1. Ճանաչ ել իու թյ ան և վստահել իու թյ ան բարձրացման 

մարքեթինգայ ին հնարավորու թյ ու նները  ՀՀ  քաղաքական 

շ ու կայ ու մ 

Մար քեթի նգ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ ո ւ մս  բազմանշ անակ  

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  և  հանդե ս  է  գալ ի ս  թե ՛  ո րպե ս  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ , թե ՛  ո րպե ս  տնտե սական  ե ր ևո ւ յ թ, թե ՛  

ո րպե ս  գիտական  հայ ե ցակար գ  ո ւ  ի նստիտո ւ տնե ր ի  կառ ո ւ ց ված ք , 

թե ՛  ո րպե ս  արտադրանքի  փոխանակ ման  ո ւ  ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց  ո ւ  

PR տեխնո լ ո գիանե ր :  

Քաղաքական  մար քե թի նգը , մե ր  պատկ ե րաց մամբ , 

հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  ի շ խանո ւ թյ ան  բաշ խմանը  վե րաբ ե ր ո ղ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ի  հ ի մքո ւ մ  մար դկանց  զանգվածայ ի ն  

գիտակ ց ո ւ թյ ան  ստե ր ե ոտիպե ր ի  ո ւ  վար քագծ ի  նո ր մե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ -

նաս ի ր ո ւ մն  է : Իր  նշ անակ ո ւ թյ ամբ  քաղաքական  մար քե թի նգը  

դիտար կ վո ւ մ  է  կամ  ո րպե ս  գիտո ւ թյ ո ւ ն , կամ  ո րպե ս  տեխնո լ ո գիա: 

Ու  այ ս  ե ր կ ո ւ  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  մի մ յ անց ո վ  փոխպայ մանավո ր ված  

լ ի նե լ ո վ  ս ե րտ փոխկապակ ց ված  ե ն  դիալ ե կտի կական  

մակար դակ ո ւ մ 73:  

Քաղաքական  մար քե թի նգի  նպատակ ը  ո րպե ս  տեխնո լ ո գիա 

դիտար կ ե լ ի ս  քաղաքական  ծ րագր ե ր ը  առավե լ  ո րակ յ ալ  ո ւ  

արդ յ ո ւ նավետ դար ձ նե լ ն  է  և  ը նտր ված  նպատակայ ի ն  լ սարանի  

արժե քայ ի ն  համակար գո ւ մ  ո ւ  վար քագծ ի  նո ր մե ր ո ւ մ  ցանկալ ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դր դո ւ մը 74: 

Նման  նպատակնե ր ի  հաս նե լ ը  հ ե շ տ չ է  և  բավարար  չ է  ո ւ նե նալ  

ո ր ևէ  հաջ ո ղված  քաղաքական  պր ո դո ւ կտ ո ւ  շ ատ կար ևո ր  է  հ ստակ  

                                                           
73

 Hennenberg S, Political Marketing Theory Hendiadyoin or Oxymoron // Working Paper Series, University of Bath. 

2004 
74

 Lilleker D G , Lees-Marchment L Political marketing a comparative perspective, Manchester University press, 2005 
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պատկ ե րաց նե լ  հասարակ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  դրա ը նկալ ման  

մեխանի զմնե ր ն  ո ւ  օ գտագո ր ծ ե լ  դա: Քաղաքական  մար քե թի նգի  

տեխնո լ ո գիան  ստիպո ւ մ  է  քաղաքականո ւ թյ ան  «խաղաց ո ղնե ր ի ն» 

նո ր ո վի  նայ ե լ  նաև  այ ն  խնդի ր նե ր ի ն , ո ր ո նց  առ նչ վո ւ մ  ե ն  ամե ն  

օ ր : 

Շատ կար ևո ր  է  նաև  հաշ վի  առ նե լ , ո ր  ե թե  ապրանքնե ր ի  ո ւ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  

ի րականաց նե լ ի ս  կար ե լ ի  է  դրանք  ց ո ւ յ ց  տալ  միայ ն  դրական  

կ ո ղմե ր ո վ , ապա նո ւ յ նը  չ ի  կար ե լ ի  աս ե լ  քաղաքական  մար քե թի նգի  

համար : Մաս նավո րապե ս , ե թե  առ ևտրայ ի ն  գո վազդը  պահանջ ո ւ մ  է  

ը նդգծ ե լ  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  քո ղար կ ե լ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

թե րաց ո ւ մնե ր ը , ապա համբավի  ձ ևավո ր ման  կանո ննե ր ը  

շ ե շ տադր ո ւ մը  կատար ո ւ մ  ե ն  քաղաքական  ո ւ ժ ի  կ ե րպար ի  համբավի  

հ ո գե բանական  ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ո ւ նը , քանզի  համբավը  պետք  է  

պար ո ւ նակ ի  ի նչ պե ս  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , այ նպե ս  է լ  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի ս կ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ի ս  մար դի կ  մի շ տ 

ս ի ր ո ւ մ  ե ն  ի մանալ  ամե ն  ի նչ ՝  նե րառ յ ալ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

միայ ն  այ ս  դեպքո ւ մ  ե ն  թե կ նած ո ւ նե ր ն  ը նկալ վո ւ մ  ամբ ո ղջ ական  

կ ե րպար ո վ   և  վստահ ո ւ թյ ո ւ ն  նե ր շ ն չ ո ւ մ 75: 

Քաղաքական  առաջ նո ր դի  կամ  թե կ նած ո ւ ի  կար ևո ր  

հատկանի շ նե ր ի ց  պետք  է  լ ի նի  նաև  ո ւ նե նալ  ս եփական ՝  

մնացած ի նի ց  տար բ ե ր վո ղ  կար ծ ի ք , ո ր ը , սակայ ն , չ պետք  է  այ նքան  

տար բ ե ր վի , ո ր  ի ր  հ ետևո ր դնե ր ի ն  նա կար ո ղանա ց ո ւ յ ց  տալ , ո ր  նա 

«նրանց  նման  մե կ ն  է »: Այ սպի ս ի  նմանո ւ թյ ո ւ նը  անհ րաժե շ տ է , նախ, 

ո ր ո վհ ետև  առաջ նո ր դի  կ ե րպար ի  մե ջ  մար դի կ  ս ո վո րաբար  տե ս նո ւ մ  

ե ն  միայ ն  այ ն  անհատնե ր ի ն , ո վքե ր  կ ի ս ո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  կար ծ ի քնե ր ը , 

գաղափարնե ր ը , արժե քնե ր ն  ո ւ  բար ո յ ական  նո ր մե ր ը : Այ դ  պատճ առ ո վ  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  պետք  է  հ ետևե լ  ը նդհանո ւ ր  ի դեալ նե ր ի ն , 

չ ե ր ևալ  միայ ն  յ ո ւ րահատո ւ կ  կ ո ղմե ր ո վ : Այ ս  նպատակ ո վ  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ճ ի շ տ է  դի ր քավո ր վե լ  ո րպե ս  ս ո վո րական  
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մար դ ՝  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  ո ւ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  հանդե ր ձ , 

ո րպե ս  անձ , ո վ  դո ւ ր ս  է  ե կ ե լ  նո ւ յ ն  ժո ղո վր դի ց  և  նե ր կայ աց նո ւ մ  

է  ժո ղո վր դի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  

անհ րաժե շ տ է  ց ո ւ յ ց  տալ  նաև  հատկանի շ նե ր , ո ր ո նք  նաև  

կտար բ ե րակ ե ն  ս ո վո րական  քաղաքաց ո ւ ց , ց ո ւ յ ց  կտան  ի նչ ո ւ  նա և  

ո չ ՝  մնացած ը , այ լ ապե ս  կար ծ ի ք  կ ստե ղծ վի , ո ր  առաջ նո ր դի  դե ր ո ւ մ  

հայ տնվե լ  է  նա, ո վ  զո ւ ր կ  է  ո ր ևէ  առավե լ ո ւ թյ ո ւ նի ց 76: 

Բաց ի  «ե ս  ձ ե զանի ց  մե կ ն  ե մ» ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը , համբավ  

ստե ղծ ե լ ո ւ  հաճ ախակ ի  կ ի րառ վո ղ  մո դե լ նե ր ի ց  է  նաև  «գե ր մար դո ւ » 

ս կ զբ ո ւ նքը , ո ր ի  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ն  ե ն  գե ր մար դ  լ ի նե լ ը , 

քաղաքաց ո ւ  բ ո լ ո ր  խնդի ր նե ր ի ն  լ ո ւ ծ ո ւ մ  գտնո ղի ,  բար ե կ ե ց ի կ  ո ւ  

խաղաղ  ապագա ապահ ո վո ղի  հատկանի շ նե ր  ո ւ նե նալ ը : 

Այ ս  ե ր կ ո ւ  մո դե լ նե ր ի  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է  քաղաքական  լ ի դե ր ի  

նախատիպը , ո ր ն  ի ր  մե ջ  ը նդգր կ ո ւ մ  է  հատկանի շ նե ր , ո ր ո նք , ը ստ 

բ նակ չ ո ւ թյ ան , պետք  է  բ նո ր ո շ  լ ի նե լ  ի դեալ ական  քաղաքական  

առաջ նո ր դի ն : Նման  նախատիպե ր ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  ո չ  միայ ն  

ի րական  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի  հ նահատման  չ ափանի շ նե ր ը , այ լ և  

ս ե ր ո ւ նդնե ր ի ն , տվյ ալ  հասարակ ո ւ թյ անը  բ նո ր ո շ  քաղաքական  

արժե քնե ր ի  և  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի  փոխանց ման  մի ջ ո ց : Ազգայ ի ն  

լ ի դե ր ի  նախատիպե ր ի  ձ ևավո ր ման  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  և  գո ր ծ ո ղ  

նախագահ ի , և  ժամանակ ի ն  հայ տնի  և  ը նդո ւ նված  քաղաքական  

գո ր ծ ի չ նե ր ի  և  առաջ նո ր դնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  

հասարակ ո ւ թյ ան  տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  արժե քնե ր ը , 

քաղաքական  մշ ակ ո ւ յ թի  ավանդո ւ յ թնե ր ը , ԶԼ մ -նե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն :  

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  նախատիպե ր ը  կար ո ղ  ե ն  արտաց ո լ ե լ  

անց յ ալ ո ւ մ  հաջ ո ղակ  քաղաքական  լ ի դե ր նե ր ի ն , կար ո ղ  ե ն  նաև  

լ ի նե լ  ո ւ ղղակ ի  վե րացական  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր  լ ի դե ր ի  վար քայ ի ն  

և  գո ր ծ նական  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : 
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Ամե նագ լ խավո ր  խնդի ր ը , ո ր ի  հ ետ բախվո ւ մ  է  քաղաքական  

մար քե թի նգը ՝  քաղաքական  ո ւ ժ ի , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կամ  

անհատի նկատմամբ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մն  է : Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

հ ետաքր քր ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր մամբ  պետք  է  զբաղվե լ  նախկ ի ն  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավարտի ց  անմի ջ ապե ս  հ ետո , ի ս կ  ե թե  հ նարավո ր  

է ՝  նաև  այ դ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նթաց քո ւ մ : Ինչ պե ս  հայ տնի  է  

առաջ ի ն  տպավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ի չ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

թե կ նած ո ւ ի  հ ետագա հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Այ դ  առ ո ւ մո վ  քաղա-

քական  խո ր հ ր դատո ւ նե ր ը  կ ո չ  ե ն  անո ւ մ  «ծանոթաց ման» 

գո ր ծ ը նթաց ը  ս կ ս ե լ  քաղաքական  «անդո ր ր ի » ը նթաց քո ւ մ , ե ր բ  

քաղաքական  ասպար ե զո ւ մ  կ ր քե ր  դե ռ ևս  չ կան :  

Սակայ ն  ո րպե ս զի  օ գտագո ր ծ վի  այ դ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  

քաղաքական  գո ր ծ ի չ ը  պետք  է  ի րականաց նի  մի  քանի  պայ մանական  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , այ դ  թվո ւ մ ՝  պետք  է  հ ստակ ո ր ե ն  

կ ո ղմնո ր ո շ վի  և  ը նդգծ ի  ի ր  յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  մր ցակ ցայ ի ն  

ասպար ե զո ւ մ : Որպե ս  կանո ն , հայ տարար վո ւ մ  է  «մե նաշ նո ր հ » 

ո ր ևի ց ե  քաղաքական  գաղափար ի  կամ  քաղաքական  պիտակ ի  նկատմամբ : 

Այ դ  ը նթաց քո ւ մ , ս ո վո րաբար  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  մի  քանի  

այ դպի ս ի  քաղաքական  պիտակնե ր , ո ր ո նք  ը նդո ւ նվո ւ մ  ե ն  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  և  համար վո ւ մ  ե ն  «արդարաց ի »: Այ դ  

«արդարաց ի » կամ  «ճ ի շ տ» պիտակնե ր ը  և  դրանց  

հակադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  լ ի ո վի ն  տար բ ե ր  լ ի նե լ  պատմական  

տար բ ե ր  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ : Այ դ  առ ո ւ մո վ , ցանկացած  քաղաքական  

գո ր ծ ի չ , ո վ  փո ր ձ ո ւ մ  է  գտնե լ  ի ր ե ն  կ ո ղմնակ ի ց նե ր ի ն , պետք  է  ի ր  

անո ւ նը  կապի  տվյ ալ  պահ ի ն  հասարակ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ը նդո ւ նե լ ի  

քաղաքական  գաղափարնե ր ի  հ ետ: Իս կ  քանի  ո ր  այ դպի ս ի  

գաղափարնե ր ը  շ ատ ավե լ ի  սակավաթի վ  ե ն , քան  քաղաքական  

գո ր ծ ի չ նե ր ը , ո ւ ստի  նրանց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  ս կ ս ո ւ մ  է  

ապաց ո ւ ց ե լ , ո ր  հ ե նց  ի նքը  (կամ  ի ր  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նն ) է  

հանդի սանո ւ մ  այ դ  գաղափար ի  հ ե ղի նակ ը : 
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Առանձ ի ն  թե կ նած ո ւ նե ր ի  մի ջ և  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր  է  

կառ ո ւ ց ե լ  նաև  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի  ո ճ ե ր ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա: Նրանք  կար ո ղ  ե ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  

մի ևնո ւ յ ն  պր ո բ լ ե մի  լ ո ւ ծ ման  նկատմամբ  տար բ ե ր  մոտե ց ո ւ մնե ր  և  

ը ստ այ դմ  է լ ՝  մատնանշ ե ն  մր ցակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Այ ս օ ր  այ ս  մոտե ց ո ւ մը  լ այ նո ր ե ն  տարած ված  է  նաև  

Հ այ աստանո ւ մ , և  ե թե  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե ն  տար բ ե ր  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  նախագահ ի  թե կ նած ո ւ նե ր ի  

նախընտրական  ծ րագր ե ր ը , ապա դրանք  գր ե թե  նո ւ յ նն  ե ն : 

Տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  միայ ն  դրանց  ի րականաց ման  մի ջ ո ց նե ր ն  ո ւ  

ժամանակահատված ը :  

Սակայ ն , ց ո ւ ցադրե լ ո վ  տարբե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  քաղաքական  և  

առօ ր յ ա կ յ անքո ւ մ , անհրաժե շ տ է  ո ր ո շ ակ ի  սահման  պահպանե լ : 

Չափից  ավե լ  յ ո ւ րահատկո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  ընդո ւ նվո ւ մ  ը նտրազանգվածի  

կ ողմի ց , չ է ՞  ո ր  հայ ե ր ի  համար  այ ն  ինչ  նո ր  է , անպայ ման  վատն  է 77: 

Եվ , ընդհանրապես , նման  մոտե ց ո ւ մը  ենթար կվո ւ մ  է  մարքեթինգի  

գ լ խավոր  «օ ր ենքնե ր ի ց » մե կ ին . «ապրանքը  լ ավ  է  մր ցակց ո ւ մ  այ ն  

դեպքո ւ մ , ե ր բ  այ ն  ը նկալ վո ւ մ  է  ո րպես  մյ ո ւ ս նե ր ի  նման» և  

ո ւ նե նո ւ մ  է  համեմատո ւ թյ ան  ե զր ե ր : Եվ  հ ետևաբար , քաղաքական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  պետք  է  լ ի նե լ  «մյ ո ւ ս նե ր ի  նման», բայ ց  մի  փոքր  «ավե լ ի  

լ ավը »: 

Հ աճ ախ քաղաքացիական  գո ր ծ ի չ ի  առանձ նահատկո ւ թյ ո ւ նը  

կառո ւ ց վո ւ մ  է  նաև  ս կզբ ո ւ նքո ր են  նո ր  նախընտրական  ծ րագր ի  

հ իման  վիա: Մի  շ արք  քաղաքական  մե կ նաբաններ  նշ ո ւ մ  են , ո ր  լ ի դե ր ը  

ի րականո ւ մ  չ ի  կարող  առաջ արկե լ , ի րականո ւ մ , նո ր  ծ րագի ր , քանի  

դե ռ  ը նտրազանգվածը  պատրաստ չ է  դրան : Բացի  դրանից , ինչ պես  և  

ամենո ւ ր , այ նպե ս  է լ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  «լ ավագո ւ յ ն  նո ր ը  

մո ռացված  հ ինն  է »: 

Առաջ նո ր դի  ձ ևավո ր ված  ի մի ջ ը  ս կ ս ո ւ մ  է  զար գանալ  արդե ն  ի ս կ  

նախընտրական  ար շ ավի  ը նթաց քո ւ մ : Եթե  վե ր ջ ի նի ս  կառ ո ց ված  է  
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«շ ո ո ւ ի » բ ո լ ո ր  կանո ննե ր ի ն  համապատասխան , և  ե թե  թե կ նած ո ւ ն  

նե ր կայ աց ված  է  ո րպե ս  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հաջ ո ր դ  խո չ ը նդոտը  

հաղթահար ո ղ  անձ , ապա հ ետագայ ո ւ մ  նա ավե լ ի  ո ւ  ավե լ ի  կ հավակ նի  

հաղթո ղի  դե ր ի ն  և  կ նե ր կայ անա ը նտրազանգված ի ն  առավե լ  արդ յ ո ւ -

նավետ առաջ նո ր դի  կ ե րպար ո վ : Հ ետը նտրական  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ը  կամրապնդե ն  «հանդի սատե ս ի » գիտակ ց ո ւ թյ ան  մե ջ  

քաղաքական  գո ր ծ ի չ ի ՝  ո րպե ս  հաջ ո ղակ ի  և  հաղթանակած ի  կ ե րպար ը : 

Իս կ  ե թե  թե կ նած ո ւ ն  պարտվե լ  է , ապա դրական  վե րաբ ե ր մո ւ նքը  նրա 

նկատմամբ  կպահպանվի  մի նչ  հաջ ո ր դ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 78: 

Ինչ պես  ատենախոսո ւ թյ ան  նախորդող  շ արադրանքո ւ մ  արդեն  

նշ ե լ  է ինք , մարքեթինգայ ին  կ ողմնոր ո շ վածո ւ թյ ամբ  և , 

ընդհանրապես , դեպի  շ ո ւ կա կողմնո րո շ ված  քաղաքական  

սո ւ բ յ ե կտների  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  կարևորագո ւ յ ն  խնդիրը  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  գնահատո ւ մն  է , որտեղ  է լ  ամենակարևոր ը  

ընտրողնե րի  պահանջ արկի  գնահատո ւ մն  է : Ատենախոսո ւ թյ ան  

հեղինակի  կարծիքով , ցանկացած  քաղաքական  սո ւ բ յ ե կտի ՝  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  հաջ ողո ւ թյ ան  հասնե լ ո ւ  համար  Հ Հ  

քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ  առկա հ իմնախնդիրներ ի  

բացահայ տման  շ ր ջ անակներ ո ւ մ  թերևս  ամենակարևոր  խնդիրը  մնո ւ մ  

է  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  պահանջ արկի  գնահատո ւ մը : 

Միայ ն  ճ ի շ տ ո ւ  արդյ ո ւ նավետ գնահատված  շ ո ւ կայ ո ւ մ  կարե լ ի  է  

նե րկայ ացնե լ  ապրանքներ  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , որոնք  գկտնեն  

իր ենց  սպառողնե րին : 

Այ ս  նպատակով  նախապես  ձ ևակերպված  հարցե րի  պատասխաններ  

ստանալ ո ւ  ակնկալ ի քով  ատենախոսո ւ թյ ան  շ ր ջ անակներո ւ մ  

իրականացվե լ  է  զանգվածայ ին  հարցո ւ մ  (Հարցաթերթիկ ի  տեսքը  տե ՛ ս  

հավե լ ված  3-ո ւ մ ) : Գլ խավոր  համախմբո ւ թյ ո ւ ն  է  ընտրվե լ  Հ Հ -ո ւ մ  

ընտրական  իրավո ւ նք  ո ւ նե ցող  քաղաքացինե րին  (18 տարեկան  և  

ավե լ ի ): Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նն  ի րականացվե լ  է  շ ե րտավորված  քվոտայ ին  

ընտրանքի  մի ջ ո ց ով : Հ արցմանը  մասնակցե լ  է  1934 քաղաքացի ՝  735-ը  
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Երևանո ւ մ , 1199 մարզեր ո ւ մ  (գծապատկեր  1): Սահմանայ ին  սխալ ի  

գո րծակից ը ՝  Δ=±3.0%, վստահո ւ թյ ան  հավանականո ւ թյ ո ւ նը ՝  α=97%: 

Մանրամասները  ներ կայ ացված  են  հավե լ վածո ւ մ  : 

Մարզեր, 1199

Երևան, 735

 

Գծապատկեր  1.  

Հարցմանը  մասնակցած  քաղաքացիներ ի  բաշ խվածո ւ թյ ո ւ նը ` ը ստ 

Երևանի  և  մարզեր ի  

 

Տվյ ալ  հ ետազոտո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նքո ւ մ  նպատակ  է  դրվե լ  պարզե լ . 

1. Հ Հ  ընտրազանգվածը  և  դրա առանձ ին  հատվածներ  (տարիք , ս եռ , 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տեսակ , բնակո ւ թյ ան  վայ ր ) 

խորհրդարանական  կո ւ սակց ո ւ թյ ո ւ ններ ի  ինչ պիսն  է  

ճ անաչ ե լ ի ո ւ թյ ան  մակարդակ  ո ւ նի : 

2. ընտրազանգվածն  ինչ  վե րաբերմո ւ նք  ո ւ նի  ի շ խանո ւ թյ ան  և  

խորհրդարանական  մյ ո ւ ս  ո ւ ժեր ի  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

նկատմամբ : 

3. Ընտրազանգվածն  ինչ  կարծիք  ո ւ նի  առաջ նահերթ 

հիմնախնդիրնե րի  մասին  և  ո րոնք  են  այ դ  խնդիրնե րը , 

4. Ինչ  գո րծ ոննե ր  կարող  են  ազդե լ  անհատի ` կ ո ւ սակց ո ւ թյ ո ւ ն  

ընտրե լ ո ւ  որ ո շ ման  կայ ացման  վրա: 

Հ ետազատո ւ թյ ո ւ նն  իրականացվե լ  է  2016 թվականի  հ ո ւ նվարի  16-

ից  23-ն  ընկած  ժամանակահատվածո ւ մ : Հարց ո ւ մներ ը  տեղի  են  ո ւ նե ցե լ  

Հ Հ  մայ րաքաղաք  Երևանո ւ մ  և  բո լ ո ր  մարզերո ւ մ  (Ընտրանքի  
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վե րաբեր յ ալ  մանրամասներ ը  տե ՛ ս  հավե լ վածներ  4-ո ւ մ  և  5-ո ւ մ ): 

Հարցմանը  մասնակցած  1934 քաղաքացիներ ից  1083-ը  եղեն  են  արական  

սե ռի  նե րկայ աց ո ւ ց ի չ ներ , իս կ  851-ը ` իգական  (գծապատկեր  2): 

Ընդհանո ւ ր  առմամբ  հարցմանը  մասնակցած  քաղաքացինե րի  17,3%-ը  

եղե լ  են  ո ւ սանողներ , 15%-ը ` թո շ ակառո ւ նե ր , 20,4%-ը ` 

գո րծազո ւ րկնե ր , 22,5%-ը ` մասնավոր  ո լ ո րտի  աշ խատողներ , 13,2%-ը ` 

պետական  ո լ ո րտի  աշ խատաողներ , 8,5%-ը  գո րծարարներ , 3,1%-ը ` այ լ  

(սփյ ո ւ ռ քահայ եր , տվյ ալ  հարց ից  խո ւ սափողներ ) (գծապատկեր  3): 

Արական

56%

Իգական
44%

 
Գծապատկեր  2. 

Հարցմանը  մասնակցած  քաղաքացիներ ի  բաշ խվածո ւ թյ ո ւ նը ` ը ստ սե ռի : 
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Ուսանողներ
17%

Գոծարարներ
9%

Պետական
ոլորտի

աշխատողներ
13%Մասնավոր

ոլորտի
աշխատողներ

23%

Թոշակառուներ

15%

Գործազուրկներ
20%

Այլ
3%

 
Գծապատկեր   3.  

Հարցմանը  մասնակցած  քաղաքացիներ ի  բաշ խվածո ւ թյ ո ւ նը ` ըստ 
զբաղվածո ւ թյ ան : 

 

Հարցման  ընթացքո ւ մ  բացահայ տվե լ  են  մի  շ արք  հետաքրքի ր  

փաստեր , ո րոնց  հիման  վրա ատենախոսը  հանգե լ  է  որ ո շ ակի  

եզրակացո ւ թյ ո ւ ննե րի : Այ ն  հարցին , թե  ո րոնք  են  մե ր  ե րկ րի  ԱԺ  

վե ր ջ ին  ընտրո ւ թյ ո ւ ններ ի  արդյ ո ւ նքո ւ մ  խորհրդարան  մտած  

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րը , հարցմանը  մասնակցած  քաղաքացիներ ի  շ ո ւ ր ջ  

95,4% նշ ե լ  է  Հ Հ Կ-ի  անո ւ նը , 89,7%-ը ` ԲՀ Կ-ի , 46%-ը ` Հ ԱԿ-ի , 23%-ը ` Հ ՅԴ-ի , 

21%-ը ` ՕԵԿ-ի , 29%-ը  Ժառանգո ւ թյ ան , 0,4%-ը ` Ազատ Դեմոկ րատների : 

Ակնհայ տ է , որ  մե ր  եր կր ի  խորհրդարանական  ո ւ ժե րի  մե ծ  մասն  ո ւ նի  

ճ անաչ ե լ ի ո ւ թյ ան  խնդիր : Անկախ նրանից , թե  անհատ քաղաքական  

գո րծ ի չ նե րի  ինչ պիսի  ճ անաչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նեն ` շ ատ կարևոր  է , 

որպեսզի  հայ տնի  լ ի նեն  քաղաքական  կառո ւ յ ց նե րի  անվանո ւ մներ ը : 

Ընտրո ւ թյ ո ւ ններ ի  ընթացքո ւ մ  քվեաթերթիկնե րո ւ մ  

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րը  ներ կայ ացված  են  լ ի նո ւ մ  անվանո ւ մներ ով , 

ինչ ը  հո ւ շ ո ւ մ  է , որ  ճ անաչ ե լ ի ո ւ թյ ան  հ իմնահարց ը  կարևոր  է :  

Արդյ ո ւ նքո ւ մ  կարե լ ի  է  նշ ե լ , որ  առկա է  բացահայ տ խնդիր , որ ի  

առաջ  կանգնած  են  մեր  ե րկ րի  քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ը . 

նրանք  չ ո ւ նեն  բավարար  չ անաչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  և  քաղաքացինե րը  
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(ընտրողներ ը ) ե ր բեմն  նո ւ յ նի սկ  չ գիտեն , թե  ո ր  կ ո ւ սակ ցո ւ թյ ո ւ նը  

կամ  խմբավորո ւ մն  են  ներ կայ ացնո ւ մ  իր ենց  ցանկալ ի  

թեկնածո ւ նե րը : 

 Հարցաթերթիկո ւ մ  առկա է  եղե լ  հարց , թե  ինչ պես  կգնահատեք  

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րի  աշ խատանքի  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  1-10 

բալ անոց  համակարգով : Հարցմանը  մասնակցած  քաղաքացինե րի  

ծանրակ շ ի ռ  մե ծամասնո ւ թյ ո ւ նը  հ րաժարվե լ  է  բալ այ ի ն  համակարգով  

գնահատե լ  կո ւ սակց ո ւ թյ ո ւ ններ ի  կատարած  աշ խատանքը ` պատճ առա-

բանե լ ո վ , որ  չ ի  տեսնո ւ մ  նրանց  կ ողմից  կատարվող  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն : Այ ստեղ  տեղին  է  շ ե շ տե լ , որ  հարցմանը  

մասնակցած  քաղաքացիներ ի  շ ո ւ ր ջ  64,3%-ը  նշ ե լ  է , թե  կո ւ սակ -

ցո ւ թյ ո ւ ննե րն  ակտիվանո ւ մ  են  հիմնականո ւ մ  նախընտրական  

ժամանակահատվածո ւ մ , ի սկ  դրանից  հ ետո  դադարո ւ մ  են  շ փվե լ  

քաղաքացինե րի  հ ետ: Ընդ  ո րո ւ մ  այ ստեղ  ևս  քաղաքացիներ ի  մե ծ  մասը  

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ն  ասե լ ով  եր բեմն  նկատի  ո ւ նեն  նաև  անհատ 

քաղաքական  գոր ծ ի չ նե րի  կամ  հակառակը : 

Հարց ո ւ մներ ի  ընթացքո ւ մ  նման  արդյ ո ւ նքնե ր  ստանալ ով ` 

հեղինակն  ո ւ շ ադրո ւ թյ ան  է  արժանացրեց նո ւ մ  մի  փաստ, ը ստ ո րի  

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րը  հ իմնականո ւ մ  կի րառո ւ մ  են  ընտրական -

քաղաքական  մարքեթինգ , ի սկ  ահա ընտրո ւ թյ ո ւ ններ ից  հ ետո  

պասիվանո ւ մ  են  և  առավե լ  սակավ  ջ անքեր  են  կի րառո ւ մ  զո ւ տ 

կո ւ սակցական -քաղաքական  մարքեթինգի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ :  

Սո ւ յ նո վ  կարե լ ի  է  ձ ևակերպե լ  ևս  մեկ  խնդիր , ո րի  առաջ  կանգնած  

են  մեր  քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ը : Հ ետընտրական  

շ ր ջ անո ւ մ  ակտիվո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբեր ե լ ո ւ , ժողովրդի  հ ետ հաճ ախակի  

շ փվե լ ո ւ  և  վե ր ջ իննե րի ս  խնդիրնե րին  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  տալ ո ւ  

արդյ ո ւ նքո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ը  կարող  են  մր ցակցայ ին  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ններ  ստանալ : Այ ստեղ  կա միայ ն  մե կ  սահմանափակող  

գո րծ ոն՝  հ ետընտրական  ժամանակահատվածո ւ մ  քարոզար շ ավներն  

արգե լ վո ւ մ  են  օ րենքով : Սակայ ն  ո չ  մի  օ ր ենք  չ ի  սահմանափակո ւ մ  

քաղաքական  անհատներին  կամ  կ ո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րին  հ ետընտրական  
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ժամանակահատվածո ւ մ  շ փվե լ  իր  ընտրողնե րի  կամ  չ ը նտրողներ ի  հ ետ, 

հասկանալ  նրանց  խնդիրնե րը , փորձ ե լ  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  գտնե լ  

ընտրազանգվածին  հո ւ զող  խնդիրնե րին  և  հ ոգսե րին : Այ լ  կե րպ ասած , 

ստացվո ւ մ  է , ո ր  նախընտրական  շ ր ջ անո ւ մ  կ ո ւ սակց ո ւ թյ ո ւ ններ ը  

հետաքրքրված  են  ընտրողնե րի  պահանջ ներ ով , սակայ ն  հ ետընտրական  

շ ր ջ անո ւ մ  բացար ձ ակ  անո ւ շ ադրո ւ թյ ան  են  մատնված : Ու  թերևս  հ ենց  

սա է  պատճառը ,  որ  մեր  ե րկ րո ւ մ  քաղաքական  մարքեթինգիքի չ , թե  շ ատ 

ժամանակակից  գո րծ իքնե րի  հիմնական  կ իրառո ւ թյ ո ւ ննե րը  տեղի  են  

ո ւ նենո ւ մ  ընտրական  ժամանակահատվածներո ւ մ : Մինչ  դե ռ , 

քաղաքական  մարքեթինգն  իր  ամբողջ ական  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

կարող  է  դր սևո րե լ  համալ ի ր  կ իրառման  դեպքո ւ մ : Հ ետընտրական  

ժամանակահատվածները  և  առհասարակ  ամբողջ  տարին , պետք  է  

ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ ն  դարձ նե լ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  առկա պահանջ արկի  

միտո ւ մնե րին  և  դրանց  համապաատսխան  մի ջ ոցառո ւ մներ  

իրականացնե լ : Հանրո ւ թյ ան  շ ր ջ անո ւ մ  եր կարաժամկետ և  խորքայ ի ն  

վստահո ւ թյ ո ւ ն  առաջ ացնե լ ո ւ  համար  զո ւ տ ընտրական  

ժամանակահատվածներո ւ մ  կ իրառվող  մարքեթինգը  չ ի  կարող  ազդեցի կ  

լ ի նե լ : Ինչ ևէ , պետք  է  փաստե լ  նաև , որ  շ ատ եր կրնե ր ո ւ մ  է  ընտրական  

մարքեթինգն  առավե լ  աչ քի  ընկնո ւ մն  հարո ւ ստ գո րծ իքակզմով , 

այ ստեղ  հարաբերական  ցո ւ ցանի շ ներն  են  կարևոր : Մրցակց ո ւ թյ ան  

սր ո ւ թյ ո ւ նի ց  կախված  կարող  են  լ ի նե լ  նաև  զո ւ տ կո ւ սակցական  

մարքեթինգի  դր սևո րման  ց ց ո ւ ն  օ ր ինակներ :  

Շո ւ կայ ո ւ մ  մի շ տ է լ  ակտիվ  մրցակցայ ի ն  մի ջ ավայ ր ը  բե րո ւ մ  է  

մարքեթինգայ ի ն  գո րծ իքնե րի  կի րառե լ ի ո ւ թյ ան  բարձ րացման : 

Ժամանակակից  մարտահրավերնե րը  պահանջ ո ւ մ  են  շ արժվե լ  

մր ցակցայ ին  շ ո ւ կայ ի  օ րենքնե րով : Այ նինչ , ինչ պես  նկատե լ  է  

Ն.Ղո ւ կաս յ անն  ի ր  «Քաղաքական  մարքեթինգ» դասագրքո ւ մ . «Հ Հ  

քաղաքական  դաշ տո ւ մ  զարգացած  չ ե ն  քաղաքագետների  ո ւ  քաղաքական  

թեկնածո ւ նե րի  իմի ջ մե յ քե րներ ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե րը , քաղաքական  

PR-ի  գոր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ններն  ո ւ  լ ո բ ի նգ  խմբեր ը : Իսկ  մեր  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  չ են  վստահո ւ մ  սո ցի ո լ ո գիական  կազմակեր -

պո ւ թյ ո ւ ննե րին  ո ւ  դժկամո ւ թյ ամբ  մասնակց ո ւ մ  են  դրանց  հարց ո ւ մ -
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նե րին ` նախապես  կողմնո րո շ ված  համարե լ ով  դրանց  արդյ ո ւ նքնե րի  

հրապարակո ւ մներ ը : Նման  պայ մաններ ո ւ մ  բարդանո ւ մ  են  քաղաքական  

շ ո ւ կայ ի  արդյ ո ւ նավետ վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  կանխատեսման  

աշ խատանքները »79: 

Իհարկե , այ ս  մտքեր ը  կարե լ ի  է  և  ընդո ւ նե լ , և  չ համաձ այ նե լ , 

սակայ ն  հաստատ է  մի  բան , որ  քաղաքական  մարքեթինգն  առայ ժմ  

ամբողջ ականորեն  չ ի  կ իրառվո ւ մ  և  Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ը  դե ռևս  չ ե ն  կարողանո ւ մ  

լ իարժեք  օ գտագործ ե լ  մարքեթինգի  հնարավորո ւ թյ ո ւ ններ ը : Այ ս  

նպատակով  կարե լ ի  է  դիտարկե լ  Գերմանիայ ի  կանց լ ե ր  Անգե լ ա 

Մերկ ե լ ի  վեր ջ ի ն  եր կո ւ  քարոզար շ ավներ ի  ընթացքո ւ մ  կ իրառված  

մարքեթինգայ ի ն  քայ լ ե ր ը : 

 Մե ր կ ե լ ի  2009թ. նախընտրական  քար ո զար շ ավի   պաստառնե ր ը  

մի նի մալ ի ստական  ո ճ ո վ  է ի ն , ս և  ֆոնի  վրա բար ե համբ ո ւ յ ր  ժպտո ւ մ  

է ր  Մե ր կ ե լ ը : Իս կ  կար գախոսնե ր ն  է ի ն . «Մենք  քվեար կ ո ւ մ  ե նք  

կանց լ ե ր ի  համար » և  «Մենք  քվեար կ ո ւ մ  ե նք  հանո ւ ն  վստահո ւ թյ ան»: 

Շատ վե ր լ ո ւ ծաբաննե ր  աս ո ւ մ  է ի ն , ո ր  Մե ր կ ե լ ը  

հ ե ռ ո ւ ստաբանավե ճ ե ր ի  ժամանակ  թե րանո ւ մ  է ր , քանի  ո ր  պետք  է  ո չ  

թե  արտաբե ր ե ր  ի ր  կար գախո սնե ր ը , այ լ  խոս ե ր  վե ր ը նտրվե լ ո ւ  

դեպքո ւ մ  ի ր  ծ րագր ե ր ի  և  անե լ ի քնե ր ի  մաս ի ն : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , 

անկախ թե րաց ո ւ մնե ր ի ց  և  բացթո ղո ւ մնե ր ի ց , Մե ր կ ե լ ը  

վե ր ը նտրվե ց ` ստանալ ո վ  ձ այ նե ր ի  մե ծամասնո ւ թյ ո ւ նը :  

2013թ. ընտրո ւ թյ ո ւ ննե րը  տեղի  են  ո ւ նենե ցե լ  սեպտեմբեր ի  22-

ին , և  մինչ  այ դ  Մերկ ե լ ը  ո ւ նեց ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  60 ե լ ո ւ յ թ: Մերկե լ ի  

նախընտրական  կարգախոսն  է ր . «Միասին  հաջ ողակ  ենք»: Նա 

«հարձ ակվե ց » Կանաչ ներ ի  ծ րագրե րի  վրա, ովքե ր  պատրաստվո ւ մ  է ին  

բարձ րացնե լ  խոշ որ  բ իզնե սմեննե րի  հարկե րը , և  ծաղրո ւ մ  է ր  նրանց , 

որ ովհետև  պատրաստվո ւ մ  է ի ն  արգե լ ե լ  շ աբաթվա մեկ  օ ր ը  մի ս  ո ւ տե լ ` 

ասե լ ով . «Ինչ ն  է  կարևոր  ձ ե ր  և  ձ ե ր  կ յ անքի  համար , ո ւ նենալ  մեկ ին , 

ով  կարգե լ ի  ձ ե զ  հ ինգշ աբթի  օ րը  մի ս  ո ւ տե լ , թե  ինձ , ով  խոստանո ւ մ  է  

գո րծազո ւ րկնե րի  թիվը  5 մի լ ի ոնից  կր ճ ատե լ  3 մի լ ի ո ն»:  

Այ ս  նպատակով  Բեռ լ ի նի  մետրո յ ի  կենտրոնական  կայ արանո ւ մ  

կանգնե ցվե լ  է ր  70x20 չ ափերի  մե ծ  պաստառ , ո րտեղ  պատկերված  է ր  
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Մերկ ե լ ի ` այ ցեքարտ հանդիսացող  ձ եռ քե րը  կամ  ինչ պես  հայ տնի  է , 

Մերկ ե լ ի  ադամանդը : Բրիգիտե  ամսագրին  հարցազրո ւ յ ց  տալ ի ս  

Մերկ ե լ ը  ասե լ  է , որ  եռանկ յ ան  պատկերով  ձ եռ քե րը  խորհրդանշ ո ւ մ  

են  սիմետրիա: Պաստառի  վրա չ կար  գրված  ո չ ի նչ , միայ ն  աջ  

անկ յ ո ւ նո ւ մ  մե կ  այ լ  նարնջ ագո ւ յ ն  պաստառի  վրա գրված  է ր . 

«Գերմանիայ ի  ապագան  հո ւ սալ ի  ձ եռ քե րո ւ մ  է »: Վեր լ ո ւ ծաբաններ ը  

ասո ւ մ  են , ո ր  դա ամենաարդյ ո ւ նավետ մի ջ ոց ն  է ր  ընդգծե լ ո ւ  

Մերկ ե լ ի  անհատականո ւ թյ ո ւ նը : 

2013 թ. քարոզար շ ավի  ամենահիացնող  քայ լ ը  այ ն  է ր , որ  Մերկ ե լ ի  

թիմի  կողմից  ստեղծվեց  հավե լ ված ` նախատեսված  «Andrioid» և  «iOs» 

համակարգեր ով  աշ խատող  սարքեր ի  համար : Հավե լ վածը  ճ անաչ ո ւ մ  է ր  

Մերկ ե լ ի  քարոզարշ ավի  պաստառների  վրայ ի  նկարը  և  միանգամից  

միանո ւ մ  է ր  հ ո լ ո վակ , որտեղ  Մերկե լ ը  անձ ամբ  զրո ւ ց ո ւ մ  է ր  

ընտրողի  հ ետ: Միայ ն  «App Store»-ից  հավե լ ված ը  նե ր բե ռնվե լ  է ր  7000 

անգամ :  

2014 թ. ը ստ “Forbes” ամսագրի  աշ խարհի  ամենաազդեցի կ  5 

մարդկանց ից  է ր , ի սկ  2015թ. ճ անաչ վե ց  աշ խարհի  ամենազդեց իկ  կինը : 

Մասնագետները  շ ատ հաճ ախ են  քննարկո ւ մ , թե  ո րն  է ր  Մերկ ե լ ի ՝  

եր կր որդ  անգամ  ընտրվե լ ո ւ  գաղտնիքը : Իրականո ւ մ  պատճ առները  

բավական  շ ատ են , սակայ ն  շ ատերի  կարծիքով  գլ խավորն  այ ն  է , ո ր  նա 

հասկանո ւ մ  է , թե  ինչ  է  ո ւ զո ւ մ  գե րմանական  ընտրողը : Գերմանա-

ցինե րը  հանգստո ւ թյ ո ւ ն  են  ս իր ո ւ մ : Եթե  Փողոցո ւ մ  լ ս վեն  

քարոզարշ ավի  ձ այ ներ ը , գե րմանացինե րի  մոտ դա տհաճ ո ւ թյ ո ւ ն  է  

առաջ ացնո ւ մ : Անգամ  Բեռ լ ինի  պես  մեգապո լ ի սո ւ մ  մարդիկ  

հանգստո ւ թյ ո ւ ն  են  ո ւ զո ւ մ : Թերևս  Մերկե լ ը  2013թ. քարոզարշ ավի  

ժամանակ  ավե լ ի  լ ավ  հասկացավ  ժողովրդի  ցանկո ւ թյ ո ւ նը , քան  մե կ  

այ լ  թեկնածո ւ  և  անգամ  հ եռ ո ւ տաբանվե ճ ե րի  ժամանակ  շ ատ հանդարտ 

է ր  բանավի ճ ո ւ մ ` փորձ ե լ ով  պահպանե լ  խաղաղո ւ թյ ո ւ ն  քարոզողի  

կե րպարը : Լ րագրող  Ալ ե քսանդրա Հադսոնը  այ ս  մասին  ժամանկին  

գր ե լ  է ր . «Երկ ո ւ  գե րմանացիներ ից  մե կը  աղմո ւ կ ից  տհաճ ո ւ թյ ո ւ ն  է  

զգո ւ մ : Մերկե լ ը  գտե լ  է  ճ ի շ տ ճ անապարհը  ընտրազանգված  

գրավե լ ո ւ »:   

Ինչ ևէ , Եվրոպայ ի  տնտեսական  հ սկայ ի ` Գերմանիայ ի , քաղաքական  

պատմո ւ թյ ո ւ նն  ի րոք  հարո ւ ստ է , և  կարե լ ի  է  վեր լ ո ւ ծ ե լ  բազմաթիվ  
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քաղաքական  գո ր ծ ի չ ներ ի  նախընտրական  արշ ավներ ը , սակայ ն  

ատենախոսը  բավարարվո ւ մ  է  միայ ն   Անգե լ ա Մերկ ե լ ի  օ րինակով  և  

փորձ ո ւ մ  վեր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  կ իրառված  քաղաքական  մարքեթինգի  

դր սևոր ո ւ մներ ը : 

Վերադառնալ ով  իր  կատարած  հարց ո ւ մներ ի  արդյ ո ւ նքներ ին , 

որտեղ  փորձ ո ւ մ  է  հասկանալ , թե  ինչ  պահանջ նե ր  ո ւ նեն  Հ Հ  

ընտրողնե րը , այ ն  հարցին , թե  որ ոնք  են  մե ր  ե րկ րի  ե րեք  

ամենաառաջ նահերթ հ իմնախնդիրնե րը , ո րոնք  հրատապ պետք  է  լ ո ւ ծ ե ն  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե րը , հարցվածներ ի  կ ես ից  ավե լ ին  պատասխանե լ  է  

գո րծազրկ ո ւ թյ ո ւ նը : Որպես  առաջ նահերթ հիմնախնդիրնե ր  

քաղաքացինե րը  նշ ե լ  են  նաև  արտագաղթը , Արցախի  հարցը , 

աղքատո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : Եթե  հաշ վի  առնվի , ո ր  

մե կնաբանո ւ թյ ո ւ ններ ի  մե ջ  հարցվողներ ը  նշ ո ւ մ  են  նաև , որ  եթե  

այ ստեղ  թեկո ւ զ  ավե լ ի  պակաս  վար ձ ատրվող  աշ խատանք  լ ի նի , 

արտագաղթն  է լ  ավե լ ի  քի չ  կ լ ինի , ի սկ  աղքատո ւ թյ ան  մե ծ  չ ափերը  ևս  

պայ մանավորված  են  քաղաքացիներ ի  մե ծ  մասի  աշ խատանք  

չ ո ւ նենալ ով , ապա փաստացի  կարե լ ի  է  ասե լ , որ  բնակ չ ո ւ թյ ան  կ ողմի ց  

ամենաառաջ նայ ին  հիմնախնդիր ը , ո րի  լ ո ւ ծ մանը  սպասո ւ մ  են  բո լ ո ր  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե րի ց  ո ւ  քաղաքական  կառո ւ յ ց ներ ից  հանդիսանո ւ մ  է  

գո րծազրկ ո ւ թյ ո ւ նը :  

Ատենախոսը  նշ ո ւ մ  է  նաև , որ  հարցմանը  մասնակցած  

քաղաքացինե րի  73,23%-ը  եղե լ  են  անկո ւ սակցակներ  (Հ ետազոտո ւ թյ ան  

մեթոդաբանո ւ թյ ո ւ նը  տե ՛ ս  հավե լ ված  2-ո ւ մ ) : Այ ն  հարցին , թե  

ընտրո ւ թյ ո ւ ններ ի  ժամանակ  կո ւ սակց ո ւ թյ ո ւ ն  ընտրե լ ի ս , ինչ ը  

կարող  է  ազդե լ  Ձեր  ո րո շ ման  վրա, քաղաքացինե րը  տվե լ  են  հ ետևյ ալ  

պատասխանները . (գծապատկեր  4) 

1. Ծանոթներ ի  խնդրանքը ` 16,8% 

2. Աշ խատավայ ր ի  ղե կավարի  հո րդոր ը ` 1,9% 

3. Կո ւ սակցո ւ թյ ան  ծ րագիր ը ` 4,3% 

4. Նեղ  անձ նական  շ ահը ` 2,1% 

5. Կո ւ սակցո ւ թյ ան  լ ի դե րի  կե րպարը ` 8,2% 
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6. Կո ւ սակցո ւ թյ ան  հե ռ ո ւ ստատեսայ ին  ակտիվո ւ թյ ո ւ նը  ` 

47,9% 

7. Կո ւ սակցո ւ թյ ան  ակտիվո ւ թյ ո ւ նը  տպագիր  մամո ւ լ ո ւ մ  

12,1% 

8. Այ լ ` 6,7% 

Ճի շ տ է , հարցադրո ւ մներ ի  մե ջ  նե ր կայ ացված  հարց ե րի  մի  մասին , 

գո ւ ց ե  և  ո չ  բ ո լ ո ր  քաղաքացիներն  անկեղծ որ են  կկ իսվե ին , և  

հարցվողներ ի  մի  մասը  գո ւ ց ե  և  չ ի  նշ ե լ , եթե  առաջ նորդվե լ  է  նեղ  

անձ նական  շ ահե րով  կամ  աշ խատանքայ ին  ղե կավարի  հո րդոր ով : 

Սակայ ն  հ ետաքրքրական  է  այ ն  փաստը , որ   հե ռո ւ ստատեսայ ին  

ակտիվո ւ թյ ան  նկատմամբ  բնակ չ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  մե ծ  ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ ն  

և  հարցվողնե ր ի  մոտ կե սը (48%-ը ) հ ենց  հ ե ռո ւ ստատեսայ ին  

ակտիվո ւ թյ ո ւ նն  են  ի րենց  ընտրո ւ թյ ան  հ իմքո ւ մ  դնո ւ մ : Ու  

հետաքրքի րն  այ ն  է , որ , չ նայ ած  ժամանակակից  տեխնո լ ոգիաների  

արագ  ո ւ  արդյ ո ւ նավետ զարգացմանը  գովազդի  ո ւ  մարքեթինգայ ի ն  

մի ջ ո ցառո ւ մնե րի  իրականացման  համար  հ եռ ո ւ ստատեսո ւ թյ ո ւ նը  

դե ռևս  ամենակարևոր  օ ղակն  է 80 

                                                           
80

 Захаров М. «Партия телевизора» живет и побеждает // Полит.ру. (է լ . ռ ե ս ո ւ ր ս , հ աս ան ե լ ի  է  

http://polit.ru/article/2012/06/05/internet_tv/  հ ղ ո ւ մ ո վ  
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Ծանոթների

խնդրանք
17% Աշխատավայրի

ղեկավարիհոր-
դորը

2%

Կուսակցության
ծրագիրը

4%
Նեղանձնական

շահը
2%

Կուսակցության
լիդերիկերպարը

8%

Կուսակցության
հեռուստատե-

սային
ակտիվությունը

48%

Կուսակցության
ակտիվությունը

տպագիր
մամուլում

12%

Այլ

7%

Գծապատկեր  4.  

Կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ն  ընտրե լ ի ս  (քվե  տալ ) քաղաքացինե ր ի  վրա ազդող  

հիմնական  գո րծ ոններ ը : 

 

Երկր որդ  տեղո ւ մ  տպագիր  մամո ւ լ ի  ակտիվո ւ թյ ան  ցո ւ ցանի շ ն  է  

(12%): Ու  թեկո ւ զ  միայ ն  այ ս  եր կո ւ  ցո ւ ցանի շ ներ ը  լ ո ւ ր ջ  

եզրակացո ւ թյ ո ւ ննե րի  տեղիք  են  տալ ի ս :  

Ատենախոսի  դիտարկմամբ  նախորդող  հարց եր ի  արդյ ո ւ նքո ւ մ  

արձ անագրվե լ  է ր  նաև , որ  բնակ չ ո ւ թյ ան  ծանրակշ ի ռ  մեծամասնո ւ թ-

յ ան  կարծիքով  հ ետընտրական  շ ր ջ անո ւ մ  կո ւ սակցական  

ակտիվո ւ թյ ո ւ ն  գրեթե  չ ի  նկատվո ւ մ :  

Համադրե լ ով  այ ս  եր կո ւ  փաստերը ` հե ռո ւ ստատեսայ ին  և  

մամո ւ լ ի  ակտիվո ւ թյ ան  նկատմամբ  մե ծ  ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

հետընտրական  շ ր ջ անի  կո ւ սակցական  պասիվո ւ թյ ո ւ նը , ապա կարե լ ի  է  

ենթադրե լ , ո ր  ընտրական  ժամանակահատվածո ւ մ  մարդիկ  ո ւ շ ադ -

րո ւ թյ ամբ  հ ետևո ւ մ  են  քարոզչ ական  հո լ ո վակներ ին , ի սկ  

հետընտրական  հատվածո ւ մ ` լ ո ւ ր ե րի  թողարկո ւ մնե րին : Եվ  վեր ջ ի ն  

հաշ վով  կարե լ ի  է  փաստե լ , որ  քաղաքացիներն  անտարբեր  չ ե ն  

կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ ննե րի  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նկատմամբ  ո ւ  
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հնարավորինս  նաև  հ ետևո ւ մ , ո ւ սո ւ մնասիրո ւ մ  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ մ  են  

դա: 

Այ ս  ամենը  հաշ վի  առնե լ ով ` 2015թ. սահմանադրական  հանրաքվեի  

քարոզչ ական  փո ւ լ ո ւ մ  ամենօ ր յ ա հ եռո ւ ստատեսո ւ թյ ան  տիրո ւ յ թո ւ մ  

ատենախոսի  կողմից  մշ տադիտարկման  է  ենթարկվե լ  մեր  երկրի  

քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  ակտիվո ւ թյ ո ւ նը :  

Հ ետաքրքի րն  այ ն  է , ո ր  ի շ խանական  քաղաքական  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նը  համեմատաբար  ամենաճ ի շ տն  է  կ րկ ին  

օ գտագործ ե լ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  դի րքավորման  կանոններ ը  և  

եթե  ո չ  ի շ խանական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  հ իմնական  

փաստարկներ ը  վերաբեր ո ւ մ  է ին  ի շ խանո ւ թյ ան  կամ  առանձ ին  

նե րկայ աց ո ւ ց ի չ ներ ի  քննադատո ւ թյ անը , ապա ի շ խող  Հանրապետական  

կո ւ սակցո ւ թյ ան  հե ռո ւ ստատեսայ ին  ակտիվո ւ թյ ան  մե ջ  

բացարձ ակապես  բացակայ ո ւ մ  են  այ լ  կ ո ւ սակց ո ւ թյ ո ւ ններ ի  մասին  

որևէ  խոսք , հաղորդագրո ւ թյ ո ւ ն , կամ  հղո ւ մ  և , ստացվո ւ մ  է , ո ր  

Հանրապետական  կ ո ւ սակց ո ւ թյ ո ւ նն  իր  ե թե րաժամանակ ն  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է  ի ր  օ գտի ն , այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  ո չ  

ի շ խանական  քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  գո ր ծ ի չ նե ր ի  

մե ծ  մաս ի  խո սքո ւ մ  առանձ նահատո ւ կ  տեղ  ո ւ նե ն  ի շ խանական  

մար մի ննե ր ի  քննադատական  խո ս քն  ո ւ  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

այ ստե ղ  արդե ն  հակառակ  պատկ ե ր ն  է  ար ձ անագր վո ւ մ . ը նդդի մադի ր  

ո ւ ժ ե ր ն  է լ  ե ն  ի ր ե նց  ե թե րաժամանակ ն , ը ստ է ո ւ թյ ան , 

օ գտագո ր ծ ո ւ մ  Հ անրապետական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  օ գտի ն : 

Այ ստե ղ  տեղի ն  է  նաև  հ ի շ ե լ , ո ր  Ար ևմո ւ տքո ւ մ  վաղո ւ ց  

հաս կաց ե լ  ե ն  այ դ  մաս ի ն  և  քար ո զար շ ավնե ր ի , հ ետը նտրական  

փո ւ լ ե ր ո ւ մ  ցանկացած  ե լ ո ւ յ թնե ր ի  կամ  լ այ ն  հասարակ ո ւ թյ ան  

հ ետ ցանկացած  հանդիպման  ը նթաց քո ւ մ  քաղաքական  առաջ նո ր դնե ր ը  

ի ր ե նց  խո ս քո ւ մ  բազմի ց ս  հ ի շ ատակ ո ւ մ  ե ն  հ ե նց  ի ր ե նց  կ ո ւ սակ -

ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անո ւ ննե ր ը , շ ե շ տադր ո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  նո ւ յ նի ս կ  այ լ  ո ւ ժե ր ի  նկատմամբ  
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քննադատական  խո ս ք  աս ե լ ի ս  անպայ ման  նշ ո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  անվանո ւ մը : 

Ակ նհայ տ է , ո ր  հար ց ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց  բխո ղ  կարևո րագո ւ յ ն  

խնդի ր նե ր ի ց  մե կ ը  քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ճ անաչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նն  է  և , ի նչ պե ս  արդե ն  նշ ե ց ի նք , հար ց վո ղնե ր ի  

գե րակ շ ի ռ ռ  մաս ի ն  ծանոթ ե ն  մի  քանի  հ ի մնական  «խաղաց ո ղնե ր ը »: 

Սա, ի րականո ւ մ , պատահական  չ է : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  «սպառ ո ղ» 

ճ անաչ ո ւ մ  է  միայ ն  այ ն , ի նչ ն  ավե լ ի  հաճ ախ է  տե ս ե լ  կամ  լ ս ե լ , կամ  

ի նչ ն  առավե լ  տպավո ր ի չ  է  ե ղե լ : Իս կ  ե ր բ  ե ն  քաղաքական  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հայ տնվո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նո ւ մ : Ակ նհայ տ է , ո ր  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ անկ յ ալ  հատ-

ված ո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  պաս ի վ   վար քագի ծ  դր ս ևո րած  քաղաքական  

ո ւ ժ ե ր ը  չ ե ն  է լ  հ ի շ վո ւ մ : 

Սրա վառ  ապացո ւ յ ց ը  կարե լ ի  է  համարե լ  նաև  2013թ. Հ Հ  

նախագահական  ընտրո ւ թյ ո ւ ննե րի  ժամանակ  Հ Հ  նախագահի  

թեկնածո ւ նե ր ի ց  Րաֆֆի  Հ ո վհաննիս յ անի  կ ողմի ց  կի րառված  պարզ  և  

ազդեց ի կ  հնարքը . ամբողջ  քարոզար շ ավի  ընթացքո ւ մ  շ ր ջ ե լ ով  

փողոցնե ր ով , զվար ճ անքի  վայ ր եր ով , մշ ակո ւ թայ ի ն  և  հանրայ ին  

նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ող  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ով  նա ձ ե ռ քով  

բարևո ւ մ  է ր  բ ո լ ո ր ին : Հ ասարակ  քաղաքացինե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  մե ծ  

զարմանք  և  հ ետաքրքր ո ւ թյ ո ւ ն  է ր  առաջ ացնո ւ մ  Հ ո վհաննիս յ անի  

մոտեց ո ւ մը : Հ ետագայ ո ւ մ  քաղաքական  տեխնո լ ո գիաներ ի  մասնագետ 

Կարեն  Քո չ ար յ անը  Հ ՊՏՀ -ո ւ մ  մարքեթինգի  ամբիոնի  ո ւ սանողնե ր ի  

հ ետ մասնագիտական  հանդիպման  ընթացքո ւ մ  նշ ե ց , ո ր  հայ կական  

է լ ե կտորատի  շ ր ջ անո ւ մ  բավական  արդյ ո ւ նավետ է  «փողոցայ ի ն  

շ փո ւ մ»-ը : Մարդիկ  ավե լ ի  շ ատ գնահատո ւ մ  են  այ ն  գո ր ծ ի չ նե ր ին , 

ովքե ր  գե րադասո ւ մ  գեն  շ փվե լ  հանրո ւ թյ ան  հ ետ, զր ո ւ ց ե լ , այ լ  ո չ  

թե  վարե լ  «գրասենյ ակայ ի ն  կ յ անք»: Հ ետագայ ո ւ մ  Րաֆֆի  

Հ ո վհաննիս յ անն  օ գտագոր ծ ե ց  արդեն  բ ր ենդի  վե րածված  և  ի ր  հ ետ 

անմի ջ ական  ասոց իացիաներ  առաջ ացնող  «բարև» բառը  ո ւ  

հ ետընտրական  շ ր ջ անի  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  անվանեց  «բարևի  
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հ եղափոխո ւ թյ ո ւ ն»: Ճի շ տ է ` բ ովանդակայ ին  առո ւ մով  

Հ ո վհաննիս յ անը  բազմաթիվ  սխալ նե ր  թո ւ յ լ  տվեց  և  ի  վե ր ջ ո  

կ ո ր ց ր ե ց  ի ր  շ ո ւ ր ջ  ձ ևավորված  քաղաքական  ռ ե ս ո ւ ր ս ը , սակայ ն , նրա 

քաղաքական  մարքեթինգայ ի ն  հնարքը  համարվո ւ մ  է  մե ր  քաղաքական  

պատմո ւ թյ ան  ամենաարդյ ո ւ նավետ մոտեց ո ւ մնե ր ի ց  մե կ ը :  

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , ամե նևի ն  է լ  պատահական  չ է , ո ր  Հ Հ Կ -ը  ամե նաշ ատ 

հ ի շ վո ղ  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ամե նամե ծ  ճ անաչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  ո չ  միայ ն  ո ր ո վհ ետև  ամե նամե ծ  քաղաքական  

ո ւ ժն  է  նե ր կայ ո ւ մս , այ լ  նաև  այ ն  պատճ առ ո վ , ո ր  այ ստե ղ  

ակտի վո ւ թյ ո ւ նը  համե մատաբար  անը նդհատ է  ո ւ  այ դ  

ակտի վո ւ թյ ո ւ նը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ի  գր ե թե  բ ո լ ո ր  

հատված նե ր ի ն : Թե ՛  ե ր իտասար դնե ր ի  մաս ո վ , թե ՛  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մաս ո վ , թե ՛  հայ ր ե նաս ի րական  - ազգայ ի ն  

գաղափարախո ս ո ւ թյ ան  մաս ո վ  ամե նածավալ ո ւ ն  աշ խատանքնե ր ը  

հ ե նց  այ ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ե ն  ի րականաց վե լ : Ընդ  

ո ր ո ւ մ , նե ր կայ ո ւ մս  է լ  նախատե սվո ւ մ  է  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  բ նո ւ յ թի  

մի ջ ո ց ռ ո ւ մնե ր ի  շ ար ք , ո ր ը  կ նպաստի  վե ր ը  նե ր կայ աց ված  

խնդի ր նե ր ի  մի  մաս ի   վե րաց մանը  կամ  նվազե ց մանը : 

Ատենախոսո ւ թյ ան  հ եղինակը  նկատո ւ մ  է  մի  կարևո ր  հանգամանք  

ևս . քաղաքագետների , քաղաքական  տեխնո լ ո գնե ր ի , կամ  ո լ ո րտի  

ո ւ ս ո ւ մնասի ր ո ւ թյ ամբ  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  զբաղվող  տարբ եր  

մասնագետնե րի  գնահատականներ ո վ , եթե  Հ այ աստանո ւ մ  կ ի րառվո ւ մ  

են  քաղաքական  մարքեթինգի  գո ր ծ իքնե ր ը , ապա դա արվո ւ մ  է  միայ ն  

նախընտրական  քարոզար շ ավներ ի  ընթացքո ւ մ : Կամ  այ լ  կ ե րպ՝  

կարե լ ի  է  նշ ե լ , ո ր  Հ այ աստանո ւ մ  կ ի րառվո ւ մ  է  միայ ն  

նախընտրական  քաղաքական  մարքեթինգը : 

Սա բավականի ն  վտանգավո ր  վար վե լ ակ ե րպ է , սակայ ն  

ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ի  մաս ի ն  ե ն  վկայ ո ւ մ  նաև  ատենախո ս ի  կ ո ղմի ց  

առանձ ի ն  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ նո ր դնե ր ի , անհատ 

քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի , մամո ւ լ ի  քարտո ւ ղար նե ր ի  ո ւ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տար բ ե ր  պատասխանատո ւ  պաշ տո ն յ անե ր ի  
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շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  անանո ւ ն  հար ց ո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը : Հ ար ց ման  ը նթաց քո ւ մ , ատենախո ս ը  փո ր ձ ե լ  է  

պարզե լ , թե  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , կամ  անհատ քաղաքական  գո ր ծ ի չ ը , 

ո ւ նե ն  արդ յ ո ք  քաղաքական  մար քե թի նգո վ  զբաղվո ղ  

ստո րաբաժանո ւ մ , ի նչ պե ս  ե ն  կազմակ ե րպո ւ մ  ի ր ե նց  նախընտրական  

ո ւ  այ լ  ժամանակահատված նե ր ի ՝  մե ծ  զանգված նե ր ի  հ ետ 

աշ խատանքնե ր ը , ո վքե ր  ե ն  հ ի մնականո ւ մ  կատար ո ւ մ  

մար քե թի նգայ ի ն  բ նո ւ յ թի  աշ խատանքնե ր ը  ի ր ե նց  համար  և  այ լ  

նմանատիպ հար ց ե ր : Ու  ի նչ քան  է լ  ո ր  անսպաս ե լ ի  չ է ր , 

հար ց վո ղնե ր ի  մի  մաս ը  նո ւ յ նի ս կ  զար մաց ե լ  ե ն , ո ր  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  քաղաքական  մար քե թի նգ , ի ս կ  հար ց վո ղնե ր ի  այ ն  մաս ը , ո վքե ր  

ե ր բ ևէ  կազմակ ե րպե լ  է ի ն  մար քե թի նգայ ի ն  բ նո ւ յ թի  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , բ ո լ ո ր ն  է լ  նշ ո ւ մ  ե ն , ո ր  դրանո վ  զբաղվե լ  ե ն  

միայ ն  նախընտրական  քար ո զար շ ավնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ , ի ս կ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ անկ յ ալ  հատված նե ր ո ւ մ  բացար ձ ակապե ս  

չ ե ն  զբաղվե լ : 

Ովքե ր  ե ն  հ ի մնականո ւ մ  այ դ  աշ խատանքնե ր ը  կատար ո ղնե ր ը , 

կամ  կա արդ յ ո ք  ստո րաբաժանո ւ մ , ո ր ը  զբաղվո ւ մ  է  մար քե թի նգայ ի ն  

բ նո ւ յ թի  աշ խատանքնե ր ո վ , բ ո լ ո ր  հար ց վո ղնե ր ը  տվե լ  ե ն  

բացասական  պատասխան  ո ւ  միաձ այ ն  նշ ե լ , ո ր  ի ր ե նց  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  չ կա մար քե թի նգայ ի ն  ստո րաբաժանո ւ մ  կամ  

աշ խատակ ի ց , ի ս կ  նախընտրական  շ ր ջ անո ւ մ  մար քե թի նգայ ի ն  

աշ խատանքնե ր ը  պատվի ր վո ւ մ  ե ն  առանձ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  անհատնե ր ի : 

Ընդ  ո ր ո ւ մ  հ ի մնական  պատվե ր  կատար ո ղնե ր ի  շ ար քո ւ մ  

հայ տնվո ւ մ  ե ն  թե ՛  գո վազդայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նե ր , թե ՛  

քաղաքական  տեխնո լ ո գնե ր , թե ՛  ս ո ց ի ո լ ո գնե ր  ո ւ  ս ո ց ի ո լ ո գիական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , թե ՛  

մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ  անհատ 

մար քե թո լ ո գնե ր  ո ւ  նո ւ յ նի ս կ  շ ո ո ւ  բ ի զնե ս ո ւ մ  հայ տնի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  կամ  անհատնե ր : 
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Այ ս  կար գի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղնե ր ը  քաղաքական  

շ ո ւ կան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ի ս  լ ավագո ւ յ ն  դեպքո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  հավաքե լ  միայ ն  տվյ ալ  պահ ի ն  ե ղած  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  նախընտրական  կար ճ ատև  

ժամանակահատված ո ւ մ  բավականի ն  մե ծ  դժվար ո ւ թյ ամբ  է  հ նարավո ր  

ար ձ անագր ե լ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  պահանջ ար կ ի  ճ շ գր իտ 

գնահատո ւ մնե ր :  

Կար ևո ր ե լ ո վ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կատարման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  հ րատապո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  

նաև  գնահատե լ ո վ  այ դ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  անհ րաժե շ տ 

տեղե կատվո ւ թյ ան  հավաքման  համար  կատարվո ղ  ժամանակայ ի ն  ո ւ  

ֆի նանսական  ծախս ե ր ը , մե ր  կ ո ղմի ց  մշ ակ վե լ  ո ւ  նե ր դր վե լ  է  նաև  

Հ Հ  լ րատվական  կայ քե ր ի  ո ւ  է լ ե կտր ո նայ ի ն  մամո ւ լ ի  մշ տադի -

տար կ ման  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համակար գ , ո րտե ղ  հաշ ված  ր ոպե նե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ  կար ե լ ի  է  ծանոթանալ  տրված  բառ ե ր ո վ  կամ  

արտահայ տո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  ո ղջ  նո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 

Այ ս  համակարգի  կարևոր ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  

քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  անհատ քաղաքական  

գո ր ծ ի չ նե ր ի  խոր հրդատո ւ նե ր ը  կամ  մամո ւ լ ի  քարտո ւ ղարներ ը  օ րվա 

կտրվածքով  բավականին  ե ր կար  ժամանակ  ո ւ  ֆինանսնե ր  են  ծախսո ւ մ  

ԶԼ Մ-նե ր ո ւ մ  առկա տեղեկատվո ւ թյ անը  ծանոթանալ ո ւ  և  

վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  համար : Այ նինչ  մե ր  մշ ակած  համակարգո ւ մ  օ ր վա 

լ րահ ո ս ի ց  նախ զտվո ւ մ  են  տրված  բառե ր ով  ո ւ  

արտահայ տո ւ թյ ո ւ ննե ր ով  կայ քե րն  ո ւ  ն յ ո ւ թե ր ը , ապա նաև  

նե ր կայ ացվո ւ մ  է , թե  ո ր  տեղեկատվական  աղբ յ ո ւ ր ն  է  հ ի մնական  

նյ ո ւ թը  հաղորդո ղը , առանձ նացվո ւ մ  ե ն  կ ր կ նո ւ թյ ո ւ ն  նյ ո ւ թե ր ը  և  

թե  ո ր  լ րատվամի ջ ո ց նե րն  ե ն  օ գտագոր ծ ո ւ մ  ո ւ ր ի շ նե ր ի  նյ ո ւ թե ր ը : 

Հ ամակար գն  է ո ւ թյ ամբ , բ նականաբար  նո ր  չ է  և  նո ւ յ նի ս կ  

հայ կական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ո ւ նի  բավականի ն  շ ատ ո ւ  արդե ն  կայ ացած  

մր ցակ ի ց նե ր , սակայ ն  կար ևո րագո ւ յ ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր  ո ւ նի  

համակար գը , արտակար գ  բար ձ ր  արագագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է : 
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Քաղաքական  մար քե թի նգի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  համակար գի  

նե ր դր ո ւ մը  ատե նախո ս ը  կար ևո ր ո ւ մ  է  այ նքանո վ , ո ր  շ ո ւ կայ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  մաս ը  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նն  է , 

ո ր ի  հավաքման  համար , ը ստ ս եփական  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  ո ւ  տար բ ե ր  

պատասխանատո ւ  քարտո ւ ղար նե ր ի , մամո ւ լ ի  խո ս նակ նե ր ի  հ ետ 

զր ո ւ յ ց նե ր ի  պարզվե լ  է , ո ր  կամ  այ ստե ղ  պետք  է  աշ խատեն  գո նե  2-3 

աշ խատող , ո րպե ս զի  առավոտյ ան  շ ատ արագ  հաս ց նե ն  ծանոթանալ  ո ղջ  

լ րահ ո ս ի ն  և  տեղե կաց նե ն  այ դ  մաս ի ն , կամ  բավականի ն  ե ր կար  է  

տևո ւ մ  գո ր ծ ը նթաց ը  և  տեղե կատվական  դաշ տի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

վրա ծախս վո ւ մ  է  օ ր վա բավականի ն  մե ծ  հատված , կամ  կան  

գո ր ծ ի քնե ր , ո ր ո նք  բավականի ն  լ ավ  արդ յ ո ւ նք  ե ն  ապահ ո վո ւ մ , 

սակայ ն  շ ատ թանկ  արժե ն : 

Ընդ  ո ր ո ւ մ , ատենախո ս ի  կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  համակար գը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  օ ր վա ը նթաց քո ւ մ  անսահ մանափակ  

թվո վ  հար ց ո ւ մնե ր  կատար ե լ  և  ստո ւ գե լ  առաջ ադր ված  բառ ո վ  կամ  

արտահայ տո ւ թյ ամբ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  պահ ի ն  առ կա նո ր ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  թար մաց ո ւ մնե ր ը : Սա, ը ստ է ո ւ թյ ան , 

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նե ր ի ն  ո ւ  

անհատնե ր ի ն  ավե լ ի  արագ  տեղե կաց ված ո ւ թյ ան  հաշ վի ն  ավե լ ի  

ճ ի շ տ կ ո ղմնո ր ո շ վե լ  ի ր ե նց  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ի ս կ  անհ րա-

ժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  է լ  առավե լ  արագ  ար ձ ագանքե լ , ի նչ ը  մի  

քանի  անգամ  բար ձ րաց նո ւ մ  է  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տալ ի ս  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ավե լ ի  շ ատ 

կ ե նտր ո նաց նե լ  բ ո ւ ն  մար քե թի նգայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ման  վրա, այ լ  ո չ  թե  զո ւ տ տեղե կատվո ւ թյ ան  հավաքման  

կամ  մշ ակ ման : 

Նախնական  հավաքված  տվյ ալ ները  հ ետագայ ո ւ մ  վերափոխվո ւ մ  են  

լ ո ւ ր ջ  մարքեթինգայ ին  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  հաշ վի  են  առնվո ւ մ  

արտաքին  ո ւ  չ կարգավորվող  գոր ծ ոնները : Քաղաքական  

կազմակերպո ւ թյ անը  կամ  անհատին  այ ս  կամ  այ ն  ընտրատարածքո ւ մ  

առաջ մղո ւ մ  կազմակերպե լ իս   ընտրարշ ավի  կազմակերպի չ ները  նախ և  
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առաջ  պետք  է  հասկանան , թե  ովքեր  են  ընտրողները , ինչ  պահանջ նե ր  

ո ւ նեն , ինչ  ակնկալ իքներ  տվյ ալ  ընտրո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նքո ւ մ , արդյ ոք  

բո լ ո ր  ընտրողնե րը  միևնո ւ յ ն  խավի  մե ջ  են  ներառվո ւ մ , սոցիալ ական  

դիֆերենցվածո ւ թյ ան  ինչ  մակարդակո ւ մ  է  տվյ ալ  ընտրատարածքը , 

մշ ակո ւ թայ ին  ո ւ  այ լ  առանձ նահատկո ւ թյ ո ւ ններ  կան  թե  ո չ  և  նմանա-

տիպ այ լ  հարցե ր : Եվ  միայ ն  այ ս  ո ւ  նմանատիպ այ լ  հարցերի  

պատասխաններն  ո ւ նենալ ո ւ ց  հետո  փորձ ե լ  մշ ակե լ  փու լ այ ի ն  

քաղաքական  բիզնես  պլ անը  և  վերահսկե լ  դրա իրականացո ւ մը : 

Միաժամանակ , պետք  է  հաշ վի  առնե լ , ո ր  քաղաքական  

մարքեթինգո ւ մ  ևս  կան  գո ր ծ ոննե ր , ո րոնք  չ են  կարգավորվո ւ մ  ո ւ  

վե րահսկե լ ի  չ են : Այ ստեղ  կարևոր  է  ամեն  ինչ . և՛  քաղաքական–

իրավական  մի ջ ավայ րը , և՛  ընտրողնե րի  հ ետ կապված  գոր ծ ոններ ը , և ՛  

զանգվածայ ին  լ րատվամիջ ոց նե րը , և ՛  ընտրական  գո րծ ընթացի  

վե րահսկողներն  ո ւ  դիտորդնե րը : 

Հ ատո ւ կ  ո ւ շ ադրո ւ թյ ան  է  արժանի  նաև  քաղաքական  

մր ցակց ո ւ թյ ո ւ նը : Մասնավորապես , կախված  նրանից , թե  քանի  

մր ցակից նե ր  կան , ընտրար շ ավը  պետք  է  կառո ւ ց ե լ  այ նպե ս , ո ր  ճ ի շ տ 

կառո ւ ց վեն  հարաբեր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  թե ՛  մր ցակի ց նե ր ի  հ ետ և  թե ՛  

ընտր ողնե ր ի  առանձ ին  խմբե ր ի  (անհատ քաղաքացի նե ր , զանգվածայ ին  

լ րատվամի ջ ո ց նե ր , բ իզնե ս ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ,, ազդե ց ի կ  

հասարակական  շ արժո ւ մնե ր  և  այ լ ն ): Միայ ն  այ ս  գո ր ծ ոննե ր ը  հաշ վի  

առնե լ ո ւ ց  հ ետո  անհրաժե շ տ է  նաև  ո ւ շ ադրո ւ թյ ան  արժանացնե լ  PR-ի  

ո ւ  ը նդհանո ւ ր  մարքեթի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րականացման  

կադրայ ի ն  ո ւ  նյ ո ւ թատեխնիկական  մաս ին : Առանձ նահատո ւ կ  կարևոր  

է  անվճ ար  կամավոր նե ր ի  նե ր գրավո ւ մը , ո ր ո նք  նյ ո ւ թական  

շ ահագրգռվածո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ան  պայ մաններ ո ւ մ , ի ր ենց  

քաղաքական  է նտո ւ զիազմի , այ ս  կամ  այ ն  հասարակական  խնդր ի  

լ ո ւ ծ ման  անհրաժե շ տո ւ թյ ան  կամ  անձ նական  նվի րվածո ւ թյ ան  

հաշ վին  կար ող  ե ն  առավե լ  մե ծ  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն  ապահովե լ : 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ , ո ր  քաղաքական  դաշ տը  ե ր բ ե ք  չ պետք  է  

«դատար կ » թո ղնե լ  և  շ ո ւ կայ ո ւ մ  դի ր քավո ր ման  խնդի ր նե ր ո վ  պետք  
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է  զբաղվե լ  ո չ  միայ ն  նախընտրական  ար շ ավնե ր ի  ժամանակ , այ լ  նաև  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  ը նկած  ժամանակահատված ո ւ մ  և  հաշ վի  

առ նե լ ո վ  նաև  մե ր  ի րականաց ված  հար ց ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , 

մե ր  կ ո ղմի ց   մ շ ակ վե լ  և  առաջ  ե ն  քաշ վե լ  ո ր ո շ ակ ի  հ ի մնական  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  կամ  քայ լ ե ր , ո ր ո նք  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտան  

ստե ղծ ե լ  կամ  զար գաց նե լ  քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կամ  անհատնե ր ի  համբավն  ո ւ  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ի ն  առավե լ  

մանրամաս ն  անդրադար ձ  կատարվե լ  է  հաջ ո ր դ  պարագրաֆո ւ մ : 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  քաղաքական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  քաղաքական  մար քե թի նգի  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը  քաղաքական  խաղի ն  լ իար ժե ք  մաս նակ ի ց  դառ նալ ո ւ  

համար  պահանջ ո ւ մ  է , ո ր  քաղաքական  ի րականո ւ թյ ան  մե ջ  

հայ տնվե լ ո ւ  պահ ի ց  անմի ջ ապե ս  ս կ ս ե ն  հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ը  և  դեպի  քաղաքական  շ ո ւ կա կ ո ղմնո ր ո շ ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  տրամադր ված  լ ի նե ն  քաղաքական  

ո ւ  ս ո ց իալ ական  միաս նականաց ման :  

 

 

 

3.2. Նոր  մեդիայ ի  հնարավորու թյ ու նների  կիրառու մը  

քաղաքական կազմակերպու թյ ու նների  մարքեթինգայ ին 

միջ ոցառու մների  արդյ ու նավետու թյ ան բարձրացման 

գործու մ 

Մի նչ  թվայ ի ն  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ի  հայ տ գալ ը , մար դի կ  

օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ան  տեղաբաշ խման  ավանդական  

գո ր ծ ի քնե ր ը ։  20-ր դ  դար ը  հ ե ղափոխական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ցավ  

տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  զար գաց ման  համար ։  Թվայ ի ն  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  առաջ աց ո ւ մը , ի ս կ  ապա՝  նաև  զանգվածայ ի ն  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը  նախահ ի մք  հանդի սացավ  նո ր  մե դիա տե ր մի նի  
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ձ ևավո ր ման  համար ։  Նո ր  մե դիայ ի  բազմաթի վ  սահ մանո ւ մնե ր  կան , 

ո ր ո նց ի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  ԱՄՆ Մի չ ի գանի  համալ սարանի  

պր ոֆե ս ո ր  Ռաս ս ը լ  Նյ ո ւ մանի  սահ մանո ւ մը , ը ստ ո ր ի , նո ր  մե դիան  

թվայ ի ն  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  համար  մշ տապե ս  հասանե լ ի  ԶԼ Մ-նե ր ի  

գո յ ո ւ թյ ան  նո ր  ձ ևաչ ափ է , ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է  սպառ ո ղնե ր ի  ակտի վ  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  ստե ղծ ման  և  տարած ման  

հար ց ո ւ մ 81։  Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  այ ս  և  մ յ ո ւ ս  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , մե ր  

կ ո ղմի ց  նո ր  մե դիա տե րմի նը  սահ մանվե լ  է  ո րպե ս  

տեղե կատվո ւ թյ ան  ստե ղծ ման  և  դրա հ ո ս քե ր ի  տեղա- բաշ խման  

գո ր ծ ը նթաց ՝  թվայ ի ն  տարած ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ ։   

Հ ետխո ր հ ր դայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  և  այ դ  թվո ւ մ  Հ այ աստանո ւ մ  

բ ո լ ո ր  տե սակ ի  զար գաց ո ւ մնե ր ը  տեղի  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  շ ատ արագ  և  

ե ր բ ե մն  թո ղնո ւ մ  ե ն  կարևո ր  հ ետք : Հ ամացանց ի  և  

հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  չ նայ ած  ո ղջ  աշ խար հ ո ւ մ  ևս  

կար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  ս կ ս ե լ  է  զար գանալ  հ ետխո ր հ ր դայ ի ն  

ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ , սակայ ն  այ ն  այ նքան  խո ր ն  է  նե ր թափանց ե լ  

մե ր  կ ե նցաղ , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  դժվար  է  պատկ ե րաց նե լ  կ յ անքը  

առանց  հ ե ռախո ս նե ր ի , ի նտե ր նետի  և  ավե լ ի  հաճ ախ դրանց  հ ետ 

աս ո ցաց վո ղ  ս ո ց իալ ական  ցանց ե ր ի : 

Հ ամացանց ն  այ ս օ ր  այ նքան  է  նե ր թափանց ե լ  մե ր  կ յ անք  և  

առ օ ր յ ա, ո ր  նո ւ յ նի ս կ  այ ն  դեպքե ր ո ւ մ , ե ր բ  մար դի կ  գտնվո ւ մ  ե ն  

նո ւ յ ն  ս ե ն յ ակ ո ւ մ , մի մ յ անց  կ ո ղք -կ ո ղքի , ավե լ ի  նպատակահար մար  

ե ն  համար ո ւ մ  տեխնի կական  մի ջ նո ր դո ւ թյ ամբ  շ փո ւ մնե ր ը 82: 

Նո ր  մե դիան  հաճ ախ նո ւ յ նականաց նո ւ մ  ե ն  ս ո ց իալ ական  

մե դիայ ի  հ ետ, սակայ ն  ի րականո ւ մ  նո ր  մե դիան  ավե լ ի  լ այ ն  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ո վհ ետև  20-ր դ  դար ի  վե ր ջ ո ւ մ  ի  հայ տ ե կած  

թվայ ի ն  բ ո լ ո ր  մե դիա կ ր ի չ նե ր ն  ը նդգր կ վո ւ մ  ե ն  նո ր  մե դիայ ի  

մե ջ 83։  Միաժամանակ  ատենախո ս ը  հար կ  է  համար ո ւ մ  ը նդգծ ե լ , ո ր  

այ ս օ ր  ս ո ց իալ ական  մե դիան  զգալ ի  մաս նաբաժի ն  ո ւ նի  նո ր  
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մե դիայ ո ւ մ ։  Հ այ աստանո ւ մ  նո ւ յ նպե ս  ս ո ց իալ ական  մե դիան  

գրավե լ  է  մար դկայ ի ն  կ յ անքի  գր ե թե  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ը ։  ի հար կ ե , 

տար բ ե ր  տեղե կատվական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ո ւ մ  կար ե լ ի  է  տար բ ե ր  

վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  հանդիպե լ , սակայ ն  ո լ ո րտի  մաս նագետնե ր ի  

մոտավո ր  գնահատմամբ  2015թ. մարտ ամս վա դր ո ւ թյ ամբ  Հ Հ -ի ց  

ֆե յ ս բ ո ւ ք  ս ո ց իալ ական  ցանց ո ւ մ  գրանց ված  է  ե ղե լ  շ ո ւ ր ջ  800.000 

մար դ 84։  Եվ , առ հասարակ  մե ր  քաղաքական -հասարակական  կ յ անքո ւ մ  

ֆե յ ս բ ո ւ քը  առավե լ  մե ծ  ազե դե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ս ո ց իալ ական  

կայ քն  է , ի նչ ի  մաս ի ն  է  վկայ ո ւ մ  քաղաքական  և  հասարակական  

գո ր ծ ի չ նե ր ի  մե ծ  նե ր գրաված ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ակտի վո ւ թյ ո ւ նը  

Ֆե յ ս բ ո ւ քո ւ մ ։   

Ատե նախո ս ը  նաև  նկատո ւ մ  է , ո ր  «Նո ր  մե դիա» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  

բավականի ն  փոփոխական  է  և  ո չ  մի շ տ է  նո ւ յ նո ւ թյ ամբ  ը նկալ վո ւ մ ։  

Նե ր կայ ո ւ մս  այ ն  ը նկալ վո ւ մ  է  ո րպե ս  համացանց , համակար գ չ այ ի ն  

խաղե ր , թվայ նաց ված  ֆի լ մե ր  և  նկար նե ր , բ ջ ջ այ ի ն  հ ե ռախո ս նե ր  և  

վի րտո ւ ալ  աշ խար հ ։  Նո ր  մե դիանե ր ը  զբաղե ց նո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  տեղը  

նաև  այ լ  ի ր ե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  մար դկայ ի ն  

վար քի  հ ետևանքո վ  առաջ ա ցած  նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  և  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ 85 ։   

Հ այ աստանո ւ մ  հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  վե ր ջ ի ն  

տար ի նե ր ի ն  կտր ո ւ կ  աճ  է  գրանց ե լ ՝  պայ մանավո ր ված  բ ջ ջ այ ի ն  

կապի  օպե րատո ր նե ր ի  և  ի նտե ր նետ մատակարար ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ակտի վ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ ։  

Բջ ջ այ ի ն  կապի  բաժանո ր դնե ր ի  թվաքանակ ը  Հ այ աստանո ւ մ  

2015թ. հաս նո ւ մ  է  մոտ 3.5 մ լ ն -ի  (նե ր թափանց ո ւ մը ՝  մոտ 120%)։  

Հ ամացանց ի ն  կպած  բ ջ ջ այ ի ն  հ ե ռախո ս նե ր ի  թի վը  գե րազանց ո ւ մ  է  

1,55 մի լ ի ո նը 86: 

Ինտե ր նետ կապի  բաժանո ր դնե ր ի  թի վը  ևս  բավական  արագ  
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 Стинс О. , Ван Фухт Д. Журнал “Вестник” Волгоградского государственного университета. Серия 8: 
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 Տվյալներն՝ ըստ օպերատորների, 2015թ. առաջին կիսամյակ 
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շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  աճ ե լ ։  Ըստ ի նտե ր նետ կապի  մատակարար նե ր ի  (ISP) 

2015թ. չ ո ր ր ո ր դ  ե ռամս յ ակ ի  տվյ ալ նե ր ի , ը նդհանո ւ ր  

բաժանո ր դագր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  գե րազանց ո ւ մ  է  565 158-ի  (բացա-

ռ ո ւ թյ ամբ  հ ե ռախո ս ի  մի ջ ո ց ո վ  օ գտվո ղնե ր ի , ո ր ո նց  թի վը  հաս նո ւ մ  

է  1,55 մի լ ի ո նի )։ 87 

Եթե  ասված ի ն  է լ  ավե լ աց վո ւ մ  է  ը ստ http://www.isoc.am/ կայ քի  

տվյ ալ նե ր ի  ի նտե ր նետի ց  օ գտվո ղնե ր ի  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ նը , 

պատկ ե ր ն  առավե լ  ամբ ո ղջ ական  կ դառ նա: Հ ամաձ այ ն  նշ ված  

վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  Եր ևանո ւ մ  ի նտե ր նետի ց  օ գտվո ւ մ  ե ն  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  մոտ 60,5%-ը  և  չ ե ն  օ գտվո ւ մ  39,5%ը : Մար զե ր ո ւ մ  

բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը  մի  փոքր  այ լ  է  և  ը նդհանո ւ ր  պատկ ե ր ը  

մոտավո րապե ս  այ սպի ս ի ն  է  (աղյ ո ւ սակ  3.1.). 

 

Աղ յ ո ւ սակ  3.1. 

Ինտե ր նետի ց  օ գտվո ղնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ նե ր ը  Եր ևանո ւ մ  ո ւ  Հ Հ  

մար զե ր ո ւ մ 88 

№ 
Վարչ ական  

շ ր ջ անը  

Ինտերնետից  

օ գտվողնե րի  %-

ը  

№ Մարզը  

Ինտերնետից  

օ գտվողնե րի  

%-ը  

1.  Կենտրոն  74,0 1.  Կոտայ ք  58,6 

2.  Դավիթաշ են  68,3 2.  Արարատ 53,1 

3.  Արաբկի ր  67,7 3.  Արմավիր  51,9 

4.  Աջ ափնյ ակ  67,0 4.  Լ ո ռ ի  49,2 

5.  Նորք -Մարաշ  61,9 5.  Սյ ո ւ նի ք  48,2 

6.  Քանաքեռ -

Զե յ թո ւ ն  

60,2 6.  Գե -

ղարքո ւ -

նիք  

46,3 

7.  Շենգավիթ 59,7 7.  Վայ ո ց  

Ձո ր  

42,1 

8.  Նոր -Նորք  55,5 8.  Տավո ւ շ  40,7 

9.  Ավան  53,2 9.  Արագածոտ

ն  

39,0 
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10.  Մալ աթիա-

Սեբաստիա 

51,2 10.  Շի րակ  38,1 

11.  Էր եբ ո ւ նի  45,7 Ընդամենը  

մարզեր ո ւ մ  

48,0 

12.  Նո ւ բարաշ են  41,2 

Երևան  60,5 

 

Ընդ  ո ր ո ւ մ , հ ետաքր քրական  է , ո ր  ի նտե ր նետի ց  չ օ գտվե լ ո ւ  

հ ի մնական  պատճ առ նե ր ի ց  կար ե լ ի  է  ֆի քս ե լ  ֆի նանս նե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  նո ւ յ ն  աղբ յ ո ւ ր ո ւ մ  նշ ված  

հար ց ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ար ձ անագր վե լ  է  (աղյ ո ւ սակ  3.2.). 

 

Աղյ ո ւ սակ  3.2. 

Ինտերնետից  չ օ գտվե լ ո ւ  պատճ առներ ը  

№ Պատճ առը  Տեսակարար  կ շ ի ռ ը  

(%) 

1.  Համակարգի չ  չ ո ւ նե նալ ը  26,9 

2.  Սմարտֆոն  կամ  բ ջ ջ այ ի ն  չ ո ւ նե նալ ը  10,7 

3.  Ժամանակ  չ ո ւ նե նալ ը  12,0 

4.  Օգտվե լ ո ւ  ձ ևը  չ ի մանալ ը  4,4 

5.  Ինտերնետ կապի   թանկ  կամ  մատչ ե լ ի  

չ լ ի նե լ ը  

23,9 

6.  Կարիքը  չ ո ւ նենալ ը  11,8 

7.  Ինտերնետ կապի  անհասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  10,2 

 

Իսկ  եթե  դիտարկվո ւ մ  է , թե  ինտերնետի  համար  տեխնիկական  ո ր  

մի ջ ո ցն  է  օ գտագործ վե լ , պատկերը  հ ետևյ ալ ն  է  (աղյ ո ւ սակ  3.3.). 

Աղյ ո ւ սակ  3.3. 

Ինտերնետին  միանալ ո ւ  վայ րը  կամ  տեխնիկական  մի ջ ոց ը  

№ Մի ջ ո ցը   Տեսակարար  կ շ ի ռ ը  (%) 

1.  Տան  համակարգի չ  48 

2.  Աշ խատավայ ր ի  համակարգի չ  11,5 

3.  Կրթական  հաստատու թյ ան  համակարգի չ  1,5 

4.  Ինտերնետ ակո ւ մբի  համակարգի չ  2,4 
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5.  Պլ անշ ետ 7,4 

6.  Նոթբո ւ կ  16,4 

7.  Սմարթֆոն   7,9 

8.  Բջ ջ այ ի ն  հ եռախոս  4,6 

 

http://www.isoc.am/ կայ քը  տեղեկացնո ւ մ  է  նաև , որ  սո ցիալ ական  

ցանց եր ից  Հ այ աստանո ւ մ  ամենամեծ  համբավը  վայ ե լ ո ւ մ  է  Youtube-ն , 

որ ից  օ գտվո ւ մ  են  ինտերնետի  օ գտատերեր ի  մոտ 23%-ը , ապա 

հաջ ո րդո ւ մ  են  Odnoklassniki.ru և  Facebook.com ցանց եր ը , իս կ  ընդհանո ւ ր  

պատկերը  մոտավորապես  այ սպիսին  է  (աղյ ո ւ սակ  3.4.). 

Աղյ ո ւ սակ  3.4. 

Ինտերնետի  օ գտատերերի  կողմից  օ գտագոր ծվող  սո ց իալ ական  

ցանց եր ը 89 

№ Ցանց ը   Տեսակարար  կ շ ի ռ ը  (%) 

1.  Youtube 23.1 

2.  Facebook 19.8 

3.  Twitter 7.1 

4.  Odnoklassniki 21.5 

5.  Vkontakte 7.4 

6.  Linked In 7.7 

7.  ZhivoiZhurnal 5.6 

8.  Այ լ  7.8 

 

Հ ետաքրքրական  է  նաև  ինտերնետն  օ գտագործ ե լ ո ւ  նպատակներ ի  

պարզաբանո ւ մը  ընդհանրապես , որ ի  արդյ ո ւ նքնե րը , ի  դեպ, 

զարմացնող  չ են  ո ւ  պատկերը  մոտվորապես  նե րկայ ացված  է  

գծապատկեր  3.5.-ո ւ մ : 

Ներկայ ացվածից  կարե լ ի  է  եզրակացնե լ , որ  ներկայ ո ւ մս  

ինտերնետն  ո ւ  սոցիալ ական  ցանցերը  շ ե շ տակիորեն  ներխո ւ ժե լ  են  

մեր  կ յ անք  և  արդեն  հնարավոր  չ է  ո ւ  պետք  է լ  չ է  խու սափե լ : Իսկ  

խոսե լ ո վ  սո ցիալ ական  ցանց եր ի  մասին , ատենախոսը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  
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համակարգի չ նե րի ց , ինտերնետից  և  սոց իալ ական  ցանց եր ից  օ գտվող  

հասարակո ւ թյ ան  մե ջ  հայ աստանո ւ մ  բավականին  մե ծ  զանգված  են  

կազմո ւ մ  այ ն  մարդիկ  (ի  դեպ առանց  տարիքայ ի ն  կամ  սե ռայ ի ն  

խտրականո ւ թյ ան ), ովքե ր  համակարգչ ից  օ գտվե լ ը , ինտերնետից  

օ գտվե լ ը  կամ  հ եռախոսի  մի ջ ոց ով  ինտերնետայ ին  այ ս  կամ  այ ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե րի ց  օ գտվե լ ը  ասոցացնո ւ մ  են  Odnoklassniki.ru, 

Facebook.com, Youtube.com և  նմանատիպ այ լ  ս ոց իալ ական  ցանց եր ի  հետ: 

Դրա մասին  են  վկայ ո ւ մ  նաև  վե րը  նե րկայ ացված  տվյ ալ ներ ը , ո րտեղ  

ակնհայ տորեն  ինտերնետից  օ գտվողներ ի  հիմնական  զանգվածը  դրա 

հիմնական  նպատակը  համարո ւ մ  է  շ փո ւ մնե րը  կամ  տեղեկատվո ւ թյ ան  

փոխանակո ւ մը , ինչ ի  համար  լ ավագո ւ յ ն  հարթակը  սո ցիալ ական  

ցանց երն  են : 

Գծապատկեր  3.5. 

Ինտերնետից  օ գտվողներ ի  նախասիրո ւ թյ ո ւ ննե րը  

 

Սա բխո ւ մ  է  նաև  նրանի ց , ո ր  ի նտե ր նետ տեխնո լ ո գիանե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  կտր ո ւ կ  նվազե ց նե լ  գո ր ծառ նական  ծախս ե ր ը , 
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տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ստանալ  գնո ր դնե ր ի , վաճ առ ո ղնե ր ի  և  

ապրանքնե ր ի  գնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ , է ականո ր ե ն  կ ր ճ ատե լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր քի ն  կառավար չ ական  ծախս ե ր ը 90։   

Հ ամացանց ը  նպաստո ւ մ  է  նաև , ը նդհանրապե ս , բ ո լ ո ր  ծախս ե ր ի  

կ ր ճ ատմանը  և  ի րական  մարքեթինգայ ին  մի ջ ավայ րո ւ մ  

հաճ ախորդների  առավե լ  մեծ  ընդգր կո ւ մ  առ  այ սօ ր  հնարավոր  չ ի  եղե լ  

ո չ  մի , նո ւ յ նիսկ  ամենահաջ ողակ  ո ւ  հարո ւ ստ գլ ո բալ  ընկե րո ւ թյ ան  

համար 91։  Ընդ  ո րո ւ մ , սա այ ն  դեպքո ւ մ , երբ  համացանցի  մի ջ ոց ով  

նյ ո ւ թական  բարիքների  վաճ առքը  համատարած  մասշ տաբներով  

բավականին  դժվարեցված  է , կապված  իրական  մի ջ ավայ րի  ավանդական  

սահմանափակո ւ մների  պահպանման  հետ, և  երբ  իրական  

հնարավորո ւ թյ ո ւ նները  չ են  համապատասխանո ւ մ  վիրտո ւ ալ  

մի ջ ավայ րին 92։  

Նո ր  և  հ ի ն  մե դիանե ր ի  մի ջ և  կան  բազմաթի վ  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց ի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  

ամե նակար ևո ր նե ր ը , դրանք  ե ն .  

 Նո ր  մե դիան  ավե լ ի  արագ  է , քանի  հ ի նը ,  

 Նո ր  մե դիան  բաց  է , հ ի նը ՝  փակ ,  

 Նո ր  մե դիան  ո ւ նի  օ գտատե ր ե ր , հ ի նը ` լ սարան ,  

 Նո ր  մե դիան  հակ ի ր ճ  է , հ ի նը ` բազմաբառ ,  

 Նո ր  մե դիան  հաս ց նո ւ մ  է  նկար , հ ի նը ` տեքստ,  

 Նո ր  մե դիան  ակտի վ  է , հ ի նը ` պաս ի վ ,  

 Նո ր  մե դիան  օ գտատե ր ե ր ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

փոփոխե լ  տե - ղե կատվո ւ թյ ան  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը , հ ի նը  այ դ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  տալ ի ս  է  միայ ն  թո ղար կ ո ղի ն 93։   

Հ ի ն  և  նո ր  մե դիանե ր ի ն  միավո ր ո ւ մ  է  կ ո մո ւ նի կաց ի ո ն  

խնդի ր ը , ո ր ո վհ ետև  ե ր կ ո ւ ս ն  է լ  հաղո ր դագր ո ւ թյ ո ւ ն  փոխանց ե լ ո ւ  

գո ր ծ ը նթաց  ե ն  կազմակ ե րպո ւ մ ։  Դրանք  ի րար ի ց  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  
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միայ ն  մատակարար ման  ձ ևո վ  և  մի ջ ո ց նե ր ո վ 94։  Քանի  ո ր  հ ի ն  

մե դիայ ի  պար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ակ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  

թվայ նաց վե ց , ապա արտադր ո ղնե ր ը  ս կ ս ե ց ի ն  պատրաստե լ  այ նպի ս ի  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  հաս ց եատե ր ը  նո ր  մե դիայ ի  լ սարանն  է ։  

Որ ո շ  ի մաստո վ  նո ւ յ նի ս կ  ամե նահ ի ն  մե դիանե ր ը  ե ր բ ե ք  չ ե ն  

մահանո ւ մ , ո ր ո վհ ետև  մար քե թո լ ո գնե ր ը  նախկ ի նի  պե ս  

օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ո ւ նե ցած  գո ր ծ ի քնե ր ը ։  Հ նե ր ի  և  նո ր ե ր ի  

միավո ր ման  օ ր ի նակ նե ր ի ց  է  կ ի նո ն , ո ր ը  կազմված  է  տեքստե ր ի ց , 

ո ր ո նք  հ նարավո ր  է  համե մատե լ  թատր ո նի  հ ետ, ի ս կ  համակար գ չ այ ի ն  

խաղը  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է  կ ի նո նկարնե ր ի  ս ց ե նար նե ր ը ։  Մե դիայ ի  ա-

ռանձ նահատո ւ կ  բ նո ր ո շ ո ւ մը  գտնվո ւ մ  է  ո չ  թե  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան , 

այ լ  մի ջ ո ց ի  մե ջ , ո ր ո վ  ո ր  այ ն  վե րաթո ղար կ վո ւ մ  է ։  Նո ր  մե դիայ ի  

կառ ո ւ ց ված քի  առ ո ւ մո վ , անհ րաժե շ տ է  ը նդգծ ե լ , ո ր  չ նայ ած  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  փոխվե լ , այ նո ւ ամե նայ նի վ  ո ր ո շ ակ ի  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  տեղի  ե ն  ո ւ նե ց ե լ 95։  Բաց ի  

վե ր ը  նշ ված  նո ր  մե դիայ ի  օ ր ի նակ նե ր ի ց  անցած  տասնամ յ ակ ո ւ մ  

առաջ աց ե լ  ե ն  նաև  այ լ  մե դիանե ր ։  Նո ր  մե դիա կառ ո ւ ց ված քնե ր ը  

ս ո վո րաբար  դի ր քավո ր վո ւ մ  ե ն  տեղե կատվո ւ թյ ան  տարած ման  այ ն  

հարթակ նե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  նե ր կայ ո ւ մ  առաջ ատար  ե ն  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ ։  

Օր ի նակ , վե բ -բ լ ո գե ր ի  առաջ աց ո ւ մը  չ է ր  կար ո ղ  նկատվե լ  առանց  

արդե ն  ի ս կ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ս ո ց ցանցայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի ։  Վե բ -

բ լ ո գը  ի նքնի ն  նո ր  մե դիա է , ո ր ը  ապահ ո վո ւ մ  է  այ ս  կամ  այ ն  ի ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  նո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Որ ո շ  

վե բ -բ լ ո գե ր  ի ր ե նց ի ց  նե րակայ աց նո ւ մ  ե ն  զր ո ւ ցայ ի ն  օ րագր ե ր 96։  

Տիպի կ  վե բ -բ լ ո գ ը  տեքստի  և  նկար ի  համակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  է , և  այ ն  

համագո ր ծակ ց ո ւ մ  է  այ լ  վե բ -բ լ ո գե ր ի , վե բ -կայ քե ր ի , և  այ լ  

մե դիանե ր ի  հ ետ, ո ր ո նք  կապված  ե ն  թե մայ ի  հ ետ։  Բազմաթի վ  վե բ -

բ լ ո գե ր ի  կար ևո ր  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ն  է լ  այ ն  է , ո ր  
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կար դաց ո ղնե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստանո ւ մ  

մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ն  թո ղնե լ ։  Անհավատալ ի  է , բայ ց  ի րականո ւ մ  

օ գտատե ր ե ր ը  ստե ղծ ո ւ մ  ե ն  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը ։  Օն լ այ ն  

ե ր կխո ս ո ւ թյ ան  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  այ ժմ  կախված  է  օ գտատե ր ե ր ի  

քանակ ի ց ։  Այ ս  տենդե նց ը  ո րակ ո ւ մ  է  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

տե սակ նե ր ը , ո ր ո նք  ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  օ գտատե ր ե ր ի  կ ո ղմի ց ։  Նախկ ի -

նո ւ մ  ավանդական  մե դիայ ի  արտադր ո ղնե ր ն  է ի ն  համար վո ւ մ  

պր ոֆե ս ի ո նալ  գր ո ղնե ր ը , լ րագր ո ղնե ր ը , և  լ րատվո ւ թյ ո ւ ն  

հայ տնո ղ  շ ատ այ լ  կառ ո ւ յ ց նե ր ։  Վե ր ջ ի ննե ր ս  ստե ղծ ո ւ մ  է ի ն  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ ն  առաջ ար կ ո ւ մ  հասարակ ո ւ թյ անը 97։  Նո ր  

ե ր ևո ւ յ թը , ո ր ո վ  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  ստե ղծ ո ւ մ  ե ն  հ ե նց  

օ գտատե ր ե ր ը , արտաց ո լ ո ւ մ  է  մե դիաարտադր ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նո ւ մը ՝  

նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , ո ր ո նք  դառ նո ւ մ  ե ն  հասանե լ ի  

լ այ ն  հանր ո ւ թյ անը ։  Այ ս  տեխնո լ ո գիանե ր ի ն  գո ւ մար վո ւ մ  է  և  այ ն , 

ո ր  օ գտատե ր ե ր ը  կար ո ղանո ւ մ  ե ն  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  մե ջ  

ավե լ աց նե լ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  տար բ ե ր  բաց  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց , ո ր ո նք  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  խթանե լ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  գնալ  դեպի  նո ր  

բացահայ տո ւ մնե ր ։  Այ դպի ս ո վ  սպառ ո ղը  դար ձ ե լ  է  արտադր ո ղ ։  

Բազմաթի վ  հ ետազոտո ղնե ր ի  կար ծ ի քո վ  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  

փոփոխման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա բար ձ ր  արագո ւ թյ ո ւ նը  այ ն  

բ նո ր ո շ ո ւ մնե ր ի ց  է , ո ր ը  համացանց ը  դար ձ նո ւ մ  է  ավե լ ի  

գայ թակ ղի չ  օ գտատե ր ե ր ի  համար 98։  Թե ր ևս  դրա վառ  օ ր ի նակ ն  ե ն  

հանդի սանո ւ մ  նաև  Wikipedia, Facebook, MySpace, YouTube, Flickr և  

նմանատիպ այ լ  կայ քե ր ը : 

Հ ամե մատաբար  նո ր  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  նաև  «Կռ ո ս ս -

մե դիա»-ն ։  Հ աղո ր դագր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ ղար կ ո ղը  սահ մանափակված  չ է  

միայ ն  մե կ  մե դիայ ո վ ։  Հ աղո ր դագր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  փոխանց վե լ  

տար բ ե ր  մե դիա ալ ի քնե ր ո վ , ո ր ո նք  ց ո ւ ցադր ո ւ մ  ե ն  նո ւ յ ն  
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տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  տար բ ե ր  ձ ևե ր ո վ 99։  Կռ ո ս ս -մե դիան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  օ գտատե ր ե ր ի ն  անց նե լ  մե կ  մե դիայ ի ց  

մե կ  այ լ ի ն ։  Դրա վառ  օ ր ի նակ ն  է  հ ո լ անդական  DAG թե ր թը ։  Դո ւ ք  

կար դո ւ մ  ե ք  ի նչ  ո ր  բան  թե ր թի  մե ջ , բայ ց  ավե լ ի  մանրամաս ն  

տեղե կատվո ւ թյ ան  համար  ո ւ ղար կ ո ւ մ  ե ք  հաղո ր դագր ո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ի ն  ի  պատասխան  բ ջ ջ այ ի նի ն  ստանո ւ մ  ե ք  ձ ե ր  կ ո ղմի ց  

պահանջ վե լ ի ք  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը ։  Մե կ  այ լ  տարբ ե րակ ո վ  կար ո ղ  

ե ք  այ ց ե լ ե լ  թե ր թի  վե բ -կայ քը  և  ծանոթանալ  լ րաց ո ւ ց ի չ  

տեղե կատվո ւ թյ անը , ո ր ը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  տե սան յ ո ւ թի  տե ս քո վ 100։   

Հ ե ռ ո ւ ստատե սայ ի ն  այ նպի ս ի  շ ո ո ւ նե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  Pop Idol, Big 

Brother, ռ ո ւ սական  Дом-2 և  շ ատ այ լ  ծ ր գր ե ր  ևս  կ ռ ո ս ս -մե դիայ ի  վառ  

օ ր ի նակ  ե ն , ո րտե ղ  անհ րաժե շ տ ի նտե րակտի վո ւ թյ ո ւ նը  

կազմակ ե րպվո ւ մ  և  պահպանվո ւ մ  է  տե ս քստայ ի ն  

հաղո ր դագր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , ի նչ պե ս  նաև  տեքստայ ի ն  և  

տե սան յ ո ւ թայ ի ն  պար ո ւ նակ ո ւ թյ ամբ  վե բ -կայ քե ր ո վ 101։  Այ ս  

առ ո ւ մո վ  քաղաքաց իական  լ րագր ո ւ թյ ո ւ նը  նո ւ յ նպե ս  լ ավ  օ ր ի նակ  

է , ո ր ո վհ ետև  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  քաղաքաց ի  ո ւ նակ  է  նո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ստե ղծ ե լ ՝  թվայ ի ն  տե սան յ ո ւ թե ր ի  կամ  նկար նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , ո ր ո նց  

կավե լ աց վե ն  նաև  տեքստայ ի ն  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

Հ ո լ անդիայ ո ւ մ  կա Skoeps անո ւ նո վ  վե բ -կայ ք , ո ր ը  մի  հարթակ  է  

ստե ղծ ե լ , ո րտե ղ  տեղադր վո ւ մ  ե ն  «քաղաքաց իական» բ ո վանդա-

կ ո ւ թյ ամբ  ն յ ո ւ թե ր ։  Դրանք  «ի րական  նո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն»։  

Ավե լ ի  հ ե ղի նակավո ր  տեղե կատվական  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

վե ր ց նո ւ մ  ե ն  այ դ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  և  փոխանց ո ւ մ  այ լ  մե դիա 

ալ ի քնե ր ի ։  Նո ր  մե դիան  գր ե թե  մի շ տ պատկանո ւ մ  է  այ ն  

կ ո մո ւ նի կաց իանե ր ի  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ն  և  ձ ևե ր ի ն , ո ր ո նք  
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հ ի մնավո ր վո ւ մ  ե ն  նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  հ ի ման  վրա102։  

Սո վո րաբար  նո ր  մե դիա հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  հաս կանալ ի  է  դառ նո ւ մ , 

ե ր բ  այ ն  նե րառ վո ւ մ  է  համացանց ի  համաշ խար հայ ի ն  

սար դո ստայ նի ն , տե սախաղե ր ի ն , ի նտե րակտի վ  մե դիայ ի ն , և  մե դիայ ի  

այ լ  ձ ևե ր ի ն , ո ր ո նք  հանրաճ անաչ  ե ն  դար ձ ե լ  90-ական  

թվականնե ր ի ն ։  Ժամանակակ ի ց  լ րագր ո ղնե ր ը  լ ավ  ե ն  հաս կանո ւ մ  

տպագի ր  և  թվայ նաց ված  ալ ի քնե ր ի  կ ո մո ւ նի կաց իանե ր ի  տար բ ե -

ր ո ւ թյ ո ւ նը ։  Թե րթե ր ի , վե բ - կայ քե ր ի  և  բ ջ ջ այ ի ն  հ ե ռախո ս նե ր ի  

համար  տեքստե ր ը  ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  տարբ ե ր  ձ ևե ր ո վ ։  

Նո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ո ւ սաբանման  համար  հաղո ր դավար ը  մի  դեպքո ւ մ  

կար ո ղ  է  գր ե լ  ե ր կար  հաղո ր դագր ո ւ թյ ո ւ ն , ի ս կ  մե կ  այ լ  դեպքո ւ մ  

նո ւ յ ն  տեղե կատվո ւ թյ ան  համար  կար ո ղ  է  հայ տնվե լ  կար ճ  գրառ ո ւ մ , 

ո ր ը  ավե լ ի  շ ատ հայ տարար ո ւ թյ ան  է  նման։  Այ նպի ս ի  նո ր  

մե դիանե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  թվայ նաց ված  ամսագր ե ր ը , բ լ ո գե ր ը , 

վի կ իպե դիան , և  podcasts-ե ր ը  նո ւ յ նպե ս  ո ւ նե ն  ի ր ե նց  առանձ -

նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 103։  Որ ո շ  նո ր  մե դիանե ր  հ իանալ ի  

հար մար ե ց ված  ե ն  հ ստակ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  համար ։  Այ դ  

մե դիանե ր ը  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  ի րար ի ց  նաև  կ ո մո ւ նի կաց ի ո ն  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։  Նե ր կա պայ մաննե ր ո ւ մ  քաղաքական  

կ ո մո ւ նի կաց իայ ի  զար գաց ո ւ մը  համացանց ո ւ մ  բ ե ր ո ւ մ  է  

մաս նագիտական  խո ր հ ր դատո ւ նե ր ի  առաջ աց մանը ։  Տե ղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  

քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց ի  ձ ևափոխո ւ մ ։  Քաղաքական  արտադրանքի  

առաջ խաղաց ո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  մանրամաս ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  նո ր  մե դիայ ի  ե ր ևո ւ յ թը  (բ լ ո գե ր , ս ո ց իալ ական  

ցանց ե ր )։  Ար ևմտյ ան  քաղաքագիտո ւ թյ ան  մե ջ  զանգվածայ ի ն  

կ ո մո ւ նի կաց իայ ի  ցանցայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ը , ո ր ո նք  ի ր ե նց ի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  ի նտե րակտի վ -կ ո մո ւ նի կաց ի ո ն  ի նտե գր ված  

մե դիա դաշ տե ր , ստանո ւ մ  ե ն  «new media» անո ւ նը 104 ։  Նո ր  
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համախո հ նե ր ի  փնտր ման  գո ր ծ ը նթաց ի  խնդի ր ը  ս ո ց իալ ական  

ցանց ո ւ մ  բ ե ր ե լ  է  դասական  տեղե կատվական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

վե րանայ ման , ի նչ ի  հ ետևանք  է  դար ձ ե լ  անը նդհատ թափ հավաքո ղ  

տեղե կատվո ւ թյ ան  սպառ ո ւ մը ։  Նշ ված  հայ ե ցակար գը  (ս կ զբ ո ւ նքը ) 

կանխատե ս ո ւ մ  է  տար բ ե րակ ված  մե դիայ ի  հ զո րաց ո ւ մ  ո չ  միայ ն  

ժամանցայ ի ն , այ լ  նաև  պր ոֆե ս ի ո նալ  կ ո նտե նտո ւ մ , ի նչ ը  և  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  գո ր ծ ե լ  ավե լ ի  թի րախայ ի ն 105։  ԱՄՆ-

ո ւ մ  և  Եվր ոպայ ո ւ մ  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

հ ետաքր քի ր  միտո ւ մ  է  ար ձ անագր վե լ ։  Այ դ  միտո ւ մը  ազդո ւ մ  է  

ը նտր ո ղի  շ ահադր դման  վրա, ո ր ը  դար ձ նո ւ մ  է  ը նտր ո ղի ն  ար շ ավի  

ակտի վ  մաս նակ ի ց ։  Նման  դեպքե ր ո ւ մ  խո ս քը  ցանցայ ի ն  քաղաքական  

մշ ակ ո ւ յ թի  և  քաղաքական  մար քե թի նգի  մաս ի ն  է 106։  Օր ի նակ , Բարաք  

Օբամայ ի  համացանցայ ի ն  քար ո զ չ ո ւ թյ ան  խո ր հ ր դատո ւ ՝  Ջո  

Տր իպպի ի  հանրաճ անաչ ո ւ թյ ո ւ նը  առավե լ  բացահայ տ դար ձ ավ  դե ռ  

2005թվականի ն , ե ր բ  Հ ո վար դ  Դի նի  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ճ անաչ վե լ  է ր  

լ ավագո ւ յ նը  քաղաքական  կ ո մո ւ նի կաց իանե ր ի  մաս նագետնե ր ի  

մե ջ ։  Նախո ր դ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ , 

կար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  Բարաք  Օբամայ ի ն  տրված  ձ այ նե ր ի  մե ծ  մաս ը  

ե ղե լ  ե ն  հ ե նց  համացանց ի  օ գտատե ր ե ր ի ց ։  Գո ր ծ ո ղ  նախագահ ի  թի մը  

հաս ե լ  է ր  հ իանալ ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ՝  հավաքե լ ո վ  13 մի լ ի ո ն  

է լ ե կտր ո նայ ի ն  փո ստե ր  և  ավե լ ի  քան  ե ր ե ք  մի լ ի ո ն  ը նկ ե ր ՝  

ֆե յ ս բ ո ւ ք յ ան  պաշ տո նական  է ջ ո ւ մ ։  Բաց ի  դրանի ց , նախընտարական  

քար ո զ չ ո ւ թյ ան  համար  նվի րաբ ե ր ված  մի ջ ո ց նե ր ի  մե ծ  մաս ը  

նո ւ յ պե ս  ե կ ե լ  է ր  համացանց ի ց (մոտ 500 մի լ ի ո ն  դո լ լ ար )։  Այ ժմ  

Բարաք  Օբամայ ի  խո ր հ ր դականնե ր ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  կապը  

պահպանե լ  ս ո ց ցանց ո ւ մ , բայ ց  արդե ն  նաև  թվի թե ր ո ւ մ . ո րտե ղ  

անը նդհատ թվիթո ւ մ  ե ն  նախագահ ի  կար ճ  հաղո ր դագր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ԱՄՆ քաղաքաց ի նե ր ի ն ։  Քաղաքական  ծ րագրայ ի ն  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

Թվիթե ր  ս ո ց իալ ական  ցանց ը , ո ր ը  ի նտե գր ո ւ մ  է  բ ջ ջ այ ի ն  և  
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ցանցայ ի ն  կապը , առաջ ար կ ե լ  է  ի ր ե ն  ո րպե ս  է ժան , արագ  և  հար մար  

մի ջ ո ց ՝  քաղաքական  մո բ ի լ ի զաց իայ ի  համար 107։  Այ ս  ցանց ը  

հ ե ռանկար ո ւ մ  դառ նալ ո ւ  է  ավե լ ի  ազդե ց ի կ , ո ր ո վհ ետև  Tellabs 

վե ր լ ո ւ ծական  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  հ րապարակած  տվյ ալ նե ր ո վ  ԱՄՆ-ի  

օ գտատե ր ե ր ի  71%-ը  համար ո ւ մ  ե ն , ո ր  գալ ի ք  տար ի նե ր ի ն  

համացանց ի ց  օ գտվե լ ո ւ  ե ն  ամե ն  օ ր , ի ս կ  Nielsen-ի  տվյ ալ նե ր ո վ  

ե վր ոպայ ո ւ մ  նման  դի ր քո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  քաղաքաց ի նե ր ի  թի վը  

Իսպանիայ ո ւ մ  կազմո ւ մ  է  39, ի ս կ  Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ ՝  52% 108։  

Քաղաքական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  Թվիթե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

ց ո ւ յ ց  է  տվե լ  ի ր  արդ յ ո ւ նքը  անգամ  փակ  հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  

(օ ր ի նակ ՝  Իրանը ), ո րտե ղ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  և  հանրահավաքնե ր ի  

կազմակ ե րպման  համար ։  Սո ց իալ ական  ցանց ե ր ի  ո ւ ժ ը  ակնհայ տ է  ո չ  

միայ ն  զար գաց ո ղ  քաղաքական  համակար գե ր ի  համար ։  Օր ի նակ , 2009թ. 

Գե ր մանիայ ո ւ մ  կայ ացած  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նախնական  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ո ր ո շ  քաղաքնե ր ո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  է ի ն  հ ե նց  

ս ո ց իալ ական  ցանց ե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , և  այ դ  ամե նը  ը նտրական  

տեղամաս ե ր ի  փակ ո ւ մի ց  մե կ  ժամ  առաջ ։  Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  

Գե ր մանիայ ո ւ մ ՝  Forsa հասարակական  կար ծ ի քի  հ ետազոտման  համալ -

սարանի  տվյ ալ նե ր ո վ , գե ր մանաց ի նե ր ի  44%-ը  կար ծ ո ւ մ  է ր , ո ր  

հաղթանակ ի  անհ նար  է  հաս նե լ  առանց  նախընտրական  

քար ո զար շ ավո ւ մ  համացանց ի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կ ի րառ ման։  Դրանց ի ց  

ե ն  օ ր ի նակ ՝  է լ ե կտր ո նայ ի ն  նամակ ի  ո ւ ղար կ ո ւ մը , համացանց ի  

մի ջ ո ց ո վ  քաղաքական  գո ր ծ ի չ ի  հ ետ կապ հաստատե լ ը ։  Նման  

մի ջ ո ց նե ր ի  կ ո ղմնակ ի ց  է ի ն  հար ց ված նե ր ի  43%-ը ։  Ժամանակակ ի ց  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ր ո շ  կ ո ղմե ր ի ց  մե կ ը  տե սան յ ո ւ թայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նն  է , ավե լ ի  կ ո նկ ր ետ՝  YouTube-ը ։  Հ այ տնի  է , ո ր  

Բարաք  Օբամայ ի  գրաս ե ն յ ակ ը  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ  է ր  

պահ ո ւ մ  թե մանե - ր ը ՝  բաց  չ թո ղնե լ ո վ  հակառակ ո ր դ  գրաս ե ն յ ակ ի  
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կ ո ղմի ց  քննար կ վո ղ  և  ո չ  մի  նո ր ո ւ թյ ո ւ ն ։  Եթե  նախկ ի նո ւ մ  Ջո  

Կարտե ր ի  քաղաքական  խո ր հ ր դատո ւ  Թոնի  Շվար ց ը  օպե րատի վ  

գո ր ծ ը նթաց  համար ո ւ մ  է ր  մի  քանի  օ ր վա ը նթաց քո ւ մ  

կազմակ ե րպված  աշ խատանքը , ապա վե ր ջ ի ն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

օպե րատի վ  պատասխան  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակայ ի ն  չ ափ է ր  

համար վո ւ մ  մի  քանի  ժամը , կամ  ե ր բ ե մն  ր ոպե ն ։  Հ ամաշ խար հայ ի ն  

փո ր ձ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  նո ր  մե դիայ ի  դե ր ը  գնալ ո վ  զար գանո ւ մ  է  

քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ի րականաց ման  ո լ ո րտո ւ մ ։  

Հ այ աստանը  լ ի նե լ ո վ  ազատ համացանց ի  տի րապետման  ե ր կ ի ր ` 

նո ւ յ նպե ս  ակտի վո ր ե ն  կ ի րառ ո ւ մ  է  նո ր  մե դիանե ր ը ։  Այ ս  մաս ի ն  ե ն  

վկայ ո ւ մ  վե ր ջ ի ն  խո ր հ ր դարանական  ո ւ  նախագահական  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տեղի  ո ւ ե նցած  ցանցայ ի ն  ար շ ավնե ր ն  ո ւ  

քաղաքական  բանավե ճ ե ր ը ։  Այ ժմ  արդե ն  մոտ 800.000 հայ աստանց ի  

օ գտատե ր  է  գրանց ված  Ֆե յ ս բ ո ւ ք  ս ո ց իալ ական  ցանց ո ւ մ , ո ր ը  

ազդե ց ի կ  ս ո ց իալ ական  հարթակ  է  քաղաքական -ը նտրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  աջ ակ ց ման , քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  գո ր ծ ի չ նե ր ի  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ան  առաջ մղման  համար ։  

Ատե նախո ս ը  նկատո ւ մ  է  նաև , ո ր  տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  զար գաց ո ւ մը  հանգե ց ր ե լ  է  նաև  ի նտե ր նետի  

հասանե լ ի ո ւ թյ ան  մե ծաց ման  և  նե ր կայ ո ւ մս  օ գտատե ր ե ր ի  ավե լ ի  

ո ւ  ավե լ ի  մե ծ  մաս ն  ե ն  ի նտե ր նետի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

օ գտվո ւ մ  հ ե ռախո ս նե ր ո վ , պլ անշ ետնե ր ո վ  կամ  այ լ  դ յ ո ւ րակ ի ր  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ո վ , ի նչ ը  ստիպո ւ մ  է  մար քե թի նգայ ի ն  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  քայ լ  կատար ե լ  դեպի  սպառ ո ղնե ր ի  կ ո նկ ր ետ 

պահանջ նե ր ի ն  բավարար ո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ :  

Այ դ  ի մաստո վ  ատենախո ս ը  արդարաց ի ո ր ե ն  նկատո ւ մ  է  նաև , ո ր  

Հ Հ -ո ւ մ  ևս  մե ծ  թի վ  ե ն  կազմո ւ մ  «iOS» և  «Android» համակար գե ր ո վ  

աշ խատող  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի ց  օ գտվո ղնե ր ը  և  դրա հաշ վի ն  օ ր ե ց օ ր  

ավե լ անո ւ մ  է  բ ջ ջ այ ի ն  հ ե ռախո ս ո վ  համացանց ի ց  օ գտվո ղնե ր ի  թի -

վը : Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց , թե ր ևս  առաջ նակար գ  ն շ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  քայ լ ե ր ի ց  մե կ ը  կայ քէ ջ ե ր ի  բ ջ ջ այ ի ն  տար բ ե րակ նե ր ի  
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ստե ղծ ո ւ մն  է  կամ , ո ր  ավե լ ի  լ ավ  է ՝  բ ջ ջ այ ի ն  հավե լ ված նե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մը : 

Մե ր  քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  քաղաքական  

գո ր ծ ի չ նե ր ը  նո ւ յ նպե ս  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ ե լ  հավե լ ված նե ր , 

ո ր ո նց  օ գնո ւ թյ ամբ  կար ե լ ի  է  է լ  ավե լ ի  մատչ ե լ ի  դար ձ նե լ  կապը  

ը նտրազանգված ի  հ ետ: Մե ր  քաղաքական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  և  քաղաքական  

գո ր ծ ի չ նե ր ի  ճ ն շ ո ղ  մե ծամաս նո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ քե ր ը  

չ ո ւ նե ն  բ ջ ջ այ ի ն  տար բ ե րակ նե ր : Հ ամաշ խար հայ ի ն  միտո ւ մնե ր ը  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ժամանակակ ի ց  մար քե թի նգի  գո ր ծ ի քակազմո ւ մ  

լ այ նո ր ե ն  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ը : Շատ 

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  արտաքի ն  գո վազդայ ի ն  վահանակ նե ր ն  ո ւ նե ն  

հատված նե ր , ո ր ո նց  վրա բ ջ ջ այ ի ն  հ ե ռախո ս ը  պահ ե լ ի ս  նախապե ս  

մշ ակ ված  հավե լ ված ի  մի ջ ո ց ո վ  տե սահաղո ր դագր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  

ստաց վո ւ մ : Առ հասարակ  Հ Հ -ո ւ մ  ո չ  մի  քաղաքական  ո ւ ժ  այ ս  պահ ի ն  

չ ո ւ նի  web հավե լ ված : Վե ր ջ ի ննե ր ի ս  մի ջ ո ց ո վ  կազ -

մակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ո ւ նե նայ ի ն  

անհատական  շ փման  մե ջ  լ ի նե լ  է լ ե կտո րատի  այ ն  հատված ի  հ ետ, ո ր ը  

օ գտվո ւ մ  է  համապատասխան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ց ո ղ  

բ ջ ջ այ ի ն  հ ե ռախո ս նե ր ի ց : Մե ր  կանխատե ս ո ւ մնե ր ո վ  առաջ ի կա 

տար ի նե ր ի ն  կ շ տկ վի  այ ս  բաց ը , և  քաղաքական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նո ւ յ նպե ս  լ այ նո ր ե ն  կ կ ի րառ ե ն  

տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Այ ս  առ ո ւ մո վ , թե ր ևս  առաջ ի ն  քայ լ  արդե ն  արվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  

կ ո ղմի ց  և  մշ ակ վե լ  ո ւ  գտնվո ւ մ  է  նե ր դր ման  փո ւ լ ո ւ մ  Հ այ աստանի  

հանրապետական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  համար  նախատե ս ված  բ ջ ջ այ ի ն  

հավե լ ված ը , ո ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կանքը  կ ց վո ւ մ  է  աշ խատանքի ն : 

Մարքեթինգայ ի ն  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  տեսանկ յ ո ւ նի ց  հավե լ ված ը  

հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  կտա նախ, ընտրողներ ին  անընդհատ կապի  մե ջ  

պահե լ  և  տեղեկացնե լ  ի րականացվող , սպասվե լ իք  մի ջ ոցառո ւ մներ ի  

մասին , ինչ պես  նաև  ընտրողներ ը  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  կո ւ նենան  

անմի ջ ական  շ փման  մե ջ  գտնվե լ  կո ւ սակց ո ւ թյ ան  պատասխանատո ւ  
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աշ խատակիցներ ի  կամ  պատգամավորնե րի  հետ և  ստանա ի րենց  հո ւ զող  

հարց եր ի  պատասխանները : 

Բջ ջ այ ի ն  հավե լ վածի  կարևորագո ւ յ ն  մարքեթինգայ ի ն  

գո րծառո ւ յ թը , սակայ ն ,  կդառնա այ ն , որ  ընտրողներ ը  բացի  

նախընտրական  քարոզարշ ավները , կ լ ս ե ն , կ կարդան  ո ւ  կ ծանոթանան  

կո ւ սակցո ւ թյ ան  գո րծ եր ի  ընթացքին  նաև  հ ետընտրական  շ ր ջ անո ւ մ , 

ինչ ը  մի  կողմից  կվե րացնի  քաղաքական  դաշ տի  դատարկո ւ թյ ո ւ նը  

հետընտրական  ժամանակահատվածո ւ մ , մյ ո ւ ս  կողմի ց  կ լ ո ւ ծ ի  նաև  

ճ անաչ ե լ ի ո ւ թյ ան  ո ւ  վստահե լ ի ո ւ թյ ան  բար ձ րացման  ծառացած  

հիմնախնդիր ը : 
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ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ԵՎ ԱՌԱՋԱՐԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նքո ւ մ  բացահայ տված  

իր ողո ւ թյ ո ւ ններ ի , վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ններ ի , համեմատո ւ թյ ո ւ ններ ի  

շ նոր հիվ  ատենախոսը  հանգե լ  է  մի  շ արք  եզրակցո ւ թյ ո ւ ննե րի  և  

եր կր ի  քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  կողմի ց  ի րականացվող  

մարքեթինգայ ի ն  գո րծ ընթացի  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բարձ րացման  

համար  ներ կայ աց րե լ  առաջ արկո ւ թյ ո ւ ննե ր . 

1. Հ Հ  քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններն  ամբողջ ապես  չ են  

կիրառո ւ մ  քաղաքական  մարքեթինգի  գործ իքակազմը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ններն  ո ւ  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ններ ը  հիմք  են  

հանդիսանո ւ մ  Հ Հ  քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններո ւ մ  

երկարաժամկետ մարքեթինգայ ին  ռազմավարո ւ թյ ո ւ ններ  ներդնե լ  

առաջ արկե լ ո ւ  համար :  

2. Հ Հ  քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նները  հիմնականո ւ մ  չ ո ւ նեն  

մարքեթինգայ ին  ստորաբաժանո ւ մներ : Ու նենալ ով  քաղաքական  

մարքեթինգի  ստորաբաժանո ւ մ  քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նները  

կարող  են  շ արո ւ նակական  կերպով  իրականացնե լ  

հետազոտո ւ թյ ո ւ ններ , քաղաքական  պրոդո ւ կտների  ի րացման -խթանման  

մի ջ ոցառո ւ մներ , ո ւ ղղակի  քաղաքական -մարքեթինգայ ին  ակցիաներ , 

բրենդի  առաջ մղման  կանոնակարգված  և  երկարաժամկետ 

մի ջ ոցառո ւ մներ , թվայ ին  տիրո ւ յ թի  մարքեթինգայ ի ն  առաջ խաղացման  

արշ ավներ  և  այ լ  մարքեթինգայ ին   մի ջ ոցառո ւ մներ : 

3. Կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ նների  կողմից  իրականացվող  ակտիվ  ընտրական  

մարքեթինգը  և  հ ետընտրական  շ ր ջ անո ւ մ  կո ւ սակցական  մարքեթինգի  

պասիվո ւ թյ ո ւ նը  բացասական  ազդեցո ւ թյ ո ւ ն  են  թողնո ւ մ  

ընտրողների  շ ր ջ անո ւ մ : Իրականացրած  հետազոտո ւ թյ ո ւ նները  

վկայ ո ւ մ  են , որ  մարդիկ  ակնկալ ո ւ մ  են  ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ ն  քաղաքական  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  կողմից  նաև  հետընտրական  ժամանակահատ-

վածո ւ մ : Այ ս  առո ւ մով , Հ Հ  քաղաքական  ո ւ ժերին  առաջ արկվո ւ մ  է  

ակտիվացնե լ  հետընտրական  շ ր ջ անո ւ մ  կո ւ սակցական  

մարքեթինգայ ին  գործ ո ւ նեո ւ թյ ո ւ նը : Առավե լ  հաճ ախակի  անհրաժե շ տ 

է  ո ւ սո ւ մնասիրե լ  շ ո ւ կայ ական  պահանաջ արկը  և  գտնե լ  
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համապատասխան  լ ո ւ ծ ո ւ մներ : Քանի  որ  քաղաքական  շ ո ւ կան  այ նպիսի  

շ ո ւ կա է , որտեղ  առաջ արկը  պետք  է  հաշ վի  առնե լ  երկարաժամկետ 

հատվածո ւ մ , իսկ  հետընտրական  ժամանակահատվածը  հենց  այ ն  

ընթացքն  է , որտեղ  ձ ևավորվո ւ մ  է  մարդկանց  կարծիքը  ո ւ  

վստահո ւ թյ ան  դաշ տ ապահովո ւ մ  առաջ իկա ընտրո ւ թյ ո ւ նների  քվե  

վաստակե լ ո ւ  համար : 

4. Ընտրազանգվածի  իրականացված  հետազոտո ւ թյ ո ւ ններ ը  

վկայ ո ւ մ  են , որ  մարդիկ  մեծ  տեղ  են  տալ իս  կո ւ սակցո ւ թյ ո ւ նների  

հեռո ւ ստատեսայ ին  ակտիվո ւ թյ անը : Եվ  Հ Հ  հանրո ւ թյ ան  զգալ ի  

հատվածը  ընտրո ւ թյ ո ւ նների  օ րն  իր  որո շ ո ւ մը  կայ ացնո ւ մ  է ` 

հիմնվե լ ով  այ ս  կամ  այ ն  քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ան  

հեռո ւ ստատեսայ ին  ակտիվո ւ թյ ան  վրա: Հ իմնվե լ ով  վերոգր յ ալ ի  վրա` 

առաջ արկվո ւ մ  է  քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններին  ո ւ  

գործ ի չ ներին    հետընտրական  ժամանակահատվածներո ւ մ  առավե լ  

հաճ ախ ակտիվո ւ թյ ո ւ ն  ցո ւ ցաբերե լ  հենց  հեռո ւ ստատեսայ ին  հար -

թակո ւ մ : Ընդ  որո ւ մ , ակտիվո ւ թյ ո ւ ն  անհրաժե շ տ է  գրեթե  ցանկացած  

իմաստով , միայ ն  թե  ընտրազանգվածը  տվյ ալ  քաղաքական  ո ւ ժին  բացի  

նախընտրական  արշ ավները  այ լ  հարթակներո ւ մ  ևս  տեսնի : 

5. Գործազրկո ւ թյ ո ւ նը  մեր  բնակ չ ո ւ թյ ան  մեծամասնո ւ թյ ան  

կարծիքով  Հ Հ -ի  ամենահրատապ խնդիրն  է : Հ ետազոտո ւ թյ ան  

արդյ ո ւ նքո ւ մ  հիմնավորվե լ  է , որ  Հ Հ  ընտրողների  ծանրակշ իռ  մեծա-

մասնո ւ թյ ո ւ նն  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ններ ից  առաջ ին  հ երթին  ակնկալ ո ւ մ  է  

լ ո ւ ծ ե լ  հենց  այ ս  հիմնախնդիրը : Ըստ է ո ւ թյ ան  նորո ւ թյ ո ւ ն  չ է , որ  

գործազրկո ւ թյ ան  ցո ւ ցանի շ ը  բար ձ ր  է  կամ  կա նման  հիմնախնդիր : 

Ցանկացած  քաղաքական  ո ւ ժ , եթե  ո ւ զո ւ մ  է  ընտրազանգվածի  մոտ 

դրական  կարծիք  ձ ևավորե լ , ապա անպայ ման  և  նախ և  առաջ , պետք  է  

ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ նը  կենտրոնացնի  հենց  գոր ծազրկո ւ թյ ան  հիմնա-

խնդրի  լ ո ւ ծ ման  վրա և  մնացած  բարեփոխո ւ մ  – կարգավորո ւ մները  

պետք  է  բխեն  հենց  այ դ  խնդրի  լ ո ւ ծ ման  անհրաժե շ տո ւ թյ ո ւ նից : 

Մարքեթինգայ ին  կողմնոր շ ո ւ մը  ենթադրո ւ մ  է  լ ավագո ւ յ նս  

ո ւ սո ւ մնասիրե լ  շ ո ւ կայ ական  պահանջ արկը  և  առաջ ին  հ երթին  

բավարարե լ  ամենաառջ նահերթ սպառողական  կարիքները : 

6. Հ Հ  քաղաքական  ո ւ ժերի  է լ ե կտրոնայ ին  պաշ տոնական  կայ քեր ի  

մի  մասն  ադապտացված  չ են  բ ջ ջ այ ին  սարքավորո ւ մնե ր ով  օ գտվե լ ո ւ ն : 
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Այ սօ ր  մեծ  թիվ  են  կազմո ւ մ  բ ջ ջ այ ին  ինտերնետից  օ գտվողները , 

մինչ դեռ  Հ Հ -ո ւ մ  նո ւ յ նիսկ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նեն  խորհրդարանական  

ո ւ ժեր , որոնց  է լ ե կտրոնայ ին  պաշ տոնական  ռեսո ւ րսները  ո ւ նեն  

ցածր  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  բ ջ ջ այ ին  օ գտատերերի  համար : 

7. Ըստ ատենախոսո ւ թյ ան  շ ր ջ անակներո ւ մ  արված  

դատաողո ւ թյ ո ւ նների ` ժամանակակից  տեխնո լ ոգիական  

դարաշ ր ջ անո ւ մ  կ ո ւ սակցո ւ թյ ո ւ նները  պետք  է  ո ւ նենան  նաև  բ ջ ջ այ ին  

հավե լ վածներ : Հ Հ -ո ւ մ  մեծ  թիվ  են  կազմո ւ մ  iOS և  Android 

համակարգերից  օ գտվողները : Համապատասխան  հավե լ վածները  հնարա-

վորո ւ թյ ո ւ ն  կտան  ընտրողների  հետ ամենօ ր յ ա կապի  մե ջ  լ ի նե լ , տալ  

նրանց  համապատասխան  տեղեկատվո ւ թյ ո ւ ն  կազմակերպո ւ թյ ան  մասին , 

իրականացնե լ  սպառողական  կարծիքի  ո ւ սո ւ մանսիրո ւ թյ ո ւ ն , 

բարե լ ավե լ  կազմկերպո ւ թյ ան  իմի ջ ն  ո ւ  ձ եռք  բերե լ  վստահո ւ թյ ո ւ ն : 

8. Հ Հ  քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  կողմից  

լ ավագո ւ յ նս  չ ի  օ գտագործ վո ւ մ  քաղաքական  գովազդի  

հնարավորո ւ թյ ո ւ նները : Միջ ազգայ ին  փորձ ի  

ո ւ սո ւ մնասիրո ւ թյ ո ւ նները  ցո ւ յ ց  են  տալ իս , որ  քաղաքական  

մարքեթինգի  շ ր ջ անակներո ւ մ  նո ւ յ նպես  կարե լ ի  է  կիրառե լ  

ժամանակակից  տեխնո լ ոգիական  լ ո ւ ծ ո ւ մներով  հագեցած  գովազդներ : 

Մասնավորապես  Հ Հ  քաղաքական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններն  արտաքին  

գովազդայ ին  վահանակների  մի ջ ոց ով  դեռևս  չ են  կի րառե լ  շ արժական  

կամ  լ ո ւ սայ ին  է ֆեկտներ  ո ւ նեցող  տարբերակներ : Մինչ  դե ռ  

եվրոպական  փոր ձ ը  վկայ ո ւ մ  է , որ  նման  ժամանակակից  լ ո ւ ծ ո ւ մներ ը  

կարող  են  է լ  ավե լ ի  հե շ տո ւ թյ ամբ  գրավե լ  պոտենցիալ  ընտրողների  

ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ նը : 
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 

Հավե լ ված  1 

Հետազոտու թյ ան նպատակն է  պարզել . 

№ Անվանու մ 

1. Հ Հ  է լ ե կտո րատո ւ մ  և  դրա առանձ ի ն  հատված նե ր ո ւ մ  (տար ի ք , ս ե ռ , 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ , բ նակ ո ւ թյ ան  վայ ր ) ի նչ պի ս ն  է  

խո ր հ ր դարանական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ անաչ ե լ ի ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը : 

2. Է լ ե կտո րատն  ի նչ  վե րաբ ե ր մո ւ նք  ո ւ նի  ի շ խանո ւ թյ ան  և  

խո ր հ ր դարանական  մ յ ո ւ ս  ո ւ ժ ե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նկատմամբ : 

3. Որ ո նք  ե ն , ը ստ Հ Հ  է լ ե կտո րատի , մե ր  ե ր կ ր ի  ամե նաառաջ նահ ե ր թ 

հ ի մնախնդի ր նե ր ը : 

4. Ինչ  գո ր ծ ո ննե ր  կար ո ղ  ե ն  ազդե լ  անհատի ` կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

ը նտր ե լ ո ւ  ո ր ո շ ման  կայ աց ման  վրա: 

 

Հավե լ ված  2 

Զանգվածայ ին հարցման մեթոդաբանու թյ ու նը  

Գլ խավո ր  

համախմբ ո ւ թյ ո ւ ն  

Հ Հ -ո ւ մ  ը նտրական  ի րավո ւ նք  ո ւ նե ց ո ղ  

քաղաքաց ի նե ր ը  (18 տար ե կան  և  ավե լ ի )  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  

անց կաց ման  մի ջ ո ց ը  

շ ե րտավո ր ված  քվոտայ ի ն  ը նտրանք  

Հ ար ց մանը  

մաս նակ ի ց նե ր ի  թի վ  

1320 քաղաքաց ի  

Սահ մանայ ի ն  սխալ ի  

գո ր ծակ ի ց  

Δ=±3.0% 

Վստահ ո ւ թյ ան  

հավանականո ւ թյ ո ւ ն  

α=97%  

 

Հավե լ ված  3 

Հարցաթերթիկ  
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1. Որ ո նք  ե ն   Հ Հ  ԱԺ  վե ր ջ ի ն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ար դ յ ո ւ նք ո ւ մ  խո ր հ ր դարան  մտած  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

 

1.1.   1-20 բալ անի  համակար գո վ  գնահատեք  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աշ խատանքի  

ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  (Առաջ ի ն  հար ց ի ն  «չ գիտե մ» պատասխանե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  1.1 

հար ց ը  չ ե նք  տալ ի ս ):  

                              

 ա բ  գ  

Հ Հ Կ     

ԲՀ Կ     

Հ ԱԿ        

Հ ՅԴ               

ՕԵԿ     

Ժառանգո ւ թյ ո ւ ն     

Ազատ դե մո կ րատնե ր     

 

2. Ըստ Ձե զ , Հ Հ  ի շ խանո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  կա: 

ա. Այ ո                                        բ . Ոչ  

2.1. (Եթե  այ ո ) Որ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ անը  կ ցանկանաք  տես նե լ  ի շ խանո ւ թյ ան  դե ր ո ւ մ : 

 

3. Ըստ Ձե զ , ո ր ո նք  ե ն  մե ր  ե ր կ ր ի  3 ամե նաառաջ նահ ե րթ հ ի մնախնդի ր նե ր ը , ո ր ո նք  

հ րատապ պետք  է  լ ո ւ ծ ե ն  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

 

4. Կո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ը նտր ե լ ի ս  (քվե  տալ ), ի ն չ ը  կար ո ղ  է  ազդե լ  Ձե ր  ո ր ո շ ման  վրա: 

 

ա. Ծանոթնե ր ի  խնդրանքը  

բ . Աշ խատավայ ր ի  ղե կավար ի  հ ո ր դո ր ը  

գ . Կո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագի ր ը  

դ . Նե ղ  անձ նական  շ ահ ը  

ե . Կո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  լ ի դե ր ի  կ ե րպար ը  

զ . Այ լ  

 

5. Որ ևէ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  անդամ  ե ք : 

 

6. Գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ  

ա. Ու սանո ղ  

բ . Բի զնե ս մե ն  

գ . Պետական  ո լ ո րտի  աշ խատո ղ  

դ . Մաս նավո ր  ո լ ո րտի  աշ խատո ղ  

ե . Թո շ ակառ ո ւ  

զ . Գո ր ծազո ւ ր կ  է . Այ լ  

 

7. Բնակ ո ւ թյ ան  վայ ր  

Եր ևան , վար չ ական  շ ր ջ ան  

Մարզ , քաղաքի  կամ  գ յ ո ւ ղի  անո ւ նը  

 

8. Տար ի ք  

 

9. Սե ռ ` առանց  հար ց նե լ  

 

 

Հավե լ ված  4 

       

       
     

 
Գլ խավոր  համախմբու թյ ու նն ըստ տարիքայ ին խմբերի  

 

 
 

ընդամենը % of total կին % of տղամարդ 
          



2 
 

total 

 

18-24 372 179 9 192 432 8 179 747 
          

 

25-34 457 268 11 244 256 10 213 012 
          

 

35-44 339 311 9 186 232 7 153 079 
          

 

45-54 417 026 11 231 467 8 185 559 
          

 

55-64 293 220 7 164 133 6 129 087 
          

 

65+ 311 682 9 186 550 6 125 132 
          

 

total 2 190 686 55 1 205 070 45 985 616 
          

       
          

     

 
 
 

 

          

       
          

 
Ընտրանքային համախմբությունն ըստ տարիքային խմբերի 

 

 
 

ընդամենը % of total կին 
% of 
total 

տղամարդ 
          

 

18-24 224 9 116 8 108 
          

 

25-34 276 11 147 10 128 
          

 

35-44 204 9 112 7 92 
          

 

45-54 251 11 139 8 112 
          

 

55-64 177 7 99 6 78 
          

 

65+ 188 9 112 6 75 
          

 

total 1 320 55 726 45 594 
          

 

 



3 
 

Հավե լ ված  5 

Գլ խավո ր  համախմբ ո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ վար չ ատարած քայ ի ն  
բաժանման  և  ս ե ռ ի  

 

total male female 

ք . Եր ևան  1 054 698 485 298 569 400 
Աջ ափնյ ակ  108 006 49 545 58 461 
Ավան  53 507 24 802 28 705 
Արաբ կ ի ր  118 055 52 689 65 366 
Դավի թաշ ե ն  41 879 19 645 22 234 
Էր ե բ ո ւ նի  122 683 58 729 63 954 
Կե նտր ո ն  128 004 58 252 69 752 
Մալ աթիա-
Սե բաստիա 

129 863 60 376 69 487 

Նո ր  Նո ր ք  120 390 54 375 66 015 
Նո ր ք -Մարաշ  12 186 5 829 6 357 
Նո ւ բարաշ ե ն  9 435 4 403 5 032 

Շե նգավիթ  136 226 62 403 73 823 
Քանաքե ռ -Զե յ թո ւ ն  74 464 34 250 40 214 
 Արագած ոտնի  մար զ   125 539 61 612 63 927 
 քաղաք   29 161 14 081 15 080 
 գ յ ո ւ ղ   96 378 47 531 48 847 
 Արարատի  մար զ   246 880 118 748 128 132 
 քաղաք   

 
69 244 32 108 37 136 

 գ յ ո ւ ղ   

 

177 636 86 640 90 996 
 Ար մավի ր ի  մար զ   256 639 123 848 132 791 
 քաղաք   

 

82 837 38 494 44 343 
 գ յ ո ւ ղ   

 
173 802 85 354 88 448 

 Գե ղար քո ւ նի քի  
մար զ   

211 828 102 734 109 094 

 քաղաք   

 

66 690 31 892 34 798 
 գ յ ո ւ ղ   

 

145 138 70 842 74 296 
 Լ ո ռ ո ւ  մար զ   217 103 97 576 119 527 
 քաղաք   

 

130 508 58 234 72 274 
 գ յ ո ւ ղ   

 

86 595 39 342 47 253 
 Կոտայ քի  մար զ     245 324 116 231 129 093 
 քաղաք   

 

132 506 61 189 71 317 
 գ յ ո ւ ղ   

 

112 818 55 042 57 776 
 Շի րակ ի  մար զ   233 308 106 963 126 345 
 քաղաք   

 
137 482 62 055 75 427 

 գ յ ո ւ ղ   

 

95 826 44 908 50 918 
 Սյ ո ւ նի քի  մար զ   119 873 58 199 61 674 

 քաղաք   

 

80 604 38 825 41 779 
 գ յ ո ւ ղ   

 

39 269 19 374 19 895 
 Վայ ո ց  ձ ո ր ի  մար զ   47 659 22 800 24 859 
 քաղաք   

 

16 834 7 820 9 014 
 գ յ ո ւ ղ   

 

30 825 14 980 15 845 
 Տավո ւ շ ի  մար զ   112 920 52 720 60 200 
 քաղաք   

 
46 560 21 479 25 081 

 գ յ ո ւ ղ   

 

66 360 31 241 35 119 

 total    2 871 771 1 346 729 1 525 042 

 


