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                                       Ներածու թյ ու ն 

Հետազոտու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : Տնտե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

ը նտր ված  ո ւ ղի ն  ժամանակ ի  պահանջ  է , ո ր ի ց  կախված  է  ե ր կ ր ի  հ ետագա 

դե րակատար ո ւ մը  աշ խար հաքաղաքական  և  մի ջ ազգայ ի ն  տնտե սական  

կ յ անքո ւ մ : Այ դ  պատճ առ ո վ , առաջ ի ն  պլ ան  է  մղվո ւ մ   տնտե սական  

զար գաց ման , դրա աճ ի  տեմպե ր ի  բար ձ րաց ման  ապահ ո վման  

հ ի մնախնդի ր ը : Այ ս  հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  պետք  է  հ ե նվի  

արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ղ  բանկայ ի ն  համակար գի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա: 

Ժամանակակ ի ց  պայ մաննե ր ո ւ մ  տնտե սական  աճ ի  բար ձ ր  տեմպե ր  

հ նարավո ր  չ է  ապահ ո վե լ  միայ ն  տնտե սավար ո ղ    ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

ս եփական  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն , այ դ  նպատակ ո վ  պետք  է  ստե ղծ վի  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ի քակազմ  ո չ  միայ ն  ֆի նանսական  

ի նստիտո ւ տնե ր ի  ձ ևավո ր ման , այ լ և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ժամանակավո րապե ս  ազատ դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  հավաքագր մամբ , 

դրանք  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  վե րած ե լ ո ւ  ո ւ ղի ո վ : 

Հ Հ  ժամանակակ ի ց  բանկայ ի ն  համակար գի  արդ յ ո ւ նավետ 

զար գաց ման  հ ի մնական  խնդի ր նե ր ի ց  մե կ ն  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  և  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ և  փոխադար ձ  հ ետաքր քր ված ո ւ թյ ան  խթանո ւ մն  է : 

Այ դ  նպատակ ո վ , բանկ ե ր ը  կ ի րառ ո ւ մ  ե ն  բազմատե սակ  գո ր ծ ի քնե ր  և  

մե թո դաբանական  մոտե ց ո ւ մնե ր , ո ր ո նց ի ց  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  

պաս ի վայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ֆի նանսական  մի ջ նո ր դո ւ թյ ան  

ի նստիտո ւ տնե ր ի  բազմազանո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ան , տնտե սավար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  և  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  ը նտր ո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանափակ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ ` 

պաս ի վայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  հ ի մնականը  և  առավե լ  

մատչ ե լ ի ն  բանկայ ի ն  ավանդնե ր ն  ե ն : Ու ստի  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ն  

ի ր ե նց  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  

ո ր ո շ ե լ ի ս  պետք  է  հ ե նվե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

գո ր ծ ը նթաց ի  արդ յ ո ւ նավետ կազմակ ե րպման  վրա: 

    Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  Հ Հ -ո ւ մ  տեղի  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  տար բ ե ր  

գո ր ծ ը նթաց նե ր  փողի  և  կապիտալ ի  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  

զար գաց ո ւ մն  անհ նար  է  առանց  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  

հավաքագր ման  և  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր դր ման  գո ր ծ ը նթաց ի  
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փոխկապված ո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ման : Սակայ ն , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ավանդնե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  առ ո ղջ աց ման  նպատակ ո վ  

դրանց  օ գտագո ր ծ ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  դե ռ ևս  քննար կ ման  և  

լ ո ւ ծ ման  կար ի ք  ո ւ նե ն : Ակ նհայ տ է , ո ր  չ ափազանց  կար ևո ր  է  

բացահայ տե լ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դե ր ը , ո րպե ս  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

է ական  աղբ յ ո ւ ր ի : Տնտե սապե ս  զար գացած  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

քաղաքաց ի նե ր ի      կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն , ո րպե ս  

տնտե սական  աճ ի  ապահ ո վման  ռ ե ս ո ւ ր ս : Հ Հ -ո ւ մ  նո ւ յ նպե ս  անհ րաժե շ տ 

է  վար ե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ը  նե ր գրավե լ ո ւ  և  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նե ր դնե լ ո ւ  ժամանակակ ի ց  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն : 

Գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ անը     պայ մանավո ր ված  է  

նաև  նրանո վ , ո ր  քաղաքաց ի նե ր ի  դրամական  կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ը , ո րպե ս  

ֆի նանսական  շ ո ւ կայ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր ո ւ ժայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր  

օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  համակար գը , Հ Հ -ո ւ մ  ո ւ նի  ո ր ո շ ակ ի  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր :  

  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  

բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ , դրանք  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ձ ևափոխե լ ո ւ  հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է  ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  մր ց ո ւ նակ  դար ձ նե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ : 

Ֆի նանսական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  բար ե լ ավման , ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տման  ո ւ  

հ ետազոտման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր վո ւ մ  է  այ դ  ի նստիտո ւ տնե ր ի , 

դրանց  մի ջ և  ձ ևավո ր ված  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  կար գավո ր ման  դիտար կ ո ւ մը , դրանց  բար ե լ ավմանն  

ո ւ ղղված  գո ր ծ ի քակազմի  նե ր կայ աց ո ւ մը : 

      Այ սպի ս ո վ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ի  

հավաքագր ման  ո ւ  օ գտագո ր ծ ման  և  ի րական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ  

նե ր դր ման  համար  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ի քակազմի  ստե ղծ ման  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  տե սական  հ ի մնավո ր ո ւ մնե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  

առաջ անո ւ մ : 

Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  նվի ր ված  է  Հ Հ -ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  

կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ի  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  բացահայ տման , բանկայ ի ն  

համակար գ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի  ժամանակակ ի ց  

գո ր ծ ի քակազմի  կատար ե լ ագո ր ծ ման , ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  
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քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի ն : 

 Նե ր կայ ո ւ մս , սակավ  ե ն    բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ն  

նվի ր ված  համալ ի ր  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Չնայ ած  դրան , ո ր  

ֆի նանսական  մի ջ նո ր դո ւ թյ ան , ո րպե ս  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  կապիտալ ի  

կ ե րպափոխման  ձ ևի , զար գաց ման  առանձ ի ն  տե սանկ յ ո ւ ննե ր  

նե ր կայ աց վե լ  ե ն  հայ ր ե նական  և  արտասահ ման յ ան  տար բ ե ր  

հ ետազոտո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ֆի նանսական  մի ջ նո ր դո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  և  ֆի նանսական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  դե ր ի  բար ձ րաց ման  

վե րաբ ե ր յ ալ ` բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  գո ր ծ ո ւ մ , 

դե ռ ևս  սպառ ի չ  պատասխան  չ ե ն  տվե լ  բազմաթի վ  հար ց ե ր ի , կապված  

տվյ ալ  բազմակ ո ղմ  հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ման  հ ետ: Այ սպի ս ի  ի րավի ճ ակ ը  

պայ մանավո ր ե լ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գ  

նե ր գրավե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ի քակազմի  գիտական  

բացահայ տման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : 

Հետազոտու թյ ան նպատակն ու  խնդիրները : Հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակն  

է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի , ո րպե ս  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ի  

համակ ո ղմանի  ո ւ ս ո ւ նաս ի ր ո ւ թյ ան  և  դրա հ ի ման  վրա առ ևտրայ ի ն  

բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  դրանց  նե ր գրավման  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ի քակազմի  

ձ ևավո ր ման  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  և  սխե մանե ր ի  մշ ակ ո ւ մը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակ ի ն  համապատասխան  դր վե լ  և  լ ո ւ ծ վե լ  

ե ն  հ ետև յ ալ  տե սական  և  գո ր ծ նական  խնդի ր նե ր ը , ո ր ո նք  

պայ մանավո ր ե լ  ե ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  տրամաբանո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

կառ ո ւ ց ված քը . 

- ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  և  ո ր ո շ ե լ  

դրանց  ձ ևավո ր ման  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը , 

- բացահայ տե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բանկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ , 

- վե ր լ ո ւ ծ ե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  բանկայ ի ն  

փո ր ձ ը   Հ Հ -ո ւ մ , 
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- հ ի մնավո ր ե լ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման   

քաղաքականո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  հ ստակ ե ց նե լ  դրա 

ի րականաց ման  փո ւ լ ե ր ի  հաջ ո ր դականո ւ թյ ո ւ նը , 

- ո ր ո շ ե լ  տնտե սական  և  ի րավական  այ ն  պայ մաննե ր ը , ո ր ո նք  

անհ րաժե շ տ ե ն  զար գաց ման  նե ր կա ի րավի ճ ակ ո ւ մ  և  հ ե ռանկար ո ւ մ  

բար ե նպաստ մի ջ ավայ ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  ավանդադր ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  շ ահագր գռ ված ո ւ թյ ո ւ նը  

բար ձ րաց նե լ ո ւ  համար , 

- տնտե սաչ ափական  մո դե լ ի  օ գնո ւ թյ ամբ  գնահատե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ավանդնե ր ը  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ը  

բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  փոխադար ձ  կախված ո ւ թյ ո ւ նը , 

- ց ո ւ յ ց  տալ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը :  

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Հ ետզոտո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտը  

Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գն  է , ի ս կ  առար կան ` բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ավանդնե ր ի  ձ ևավո ր ման , օ գտագո ր ծ ման  և  առ ևտրայ ի ն  բանկ , ո րպե ս  

ֆի նանսական  մի ջ նո ր դո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տ նե ր գրավե լ ո ւ  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  առաջ աց ո ղ  հ ի մնախնդի ր նե ր ը :  

 Հետազոտու թյ ան տեսական, տեղեկատվական և մեթոդաբանական 

հիմքերը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  տե սական  հ ի մք  ե ն  տնտե սագիտո ւ թյ ան  

դասականնե ր ի  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ժամանակակ ի ց  հայ ր ե նական  և  

արտասահ ման յ ան  մաս նագետնե ր ի  հ ի մնարար  և  կ ի րառական  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  ը նթաց քո ւ մ  ծագած  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

քաղաքաց ի նե ր ի  սպառ ո ղական  և  խնայ ո ղական  վար քի  վե րաբ ե ր յ ալ : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  մե թո դաբանական  հ ի մք  ե ն  համակար գայ ի ն , 

դի նամի կ , տրամաբանական , տնտե սավի ճ ակագրական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ծ րագրանպատակայ ի ն  և  կանխատե ս ման  

մե թո դնե ր ը :    

Հ ետազոտո ւ թյ ան  տեղե կատվական  հ ի մք  ե ն  պաշ տո նական  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ը ` Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  և  այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  

օ ր ե նս դրական  և  նո ր մատի վայ ի ն  ի րավական  ակտե ր ը , Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  
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տվյ ալ նե ր ը , մի ջ ազգայ ի ն  տար բ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տեղե կագր ե ր ը , Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Կե նտր ո նական  բանկ ի  և  

առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  տրամադրած  տվյ ալ նե ր ը ,  ս ո ց ի ո լ ո գիական  

հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , փո ր ձ ագիտական  գնահատո ւ մնե ր ը , 

պար բ ե րական  մամո ւ լ ի , ի նտե ր նետ կայ քե ր ի  հ ո դված նե ր ը :  

Հետազոտու թյ ան հիմնական գիտական արդյ ու նքներն ու  նորու յ թը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կատարվե լ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

համալ ի ր  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  առաջ ար կ վե լ  ե ն  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր :  

   Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ նե ն  տե սական , 

մե թո դական  և  կ ի րառական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց  գիտական  

նո ր ո ւ յ թը  կայ անո ւ մ  է   հ ետև յ ալ ո ւ մ .     

 Բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  բանկայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց  հ ի ման  վրա առաջ ար կ վե լ  է  

առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

քաղաքականո ւ թյ ան  հաջ ո ր դական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ղթա`  

նե րառ ե լ ո վ  դրա ձ ևավո ր ման , կ ի րառ ման , վե րահ ս կ ման  

ի նո վաց ի ո ն  փո ւ լ ե ր ը : 

 Գնահատվե լ  է  Հ Հ -ո ւ մ  ավանդնե ր ի  ծավալ ի  վրա ամբ ո ղջ ական  

ե կամտի  աճ ի  և   բանկայ ի ն  մի ջ ի ն  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը ,   ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  բացահայ տվե լ  է  ամբ ո ղջ ական  

ե կամտի  աճ ի  առավե լ  մե ծ  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ավանդնե ր ի  

ծավալ ի  վրա:  

 Մշ ակ վե լ  է  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  հայ ե ցակար գի  նախագի ծ ` հ ի մնված  Հ Հ  բանկայ ի ն  

համակար գի  ակտի վնե ր ի  փոխար ի նման  ի նդե քս ի  գնահատո ւ մնե ր ի  

վրա: Հ այ ե ցակար գի  հ ի մնարար  բաղադր ի չ նե ր ն  ե ն ` 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  

առաջ նահ ե ր թ մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , 

վար չ արարական  խո չ ը նդոտնե ր ը , շ ո ւ կայ ական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը , ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  խնդի ր նե ր ը : 
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Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  տեսական և գործնական 

նշանակու թյ ու նը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ ի մնավո ր ված  տե սական  

դր ո ւ յ թնե ր ը  լ րաց նո ւ մ  ե ն  ֆի նանսական  մի ջ նո ր դո ւ թյ ան  

ի նստիտո ւ տնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հաշ վի  առ նե լ ո վ  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

նե ր կա առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  գո ր ծ նական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  գիտական  հայ ե ցակար գի  տե սական  

դր ո ւ յ թնե ր ը  դրա ի րաց ման  գո ր ծ նական  մակար դակ ի ն  հաս ց նե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ան  մե ջ , գո ր ծ նական  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ման  մի ջ ո ց ո վ : 

Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները :  Աշ խատանքի  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը  և  

գո ր ծ նական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  զե կ ո ւ ց վե լ  և  քննար կ վե լ  ե ն  Հ այ աստանի  

պետական  տնտե սագիտական  համալ սարանի  23-ր դ  և  հանրապետական  այ լ  

գիտաժո ղո վնե ր ո ւ մ , Հ ՊՏՀ  «Ֆի նանս նե ր » ամբ ի ո նի  նի ստո ւ մ : 

Հ րատարակ վե լ  ե ն  յ ո թ գիտական  հ ո դված նե ր : 

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  

դր ված  նպատակնե ր ը  և  խնդի ր նե ր ը  պայ մանավո ր ե լ  ե ն  աշ խատանքի  

տրամաբանո ւ թյ ո ւ նը , կառ ո ւ ց ված քը  և  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ն  

բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ ո ւ խնե ր ի ց , 

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ն  բաժնի ց , հավե լ ված նե ր ի ց : Աշ խատանքո ւ մ  

նե րառ ված  է  13 աղյ ո ւ սակ , 18   գծապատկ ե ր : Այ ն  կազմո ւ մ  է  145  է ջ  

առանց  հավե լ ված նե ր ի : Վե ր ջ ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է  օ գտագո ր ծ ված  

գրականո ւ թյ ան  ցանկ ը :  
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ԳԼՈՒԽ1. ՖԻԶԻԿԱԿԱՆ ԱՆՁԱՆՑ ԱՎԱՆԴՆԵՐԻ ԵՎ 

ԽՆԱՅՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՏԵՍԱՄԵԹՈԴԱԿԱՆ ՀԻՄՔԵՐՆ ՈՒ  

ԱՌԱՆՁՆԱՀԱՏԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 

1.1. Խնայ ողու թյ ու նների    տնտեսագիտական 

բովանդակու թյ ու նն ու  արդի  դրսևորու մները  

      Գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տնտե սագիտական  է ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ի ս  առաջ  ե ն  գալ ի ս  

տար բ ե ր  տե սական , մե թո դաբանական  հար ցադր ո ւ մնե ր :  

Տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

վե րաբաշ խո ւ մ ` նրանց ի ց , ո վքե ր  տնօ ր ի նո ւ մ  ե ն  ժամանակավո րապե ս  

ազատ մի ջ ո ց նե ր , դեպի  նրանց , ո վքե ր  ո ւ նե ն  դրա ժամանակավո ր  

կար ի ք :  

Ավանդաբար  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ը  կ ո ւ տակ ո ւ մ  է  

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  դրա կար ի քը  զգո ւ մ  ե ն  նաև  ձ ե ռ նե ր ե ց նե ր ը  և  

պետո ւ թյ ո ւ նը , այ ս ի նքն  խո ս քը  գնո ւ մ  է  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  փոխկապված ո ւ թյ ան  մաս ի ն : Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց  ՙ Այ ն  

չ ափո վ , ո ր  չ ափով  մար դի կ  խնայ ո ւ մ  ե ն , այ ս ի նքն ` հ րաժար վո ւ մ  ե ն  

ը նթաց ի կ  սպառ ո ւ մի ց , հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  ի ր  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  

ո ւ ղղե լ  նո ր  կապիտալ ագո յ աց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՚ :1 

Նե ր կայ ո ւ մս  առավե լ  տարած ված  է  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

սահ մանո ւ մը , ո րպե ս  անձ նական  ե կամտի  մաս ի , ո ր ն  ը նթաց ի կ  

սպառ ո ղական  կար ի քնե ր ի  համար  չ ի  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  և  կ ո ւ տակ վո ւ մ  

է :2 

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ե կամտի  կապն  ակնհայ տ է : Հ ե նց  

ե կամո ւ տնե ր ն  ե ն  ը նտանի քի  դրամական  պահ ո ւ ստնե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  

սպառ ման  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր ը , սակայ ն  չ ի  կար ե լ ի  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նո ւ յ նաց նե լ  ե կամո ւ տնե ր ի  հ ետ: 

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը , ի նչ պե ս  ե կամտի  ո ւ ղղո ւ մը  

ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր մանը , ե կամտի  

                                                           
1
  Самуэльсон  П.«Экономикс», М.. «Алфавит», 1993 г, стр. 56. 

2
 Финансово-кредитный словарь - Т.2./ Гл. ред. В.П. Дьяченко. М.: Финансы, 1964. -С.323; Белугин 

Ю.М. Сберегательное дело. Учебник- М.: Финансы, 1979. -стр.5 
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օ գտագո ր ծ ման  ե ղանակ նե ր ի ց  ե ն : Որ ո շ ակ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ե կամտի  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը  կար ո ղ  է  ե կամո ւ տ բ ե ր ե լ , օ ր ի նակ ` ավանդադր վե լ  

բանկ ո ւ մ : Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևակ ե րպո ւ մը , ո րպե ս  անձ նական  

ե կամտի  մաս ի , քննադատվո ւ մ  է  այ ն  տե սակ ետի ց , ո ր  այ դ  բ նո ւ յ թի  

վի ճ ակագրական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

աճ ը , ո չ  թե  ծավալ ը : Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ դպի ս ի  մե կ նաբանո ւ մը ` 

ո րպե ս  ե կամտի  սառ ե ց ված  մաս ի , կատար յ ալ  չ է , և  տե սական , և  

մե թո դաբանական  ի մաստո վ , քանի  ո ր  անտե ս ո ւ մ  է  ե կամտի  և  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  ե ղած  ո րակական  սահ մանը , շ փոթո ւ մ  է  

ե ր կ ո ւ  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  տնտե սագիտական  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր , զր կ ո ւ մ  

է  նրանց  առանձ նահատո ւ կ  է ական  գծ ե ր ի ց : 

Մե ր  կար ծ ի քո վ , առավե լ  հ ետաքր քրական  է  հ ետև յ ալ  

ձ ևակ ե րպո ւ մը , ը ստ ո ր ի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  աստի ճ անաբար  ձ ևավո ր վո ղ  և  ը նթաց ի կ  

ե կամո ւ տնե ր ի  մի  մաս ի  հաշ վի ն  ձ ևավո ր ված  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ն  անհ րաժե շ տ է  բ նակ չ ո ւ թյ անը  սպառ ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  անը նդհատո ւ թյ ան  ապահ ո վման  և  ավե լ աց ման  համար 3: 

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կապը  սպառ ման  հ ետ 

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  է ո ւ թյ ան  կար ևո ր  տար ր ն  է , ո ր ը  

հ ետաքր քր ո ւ մ  է  հ ետազոտո ղնե ր ի ն : Ժամանակակ ի ց  

տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  տարած ված  կար ծ ի ք  է  այ ն , ո ր  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գո յ անո ւ մ  ե ն  ը նթաց ի կ  սպառ ման  

սահ մանափակման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ : Այ ս  տե սակ ետն  ե ն  հայ տնո ւ մ  մի  

շ ար ք  տնտե սագետնե ր 4:  

            Այ սպի ս ի  տե սակ ետը , մե ր  կար ծ ի քո վ , բավական  վի ճ ե լ ի  է : 

Ավանդնե ր ի  գո յ աց ո ւ մը , ի ս կապե ս  կար ո ղ  է  կապված  լ ի նե լ  

ը նթաց ի կ  սպառ ման  ո ր ո շ ակ ի  սահ մանափակման  հ ետ: Սակայ ն  այ ս  

կապը  անխո ւ սափե լ ի  և  պարտադի ր  չ է  և  դրանո վ  չ ի  սահ մանագծ վո ւ մ  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  մեխանի զմը : Դրամական  

կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր  կար ո ղ  ե ն  առաջ անալ  ե կամտի  շ ե շ տակ ի  

ավե լ աց մանը  զո ւ գը նթաց  կամ  խո շ ո ր  ո չ  պար բ ե րական  

                                                           
3
 Ракитский Б.В., Шохин А.Н. Закономерности формирования и реализации трудовых доходов при 

социализме/Отв. ред. В:Л. Перламутров. - М: Наука, 1987.-стр..233. 
4
 Акимова А.Н., Бузина Н.А.,Дадашева О.Ю. О формировании и использовании 

сбережений населения//Деньги и кредит. 1990. №7. стр. 62-66. 
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վճ ար ո ւ մնե ր ի  հաշ վի ն  (օ ր ի նակ `պարգևատր ո ւ մ , նվի րատվո ւ թյ ո ւ ն , 

ժառանգո ւ թյ ո ւ ն , վի ճ ակախաղի  շ ահ ո ւ մ  և  այ լ ն ): Այ ս  դեպքո ւ մ  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  կար ո ղ  է  և  չ ո ւ ղե կ ց վե լ  

ը նթաց ի կ  սպառ ման  ծավալ ի  բացար ձ ակ  նվազմամբ : Այ սպի ս ի  

մոտե ց ո ւ մը  բավականաչ ափ հ ի մնավո ր  չ է  նաև  մե թո դաբանական  

առ ո ւ մո վ , քանի  ո ր  այ ս  դեպքո ւ մ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

հատկաց վո ւ մ  է  պաս ի վ  դե ր , հաստատվո ւ մ  է  նրանց  

ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ նը  սպառ ո ղական  ծախս ե ր ի  նկատմամբ : Այ ստե ղ  

ե նթադր վո ւ մ  է , ո ր  ամբ ո ղջ  ե կամո ւ տը , ս ո վո րական  պայ մաննե ր ո ւ մ , 

պետք  է  օ գտագո ր ծ վի  ը նթաց ի կ  սպառ ման  վրա և  ե թե  ի նչ -ո ր  

պատճ առ նե ր ո վ  դա տեղի  չ ի  ո ւ նե նո ւ մ , ապա դրա մի  մաս ը  խնայ վո ւ մ  

է : Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ աց ո ւ մն  այ սպի ս ի  մե կ նաբանմամբ  

դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  շ ե ղո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  և  

ծախս ե ր ի  հավասար ո ւ թյ ան  ՙ բ նականո ն ՚  վի ճ ակ ի ց : Այ դ  դեպքո ւ մ , 

այ ս ի նքն , ե թե  սպառ ման  ծախս ե ր ը  տատանվե ի ն  ե կամտի  

փոփոխո ւ թյ անը  համանման , ապա խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մը , ի ս կապե ս  կար ո ղ  է ր  տեղի  ո ւ նե նալ , միայ ն  ը նթաց ի կ  

սպառ ման  կ ր ճ ատման  հաշ վի ն : 

Եկամո ւ տնե ր ի  և  ծախս ե ր ի  հավասար ո ւ թյ ո ւ նը  դիտվո ւ մ  է  

միայ ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ցած ր  ե կամտայ ի ն  խմբ ե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  

աշ խատավար ձ ը  հազի վ  է  բավարար ո ւ մ  առաջ նայ ի ն  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար մանը : Որպե ս  կանո ն , նրանք  չ ե ն  

ձ ևավո ր ո ւ մ  ավանդնե ր , քանի  ո ր  չ ո ւ նե ն  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

ազատ մնաց ո ր դ  և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ն  է ականո ր ե ն  

կ ր ճ ատե լ ո ւ  ի ր ե նց  սպառ ո ւ մը : Ընդհակառակ ը , ե կամո ւ տնե ր ի  աճ ի ն  

զո ւ գը նթաց  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ  բար ե լ ավե լ  

սպառ ո ւ մը , ե կամո ւ տն  օ գտագո ր ծ ե լ  ո չ  միայ ն  անհ րաժե շ տ 

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման , այ լ և  ավե լ ի  բար ձ ր  մակար դակ ի  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  համար , տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

սպառ ո ղական  ծախս ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  աճ : Այ ն  պայ մանավո ր ված  է  

սպառ ման  ո րակ ի  բար ե լ ավմամբ  և  նո ր  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

յ ո ւ րաց մամբ : Այ դ  պատճ առ ո վ , ե կամո ւ տնե ր ի  աճ ի  դեպքո ւ մ  

ավանդնե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը , ո րպե ս  կանո ն , ո ւ ղե կ ց վո ւ մ  է  սպառ ման  

ո ր ո շ ակ ի  ը նդ լ այ նմամբ : Բացառ ի կ  ե ն  այ ն  դեպքե ր ը , ե ր բ  ամբ ո ղջ  
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ե կամտի  հավե լ աճ ն  ո ւ ղղվո ւ մ  է  կամ  սպառ ման  ը նդ լ այ նմանը  կամ  

ավանդնե ր ի  ձ ևավո ր մանը : Բնակ չ ո ւ թյ ան  բար ձ ր  ե կամտաբ ե ր  կամ  մի  

խմբ ի ց  մ յ ո ւ ս ի ն  անց նո ղ  խմբ ե ր ո ւ մ , խնայ ված  մի ջ ո ց նե ր ի  

ձ ևավո ր ման  մաս ի ն  կար ե լ ի  է  խո ս ե լ  միայ ն  ը նթաց ի կ  սպառ ման  

հարաբ ե րական  կ ր ճ ատման  հ ետ կապված , ո ր ն  աճ ո ւ մ  է  ավե լ ի  ցած ր  

տեմպե ր ո վ , քան  ե կամտի  ավե լ աց ո ւ մը : Եկամո ւ տնե ր ի  և  

սպառ ո ղական  ծախս ե ր ի  անհամամաս նական  աճ ի  մաս ի ն  թե զը  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ անը  հայ տնի  է  վաղո ւ ց : Ջ .Մ.Քե յ նս ը  

ՙ Զբաղված ո ւ թյ ան , տո կ ո ս ի  և  փողի  ը նդհանո ւ ր  տե ս ո ւ թյ ո ւ ն ՚  

աշ խատո ւ թյ ան  մե ջ  մե կ նաբանե լ ո վ  սպառ ման  ֆո ւ նկ ց իան , գր ո ւ մ  է , 

ՙ ..ի րական  ե կամտի  աճ ի ն  զո ւ գահ ե ռ , ո րպե ս  կանո ն , ավե լ ի  բար ձ ր  է  

դառ նո ւ մ  ե կամտի  այ ն  մաս ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը , ո ր ն  ո ւ ղղվո ւ մ  է  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Կլ ի նի  այ դ  մաս ը  մե ծ  կամ  փոքր , մի ևնո ւ յ ն  

է , մե նք  կար ո ղ  ե նք  տե ս նե լ  հ ի մնական  հ ո գե բանական  օ ր ե նքը , ո ր  

հատո ւ կ  է  ցանկացած  հասարակ ո ւ թյ ան ` ի րական  ե կամտի  աճ ի ն  

զո ւ գը նթաց  այ ն  չ ի  մե ծաց նո ւ մ  ի ր  սպառ ո ւ մը  հավե լ աճ ի  ամբ ո ղջ  

գո ւ մար ի  չ ափո վ  և  հ ետևաբար  կխնայ վի  առավե լ  նշ անակալ ի  

բացար ձ ակ  գո ւ մար…՚ 5:  Բացահայ տե լ ո վ , կ ար ևո ր  տնտե սական  

օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ն  ե կ ամտի  աճ ի  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ծ ախս ե ր ի  

հ ամամաս նո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ , Ջ .Մ.Քե յ նս ը , 

այ նո ւ ամե նայ ն ի վ , չ ի  մանրամաս նե լ  ի ր  բ ացահայ տած  

հ ո գ ե բ անական  օ ր ե նքի  գ ո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մ եխանի զմը , 

ե նթադր ե լ ո վ  ո ր  յ ո ւ ր աքան չ յ ո ւ ր  անհատի  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն նե ր  

ո ր ո շ վ ո ւ մ  ե ն  այ ս  կ ամ  այ ն  չ ափո վ  գ ո ւ մար ի  ծ ախս ի ց  

հ ր աժար վե լ ո ւ  ՙ ազատ ո ր ո շ մամբ ՚ : Այ ս  մ ե կ նաբանմամբ , 

խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ նն ե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ ը  նե ր կ այ անո ւ մ  է  ո ր պե ս  

առանձ նահատո ւ կ  օ ր ե նք ի  բ նո ւ յ թ  ո ւ ն ե ց ո ղ  գ ո ր ծ ը նթաց , 

ս պառ ո ղնե ր ի  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  ո ր ո շ ո ւ մ նե ր ի  տար ե րայ ի ն  ար դ յ ո ւ նք : 

Բաց ի  դրանի ց , դժ վար  չ է  նկատե լ , ո ր  վ ե ր ո ն շ յ ալ  

դատո ղո ւ թյ ո ւ ն նե ր ը , նե րառ ո ւ մ  ե ն  մ իայ ն  կ ո ւ տակ ման  

գ ո ր ծ ը նթաց ի  մ ի  մաս ը , այ ս ի նք ն  հատկապե ս  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

ձ ևավո ր ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ը , կ ապված  ս պառ ո ղի  

                                                           
5
 Քե յ նս  Ջ . Մ., «Զվաղված ո ւ թյ ան , տոկ ո ս ի  և  փո ղի  ը նդհանո ւ ր  տե ս ո ւ թյ ո ւ ն ՚ , Եր ևան , 

Տի գրան  Մե ծ , 2006թ.,  392 է ջ , է ջ  107 
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ե կ ամո ւ տնե ր ի  աճ ի  հ ետ:   Շո ւ կ այ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն  կ ատար ե լ ը  դառ նո ւ մ  է  տնտե սավար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  տնտե սական  վար քագծ ի  անբաժանե լ ի  հ ատկանի շ ը : 

Հ ատկան շ ական  է , ո ր  տնտե սագիտական  առ ո ւ մ ո վ , ը նդո ւ նված  է  այ ն  

մ ե կ նակ ետը , թե ` խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ նը  ե կամո ւ տնե ր ի  գ ե ր ազանց ո ւ մ ն  

է  ս պառ մանը : Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ն ը  ե կ ամտի  այ ն  մաս ն  է , ո ր ը  տվ յ ալ  

ժամկ ետո ւ մ  ս պառ ման  չ ի  ե նթար կ վ ո ւ մ  6:   

Առաջ ի ն  անգամ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տնտե սական  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  նկարագր ե լ  ե ն  անգ լ իաց ի  մե ր կանտի լ ի ստնե ր  

Ջ . Չայ լ դը  և  Գ . Քի նգը : Չայ լ դը  նշ ո ւ մ  է ր , ո ր  ապրանքնե ր ի  

արտահանման  աճ ը  բ ե ր ո ւ մ  է  ս եփականատե ր ե ր ի  ե կամտի  աճ ի  և  

դրանց  կ ե նտր ո նաց ման , ի նչ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  կ ո ւ տակ վո ւ մ  է  հար ստո ւ թյ ո ւ նը : Հ ե նց  

Չայ լ դն  է  առաջ ի ն  անգամ  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ ի  

մի ջ ո ց ո վ  ե ր կ ր ո ւ մ  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  ծավալ ի  աճ ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա:7  Խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե րաբ ե ր յ ալ  տե ս ո ւ թյ անը , մ շ տապե ս  ե ղ ե լ  ե ն  տար բ ե ր  

մ ոտե ց ո ւ մ ն ե ր : Այ ս պե ս , հ ամաձ այ ն  նո ր  դասական  տե ս ո ւ թյ ան , 

ս պառ ո ղը  ձ գտո ւ մ  է  ի ր  հ ամար  առավե լ ագո ւ յ ն  չ ափո վ  մ ե ծաց նե լ  

ամբ ո ղ ջ ական  օ գտակար ո ւ թյ ո ւ ն ը : Ըստ Ի . Ֆի շ ե ր ի , սպառ ո ղնե ր ը  

հ ո գ  ե ն  տանո ւ մ  ո չ  մ իայ ն  տվ յ ալ  պահ ի  օ գտակար ո ւ թյ ան ` այ լ և  

ո ր ո շ ակ ի  ժամանակահատված ի  վ ե րաբ ե ր յ ալ : Դրա հ ամար  է լ  նրանք  

խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  կատար ո ւ մ ` օ գտակար ո ւ թյ ան  մ ի  մաս ը  տվ յ ալ  

պահ ի ց  փոխանց ե լ ո վ  ապագայ ի ն 8: Բնակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  

մի ջ ո ց նե ր ի  ստաց ո ւ մը  արտաց ո լ վո ւ մ  է  ե կամտի  ց ո ւ ցանի շ ո ւ մ , այ դ  

ե կամտի  մի  մաս ի  ո ւ ղղո ւ մը  սպառ մանը  (ապրանքնե ր ի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ ), արտաց ո լ վո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

դրամական  ծախս ե ր  հաս կաց ո ւ թյ ամբ , ի ս կ  ե կամտի  մի  մաս ի  

մի ջ ո ց ո վ , այ ս  կամ  այ ն  նպատակ ո վ  դրամական  պաշ ար նե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մը  ի ր  արտաց ո լ ո ւ մն  է  գտնո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

                                                           
6
 Курс экономической теории: Учеб. / Под ред. М. И. Плотницкого.- Мн.: «Интерпрессервис», 

«Миссанта», 2003., стр. 139 
7
 Кашин Ю.И "Сбережения. Сберегательный Процесс. Учебное пособие", Москва: МБИ, 2001, стр. 40 

8
 Экономическая теория: Учеб. пособие для преподавателей вузов и аспирантов /Под ред. Н.И. 

Базылева, С.П. Гурко.- Мн.: «Интерпрессервис», 2002., стр. 201 
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խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Բնակ չ ո ւ թյ ան  

ե կամո ւ տնե ր ը  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  կ շ ե ռ քի  մի  կ ո ղմը , այ ն  դեպքո ւ մ , 

ե ր բ  մ յ ո ւ ս ի ն  գտնվո ւ մ  ե ն  սպառ ման  ծախս ե ր ը  և  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ ը :  Այ սպի ս ի  ս կ զբ ո ւ նքո վ  է  կառ ո ւ ց ված  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  և  ծախս ե ր ի  հաշ վե կ շ ի ռ ը :  

Դրամական  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դրամական  կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր  ե ն , 

ո ր ի  աղբ յ ո ւ ր ը  մաս նավո ր  անձ ի  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ն  ե ն : Մե ր    

կար ծ ի քո վ , առավե լ  հ ետաքր քրական  է  Բ .Ռակ իտս կ ո ւ  և  Ա.Շոխի նի  

ձ ևակ ե րպո ւ մը 9:  Նրանց  դիտար կ մամբ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  աստի ճ անաբար  ձ ևավո ր վո ղ  և  ը նթաց ի կ  

ե կամո ւ տնե ր ի  մի  մաս ի  հաշ վի ն  ձ ևավո ր ված  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ն  անհ րաժե շ տ է  բ նակ չ ո ւ թյ անը  սպառ ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  անը նդհատո ւ թյ ան  ապահ ո վման  և  ավե լ աց ման  համար : 

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տնտե սագիտական  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ն  

ո ւ նի  դիալ ե կտի կ  բ նո ւ յ թ,  դրա հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է  ե ր կ ո ւ  

հակադր ո ւ թյ ո ւ ն ` 1.ե կամո ւ տնե ր ի  ստաց ման  

պար բ ե րականո ւ թյ ո ւ նը , 2.պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

բազմատե սակ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  թե լ ադր ո ւ մ  է  ը նթաց ի կ  ե կամտի  մաս ի  

առաջ նահ ե ր թ առանձ նաց ո ւ մ  մար դո ւ  հ ի մնական  կ ե նսաբանական  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման  համար : Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  

պնդե լ , ո ր  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  բ ե ր ո ւ մ  է  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  և  ծախս ե ր ի  այ նպի ս ի  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  ծ նվո ւ մ  է  անձ ի  ե կամտի  մե ծ ո ւ թյ ան  և  

նրա սպառ ո ղական  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  գտնվո ղ  

բար ի քի  գնի  մի ջ և  ե ղած  հակադր ո ւ թյ ո ւ նի ց : Այ ս  առթի վ  կատարվե լ  

ե ն  տար բ ե ր  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր :        Հ այ  տնտե սագետ 

հ ետազոտո ղնե ր ի ց  մե ծ  մաս ի  մոտ առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  հար ց ե ր ը  

քննար կ վե լ  ե ն  մաս նակ ի ո ր ե ն , առանձ ի ն  կ ո նկ ր ետ խնդի ր նե ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  և  չ ե ն  դիտվե լ  ո րպե ս  ամբ ո ղջ ական  և  

համակար գված  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն : Ավանդնե ր ի  ձ ևավո ր ման , բանկայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րավական  և  տնտե սական  կար գավո ր ման  

հար ց ե ր ի  ե նթատե քստո ւ մ  անդրադար ձ  է  կատարվե լ , մաս նավո րապե ս  
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Ս .Սո ւ քիաս յ անի  կ ո ղմի ց , ֆի նանսական   շ ո ւ կանե ր ի   կար գավո ր ման  

ե նթատե քստո ւ մ  Ա.Սալ նազար յ անի , Լ .Բադան յ անի , ի ս կ  կապիտալ ի      

բավարար ո ւ թյ ան  հ ի մնահար ց ե ր ի  ե նթատե քստո ւ մ  հար ց ը  

քննար կ վե լ  է  Ա.Մաթևո ս յ անի  կ ո ղմի ց : Սակայ ն  կար ծ ո ւ մ  ե նք , ո ր  

նե ր կա փո ւ լ ո ւ մ ` կապված  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  

ար ձ անագր ված  ո րակական  նո ր  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ի  հ ետ, 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավմանն  առ նչ վո ղ  հ ի մնախնդի ր ը  

նո ր ո վի  մե կ նաբանման  կար ի ք  ո ւ նի : 

Արտասահ ման յ ան  հ ետազոտո ղնե ր ի ց  Բ .Ռակ իտս կ ի ն  և  Ա.Շոխի նը  

դրամական  կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ի  ձ ևավո ր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

կապո ւ մ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  սպառ ման  կազմո ւ մ  գտնվո ղ  ե ր կարատև  

օ գտագո ր ծ ման  ապրանքնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  հ ետ, ո ր ո նք  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ ե ն  խո շ ո ր  միանվագ  ծախս ե ր , ի ս կ  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  ե ր կարատև  ժամանակահատված , ո ր ո վ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ե կամո ւ տնե ր ի  և  ծախս ե ր ի  շ ար ժո ւ մը  չ ե ն  համը նկ նո ւ մ  «… այ ն  

պայ մաննե ր ո ւ մ , ո ր  ե կամո ւ տը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

տար ո ւ մ  ը նթաց ի կ  սպառ ման  լ ր ի վ  փաստաց ի  ծավալ ի  մակար դակ ի  

համապատասխան  … վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  համար , ո ր ը  

կապահ ո վի  ե ր կարատև  օ գտագո ր ծ ման  ապրանքնե ր ի  սպառ ո ւ մ , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  խմբ ո ւ մ  պետք  է  տեղի  ո ւ նե նա 

դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  հավաքո ւ մ  այ դ  բար ի քնե ր ի  ը նթաց ի կ  

սպառ մանը  համապատասխան »:10  Եր կարատև  օ գտագո ր ծ ման  թանկար ժե ք  

բար ի քնե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  միաժամանակ յ ա խո շ ո ր  

ծախս ե ր , ի ս կ  այ դ  նպատակ ի  համար  անհ րաժե շ տ դրամական  ե կամո ւ տը , 

հայ տնվո ւ մ  է  այ դ  բար ի քի  լ ր ի վ  սպառ ման  ժամկ ետի ն  հավասար  

ժամանակ ո ւ մ : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  ե կամտի  համե մատաբար  հավասարաչ ափ 

մո ւ տք  լ ի նե լ ո ւ  բ նո ւ յ թը , ի նչ պե ս  նաև  ը նդո ւ նե լ ո վ , ո ր  տար ե կան  

ե կամտի  մե ջ , արդե ն  կա ե ր կարատև  օ գտագո ր ծ ման  ապրանքնե ր ի  

տար ե կան  սպառ ման  արժե քի  մաս ը , սպառ ո ղի ն  այ դ  բար ի քը  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե լ ո ւ  համար , անհ րաժե շ տ է  հավաքե լ , կ ո ւ տակ ե լ  ե կամտի  այ դ  

մաս ե ր ը , ո ր  ը նկած  ե ն  ժամանակայ ի ն  շ ար քե ր ի  մի ջ և , այ ս ի նքն ` 

գո յ անո ւ մ  ե ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : Հ ի մնականո ւ մ  համաձ այ նվե լ ո վ  
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այ ս  մոտե ց ման  հ ետ, անհ րաժե շ տ է  անե լ  կար ևո ր  մի  լ րաց ո ւ մ : Վե ր ը  

նշ ված  ե կամո ւ տնե ր ի  և  սպառ ման  շ ար ժման  մե ջ  կար ե լ ի  է  նկատե լ  մի  

օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ն : Այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  ե ր կարատև  օ գտագո ր ծ ման  

ապրանքնե ր ի  սպառ ո ւ մը  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  դրանց  օ գտագո ր ծ ման  

ժամկ ետի  ը նթաց քի ն  համաչ ափ և  ե կամո ւ տնե ր ի  ստաց ո ւ մը  նո ւ յ նպե ս  

հավասարաչ ափ է , սպառ ման  վրա կատարվո ղ  ծախս ե ր ը  անհավասարաչ ափ 

ե ն : Մե ր  կար ծ ի քո վ , այ ս  պարադո քս ը  բացատր վո ւ մ  է  սպառ ման  ե ր կ ո ւ  

ձ ևե ր ի  գո յ ո ւ թյ ամբ ` սպառ ման  անհատական  ձ և , ո ր ի  դեպքո ւ մ  սպառ ո ղը  

փոխանակ ման  մի ջ ո ց ո վ  ստանո ւ մ  է  ցանկալ ի  ի ր ը , ո րպե ս  անձ նական  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  և  սպառ ման  հանրայ ի ն  ձ և , ո ր ի  դեպքո ւ մ  սպառ ո ղը  

հանդե ս  է  գալ ի ս  միայ ն  ո րպե ս  ո ր ո շ ակ ի  ի ր ի  օ գտագո ր ծ ո ղ : Քանի  ո ր , 

խնայ ո ղո ւ թյ ան  գո յ աց ո ւ մն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  մաս նավո ր  

անձ ի  փո ր ձ ը  հաղթահար ե լ ո ւ  ի ր  ը նթաց ի կ  վ ճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

սահ մաննե ր ը  և  հաս նե լ  սպառ ման  ավե լ ի  բար ձ ր  մակար դակ ի , ապա 

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ե լ ի  է  համար ե լ  թանկար ժե ք  ապրանքնե ր ի  

սպառ ման  կազմակ ե րպման  ե ղանակ նե ր ի ց  մե կ ը : Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

դրամական  մի ջ ո ց նե ր  ե ն , ո ր  առանձ նահատո ւ կ  ձ ևո վ  

մի ջ նո ր դավո ր ո ւ մ  ե ն  սպառ ո ւ մը : Այ ս  համատե քստո ւ մ  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  թանկար ժե ք  ապրանքնե ր ի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սպառ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  անխո ւ սափե լ ի  և  

տրամաբանական  փո ւ լ ն  է : Առանձ ի ն  սպառ ո ղի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  փողի  

կ ո ւ տակ ո ւ մը , ո ր ո շ ակ ի  ի մաստո վ , թռ ո ւ ց ի կ , կար ճ ատև , վաղանց ի կ  ակտ 

է : Այ լ  խո ս քո վ , փողը  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նի ց  դո ւ ր ս  է  գալ ի ս , միայ ն  այ ն  

բանի  համար , ո րպե ս զի  ո ր ո շ ակ ի  ժամանակ  հ ետո , նո ր ի ց  վե րադառ նա 

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ ն : Այ դ  ի մաստո վ , փողի  կ ո ւ տակ ո ւ մը  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , կար ո ղ  է  դիտվե լ  ո րպե ս  պահ , ո րպե ս  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  տեխնի կական  փո ւ լ : Այ լ  խո ս քո վ , 

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  փող  ե ն , ո ր  գտնվո ւ մ  ե ն  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ , բայ ց  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի ց  դո ւ ր ս : 

Եկամո ւ տնե ր ի  վճ ար ման  գո ր ծ ո ղ  կար գը , գնե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , հասարակ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գե ր ի շ խո ղ  սպառ ման  և  

փոխանակ ման  ե ղանակ նե ր ը , այ ն  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ն  է , ո ր ո ւ մ  տեղի  

է  ո ւ նե նո ւ մ  ե կամո ւ տնե ր ի  պտո ւ յ տը  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  շ ար ժը : Հ աճ ախ, բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  և  
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սպառ ո ղական  ծախս ե ր ի  շ ար ժո ւ մ  ծագո ւ մ  է  անհավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ ն ` 

չ ե ն  համը նկ նո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ը  և  ծախս ե ր ը , ի նչ պե ս  

նաև  ժամանակ ի  մե ջ  դրանց  անհամաչ ափ տեղաբաշ խո ւ մը : Այ նպի ս ի  

դեպքե ր ո ւ մ , ե ր բ  այ դպի ս ի  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ նը  ծ նվո ւ մ  է  ը նթաց ի կ  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մե ծ ո ւ թյ ան  և  սպառ ման  համար  նախատե ս վո ղ  

ապրանքի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ան  գնի  մի ջ և  ե ղած  հակաս ո ւ թյ ո ւ նի ց , ապա 

ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ սպի ս ո վ  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  անձ ի  փո ր ձ ը  

հաղթահար ե լ ո ւ  ի ր  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  սահ մաննե ր ը , ո ր  ո ր ո շ վո ւ մ  է  

ը նթաց ի կ  ե կամտո վ , և  հաս նե լ ո ւ  սպառ ման  ավե լ ի  բար ձ ր  մակար դակ ի : 

Դիտար կ ե լ ո վ  պետո ւ թյ ան  դե ր ը  խնայ ո ղո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , 

կար ե լ ի  է  նշ ե լ , ո ր  նախ նա շ ահագր գռ ված  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  օ գտագո ր ծ ման  մե ջ ` 

տնտե ս ո ւ թյ ան  և  տար բ ե ր  պետական  ծ րագր ե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  

համար , ե ր կ ր ո ր դ ` ը նդո ւ նակ  է  նե րազդե լ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ը նթաց ի  մ յ ո ւ ս  բ ո լ ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  վրա: Տնտե սական  

ճ գնաժամի  պայ մաննե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  համար , օ բ յ ե կտի վո ր ե ն , բար դ  

է  ստե ղծ ե լ  արդ յ ո ւ նավետ նախադր յ ալ նե ր  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ը նթաց ի  համար : Դա կապված  է  ս ղաճ այ ի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

զար գաց ման , գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  աճ ի , բ նակ չ ո ւ թյ ան  ի րական  

ե կամո ւ տնե ր ի  նվազման , աշ խատավար ձ ի  վճ ար ման  հ նարավո ր  

ո ւ շ աց ո ւ մնե ր ի  հ ետ: 

Տե սամեթո դական  ի մաստո վ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  

կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ն  ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  ո չ  թե  ե կամո ւ տնե ր ի  և  

ծախս ե ր ի  թվաբանական  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , այ լ  ե կամո ւ տնե ր ի  և  

սպառ ման  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , այ ս ի նքն  ե կամտի  միայ ն  մի  մաս ի  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը  սպառ ման  համար : Ընդ  ո ր ո ւ մ , խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  

նշ անակ ո ւ մ  սպառ ման  սահ մանափակ ո ւ մ , այ լ  դրամական  ե կամտի  այ ն  

մաս ը , ո ր ը  մնո ւ մ  է  այ դ  ը նթաց ի կ  սպառ ո ղական  ծախս ե ր ը  կատար ե լ ո ւ ց  

հ ետո :  

  Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե կ նաբանո ւ մը , ո րպե ս  ը նթաց ի կ  

սպառ ման  վրա չ օ գտագո ր ծ ված  դրամական  ե կամտի  մաս ի , 

տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  ո ւ նի  տար բ ե ր  

մե կ նաբանո ւ մնե ր , ե ր բ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  
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ո րպե ս  «ը նթաց ի կ  սպառ ման  նպատակաո ւ ղղված  սահ մանափակ ո ւ մ ` 

ապագայ ո ւ մ  ե կամո ւ տ ստանալ ո ւ  նպատակ ո վ »11: Այ լ  հ ետազոտո ղնե ր  

կար ծ ո ւ մ  ե ն , ո ր  «խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ետաձ գված  պահանջ ար կ ն  է , այ ս ի նքն  հ րաժար ո ւ մը  ը նթաց ի կ  

սպառ ո ւ մի ց  ապագայ ո ւ մ  այ ն  ավե լ աց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ »12: 

Չափազանց  պարզո ւ նակ  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  Գ .Պանո վան : Նա 

գր ո ւ մ  է  ՙ Խնայ ո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  

ե կամո ւ տնե ր ի  և  սպառ ման  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ՚ : 13 

 Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո րպե ս  տնտե սագիտական  հաս կաց ո ւ թյ ան  

այ լ  սահ մանո ւ մ  է  տվե լ  Ի .Վ .Բաս կակ ո վը `ՙ խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  

հավաքագր ո ւ մ , կ ո ւ տակ ո ւ մ  է , սպառ ման  անը նդհատո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  համար ` ը նդ լ այ նվո ղ  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ ՚ 14:  

Կան  նաև  այ լ  հ ետաքր քի ր  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ սպե ս , Յո ւ . 

Ի . Կաշ ի նը  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ո րպե ս  

ՙ բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  մաս ի  բ յ ո ւ ր ե ղաց ո ւ մ ` 

ապագա պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման  նպատակ ո վ ՚ 15: Մե կ  այ լ  

հ ետազոտո ղ ` Յո ւ .Մ.Բե լ ո ւ տի նը  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դիտար կ ո ւ մ  է  

ո րպե ս  ՙ անձ նական  ե կամտի  մաս , ո ր ը  տեղադր վո ւ մ  է  բանկ ե ր ո ւ մ  կամ  

այ լ  վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , կամ  մնո ւ մ  է  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ձ ե ռ քի ն  ո ւ  կ ո ւ տակ վո ւ մ  է ՚ 16 : 

Մե ր  կար ծ ի քո վ , խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դրամական  ե կամտի  

աստի ճ անաբար  ձ ևավո ր ված  մաս ն  է , ո ր  չ ի  օ գտագո ր ծ վե լ  ը նթաց ի կ  

սպառ ման  վրա, նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  ապահ ո վե լ  հ ետագա սպառ ո ւ մը  կամ  

ստանալ  լ րաց ո ւ ց ի չ  ե կամո ւ տ:  

                                                           
11 Геронина Н.Р. «Сберегательный банк Российской Федерации на рынке денежных сбережений 

населения»,Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук, М., 1997г., 

стр. 28 
12

 Базылев Н. И., Бондарь А. В., Гурко С. П., Экономическая теория, Минск: Экоперспектива, 1997г., 
стр. 306 
13 Панова Г.С. «Банковское обслуживание частных лиц», М., 1994г., стр. 48 
14 Баскаков И.В. «Макроэкономика». М., «ГИМиздат». 1996г., стр. 143 
15 Кашин Ю.И. «Сбережения населения в СССР», «Финансы и статистика»,М., 1979г., стр. 87 

16
 Белугин Ю.М.  «Сберегательное дело», «Финансы», 1985г., стр. 141 
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 Անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , ո ր  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  

գե րազանց ո ւ մը  սպառ մանը , ը նդամե նը  մեխանի զմ  է , այ լ  ո չ  թե  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  շ ար ժառ իթ: Մե ր  կար ծ ի քո վ , տվյ ալ  

փաստը  ստե ղծ ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  խառնաշ փոթ տնտե սագիտական  

գրականո ւ թյ ան  մե ջ : Մի ջ ո ց նե ր ի  ՙ ազատ՚  մնաց ո ր դի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  

հանդե ս  է  գալ ի ս  միայ ն , ո րպե ս  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  

ո ր ո շ ակ ի  պատճ առ նե ր ի  ձ և : Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նհանո ւ ր  

շ ար ժառ իթ է  խնայ ո ղի  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նո ւ մը , ո ր ը  

գե րազանց ո ւ մ  է  ը նթաց ի կ  ե կամտի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը : Աստի ճ անական  

կ ո ւ տակ ո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  բավարար ե լ  այ ն  

պահանջ մո ւ նքնե ր ը , ո ր ո նք  այ լ  դեպքո ւ մ  կ լ ի նե ի ն  անհասանե լ ի :  

 Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ն , ի  ս կ զբանե  հանդե ս  գալ ո վ , ո րպե ս  

տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  մաս ի ն  

ո ր ո շ ման  հ ետևանք , մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  տնտե սական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ  համակար գի  անբաժանե լ ի  

բաղկաց ո ւ ց ի չ  ե ն : Հ ասարակ ո ւ թյ ան  համար  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

ավանդնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  նշ անակ ո ւ մ  է  ապագայ ո ւ մ  զար գանալ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  ե ղանակ ը  

բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  հասարակ ո ւ թյ ան  տնտե սական  մտած ո ղո ւ թյ ո ւ նը : 

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն  

հ ետաքր քրական  է  հ ետև յ ալ  ձ ևակ ե րպո ւ մը  ՙ ..ո ր քան  է լ  սահ մանափակ  

լ ի նե ն  տնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , մի շ տ հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կա 

դրանք  օ գտագո ր ծ ե լ  լ ավագո ւ յ ն  ձ ևո վ : Տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

առանց քայ ի ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ն  է  օպտի մո ւ մը ՚ 17: 

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  տնտե սական  աճ ի  

փոխկապված ո ւ թյ ան  ևս  մե կ  տե սանկ յ ո ւ ն  ի  հայ տ է  գալ ի ս  

տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  հատված նե ր ի  կ ո ո ր դի նաց ման  և  

փոխազդե ց ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ : Այ սպի ս ի  կ ո ո ր դի նաց ման  հաշ վի ն  է  

տեղի  ո ւ նե նո ւ մ  մակ ր ո համակար գի  աճ ը  և  դրա անկատար ո ւ թյ ան  

հ ետևանքո վ  տեղի  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  ձ ախո ղո ւ մնե ր : Եթե  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ը նդ լ այ նվո ղ  հատված ը  ծախս ո ւ մ  է  ավե լ ի  քան  այ դ  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ապա կաճ ի  ճ ն շ ո ւ մը  ս ղաճ ի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ծ նո ղ  համակար գի  վրա: Եթե  ակտի վ  հատված նե ր ը  

                                                           
17

 Столерю Л., Равновесие и экономический рост,  М.. «Статистика. 1974 г.,  стр. 128 
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ծախս ո ւ մ  ե ն  քի չ , քան  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ապա 

ճ ն շ ո ւ մը  տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա կ ս կ ս ի  ի ջ նե լ , ստեղծ ե լ ո վ , անկ ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Խնայ ո ղո ւ թյ ան  օ գտագո ր ծ ման  այ ս  կամ  այ ն  

այ լ ը նտրանքի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  մի  շ ար ք  գո ր ծ ո ննե ր ի ց , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  նո ր մը , ռ ի ս կ ի  մակար դակ ը , 

անվտանգո ւ թյ ո ւ նը , վստահ ո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ծախս ե ր ի  

ծավալ ը  և  այ լ ն 18: 

Անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , ո ր  խնայ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  հ ետև յ ալ  կ ե րպ է  

ազդո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա. 

 խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վի ն  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  դրամական  

զանգված ի  ծավալ ի  կ ր ճ ատո ւ մ , ո ր ը  նախադր յ ալ նե ր  է  ստե ղծ ո ւ մ  

ս ղաճ ի  նվազման  համար , 

 ֆի նանսական  մի ջ նո ր դնե ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

փոխակ ե րպվո ւ մ  ե ն  ավանդնե ր ի  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի , ո ր ո նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  կար ևո ր  գո ր ծ ո ն  ե ն : 

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մը  կար ե լ ի  է  օ գտագո ր ծ ե լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

կար գավո ր ման  ը նթաց քո ւ մ : 

     Այ սպի ս ո վ , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

ամբ ո ղջ աց նե լ ո վ  տար բ ե ր  գիտնականնե ր ի  մոտե ց ո ւ մնե ր , կար ևո ր վե լ  

ե ն ` խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տնտե սագիտական  ի մաստը  մե կ նաբանո ղ , 

մե ր  կ ո ղմի ց  խմբավո ր ված , հ ետև յ ալ  մե թո դաբանական  դր ո ւ յ թնե ր ը , 

ո ր ո նք  դասակար գվե լ   ե ն  ը ստ`  

1. բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  մե կ նաբանո ղ ,  

2. խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ի , կառ ո ւ ց ված քի  վրա տար բ ե ր   

գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ո ղ , 

 3.  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  մե կ նաբանո ղ  

հատկանի շ նե ր ի :  

Այ սպի ս ի  դասակար գո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս , ՙ բ նակ չ ո ւ թյ ան  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ՚  հաս կաց ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մը  և  

բանկայ ի ն  համակար գ   բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

                                                           
18
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գո ր ծ ը նթաց ի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  առավե լ  հ ստակ  ո ւ  կ ի րառական  

դար ձ նե լ :      

Առաջ ի ն ` դր ո ւ յ թնե ր , ո ր ո նք  մե կ նաբանո ւ մ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան   

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծագո ւ մը  կամ  ձ ևավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր ը : Այ ստե ղ  

տար բ ե ր  հ ետազոտո ղնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  համակար գե լ ո վ , մե ր  կ ո ղմի ց  առանձ նաց վե լ  ե ն  

հ ետև յ ալ  դր ո ւ յ թնե ր ը , ո ր ո նք   պարզո ւ մ  ե ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ձ ևավո ր ման , գո յ աց ման  վե րաբ ե ր յ ալ  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` 

 խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դրամական  մի ջ ո ց նե ր   ե ն , ո ր  

առանձ նահատո ւ կ  ձ ևո վ  մի ջ նո ր դավո ր ո ւ մ  ե ն  սպառ ո ւ մը , 

 խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  կապված  է  ը նթաց ի կ  

սպառ ման  հարաբ ե րական  կ ր ճ ատման  հ ետ, ո ր ն  աճ ո ւ մ  է  ավե լ ի  

ցած ր  տեմպե ր ո վ , քան  ե կամտի  ավե լ աց ո ւ մը , 

 ե կամո ւ տնե ր ի  աճ ի ն  զո ւ գահ ե ռ , պայ մանավո ր ված  սպառ ման  

ո րակ ի  բար ե լ ավմամբ  և  նո ր  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

յ ո ւ րաց մամբ , տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  սպառ ո ղական  

ծախս ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  աճ ,   

 տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  սպառ ման  վրա 

կատարվո ղ  ծախս ե ր ը  անհավասարաչ ափ ե ն   և  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ե լ ի  է  համար ե լ  ՙ հ ետաձ գված  

պահանջ ար կ ի ՚  ո ւ  թանկար ժե ք  ապրանքնե ր ի  սպառ ման  

կազմակ ե րպման  ե ղանակ նե ր ի ց  մե կ ը : 

Եր կ ր ո ր դը ` վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  

կատար ե լ ո ւ  գո ր ծ ո ննե ր ի ն , ո ր ո նք  պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  և  ազդո ւ մ  ե ն  խնայ ման  

գո ր ծ ը նթաց ի , խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ի  և  կառ ո ւ ց ված քի  վրա: 

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո չ  միայ ն  մնաց ո ր դայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր  ե ն , այ լ և  

կար ո ղ  ե ն  գո յ անալ  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի  նպատակայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ : Այ ստե ղ , մե ր  կ ո ղմի ց   կար ևո ր վե լ  

ե ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը  և  առանձ նաց վե լ  

դասակար գման  այ ս  խմբ ի  հ ի մք  դար ձ ած  հ ետև յ ալ  տե սական  

դր ո ւ յ թնե ր ը , ո ր ո նք  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  առանձ ի ն  հ ետազոտո ղնե ր ի  

աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  ամփոփվե լ  մե ր  կ ո ղմի ց `  
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 շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ը  

դառ նո ւ մ  է  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  տնտե սական  

վար քագծ ի  անբաժանե լ ի  հատկանի շ , 

 բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , տնտե սական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ  համակար գի  անբաժանե լ ի  

բաղկաց ո ւ ց ի չ  ե ն : 

Եր ր ո ր դ `  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մ : 

Այ ստե ղ  կար ևո ր վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  դր ո ւ յ թնե ր ը ` 

 խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դրամական  ե կամտի  աստի ճ անաբար  

ձ ևավո ր ված  մաս ն  է , ո ր  չ ի  օ գտագո ր ծ վե լ  ը նթաց ի կ  սպառ ման  

վրա, և  նպատակ  ո ւ նի  ստանալ  լ րաց ո ւ ց ի չ  ե կամո ւ տ, 

 բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  աղբ յ ո ւ ր  

ե ն : Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի     նե ր գրավման  և  

օ գտագո ր ծ ման  բազմակ ո ղմ  և  բազմատե սակ  ցանց : Տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ւ տակ ման  և  օ գտագո ր ծ ման  հ ետև յ ալ  

գո ր ծ ի քնե ր ը `առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  ավանդնե ր , արժո ւ թայ ի ն  

շ ո ւ կա, ֆո նդայ ի ն  շ ո ւ կա, կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

հ ի մնադրամնե ր , ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , անշ ար ժ  

գո ւ յ ք ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ ՝  արժե քի  պահպանման  և  լ րաց ո ւ ց ի չ  օ գո ւ տ 

ստանալ ո ւ  նպատակ ո վ , թանկար ժե ք  քար ե ր ի  և  մետաղնե ր ի , հ նաո ճ  

ի ր ե ր ի , արվե ստի  աշ խատանքնե ր ի   ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ , կանխի կ  

գո ւ մար ի  պահ ո ւ մ , 

 բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ մամբ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տրվո ւ մ  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

հ ո ս քի ն ` տնտե ս ո ւ թյ ան  այ լ  ճ յ ո ւ ղե ր , 

 նշ անակալ ի  է  նաև  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դե ր ը  

տնտե սական  վե րարտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

  Այ սպի ս ո վ , մե թո դաբանական  բ ո լ ո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  վկայ ո ւ մ  

ե ն , ո ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո յ աց ման , դրանց  

արդ յ ո ւ նավետ ծավալ ի  ո ւ  կառ ո ւ ց ված քի  ձ ևավո ր ման  և  օ գտագո ր ծ ման  

տնտե սական  դե ր ն  ո ւ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  մե ծ  է  ի նչ պե ս  սպառ ման , 

այ նպե ս  է լ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 
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1.2. Խնայ ման և ավանդադրման գործընթացի  վրա ազդող 

գործոնների  վերլ ու ծու թյ ու նը   

 

Խնայ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  վրա այ ս  կամ  այ ն  չ ափով  ազդո ւ մ  ե ն  

տար բ ե ր  գո ր ծ ո ննե ր ` տնտե սական , ս ո ց իալ ական , քաղաքական , 

հ ո գե բանական , ո ր ո նց ի ց  հատկապե ս  կար ե լ ի  է  նշ ե լ ` բ նակ չ ո ւ թյ ան  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման  և  զար գաց ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , բաշ խման  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ո ւ մը , գնե ր ի  և  ե կամո ւ տնե ր ի  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , ժո ղո վր դագրական  ի րավի ճ ակ ը  և  

ը նտանի քնե ր ի  ս ո ց իալ ական  վի ճ ակ ը , մար դկանց  վար քը  սպառ ման  և  

խնայ ո ղո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ , ե ր կ ր ի  քաղաքական  և  ս ո ց իալ -

տնտե սական  ի րավի ճ ակ ը : Շատ գո ր ծ ո ննե ր  ի ր ե նց  ազդե ց ո ւ թյ ամբ  

հակադար ձ  ե ն : Այ սպե ս , պահանջ մո ւ նքնե ր ի  առաջ անց ի կ  աճ ը  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  համե մատ, մի  կ ո ղմի ց  արգե լ ակ ո ւ մ  է  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանը , մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց  դրա 

ազդե ց ո ւ թյ ամբ  ը նդ լ այ նվո ւ մ  է  ապրանքնե ր ի  ո ւ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անվանացանկ ը , ո ր ո նց  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  համար  

անհ րաժե շ տ է  փող  կ ո ւ տակ ե լ , ո ր ը  նպաստո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ավանդնե ր ի  ավե լ աց մանը : 

Տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  ե ր կ ո ւ  խո ւ մբ ` 

- գո ր ծ ո ննե ր , ո ր ո նք  պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մը  և  այ դպի ս ո վ  ազդո ւ մ  խնայ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  վրա, 

- գո ր ծ ո ննե ր , ո ր ո նք  ազդո ւ մ  ե ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ի  և  

կառ ո ւ ց ված քի  վրա:  

Առաջ ի ն  խմբ ի ն  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  մակ ր ոտնտե սական  մակար դակ ի  

գո ր ծ ո ննե ր ը : 

Բնակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  և  ծախս ե ր ի  մի ջ և  դրական  

ճ ե ղքված քը  հ նարավո ր  է  միայ ն  ե ր կ ր ո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

և  սպառ ման  ո ր ո շ ակ ի  մակար դակ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ : Այ դ  պատճ առ ո վ , մե ր  

կար ծ ի քո վ , մակ ր ո մակար դակ ի  հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ը , ո ր ո նք  
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պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  

հ ետև յ ալ նե ր ն  ե ն . 

- արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ը . մակ ր ոտնտե սական  արտադրական  

համամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համապատասխանո ւ թյ ան  աստի ճ անը ` 

հասարակական  պահանջ մո ւ նքնե ր ի ն , սպառ ման  առար կանե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ան  համապատասխանո ւ թյ ան  աստի ճ անը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  ձ ևավո ր ված  աստի ճ անի ն , 

- արտադր ո ւ թյ ան  տեղաբաշ խո ւ մը , 

- աշ խատանքի  կազմակ ե րպո ւ մը : 

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ի  և  կառ ո ւ ց ված քի  վրա ազդո ւ մ  ե ն , 

ի նչ պե ս  մակ ր ո մակար դակ ի , այ նպե ս  է լ  մի կ ր ո մակար դակ ի  

գո ր ծ ո ննե ր ը : Ընդ  ո ր ո ւ մ , խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա ազդո ղ  արտաքի ն  

գո ր ծ ո ննե ր ի ն  ավե լ անո ւ մ  ե ն  նե ր քի ն  ազդե ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ննե ր ը , 

ո ր ո նք  անմի ջ ականո ր ե ն  կապված  ե ն  խնայ ո ղի  հ ետ և  կ ր ո ւ մ  ե ն  

ս ո ւ բ յ ե կտի վ  բ նո ւ յ թ:  

 Եր կ ր ո ր դ  խմբ ի  գո ր ծ ո ննե ր ի ն , մե ր  կար ծ ի քո վ , կար ե լ ի  է  

վե րագր ե լ ` 

- Բնակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  ստաց ո ւ մը . 

զբաղված  բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քը ` ը ստ 

ստաց ման  ե ղանակ ի , չ զբաղված  բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  

ե կամո ւ տնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քը , զբաղված  և  չ զբաղված  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տե սակ ի  տե սակարար  

կ շ ի ռ ը   բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  

մե ծ ո ւ թյ ան  մե ջ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  տար բ ե րակ ո ւ մը  ը ստ մի ջ ի ն  շ ն չ այ ի ն  

ե կամտի , 

-  Ապրանքնե ր ի  առաջ ար կ ը . ապրանքայ ի ն  առաջ ար կ ի  ծավալ ը , 

կառ ո ւ ց ված քը  և  ձ ևե ր ը : 

- Գնագո յ աց ո ւ մը . սպառ ո ղական  գնե ր ի  կար գավո ր ման  

համակար գի  կազմակ ե րպո ւ մը , գնե ր ի  համակար գի  կառ ո ւ ց ված քը : 

- Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպման  ձ ևե ր ի  զար գաց ո ւ մը : 

- Բնակ չ ո ւ թյ ան  վար կավո ր ման  համակար գի  կազմակ ե րպո ւ մը : 

- Բնակ չ ո ւ թյ ան  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  աճ ը , ը նթաց ի կ  

վճ ար ո ւ նակ  պահանջ ար կ ը , այ ն  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  մակար դակ ը , 

ո ր ո նց  բավարար ո ւ մը  կապված  է  նախնական  կ ո ւ տակ ման  
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անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  հ ետ, այ ն  պահանջ մո ւ նքնե ր ը , ո ր ո նք  չ ե ն  կար ո ղ  

բավարար վե լ  վե րարտադր ո ւ թյ ան  տվյ ալ  պայ մաննե ր ո ւ մ : 

- Տնտե սական  և  քաղաքական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  մակար դակ ը : 

Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  շ ատ բան  ո ր ո շ վո ւ մ  է  

ֆի նանսական , գնայ ի ն  և  աշ խատանքի  վար ձ ատր ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ո վ : 

Այ ս  ո լ ո րտնե ր ը  փոխկապված  լ ի նե լ ո վ , հաճ ախ գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  նաև  

հակադար ձ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : Եթե  ֆի նանս նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  փո ր ձ ո ւ մ  

ե ն  կար գավո ր ե լ  մակ ր ոտնտե սական  արժե քայ ի ն  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ապա գնե ր ը , ո ր ո նք  ո ւ ղղո ր դված  չ ե ն  դեպի  

ն յ ո ւ թական  համամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  հ ե նց  դրանո վ  է լ  չ ե ն  

արտաց ո լ ո ւ մ  ստե ղծ ված  արդ յ ո ւ նքի  ի րական  արժե քը , ը ստ է ո ւ թյ ան  

փլ ո ւ զո ւ մ  ե ն  դրանք : 

  Խնայ ո ղո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ , ի նչ պե ս  

ե ր կարաժամկ ետ, այ նպե ս  է լ  կար ճ աժամկ ետ: Առավե լ  ե ր կարաժամկ ետ 

գո ր ծ ո ննե ր  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  տար ի քը , կ յ անքի  տևո ղո ւ թյ ան  աճ ը , 

ն յ ո ւ թական  բար ի քնե ր ո վ  բավարար ված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը : Այ սպե ս , 

մի  շ ար ք  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համաձ այ ն , կ ո ւ տակ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  

հատկապե ս  ի նտե նս ի վ  է  ը նթանո ւ մ  առավե լ  մե ծ , քան  ե ր իտասար դ  

տար ի քո ւ մ , այ դ  պատճ առ ո վ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե ր իտասար դաց ո ւ մը  կար ո ղ  

է  բ ե ր ե լ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ւ տակ ման  տեմպե ր ի  նվազման : 

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ն  ե ն  ս ո ց իալ ական  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  և  ս ո ց իալ ական  ապահ ո վո ւ թյ ան  համակար գի  

զար գաց ո ւ մը , ո ր ը  փոխար ի նո ւ մ  է  ի ր ե նց  ե կամո ւ տնե ր ի ց  ծ ե ր ո ւ թյ ան  

և  աշ խատո ւ նակ ո ւ թյ ան  կ ո ր ստի  այ լ  դեպքե ր ի  համար  պար բ ե րաբար  

կ ո ւ տակ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ անը : Բնակ չ ո ւ թյ ան  ապահ ո վագրական  

վճ ար նե ր ի  աճ ը , ի նչ պե ս  նաև  մաս հանո ւ մնե ր ը  կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  

հ ի մնադրամի ն , նվազե ց նո ւ մ  ե ն  կ ո ւ տակ վո ղ  ե կամտի  մաս նաբաժի նը :  

Բնակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  դրամական  պաշ ար նե ր ի  ձ ևավո ր ման  

ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  նախադր յ ալ նե ր  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն ` 

- դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  մի  մաս ի  կ ո ւ տակ ո ւ մ  դրա հ ետագա 

օ գտագո ր ծ ման ` անձ նական  սպառ ո ղական  նպատակնե ր ո վ  կամ  

խնայ ո ղո ւ թյ ան  համար , 

- դրամական  գո ւ մար նե ր ի  կ ո ւ տակ ո ւ մ , նախատե ս ված  

արժեթղթե ր ո ւ մ  կատարվո ղ  անհատական  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  համար , ո ր ը  
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ե նթադր ո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  մի ջ նո ր դավո ր ված  

արտադրական  սպառ ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև , արտադրական  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

այ լ  ձ ևե ր , կամ  անհատական  կ ո ւ տակ ո ւ մ :  

    Ըստ օ գտագո ր ծ ման  նպատակնե ր ի , բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  

ե կամո ւ տնե ր ը  կար ե լ ի  է  բաժանե լ  տար բ ե ր  խմբ ե ր ի : 

        - Ընթաց ի կ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  ը նթաց ի կ  

ե կամտի  աստի ճ անական  ծախս ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ : Եկամտի  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ստաց մամբ , դրանք  համալ ր վո ւ մ  ե ն , ի ս կ  ը նթաց ի կ  

սպառ ո ղական  նպատակնե ր ո վ  ե կամտի  աստի ճ անական  օ գտագո ր ծ մամբ ` 

կ ր ճ ատվո ւ մ : Այ դպի ս ի  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ի ր ե նց  բ նո ւ յ թո վ  

կար ճ աժամկ ետ ե ն  և  կ ո ւ տակ վո ւ մ  ե ն  բար ձ ր  ի րաց վո ղ  ձ ևե ր ո ւ մ , 

նե րառ յ ալ  կանխի կ  փողը : 

 - Եր կարաժամկ ետ օ գտագո ր ծ ման  ապրանքնե ր ի  համար  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  այ ն  դեպքե ր ո ւ մ , ե ր բ  

պլ անավո ր վո ղ  գնման  արժե քը  գե րազանց ո ւ մ  է  հ նարավո ր  գնո ր դի  

ե կամո ւ տը : 

- Ծե ր ո ւ թյ ան  և  չ նախատե ս ված  ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նց  բ նո ւ յ թո վ  ե ր կարաժամկ ետ ե ն : Դրանց  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  հատո ւ կ  ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ն ` 

հ ի վանդո ւ թյ ո ւ ն , աշ խատո ւ նակ ո ւ թյ ան  կ ո ր ո ւ ստ, ծ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  

այ լ ն : Այ ս  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , գո ր ծ ը նթաց ը  քանի  դե ռ  ավարտված  

չ է , առավե լ  քի չ  ի րաց վե լ ի  ե ն : Այ ն  ժամկ ետո ւ մ , ե ր բ  դրանք  

կ ո ւ տակ վո ւ մ  ե ն , դրանք  կար ո ղ  ե ն  դր վե լ  ե ր կարաժամկ ետ 

ֆի նանսական  ակտի վնե ր ո ւ մ ` բաժնետո մս ե ր ո ւ մ  և  պարտատոմս ե ր ո ւ մ : 

Նե ր կայ ո ւ մս  այ դպի ս ի  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հանրագո ւ մար վո ւ մ   ե ն  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  

հ ի մնադրամնե ր ո ւ մ :  

-Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առանձ ի ն  տե սակ  ե ն , ո ր  նախատե ս ված  չ ե ն  սպառ ո ղական  կար ի քնե ր ի  

համար : Այ դպի ս ի  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գ լ խավո ր  նպատակն  է  

նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ  ե կամտաբ ե ր  ակտի վնե ր ո ւ մ : Այ ս  տե սակ ի  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հավաքագր վո ւ մ  ե ն  անհ րաժե շ տ սպառ ո ղական  

նպատակնե ր ո վ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  դո ւ ր ս , ավե լ ի ն  դրանց  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  հասարակական  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  
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մակար դակ ի ց , քաղաքաց ի նե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի  մակար դակ ի ց : Այ ս  

տե սակ ի  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  մաս ը  դր վո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  

արժեթղթե ր ո ւ մ : Այ դպի ս ի  մի ջ ո ց նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  ի նչ պե ս , 

ե ր կարաժամկ ետ, այ նպե ս  է լ  կար ճ աժամկ ետ: Եր կարաժամկ ետ 

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կապիտալ ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  կազմո ւ մ  ե ն  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  մե ծ  մաս ը : Կար ճ աժամկ ետ 

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մտնո ւ մ  ե ն  փողի  շ ո ւ կա կամ  կար ճ աժամկ ետ 

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կա: 

 Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  կայ աց ո ւ մը  Հ Հ -ո ւ մ  ո ւ ղե կ ց վո ւ մ  է  

վե րարտադր ո ւ թյ ան  հասարակական  գո ր ծ ը նթաց ի  խո ր ը  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  տնտե սավար ման  համար ժե ք  գո ր ծ ի քակազմի  

ձ ևավո ր մամբ : Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  դա պայ մանավո ր ված  է  

վե ր ջ նական  սպառ ման  նպատակ ո վ  չ օ գտագո ր ծ ված  Հ ՆԱ-ի  ձ ևավո ր ման  

ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  նո ր  գո ր ծ ի քակազմի   զար գաց մամբ  և  դրա` 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  փոխակ ե րպմամբ : Գո ւ յ քայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  մաս նավո ր  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  բ ե ր ե ց ի ն  

այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի  ապակ ե նտր ո նաց մանը , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քի  և  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  փոփոխո ւ թյ անը ` բար ձ րաց նե լ ո վ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  դե ր ը , ո վքե ր  տնտե սական  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  մե ջ  դր վո ղ  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վի ն  դառ նո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ակտի վ  մաս նակ ի ց նե ր :  

Ֆի նանսական  համակար գի  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ապահ ո վե լ ո ւ  

նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ է  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  նե ր գրավե լ : 

Բնակ չ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անո ւ մ  աստի ճ անաբար  գրավի չ  ե ն  դառ նո ւ մ  

բանկայ ի ն  ավանդնե ր ը , ո ր ո նք  ռ ի ս կ ի  համե մատաբար  ցած ր  աստի ճ ան  

ո ւ նե ն  և  ո չ  բար ձ ր  ե կամտաբ ե ր ո ւ թո ւ ն : Բանկայ ի ն  ավանդը  

լ ավագո ւ յ ն  դեպքո ւ մ  կար ո ղ  է  ո ւ նե նալ  ս ղաճ ի  տեմպի ց  բար ձ ր  

ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն : Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  նե ր կա պայ մաննե ր ո ւ մ  բար ձ ր  

տո կ ո սայ ի ն  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  խո ստաց ո ղ  բանկայ ի ն  ավանդնե ր ը  

առաջ ի ն  հայ աց քի ց  ո ւ նե ն  բավականի ն  բար ձ ր  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

սակայ ն , ե ր բ  համե մատական  է  տար վո ւ մ  ս ղաճ ի  տեմպի  հ ետ` պատկ ե ր ը  

միանգամայ ն  այ լ  է : Բաց ի  այ դ  բանկայ ի ն  ավանդնե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  բար ձ ր  լ ի նե լ ը  դե ռ ևս  չ ի  ե րաշ խավո ր ո ւ մ  

դրանց ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ ը ` 
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հատկապե ս  կախված  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  դրամի  նկատմամբ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ո ւ նե ցած  վստահ ո ւ թյ ան  աստի ճ անի ց : Որպե ս  ակնառ ո ւ  օ ր ի նակ  նշ ե նք , 

ո ր  չ նայ ած  2010թ-ի  ը նթաց քո ւ մ  ԱՄՆ դո լ ար ի  փոխար ժե քը , ը նդհանո ւ ր  

առ մամբ , նվազման  միտո ւ մ  է  ո ւ նե ց ե լ , այ նո ւ ամե նայ նի վ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  դրամի  նկատմամբ  շ ար ո ւ նակ ե լ  է  

ցած ր  մնալ 19: Դրա մաս ի ն  է  վկայ ո ւ մ  այ ն  փաստը , ո ր  2010թ-.-ի ն  Հ Հ  

բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  ռ ե զի դե նտնե ր ի  արտար ժո ւ թայ ի ն  դրամական  

ավանդնե ր ը  է ականո ր ե ն  գե րակ շ ռ ե լ  ե ն  ավանդայ ի ն  պո րտֆե լ ո ւ մ : 

Որպե ս  տվյ ալ  ի րավի ճ ակ ի ն  ար ձ ագանք ` բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  

բար ձ րաց վե լ  է  դրամայ ի ն  ավանդնե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը : 2011թ-ի  

ը նթաց քո ւ մ  միտո ւ մը  պահպանվե լ  է : Դրամական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

պահանջ ը  ստիպե լ  է  հայ աստանյ ան  բանկ ե ր ի ն  բար ձ րաց նե լ  

ավանդնե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը ` դրանք  ավանդատո ւ նե ր ի  համար  

ավե լ ի  գրավի չ  դար ձ նե լ ո ւ  համար : Միաժամանակ  մի ջ բանկայ ի ն  

մր ցակ ց ո ւ թյ ան  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րական  հատված ո ւ մ  աճ ի  դանդաղ  

տեմպե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  բանկ ե ր ը  չ ե ն  կար ո ղանո ւ մ  բար ձ րաց նե լ  

վար կավո ր ման  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը , ի նչ ը  հանգե ց նո ւ մ  է  

տեղաբաշ խված  և  նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  

սպր ե դի  և  տո կ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  կ ր ճ ատման 20: 2013թ. ը նթաց քո ւ մ  

մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  գրանց վե ց  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  ցած ր  

մակար դակ , ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է ր  ի նչ պե ս  առ կա 

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ նպե ս  է լ  նե ր գրավվե լ ի ք  մի ջ ո ց նե ր ի  

ցած ր  ծախսատար ո ւ թյ ո ւ ն , քանի  ո ր  բանկ ե ր ի  նե ր գրավված  

մի ջ ո ց նե ր ի  հ ի մքո ւ մ  ս ո վո րաբար  ը նկած  է  LIBOR-ը 21:   Այ ն  ը նթաց քո ւ մ , 

ե ր բ  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րական  հատված ը  փնտր ո ւ մ  է  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , ի ս կ  բանկայ ի ն  համակար գը  ո ւ նի  ե ր կարաժամկ ետ 

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ի րական  պահանջ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  մաս ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մնալ  ո րպե ս  

                                                           
19

 Հ Հ  Բանկայ ի ն  համակար գի  հ նարավո ր  զար գաց ո ւ մնե ր ը  2011-2013թթ., Հ Հ  
Կե նտր ո նական  բանկ , Ֆի նանսական  համակար գի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժի ն , 
Եր ևան , 2011թ., է ջ  4 
20

 Հ Հ  Բանկայ ի ն  համակար գի  հ նարավո ր  զար գաց ո ւ մնե ր ը  2012-2014թթ., Հ Հ  
Կե նտր ո նական  բանկ , Ֆի նանսական  համակար գի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժի ն , 
Եր ևան , 2012թ., է ջ  4 
 
21

 Հ Հ  Բանկայ ի ն  համակար գի  հ նարավո ր  զար գաց ո ւ մնե ր ը  2014-2016թթ., Հ Հ  
Կե նտր ո նական  բանկ , Ֆի նանսական  համակար գի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժի ն , 
Եր ևան , 2014թ., է ջ  3 
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կանխի կ  դրամ ` հատկապե ս  կախված  վե ր ո նշ յ ալ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց : 

Այ դ  խնդի ր նե ր ը  մե ղմաց նե լ ո ւ , ի ս կ  հ ետագայ ո ւ մ  նաև  դրանց  

հ ի մնավո ր  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  տալ ո ւ  հ ի մնավո ր մամբ  է լ , 

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ  նախ և  առաջ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո յ աց ման  հ ի մնական  ձ ևե ր ը :  

      Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նց  կառ ո ւ ց ված քո վ  միատար ր  չ ե ն , և  

դրանց  տար բ ե ր ի  ձ ևե ր ի  գո յ ո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  դրանք ` ը ստ տար բ ե ր  

խմբ ե ր ի  դասակար գման  հատկանի շ նե ր ի ց : Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դասակար գման  համար  

գո ր ծած ե լ ի  ե ր ե ք  հ ի մնական  հատկանի շ `  

 գո ր ծառ ո ւ թայ ի ն  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը ,  

 կազմակ ե րպական  ձ ևը ,  

 ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը   

    Այ սպի ս ի  դասակար գո ւ մը  կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  գծապատկ ե ր ո վ  

(Գծապատկ ե ր  1.1.1): 

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  օ բ յ ե կտի վ  

անհ նրաժե շ տո ւ թյ ո ւ նն  ի  հայ տ է  գալ ի ս  դրանց  ձ ևավո ր ման  

շ ար ժառ իթնե ր ի  համակար գո ւ մ : Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  

շ ար ժառ իթ կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ ` 

 Ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը , ո ր ո նց  

դի մաց  վճ ար ը  գե րազանց ո ւ մ  է  տվյ ալ  պահ ի ն  առ կա մի ջ ո ց նե ր ի  

ծավալ ը : Դրանք  ե ն ` ե ր կարատև  օ գտագո ր ծ ման  թանկար ժե ք  ի ր ե ր ի , 

տան , ամառանո ց ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը  կամ  կառ ո ւ ց ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  

ամառայ ի ն  հանգստի , շ ր ջ ագայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպո ւ մը  և  

այ լ ն : 

 Անկանխատե ս ե լ ի  դեպքե ր ի  համար  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

կ ո ւ տակ ո ւ մը ` ե ր եխանե ր ի  կ ր թո ւ թյ ան , ը նտանի քի  ստե ղծ ման , 

ավանդո ւ յ թնե ր ի  պահպանման  հ ետ կապված  և  այ լ  ծախս ե ր : 

 Թո շ ակ ի  անց նե լ ո ւ ց  հ ետո  ծախսե ր ի  և  սպառ ման  ս ո վո րական  

մակար դակ ը  պահպանե լ ո ւ  նպատակ ո վ  մի ջ ո ց նե ր ի  կ ո ւ տակ ո ւ մ : 

 Հ ար մարավետո ւ թյ ան  նպատակ ո վ  կատարվո ղ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

ո րպե ս զի  հ ետագայ ո ւ մ  չ ո ւ նե նան  լ ո ւ ծար ե լ ի  մի ջ ո ց նե ր ի  

պակաս : 
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 Խնայ ե լ ո ւ , գո ւ մար  կ ո ւ տակ ե լ ո ւ  արմատավո ր ված  

ս ո վո ր ո ւ թյ ամբ  պայ մանավո ր ված  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

 Եկամտի  ստաց ման  նպատակ ո վ  կատարվո ղ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

 

 

Գծապատկեր  1.1.1: Տնայ ին տնտեսու թյ ու նների  

խնայ ողու թյ ու նների  դասակարգու մը 22 
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Ջ . Քե յ նս ը  նկատո ւ մ  է , ո ր  անհ ետաձ գե լ ի  անձ նական  կամ  

ը նտանե կան  կար ի քնե ր ի  բավարար ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ  

պայ մանավո ր ված  սպառ ման  շ ար ժառ իթնե ր ը  լ ի նո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  ո ւ ժ ե ղ , 

քան  խնայ ո ղո ւ թյ ան  շ ար ժառ իթնե ր ը 23: Հ ե նց  այ ս  հանգամանքո վ  

պայ մանավո ր ված  է , ո ր  հատո ւ կ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  տնտե սած  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գավման  համար  բար ե նպաստ և  

գրավի չ  մի ջ ավայ ր ի  ստե ղծ ո ւ մը : 

Շահադր դված  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  զո ւ գահ ե ռ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ն  և  չ շ ահադր դված  տե սակ նե ր ը : Դրանց ի ց  ե ն  այ ն  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր  ձ ևավո ր վե լ  ե ն  վճ ար ո ւ նակ  պահանջ ար կ ի  

գե րազանց ո ւ մո վ  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  մակար դակ ի  և  դրանց  

բավարար ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ : Որպե ս զի  

ձ ևավո ր վե ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , ե ր բ ե մն  անհ րաժե շ տ է  լ ի նո ւ մ  

հ րաժար վե լ  ը նթաց ի կ  գնո ւ մնե ր ի  մի  մաս ի ց ` հ ետաձ գե լ  պահանջ ար կ ը : 

Այ ս  դեպքո ւ մ  ձ ևավո ր ված  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , միայ ն  այ ն  

դեպքո ւ մ  կ լ ի նե ն  պահանջ ար կ ի  արտահայ տո ւ թյ ո ւ ն , ե ր բ  կ հաս նե ն  

գնո ւ մնե ր ի  համար  բավարար  մե ծ ո ւ թյ ան : 

Բնակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ը , ո ր ո նք  ծագո ւ մ  ե ն  

նե ր քի ն  բ նո ւ յ թի  շ ահամիտո ւ մնե ր ի ց  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ , ի նչ պե ս  

կանխի կ , այ նպե ս  է լ  ո չ  կանխի կ  պահ ո ւ ստնե ր ի  տե ս քո վ : Ըստ է ո ւ թյ ան , 

օ գտավետո ւ թյ ան  գո ր ծ ո նը  այ ստե ղ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի , հակառակ  

դեպքո ւ մ  պաշ ար նե ր ը  վե րած վո ւ մ  ե ն  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  

աղբ յ ո ւ ր ի : Պահ ո ւ ստայ ի ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժանո ւ մը  կանխի կ  

և  ո չ  կանխի կ  մաս ե ր ի  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կախված  է  դրանց  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց : 

Որ քան  փոքր  է  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ւ մար ը , այ նքան  հավանական  է  

դրա կանխի կ  տե սակ ը : Պահ ո ւ ստայ ի ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ւ մար ի  

մե ծ ո ւ թյ անը  զո ւ գահ ե ռ  մե ծանո ւ մ  է  դրանց  ո չ  կանխի կ  մաս ի  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը :  

Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ևս  մե կ  գո ր ծառ նական  

բաժանո ւ մ ` դրանք  կար ո ղ  ե ն  հանդե ս  գալ  ո րպե ս  տնտե սական  

գո յ ատևման  գո ր ծ ի ք  կամ  ս ո ց իալ ական  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

մի ջ ո ց : Եր բ  խո ս ք  է  գնո ւ մ  այ ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն , ո ր ո նք  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  
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համար , ապա ի  նկատի  է  առ նվո ւ մ  ո չ  միայ ն  տար րական  բար վո քո ւ թյ ան  

նկատմամբ  կար ի քնե ր ը , այ լ  այ ն  ի նչ  կար ե լ ի  է  կ ո չ ե լ  

ՙ ար ժանապատիվ ՚  կ յ անք : Եթե  ե լ նե լ ո վ  մի ջ ի ն  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց ` 

շ ար ժադր դո ւ մնե ր ը  բաժանե նք  ե ր կ ո ւ  հավասար  խմբ ե ր ի , ը ստ 

մար դկանց  համար  նրանց  կար ևո ր ո ւ թյ ան  աստի ճ անի , ապա կ ե ր ևա, ո ր  

առավե լ  նշ անակալ ի նե ր ի  մե ջ  մտնո ւ մ  ե ն  հ ե նց  գո յ ատևման  և  

կար ճ աժամկ ետ կ ո ղմնո ր ո շ ման  հ ետ կապված  շ ար ժառ իթնե ր ը : Ինչ  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  շ ար ժառ իթնե ր ի  ե ր կ ր ո ր դ  խմբ ի ն , ապա դրան  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  լ րաց ո ւ ց ի չ  ե կամտի  ստաց ման  շ ար ժառ իթը : Դրան  

հաջ ո ր դո ւ մ  ե ն  ս ո ց իալ ական  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  պահանջ մո ւ նքնե ր ը  

(հանգի ստ և  զվար ճ անք , հ ե ղի նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մ ) և  ս եփական  

գո ր ծ ի  զար գաց ո ւ մը : 

Բնակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  ը նդո ւ նված  է  առանձ նաց նե լ  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպված , չ կազմակ ե րպված  և  կ վազի  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  (թանկար ժե ք  քար ե ր  և  մետաղնե ր , նկար նե ր , 

անշ ար ժ  գո ւ յ ք  և  այ լ  ի րաց վե լ ի  ո ւ նե ց ված ք ) ձ ևե ր ը : Կազմակ ե րպված  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր քո  հաս կանո ւ մ  ե նք  այ ն  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր  ի րականաց վե լ  ե ն  բանկայ ի ն  ավանդնե ր ի  և  

արժեթղթե ր ի  տե ս քո վ : Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ ս  տե սակ ը  դրամական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  ե ն , ո ր ո նք  հավաքագր վե լ  ե ն  ֆի նանսական  շ ո ւ կայ ի  

տար բ ե ր  ի նստիտո ւ տնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  և  կար ո ղ  ե ն  համե մատաբար  հ ե շ տ 

վե րափոխվե լ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի : Կազմակ ե րպված  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

նվազե ց նո ւ մ  ե ն  է մի ս ի ո ն  դրամար կ ղայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ը ` ի  

հաշ ի վ  դրամանի շ ե ր ի  կ ր կ նակ ի  օ գտագո ր ծ ման , ո ր ո նք  բանկ  ե ն  

վե րադառ նո ւ մ  ո րպե ս  ավանդնե ր ո ւ մ  և  արժեթղթե ր ո ւ մ  կատարվո ղ  

մո ւ տքե ր : Դրանո վ  ի ս կ  այ դ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նպաստո ւ մ  ե ն  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  խնայ ման  ռ ե ժի մի ն :  

Չկազմակ ե րպված  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կանխի կ  դրամի  ձ ևո վ  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  մնո ւ մ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ձ ե ռ քի ն : 

Այ դ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  նե ր ո ւ ժայ ի ն  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր : Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տալ ի ս , ո ր  աշ խար հ ո ւ մ  ավե լ ի  քան  2.9 մի լ իար դ  չ ափահաս  մար դ  կամ  

աշ խար հ ի  չ ափահաս  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե ս ը  ՙ ապաբանկայ նաց ված ՚  է , և  
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նրանց ի ց  2.7 մի լ իար դը  կամ  90 տո կ ո ս ը  ցած ր  կամ  մի ջ ի ն  ե կամտո վ  

ե ր կ ր նե ր ի ց  ե ն 24: Փաստե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  աղքատնե ր ը  ակտի վ  

խնայ ո ղնե ր  ե ն : Հ ետազոտո ղնե ր ը  պար բ ե րաբար  ար ձ անագր ո ւ մ  ե ն , ո ր  

նրանց  ստացած  ե կամտի  100 տո կ ո ս ի ց  պակաս ն  է  սպառ վո ւ մ , ի ս կ  

մնացած ը  գնո ւ մ  է  խնայ ո ղո ւ թյ ան  կամ  նախկ ի նո ւ մ  վե ր ց րած  

վար կ ե ր ի  մար մանը  25: 

Նե ր կա պայ մաննե ր ո ւ մ  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գն  ո ւ նի  

ե ր կարաժամկ ետ դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  կար ի ք : Բանկայ ի ն  

համակար գո ւ մ  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  ս ղո ւ թյ ան  ս րաց մանն  է  

հանգե ց ր ե լ  նաև  կար գավո ր ման  դաշ տի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը , 

մաս նավո րապե ս  պարտադի ր  պահ ո ւ ստավո ր ման  նո ր մատի վի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը : Բանկ ե ր ի ց  շ ատե ր ի  հավաստմամբ  զգալ ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե ց ե լ  արտար ժո ւ թայ ի ն  նե ր գրավված  

մի ջ ո ց նե ր ի  պահ ո ւ ստավո ր ման  փոփոխո ւ թյ ան  վե ր ջ ի ն  փո ւ լ ը , ի նչ ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  բանկ ե ր ի  դրամայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  ս ղո ւ թյ ան  խնդի ր ն  է լ  

ավե լ ի  է  խո րաց ե լ , ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  նվազե ց նե լ ո վ  համակար գո ւ մ  

վար կավո ր ման  համար  մատչ ե լ ի  դրամայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ծավալ ը  և  

մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  փոքր  ի նչ  բար ձ րաց նե լ ո վ  արտար ժո ւ յ թո վ  

վար կավո ր ման  ի նքնար ժե քը  26:  

Ըստ ո ր ո շ  բանկ ե ր ի  կանխատե ս ո ւ մնե ր ի  ապագայ ի  

անո ր ո շ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  աճ ի  տեմպի  

հ նարավո ր  նվազո ւ մը  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  

նե ր գրավված  ավանդնե ր ի  աճ ի  տեմպե ր ի  նվազման 27: 

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

նշ անակալ ի  դե ր  է  կատար ո ւ մ  դրանց  նպատակնե ր ի  և  գո ւ մար ի  

ո ր ո շ ման  ը նթաց քո ւ մ : Նե ր դր ված  մի ջ ո ց նե ր ի  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ան  
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գո ր ծ ո նը  ևս  կար ևո ր  դե ր  է  կատար ո ւ մ ` ը ստ կատարված  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի .28: 

Տե սամեթո դական  նշ ված  դր ո ւ յ թնե ր ի  դիտար կ ո ւ մը  

մե կ նաբանո ւ մ  է  այ ն , ո ր    բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ձ ևավո ր ման  վրա ազդո ղ  տար բ ե ր  գո ր ծ ո ննե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  մե ծաց նե լ  կամ  կ ր ճ ատե լ  ավանդնե ր ի  ծավալ ը : 

Փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ դ  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  դիտար կ ե լ  

մե ր  կ ո ղմի ց  կառ ո ւ ց ված  աղյ ո ւ սակ ի  մի ջ ո ց ո վ  (տե ս ` հավե լ ված  1): 

Աղ յ ո ւ սակ ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տասնմե կ  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  հ ի նգը  կար ո ղ  

ե ն  ազդե լ  ավանդնե ր ի  աճ ի , չ ո ր ս ը ` կ ր ճ ատման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , ի ս կ  

ե ր կ ո ւ ս ը  կ ո ւ նե նան  աննշ ան  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն : Վե ր ջ ի ննե ր ը  կապված  

ե ն  անկանխի կ  դրամաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  հ ետ: 

Հ ի մնավո ր ված  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  պահ ո ւ ստայ ի ն  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժանո ւ մը  կանխի կ  և  ո չ  կանխի կ  մաս ե ր ի , 

ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կախված  է  դրանց  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց : Որ քան  փոքր  է  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ւ մար ը , այ նքան  ավե լ ի  հավանական  է  դրա 

կանխի կ  ձ ևը : Պահ ո ւ ստայ ի ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ւ մար ի  աճ ին  

զո ւ գը նթաց  աճ ո ւ մ  է  դրանց  անկանխի կ  ձ ևի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  և  

միաժամանակ  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  դրանք  ե կամո ւ տ բ ե ր ո ղ  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րափոխման  գո ր ծ ը նթաց ը :  

Պ.Սամո ւ ե լ ս ո նը  նշ ո ւ մ  է . ՙ Ժամանակակ ի ց  ի նդո ւ ստր իալ  

հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  մի  շ ար ք  պատճ առ նե ր ո վ  առավե լ  

առանձ նահատո ւ կ  գի ծ  է , ո րպե ս  կանո ն , անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ նը , 

նրանց  մի ջ և  ո վքե ր  ձ գտո ւ մ  ե ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նրանց  մի ջ և , 

ո վքե ր  նե ր դնո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  մի ջ ո ց նե ր ը ՚ 29: 

Այ սպի ս ի  միտքը  նա հ ի մնավո ր ո ւ մ  է  նրանո վ , ո ր  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  ՙ ն ե ր դր ո ւ մնե ր ՚  հաս կաց ո ւ թյ ան  սահ մանազատո ւ մ  կ ե նցաղո ւ մ  

և  տնտե սական  կ յ անքո ւ մ : Առաջ ի ն  դեպքո ւ մ , այ ն  հաս կաց վո ւ մ  է  

ո րպե ս  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի , արժեթղթե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ  և  այ լ ն : 

Տնտե սագիտական  ի մաստո վ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  ե նթադր ո ւ մ  ե ն  

կապիտալ ագո յ աց ո ւ մ : Այ դ  գո ր ծ ը նթաց ը  Պ.Սամո ւ ե լ ս ո նը  կ ո չ ո ւ մ  է  

ՙ զ ո ւ տ նե ր դր ո ւ մ ՚ : 
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Կապիտալ ագո յ աց ո ւ մը  դա ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ նո ր հ ն  է : 

Ընդ  ո ր ո ւ մ , և  խո շ ո ր  և  փոքր  ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  գայ թակ ղո ւ թյ ո ւ նը ` 

ետ նե ր դնե լ  ստաց ված  ե կամո ւ տնե ր ի ց  հ նարավո ր ի նս  շ ատ, 

ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կախված  է  նե ր դր ման  նրանց  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Դրանո ւ մ  է  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ո ւ ղղակ ի  կախված ո ւ թյ ան  պատճ առ ը  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց :  

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ձ գտո ւ մը , 

մաս նակ ի ո ր ե ն  բացատր վո ւ մ  է  անձ նական  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

կ ո ւ տակ մամբ , առանց  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նպատակ ի : Այ ս  միտո ւ մնե ր ի  

անը նդհատո ւ թյ ո ւ նը  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  համակար գի  տնտե սական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քի  կար ևո ր  խնդի ր նե ր ի ց  է : Այ ս  խնդր ի  լ ո ւ ծ ման  

անհ ետևո ղականո ւ թյ ո ւ նը  բ ե ր ո ւ մ  է  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  ո չ  

մշ տական  մակար դակ ո վ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի , քանի  ո ր  կ ր կ ի ն , ը ստ 

Սամո ւ ե լ ս ո նի , ՙ խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ը , 

մե ծամասամբ  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  առանձ ի ն  անհատնե ր ի  կ ո ղմի ց  և  

ի րար ի ց  անկախ պատճ առ նե ր ո վ ՚ : Այ ն  միտքը , ո ր  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը  չ ե ն  

համը նկ նո ւ մ  այ ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  հ ետ, ո ր ո նց ի ց  կախված  ե ն , 

հաստատվո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  թվե ր ո վ : 2005 թ. նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ը  

ԱՄՆ-ո ւ մ  և  ազգայ ի ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  համը նկ նո ւ մ  է ի ն , 

կազմե լ ո վ  Հ ՆԱ-ի  14%-ը , ը նդ  ո ր ո ւ մ  մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

բաժի նը  գտնվո ւ մ  է ր  Հ ՆԱ-ի  12,75%-ի  մակար դակ ո ւ մ 30: ԱՄՆ-ո ւ մ , 

Ճապոնիայ ո ւ մ ,Անգ լ իայ ո ւ մ ,Գե ր մանիայ ո ւ մ ,Կանադայ ո ւ մ , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ը  կազմե լ  ե ն  Հ ՆԱ-ի  70,3%-ի ց  

մի նչ և   75,8%,  2005թ.ի ց   2008թ. ը նթաց քո ւ մ , ի ս կ  2009-ի ց  2010թթ. 

համապատասխանաբար    73,3%-ի ց  մի նչ և   70,1%: 

Ավանդայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  պահպանման  

համար  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  բանկ ի  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  

ը նդո ւ նե լ ի  մակար դակ ի , նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ի  բար ձ ր  

ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը 31: Բանկ ե ր ի  ավանդայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  համար  
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գիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  նպատակահար մար  է  համար վո ւ մ  

հաշ վար կ ե լ   և  օ գտագո ր ծ ե լ  զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  գո ր ծակ ի ց ը :  

Զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժա= ([1]-[2])/[3]*100%    (1) 

ո րտե ղ ՝  [1] - Զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  ե կամո ւ տն  է , ո ր  ստանո ւ մ  է  բանկ ը  

տեղաբաշ խված  վար կ ե ր ի ց 32 

 [2] - Զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  ծախս ն  է , ո ր  կատար ո ւ մ  է  բանկ ը  

ավանդնե ր ի  գծ ո վ  

 [3]- ե կամտաբ ե ր  ակտի վնե ր ի  մի ջ ի ն  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է : 

Տո կ ո սայ ի ն  մար ժան  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  ստաց ված  և  վճ ար ված  

տո կ ո սայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  մի ջ և  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  թո ղնո ւ մ  է  

ո ւ ղղակ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  բանկ ի  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  վրա33: Այ նպի ս ի  

հաշ վար կ , ո ր ը  կ նե րառ ե ր  ո չ  թե  բանկ ե ր ի  ը նդհանո ւ ր  տո կ ո սայ ի ն  

ե կամո ւ տնե ր ը , այ լ  դրանց  այ ն  մաս ը , ո ր ը  ստաց վե լ  է  ավանդնե ր ի  

նե ր գր վման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  տրամադր ված  վար կ ե ր ի ց , Հ Հ  բանկայ ի ն  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  չ ի  նե ր կայ աց վո ւ մ , այ նի նչ , մե ր  

կար ծ ի քո վ  այ ն  կար ո ղ  է ր  դառ նալ  ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  լ ավագո ւ յ ն  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց նե ր ի ց  մե կ ը : Այ ս  

ց ո ւ ցանի շ ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կաևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  կ ո ւ նե նան  արդ յ ո ւ նավետ ավանդայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  համար : 

Կար ճ աժամկ ետ վար կավո ր ման  և  դրանց  առավե լ  ռաց ի ո նալ  

օ գտագո ր ծ ման   նպատակ ո վ  նե ր գրավվո ղ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  գնահատման  

համար , մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ո ւ մ , ը նդո ւ նված  է  հաշ վար կ ե լ  

ավանդադր վո ղ  դրամի  պահպանման  մի ջ ի ն  տևո ղո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

ավանդնե ր ի  տե ս քո վ  նե ր գրավվո ղ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նստված քի  

մակար դակ ը :  

Ավանդադր վո ղ  դրամի  պահպանման  մի ջ ի ն  տևո ղո ւ թյ ան  ո ր ո շ ման  

համար  կ ի րառ վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  բանաձ ևը ՝  

Մի ջ ո ց նե ր ի  պահպանման  մի ջ ի ն  տևո ղո ւ թյ ո ւ ն  =[1]/[2]*[3]       (2) 

                                                           
32

 Փաստաց ի  տվյ ալ նե ր ը  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գի  համար , տար բ ե րակ ված  ը ստ 
տե ղաբաշ խված  վար կ ե ր ի  բացակայ ո ւ մ  ե ն  
33 Алавердов, А.Р. Финансовый менеджмент в банке. Учеб. пособие/А.Р. Алавердов. - М.: МЭСИ, 

1999. – 100 с., стр. 78 
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ո րտե ղ ՝   

[1]- ավանդնե ր ի  մի ջ ի ն  մնաց ո ր դն  է  

[2]- դո ւ ր ս  գր վո ղ  ավանդնե ր ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նն  է  

[3] – տվյ ալ  ժամանահատված ո ւ մ  առ կա օ ր ե ր ի  թի վն  է   

Ավանդնե ր ո ւ մ  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  նստված քի  մակար դակ  = ([1]-

[2])/[3]*100%      (3) 

ո րտե ղ ՝   

[1] - Ավանդի  մնաց ո ր դն  է  տարվա վե ր ջ ի  դր ո ւ թյ ամբ  

[2] - Ավանդի  մնաց ո ր դն  է  տարվա ս կ զբ ի  դր ո ւ թյ ամբ  

[3]- Ավանդայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի ն  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  մո ւ տքե ր ն  ե ն  

Որ քան  բար ձ ր  է  ավանդնե ր ի  նստված քի  մակար դակ ը , այ նքան  

բանկ ի  համար  բար ե նպաստ մի ջ ավայ ր  է  ստե ղծ վո ւ մ  տվյ ալ  

մի ջ ո ց նե ր ը  վար կավո ր մանը  ո ւ ղղե լ ո ւ  համար : Այ ս  ց ո ւ ցանի շ ի  աճ ը  

վկայ ո ւ մ  է  այ ն  մաս ի ն , ո ր  ավանդայ ի ն  նե ր հ ո ս քը  գե րակայ ո ւ մ  է  

ավանդայ ի ն  արտահ ո ս քի  նկատմամբ , ի ս կ  զր ո յ ական  ց ո ւ ցանի շ ը  

վկայ ո ւ մ  է  ավանդնե ր ո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ան  մաս ի ն : 

Ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

բ նո ւ թագր ո ղ  հաջ ո ր դ  ց ո ւ ցանի շ ը  չ ափո ւ մ  է  նե ր գրավված  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  մի ջ ի ն  արժե քը  և  հաշ վար կ վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  

բանաձ ևո վ ՝  

Նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ի  մի ջ ի ն  արժե ք  = [1]/[2]          (4) 

ո րտե ղ  ՝   

[1] - ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր գրավման  ը նհանո ւ ր  ծախս ե ր ն  ե ն  

[2] - տվյ ալ  ժամանակահատված ո ւ մ  նե ր գրավված  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  մի ջ ի ն  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ցո ւ ցանի շ ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  գնահատե լ  ո ր ո շ ակ ի  

ժամանակահատված ո ւ մ  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  մի ջ ի ն  ծախսը : 

Սո վո րաբար  առավե լ  թանկ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  ե ն  համար վո ւ մ  Կե նտր ո նական  

բանկ ի  վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  և  մի ջ բանկայ ի ն  վար կ ե ր ը , ի ս կ  

ամե նաէ ժան  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , բ նականաբար , ցպահանջ  ավանդնե ր ն  ե ն : 

Նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ի  վրա կատարված  ծախս ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  հաշ վար կ վո ւ մ  է  ևս  մե կ  կար ևո ր  

ց ո ւ ցանի շ , ո ր ն  արտահայ տվո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ամբ ՝  
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Նե ր գրավված  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օտգագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն= 

[1]/[2]     (5) 

ո րտե ղ ՝  

[1] - ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր գրավման  ը նհանո ւ ր  ծախս ե ր ն  ե ն  

[2]- տո կ ո սայ ի ն  մար ժան  է : 

Ցո ւ ցանի շ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  միավո ր  ծախս ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ստաց ված  ե կամո ւ տը : 

Ցո ւ ցանի շ նե ր ի  նկարագր ված  համախո ւ մբ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  գնահատե լ  բանկ ի  կամ  ը նդհանո ւ ր  բանկայ ի ն  համակար գի  

ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ՝  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ժամանակագրական  

շ ար քե ր ի  համատե քստո ւ մ  կամ  համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նե լ ո վ  այ լ  բանկ ե ր ի  համանո ւ ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ետ : 

Բե ր ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  ը նդո ւ նե լ ի  ե ն  բ ո լ ո ր  բանկ ե ր ի  համար , 

սակայ ն  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  բանկ  ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  

մշ ակ ե լ ի ս  կար ո ղ  է  համապատասխան  կ շ ի ռ նե ր  տալ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

ց ո ւ ցանի շ ի ն ՝  ե լ նե լ ո վ  ի ր  ռազմավարական  նպատակնե ր ի ց , 

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց , ավանդայ ի ն  

պո րտֆե լ ի  կառ ո ւ ց ված քի ց  և  այ լ  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի ց : 

Ռազմավարական  ի մաստո վ  բանկ ի  համար  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  նաև  նե ր գրավվո ղ  մի ջ ո ց նե ր ի  ստաց ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  կազմի  և  

կառ ո ւ ց ված քի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը , մաս նավո րապե ս  ավանդայ ի ն  

հաշ վի նե ր ի ն  մո ւ տքե ր ի  տե սակ նե ր ի  (կանխի կ  և  անկանխի կ ) և  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  (աշ խատավար ձ ի ց  մաս հանո ւ մնե ր , թո շ ակ ի ց  

մաս հանո ւ մնե ր , արտասահ ման յ ան  տրանսֆե րտնե ր ի ց  մաս նհանո ւ մնե ր  

և  այ լ ն ) ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

  Այ սպի ս ո վ , խնայ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  զար գաց ո ւ մը  պետք  է  

ի րականաց վի  առավե լ ագո ւ յ նս  հաշ վի  առ նե լ ո վ , 

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  վրա ազդո ղ  նշ ված  գո ր ծ ո ննե ր ը : 

1.3. Խնայ ման և ավանդադրման գործընթացի  ձևերը  և դրանց  
կիրառման առանձնահատկու թյ ու նները  ՀՀ  բանկայ ին 
համակարգու մ 
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Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժանո ւ մը  կազմակ ե րպված  և  

չ կազմակ ե րպված  ձ ևե ր ի , խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ ի ն  խո շ ո ր  

տնտե սական  բաժանո ւ մն  է , ո ր ը  պայ մանավո ր ո ւ մ  է  խնայ ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  կազմը , խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

ստաց վո ղ  ե կամտի  կառ ո ւ ց ված քը , ի նչ պե ս  նաև , 

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րպե ս  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  աղբ յ ո ւ ր  

օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

     ՙ Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպված  ձ ևե ր ՚  ե զր ը  

բավականաչ ափ ամո ւ ր  հաստատվե լ  է  տնտե սագիտական  

գրականո ւ թյ ան  մե ջ , մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կազմակ ե րպված  ձ ևե ր ի  մաս ի ն  հար ց ը  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  ֆի նանսական  շ ո ւ կայ ի  զար գաց ման , խնայ ո ղական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նո ր  տե սակ նե ր ի  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  նո ր  մե թո դնե ր ի  զար գաց ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց : Այ դ  հար ց ը  կարևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  և  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  տնօ ր ի նած  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հ նարավո ր  

մե ծ ո ւ թյ ան  և  ո րակ ի  գնահատման  համար : Այ սպի ս ո վ , 

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , կազմակ ե րպված  և  չ կազմակ ե րպված  

տե սակ նե ր ի  բաժանման  հ ի մքո ւ մ  դր ված  է  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 

ո րպե ս  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  աղբ յ ո ւ ր , դրանց  օ գտագո ր ծ ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Հ ետևաբար , կազմակ ե րպված  կար ե լ ի  է  

համար ե լ  այ ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր  մաս նավո ր  անձ ը  տեղադր ե լ  

է  ո ր ևէ  պետական , մաս նավո ր  կամ  այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  

հ ետևանքո վ  մաս նավո ր  անձ ի  և  այ դ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  մի ջ և  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  առաջ անո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ , ո ր ո շ ակ ի  պայ մաննե ր ո վ  խնայ ո ղի  դրամական  

մի ջ ո ց նե ր ն  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  շ ո ւ ր ջ : 

 Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ կազմակ ե րպված  ձ ևե ր ի ն  կար ե լ ի  է  

վե րագր ե լ  ակտի վնե ր ի  հ ետև յ ալ  տե սակ նե ր ը ` ապրանքնե ր , ո ր  ձ ե ռ ք  

ե ն  բ ե ր վո ւ մ  խնայ ման  շ ար ժառ իթնե ր ո վ , կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր  կանխի կ  

դրամո վ , ի նչ պե ս  նաև  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  նե ր դր ված  այ ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , ո ր ն  ի րավաբանո ր ե ն  ի րավո ւ նք  չ ո ւ նի  

զբաղվե լ ո ւ  այ դ  տե սակ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ : 



40 
 

  Նե ր կայ ո ւ մս , բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ը  

նե ր գրավո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ը  լ այ ն  է : Դրանք  

առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ն  ե ն , ապահ ո վագրական , ֆի նանսական  և  

հավատարմագրայ ի ն  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ի  և  ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևե ր ի  

առ ևտրայ ի ն  և  արտադրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Առավե լ  

բազմատե սակ  է  ֆի նանսական  գո ր ծ ի քնե ր ի  հավաքած ո ւ ն , ո ր  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  այ դ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

մաս նավո ր  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  աշ խատե լ ո ւ  համար :  

    Կազմակ ե րպված  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նն  է , խնայ ման  գո ր ծ ը նթաց  նե րառ ե լ  ո ր ևէ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  և  ո ր ո շ ակ ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ձ ևավո ր ե լ  

դրա և  անհատի  մի ջ և : Սրա արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կազմակ ե րպված  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտաքի ն  հատկանի շ  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  

ի րավաբանական  փաստաթղթի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր  ամրապնդո ւ մ  է  

այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (պայ մանագի ր , ավանդայ ի ն  քաղված ք , 

արժեթո ւ ղթ կամ  հավաստագի ր )  (տե ս ` հավե լ ված  2):  

Կազմակ ե րպված  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  տար բ ե ր  տե սակ ի  ակտի վնե ր ո ւ մ  

նե ր գրաված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  հ ի մնար կ նե ր ի  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն , ո ր ո նք  ո ւ նակ  ե ն  ապահ ո վե լ  նե ր դր ված  

կապիտալ ի  վե րադար ձ ը  և  դրա արժե քի  մե ծաց ո ւ մը : Կազմակ ե րպված  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առավե լ  տարած ված  տե սակ  ե ն  ավանդնե ր ը :  

      Տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ՙ ազատ՚  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

ո ր ո շ ակ ի  մաս ը  գո ր ծ ո ւ մ  է  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևո վ  տարվա 

ը նթաց քո ւ մ :  Բնակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  միայ ն  փոքր  մաս ն  է  

դո ւ ր ս  գալ ի ս  այ ս  ժամանակայ ի ն  լ ագի ց  և  այ դպի ս ո վ  դառ նո ւ մ  է  

ե ր կարաժամկ ետ34: 

   Ակ նհայ տ է , ո ր  ֆի նանսական  նպատակնե ր ի  համար  առավե լ  գրավի չ  

ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե ր կարաժամկ ետ խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Տնտե ս ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  վի ճ ակ ո ւ մ  և  կար ճ աժամկ ետ 

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , շ նո ր հ ի վ  ի ր ե նց  թար մաց ման  ի ր ե նց ի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  դի նամի կայ ի  և  

տնտե սական  աճ ի  կար ևո ր  գո ր ծ ո ն : Բաց ի  այ դ  կար ճ աժամկ ետ 
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խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  անը նդհատ նո րաց ման  և  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ , 

ի ր ե նց  քանակական  բ նո ւ թագր ե ր ի  պահպանման  շ նո ր հ ի վ , նաև  հ ի մք  ե ն  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  պլ անավո ր ման  համար , ի նչ պե ս  և  ե ր կարաժամկ ետ 

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ ար ց ն  այ ն  է , ո ր  վե ր ջ ի ննե ր ը , մե ծամասամբ , 

նախանշ վո ւ մ  ե ն  խո շ ո ր  ծախս ե ր ի  համար  և  ի ս կ ո ւ յ ն  ը նդո ւ նո ւ մ  ե ն  

ի րաց ված  պահանջ ար կ ի  տե ս ք , և  դժվար  կանխատե ս ե լ ի  չ ափե ր ո վ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  ապահ ո վո ւ մ : 

    Տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր  գտնվո ւ մ  

ե ն  ո չ  բանկայ ի ն  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , 

փոխանց վո ւ մ  ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  հատված նե ր ի ն  և  ծառայ ո ւ մ  նո ր  

կապիտալ  բար ի քնե ր ի  ստե ղծ ման  ֆի նանսավո ր մանը : Իր  հ ե ր թի ն , դա 

դառ նո ւ մ  է  արտադր ո ղականո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  գ լ խավո ր  մի ջ ո ց  և  

հանգե ց նո ւ մ  է  Հ ՆԱ-ի  աճ ի : Այ սպի ս ո վ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վե րափոխո ւ մը  արտադրական  կապիտալ ի  նպաստո ւ մ  է  համախառ ն  

ազգայ ի ն  արդ յ ո ւ նքի  ավե լ աց մանը : Հ ետևաբար , 

ՙ խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր -նե ր դր ո ւ մնե ր ՚  հանգո ւ յ ց ը  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ի ս  անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ  առաջ ար կ ի  և  պահանջ ար կ ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը : Կար ևո ր  է  հաշ վի  առ նե լ  այ ն  ժամանակահատված ը , 

ո ր ի  համար  փոխառ վո ւ մ  ե ն  մի ջ ո ց նե ր ը : Այ սպե ս , բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  

մի ջ ո ց նե ր ի  մի  մաս ը  հավաքագր ո ւ մ  է   կար ճ աժամկ ետ բար ձ ր  

ի րաց վե լ ի  ձ ևե ր ո վ , քանի  ո ր  պետք  է  վստահ  լ ի նի , ո ր  ցանկացած  պահի  

այ դ  մի ջ ո ց նե ր ը  կար ե լ ի  է  վե րած ե լ  կանխի կ ի : Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , 

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  շ ահագր գռ ված  է  ե ր կարաժամկ ետ նե ր դր ո ւ մնե ր ո ւ մ :  

Վե ր ջ ի ն  հաշ վո վ , տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ը  

ծառայ ո ւ մ  ե ն  սպառ ման  նպատակնե ր ի ն : Բնակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  պահանջ ար կ  

է  ձ ևավո ր ո ւ մ  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ ` 

կախված  ամսական  ե կամո ւ տնե ր ի  մակար դակ ի ց : Սպառ ո ղական  

բ յ ո ւ ջ ե ի  թո ւ յ լ  ար ձ ագանքը  ե կամտի  փոփոխո ւ թյ ան  նկատմամբ , 

պայ մանավո ր ված  է  համե մատաբար  կայ ո ւ ն  կ ե նսական  ստանդարտի  

առ կայ ո ւ թյ ամբ : Այ սպե ս , Մ.Ֆր ի դմե նի  տե ս ո ւ թյ ան  համաձ այ ն  

ո ւ ղղակ ի  կապ, ե կամտի  աճ ի  և  դրա սպառ ման  մի ջ և , թե կ ո ւ զ  մի  փոքր  ետ 

մնաց ո ղ  կապ գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի : Ընտանի քի  կ ե նսական  ստանդարտը , 

ավանդական  է  և  պահպանվո ւ մ  է , ե թե  բացառ ե նք  արտաս ո վո ր  

ի րավի ճ ակ նե ր ը , չ նայ ած  ե կամտի  տատանո ւ մնե ր ի ն : Զար գաց նե լ ո վ  
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այ ս  միտքը , Մ.Ֆր ի դմե նը  կ ե նսական  ստանդարտի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  

ավե լ ի  շ ո ւ տ կապո ւ մ  է ր  ո չ  թե  ե կամո ւ տնե ր ի , այ լ  կ յ անքի  փո ւ լ ե ր ի , 

ժամանակաշ ր ջ աննե ր ի  (ե ր իտասար դո ւ թյ ո ւ ն , հաս ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն , 

ծ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ) հ ետ: 35 

Աղյ ու սակ   1.3.1  ՀՀ -ու մ բնակչ ու թյ ան մեկ  շ նչ ի  հաշ վով 

միջ ին ամսական անվանական դրամական եկամու տների  դինամիկան 

2007-2014 թթ36  

  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
37

 2013/2007 

աճը    

Մեկ  շ նչ ի  հաշ վով 

միջին ամսական 

դրամական 

եկամուտը  

22287 26866 28038 31553 34206 39056 42404 - 90% 

Տարեկան աճը , %  21 4 13 8 14 9 -  

Որից ` 

Եկամուտներ  

աշխատանքից  ու  

գյ ու ղատնտեսական 

արտադրանքի  

վաճառքից , դրամ 

16186 18682 18554 20150 22332 23826 27916 - 72% 

Մասնաբաժի նը  

դրամական  

ե կամո ւ տնե ր ի  

թվո ւ մ , % 

73 70 66 64 65 61 66 -  

Աճ ը  նախո ր դ  տար վա 

համե մատ, % 

 15 -1 9 11 7 17 -  

Սոցիալ ական 

տրանսֆերտներ  

3068 4870 5615 5888 6502 7192 7576 - 147% 

                                                           
35

 Milton Friedman (1956), “The Quantity Theory of Money: A Restatement” in Studies in the Quantity Theory 
of Money, edited by M. Friedman. Reprinted in M. Friedman The Optimum Quantity of Money (2005), pp. 51. 
36

 «Հ այ աստանի  ս ո ց իալ ական  պատկե ր ը  և  աղքատո ւ թյ ո ւ նը », Հ Հ  ԱՎԾ , 2010-2014, Մաս  2- 
Հ այ աստան . Տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ը , ծախս ե ր ը  և  հ ի մնական  
ս ննդամթե ր քի  սպառ ո ւ մը , է ջ  104, 114, 118 
37

 2015թ. «Հ այ աստանի  ս ո ց իալ ական  պատկե ր ը  և  աղքատո ւ թյ ո ւ նը » ժո ղո ված ո ւ ն  
դե ռ ևս  հ րապարակված  չ է  
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Մասնաբաժի նը  

դրամական  

ե կամո ւ տնե ր ի  

թվո ւ մ , % 

14 18 20 19 19 18 18 -  

Աճ ը  նախո ր դ  տար վա 

համե մատ, % 

 59 15 5 10 11 5 -  

Մասնավոր  

տրանսֆերտներ  

2374 2692 2669 3927 4127 4223 4778 - 101% 

Աղ յ ո ւ սակ  1.3.1 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

Մասնաբաժի նը  

դրամական  

ե կամո ւ տնե ր ի  

թվո ւ մ , % 

11 10 10 12 12 11 11 -  

Աճ ը  նախո ր դ  տար վա 

համե մատ, % 

 13 -1 47 5 2 13 -  

Այ լ  դրամական 

եկամուտներ  

659 622 1200 1596 1245 1815 2134 - 224% 

Մասնաբաժի նը  

դրամական  

ե կամո ւ տնե ր ի  

թվո ւ մ , % 

3 2 4 5 4 5 5 -  

Աճ ը  նախո ր դ  տար վա 

համե մատ, % 

  -6 93 33 -22 46 18 -   

Հ աս կանալ ի  է , ո ր  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  և  

դի նամի կայ ի  վրա առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  թո ղնո ւ մ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  և  ծախս ե ր ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ծախս ե ր ի  մաս նաբաժնի  նվազո ւ մը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  

ամբ ո ղջ  զանգված ո ւ մ , թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ավե լ աց նե լ  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը : Սակայ ն  ե կամո ւ տնե ր ի  

նվազո ւ մը  հանգե ց նո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  սպառ ման  համե մատական  

հակ ված ո ւ թյ ան  ավե լ աց մանը  և  բացասաբար  է  անդրադառ նո ւ մ  

խնայ ման  հակ ված ո ւ թյ ան  վրա: Այ սպի ս ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  է  

ո ւ նե նալ  ԿԲ -ի  կ ո ղմի ց  դրամի  կ ո ւ ր ս ի  ար հ ե ստական  պահպանո ւ մը : 

Սակայ ն , հ ո ւ յ ս ե ր ը , թե  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  արժո ւ յ թը  կփոխանակ ի  

դրամո վ  և  այ ն  կ օ գտագո ր ծ ի  ո րպե ս  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց , մե ծ  

հաշ վո վ  չ ե ն  արդարանո ւ մ : Անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , ո ր  ազատ մի ջ ո ց նե ր ի  
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նշ անակալ ի  մաս ը  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  պահ ո ւ մ  է  կանխի կ  դրամո վ  և  

արտար ժո ւ յ թո վ :  

Բնակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  ավանդնե ր  նե ր դնո ւ մ  է  հ ի մնականո ւ մ  

ե կամո ւ տնե ր ի ց , ո ւ ստի , նախ և  առաջ , կար ևո ր վո ւ մ  է  Հ Հ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ե կամո ւ տնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

2013թ.-ի ն ՝  տնտես ո ւ թյ ան  աշ խո ւ ժաց մամբ  պայ մանավո ր ված , 

մի ջ ի ն  շ ն չ այ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  աճ ը  նախո ր դ  տարվա համե մատ կազմե լ  

է  12.5%, սակայ ն  աշ խատանքայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  մաս նաբաժի նը  

շ ար ո ւ նակ ե լ  է  նվազե լ  (հ ի մնականո ւ մ  մաս նավո ր  տրանսֆե րտնե ր ի  

մաս նաբաժնի  աճ ի  հաշ վի ն ), կազմե լ ո վ  դրանց  շ ո ւ ր ջ  64%-ը :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  

առավե լ  մե ծ  չ ափո վ  աճ ե լ  ե ն  Այ լ  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ը  (224%) և  

Սո ց իալ ական  տրանսֆե րտնե ր ը  (147%), ի նչ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  է լ  դրանց  

մաս նաբաժի նը  մի ջ ի ն  ամսական  անվանական  դրամական  ե կամտի  

կազմո ւ մ  2007թ.-ի  3 և  14  տո կ ո ս ի  համե մատ համապատասխանաբար  աճ ե լ  

է  մի նչ և  5% և  18%: Հ ար կավո ր  է  նշ ե լ , ո ր  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ահադր դման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  մաս նավո ր  տրանսֆե րտնե ր ն  ո ւ նե ն  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րած վե լ ո ւ  ցած ր  հակ ված ո ւ թյ ո ւ ն , մի նչ դե ռ  

Այ լ  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ն  ը նդհակառակ ն ` ո ւ նե ն  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րած վե լ ո ւ  բար ձ ր  հավանականո ւ թյ ո ւ ն :              

     Աղյ ու սակ   1.3.2    ՀՀ -ու մ ՀՆԱ, համախառն տնօրինվող եկամտի  աճի  

դինամիկան և համախառն խնայ ողու թյ ու նների  տեսակարար  կշ իռը  

ՀՆԱ-ի  և համախառն տնօրինվող եկամտի  մեջ
38 

            Ցու ցանիշ ներ  2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Հ ՆԱ (շ ո ւ կայ ական  գնե ր ո վ ), 

մ լ ն . Դրամ  3149300 3646100 3141700 3460200 3777900 4000700 

Հ ամախառն  տնօ ր ի նվո ղ  

ե կամո ւ տ, մ լ ն . դրամ  3387500 4060500 3497900 3797100 4255400 4543900 

Հ ամախառն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ն , 

մ լ ն  դրամ  811300 1141700 553900 507500 606000 496000 

Հ ամախառն  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ն /Հ ՆԱ 25,76% 31,31% 17,63% 14,67% 16,04% 12,40% 

Հ ամախառն  23,95% 28,12% 15,84% 13,37% 14,24% 10,92% 

                                                           
38
Հ Հ  ԱՎԾ , Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տարե գի ր ք  2014, Ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  

համակար գ , 176. Տնօ ր ի նվո ղ  ե կամտի  օ գտագո ր ծ ման  հաշ ի վ , 606 է ջ , է ջ  228 
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խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ն /տնօ ր ի նվո ղ  

ե կամո ւ տ 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  1.3.2-ի ց  ակ ն հ այ տ է  դառ ն ո ւ մ , ո ր  2008թ .-ի ց  հ ե տո  

վատթարաց ե լ  ե ն  ի ն չ պե ս  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր /Հ ՆԱ, այ նպե ս  է լ  

խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր /ՏԵ  հ արաբ ե ր ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը : Նման  

ի ր ավ ի ճ ակ ը  կ ար ե լ ի  է  գ նահատե լ , ո ր պե ս  հ ե տճ գ նաժամայ ի ն  

շ ր ջ ան ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մ ո տ խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ակ ված ո ւ թյ ան  բ աց ասական  մ ի տո ւ մ ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ : Խնդի ր ը  

ն ր անո ւ մ  է , ո ր  թե և  2010թ .-ի ց , ս կ ս ած  և  Հ ՆԱ-ն  և  հ ամախառ ն  

տնօ ր ի ն վ ո ղ  ե կ ամ ո ւ տը  շ ար ո ւ նակ աբար  աճ ե լ  ե ն , ս ակ այ ն  

խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  2010 և  2012թթ . կ տր ո ւ կ  կ ր ճ ատվե լ  ե ն :                                                                                                      

 

Գծապատկեր   1.3.2. 

ՀՀ -ու մ ՀՆԱ, համախառն տնօրինվող եկամտի , համախառն 

խնայ ողու թյ ու նների  աճի  դինամիկան  2001-2012թթ39. 

Քն նար կ վ ո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  2001թ .-ի ց  մ ի ն չ և  2008 

ն կ ատվե լ  է  կ այ ո ւ ն  աճ ի  մ ի տո ւ մ   Հ ՆԱ-ի , հ ամախառ ն  տնօ ր ի ն վ ո ղ  

ե կ ամտի  ո ւ  հ ամախառ ն  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ծ ո վ , ս ակ այ ն  2009-

2010թթ .-ի ն  բ ո լ ո ր  ե ր ե ք  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  գ ծ ո վ  գ ր ան ց վ ե լ  է  անկ ո ւ մ , 

ո ր ո ն ց ի ց  ե ր կ ո ւ ս ը  վ ե ր ակ անգ նվ ե լ  ե ն  2011թ .ի ն : Նման  անկ ո ւ մ ը  

հ ի մ նականո ւ մ  պայ մանավ ո ր ված  է  ե ղ ե լ  ֆի նանս ատնտե ս ական  

ճ գ նաժամ ի  հ ե տևանք ո վ  տնտե ս ո ւ թյ ան  ց ն ց ո ւ մ ն ե ր ո վ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

                                                           
39

 Գծապատկ ե ր ը  կառ ո ւ ց վե լ  է  Աղ յ ո ւ սակ  1.3.2-ի  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա 
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հ ամախառ ն  տնօ ր ի ն վ ո ղ  ե կ ամ ո ւ տը  մ շ տապե ս  ո ւ ն ե ց ե լ  է  ավե լ ի  մ ե ծ  

ծ ավալ , քան  Հ ՆԱ: Սա պայ մանավ ո ր ված  է  հ ի մ նականո ւ մ  

արտասահ մանի ց  փոխանց վ ո ղ  տրանս ֆե ր տնե ր ո վ : 

Նման  հ ար ված ի ց  հ ե տո  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ը  չ ի  վ ե ր ադար ձ ե լ  

նախկ ի ն  հ ո ւ ն ի ն  և  2011-2012թթ . Հ ՆԱ աճ ի  մ ի ջ ի ն  տե մպը  դ ե ռ և ս  

է ակ անո ր ե ն  զ ի ջ ո ւ մ  է ր  2007-2008թթ . աճ ի  տե մպի ն : 2009թ . անկ ո ւ մ ի ց  

հ ե տո  հ ամախառ ն  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  այ դպե ս  է լ  

չ վ ե ր ակ անգ ն ե ց ի ն  հ ե տճ գ նաժամայ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : 2008թ . 

հ ամ ե մատ  2012թ .-ի ն  հ ամախառ ն  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  ն վազ ե լ  ե ն  

57%-ո վ : Հ ատկան շ ակ ան  է  հ ամախառ ն  խնայ ո ղ ո ւ թյ անն ե ր ի  

դ ի նամ ի կ այ ի  ո չ  կ այ ո ւ ն  բ ն ո ւ յ թը : Տնտե սական  ց ան կ ացած  

տատանմանը  հ ամախառ ն  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  չ ափազանց  զ գայ ո ւ ն  

ե ն  և  դ ր ան ց  կ այ ո ւ ն ո ւ թյ ո ւ ն ը  բ ավականի ն  դ ժ վար  է  

վ ե ր ակ անգ նվ ո ւ մ : Այ ս պե ս , 2010թ ., ե ր բ  տնտե սական  ի ր ավ ի ճ ակ ը  

ե ր կ ր ո ւ մ  բ ավականի ն  կ այ ո ւ նաց ե լ  է ր  և  Հ ՆԱ մակար դակ ը  աճ  է ր  

գ ր ան ց ո ւ մ , հ ամախառ ն  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  

ն վազ ե լ  8,38%-ո վ :  

 

Գծապատկեր  1.3.3. 

Համախառն խնայ ողու թյ ու ններն  ու   ՀՆԱ-ի  աճի  տեմպը  ՀՀ -ու մ 2001-

2012թթ.40 

                                                           
40

 Գծապատկ ե ր ը  կառ ո ւ ց վե լ  է  Աղ յ ո ւ սակ  է  1.3.2-ի  տվ յ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա 
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     Հ ամախառ ն  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր /Հ ՆԱ ց ո ւ ց ան ի շ ն  ո ւ  Հ ՆԱ-ի  աճ ի  

տե մպը  2001-2005թթ . գ ր ան ց ե լ  ե ն   աճ ի  մ ի տո ւ մ ` հ ավասար վ ե լ ո վ  

ի ր ար , ո ր ի ց  հ ե տո  Հ ՆԱ-ի  աճ ի  տե մպը  է ակ անո ր ե ն  զ ի ջ ե լ  է  

հ ամախառ ն  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն /Հ ՆԱ ց ո ւ ց ան ի շ ի  աճ ի  տե մպի ն : 2008թ -

ի ց  հ ե տո , 2011թ .-ի ն  հ ամախառ ն  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  աճ ի  տե մպի  

կ տր ո ւ կ  աճ ի ց   հ ե տո , բ ո լ ո ր  ե ր ե ք  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  գ ծ ո վ  ն կ ատվե լ  

է  անկ ո ւ մ :   

Տնտե սագետնե ր ը  տար բ ե ր  կար ծ ի քնե ր  ո ւ նե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Մի  մաս ը  կար ծ ո ւ մ  է , ո ր  

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  մոտակա ժամանակ նե ր ո ւ մ  հազի վ  թե  նե ր դր ո ւ մնե ր  

կատար ի  արժեթղթե ր ո ւ մ , քանի  ո ր  նրա ե կամո ւ տնե ր ը  շ ատ ցած ր  ե ն : 

Այ ս ի նքն , այ լ  խո ս քո վ , խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մի  խո ւ մբ  

հար ո ւ ստնե ր ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նն  է , բ նակ չ ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

զանգված ն  այ ն  չ ո ւ նի : Այ դ  մաս ի ն  ե ն  վկայ ո ւ մ  բազմաթի վ  

ս ո ց ի ո լ ո գիական  հար ց ո ւ մնե ր , շ ե շ տե լ ո վ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ցած ր  մակար դակ ը  և  ն յ ո ւ թական  ապահ ո վված ո ւ թյ ան  ավե լ ի  նվազո ղ  

աստի ճ անը : Մյ ո ւ ս նե ր ն  ավե լ ի  լ ավատե սական  մոտե ց ո ւ մնե ր  ո ւ նե ն , 

դիտար կ ե լ ո վ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  աճ ը  

ս եփականո ւ թյ ո ւ նի ց  և  աշ խատավար ձ ի ն  համար ժե ք  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց : 

Նշ վո ւ մ  է , ո ր  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի , չ նայ ած  

դրա մե ծ ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը  տատանվո ւ մ  է  տար բ ե ր  

սահ մաննե ր ո ւ մ : Ենթադր վո ւ մ  է , մաս նավո րապե ս , ո ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ե ր ն  այ նքան  է լ  վատ չ ե ն  և  նրա ե կամո ւ տնե ր ի  մի  մաս ն  

ո ւ ղղակ ի  չ ի  գրանց վո ւ մ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , սա հաստատվո ւ մ  է  

հար ց ո ւ մնե ր ո վ : Որ ո շ  հար ց ո ւ մնե ր ո վ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ե կամո ւ տնե ր ը , բանկ ե ր ո ւ մ  կատարված  ավանդնե ր ի ց  և  ֆի նանսական  

ի նստիտո ւ տնե ր ի ց , մնո ւ մ  ե ն  ծայ րահ ե ղ  ցած ր ` բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ե կամո ւ տնե ր ի  ը նդամե նը  1,1%-ը , ի ս կ  աշ խատավար ձ ը  կազմո ւ մ  է  

75,6%, լ րաց ո ւ ց ի չ  հավե լ ավճ ար նե ր ը  ` 7,8%.: 

Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  տե սակ ետ, թե  քաղաքաց ի նե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ը  

ձ ևավո ր ո ւ մ  ե ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մքը , ո ր  նրանք  ցանկանո ւ մ  

ե ն  նե ր դնե լ  լ րաց ո ւ ց ի չ  ե կամո ւ տ ստանալ ո ւ  համար : Այ սպի ս ո վ , 

հ ի մնական  բար դո ւ թյ ո ւ նն  այ դ  ազատ դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

տեղաբաշ խո ւ մն  է , ո ր ի  համար  հավանաբար  անհ րաժե շ տ է  ապահ ո վե լ  
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ավանդնե ր ի  համար ժե ք  ի րական  տո կ ո սադր ո ւ յ ք  և  վե րականգնե լ  

ֆի նանսական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  հանդեպ վստահ ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  

հ ի մնախնդի ր ը  տեղափոխվո ւ մ  է  բանկայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

հարթո ւ թյ ո ւ ն :  

Վե ր ը  բ ե ր ված  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , մի շ տ չ է , ո ր  անհ ե ր քե լ ի  ե ն : 

Այ ս  հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  մի  շ ար ք  հար ց ե ր ի  

պատասխաննե ր , ո ր ո նց ի ց  ե ն . տի րապետո ւ մ  է  արդ յ ո ք  

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  բավականաչ ափ խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  ե ն  

դրանք  ձ ևավո ր վո ւ մ  և  փոխո ւ մ  ի ր ե նց  ձ ևը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ի  նպատակնե ր ը  և  

շ ար ժառ իթնե ր ը , բ նակ չ ո ւ թյ ան , ո ր  խմբ ե ր ն  ե ն  այ դ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  և  վե ր ջ ապե ս , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  ի րական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Որ ո շ  տնտե սագետնե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  կան  քաղաքաց ի նե ր , 

ո ր ո նք  նախընտր ո ւ մ  ե ն  կատար ե լ  համե մատաբար  ե ր կարատև  

նե ր դր ո ւ մնե ր  ֆի նանսական  ակտի վնե ր ո ւ մ ` բաժնետո մս ե ր ո ւ մ  և  

այ լ  արժեթղթե ր ո ւ մ ,  ավե լ ի  քան  56%-ը  նախընտր ե լ  ե ն  

նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ  արտար ժո ւ յ թայ ի ն  ակտի վնե ր ո ւ մ  : 41  

      Նախ, բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  դառ նալ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հ ո ւ սալ ի  աղբ յ ո ւ ր , միայ ն  այ ն  

դեպքո ւ մ , ե թե  քաղաքաց ի նե ր ի  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ստանան  

զանգվածայ ի ն  բ նո ւ յ թ, ո ր ը  կ վկայ ի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե ծ  մաս ի  

բավականաչ ափ բար ձ ր  կ ե նսամակար դակ ի  մաս ի ն , ո ր ն  առայ ժմ  չ ի  

դիտար կ վո ւ մ :  

  Եր կ ր ո ր դ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կախված  ե ն  

ի նչ պե ս , տնտե սական  ի րավի ճ ակ ի  ի րական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , 

այ նպե ս  է լ  տար բ ե ր  տե սակ ի  սպե կ ո ւ լ յ ատի վ  գո ր ծ ո ննե ր ի ց :  

 Եր ր ո ր դ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  համար  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

արժեթղթե ր ո ւ մ  կատարվո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  գրավի չ  չ ե ն , քանի  ո ր  

դրանք  չ ե ն  կար ո ղ  ապահ ո վե լ  նո ւ յ նի ս կ  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  

նվազագո ւ յ ն  մակար դակ ` փոքր  մաս նավո ր  նե ր դր ո ղնե ր ի  համար : 

                                                           
41

 Луценко А., В.Радаев «Сбережения работающего населения: масштабы, функции, мотивы», 
«Вопросы экономики», № 1,1996г, стр. 65 
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  Չո ր ր ո ր դ , ը նդհանո ւ ր  ս ո ց իալ -տնտե սական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ , շ ե շ տակ ի ո ր ե ն  ի ջ ե լ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ը  

ե ր կարատև  ժամանակ ո վ  նե ր գրավե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Եվ , վե ր ջ ապե ս , հ ի նգե ր ո ր դ , փոքր  մաս նավո ր  նե ր դր ո ղնե ր ի  

մի ջ ո ց նե ր ը  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  մե ծ  մաս ի  համար  մնո ւ մ  ե ն  

բար ձ ր  գնո վ  և  սպասար կ ման  ծախս ե ր ո վ , այ դ  պատճ առ ո վ , նրանց  

ը նդհանո ւ ր  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ի  բաժի նը  դե ռ  մե ծ  չ է : 

  Սակայ ն , ե ր կարաժամկ ետ նե ր դր ո ւ մնե ր ի  համար  մի ջ ո ց նե ր ի  

պակաս ը  (ո չ  թե , ը նդհանրապե ս , մի ջ ո ց նե ր ի , այ լ  առանձ նահատո ւ կ  

ո ւ ղղո ր դված  մի ջ ո ց նե ր ի ) դե ռ ևս  հ ի մնախնդր ի  մի  կ ո ղմն  է : Դրա 

հակառակ  կ ո ղմը  կապված  է  ֆի նանսական  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  և  

ե ր կարաժամկ ետ խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավման  օ ր ե նս դրական  

հ ի մքե ր ի  թե ր զար գացած ո ւ թյ ան  հ ետ: Առաջ ի կա տար ի նե ր ի ն  

սպաս վո ւ մ  ե ն  կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  հ ի մնադրամնե ր ի  համակար գի  

զար գաց ո ւ մ , բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  մաս նավո ր  նե ր դր ո ղնե ր ի  

հ ետ մաս նագիտաց ված  աշ խատանքի  նո ր  ձ ևե ր ի  նե ր դր ո ւ մ , 

առ ո ղջ ապահական  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նո ւ մ : Առայ ժմ , 

հ ո ւ սալ ի  ֆի նանսական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  չ ափազանց  փոքր  է : Սո ց իալ ական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քը  զար գացած  չ է , բար ձ ր ո րակ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մը  սահ մանափակ  է  և  կ ե նտր ո նացած  

է  հ ի մնականո ւ մ  խո շ ո ր  քաղաքնե ր ո ւ մ , մե ծամասամբ  այ ն  

հ ի մնականո ւ մ  ո ւ ղղված  է  առավե լ  ապահ ո վված  քաղաքաց ի նե ր ի ն  և  

արտասահ մանց ի նե ր ի ն : 

  Սակայ ն , հավաքե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ը , 

դե ռ ևս  գո ր ծ ի  կ ե ս ն  է ,  անհ րաժե շ տ է  նաև  դրանք  տեղակայ ե լ : 

Հ ասանե լ ի  շ ո ւ կանե ր ը , նե րառ յ ալ  արժեթղթե ր ի  պետական  շ ո ւ կան , 

չ ափազանց  փոքր  ե ն , ո րպե ս զի  կ լ անե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մոտ 

կ ո ւ տակ ված  դրամական  զանգված ը , ո ր ն  այ նքան  է լ  փոքր  չ է : Ինչ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  կար ո ղ  ե ն  ո ւ ղղո ր դվե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ո ւ տակած  մի ջ ո ց նե ր ը , դե ռ ևս  դժվար  է  գնահատե լ : 

  Մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ի  աշ խո ւ ժաց ո ւ մը  

անց ման  շ ր ջ անո ւ մ  պայ մանավո ր ված  է  ե ղե լ  հ ետև յ ալ  
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գո ր ծ ո ննե ր ո վ . Նախ, շ ո ւ կայ ո ւ մ  ծայ րաստի ճ ան  անփո ր ձ  

նե ր դր ո ղնե ր ի  մե ծ  թվի  ի  հայ տ գալ ը , ո ր  գիտակ ց ո ւ մ  ե ն  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ս ղաճ ի ց  փր կ ե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : 

Եր կ ր ո ր դ , ռ ի ս կայ ի ն  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

ս եփականաշ նո ր հ ման  չ ե կ ե ր ը , և  ո չ  թե  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ը  

օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

  Բաց ի  այ դ , դիտար կ վո ւ մ  է  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ե կամտի  

ը նդհանո ւ ր  մակար դակ ի ց  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժնի  

անկախո ւ թյ ան  միտո ւ մը : Այ ն  պայ մանավո ր ված  է  հ ետև յ ալ  

պատճ առ նե ր ո վ . 

  Առաջ ի ն , ապահ ո վված  քաղաքաց ի նե ր ը , ստիպված  ե ն  ծախս ե լ  և  

ո չ  թե  խնայ ե լ  ի ր ե նց  ե կամո ւ տնե ր ի  մե ծ  մաս ը , ի ր ե նց  դի ր քի ն  

համապատասխան  կ ե նսամակար դակ ը  պահպանե լ ո ւ  համար ; 

  Եր կ ր ո ր դ , տնտե ս ո ւ թյ ան  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  նախկ ի ն  

համակար գը  թո ւ յ լ  չ է ր  տալ ի ս  լ ի ո վի ն  բավարար ե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

պահանջ մո ւ նքնե ր ը , 

Եր ր ո ր դ , ի րական  ս ղաճ ի  բար ձ ր  տեմպե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  

մե ծաց ե լ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ձ գտո ւ մը , ո ր քան  կար ե լ ի  է  արագ  

ՙ ազատվե լ ՚  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի ց , դրանք  նե ր դնե լ ո վ  ո ր ևէ  

տե սակ ի  սպառ ո ղական  ապրանքնե ր ի  կամ  արտար ժո ւ յ թի  մե ջ : 

  Բնակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ ն  հ ի մնական  ի րական  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ն  ե ն , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  կան  ե ր կ ր ո ւ մ  և  առայ ժմ  

ամբ ո ղջ ո վի ն  չ ե ն  կառավար վո ւ մ : Տնտե ս ո ւ թյ ան  վե րակառ ո ւ ց ման  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  շ ատ բանո վ  կախված  է  պայ մաննե ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  

ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր բ  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նշ անակալ ի  մի ջ ո ց նե ր  ֆի նանսական  մի ջ նո ր դնե ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ  

կար ո ղ  ե ն  հ ե շ տո ր ե ն , խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  վե րած վե լ  

ե ր կարաժամկ ետ նե ր դր ո ւ մնե ր ի : 

         Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նե ր գրավման  գո ր ծ ը նթաց ի  ո ւ ս ո ւ ս մնաս ի ր ո ւ թյ ան  առաջ ի ն  

փո ւ լ ո ւ մ   հ ե նվե լ ո վ  կայ ո ւ ն  ե կամո ւ տնե ր ի  դասական  տե ս ո ւ թյ ան  

վրա՝  կար ե լ ի  է  կատար ե լ  ևս  մե կ  դիտար կ ո ւ մ : Քանի  դե ռ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  կ գե րակ շ ռ ե ն  

ժամանակավո ր  ե կամո ւ տնե ր ը , նրանց  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ը  
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կ մնա ցած ր ` բանկայ ի ն  համակար գի  տե սանկ յ ո ւ նի ց : Տնտե ս ո ւ թյ ան  

կայ ո ւ նաց մանը , ե կամո ւ տնե ր ի  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  

աճ ի ն  զո ւ գը նթաց , տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  մաս ի  

ե կամո ւ տնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քը , անխո ւ սափե լ ի ո ր ե ն  կփոխվի  կայ ո ւ ն  

վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի  ավե լ աց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , ո ր ը  

դրականո ր ե ն  կազդի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  վրա:  

Այ սպի ս ո վ , Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ղղո ր դման  ը նթաց քո ւ մ  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ձ ևավո ր ման  պայ մաննե ր , ո ր ո նք  արտաց ո լ ո ւ մ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

տար բ ե ր  շ ե րտե ր ի  կ ե նսական  պահանջ մո ւ նքնե ր ը :  

ԳԼՈՒԽ  2.    ՀՀ  ԱՌԵՎՏՐԱՅԻՆ ԲԱՆԿԵՐԻ ԳՈՐԾԱՌՈՒՅԹՆԵՐԸ 
ԲՆԱԿՉՈՒԹՅԱՆ  ԱՎԱՆԴՆԵՐԻ ՆԵՐԳՐԱՎՄԱՆ  ԳՈՐԾՈՒՄ 

2.1. Բնակչ ու թյ ան ավանդները  ՀՀ  բանկայ ին համակարգ 
ներգրավել ու  ժամանակակից  ձևերը  և մեթոդները  

 

Բանկ ե ր ի  դե ր ը  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  չ ի  

սահ մանափակվո ւ մ  պարզ  մի ջ նո ր դո ւ թյ ամբ : Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ը  այ դ  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  նախ ո րպե ս  դրամական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

սպառ ո ղնե ր : Բանկ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բաղմակ ո ղմ  է  և  ո չ  միանշ անակ : Հ այ տնի  

է , ո ր  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  առ կա է  վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

լ ո ւ ր ջ  պահանջ , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  նկատվո ւ մ  է  

մր ցակ ց ո ւ թյ ան  աճ   և    բանկ ե ր ի  համար  լ րաց ո ւ ց ի չ  հ ի մնախնդի ր նե ր  

ե ն  ստե ղծ վո ւ մ : 

Այ դ  պայ մաննե ր ո ւ մ  առաջ անո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  

նե ր գրավման    ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բանկ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  օ բ յ ե կտի վ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն , այ նպե ս  ո ր  

կանխվի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  արտահ ո ս քը  և  ապահ ո վվի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

այ նպի ս ի  կառ ո ւ ց ված քի  ձ ևավո ր ո ւ մ , ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա դրանք  

օ գտագո ր ծ ե լ  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ` չ նվազե ց նե լ ո վ  բանկ ի  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը : 

Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գի  օ ր ե նս դրական  կար գավո ր ման  մե ջ  

կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  17.06.2008թ. Ազգայ ի ն  Ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  



52 
 

ը նդո ւ նված  ՙ Բանկայ ի ն  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  մաս ի ն ՚  Հ Հ  

օ ր ե նքը , ո ր ի  նպատակն  է  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  քաղաքաց ի նե ր ի  

ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  պայ մաննե ր ի  և  կար գի  վե րաբ ե ր յ ալ  

միաս նական  կանո ննե ր ի  սահ մանո ւ մն  ո ւ  այ դ  կանո ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  

սպառ ո ղնե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը 42: 

Հ Հ -ո ւ մ  ավանդնե ր ի  նկատմամբ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  վստահ ո ւ թյ ան  

բ ար ձ ր աց ման  վրա մ ե ծ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ ն ի  ավանդնե ր ի  

ե ր աշ խավո ր ման  հ ամակար գի  նե ր դր ո ւ մ ը  Հ Հ  ԿԲ -ի  կ ո ղմ ի ց : 

Հ ի մ նադրամի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  նպատակ ը  ՙ Ֆի զ ի կ ական  անձ անց  

բ անկայ ի ն  ավանդնե ր ի  հ ատո ւ ց ո ւ մ ը  ե ր աշ խավո ր ե լ ո ւ  մաս ի ն ՚  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքո վ  սահ մանված  ավանդնե ր ի  

հ ատո ւ ց ման  ե րաշ խավո ր ո ւ մն  ո ւ  ավանդատո ւ ն ե ր ի  շ ահ ե ր ի  

պաշ տպաննո ւ թյ ո ւ ն ն  է : 

Հ ի մ նադրամի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ո ւ նը  նպաստո ւ մ  է  բ անկայ ի ն  

հ ամակար գ ի  հ ո ւ ս ալ ի ո ւ թյ ան , բանկայ ի ն  հ ամակար գ ի  նկատմամբ  

հ անր ո ւ թյ ան  վ ստահ ո ւ թյ ան  բ ար ձ ր աց մանը , ի ն չ պե ս  նաև  ո ւ ղղված  է  

ֆի նանսական  ո լ ո ր տի  վե րաբ ե ր յ ալ  ց ած ր  ի ր ազե կ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ավանդատո ւ նե ր ի  շ ահ ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ անը : 

 Այ սպի ս ո վ ` Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան , ԵՏՄ անդամ  մ յ ո ւ ս  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  արտասահ ման յ ան  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  է  այ ն  մաս ի ն , ո ր  ավանդնե ր ի  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  համակար գը  դար ձ ե լ  է  նրանց  ֆի նանսական  

շ ո ւ կանե ր ի  անբաժան  բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս ը  և  վե ր ջ ի նի ս  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  մշ ակ ո ւ մը  հանդի սանո ւ մ  է  

համաշ խար հայ ի ն  տնտե սական  վե րափոխո ւ մնե ր ի  նե ր կա փո ւ լ ի  

կար ևո րագո ւ յ ն  հ րամայ ականնե ր ի ց  մե կ ը 43: 

Մե ր  կ ո ղմի ց , Հ Հ  բ անկայ ի ն  համակար գո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  նե ր դր ված  ավանդնե ր ի  և  ավանդատո ւ նե ր ի  դի նամի կայ ի  

ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  2005 - 2014թ . 

ը նթաց ք ո ւ մ  Հ Հ  բ անկայ ի ն  հ ամակար գ ո ւ մ  գ րանց վե լ  է  

ավանդատո ւ նե ր ի  թվի  և  ավանդնե ր ի  կ այ ո ւ ն  աճ : Փաստո ր ե ն  ո ւ թ 

                                                           
42

 http://parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=3337&lang=arm  
43

 Գյ ո ւ լ ասար յ ան  Մ. , <<Ավանդնե ր ի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան   մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը >>, Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա, #3-4, մայ ի ս -հ ո ւ նի ս , 2015թ., 
է ջ  175-176 

http://parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=3337&lang=arm
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տար վա ը նթաց ք ո ւ մ  բանկայ ի ն  ավանդնե ր ն  աճ ե լ  ե ն  ավե լ ի  քան  8 

անգամ : Նո ւ յ ն ի ս կ  հ ամաշ խար հայ ի ն  ֆի նանսատնտե սական  ճ գնաժամի  

տար ի նե ր ի ն  այ դ  ավանդնե ր ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  աճ ե լ  ե ն :  2014թ. վ ե ր ջ ի ն  

ֆի զ ի կական  անձ անց  բ անկայ ի ն  ավանդնե ր ը  կ ազմե լ  ե ն ՝  1023,09 

մ ի լ իար դ  Հ Հ  դրամ ՝  բացառ ո ւ թյ ամբ  չ ե ր աշ խավո ր ված  ավանդնե ր ի  

գ ո ւ մար նե ր ի , ի ս կ  ե րաշ խավո ր ված  ավանդնե ր ը ` 272,76 մ ի լ ի ար դ  Հ Հ  

դրամ : 2013թ . համե մատ 2014թ . ֆի զի կական  անձ անց  բանկայ ի ն  

ավանդնե ր ն  աճ ե լ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  18.5%-ո վ , ո ր ը  գ ր ե թե  հավասար  է  նախո ր դ  

տար վա համապատասխան  ց ո ւ ց անի շ ի ն  (2012թ. հ ամե մատ 2013թ. 

ֆի զ ի կական  անձ անց  բանկայ ի ն  ավանդնե ր ն  աճ ե լ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  18%-ո վ ), 

ի ս կ  ե ր աշ խավո ր ված  ավանդնե ր ը ` 4.9%-ո վ , ի ն չ ը  շ ո ւ ր ջ  14.3%-ո վ  

ավե լ ի  ք ի չ  է  2013թ. հ ամապատասխան  ց ո ւ ց անի շ ի ց : Չնայ ած  այ ն  

հ անգամանք ի ն  ո ր  բ ացար ձ ակ  ար ժե ք ո վ  ավանդնե ր ն  աճ ե լ  ե ն , ս ակայ ն  

2013-2014թթ. աճ ի  տե մպե ր ը  է ականո ր ե ն  զ ի ջ ո ւ մ  ե ն  2012թ . գ րանց ված  

աճ ի  տե մպե ր ի ն : Այ սպե ս `  2011թ . հ ամե մատ 2012  թ . ֆի զ ի կական  

անձ անց  բ անկայ ի ն  ավանդնե ր ն  աճ ե լ  է ի ն  շ ո ւ ր ջ  32%-ո վ , ի ս կ  

ե ր աշ խավո ր ված  ավանդնե ր ը ` շ ո ւ ր ջ  27%-ո վ : 

Աղյ ու սակ  2.1.3: Ֆիզիկական անձանց  բանկայ ին ավանդների  և 

երաշխավորված  ավանդների  գու մարները  2005-2014թթ. (մլ րդ ՀՀ  

դրամ)44 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

(1)Ֆի զի կական  
անձ անց  
ավանդնե ր  

114,99 142,2 191,9 229,89 324,2 394,95 535,06 708,39 863,85 1023,09 

(2)Երաշ խավո ր ված  
ավանդնե ր  

31,15 40,49 58,48 67,81 75,74 135,44 171,43 217,93 259,88 272,76 
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Գծապատկեր  2.1.4. Ֆիզիկական անձանց  բանկայ ին ավանդների  և 

երաշխավորված  ավանդների  գու մարները  2005-2014թթ. ՀՀ -ու մ (մլ րդ 

ՀՀ  դրամ)45 

2014թ. բ ո լ ո ր  ե ռ ամս յ ակ նե ր ո ւ մ  գ րանց վ ե լ  է  ը նդհանո ւ ր  

ավանդնե ր ի  աճ , ը նդ  ո ր ո ւ մ ` ե ռ ամս յ ակայ ի ն  մ ի ջ ի ն  աճ ը  կ ազմե լ  է  

շ ո ւ ր ջ  3%, ո ր ը  ավե լ ի  քան  ե ր կ ո ւ  անգամ  պակաս  է  2012թ. համանո ւ ն  

ց ո ւ ց անի շ ի ց  (7.3%): 2014թ . առաջ ի ն  և  չ ո ր ր ո ր դ  ե ռ ամս յ ակ նե ր ո ւ մ  

գ րանց վ ե լ  է  ե ր աշ խավո ր ված  ավանդնե ր ի  նվազո ւ մ ` 

հ ամապատասխանաբար  2.08%-ո վ  և  0.51%-ո վ , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ  և  ե ր ր ո ր դ  

ե ռ ամս յ ակ նե ր ո ւ մ  գ րանց վե լ  է  աճ ` հ ամապատասխանաբար  5.34%-ո վ  և  

2.28%-ո վ : 

2014թ. վ ե ր ջ ի ն , 2013թ. վ ե ր ջ ի  հ ամե մատո ւ թյ ամբ , 

ե ր աշ խավո ր ված  ավանդնե ր ի  կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  ավանդնե ր ո ւ մ  

նվազե լ  է  և  կազմե լ   շ ո ւ ր ջ  26.7%, ո ր ը  նախո ր դ  տար վա նկատմամբ  

նվազե լ  է  3.4%-ո վ ` արտար ժ ո ւ թայ ի ն  ավանդնե ր ի  կ շ ռ ի  ավե լ աց ման  

նե ր քո : Նշ ված  ց ո ւ ց անի շ ի  նվազո ւ մ  գրանց վ ե լ  է  նաև  2012թ.` 2011թ .  

հ ամե մատո ւ թյ ամբ : 2012թ .  2011թ . համե մատ, ե ր աշ խավո ր ված  

ավանդնե ր ի  կ շ ի ռ ը  ֆի զ ի կական  անձ անց  ավանդնե ր ո ւ մ  նվազե լ  է  և  

կ ազմե լ  30.8%, ո ր ը  ե ր աշ խավո ր ված  ավանդ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ավանդատո ւ նե ր ի ն  բ աժի ն  ը ն կ նո ղ  ավանդի  գ ո ւ մար նե ր ի  մե ծ աց ման  

հ ե տևանքն  է :  

                                                           
45
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Հ Հ  բ անկայ ի ն  համակար գ ո ւ մ  պահպանվե լ  է  միայ ն  Հ Հ  դրամո վ  

ավանդնե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  ավանդատո ւ ն ե ր ի  թվի  աճ ի  մ իտո ւ մ ը : Նշ ված  

խմբ ի  ավանդատո ւ ն ե ր ը  կ ազմո ւ մ  ե ն  Հ Հ  բ անկայ ի ն  հ ամակար գի  

ավանդատո ւ նե ր ի  գ ե ր ակ շ ռ ո ղ  մաս ը : 2014թ .վ ե ր ջ ի  դր ո ւ թյ ամբ  մ իայ ն  

Հ Հ  դրամո վ  ավանդ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ավանդատո ւ ն ե ր ի  կ շ ի ռ ն  

ավանդատո ւ նե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թվի  մ ե ջ  կ ազմե լ  է  84.33%, ի ս կ  մ իայ ն  

արտար ժ ո ւ յ թո վ  ավանդ  ո ւ նե ց ո ղ  ավանդատո ւ ն ե ր ի  կ շ ի ռ ը ` 6.55%:46 

Ընդ  ո ր ո ւ մ , նախո ր դ  տար վա հ ամե մատո ւ թյ ամբ  վ ե ր ո գր յ ալ  

ց ո ւ ց անի շ ն ե ր ը  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  0.22%-ի  չ ափո վ . 2014թ .-ի ն  2013թ. 

հ ամե մատ միայ ն  դրամայ ի ն  ավանդ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ավանդատո ւ ն ե ր ը  

նվազե լ  ե ն ` ի  հ աշ վ ի  մ իայ ն  ար ժ ո ւ թայ ի ն  ավանդ  ո ւ ն ե ց ո ղնե ր ի :                                                                                                                                   

 

Գծապատկեր  2.1.5. 

ՀՀ  բանկայ ին համակարգու մ 2014թ. միայ ն   դրամայ ին, միայ ն 

արտարժու թայ ին և միաժամանակ  դրամայ ին և արտարժու թայ ին 

ավանդներ  ու նեցող ավանդատու ների  կշ իռները  47. 

 

Նե ր կայ աց ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  

է  տալ ի ս , ո ր  2013թ. վե ր ջ ի  համե մատո ւ թյ ամբ , 2014թ.-ի  վե ր ջ ի ն  նվազե լ  

է  ֆի զի կական  անձ անց  ը նդհանո ւ ր  ավանդնե ր ո ւ մ  Հ Հ  դրամո վ  

ավանդնե ր ի  կ շ ի ռ ը ` շ ո ւ ր ջ  4%-ո վ , և  կազմե լ  է  26.62%, ի ս կ  

արտար ժո ւ թայ ի ն  ավանդնե ր ը  կազմե լ  ե ն  ը նդհանո ւ ր  ավանդնե ր ի  

73.38%-ը : Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  2014թ.-ի ,  2011-2013թթ. 
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Ժամանակահատված ո ւ մ  գրանց վե լ  է  ավանդնե ր ի  կ շ ռ ո ւ մ  Հ Հ  դրամո վ  

ավանդնե ր ի  աճ ի  միտո ւ մ : Այ սպե ս ` 2011թ. համե մատ 2012թ. Հ Հ  դրամո վ  

ավանդնե ր ի  կ շ ի ռ ը  ավանդնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  գո ւ մար ո ւ մ  ավե լ աց ե լ  է  

և  կազմե լ  29.51%, ի ս կ  2013թ. համար ժե ք  ց ո ւ ցանի շ ի  աճ ը  շ ար ո ւ նակ վե լ  

է , ավե լ անալ ո վ  ևս  մե կ  տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ :    

Այ սպի ս ո վ  կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , 

ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  բանկ ե ր ի  նկատմամբ  

կայ ո ւ ն  աճ ի  միտո ւ մ  է  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ , ո ր ը  խթանո ւ մ  է   նրանց  կ ո ղմի ց  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր մանն  այ նտե ղ , ո րպե ս  ավանդ ` 

ապագայ ո ւ մ  տո կ ո ս նե ր  ստանալ ո ւ  ակնկալ ի քո վ : Միաժամանակ  

անհ րաժե շ տ է  նկատե լ , ո ր  թե և  միայ ն  Հ Հ  դրամո վ  ավանդ  

ո ւ նե ց ո ղնե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  ը նդհանո ւ ր  ավանդատո ւ նե ր ի  ավե լ ի  քան  

80%-ը , սակայ ն  ը նդհանո ւ ր  ավանդնե ր ի  կազմո ւ մ  Հ Հ  դրամո վ  

ավանդնե ր ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  ցած ր  տե սակարար  կ շ ի ռ  ո ւ նե նալ  (տե ս ՝  

հավե լ ված  9): Սա վկայ ո ւ մ  է  այ ն  մաս ի ն , ո ր  Հ Հ  դրամի  նկատմամբ  

վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  անկ ո ւ մ  ապր ե լ , և  խո շ ո ր  

ավանդնե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  պահվո ւ մ  ե ն  արտար ժո ւ թայ ի ն  ավանդնե ր ի  

տե ս քո վ ,  ո ր ն  ի ր  արտահայ տո ւ մն  է  գտե լ  Հ Հ  դրամո վ  անվանդնե ր ի  

հարաբ ե րական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  անկ ման  մե ջ :  

Նե ր կայ ո ւ մս , բանկ ե ր ը  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  կատար ո ւ մ  

ավանդնե ր ի  մի  քանի  տե սակ նե ր ի  գծ ո վ , ո ր ո նք  ստանալ ո ւ  և  ո րպե ս  

վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  դրանց  օ գտագո ր ծ ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սակ ետի ց  կար ե լ ի  է  բաժանե լ  ե ր կ ո ւ  

հ ի մնական  խմբ ե ր ի ` ցպահանջ  ավանդնե ր  և  ո ւ ղղակ ի  խնայ ո ղական  

ավանդնե ր :  

Ցպահանջ  ավանդնե ր ի  հ ետ գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մն , 

առավե լ ապե ս  պայ մանավո ր ված  է  անկանխի կ  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  հ ե ռանկար նե ր ո վ : Բանկ ի  համար  դրանք  հանդի սանո ւ մ  ե ն  

է ժան  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  և  չ ո ւ նե ն  սահ մանված  ո ր ո շ ակ ի  ժամկ ետ, ի ս կ  

դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  մո ւ տքագր ո ւ մն  ո ւ  ե լ քագր ո ւ մը  կար ո ղ  ե ն  

կատարվե լ  ժամանակ ի  ցանկացած  պահ ի  լ ր ի վ  կամ  մաս նակ ի , 

ավանդայ ի ն  հաշ վո վ  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կատարվե լ  
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կանխի կ  և  անկանխի կ  ե ղանակ նե ր ո վ 48:     Ցպահանջ  ավանդնե ր ի  գծ ո վ  

վճ ար վո ւ մ  է  ավե լ ի  ցած ր  տո կ ո ս , ո ր ն  ի հար կ ե , ավանդատո ւ ի  

ե կամո ւ տը  ի ջ ե ց նո ւ մ  է , մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  բանկ ը  չ ի  կար ո ղ  

ե րաշ խավո ր ված  ձ ևո վ , ցպահանջ  ավանդնե ր ո ւ մ  ե ղած  մի ջ ո ց նե ր ն  

ո ւ ղղե լ  ե ր կարաժամկ ետ վար կավո ր մանը : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , ցպահանջ  

ավանդնե ր ի  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բանկ ի  համար  ո ւ նե ն  մե ծ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն , քանի  ո ր  այ դ  ավանդնե ր ը  վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

լ րաց ո ւ ց ի չ  աղբ յ ո ւ ր  ե ն : Չնայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  ցպահանջ  

ավանդնե ր ը , ցանկացած  պահ ի  կար ո ղ  ե ն  ավանդատո ւ ի  կ ո ղմի ց  

օ գտագո ր ծ վե լ , մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր հ ո ս քի  և  արտահ ո ս քի  փոխլ րաց նո ղ  

տատանո ւ մնե ր ն  այ դ  հաշ ի վնե ր ի ն , հանգե ց նո ւ մ  ե ն  մի ջ ո ց նե ր ի  

խո շ ո ր  և  կայ ո ւ ն  մնաց ո ր դի  ձ ևավո ր մանը , ո ր ը  կար ո ղ  է  դիտար կ վե լ  

ո րպե ս  կար ճ աժամկ ետ վար կավո ր ման  ռ ե ս ո ւ ր ս : 

Ցպահանջ  ավանդնե ր ը , կայ ո ւ ն  տնտե սական  ի րավի ճ ակ ո ւ մ , նաև  

ակտի վաց նո ւ մ  ե ն  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր հ ո ս քը  բանկ ի  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  և  դրանո վ  մե ծաց նո ւ մ  դրա ը նթաց ի կ  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ը  ավանդի  առավե լ  տարած ված  

տե սակ նե ր ի ց  ե ն , ո ր  առաջ ար կ վո ւ մ  ե ն  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  

բ նակ չ ո ւ թյ անը : Սո վո րաբար  դրանց ի ց  ս կ ս վո ւ մ  է  բանկ ի  մո ւ տքը  

անձ նական  մաս նավո ր  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կա:  

Սպառ ման  և  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա ազդո ղ  ամե նակար ևո ր  

գո ր ծ ո նը  ե կամտի  մակար դակ ն  է : Տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տը  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ը  գնահատո ղ  կար ևո րագո ւ յ ն  

ց ո ւ ցանի շ  է , ի նչ ի  նե ր քո  հաս կաց վո ւ մ  ե ն  դրամական  և  ո չ  դրամական  

ե կամո ւ տնե ր ը : Միանշ անակ  է , ո ր  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ո ւ  նե ր ո ւ ժն  ո ւ ղի ղ  համե մատական  է  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  աճ ի ն : Հ Հ  ազգայ ի ն  

հաշ ի վնե ր ի  համակար գո ւ մ  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր ջ նական  

սպառ ման  ծախս ե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ ն  

ծախս ե ր ը , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  առ ևտրայ ի ն  բ ո լ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , քաղաքայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  և  

                                                           
48

 Հ ակ ո բ յ ան  Տ ., «Բանկայ ի ն  ավանդնե ր ի  նե ր գրավո ւ մը ` ո րպե ս  տնտե սական  աճ ի  

խթան », Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա, # 1, հ ո ւ վար , 2013, է ջ  163 



58 
 

չ կազմակ ե րպված  (փողո ցայ ի ն ) առ ևտր ի  վայ ր ե ր ո ւ մ , կ ե նցաղայ ի ն  և  

բ նակարանայ ի ն -կ ո մո ւ նալ  սպասար կ ման , ո ւ ղևո րատար  տրանսպո րտի , 

կապի , հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի , մշ ակ ո ւ յ թի , առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  և  

կ ր թո ւ թյ ան  առ ևտրայ ի ն  հ ի մնար կ նե ր ո ւ մ  սպառ ո ղական  ապրանքնե ր ի  

և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր մանը , ի նչ պե ս  նաև  այ ն  ծախս ե ր ը , 

ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ` ս եփական  սպառ ման  

համար  արտադրած  և  ո րպե ս  աշ խատանքի  վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ ն  բ նե ղե ն  

տե ս քո վ  ստացած  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սպառ մանը  

(բ նակ չ ո ւ թյ ան  անձ նական  օ ժանդակ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքը , ս եփական  կացարանո ւ մ  ապր ե լ ո ւ  

պայ մանականո ր ե ն  չ ափվո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը )49: Տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համախառ ն  տնօ ր ի նվո ղ  ե կամտի  վե րաբ ե ր յ ալ , 

մե ր  կ ո ղմի ց  կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  Հ Հ -

ո ւ մ  2007-2012 թթ. տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր ջ նական  սպառ ման  

ծախս ե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  համախառ ն  տնօ ր ի նվո ղ  ե կամտո ւ մ  

ո ւ նե ց ե լ  է  հ ետև յ ալ  պատկ ե ր ը `  

 

Գծապատկեր  2.1.6: Տնայ ին տնտեսու թյ ու նների  վերջնական սպառման 

ծախսեր /համախառն տնօրինվող եկամուտ հարաբերակցու թյ ան 

դինամիկան  ՀՀ -ու մ 2007-2012թթ50. 
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Գծապատկեր  2.1.7 : Համախառն խնայ ողու թյ ու նների  դինամիկան ՀՀ -

ու մ` 2007-2012թթ51.  

Հ ատկանշ ական  է , ո ր  քննար կ ո ղ  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  նկատվո ւ մ  

է  վե ր ջ նական  սպառ ման  ծախս ե ր ի  շ ար ո ւ նակական  աճ ի  և  համախառ ն  

տնօ ր ի նվո ղ  ե կամտի  դանդաղ  տեմպ, ի նչ ի   արդ յ ո ւ նք ո ւ մ ` 2007-2012թթ. 

ար ձ անագր վե լ  է  համախառ ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նվազման  միտո ւ մ , 

ի ս կ  արդե ն   2012թ. ար ձ անագր վե լ  է   համախառ ն  խնայ ո ղո ւ թյ ան  

անկ ո ւ մ  50%-ո վ  2007թ. համապատասխան  ց ո ւ ցանի շ ի  նկատմամբ :  

Տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համախառ ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ցած ր  աճ ի  և  հատկապե ս  նվազման  միտո ւ մը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  վե ր ջ նական  

սպառ ման  ծախս ե ր ի  շ ար ո ւ նակական  աճ ը  չ ի  ո ւ ղե կ ց վե լ  դրամական  

ե կամո ւ տնե ր ի  ավե լ աց մամբ , ի ս կ  այ ն , ո ր  վե ր ջ նական  սպառ ման  

ծախս ե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  համախառ ն  տնօ ր ի նվո ղ  ե կամտի  կազմո ւ մ  

գնալ ո վ  ավե լ անո ւ մ  է , արդե ն  ի ս կ  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նց  սպառ ո ւ մն  ավե լ աց ր ե լ  ե ն  հ ի մնականո ւ մ  

մաս նավո ր  տրանսֆե րտնե ր ի , փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  բանկայ ի ն  

վար կ ե ր ի  հաշ վի ն :  

   Այ սպի ս ո վ , դիտար կ ե լ ո վ  մի  կ ո ղմի ց  տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  առ կա 

պաշ տո նական  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ` առ ևտրայ ի ն  

բանկ ե ր ո ւ մ  ֆի զի կական  անձ անց  ավանդնե ր ի  դի նամի կան , կար ե լ ի  է  
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նշ ե լ , ո ր  թեև  2008-12թթ.  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ց ե լ  ե ն  նկատե լ ի  ցած ր  մակար դակ , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ ` առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ո ւ մ  ար ձ անագր վե լ  է  

ֆի զի կական  անձ անց  հատկապե ս  արտար ժո ւ թայ ի ն  ավանդնե ր ի  ծավալ ի  

աճ , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ ` տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բանկայ ի ն  

ավանդնե ր ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  դիտար կ վե լ  ո րպե ս  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  

նե ր գրավման  կար ևո րագո ւ յ ն  աղբ յ ո ւ ր : 

Մե ր  կ ար ծ ի քո վ , առ ևտրայ ի ն  բ անկ ե ր ո ւ մ  տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի  ավանդնե ր ի  մակար դակ ի  աճ ը  դե ռ ևս  չ ի  կ ար ո ղ  

հ ամար վե լ  վ ե ր ջ ի ննե ր ի ս  դրամական  ե կ ամո ւ տնե ր ի  ավե լ աց ման  

ար դ յ ո ւ նք , քանի  ո ր , ի ն չ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է . տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի ` մ ե կ  շ ն չ ի  հ աշ վ ո վ  մի ջ ի ն  ամսական  

ամբ ո ղ ջ ական  ե կ ամո ւ տնե ր ի , սպառ ո ղական  ծ ախս ե ր ի  կ ազմի  և  

կ առ ո ւ ց ված քի  վ ե րաբ ե ր յ ալ  առ կա վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ նի ց , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  մ ե կ  շ ն չ ի  հ աշ վ ո վ  մ ի ջ ի ն  ամսական  դրամական  

ե կ ամո ւ տնե ր ի  և  ս պառ ո ղական  ծ ախս ե ր ի  նման  մակար դակ ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ , ը ս տ է ո ւ թյ ան , տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն ե ր ի  

խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ նն ե ր  կ ատար ե լ ո ւ  նե ր ո ւ ժ ը  Հ Հ -ո ւ մ  թո ւ յ լ  է : 

Սպառ ո ւ մն  ո ւ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ն ը  փոխկապակ ց ված  ե ն , ո ւ ս տի ` 

ս պառ ման  մակար դակ ի  վրա ազդո ղ  գ ո ր ծ ո ննե ր ը  մ իաժամանակ  

ազդո ւ մ  ե ն  նաև  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  վ րա: Հ Հ -ո ւ մ  տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ նն ե ր ը  դե ռ ևս  հ ե ռ ո ւ  ե ն  

ե ր կ արաժամկ ետ ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  վ ե րարտադր ո ւ թյ ան  

աղբ յ ո ւ ր  հ ամար վե լ ո ւ ց , ի ս կ  առաջ ի կա տար ի նե ր ի ն  Հ Հ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  նե ր ք ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  վրա հ ի մնված  զար գաց ման  

ապահ ո վման  նպատակ ը  ե նթադր ո ւ մ  է  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  ավե լ աց ո ւ մ :  

Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ավե լ աց ե լ  ե ն  «ե ր կար » ավանդնե ր ը  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպված  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ : Դա վկայ ո ւ մ  է , ո ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  գե րակ շ ի ռ  դե ր  

ո ւ նի  բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  հաշ վի ն , գո նե  մաս նակ ի ո ր ե ն , 

ս ղաճ ի  կ ո ր ո ւ ստնե ր ի ց  խո ւ սափե լ ո ւ  ձ գտո ւ մը :  Որ ո շ  չ ափո վ , 

ս րանո վ  է  պայ մանավո ր ված  «ե ր կար » ավանդնե ր ի  նշ անակալ ի  աճ ը :  
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Բանկ ե ր ի  ո ր ո շ  մաս ո ւ մ  դրանք  ի րական   արտահայ տո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն , 

այ ս ի նքն  հաշ վի  ե ն  առ նո ւ մ  ս ղաճ ը : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ի  այ լ  խո շ ո ր  

խաղաց ո ղնե ր  ձ գտո ւ մ  ե ն  չ ե զո քաց նե լ  բանկ ե ր ի  այ դ  խմբ ի  

մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  պահ ե լ  ի րական  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը  ցած ր  մակար դակ ո ւ մ :  

Բանկ ե ր ի  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  ավանդնե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը  նվազե ց նե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բացատր վո ւ մ  է  

վար կ ե ր ի  և  տեղաբաշ խված  այ լ  մի ջ ո ց նե ր ի  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  

անկ մամբ : Սակայ ն , ավանդատո ւ նե ր ի  փողե ր ի  համար  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  

աճ ի  շ նո ր հ ի վ  բանկ ե ր ը  բավականաչ ափ զգո ւ յ շ  ե ն  մոտե նո ւ մ  «ե ր կար » 

ավանդնե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  նվազմանը , դրանք  ի ջ նո ւ մ  ե ն  

ավե լ ի  դանդաղ , քան  այ լ  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը :  Դրա արդ յ ո ւ նքո ւ մ  աստի ճ անաբար  նվազո ւ մ  է  

տո կ ո ս ի  մար ժան :  

Այ ս  գո ր ծ ը նթաց ը  թե և  շ ո շ ափո ւ մ  է  բանկ ե ր ի  բ ո լ ո ր  խմբ ե ր ը , 

բայ ց  հատկապե ս  ցավագի ն  է  արտաց ո լ վո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  բանկ ե ր ի  

վրա: Վե ր ջ ի ննե ր ս  զր կ ված  ե ն  «մաս շ տաբ ի  է ֆե կտի » 

առավե լ ո ւ թյ ո ւ նի ց , ո ր ը  հատկապե ս  կար ևո ր  է  մանրածախ բանկայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատված ո ւ մ , ո րտե ղ  գո ր ծառ նական  և  

վար չ ատնտե սական  ծախս ե ր ը  բար ձ ր  ե ն : Այ դ  բանկ ե ր ը  հար կադր ված  ե ն  

ավանդնե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը  պահ ե լ  առավե լ  բար ձ ր  մակար դակ ի  

վրա, դրանո վ  պահպանե լ ո վ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  ը նթաց ի կ  

ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ , բայ ց  բար դաց նե լ ո վ  հ ե ռանկար ո ւ մ  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  պահպանո ւ մը : 

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , խո շ ո ր  բանկ ե ր ի  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

դառ նո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  ակնհայ տ: Բանկ ե ր ի  պաս ի վնե ր ի  դիտար կ ո ւ մը , 

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  Եր ևանո ւ մ  տեղակայ ված , գրանց ված  բանկ ե ր ի ն  

բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  ֆի զի կական  անձ անց ի ց  նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ի  

զգալ ի  մաս ը : Հ ետաքր քի ր  է , ո ր  քաղաքաց ի նե ր ի  ավանդնե ր ի  

հ ի մնական  մաս ը  Եր ևան յ ան  բանկ ե ր ը  նե ր գրավո ւ մ  ե ն  Հ Հ   մար զե ր ի ց : 

Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  խո շ ո ր  ՙ ֆի նանսական  

ս ո ւ պե ր մար կ ետնե ր ի ՚  և  ՙ բ անկայ ի ն  նո ր  արտադրատե սակ նե ր ի ՚  ի  
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հայ տ գալ ո վ , մի ջ ի ն  և  փոքր  բանկ ե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ը  

առավե լ  նվազո ւ մ  է : Դրանց  համար  շ ո ւ կայ ական  խո ր շ ի  պահպանո ւ մը , 

ամե նի ց  առաջ  կապված  է  (հաճ ախո ր դնե ր ի  բազայ ի ) նպատակայ ի ն    

սպառ ո ղական  խմբ ե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  ճ ի շ տ դի ր քավո ր ման  և  պահանջ վո ղ  

ֆի նանսական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ան  

հ ետ: Ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  ավանդատո ւ ի  համար  մր ցակ ցայ ի ն  

պայ քար ը  կ մե ծանա ո չ  թե  մար զայ ի ն  մաս նաճ յ ո ւ ղայ ի ն  և  ե ր ևան յ ան  

բանկ ե ր ի  մի ջ և  այ լ  առաջ ատար  բանկայ ի ն  խմբ ե ր ի  նե ր ս ո ւ մ : Դրանց  

համար  բ նո ւ թագրական  է  դրամայ ի ն  ավանդնե ր ի  մե ծ  տե սակարար  

կ շ ի ռ ը : Որ ո շ  բանկ ե ր  մր ցակ ց ո ւ մ  ե ն  մի ջ ի ն  խավի  դրամական  

մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  համար : Դրանց  համար  բ նո ւ թագրական  ե ն  

դրամական  ավանդնե ր ի  առավե լ  ցած ր  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  (20-40%), 

սպասար կ ման  ավե լ ի  բար ձ ր  ո րակ ը  և  բավական  խի ստ պահանջ նե ր  

ավանդի  նվազագո ւ յ ն  չ ափի  նկատմամբ : Օտար ե ր կ ր յ ա 

մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  բանկ ե ր ը  մղված  ե ն  մի ջ ի ն  խավի  առավե լ  

ապահ ո վված  մաս ի  սպասար կ մանը : Ավանդնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քը  տվյ ալ  

բանկ ե ր ո ւ մ  տար բ ե ր վո ւ մ  է  արտար ժո ւ յ թո վ  ցպահանջ  ավանդնե ր ի  

բար ձ ր  տե սակարար  կ շ ռ ո վ  և  ցած ր  ե ն  ավանդնե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը :  

Ավանդայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նո ր  ձ ևե ր ի ն  ո ւ  

տե սակ նե ր ի ն  զո ւ գահ ե ռ  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կար ևո ր  դե ր  ե ն  խաղո ւ մ  

հաճ ախո ր դնե ր ի ն  ի նտե ր նետ բանկ ի նգի , տեղե կատվական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան , ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

աշ խատանքնե ր ի , ՙ ֆի նանսական  ս ո ւ պե ր մար կ ետի ՚  մո դե լ ի  

նե ր մո ւ ծ ման  տրամադր ո ւ մը : Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն , համաշ խար հայ ի ն  

ֆի նանսական  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  արագո ր ե ն  աճ ո ւ մ  է  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ նը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ո ւ նը  

բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ֆի նանսական  կ ր թո ւ թյ ան  

նկատմամբ : Վե ր ջ ի նս  ավանդաբար  համար վե լ  և  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  լ ի նե լ  

ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հ ի մնական  մի ջ ո ց : 

Տնտե սական  զար գաց ման  նե ր կա ի րադր ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ  

քաղաքաց ի նե ր ի  ֆի նանսական  անվտանգո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ  առաջ  է  

բ ե ր ե լ  ո ր ո շ ակ ի  հ ի մնախնդի ր նե ր , հատկապե ս  նրանց  շ ր ջ անո ւ մ , 

ո վքե ր  ո ւ նե ն  ֆի նանսական  շ ո ւ կայ ի  տատանո ւ մնե ր ի ն  դի մակայ ե լ ո ւ  
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և  վե ր ե լ քնե ր ի ց  շ ահ ե կան  դի ր քո վ  դո ւ ր ս  գալ ո ւ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  

համապատասխան  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պակաս :  

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցած ր  մակար դակ ը , ի նչ պե ս  նաև  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  սխալ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  ո չ  ակնհայ տ, 

սակայ ն  ե ր կարաժամկ ետ կտր ված քո վ  պար ո ւ նակ ե լ  լ ո ւ ր ջ  

բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր ` բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե ծ  մաս ի  ապագա ֆի նանսական  

անվտանգո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ :  Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ի րականաց ված  

օ ր ե նս դրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  

բար եփոխո ւ մնե ր ը  Հ Հ  բ նակ չ ո ւ թյ անը  կանգնե ց ր ե լ  ե ն  լ ո ւ ր ջ  խնդր ի  

առ ջ և , այ ն  առ ո ւ մո վ , ո ր  նրանց  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  չ ո ւ նի  

համապատասխան  գիտե լ ի քնե ր  ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  հ ի մնավո ր ված  և  

շ ահավետ նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ո ւ  համար , ո ր ո վ  

կապահ ո վի  ի ր  բար ե կ ե ց ի կ  ապագան  կ ե նսաթո շ ակ ի  անց նե լ ի ս :  

 Բացահայ տված  հ ի մնահար ց ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  

վկայ ո ւ մ  է , ո ր  ո ր քան  ցած ր  է  անհատի  ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  

աստի ճ անը , այ նքան  բար ձ ր  է  նրա կ ո ղմի ց  ֆի նանսական  սխալ նե ր ի  

թո ւ յ լ տր ման , և  ավե լ ի  ցած ր  է  առավե լ  շ ահավետ ֆի նանսական  

գո ր ծար քնե ր ի  մե ջ  նե ր գրավվե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը : 

Հ ատկանշ ական  է  այ ն  փաստը , ո ր  ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  ցած ր  

մակար դակ ը  հանգե ց նո ւ մ  է  այ ն  բանի ն , ո ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  այ դ  

հատված ը  ո ւ նակ  չ ի  լ ի նո ւ մ  դի մակայ ե լ ո ւ  տնտե սական  

ց նց ո ւ մնե ր ի ն : Այ ս  հանգամանքը  կապված  է  նաև  այ ն  բանի  հ ետ, ո ր  

ճ ի շ տ ֆի նանսական  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ո ր ո շ ման  կայ աց ո ւ մը  

բավականաչ ափ բար դ  ո ւ  բազմագո ր ծ ո ն  ը նթաց ք  ո ւ նի : Ավե լ ի ն , այ ն  

պահանջ ո ւ մ  է  սպառ ո ղնե ր ի ց  հավաքագր ե լ , մշ ակ ե լ  և  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  

համապատասխան  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  բար դ  տո կ ո ս նե ր ի , ռ ի ս կ ե ր ի  

բազմականաց ման , ս ղաճ ի  և  այ լ  բաղադր ի չ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Այ լ  

կ ե րպ ասած , սխալ նե ր ի ց  խո ւ սափե լ ո ւ  համար  անհատնե ր ի ն  

անհ րաժե շ տ է  տի րապետե լ  խո ր ը  գիտե լ ի քնե ր ի  և  վե ր լ ո ւ ծական  մե ծ  

գո ր ծ ի քակազմի 52: 

Ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  ս ե րտո ր ե ն  կապված  է  այ դ  հաս կաց ո ւ թյ ան  

                                                           
52

 Ferguson, R.W. (2002, May 13). Reflection on financial literacy. Remarks by vice chairman Roger W. 

Ferguson, Jr. before the National Council on Economic Education, Washington, D.C. Accessed March 11, 

2009 at http://www.federalreserve.gov/boarddocs/speeches/2002/20020513/default.htm. 
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ճ շ գր իտ բ նո ւ թագր ման  և  կ ի րառ ման  հ ետ: Ինչ պե ս  հաճ ախ պատահ ո ւ մ  է  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առանձ ի ն  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , տար բ ե ր  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տրվե լ  ե ն  ֆի նանսական  

գրագիտո ւ թյ ան  տար բ ե ր  սահմանո ւ մնե ր : Մե նք  փո ր ձ ե լ  ե նք  

նե ր կայ աց նե լ  առ կա սահ մանո ւ մնե ր ի  բ ո վանդակայ ի ն  և  գո ր ծ նական  

կ ո ղմե ր ը : ԱՄՆ-ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ՙ Նախագահ ի ն  կ ի ց  ֆի նանսական  

գրագիտո ւ թյ ան  հար ց ե ր ո վ  խո ր հ ո ւ ր դը ՚  (PACFL, 2008), ո ր ը  զբաղվո ւ մ  է  

ԱՄՆ քաղաքաց ի նե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  հար ց ե ր ո վ , ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

ֆի նանսական  կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ր ո շ ո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  կ ե րպ՝  

 Ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ո ւ նը , ֆի նանսական  

բար ե կ ե ց ո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ րաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  ֆի նասական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  արդ յ ո ւ նավետ կ ի րառ ե լ ո ւ , գիտե լ ի քնե ր ն  

ո ւ  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  է 53: 

 Ֆի նանսական  կ ր թված ո ւ թյ ո ւ նը , այ ն  գո ր ծ ը նթաց ի  

արդ յ ո ւ նքն  է , ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  մար դի կ  ը նդ լ այ նո ւ մ  ե ն  

ֆի նանսական  արտադրանքի  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  ի ր ե նց  ի մաց ո ւ թյ ո ւ նը  այ նպե ս , ո ր  

կար ո ղանան  կայ աց նե լ  ի րազե կ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր , խո ւ սափե լ  

թակար դնե ր ի ց , հաս կանալ , թե  ե ր բ  է  անհ րաժե շ տ դի մե լ  

օ գնո ւ թյ ան  և  ձ ե ռ նար կ ե լ  այ լ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  

բար ե լ ավե լ ո ւ  համար  ի ր ե նց  նե ր կա և  ե ր կարաժամկ ետ 

ֆի նանսական  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ո ւ նը 54:  

Ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ո ւ նը  առավե լ  հաճ ախ բ նո ւ թագր վո ւ մ  

է , ո րպե ս ՝  

 գիտե լ ի քի  ո ր ո շ ակ ի  տե սակ , 

                                                           
53

 This definition is based on the definition of financial literacy from the JumpStart Coalition: 

http://www.jumpstart.org/guide.html. 
54

 Տնտե սական  զար գաց ման  ո ւ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թո ւ նը  (OECD 
(2005)) բ նո ր ո շ ո ւ մ  է  ֆի նանսական  կ ր թված ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս   ՙ մ ի  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ո ւ մ  
ֆի նանսական  սպառ ո ղնե ր ը /նե ր դր ո ղնե ր ը  բար ե լ ավո ւ մ  ե ն  ֆի նանսական  
արտադրանքի  ո ւ  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ի ր ե նց  հաս կաց ո ղո ւ թյ ո ւ նը , և  
ի նֆո ր մաց իայ ի , կար գադր ո ւ թյ ան  և /կամ  օ բ յ ե կտի վ  խո ր հ ր դի  մի ջ ո ց ո վ , 
զար գաց նո ւ մ  է  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ  վստահ ո ւ թյ ո ւ ն  առավե լ  տե ղ յ ակ  լ ի նե լ ո ւ  
ֆի նասական  ռ ի ս կ ե ր ի ն  ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , կատար ե լ ո ւ  ի րազե կ  
ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի մանալ , ե ր բ  դի մե լ  օ գնո ւ թյ ան , և  կատար ե լ  այ լ  ար դ յ ո ւ նավետ 
գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , բար ե լ ավե լ ո ւ  համար  ի ր ե նց  ֆի նանսական  
բար ե կ ե ց ո ւ թյ ո ւ նը ՚ : (Է ջ 26): Վե ր ո գր յ ալ  սահ մանո ւ մն  է  հ ի մք  ծառայ ե լ  
ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  հ ետագա սահ մանման  համար :  



65 
 

 այ դ  գիտե լ ի քը  կ ի րառ ե լ ո ւ  հ մտո ւ թյ ո ւ ն  կամ  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն , 

 ը նկալ ված  գիտե լ ի ք , 

 պատշ աճ  ֆի նանսական  վար ք , 

 ֆի նանսական  փո ր ձ : 

Ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

առանց քայ ի ն  դե րակատար ո ւ մ  ո ւ նե ն  ֆի նանսական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Ֆի նասանական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնարար  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց  է  թափանց ի կ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  ս կ զբ ո ւ նքը , ո ր ի  

ապահ ո վման  հ ի մնական  գո ր ծ ի ք  է  համար վո ւ մ  հաշ վապահական  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ րապարակ ո ւ մը : Ել նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքի ց , 

ո ր  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ անն  ցած ր  

մակար դակ  տվյ ալ  գո ր ծ ի քը , ը ստ է ո ւ թյ ան , կ ո ր ց նո ւ մ  է  ի ր  

օ գտակար ո ւ թյ ո ւ նը ` սպառ ո ղնե ր ի ն  տալ ո վ  միայ ն  ֆի նանսական  բար դ  

տե ր մի ննե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն , առանց  դրանք  հաս կանալ ո ւ  

հ ե ռանկար ի : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  

պայ մանագի ր  կ նքե լ ի ս  ֆի նանսական  հատված ի  աշ խատակ ի ց նե ր ը  

պարտավո ր  ե ն  օ ր ե նքո վ  սահ մանված  կար գո վ  ծանոթաց նե լ ո ւ  

հաճ ախո ր դնե ր ի ն  մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ի ն  ո ւ  

պայ մանագր ի  մանրամաս նե ր ի ն : Մե ր  կար ծ ի քո վ , Հ Հ  բանկայ ի ն  

համակար գի  զար գաց ման  նե ր կա փո ւ լ ո ւ մ  օ բ յ ե կտիվ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ  հատո ւ կ  դաս ը նթաց նե ր ի  ո ւ  

վե րապատրաստման  ծ րագր ե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  խթանե լ  ի ն չ պե ս  ֆի նանսական  

հատված ի  աշ խատակ ի ց նե ր ի , այ նպե ս  է լ  սպառ ո ղնե ր ի  ֆի նանսական  

գրագիտո ւ թյ ո ւ նը , բար ձ րաց նե լ  նրանց  ֆի նանսական  կ ր թված ո ւ թյ ան  

մակարադակ ը :  

Կար ևո ր ե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ  հ ի մնահար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը ` Հ Հ  

կ ե նտր ո նական  բանկ ը  սպառ ո ղնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո ւ  ֆի նանսական  

կ ր թո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց մանը  տրամադր ե լ  է  ծավալ ո ւ ն  

մի ջ ո ց նե ր : Չնայ ած  ի րականաց վո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ն  առայ ժմ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ն  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ական  հավաստի  տվյ ալ նե ր , 

ո ր ո նք  թո ւ յ լ  կտայ ի ն  գնահատե լ  Հ Հ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  նախատե ս ո ւ մ  է  
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«Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ   ֆի նանսական  կ ր թման  ազգայ ի ն  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նի ց » բխո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ  

հանր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  ի րազե կ ված ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ 

պայ մանննե ր ի  ստե ղծ ման   և  կատար ե լ ագո ր ծ ման  համար : Նշ ված  

փաստաթղթո ւ մ  շ ե շ տվո ւ մ  է , ո ր  ֆի նանսական  կ ր թված ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ո ւ մը  կ նպաստի  ֆի նանսական  մի ջ նո ր դո ւ թյ ան  ավե լ աց մանը  

և  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը 55:   Այ սպի ս ի  և  համանման  

այ լ  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  կար ո ղ  է  ը նդ լ այ նե լ  ֆի նանսական  

գրագիտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ  և  նպաստե լ  ֆի նանսական  

բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը : 

       Մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ֆի նանսական  ո լ ո րտո ւ մ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի , 

վար կայ ի ն  և  այ լ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  

դի նամի կ  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց  է , ո ր ի  ը նթաց քո ւ մ  նրանք  

ձ գտո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  համար  ապահո վե լ  ամո ւ ր  դի ր ք  ֆի նանսական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավանդական  շ ո ւ կայ ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  

փոխար ի նո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ լ ը նտրանքայ ի ն  նո ր  

շ ո ւ կանե ր ո ւ մ : 

 

2.2. ՀՀ  առևտրայ ին բանկերի  պասիվայ ին 
գործառնու թյ ու նների  վերլ ու ծու թյ ու նը   

 

Առ ևտրայ ի ն  բանկ ի  պաս ի վնե ր ը  նրանց  կ ո ղմի ց  ակտի վայ ի ն  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  հ ի մք  ե ն  և  ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  դրանց  

զար գաց ման  սահ մանագծ ե ր ը : Բանկ ի  ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  բազայ ի  

ժամանակակ ի ց  կառ ո ւ ց ված քը , ս ո վո րաբար , բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  

ս եփական  մի ջ ո ց նե ր ի  փոքր  մաս ո վ , բացառ ո ւ թյ ամբ  բանկ ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ս կ բ նական  շ ր ջ անի : Պաս ի վայ ի ն  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանը  զո ւ գը նթաց  բանկ ի  

կապիտալ ո ւ մ  նվազո ւ մ  է  ս եփական  մի ջ ո ց նե ր ի  մաս ը : Բանկ ի  

ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  բազայ ի  հ ի մքը  կազմո ւ մ  ե ն  նե ր գրավված  

                                                           
55

 «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ   ֆի նանսական  կ ր թման  ազգայ ի ն  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն », Հ ավե լ ված  N 1,  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան   2014 թ.  նո յ ե մբ ե ր ի   13 -ի  

նի ստի  N47    ար ձ անագրայ ի ն  ո ր ո շ ման , է ջ  8   
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ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , ո ր ո նց  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  բանկ ի  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  գո ր ծ ո ն  է : 

Բնակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բանկ ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ մը  ե լ նո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  

դր ո ւ յ թնե ր ի ց ` 

1. Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավո ւ մը  բանկ ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մի  մաս ն  է , այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  

ե նթար կ վո ւ մ  է  ը նդհանո ւ ր  կ ո րպո րատի վ  

ռազմավար ո ւ թյ անը , 

2. Բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ ս  տե սակ ի  կազմակ ե րպման  

հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է  բանկ ի  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , 

3. Բանկ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  նպատակաո ւ ղղված   է   բ նակ չ ո ւ թյ ան   

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար մանը , 

4. Բանկ ի  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը  պետք  է  նպաստավո ր  

լ ի նի  խնայ ո ղական  քաղաքականո ւ թյ ան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

առավե լ  մե ծ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համար , 

5. Բանկ ի  այ ս  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  հաշ վի  առ նի  

շ ո ւ կայ ի  ի րավի ճ ակ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հ ետևաբար  

հ ե նված  լ ի նի  դրա բազմակ ո ղմանի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

վրա: 

6. Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  բանկայ ի ն  այ ս  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ս ո ց իալ ական  բ նո ւ յ թը , անհ րաժե շ տ է  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

դրա ակտի վ  կար գավո ր ո ւ մ :  

Ել նե լ ո վ  նշ ված  դր ո ւ յ թնե ր ի ց , բանկ ի  ամբ ո ղջ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , հ ե նվո ւ մ  է  բանկ ի  կ ո ղմի ց  բազմակ ո ղմանի ո ր ե ն  

մշ ակ ված , գիտականո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված , ի նո վաց ի ո ն  խնայ ո ղական  

քաղաքականո ւ թյ ան  վրա:  

Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  կապիտալ ը  կատար ո ւ մ  է  ե ր ե ք  հ ի մնական  

գո ր ծառ ո ւ յ թ:56 Պաս ի վնե ր ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան , հ ետևաբար  նաև  

                                                           
56

 Լ . Հ . Բադան յ ան , Կ . Աբ գար յ ան , Ա. Սալ նազար յ ան , Պ. Սաֆար յ ան , Յո ւ . Ալ ավե ր դ յ ան , Ս . 
Սո ւ ք իաս յ ան , Ռ. Սահակ յ ան , Ա. Մաթևո ս յ ան , Կ . Մի քայ ե լ յ ան , Խ. Մխիթար յ ան ,    
ՙ Ֆի նանս նե ր , դրամաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ ն  և  վար կ ՚ , Եր ևան , 2007թ., է ջ  430 
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բանկայ ի ն  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  մի ջ ո ց նե ր ի  

ամե նակայ ո ւ ն  խո ւ մբ ը  բանկ ի  կապիտալ ն  է : Իր ե նց  կայ ո ւ նո ւ թյ ամբ  

բանկ ի  կապիտալ ի ն  նմանվո ւ մ  ե ն  նաև  այ ն  ե ր կարաժամկ ետ 

փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  ստո րադաս  ե ն  բ ո լ ո ր  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ , բաց ի  բանկ ի  ս եփականատե ր ե ր ի  

նկատմամբ  բանկ ի  ո ւ նե ցած  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Նմանատիպ 

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաճ ախ դիտար կ վո ւ մ  ե ն  նաև  բանկ ի  

կապիտալ ի  կազմո ւ մ  (ո րպե ս  լ րաց ո ւ ց ի չ  կապիտալ ` ը ստ Բազե լ յ ան  

ստանդարտնե ր ի )` բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  57: 

Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ , ե ր բ  վար կ ե ր ի  տրամադր ման  աղբ յ ո ւ ր  ե ն  

դիտվո ւ մ  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  ժամկ ետայ ի ն , ապա ցպահանջ  մի ջ ո ց նե ր ը , 

ե լ նո ւ մ  ե ն  այ ն  բանի ց , ո ր  ժամկ ետանց  և  ապա դո ւ ր ս  գր վո ղ  վար կ ե ր ն  

ե ն  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  բար դո ւ թյ ան  նախապատճ առ ը , ո ր  նե ր գրավման  

ծախս ե ր ի  փոխհատո ւ ց ո ւ մը  պետք  է  կատարվի  տո կ ո սայ ի ն  

ե կամո ւ տնե ր ի  ձ ևավո ր ման  հաշ վի ն , ո ւ ստի , այ լ  հավասար  

պայ մաննե ր ո ւ մ , դրանց  մի ջ և   համամաս նո ւ թյ ան  պահպանո ւ մը  բանկ ի  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  հ ի մքն  է :58 

Ամփոփե լ ո վ , մե ր  կ ո ղմի ց  կատարված  դիտար կ ո ւ մնե ր ը , կար ե լ ի  է  

աս ե լ , ո ր  ե ր կարաժամկ ետ ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  նպատակ ո վ  

բանկ ե ր ը  պետք  է  ի ր ե նց  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նը  կ ե նտր ո նաց նե ն  հ ի մնական  

ավանդնե ր ի  կայ ո ւ ն  բազա ստե ղծ ե լ ո ւ  վրա, ի ս կ  կար ճ աժամկ ետ 

ի րաց վե լ ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ժամանակ  պետք  է  

թե քվե ն  դեպի  կառավար ե լ ի  պաս ի վնե ր , ո ր ո նք  հ նարավո ր  է  

նե ր գրավե լ  ավե լ ի  արագ  և  դ յ ո ւ ր ի ն :  

Եր կարաժամկ ետ ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

բանկ ե ր ը  պետք  է  կար ո ղանան  ձ ևավո ր ե լ  հ ի մնական  ավանդնե ր ի  

կայ ո ւ ն  բազա և  ձ գտե ն  մե ծաց նե լ  այ ն : Այ ս  մի ջ ո ց նե ր ը  համար վո ւ մ  

ե ն  ո րպե ս  մանրածախ ֆի նանսավո ր ո ւ մ  և  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  
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 Հ Հ  ԿԲ  կ ո ղմի ց  բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  նպատակ ո վ  
սահ մանված  է  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  հ ի մնական  և  լ րաց ո ւ ց ի չ  կապիտալ ի  
հաշ վար կ ման  կար գը  և  հաշ վար կ ի ն  մաս նակ ց ո ղ  տարր ե ր ի  կազմը ` ՙ Բանկ ե ր ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար գավո ր ո ւ մը , բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնական  
տնտե սական  նո ր մատի վնե ր ը ՚  կանո նակար գ  2-ո ւ մ  (Հ Հ  ԿԲ  կանո նակար գ  2, վե ր ջ ի ն  
խմբագր ո ւ թյ ո ւ նը  հաստատված  է  Հ Հ  ԿԲ  խո ր հ ր դի  06.08.2002թ. թի վ  259-Ն ո ր ո շ մամբ ): 
58

 Սո ւ ք իաս յ ան  Ս .Ս ., ՙ Ցպահանջ  ավանդնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  ո ր ո շ  հար ց ե ր ի  շ ո ւ ր ջ ՚ , 
Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա: #1-2 հ ո ւ վար -փետր վար  2010, է ջ ե ր  108-109 
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հ ի մնականո ւ մ  հասարակ ո ւ թյ ան  և  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

ցպահանջ  և  ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ի ց : Զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ ս  

խմբ ի  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մե ծամասամբ  ապահ ո վագր վո ւ մ  ե ն , և  

դա բար ձ րաց նո ւ մ  է  հ ի մնական  ավանդնե ր ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  

բանկայ ի ն  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գո ր ծ ո ւ մ  դրանց  դե ր ը :  

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  կառավար ե լ ի  պաս ի վնե ր ի ն , ապա ս րանք  

ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  մե ծածախ ֆո նդե ր  (խո շ ո ր  ավանդնե ր  և  

ավանդայ ի ն  ս ե րտիֆի կատնե ր , ե վր ո դո լ արայ ի ն  ավանդե ր  59, 

մի ջ բանկայ ի ն  վար կ ե ր  և  ավանդնե ր , ԿԲ -ի ց  ստաց ված  

փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  այ լ ն ), ո ր ո նց  հ ի մնական  մատակարար նե ր ն  ե ն  

բանկ ե ր ը  և  այ լ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , խո շ ո ր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  մե ծահար ո ւ ստ անհատնե ր ը : 

Մե ծածախ ֆո նդե ր ն  առավե լ  հասանե լ ի  ե ն  խո շ ո ր  և  մի ջ ազգայ ի ն  

բանկ ե ր ի ն , քանզի  այ ս  ֆո նդե ր ը  ս ո վո րաբար  չ ե ն  ապահ ո վագր վո ւ մ  

ավանդնե ր ի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  համակար գե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  և  նրանք  

առավե լ  զգայ ո ւ ն  ե ն  բանկ ե ր ի  վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  նկատմամբ : Այ ս  

ֆո նդե ր ի  մատակարար նե ր ը  ս ո վո րաբար  զի նված  ե ն  ֆի նանսական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  և  առավե լ  ճ շ գր իտ ե ն  գնահատո ւ մ  բանկ ե ր ի  

վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը ` տրամադր ե լ ո վ  ի ր ե նց  մի ջ ո ց նե ր ը  խո շ ո ր  և  

հ ո ւ սալ ի  բանկ ե ր ի ն : Մի նչ դե ռ  փոքր  բանկ ե ր ը , ո ր ո նք  չ ո ւ նե ն  լ այ ն  

մո ւ տքի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  դեպի  կառավար ե լ ի  պաս ի վնե ր ի  

շ ո ւ կանե ր , առավե լ ապե ս  ապավի նո ւ մ  ե ն  ավանդնե ր ի  հ ի մնական , 

մանրածախ բազայ ի  ձ ևավո ր մանը :  

Պետք  է  նշ ե լ , ո ր , ավե լ ի  նե ղ  ի մաստո վ , պաս ի վնե ր ի  կառավար ո ւ մ  

աս ե լ ո վ ` հաս կանո ւ մ  ե ն  հ ե նց  կառավար ե լ ի  պաս ի վնե ր ի  

նե ր գրավմանն  ո ւ ղղված  բանկայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , ո ւ ստի  

ը նդո ւ նված  է  համար ե լ , ո ր  պաս ի վնե ր ի  կառավար մանն  առավե լ  

հակ ված  ե ն  խո շ ո ր  բանկ ե ր ը , մի նչ դե ռ  փոքր  բանկ ե ր ը , ո ւ նե նալ ո վ  

ավանդնե ր ի  կայ ո ւ ն  բազա, հավատար ի մ  ե ն  մնո ւ մ  պաս ի վնե ր ի  

կառավար ման  ավանդական  քաղաքականո ւ թյ անը : 
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Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  մանրածախ ավանդնե ր ի , մե ծածախ 

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  առավե լ  զգայ ո ւ ն  ե ն  նաև  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  

նկատմամբ : Նշ ված  պատճ առ նե ր ո վ  կառավար ե լ ի  պաս ի վնե ր ն  աչ քի  չ ե ն  

ը նկ նո ւ մ  ի ր ե նց  կայ ո ւ նո ւ թյ ամբ , բար ձ րաց նո ւ մ  ե ն  բանկ ե ր ի  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  ռ ի ս կ ը : Սակայ ն  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , այ ն  բանկ ե ր ի  

համար , ո ր ո նք  մո ւ տք  ո ւ նե ն  մե ծածախ ֆո նդե ր ի  շ ո ւ կանե ր , այ ս  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  կար ճ աժամկ ետ կառավար ման  ճ կ ո ւ ն  

և  հար մար  գո ր ծ ի ք  ե ն , քանի  ո ր  աչ քի  ե ն  ը նկ նո ւ մ  ի ր ե նց  նե ր գրավման  

դ յ ո ւ ր ի նո ւ թյ ամբ  և  արագո ւ թյ ամբ :  

Այ սպի ս ո վ , ցանկալ ի  է , ո ր  բանկ ն  ո ւ նե նա հ ի մնական  ավանդնե ր ի  

հ նարավո ր ի նս  բար ձ ր  տե սակարար  կ շ ի ռ  ի ր  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ , քանզի  վե ր ջ ի ննե ր ս  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

կայ ո ւ ն  բազա: Զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  բանկայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ  հ ի մնական  ավանդնե ր ի  տե սակարար  

կ շ ռ ի  ցանկալ ի  մակար դակ  է  համար վո ւ մ  75%-ը : Հ Հ  բանկայ ի ն  

համակար գը  չ նայ ած  դե ռ ևս  չ ի  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  ց ո ւ ցանի շ ի  այ դ  

մակար դակ ը , սակայ ն  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  գրանց ո ւ մ  է  կայ ո ւ ն  աճ ի  

միտո ւ մ . ը նդ  ո ր ո ւ մ  ցպահանջ  ավանդնե ր ը  2013թ. վե ր ջ ի  դր ո ւ թյ ամբ  

կազմո ւ մ  ե ն  ը նդհանո ւ ր  ավանդնե ր ի  34%-ը , սակայ ն  2014թ. այ դ  

ց ո ւ ցանի շ ը  փոքր  ի նչ  նվազե լ  է ՝  կապված  տար ե վե ր ջ ի ն  

արտար ժո ւ թայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  տատանո ւ մնե ր ի  հ ետ և  կազմե լ  29.5%60: 

Հ Հ -ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  մե ջ  մե ծ  մաս նաբաժի ն  

ո ւ նի  անվանական  աշ խատավար ձ ը , ո ր ը  2013 թ. աճ ե լ  է  6.0%-ո վ : Ընդ  

ո ր ո ւ մ ` անվանական  աշ խատավար ձ ի  աճ  գրանց վե լ  է  ի նչ պե ս  մաս նավո ր , 

այ նպե ս  է լ  պետական  հատված նե ր ո ւ մ : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , մի ջ ի ն  տար ե կան  

սպառ ո ղական  գնե ր ի  ի նդե քս ի  5.8% մակար դակ ի  պարագայ ո ւ մ  

ար ձ անագր վե լ  է  ի րական  աշ խատավար ձ ի  ը նդամե նը  0.2% աճ : Տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անվանական  ե կամո ւ տնե ր ի  և  դրամական  

փոխանց ո ւ մնե ր ի  նե ր հ ո ս քի  աճ ի ն  զո ւ գը նթաց  աճ ե լ  ե ն  նաև  

բանկայ ի ն  ավանդնե ր ը  (23.8%): Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ ` ֆի զի կական  անձ անց  

ավանդնե ր ի  մաս նաբաժի նը  ռ ե զի դե նտ անձ անց  ը նդհանո ւ ր  

ավանդնե ր ո ւ մ  ավե լ աց ե լ  է  1.6 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  և  կազմե լ  68.8%: 

                                                           
60
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Բանկայ ի ն  ավանդնե ր ո ւ մ  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  մե ծ  կ շ ի ռ  պահպանե լ  

արտար ժո ւ թայ ի ն  ավանդնե ր ը  (72.6%), ի նչ ն  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ո ղ  է  սահ մանափակ ե լ  դրամայ ի ն  ակտի վնե ր ո ւ մ  

ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  տեղաբաշ խման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Ավանդնե ր ի  հ ետագա աճ ի ն  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  կար ո ղ  ե ն  նպաստե լ  նաև  

ֆի նանսական  համակար գի  նկատմամբ  վստահ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մն  ո ւ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  աճ ը 61: 2014 թվականի ն  բանկայ ի ն  

համակար գի  ը նդհանո ւ ր  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ավե լ աց ե լ  ե ն  18.3%-

ո վ  (454.1 մ լ ր դ  դրամո վ ) և  տար ե վե ր ջ ի ն  կազմե լ  2 տր լ ն  941 մ լ ր դ  դրամ : 

Այ ս  ց ո ւ ցանի շ ը  բացար ձ ակ  արժե քո վ  գե րազանց ո ւ մ  է  2013թ. 

համանո ւ ն  ց ո ւ ցանի շ ը , սակայ ն  աճ ի  տեմպը  1.5%-ո վ  ավե լ ի  ցած ր  է : 

Ընդհանո ւ ր  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ ը  հ ի մնականո ւ մ  տեղի  է  

ո ւ նե ց ե լ  բանկ ե ր ի  նկատմամբ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ լ  

ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ֆի զի կական  և  ի րավաբանական  

անձ անց  ավանդնե ր ի  աճ ի  հաշ վի ն : Ֆի զի կական  և  ի րավաբանական  

անձ անց ի ց  նե ր գրավված  ը նդհանո ւ ր  ավանդնե ր ը  (ցպահանջ  և  

ժամկ ետայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ը ) աճ ե լ  ե ն  5.5%-ո վ  2013թ. 34.3% աճ ի  փոխար ե ն , 

և  տար ե վե ր ջ ի ն  կազմե լ  ե ն  1 տր լ ն  604.2 մ լ ր դ  դրամ : Իրավաբանական  

անձ անց  ցպահանջ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նվազե լ  ե ն  18%-ո վ  (63.2 

մ լ ր դ  դրամ ), ի ս կ  ֆի զի կական  անձ անց  ցպահանջ  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  աճ ե լ  ե ն ` 8%-ո վ  (13.6 մ լ ր դ  դրամո վ )` 

տար ե վե ր ջ ի ն  կազմե լ ո վ  համապատասխանաբար  288.1 մ լ ր դ  դրամ  և  184.4 

մ լ ր դ  դրամ 62: Իրավաբանական  և  ֆի զի կական  անձ անց  ը նթաց ի կ  

հաշ ի վնե ր ի  քանակ ն  2014թ. ավե լ աց ե լ  է  համապատասխանաբար  4.4%-ո վ  և  

20%-ո վ : Իրավաբանական  անձ անց  ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ի  ծավալ նե ր ն  

ավե լ աց ե լ  ե ն  5.8%-ո վ , 2013թ.-ի  38.6% աճ ի  համե մատ և  տար ե վե ր ջ ի ն  

կազմե լ  272.4 մ լ ր դ  դրամ : Հ ատկանշ ական  է , ո ր  2013թ. ի րավաբանական  

անձ անց  ժամկ ետայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  քանակ ն  ավե լ աց ե լ  է ր  5.5%-ո վ , ի նչ ը  

փաստո ւ մ  է  ի րավաբանական  անձ անց  ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ի  

խո շ ո րաց ման  ո ր ո շ ակ ի  միտո ւ մնե ր ի  մաս ի ն : Նմանատիպ միտո ւ մնե ր  
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դր ս ևո ր վե լ  ե ն  նաև  ֆի զի կական  անձ անց  ավանդնե ր ի  պարագայ ո ւ մ ` 

ֆի զի կական  անձ անց  ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ի  ծավալ նե ր ն  ավե լ աց ե լ  

ե ն  25.5%-ո վ  2013թ.-ի ն  և  15.9%-ո վ  2014թ. և  տար ե վե ր ջ ի ն  կազմե լ  859.3 

մ լ ր դ  դրամ , ի ս կ  ժամկ ետայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  քանակ ն  ը ստ 2013թ. 

վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  ավե լ աց ե լ  է  16.2%-ո վ 63: Բնակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ը  

ավանդնե ր ո ւ մ  նե ր գրավե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բանկ ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  բազմաթի վ  գո ր ծ ո ննե ր ի ց . 

Նախ, ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր գրավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բանկ ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  հ ե նված  է  այ ն  բանի  վրա, ո ր  բանկ ը  ո չ  միայ ն  

հանրագո ւ մար ո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ը , այ լ և  

հ ետագայ ո ւ մ  տեղաբաշ խո ւ մ  է  դրանք  վար կ ե ր ո ւ մ  և  

նե ր դր ո ւ մնե ր ո ւ մ ` ակնկալ ե լ ո վ  շ ահ ո ւ յ թ: Հ ամապատասխանաբար , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ը  նե ր գրավե լ ո ւ  քաղաքականո ւ թյ ան  

է ո ւ թյ ո ւ նը  տվյ ալ  դեպքո ւ մ  հանգո ւ մ  է  այ ն  բանի ն , ո ր  բանկ ը  

ձ գտո ւ մ  է  նե ր գրավե լ  ո ր քան  հ նարավո ր  է  շ ատ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , ը նդ  

ո ր ո ւ մ , է ժան  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , դրանց  հ ետագա տեղաբաշ խման  համար : 

Եր կ ր ո ր դ , առավե լ  է ժան  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , ցպահանջ  մի ջ ո ց նե ր ն  

ե ն , հ ետևաբար  դրանք  լ ր ի վ  ծավալ ո վ  պահպանման  աննշ ան  ժամկ ետ 

ո ւ նե ն : Այ ս  դեպքո ւ մ , ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  նպատակ  ո ւ նի , նե ր գրավե լ  հ նարավո ր ի նս  շ ատ 

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , բայ ց  պահպանման  բավականաչ ափ ե ր կար  ժամկ ետո վ  և  

համե մատաբար  է ժան ` վար կ ե ր ո ւ մ  օպտի մալ  տեղաբաշ խման  համար : 

Եր ր ո ր դ , բանկ ը  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  նե ր գրավե լ ո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նե լ ի ս  մտնո ւ մ  է  ազատ դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  շ ո ւ կա: Այ ս  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  նա մե նակ  չ է  և  պետք  է  հաշ վի  առ նի  ո չ  միայ ն  

մր ցակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ննե ր ը , այ լ և  ե նթար կ վի  տվյ ալ  շ ո ւ կայ ի  

օ ր ե նքնե ր ի ն : Այ ս  դեպքո ւ մ  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ , ո րպե ս  բանկ ի  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղղված  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

արդ յ ո ւ նավետ աշ խատանքի ն : 

Չո ր ր ո ր դ , բանկ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կար գավո ր վո ւ մ  է  
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 Հ այ աստանի  ֆի նանսական  համակար գը , զար գաց ո ւ մ , կար գավո ր ո ւ մ , 
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն , Հ Հ  ԿԲ , Եր ևան , 2014թ., է ջ  30 (2014թ. ֆի զ . անձ անց  ժամկ ետայ ի ն  
հաշ վի նե ր ի  ց ո ւ ցանի շ ը  հ րապարակ ված  չ է ) 
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պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց : Այ ստե ղ  անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , ո ր  ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  բանկայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , բ նակ չ ո ւ թյ ան  ազատ 

դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  հանրագո ւ մար ման  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ան  մի  մաս ն  է , հ ետևաբար  դրա հայ ե ցակար գայ ի ն  

դր ո ւ յ թնե ր ը  պետք  է  մշ ակ վե ն  և  հ ստակ ե ց վե ն :  

Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

քաղաքականո ւ թյ ան  է ո ւ թյ ան  բ նո ր ո շ մանը  չ ի  կար ե լ ի  մոտե նալ  

միակ ո ղմանի ո ր ե ն : 

Որպե ս  ամբ ո ղջ ական  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ն  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  բանկայ ի ն  գո ր ծ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

գրականո ւ թյ ան  մե ջ  գր ե թե  չ ի  նե ր կայ աց վո ւ մ : Աշ խատանքնե ր ի  մե ծ  

մաս ո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  պաս ի վնե ր ի  կառավար ո ւ մ  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , ը նդ  ո ր ո ւ մ  այ ն  դիտար կ վո ւ մ  է , ո րպե ս  բանկ ի  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ան  մի  մաս : Պաս ի վնե ր ի  

կառավար ո ւ մը , բազմաթի վ  գիտնականնե ր ի  կար ծ ի քո վ , հանդի սանո ւ մ  

է  ակտի վնե ր ի  և  պաս ի վնե ր ի  համակար գո ւ մ  բանկ ի  կառավար ման  

բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս , այ ս ի նք  ն  առանձ ի ն  (առանց  ակտի վնե ր ի  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) չ ի  դիտար կ վո ւ մ : Բանկայ ի ն  մե նե ջ մե նթի  

վե րաբ ե ր յ ալ  Պիտե ր  Ռո ո ւ զի  հայ տնի  գր քո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

առանձ ի ն  բաժի ն  ,,Դեպո զիտնե ր ի  վար ման  գծ ո վ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառավար ո ւ մ ,, ո րտե ղ  դիտար կ վո ւ մ  ե ն  միայ ն  դեպո զիտնե ր ի  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  բանկ ի  հաջ ո ղ  աշ խատանքի  տե սանկ յ ո ւ ննե ր ը :64 

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

հ ի շ ատակ վո ւ մ  է  Ս .Յո ւ .Վիտտի  կ ո ղմի ց , ե ր բ  նա նշ ո ւ մ  է , ո ր  ՙ ամբ ո ղ ջ  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  խնայ ո ղական  դրամար կ ղնե ր ի  գո ր ծ ո ւ մ  պետք  է  

ո ւ ղղված  լ ի նի  դրանց  հ ետագա զար գաց մանը ` աղքատ շ ե րտե ր ո ւ մ  

խնայ ման  գո ր ծ ը նթաց ի , ի նչ պե ս  նաև  փոքր  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ւ մար ո վ  պետական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ի րականաց ման  ամրապնդման  համար .. ՚ 65 

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  

է ո ւ թյ ո ւ նը  և  նպատակնե ր ը  փոփոխվո ւ մ  ե ն  կախված  դրա 

ս ո ւ բ յ ե կտի ց : Այ դ  պատճ առ ո վ , կար ե լ ի  է  տար բ ե ր ե լ  պետական , 
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առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  և  հ ե նց  խնայ ո ղնե ր ի  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն : Ի  նկատի  ո ւ նե նալ ո վ , ո ր  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ե ր կ ր ի  մակ ր ո տնտե ս ական   վ ի ճ ակ ը  և  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե ն ս ամակար դակ ը  գ նահատո ղ  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է , ակ ն հ այ տ է  դառ ն ո ւ մ , ո ր  տնտե ս ական  

քաղաքականո ւ թյ ան  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  խթանո ւ մ ն  է  և  դ ր անք  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ո լ ո ր տ ո ւ ղ ղ ե լ ը : 

Մե ր  կար ծ ի քո վ , առ ևտրայ ի ն  բանկ ի  կ ո ղմի ց  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն , ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  վե րադար ձ ե լ ի ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքո վ , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  նե ր գրավե լ ո ւ  բանկ ի  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  մարտավար ո ւ թյ ո ւ նը : 

  Բնակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  բանկայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  նե րառ ի . 

- ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բանկ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ի րականաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մը , հ ե նված  շ ո ւ կայ ի  

համակ ո ղմանի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  վրա, 

- ավանդադր ո ղնե ր ի  համար  նո ր  բանկայ ի ն  արտադրատե սակ նե ր ի  

մշ ակ ման , առաջ ար կ ման  և  զար գաց ման  գծ ո վ  բանկ ի  մարտավար ո ւ թյ ան  

ձ ևավո ր ո ւ մը  (ապրանքայ ի ն , գնայ ի ն , վաճ առահանման  և  

հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ ), մշ ակ ված  

ռազմավար ո ւ թյ ան  և  մարտավար ո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մը , 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  սահ մանո ւ մը  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

նկատմամբ  և  դրա արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բանկ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

մշ տադիտար կ ո ւ մը , ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  

նպատակնե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  համար  բանկ ի  տար բ ե ր  բաժանմո ւ նքնե ր ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ո ւ մը : Ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  դե ր ը  կայ անո ւ մ  է  այ ն  գե րակա 

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանման  մե ջ , ո ր ո նք  արտաց ո լ ո ւ մ  ե ն  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավման  և  

հանրագո ւ մար ման , խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավանդայ ի ն  և  ո չ  

ավանդայ ի ն  ձ ևե ր ի  կազմակ ե րպման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բանկ ի  
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գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մն  ո ւ  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը : Ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  դե րակատար ո ւ մը  տար բ ե ր  է  կախված  

այ ն  ո ր ո շ ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ց : Այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  կար ե լ ի  է  խո ս ե լ  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  քաղաքականո ւ թյ ան  մակ ր ո  և  

մի կ ր ո մակար դակ նե ր ի  գո յ ո ւ թյ ան  մաս ի ն : Մակ ր ոտնտե սական  

մակար դակ ո ւ մ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ան  մի  մաս ն  է : Դրա հ ի մնական  նպատակն  է  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավո ւ մը  տնտե ս ո ւ թյ ան  

կապիտալ աց ման  գո ր ծ ը նթաց , այ դ  պատճ առ ո վ  ո ւ նի  խո շ ո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  վար կայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ի  համար , քանի  ո ր  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  ե ն  

և  կապիտալ ի  շ ո ւ կայ ի  մաս : Մի կ ր ոտնտե սական  մակար դակ ո ւ մ  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  է  գալ ի ս , ո րպե ս  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բանկ ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար գավո ր ի չ  և  ո րպե ս  կ ո ւ տակ ված  արժե քի  

պահպանման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  խնայ ո ղի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մք : 

Որ ո շ ակ ի  բանկ ի  մակար դակ ո վ , ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

քաղաքականո ւ թյ ան  դե ր ը  ե ր ևո ւ մ  է  բանկ ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան , 

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան , ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վման ,  ի նչ պե ս  նաև , 

ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  մի ջ ո ց ո վ  

հաճ ախո ր դնե ր ի ` ֆի զի կական  անձ անց , պահանջ մո ւ նքնե ր ի ն  դրա 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար ժե քո ւ թյ ան  մե ջ : Տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ո ւ մ , դրա դե ր ն  արտահայ տվո ւ մ  է  

ը նտանի քի  կամ  անձ ի  կայ ո ւ ն  ն յ ո ւ թական  վի ճ ակ ի , բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  և  սպառ ման  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  մե ջ : 

Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

բանկ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

բաղկաց ո ւ ց ի չ նե ր ի ց  մե կ ն  է : Ինչ պե ս  ցանկացած  տնտե սական  

գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ո ւ մ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  

հ ետ կապված  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մը , պետք  է  նե րառ ի  

դրա բ ո լ ո ր  բաղկաց ո ւ ց ի չ նե ր ը ` նպատակնե ր ի  և  խնդի ր նե ր ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն , հաշ վառ ո ւ մ , պլ անավո ր ո ւ մ , վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

մշ տադիտար կ ո ւ մ , վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն , կար գավո ր ո ւ մ : 
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     Ամփոփե լ ո վ , մե ր  դիտար կ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

կար ևո ր ե լ ո վ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  պաս ի վայ ի ն  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , 

հ ի մնավո ր ված  ե նք   համար ո ւ մ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման , 

ի րականաց ման , վե րահ ս կ ման  բ ո լ ո ր  փո ւ լ ե ր ը  նե ր կայ աց նո ղ , մե ր  

կ ո ղմի ց  մշ ակ ված , առաջ ադր ված  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  

ո ւ ղղված  հաջ ո ր դական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նո վաց ի ո ն  փո ւ լ ե ր ը  

նե րառ ո ղ   համակար գի  կ ի րառ ո ւ մը : 

Առ ևտրայ ի ն  բանկ ո ւ մ  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  

հ ի մնական  խնդի ր նե ր ը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  

մաս ո վ  պետք  է  լ ի նե ն  

1. Բնակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անց կաց ո ւ մ , 

2. Ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  համար  նո ր  բանկայ ի ն  

արտադրատե սակ նե ր ի  նե ր դր ո ւ մ , 

3. Այ նպի ս ի  գնայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  վար ո ւ մ , ո ր ը  թո ւ յ լ  

կտա նվազե ց նե լ  տո կ ո սայ ի ն  ծախս ո ւ մնե ր ը  նե ր գրավվո ղ  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  գծ ո վ  և  չ ի  ի ջ ե ց նի  բանկայ ի ն  

արտադրատե սակ նե ր ի  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  

կատար ո ղնե ր ի  համար , 

4. Բանկ ի  վաճ առահանման  ցանց ի  զար գաց ո ւ մ  և  հաճ ախո ր դնե ր ի  

սպասար կ ման  ո րակ ի  բար ձ րաց ո ւ մ , 

5. Մար քեթի նգայ ի ն  հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  

ս եփական  արտադրատե սակ նե ր ի  առաջ խաղաց ման , 

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ո ղնե ր ի  տեղե կաց ված ո ւ թյ ան , 

ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  մակար դակ ի  և  բանկ ի  նկատմամբ  

վստահ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  համար , 

6. Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

բանկ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նկատմամբ  մշ տադիտար կ ման  

ի րականաց ո ւ մ : 
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      Գծապատ կեր  2.2.8: Առևտրայ ին բանկերու մ բնակչ ու թյ ան 

Բնակչ ու թյ ան եկամուտների  

ու սու մնասիրու թյ ու ն 

Բնակչ ու թյ ան ավանդների  ներգրավման բանկայ ին 

քաղաքականու թյ ան մշակու մ 

Ձևակերպու մ և վարու մ 

նպատակներ

ի  

հաջողու թյ ան 

հասնել ու  

գլ խավոր  

գործոնների  

բանկայ ին 

առևտրայ ին 

գործընթացների  

Առաջնահերթո

ւ -թյ ու նների  

Ավանդների  բանկայ ին գործող քաղաքականու թյ ան միջ ոցառու մների  
իրականացման ծրագրեր   

Բնակչ ու թյ ան ավանդների  ներգրավման բանկայ ին ընթացիկ  

գործընթացների   գնահատու մ  

Ավանդների  բանկայ ին գործող քաղաքականու թյ ան իրականացման 

մշտադիտարկու մ  

 Բանկայ ին առևտրայ ին գործընթացների  ինովացիոն մոդել ների  

ստեղծման և վերակազմակերպման առաջարկներ  

Տոկոսադրու յ քի  ինովացիոն բանկայ ին քաղաքականու թյ ան 

ձևակերպու մ  

 

Նոր  բանկայ ին առևտրայ ին գործընթացների  իրականացման 

համակարգու մ և ռիսկերի  նվազեցու մ  

Հաճախորդների  նոր  շ ու կայ ական սեգմենտների  հետազոտական 

նախագծերի  մշակու մ 

Բանկի  հաճախորդների  հետ հաղորդակցման գործընթացների  

ռեինժեներինգի  ապահովու մ  

Ինովացիոն բանկայ ին արտադրատեսակների  իրացման և 

արդյ ու նավետու թյ ան գնահատու մ 



78 
 

ավանդների  ներգրավման քաղաքականու թյ ան իրականացման 

հաջորդական փու լ երը  

  Այ դ  քաղաքականո ւ թյ ան  վրա ն շ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  նաև  նե ր քի ն  բանկայ ի ն  մի ջ ավայ ր ը , ի նչ պե ս ` ավանդնե ր ի  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , ի րականաց վո ղ  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սականի ն , բանկ ի  աշ խատակազմի  

ո րակավո ր ո ւ մը  և  փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ նը , բանկ ի  հաճ ախո ր դնե ր ի  

ձ ևավո ր ված  կազմը , տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  ի հար կ ե  

բանկ ի  կ ո րպո րատի վ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը : Մշ ակ ե լ ո վ  ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  ռազմավար ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , բանկ ը  պետք  է  

հ ե նվի  ը նդհանո ւ ր  կ ո րպո րատի վ  ռազմավար ո ւ թյ ան  վրա: 

 Շո ւ կայ ի  կ ո ղմի ց  առավե լ  հ ետաքր քի ր  հ ե ռանկարայ ի ն  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  հատվածավո ր ման  

օ գնո ւ թյ ամբ : Առանձ նաց նե նք  բանկայ ի ն  հաճ ախո ր դնե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ան  հ ի նգ  խմբ ե ր , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  

օ գտակար  լ ի նե լ  բանկ ի  ռազմավար ո ւ թյ ան  սահ մանման  համար ` 

ժո ղո վր դագրական , աշ խար հագրական , ս ո ց ի ո լ ո գիական , վար քայ ի ն , 

սպառ ո ղական  (տե ս `հավե լ ված  3):  

   Տար ի քայ ի ն  տար բ ե րակ ո ւ մը , բանկ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  հաճ ախո ր դնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  զանգված ո ւ մ , բացահայ տե լ  

թի րախայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ը : Այ դ  զանգված ը  կար ո ղ  է  բաժանվե լ  հ ետև յ ալ  

խմբ ե ր ի .   (տե ս ՝  հավե լ ված  4) 

Ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  օպտի մալ  քաղաքականո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ման  

համար  ո չ  պակաս  կար ևո ր  է  վար քայ ի ն  հատվածավո ր ո ւ մը  (տե ս ՝  

հավե լ ված  5): 

Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  գծ ո վ  նո ր  բանկայ ի ն  

արտադրատե սակ նե ր ի  նե ր դր ման  և  առաջ խաղացման  փո ւ լ ո ւ մ , 

առաջ ի ն  պլ ան  է  մղվո ւ մ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ի  հ նարավո ր  

ավանդատո ւ նե ր ի  գնահատման  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը :  

Ժամանակակ ի ց  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  օ գտագո ր ծ վո ղ  ավանդնե ր ի  

տե սակ նե ր ը , բազմաբ նո ւ յ թ ե ն  և  ֆի նանսական  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  դրանց  թի վը  գնալ ո վ  

մե ծանո ւ մ  է : Այ դ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  պայ մանավո ր ված  ե ն  

J 

i 
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հատվածավո ր ված  և  մր ցակ ցայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  բանկայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ  հաճ ախո ր դնե ր ի  տար բ ե ր  խմբ ե ր ի  

պահանջ ար կ ը  բավարար ե լ ո ւ  և  նրանց  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

նե ր գրավե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բանկ ե ր ի  ձ գտմամբ :  

Ավանդատո ւ նե ր ի  հ ի մնական  պահանջ մո ւ նքնե ր ը  հաշ վի  

առ նե լ ո վ  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ւ մ  ե ն  ավանդնե ր ի  տար բ ե ր  

տե սակ նե ր : Բանկ ե ր ն  ակտի վո ր ե ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ  ե ն  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կան  և  շ ո ւ կայ ական  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համը նթաց  առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  ավանդնե ր ի  նո ր  

տե սակ նե ր , ո ր ո նք  համապատասխանո ւ մ  ե ն  շ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի ն  և  

ավանդնե ր ի  բանկայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  նպատակնե ր ի ն : 

Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կար ևո ր վո ւ մ  է  գնայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ   գո ր ծ ը նթաց ի  կար գավո ր ո ւ մը  տեղի  է  

ո ւ նե նո ւ մ  ավանդնե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ : Դրանք  կար ևո ր  խթան  ե ն  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի   

պահպանման  ձ ևի  ը նտր ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ : 

   

2.3 Բնակչ ու թյ ան ավանդների  ներգրավման առևտրայ ին 
բանկերի  քաղաքականու թյ ան 
առանձնահատկու թյ ու նները  ՀՀ -ու մ 

 

Տնտե սագիտական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ցանկացած  ե ր կ ր ի  

կար ևո րագո ւ յ ն  խնդի ր նե ր ի ց  է  ձ ևավո ր ված   խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ո ւ ղղե լ  ի րական  հատված : Այ ս  խնդի ր ը  հատկապե ս  հ րատապ է  

անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  համար , ո րտե ղ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

վե րականգնման  և  վե րափոխո ւ մնե ր ի  համար  անհ րաժե շ տ ե ն  լ ի նո ւ մ  

մե ծաքանակ  նե ր դր ո ւ մնե ր : Այ դպի ս ի  ե ր կ ր նե ր ի  թվի ն  է  դաս վո ւ մ  նաև  

Հ այ աստանը , ո ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  ե ր կարաժամկ ետ նե ր քի ն  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  վե րարտադր ո ւ թյ ան  հ ի մնահար ց ե ր ի  

բացահայ տման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման , հավաքագր ման  և  օ գտագո ր ծ ման    

գո ր ծ ը նթաց ի  ֆի նանսական  կառավար ո ւ մն  է : 
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  Բնակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ւ տակած  մի ջ ո ց նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  վե րած վե լ  տար բ ե ր  ե ղանակ նե ր ո վ ՝  ո րպե ս  բանկայ ի ն  

ավանդնե ր , ո րպե ս  նե ր դր ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , 

կ ո ւ տակայ ի ն  հ ի մնադրամնե ր ո ւ մ : Նո րանկախ Հ Հ  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  

թե րահավատո ր ե ն  է ր  տրամադր ված  ֆի նանսական  համակար գի  և  

պետո ւ թյ ան  նկատմամբ , ո ւ ստի  նախընտր ո ւ մ  է ի ն  ի ր ե նց  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րական  հատված  չ ո ւ ղղո ր դե լ : 

Այ ս  ի րավի ճ ակ ը  փոխե լ ո ւ  և  հ օ գո ւ տ տնտե ս ո ւ թյ ան  ծառայ ե ց նե լ ո ւ  

համար  պետո ւ թյ ո ւ նը  մե ծ  խնդի ր  ո ւ նե ր  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  և  մի նչ  օ ր ս  է լ  

շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  տարաբ նո ւ յ թ 

ծ րագր ե ր ը  և  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը :  

Հ Հ -ո ւ մ  2012-2014թթ. ֆի զի կական  և  ի րավաբանական  անձ անց ի ց  

հավաքագր ված  ավանդնե ր ը  ավե լ աց ե լ  ե ն  74%-ո վ  կամ  700 մ լ ր դ  դրամո վ  

(տար ե կան  մի ջ ի նը  աճ ե լ ո վ  20%-ո վ ) և  2014թ. վե ր ջ ի ն  կազմե լ  ե ն  1 տր լ ն  

647 մ լ ր դ  դրամ : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , ֆի զի կական  և  ի րավաբանական  անձ անց  

ավանդնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ն  ը նդհանո ւ ր  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ավե լ աց ե լ  է  չ ո ր ս  տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ` 

2011թ.-ի  վե ր ջ ի  54%-ի ց  2014թ. հաս նե լ ո վ  58%-ի : 

2012-2014թթ. ֆի զի կական  անձ անց  ավանդնե ր ի  աճ ը  կազմե լ  է   81% 

կամ  455 մ լ ր դ  դրամ  (տար ե կան  մի ջ ի ն  աճ ը ` 22%)` 2014թ. վե ր ջ ի ն  

կազմե լ ո վ  1 տր լ ն  14 մ լ ր դ  դրամ : Իրավաբանական  անձ անց ի ց  

հավաքագր ված  ավանդնե ր ը  ավե լ աց ե լ  է  63%-ո վ  կամ  245 մ լ ր դ  դրամո վ  

(տար ե կան  աճ ը ` 18%) և  կազմե լ  ե ն  633 մ լ ր դ  դրամ : Վե ր ո նշ յ ալ ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ավանդնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  փոքր -ի նչ  ավե լ աց ե լ  է  

ֆի զի կական  անձ անց  ավանդնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը ` 2011թ.-ի   59%-ի ց  

2014թ. կազմե լ ո վ  62%: 
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Գծապատկեր  2.3.9: Ավանդների  կառու ցվածքն` ըստ 

սու բյ եկտներից 66 

Ցպահանջ  ավանդնե ր ի  աճ ը , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  տար ի նե ր ի  

կտր ված քո վ , կազմե լ   է  60% կամ  231 մ լ ր դ  դրամ  (մի ջ ի ն  տար ե կան ` 17%)` 

2014թ. կազմե լ ո վ  615 մ լ ր դ  դրամ : Ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ը  2012-2014թթ. 

աճ ե լ  ե ն  83%-ո վ  կամ  469 մ լ ր դ  դրամո վ  (տար ե կան  աճ ը ` 22%) և  2014թ. 

վե ր ջ ի ն  կազմե լ  ե ն  1 տր լ ն  33 մ լ ր դ  դրամ : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  ժամկ ետայ ի ն  

ավանդնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ն  ը նդհանո ւ ր  ավանդնե ր ի  մե ջ  2011 

թվականի  վե ր ջ ի  60%-ի ց  2014 թվականի ն  հաս ե լ  է  մի նչ և  63%: 

      Ավանդնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավանդնե ր ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  

ե ն  մե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ  կազմե լ  ը նդհանո ւ ր  ավանդնե ր ի  մե ջ : 2003-

2014թթ. ը նթաց քո ւ մ  կայ ո ւ ն  աճ ի   միտո ւ մը  պահպանվե լ  է  ո ղջ  

ժամանակահատված ի  ը նթաց քո ւ մ , ը նդ  ո ր ո ւ մ   մի ջ ի ն  աճ ի  ամե նաբար ձ ր  

ց ո ւ ցանի շ  է  գրանց վե լ  այ լ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ավանդնե ր ի  գծ ո վ  (61%): 

 

 Գծապատկեր  2.3.10: Ավանդների  կառու ցվածքն ըստ տնտեսավարող 

սու բյ եկտների  տեսակների  ՀՀ -ու մ67 

2003-2014թթ. կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  աճ ե լ  է  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավանդնե ր ի  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  (2003թ. 53%-ի  համե մատ նո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ ը  2014թ.-ի ն  

                                                           
66
Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գի  հ նարավո ր  զար գաց ո ւ մնե ր ը  2014-2016 թթ. 

https://www.cba.am/AM/panalyticalmaterialsresearches/BankHam%20Zargacum%2014-16.pdf 
67

 Գծապատկ ե ր ը   կառ ո ւ ց վե լ  է  databank.cba.am վի ճ ակագրական  վար չ ո ւ թյ ան  
տվ յ ալ նե ր ի  բանկ ի  ֆի նանսական  հատված ի  ց ո ւ ց անի շ նե ր ի  տվ յ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա 
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կազմե լ  է  67%) և  այ լ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ավանդնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  ավանդնե ր ի  կազմո ւ մ  

(2003թ. 1%-ի  համե մատ նո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ ը  2014թ.-ի ն  կազմե լ  է  5%): 

Միաժամանակ  անհ րաժե շ տ է  նկատե լ , ո ր  ը նհանո ւ ր  ավանդնե ր ի  

կազմո ւ մ  ի ր ե նց  կ շ ի ռ ն  ե ն  կ ո ր ց ր ե լ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ավանդնե ր ն  ո ւ  շ ահ ո ւ յ թ չ հ ետապնդո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ավանդնե ր ը ` համապատասխանաբար  նվազե լ ո վ  8 և  10 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  

2003թ. համանո ւ ն  ց ո ւ ցանի շ ի նե ր ի  նկատմամբ : 

 

Գծապատկեր  2.3.11: ՀՀ  բանկայ ին համակարգու մ ցպահանջ  և 

ժամկետայ ին ավանդների   դինամիկան 2003-2014թթ. 68 

Գծապատկ ե ր ո ւ մ  բ ե ր ված  է  նաև  ցպահանջ  և  ժամկ ետայ ի ն  

ավանդնե ր ի  աճ ի  դի նամի կան  2003-2014թթ.: Նշ ված  ժամանակաշ ր ջ անի  

Հ Հ -ո ւ մ  ցպահանջ  ավանդնե ր ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ի ման  վրա կառ ո ւ ց ված  

գծայ ի ն  հավասար ման  մի ջ ո ց ո վ , մե ր  կ ո ղմի ց  հաշ վար կ ված  

կանխատե ս ո ւ մը  2015-2016թթ. համար  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  առաջ ի կա ե ր կ ո ւ  

տար ի նե ր ի ն  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ի  գծ ո վ  պահպանվե լ ո ւ  է  կայ ո ւ ն  աճ ի  

միտո ւ մը :  Գծապատկ ե ր ո ւ մ  նե րառ ված  ե ն  ի նչ պե ս  դրամայ ի ն , այ նպե ս  

է լ  արտար ժո ւ թայ ի ն  ավանդնե ր ը : Հ ատկանշ ական  է , ո ր  ժամկ ետայ ի ն  

ավանդնե ր ը  2008թ.-ի  կտր ո ւ կ  անկ ո ւ մի ց  հ ետո , 2009թ.-ի ց  աճ ո ւ մ  ե ն  

ավե լ ի  արագ  տեմպե ր ո վ , քան  ցպահանջ  ավանդնե ր ը : Հ ատկապե ս  2012-

2014թթ. ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ն  աչ քի  ե ն  ը նկ նո ւ մ  ի ր ե նց  ակտի վ  

աճ ո վ , ի նչ ը   բանկ ե ր ի   խթանո ղ  քաղաքականո ւ թյ ան , ժամկ ետայ ի ն  
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ավանդնե ր ի  համար  առաջ ակ վո ղ  բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  

արդ յ ո ւ նք  է :  

Աղյ ու սակ  2.2.4: ՀՀ  բանկայ ին համակարգու մ դրամայ ին և 

արտարժու թայ ին ավանդների  գու մարները 69 

 Ավանդներ  ՀՀ  դրամով 
(հազ.դր ) 

Ավանդներ  արտարժու յ թով 
(հազ.դր ) 

2003 34229,39 99924,08 

2004 56669,99 139479,34 

2005 60104,81 140016,83 

2006 104613,64 142170,26 

2007 176522,15 129341,17 

2008 201862,64 170954,19 

2009 166352,41 366466,19 

2010 182347,87 375925,64 

2011 258557,16 465410,21 

2012 353038,72 606798,10 

2013 434969,56 697046,16 

2014 507933,21 855986,36 

  

                                                                                         

Գծապատկեր  2.3. 12: ՀՀ  բանկայ ին համակարգու մ դրամայ ին և 

արտարժու թայ ին ավանդների  փոփոխու թյ ու նները  2003-2014թթ. 70 
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Գծապատկ ե ր  2.3.12-ի ց  պարզ  է  դառ նո ւ մ , ո ր  դրամայ ի ն  ավանդնե ր ը  

մի նչ և  2008 թ. շ ար ո ւ նակաբար  աճ ե լ  ե ն  հաս նե լ ո վ  գր ե թե  

արտար ժո ւ թայ ի ն  ավանդնե ր ի  մակար դակ ի ն : 2008թ.  տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր դր ված  դրամայ ի ն  ավանդնե ր ի  

ծավալ ը  կազմե լ  է  97 380 մ լ ն  դրամ , ի ս կ  արտար ժո ւ թայ ի ն  ավանդնե ր ի  

ծավալ ը ՝   104 559 մ լ ն  դրամ  (ց ո ւ ց անի շ ը  փոխար կ ված  է  դրամի  1 ԱՄՆ 

դո լ ար  = 304.22 դրամ  փոխար ժե քայ ի ն  կ ո ւ ր ս ո վ ): Մի նչ դե ռ  արդե ն  2009 թ. 

տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դրամայ ի ն  ավանդնե ր ի  ծավալ ը  

նվազո ւ մ  է  31,05 տո կ ո ս ո վ ՝  67 141 մ լ ն  դրամ , ի ս կ  արտար ժո ւ թայ ի ն  

ավանդնե ր ի  ծավալ ը  կտր ո ւ կ  աճ ո ւ մ  է  114,69 տո կ ո ս ո վ ՝  կազմե լ ո վ  224 

478 մ լ ն  դրամ : Տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ դպի ս ի  վար քը  

բավականի ն  կանխատե ս ե լ ի  է ր  պայ մանավո ր ված  2008-2009թ.թ. 

ֆի նանսատնտե սական   ճ գնաժամո վ : Բնակ չ ո ւ թյ ան  համար  ավե լ ի  

հ ո ւ սալ ի  է   գո ւ մար ը  արտար ժո ւ յ թո վ  պահ ե լ ը , քան  ազգայ ի ն  

արժո ւ յ թո վ , այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  դրամայ ի ն  ավանդնե ր ի  նվազմանը  

զո ւ գահ ե ռ  աճ ո ւ մ  ե ն  արտար ժո ւ թայ ի ն  ավանդնե ր ի  ծավալ նե ր ը :   

Ար դե ն   2010-2014թթ. դրամայ ի ն  ավանդնե ր ի  ծավալ ն  աճ ո ւ մ  է  

ավե լ ի  արագ  տեմպե ր ո վ , քան  արտար ժո ւ թայ ի ն  ավանդնե ր ի նը : Սա 

հ ի մնականո ւ մ  պայ մանավո ր ված  է  Հ Հ  ԿԲ  և  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի ՝  

ազգայ ի ն  արժո ւ յ թի  նկատմամբ  պահանջ ար կ ի  բար ձ րաց մանն  ո ւ ղղված   

քաղաքականո ւ թյ ամբ ՝  դրամայ ի ն  ավանդնե ր ի  համար  ավե լ ի  բար ձ ր  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր  առաջ ար կ ե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , 

ի նչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  Գծապատկ ե ր  2.3.12-ի ց ՝  արտար ժո ւ թայ ի ն  ավանդնե ր ի  

ծավալ ը  բացար ձ ակ  մե ծ ո ւ թյ ամբ  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  գե րազանց ե լ  

դրամայ ի ն  ավանդնե ր ի  ծավալ ը :  

2014թ.-ի  վե ր ջ ի ն  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  ց նց ո ւ մը  

հ ետևանք  է  ո ւ նե նո ւ մ  նաև  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավանդնե ր ի  

ծավալ նե ր ի  վրա: Ար դե ն  2015 թ. փետր վար ի  դր ո ւ թյ ամբ  դրամայ ի ն  և  

արտար ժո ւ թայ ի ն  ավանդնե ր ը  կ ր ճ ատվո ւ մ  ե ն  համապատասխանաբար  1,12 

և  0,32 տո կ ո ս նե ր ո վ 71: 

Այ ժմ  դիտար կ ե նք  Հ Հ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  վար կայ ի ն  

նե ր դր ո ւ մնե ր ը : 
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Աղյ ու սակ  2.3.5: ՀՀ  առևտրայ ին բանկերի  վարկայ ին 

ներդրու մները  

(մլ ն դր , տարեվերջ ի  դրու թյ ամբ )72. 
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2003–2014 թթ . ը նթաց ք ո ւ մ  վար կ ավո ր ման  ծ ավալ ն ե ր ը  ո չ  մ ի այ ն  

ավե լ ի  քան  տաս նապատկ վ ե լ  ե ն ՝  ամե ն  տար ի  գ րան ց ե լ ո վ  նախո ր դ  

տար վա հ ամ ե մատ զ գալ ի  աճ , այ լ և  2006 թ . մ ե ծ աց ե լ  է  նաև  ն ր ան ց  

տե ս ակարար  կ շ ի ռ ը  Հ ՆԱ-ի  մ ե ջ : 2014 թ . այ ն  ե ղ ե լ  է  33,1%, 2006 թ . 6,1%-

ի  փոխար ե ն : Ընդ  ո ր ո ւ մ , հ ատկան շ ակ ան  է , ո ր  այ դ  ն ո ւ յ ն  2006թ . 

ս կ ս ած  վար կ ավ ո ր ման  ը ն դ հ անո ւ ր  ծ ավալ ն ե ր ո ւ մ  ավե լ ան ո ւ մ  է  

ե ր կ ար աժամ կ ե տ վար կ ե ր ի  տե ս ակարար  կ շ ի ռ ը ՝  հ աս ն ե լ ո վ  բ ո լ ո ր  

վար կ ե ր ի  մ ո տ 80%-ի ն : 

Իհ ար կ ե , վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  այ դ  աճ ի  ավե լ ի  մ ե ծ  բ աժ ի ն ը  

ձ ե ռ ք  է  բ ե ր վ ե լ  ս պառ ո ղական  վար կ ե ր ի  առաջ անց ի կ  տե մպե ր ո վ  աճ ի  

շ ն ո ր հ ի վ , ս ակ այ ն  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի ն  ո ւ ղ ղ վ ո ղ  վար կ ե ր ը  ն ո ւ յ նպե ս  

տար ե ց տար ի  աճ ո ւ մ  ե ն :  

Այ ս պի ս ո վ , վ ե ր ը  կ ատար ված  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

տնտե ս ագ ի տական  տար բ ե ր  մ ե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  վ կ այ ո ւ մ  ե ն , ո ր  
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բ ան կ այ ի ն  հ ամակար գ ի  ն կ ատմամբ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  վ ս տահ ո ւ թյ ան  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը , մաս նավ ո ր ապե ս  ավանդն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավման  

տե ս անկ յ ո ւ ն ի ց , կ ապահ ո վ ի  ո չ  մ ի այ ն  բ ան կ ե ր ի , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի , այ լ  նաև  տնտե ս ական  աճ ի  բ ար ձ ր  տե մպե ր ի  

պահպանո ւ մ : 

      Բանկ ի  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  նրա մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մե ջ  է : Բանկայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ո ր քան  արագ  է  

ար ձ ագանքո ւ մ  բանկ ը , այ նքան  ավե լ ի  արագ  է  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ  մ յ ո ւ ս  բանկ ե ր ի  համե մատ: Նո ր  բանկայ ի ն    

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  անհ րաժե շ տ ե ն  ո չ  միայ ն  գրավչ ո ւ թյ ո ւ ն , 

այ լ և  մր ցակ ցայ ի ն  պայ քար ի ն  զո ւ գահ ե ռ  դրանք , բանկ ի  

հաճ ախո ր դնե ր ի ն  պետք  է  տրամադր վե ն  առավե լ  արագ  ժամկ ետնե ր ո ւ մ , 

քան  մր ցակ ի ց  մ յ ո ւ ս  բանկ ե ր ո ւ մ : ՙ Ժամանակ ի  մե ջ  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ՚  

տե ր մի նը  կ ի րառ վո ւ մ  է  այ նպի ս ի  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

համար , ո ր ն  ո ւ ղղված  է  կառավար ման  և  կար գավո ր ման  նո ր  մո դե լ նե ր ի  

արագ  զար գաց մանը , նո ր  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավմանը : Այ լ  

խո ս քո վ , բանկ ե ր ը  կար ո ղ  ե ն  նախընտր ե լ  արագ  տրամադր վո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մն  առավե լ  է ժան  և  նո ւ յ նի ս կ  ավե լ ի  

ո րակ յ ալ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մի ց : 

Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գի  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  տար բ ե ր  

միտո ւ մնե ր ի  բացահայ տո ւ մը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  բանկայ ի ն  համակար գի  

հ ետագա զար գաց ո ւ մը  կար ո ղ  է  հ ե նվե լ  միայ ն  դրա մր ցակ ցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծաց ման , նո ր  արտադրանքի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  վրա: 

Պաս ի վնե ր ի  պո րտֆե լ ի  կառավար ման  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնվո ւ մ  է  

հ ետև յ ալ  ե ր կ ո ւ  դր ո ւ յ թնե ր ի  վրա.  

1. Առ ևտրայ ի ն  բանկ ը  կար ո ղ  է  բավարար ե լ  մի ջ ո ց նե ր ի  նկատմամբ  

ի ր  պահանջ ը   մի ջ ո ց նե ր ի   լ րաց ո ւ ց ի չ   նե ր գրավմամբ `  գնե լ ո վ   դրանք   

շ ո ւ կայ ո ւ մ :  

2. Առ ևտրայ ի ն  բանկ ը  կար ո ղ  է  ապահ ովե լ  ի ր  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , 

բավարար ե լ  մի ջ ո ց նե ր ի  նկատմամբ  պահանջ ը ` օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  

դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  ը նդ լ այ նված  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

  Բանկ ի  ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  վրա նե ր կայ ո ւ մս  ազդո ւ մ  

ե ն  հ ետև յ ալ  գո ր ծ ո ննե ր ը ` ֆի նանսական  ճ գնաժամի  հ ետևանքնե ր ը , 
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բանկայ ի ն  ավանդնե ր ի  ե րաշ խավո ր ման  մաս ի ն  օ ր ե նքը , 

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո չ  բանկայ ի ն  և  կ ո լ ե կտի վ  տե սակ նե ր ի  

զար գաց ո ւ մը : Ֆի նանսական  կայ ո ւ նաց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

մե ծ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  բանկ ե ր ի  ավանդայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  վրա:  

Պետական  նե ր քի ն  պարտքի  ծավալ ի  կ ր ճ ատո ւ մը  և  պետական  

փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  ի ջ ե ց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  վար ո ւ մը , պետք  է  բազմաթի վ  վար կայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մղի  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րական  հատված ի  

վար կավո ր ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի ` ո ր ո նք  կար ի ք  ո ւ նե ն  

ե ր կարաժամկ ետ վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի : Բնակ չ ո ւ թյ ան  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ե ր կարաժամկ ետ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կար ևո ր  

աղբ յ ո ւ ր  ե ն : Այ դ  կապված  է  պետո ւ թյ ան  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  արտաքի ն  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  սահ մանափակ ո ւ թյ ան  հ ետ: Դրա 

արդ յ ո ւ նքն  է  բանկ ե ր ի  նպատակաո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը  ավե լ ի   

ՙ ե ր կարատև ՚  փողե ր ի  նե ր գրավմանը , ի նչ ն  արտահայ տվո ւ մ  է  

ե ր կարաժամկ ետ ավանդնե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  բար ձ րաց մամբ  և  

դրանց  մաս նաբաժնի  մե ծաց մամբ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ :  

Բնակ չ ո ւ թյ ան  վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  բանկայ ի ն  համակար գի  

նկատմամբ  պահպանե լ ո ւ  և  ս ղաճ ի  հ ետևանքնե ր ը  մե ղմե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ է  ավանդնե ր ի  առանձ ի ն  տե սակ նե ր ը  վե րահաշ վար կ ի  

ե նթար կ ե լ  ս ղաճ ո վ : Այ ս  դեպքո ւ մ  ավանդի ց  ստաց վո ղ  ե կամո ւ տը  

պետք  է  կազմված  լ ի նի  ե ր կ ո ւ  բաղկաց ո ւ ց ի չ ի ց ` բ նակ չ ո ւ թյ ան  

տրամադրած  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  դի մաց  վճ ար  և  ե ր կ ր ո ր դ  

յ ո ւ րատե սակ  փոխհատո ւ ց ո ւ մ  կամ  ՙ պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն ՚  ս ղաճ այ ի ն  

արժե զր կ ո ւ մի ց : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  նվազ  ապահ ո վված  

շ ե րտե ր ի  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արժե զր կ ո ւ մի ց  պաշ տպանե լ ո ւ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  դա կար ե լ ի  է  անե լ  ավանդնե ր ի  առանձ ի ն  

տե սակ նե ր ի  գծ ո վ , հատկապե ս  կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  և  մանկական :  

Ամփոփե լ ո վ , կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , 

անհ րաժե շ տ է  ն շ ե լ , ո ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  բանկայ ի ն  

համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը , 
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մե ր  կար ծ ի քո վ , պետք  է  ը նթանա հ ետև յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : 

Նախ`բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպման  

ո լ ո րտո ւ մ  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  ը նթաց քո ւ մ , 

անհ րաժե շ տ է  նախատե ս ե լ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  հատո ւ կ  համալ ի ր ` 

ո ւ ղղված  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կայ ո ւ ն  և  ե ր կարատև  պահպանման  

խթանման  ո ւ ժգնաց մանը : Եր կ ր ո ր դ ` հաշ վի  առ նե լ ո վ  դրամի  

գնո ղո ւ նակ ո ւ թյ ան  անկ ո ւ մը  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արժե զր կ ո ւ մը  ս ղաճ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ , 

ավանդնե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը  պետք  է  ապահ ո վե ն  ո չ  միայ ն  

նե ր դր ված  գո ւ մար ի  հավե լ աճ ո ւ մը , այ լ և  նախաս կ զբ նական  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րական  արժե քի  ո ր ո շ ակ ի  մաս ի  պահպանո ւ մը : Ընդ  

ո ր ո ւ մ , տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  տվյ ալ  դեպքո ւ մ , պետք  է  ո ր ո շ վի  շ ո ւ կայ ի  

կ ո նկ ր ետ ի րավի ճ ակ ո վ : 

Տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  քաղաքականո ւ թյ ան  օտար ե ր կ ր յ ա փո ր ձ ը  

վկայ ո ւ մ  է , ո ր  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  

նե ր գրավված  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դի մաց  տրամադր վո ղ  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  կար ևո ր  դե ր  է  կատար ո ւ մ  ո չ  միայ ն  

ավանդատո ւ նե ր ի  այ լ և  բանկ ե ր ի  համար : Առ ևտրայ ի ն  մոտե ց ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վե ր ջ նական  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ի րական  շ ահագր գռ ված ո ւ թյ ո ւ նը  բանկ ե ր ի  առ ջ և  

խնդի ր  է  դնո ւ մ  տո կ ո ս ը  դար ձ նե լ  կազմակ ե րպված  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  մի ջ ո ց , այ ս ի նքն  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  մի ջ ո ց ո վ  հաս նե լ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նե ր գրավո ւ մի ց  օ գո ւ տնե ր ի  վե ր ջ նական  գո ւ մար ի  արտաց ո լ մանը , 

ի նչ պե ս  նաև  գտնե լ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավման  լ րաց ո ւ ց ի չ  

ո ւ ղի նե ր : 

     Ինչ պե ս  նշ ե ց ի նք , բանկ ե ր ի ց  շ ատե ր ը  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  ավանդնե ր  

նե ր գրավո ւ մ  ե ն  բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ ք  առաջ ար կ ե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ : Ընդ  

ո ր ո ւ մ , ո ր քան  ավանդնե ր ի  ժամկ ետնե ր ը  մե ծանո ւ մ  ե ն , այ նքան  

բար ձ րանո ւ մ  ե ն  առաջ ար կ վո ղ  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը : 

Բանկ ե ր ը  ձ գտո ւ մ  ե ն  ո ր քան  հ նարավո ր  է  դ յ ո ւ ր ի ն  դար ձ նե լ  

ավանդնե ր ը  նե ր գրավե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ը : Բաց ի  բազմաթի վ  

գո վազդնե ր ի ց , ո րտե ղ  վառ  գո ւ յ նե ր ո վ  նկարագր վո ւ մ  ե ն  ավանդնե ր ի  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  վճ ար վո ղ  բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը , 
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բանկ ե ր ն  ի ր ե նց  կայ քե ր ո ւ մ  մանրամաս ն  նկարագր ո ւ մ  ե ն  

ավանդնե ր ի ց  ե կամո ւ տ ստանալ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ը ՝  տար բ ե ր  

բացատր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , բանաձ ևե ր ո վ , օ ր ի նակ նե ր ո վ  և  այ լ ն : Որ ո շ  

բանկ ե ր ի  կայ քե ր ո ւ մ  կար ե լ ի  է  ը նդամե նը  նշ ե լ  նե ր դր վո ղ  գո ւ մար ի  

չ ափը  և  ծ րագի ր ն  ի նքը  ց ո ւ յ ց  կտա, թե  ո ր քան  ե կամո ւ տ կ ստանա 

ֆի զիակական  անձ ը  ժամանակաշ ր ջ անի  վե ր ջ ո ւ մ : Սա բավականի ն  մե ծ  

խթան  է , ֆի նանսական  գիտե լ ի ք  չ ո ւ նե ց ո ղ  անձ անց  համար ` բանկայ ի ն  

գո ր ծ ը նթաց ը  թափանց ի կ  և  առավե լ  վստահ ե լ ի  դար ձ նե լ ո ւ  համար , 

այ դպի ս ո վ  նաև  մե ծաց նե լ ո վ  այ դ  բանկ ո ւ մ  նե ր դր վո ղ  գո ւ մար ի  չ ափը :  

 Այ սպե ս , Ամե ր իաբանկ ն  առաջ ար կ ո ւ մ  է  «Ամե ր իա» 

ավանդատե սակ ը , ո ր ի  դեպքո ւ մ  ֆի զի կական  անձ ն  ի նքը  կար ո ղ  է  

ը նտր ե լ  ի ր ե ն  հար մար  պայ մաննե ր ը : Այ ս  դեպքո ւ մ  ֆի զի կական  անձ ն  

ո ւ նի  ավանդի  գո ւ մար ի  ավե լ աց ման  և  նվազե ց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , բաց ի  այ դ , անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ , կար ո ղ  է  

վաղաժամկ ետ դադար ե ց նե լ  ավանդայ ի ն  պայ մանագի ր ը : Հ ետևաբար , 

բանկ ը  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  վե րահաշ վար կ ն  ի րականաց նո ւ մ  է  

պայ մանագր ի  դադար ե ց ման  պահ ի ն ` ավանդի  փաստաց ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  

ժամանակահատված ի ն  համապատասխանո ղ  տվյ ալ  ավանդատե սակ ի  համար  

սահ մանված  տո կ ո սադր ր ո ւ յ ք ո վ : 

 Ֆի զի կական  անձ ը  կար ո ղ  է  ավանդի  տո կ ո սագո ւ մար ը  ստանալ  ի ր  

համար  նախընտր ե լ ի  պար բ ե րականո ւ թյ ամբ  և  ե ղանակ ո վ :73  Այ ս  

դեպքո ւ մ  ֆի զի կական  անձ ը  լ րաց նո ւ մ  է  ի ր ե ն  հար մար  պայ մաննե ր ը  

բանկ ի  կայ քո ւ մ  և  ծ րագի ր ը  առաջ ար կ ո ւ մ  է  տվյ ալ  պայ մաննե ր ի  

համար  նախատե ս ված  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  և  հաշ վար կ ո ւ մ  ե կամո ւ տը  

ժամկ ետի  վե ր ջ ո ւ մ : 

 Նշ ե նք , ո ր  գր եթե  բ ո լ ո ր  բանկ ե ր ո ւ մ  ավանդ  նե ր դնե լ ո ւ  

դեպքո ւ մ  բանկ ի  կ ո ղմի ց  կամ  անվճ ար , կամ  բանկ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

սակագնե ր ի ց  ավե լ ի  ցած ր  սակագնե ր ո վ  ֆի զի կական  անձ անց  

տրամադր վո ւ մ  ե ն  պլ աստի կ  քարտե ր : Դրանց  տրամադր ո ւ մը  ևս , 

հ ե շ տաց նո ւ մ  է  ֆի զակական  անձ անց  կ ո ղմի ց  ավանդնե ր ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ը , այ ս ի նքն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ ո ւ մ  ցանկացած  

ժամանակ  ո ւ նե նալ  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  ի ր ե նց  մի ջ ո ց նե ր ի ն : Բաց ի  
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այ դ ,  բանկ ո ւ մ  ավանդ  նե ր դնե լ ո ւ  դեպքո ւ մ , ավանդի  գո ւ մար ի ց  

կախված , քարտապաննե ր ի ն  տրամադր վո ւ մ  ե ն  բազմաթի վ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

 Այ դպի ս ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  քարտի ն  կ ց ված  վար կայ ի ն  

գի ծ ը : Նման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  մատո ւ ց ո ւ մ  է  Ակ բա-կ ր ե դիտ 

Ագր ի կ ո լ բանկ ը :74 Նե ր դնե լ ո վ  ավանդ ՝  ֆի զի կական  անձ ի նք  ստանո ւ մ  

ե ն  VISA Classic/MasterCard Standard վճ արայ ի ն  քարտե ր , ո ր ո նց , 

ցանկ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ , կար ո ղ  է  կ ց վե լ  վար կայ ի ն  գի ծ ՝  տվյ ալ  պահ ի ն  

ավանդայ ի ն  հաշ վի ն  առ կա գո ւ մար ի  մի նչ և  80%-ի  չ ափո վ :  VISA 

Classic/MasterCard Standard, VISA Gold/MasterCard Gold վճ արայ ի ն  քարտե ր ի ն  

կ ց ված  վար կայ ի ն  գծ ի ց  վճ արայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ո ւ  

և  մի նչ և  հաջ ո ր դ  ամս վա համապատասխանաբար  7-ր դ  և  14-ր դ  օ ր ը  

մար ե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  դրա դի մաց  տո կ ո սադր ո ւ յ ք  չ ի  հաշ վար կ վո ւ մ :  

 Հ ամանման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  մատո ւ ց ո ւ մ  է  նաև  

Հ այ բ ի զնե ս բանկ ը :75 Ժամկ ետայ ի ն  ավանդ  նե ր դնե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  

ավանդատո ւ ի ն  կար ո ղ  է  տրամադր վե լ  օ վե ր դրաֆտ կամ  վար կայ ի ն  գի ծ  

ավանդի  գո ւ մար ի  90%-ի  չ ափո վ ՝  Հ Հ  դրամո վ  նե ր դր ված  ավանդի  

դեպքո ւ մ  ավանդի  տար ե կան  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի ն  գո ւ մարած  4%, 

նվազագո ւ յ նը ` 12% դր ո ւ յ քաչ ափո վ : Այ ս  դեպքո ւ մ  ևս  ավանդատո ւ ի ն  

անվճ ար  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ  տրամադր վո ւ մ  ե ն  վճ արայ ի ն  քարտե ր :  

 Նե ր դր ված  ավանդնե ր ի  գրավի  դի մաց  օ վե ր դրաֆտ ե ն  նաև  

տրամադր ո ւ մ  Առ է կ ս ի մբանկ ը , Արարատ բանկ ը  (նե ր դր ված  գո ւ մար ի  

մի նչ և  95%-ի  չ ափո վ ), ԲՏԱ բանկ ը , ՎՏԲ  բանկ ը  և  այ լ ն : Նշ ե նք , ո ր  

ավանդի  գրավո վ  վար կայ ի ն  գծ ե ր ի  և  օ վե ր դրաֆտնե ր ի  ժամկ ետնե ր ը  

սահ մանափակվո ւ մ  ե ն  ավանդատե սակ ի  ժամկ ետո վ : 

 Անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ  ավանդնե ր ի  գրավո վ  վար կ ե ր ի  տրամադր ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ան  դրական  կ ո ղմե ր ը : Բանկ ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ս րանք  

բացար ձ ակ  ո չ  ռ ի ս կայ ի ն  վար կ ե ր  ե ն , քանի  ո ր  ապահ ո վված  ե ն  

ֆի զի կական  անձ ի  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ո վ , ո ր ո նք  վար կ ի  

օ գտագո ր ծ ման  ո ղջ  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  գտնվո ւ մ  ե ն  բանկ ի  

տրամադր ո ւ թյ ան  տակ : Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  ֆի զի կական  անձ ը  

կար ո ղանո ւ մ  է  ստանալ  և ՛  կար ճ աժամկ ետ ծախսայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր , և ՛  

չ ծախս ե լ  ի ր  ավանդը : Բաց ի  այ դ  վար կ ի  զո ւ տ տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  ավե լ ի  
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ցած ր  է  բանկ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  սակագնե ր ի ց ՝  ավանդի  դի մաց  ստաց վո ղ  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  հաշ վի ն :  

 Բանկ ե ր ի ՝  ավանդ  նե ր գրավե լ ո ւ  այ լ  պայ մաննե ր ի ց  է  

փոփոխական  արժո ւ յ թը : Այ ս  դեպքո ւ մ  ավանդատո ւ ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  ավանդի  ո ղջ  ժամանակաշ ր ջ անի  

ը նթաց քո ւ մ  փոխար կ ե լ  ի ր  ավանդի  արժո ւ յ թը : Սա լ րաց ո ւ ց ի չ  

ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  է  տրամադր ո ւ մ  ավանդատո ւ ի ն  ի ր  ֆի նանսական  

մի ջ ո ց նե ր ը  տնօ ր ի նե լ ի ս :  

 Այ սպի ս ո վ , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  Հ Հ  բանկ ե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

հ ի մնական  ավանդատե սակ նե ր ը , դրանց  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը  և  

պայ մաննե ր ը , կար ո ղ  ե նք  բ ե ր ե լ  հ ետև յ ալ  ամփոփո ւ մը : Հ ամաձ այ ն  

2015թ. մարտ-ապր ի լ ի ն  ի րականաց ված  ֆի զի կական  անձ անց  

ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի    

 2015թ. ս կ զբ ի ց  նկատվե լ  է  Հ Հ  դրամո վ  ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ի  

առաջ ար կ վո ղ  առավե լ ագո ւ յ ն  և  մի ջ ի ն  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  աճ , 

 2014թ. վե ր ջ ի ն  տեղի  ո ւ նե ցած  արժո ւ թայ ի ն  տատանո ւ մնե ր ի ն  և  

դրանո վ  պայ մանավո ր ված  ԿԲ  քաղաքականո ւ թյ ան  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ի  

համար  առաջ ար կ վո ղ  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  

նկատե լ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  գրանց վե լ  ե ն  Հ Հ  դրամո վ  

ավանդնե ր ի  դեպքո ւ մ , ի ս կ  ե վր ո յ ո վ  և  դո լ ար ո վ  ավանդնե ր ի  

կտր ված քո վ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ե ղե լ  ե ն  համե մատաբար  ո չ  

զգալ ի : 

 Գր ե թե  բ ո լ ո ր  բանկ ե ր ո ւ մ  մի ջ ի նո ւ մ  գրանց վե լ  է  առաջ ար կ վո ղ  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  աճ , բացառ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  կազմո ւ մ  միայ ն  

Mellat, HSBC և  Armeconom բանկ ե ր ը : Աճ ը  առավե լ  զգալ ի  է  Armswiss, 

Ashib և  Anelik բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ո ւ մ : 
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Գծապատկեր  2.3.13: ՀՀ  դրամայ ին ավանդների  ծավալ ներն ու  

տոկոսադրու յ քները , միջ ին  էֆեկտիվ տոկոսադրու յ քը  ավանդների  

մեծու թյ ամբ  10 առաջատար  բանկերու մ76 

 2014թ վե ր ջ ի  դր ո ւ թյ ամբ  ը ստ ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ի   

ծավալ այ ի ն  մե ծ ո ւ թյ ան  Ամե ր իաբանկ ը  2-ր դն  է , զի ջ ո ւ մ  է  միայ ն  

ABB բանկ ի ն ; 

 2014թ. վե ր ջ ի ն  ե ռամս յ ակ ո ւ մ  գրանց վե լ  է  Ամե ր իաբանկ ի  

ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ի  ծավալ այ ի ն  մե ծ ո ւ թյ ան  ավե լ ի  քան  10 

տո կ ո ս  աճ : 

 2015թ. ապր ի լ ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ  ֆի զի կական  անձ անց  ավանդնե ր ի  

մի ջ ի ն  է ֆֆե կտի վ  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  ց ո ւ ցանի շ ո վ  Ամե ր իաբանկ ը  

զի ջ ո ւ մ  է   մր ցակ ի ց  բանկ ե ր ի ն  ՝  թե  դրամո վ , թե  դո լ ար ո վ  և  թե  

ե վր ո յ ո վ  ավանդնե ր ի  գծ ո վ : 

      Բանկայ ի ն  համակար գի  ակտի վնե ր ի  ֆի նանսական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ի րականաց ման  ը նթաց քո ւ մ  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

տո կ ո սայ ի ն  ե կամո ւ տ ապահ ո վո ղ  ակտի վնե ր ի  և  դրանց  մակար դակ ի  

ո ր ո շ ո ւ մը : Այ ն  կ ի րառ վո ւ մ  է  բանկ ե ր ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ամփոփ 

գնահատականի  (ՔԱՄԵԼ Ս) հաշ վար կ ման  ը նթաց քո ւ մ  ակտի վնե ր ի  ո րակ ի  

և  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ման  համար : Եկամտաբ ե ր  ակտի վնե ր ը  

հաշ վար կ վո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  համախառ ն  վար կայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  

արժեթղթե ր ի ՝  բացառ ո ւ թյ ամբ  ռ եպո  համաձ այ նագր ե ր ո վ  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ված  արժեթղթե ր ի , գո ւ մար ի  և  չ աշ խատող  ակտի վնե ր ի ՝  նե րառ յ ալ  

ռ ի ս կայ ի ն , մի ջ ի ն  ռ ի ս կայ ի ն  և  բար ձ ր  ռ ի ս կայ ի ն  ի նվե ստի ց ի ո ն  
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 https://www.cba.am/am/SitePages/statmonetaryfinancial.aspx  

https://www.cba.am/am/SitePages/statmonetaryfinancial.aspx
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արժեթղթե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն 77: ՔԱՄԵԼ Ս-ի  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  

բաղադր ի չ ի  հաշ վար կ ի  ը նթաց քո ւ մ , առանձ ի ն  հաշ վար կ վո ւ մ  է  Ե3 

տար ր ը , ո ր ն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  ե կամտի  և  

ե կամտաբ ե ր  ակտի վնե ր ի  մի ջ ի ն  մե ծ ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  

ի նչ պե ս  ը նդո ւ նված  է   անվանե լ  ժամանակակ ի ց  մաս նագիտական  

գրականո ւ թյ ան  մե ջ ՝  զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժան  (Net investment margin 

NIM): Զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժան  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  բանկ ի  

ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  բանկայ ի ն  ի ս նտիտո ւ տի  ֆի նանսական  

առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը : Դրական  զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժան  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  

բանկ ի  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ ի շ տ բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  այ ն , 

ո ր  ավանդնե ր ը  հավաքագր ո ւ մ  ե ն  զգալ ի  տո կ ո սայ ի ն  ե կամո ւ տ 

վար կայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հաշ վի ն : Բացասական  կամ  ո չ  բավարար  

մակար դակ ի  վրա գտնվո ղ  զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժան  վկայ ո ւ մ  է  

բանկ ի ՝  նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ի  ճ ի շ տ օ գտագո ր ծ ման  ձ ախո ղման  կամ  

սխալ  վար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ո ւ  ցած ր  վար կայ ի ն  աճ ի  մաս ի ն :   

Ըստ առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի ՝  2014-2016թթ. կանխատե ս ո ւ մնե ր ի  

մի ջ բանկայ ի ն  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  նե ր գրավման  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  կ ո ւ նե նան  աճ ի , ի ս կ  

տեղաբաշ խման  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը  նվազման  միտո ւ մ , ի նչ ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կ նվազի  բանկ ե ր ի ՝  տո կ ո սայ ի ն  մար ժան : Ըստ 

ֆի նանսական  գո ր ծ ի քնե ր ի  արժո ւ յ թայ ի ն  բաց ված քի ` բանկ ե ր ը ՝  

հ ի մնականո ւ մ  սպաս ո ւ մ  ե ն  ֆի նանսական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

արտար ժո ւ թայ ի ն  գո ր ծ ի քնե ր ի   տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  

անկ ո ւ մ , ի ս կ  դրամայ ի ն  գո ր ծ ի քնե ր ի  մաս ո վ ` տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  

կայ ո ւ ն  վի ճ ակ 78: Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գի  բ ո լ ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ի ման  վրա, մե ր  կ ո ղմի ց  կատարված  Ե3 տար ր ի  ստո ր և  

նե ր կայ աց վո ղ  հաշ վար կ ը , նե ր կայ աց նո ւ մ  է  Հ Հ  առ ևտրայ ի ն  

բանկ ե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  քաղաքականո ւ թյ ան  

նպատակաո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը :   
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 Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի  խոր հ ր դի  ո ր ո շ ո ւ մ ը  Հ Հ  տարած քո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  բանկ ե ր ի  
ց ո ւ ց անի շ նե ր ի  ամփոփ գնահատականի  (ՔԱՄԵԼ Ս) հաշ վար կ ման , հաստատման  ե վ  
հ րապարակ ման  կար գը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն , ո ր ո շ ո ւ մ  N 281-Ն , 12 օ գո ստո ս , 2003թ., 
Հ Հ ԳՏ  2003.10.01/23(141) Հ ո դ .338, Հ ավե լ ված  1, Ա3 
78

 Հ Հ  Բանկայ ի ն  համակար գի  հ նարավո ր  զար գաց ո ւ մնե ր ը  2014-2016թթ., Հ Հ  
Կե նտր ո նական  բանկ , Ֆի նանսական  համակար գի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժի ն , 
Եր ևան , 2014թ., է ջ  5 
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Աղյ ու սակ  2.3.6: ՀՀ  բանկայ ին համակարգու մ զուտ տոկոսայ ին 

մարժան 2012-2014 թթ.       

Ցո ւ ցանի շ  2012 2013 2014 

[1] Զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  

ե կամո ւ տ(հազ . դր 79) 

114,563,047 119,455,372 128,966,280 

[2] Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գի  

ե կամտաբ ե ր  ակտի վնե ր ի  մի ջ ի ն  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ ն 80  ( հազ . դր ) 

2,246,334,255 2,654,563,822 2,999,215,814 

[3]=[1]/[2]Զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժա 

(%) 

5.1 4.5 4.3 

 

Հ ամաձ այ ն  ՔԱՄԵԼ ՍԻ  հաշ վար կ ման  կար գի  0%-6% ց ո ւ ցանի շ ի ն  

համապատասխանո ւ մ  է  2 գնահատականը  (առավե լ ագո ւ յ ն  

գնահատականը ՝  5), ո ր ը  բավականի ն  ցած ր  ց ո ւ ցանի շ  է  և  վկայ ո ւ մ  է  

2012-2014թթ. ը նթաց քո ւ մ  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  ը նդհանո ւ ր  

առ մամբ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր գրավված  և  ս եփական  

մի ջ ո ց նե ր ի  ո ւ  հատկապե ս  ե կամտաբ ե ր  ակտի վնե ր ի  կառավար ման  ո չ  

բավարար  մակար դակ ի  մաս ի ն : Ընդ  ո ր ո ւ մ , ց ո ւ ցանի շ ը  տար ե ցտար ի  

գրանց ե լ  է  նվազման  միտո ւ մ ` 2014թ.-ի ն  պահպանե լ ո վ  2013թ.-ի ն  

գրանց ված  նվազման  միտո ւ մը :  

Այ ս  միտո ւ մնե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն  զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  ցած ր  

մակար դակ ի  ձ ևավո ր ման  պատճ առ նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : Կատար ե նք  ց ո ւ ցանի շ ը  ձ ևավո ր ո ղ  տար ր ե ր ի  

առանձ նաց ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  հաս կանալ ո ւ  համար  զո ւ տ 

տո կ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  անկ ման  միտո ւ մնե ր ը : Նախ, քննար կ ե նք  

տո կ ո սայ ի ն  ծախս ե ր ի  բար ձ ր  մակար դակ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  զո ւ տ 

տո կ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  ցած ր  մակար դակ ի  ձ ևավո ր ման  վրա:  

2012-2014թթ. Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  տո կ ո սայ ի ն  ծախս ե ր ն  

աճ ե լ  ե ն  ավե լ ի  բար ձ ր  տեմպո վ  (10.9%, 2013թ.-ի ն  21.5%-ո վ , ի ս կ  2012թ.-ի ն ` 
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 Ցո ւ ցանի շ ը  հաշ վար կ վե լ  է  www.cba.am կայ ք ի   վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  վար չ ո ւ թյ ան  
տվ յ ալ նե ր ի  բանկ ի  հ ի ման  վրա 
80

 Ցո ւ ցանի շ ը  հաշ վար կ վե լ  է  ո րպե ս  զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  ե կամտի  և  զո ւ տ տոկ ո սայ ի ն  
մար ժայ ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , Հ Հ  ԿԲ , Հ այ աստանի  ֆի նանսական  համակար գը , 
զար գաց ո ւ մը  կար գավո ր ո ւ մը , վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  2014, Եր ևան , 2015, է ջ  33-34, Հ Հ  
ԿԲ , Հ այ աստանի  ֆի նանսական  համակար գը , զար գաց ո ւ մը  կար գավո ր ո ւ մը , 
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  2013, Եր ևան , 2014, է ջ  33, Հ Հ  ԿԲ , Հ այ աստանի  ֆի նանսական  
համակար գը , զար գաց ո ւ մը  կար գավո ր ո ւ մը , վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  2012, Եր ևան , 2013, 
է ջ  34 

http://www.cba.am/
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36.5%-ո վ  նախո ր դ  տարվա համե մատ), քան  տո կ ո սայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ը  

(9.4%, 2013թ.-ի ն  12.8%-ո վ , ի ս կ  2012թ.-ի ն ` 28.8%-ո վ  նախո ր դ  տարվա 

համե մատ) և  ավանդնե ր ը  (5.5%, 2013թ.-ի ն  34.3%-ո վ , ի ս կ  2012թ.-ի ն `21.2%-

ո վ  նախո ր դ  տարվա համե մատ), ը նդ  ո ր ո ւ մ  տո կ ո սայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ն  

աճ ե լ  ե ն , առավե լ ապե ս  տնտե ս ո ւ թյ անը  տրամադր ված  վար կ ե ր ի ց  

ստացած  ե կամո ւ տնե ր ի  աճ ի  հաշ վի ն : Վե ր ջ ի ննե ր ր ի ս  կ շ ի ռ ը  

ը նդհանո ւ ր  տո կ ո սայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ո ւ մ   2014թ.-ի ն  կազմե լ  է  84.7%, 

ի ս կ  տո կ ո սայ ի ն  ծախս ե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  աճ ե լ  ե ն  ժամկ ետայ ի ն  

ավանդնե ր ի  գծ ո վ  տո կ ո սավճ ար նե ր ի  հաշ վի ն :  Ընդհանո ւ ր  

տո կ ո սայ ի ն  ծախս ե ր ո ւ մ  մե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ  ո ւ նե ն  ժամկ ետայ ի ն  

ավանդնե ր ի  դի մաց  և  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի ց  ո ւ  այ լ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ի  դի մաց  

տո կ ո սավճ ար նե ր ի  գծ ո վ  ծախս ե ր ը ՝  համապատասխանաբար  57.1% և  18.4%, 

ի ս կ  ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ , վե ր ջ ի ն  20 տար ի նե ր ի  

կտր ված քո վ , ակնհայ տ գե ր ի շ խո ղ  տե սակարար  կ շ ի ռ , ի նչ պե ս  գիտե նք , 

կազմո ւ մ  ե ն  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավանդնե ր ը 81:  

 Հ ետևե լ ո վ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  տրամաբանո ւ թյ անը ` կար ևո ր վո ւ մ  է  

Հ Հ -ո ւ մ  ե կամտաբ ե ր  ակտի վնե ր ի  մի ջ ի ն  մե ծ ո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ըստ մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ո ւ մ  առ կա նո ր մատի վնե ր ի , ե կամտաբ ե ր  

ակտի վնե ր ի  մաս նաբաժի նը  բանկ ի  ը նդհանո ւ ր  ակտի վնե ր ի  մե ջ  պետք  

է  տատանվի  76-83% շ ր ջ անո ւ մ 82: Եկամտաբ ե ր  ակտի վնե ր ի  մակար դակ ը  

ո ր ո շ վո ւ մ  է  ը նդհանո ւ ր  ե կամտաբ ե ր  ակտի վնե ր ի  մի ջ ի ն  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հարաբ ե ր ե լ ո վ  բանկ ի  ը նդհանո ւ ր  ակտի վնե ր ի ն : 

Հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  հաշ վար կ վե լ  է  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գի  

վե ր ո նշ յ ալ  ց ո ւ ցանի շ ը :   

Աղյ ու սակ  2.3.7: ՀՀ  բանկայ ին համակարգի  եկամտաբեր  

ակտիվների  մակարդակը  2012-2014 թթ.  

Ցու ցանիշ ներ  2012 2013 2014 

[1]Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գի  

ակտի վնե ր  (հազ . դր ) 

2,478,000,000 2,944,000,000 3,410,584,000 

                                                           
81

 Հ Հ  ԿԲ , Հ այ աստանի  ֆի նանսական  համակար գը , զար գաց ո ւ մը  կար գավո ր ո ւ մը , 
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  2014, Եր ևան , 2015, է ջ  35 
82

 Банковское дело:учебник/под ред. д-ра экон. наук,проф.Г.Г.Коробовой.-изд. с изм.-М.:Экономисть 
2006.- стр.143 
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[2] Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գի  

ե կամտաբ ե ր  ակտի վնե ր ի  մի ջ ի ն  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ ն   (հազ . դր ) 

2,246,334,255 2,654,563,822 2,999,215,814 

[3]=[2]/[1]Եկամտաբ ե ր  ակտի վնե ր ի  

մակար դակ  (%) 

91.0 90.2 87.9 

 

2012-2014թթ. տվյ ալ նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  ո ր  Հ Հ  

բանկայ ի ն  համակար գի  ե կամտաբ ե ր  ակտի վնե ր ն  ո ւ նե ն  

նո ր մատի վայ ի ն  արժե քի ց  բար ձ ր  արժե ք  և  տատանվո ւ մ  ե ն  ը նդհանո ւ ր  

ակտի վնե ր ի  մոտ 88%-91%-ի  սահ մաննե ր ո ւ մ : Չնայ ած , ո ր  վե ր ո գր յ ալ  

ց ո ւ ցանի շ ի  շ ե ղո ւ մը  մի ջ ազգայ ի ն  սահ մանաչ ափե ր ի ց  կազմո ւ մ  է  5-8 

տո կ ո սայ ի ն  կ ետ, սակայ ն  հաշ վի  առ նե լ ո վ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

զար գաց ո ւ մնե ր ն  ո ւ  ֆի նանսական  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  առ կա 

անկայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , մե ր  կար ծ ի քո վ  նման  ց ո ւ ցանի շ ը  պետք  է  

բանկայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  ազդակ  հանդի սանա 

տեղական  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  համար , ո ր ո նք  ը ստ ակտի վնե ր ի  ո րակ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ցանկալ ի  մակար դակ ի ց  բար ձ ր  ռ ի ս կ ե ր  ե ն  

վե ր ց ր ե լ  ի ր ե նց  վրա: Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , ի նչ պե ս  և  վկայ ո ւ մ  է  կատարված  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը ` 2012-2014թթ. Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  

տո կ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  ո չ  բավարար  մակար դակ  է  գրանց վե լ :  

Այ սպի ս ո վ , ակտի վնե ր ի  ո րակ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  և  

հաշ վար կ ված  ե ր կ ո ւ  ց ո ւ ցանի շ ե ր ի  ամփոփման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պարզ  է  

դառ նո ւ մ , ո ր  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  առ կա է  ե կամտաբ ե ր  

ակտի վնե ր ի  նո ր մատի վայ ի նի ց  բար ձ ր  մակար դակ , ո ր ի  հ ետևանքո վ  չ ի  

ապահ ո վվո ւ մ  ցանկալ ի  զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժա: Միևնո ւ յ ն  ժամանակ  

անհ րաժե շ տ է  ը նդգծ ե լ  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գի  պաս ի վնե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քի  և  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  գնահատման  է կ ո նո մետր ի կ  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ` ո րպե ս  

հ ետագա ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն :  

Այ սպի ս ո վ , ամփոփե լ ո վ  կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , 

անհ րաժե շ տ է  առանձ նաց նե լ  հ ետև յ ալ ը ՝  

- Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  առ կա է  ե կամտաբ ե ր  ակտի վնե ր ի  

նո ր մատի վայ ի նի ց  բար ձ ր  մակար դակ , մաս նավո րպե ս  2012-

2014թթ. այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  բար ձ ր  է  ե ղե լ  5-8 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ , 
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- Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  2012-2014թթ գրանց վե լ  է  զո ւ տ 

տո կ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  ցած ր `  ՔԱՄԵԼ Ս  համակար գի  2 

գնահատականի ն  համապատասխանո ղ  մակար դակ ,  

- Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  ցած ր  

մակար դակ ը  պայ մանավո ր ված  է , ի նչ պե ս  ե կամտաբ ե ր  

ակտի վնե ր ի  բար ձ ր  մակար դակ ո վ , այ նպե ս  է լ  տո կ ո սայ ի ն  

ծախս ե ր ի  աճ ո վ :  

- Զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  բար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ ի  ապահ ո վման  

նպատակ ո վ  Հ Հ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ը  պետք  է  ի րականաց նե ն  

առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ՝  

ապահ ո վե լ ո վ  տո կ ո սայ ի ն  ծախս ե ր ի  աճ ի  տեմպի ց  բար ձ ր  աճ ի  

տեմպ տո կ ո սայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  մաս ո վ , ի նչ պե ս  նաև  ավե լ ի  

աչ ալ ո ւ ր ջ  հ ս կ ե ն  ե կամտաբ ե ր  ակտի վնե ր ի  մակար դակ ը :  

              Ամփոփե լ ո վ , այ ս  գ լ խի  հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը   և  մե ր  

կ ո ղմի ց , բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը , բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  դրա հ ետև յ ալ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Նախ, չ նայ ած  բազմաթի վ  քաղաքաց ի նե ր ի  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արժե զր կ մանը , սպառ ո ղական  ծախս ե ր ի  

մաս նաբաժնի  մե ծաց մանը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  օ գտագո ր ծած  դրամական  

ե կամո ւ տնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  և  ֆի նանսական  ճ գնաժամի  

հ ետևանքո վ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  անկ մանը , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  մաս ն , այ նո ւ ամե նայ նի վ , 

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  դրամական  մի ջ ո ց նե ր  կ ո ւ տակ ե լ : 

Եր կ ր ո ր դ , խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ը  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  

ս ղաճ ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  նե ր քո , ո ր ը  բացասաբար  է  անդրադառ նո ւ մ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  վրա և  ստիպո ւ մ  է  

գտնե լ  մի ջ ո ց նե ր ի  խնայ ման  այ նպի ս ի  գո ր ծ ի քնե ր , ո ր ո նք  առավե լ  

նվազ  ե ն  ե նթար կ վո ւ մ  ս ղաճ ի  ազդե ց ո ւ թյ անը : 

Եր ր ո ր դ , բանկայ ի ն  ավանդնե ր ի  մի նչ ճ գնաժամայ ի ն  մակար դակ ի  

աստի ճ անական  վե րականգնո ւ մը  և  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ի  

ավե լ աց ո ւ մը  չ ե ն  ո ւ ղե կ ց վո ւ մ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ց ո ղ  

անձ անց  շ ր ջ անակ ի  ը նդ լ այ նմամբ : Հ ասարակ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  
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կառ ո ւ ց ված քի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  հանգե ց նո ւ մ  է  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծայ րահ ե ղ  ձ ևախե ղված  կառ ո ւ ց ված քի :  

Չո ր ր ո ր դ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  ազատ մի ջ ո ց նե ր ի  ճ ն շ ո ղ  մաս ը  մնո ւ մ  է  

ՙ ձ ե ռ քի  վրա՚  կամ  ծախս վո ւ մ  է  արտար ժո ւ յ թի  գնման  համար : 

Հ ի նգե ր ո ր դ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ւ տակած  մի ջ ո ց նե ր ի  հ ի մնական  

զանգված ը , ո ր  պատկանո ւ մ  է  հասարակ ո ւ թյ ան  առավե լ  ապահ ո վ  

շ ե րտե ր ի ն , հ ի մնականո ւ մ  վե րած վո ւ մ  է  արտար ժո ւ յ թի  և  դո ւ ր ս  

բ ե ր վո ւ մ  ե ր կ ր ի ց :  

Վե ց ե ր ո ր դ , Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  առ կա է  ե կամտաբ ե ր  

ակտի վնե ր ի  բար ձ ր  մակար դակ , ո ր ը  մե ր  կար ծ ի քո վ  այ ն  հ ի մնական  

պատճ առ ն  է , ո ր  չ ի  ապահ ո վվո ւ մ  ցանկալ ի  զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժա:  

Յոթե ր ո ր դ , արդ յ ո ւ նավետ ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  վար ման  

նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ է  նաև  հաշ վի  առ նե լ  տո կ ո սայ ի ն  ծախս ե ր ի  

բար ձ ր  մակար դակ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  ցած ր  

մակար դակ ի  ձ ևավո ր ման  վրա:  
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ԳԼՈՒԽ 3. ԱՎԱՆԴՆԵՐԻ ՆԵՐԳՐԱՎՄԱՆ 
ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԱՌԱՋՆԱՀԵՐԹՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 
ՀՀ  ԲԱՆԿԱՅԻՆ  ՀԱՄԱԿԱՐԳՈՒՄ 

3.1.  Ինովացիոն տնտեսու թյ ու նու մ բնակչ ու թյ ան 
ավանդների  ներգրավման հիմնախնդիրները  

 

 Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ը , նախ և  առաջ , առանձ նահատո ւ կ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն , ո ր ո նք  մի  կ ո ղմի ց  նե ր գրավո ւ մ  ե ն  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  և  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ժամանակավո րապե ս  

ազատ դրամական  մի ջ ո ց նե ր ը , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , այ դ  նե ր գրաված  

մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն  բավարար ո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  տարաբ նո ւ յ թ պահանջ մո ւ նքնե ր ը : Բանկ ի  

տրամադր ո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  և  նրանց  կ ո ղմի ց  վար կայ ի ն  և  այ լ  

ակտի վ  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  օ գտագո ր ծ վո ղ  մի ջ ո ց նե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  ե ն  բանկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը : Առ ևտրայ ի ն  

բանկ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  նրա կանո նադրական  կապիտալ ն  է  և  ֆո նդե ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  բանկ ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  պաս ի վայ ի ն  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  նե ր գրավված  և  ակտի վայ ի ն  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  օ գտագո ր ծ վո ղ  մի ջ ո ց նե ր ը  83: 

Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկայ ի ն  պրակտի կան  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  

ակտի վայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  համար  

անհ րաժե շ տ դրամական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  պահանջ ի  90%-ի ց  ավե լ ի ն  

բանկ ը  ծած կ ո ւ մ  է  նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն  84: 

Տնտե սագիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ե ր կար  ժամանակ  

գե րակ շ ռ ո ւ մ  է ր  տեխնո կ րատական  այ ն  մոտե ց ո ւ մը , թե  ազգի  

հար ստո ւ թյ ան  աճ ը  այ նքան  մե ծ  է , ո ր քան  քի չ  է  սպառ վո ւ մ  և  շ ատ 

խնայ վո ւ մ  ո ւ  նե ր դր վո ւ մ  հ ի մնական  արտադրական  ֆո նդե ր ո ւ մ : 

Նյ ո ւ թական  արտադր ո ւ թյ ո ւ նի ց  դո ւ ր ս  աշ խատանքի  բ ո լ ո ր  

տե սակ նե ր ը  դո ւ ր ս  է ի ն  բ ե ր վո ւ մ  տնտե սական  համակար գի ց , 

ֆի նանսավո ր վո ւ մ  հայ տնի  մնաց ո ր դայ ի ն  ե ղանակ ո վ , ի ս կ  մար դո ւ  

զար գաց ո ւ մը  դիտար կ վո ւ մ  է ր , ո րպե ս  ածանց յ ալ ` տեխնի կայ ի  ո ւ  

տեխնո լ ո գիայ ի  մակար դակ ի ց : Այ սպի ս ի  մոտե ց ո ւ մը  տնտե սական  
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համակար գը  զր կ ո ւ մ  է ր  դի նամի կ  զար գաց ման  խթաննե ր ի ց , քանի  ո ր  

հաշ վի   չ է ր  առ նո ւ մ  առանձ ի ն  անհատի ն , ո րպե ս  տնտե սական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  և  շ ահ ե ր ի  կ ր ո ղի : 

Գիտատեխնի կական  առաջ ադի մո ւ թյ ո ւ նը  ծ նո ւ մ  է  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  

այ լ  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ն , առաջ ի ն  պլ ան  մղե լ ո վ  մար դո ւ  մտավո ր  

զար գաց ո ւ մը , ո չ  ն յ ո ւ թական  կ ո ւ տակ ման  մաս շ տաբ նե ր ի  ո ւ  

տեմպե ր ի  ավե լ աց ո ւ մը : Այ դ  հ նարավո ր  է  դառ նո ւ մ  միայ ն  

զար գաց ման  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  առանց քայ ի ն  շ ր ջ ադար ձ  

ի րականաց նե լ ո վ , տեխնո կ րատական  մոտե ց ո ւ մի ց  անց ո ւ մ  

կատար ե լ ո վ  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  այ լ ` մար դակ ե նտր ո ն  (անտր ոպո կ րատի կ ) 

ս կ զբ ո ւ նքի ն 85: Վե ր ջ ի նի  համաձ այ ն  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ նը  տրվո ւ մ  է  

ո չ  թե  տեխնի կայ ի ն  (ֆի զի կական  կապիտալ ի ն ), այ լ  մար դո ւ ն , ո ր  

դադար ո ւ մ  է  դիտար կ վե լ , ո րպե ս  ՙ մ ե քե նայ ի  կ ց ո ր դ ՚ : Կրթո ւ թյ ան , 

մշ ակ ո ւ յ թի , ո րակավո ր ման  մակար դակ ը , աշ խատողի  հ ո գևո ր  

աշ խար հ ը  դառ նո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  տնտե սական  աճ ի  ո ր ո շ ի չ  գո ր ծ ո ն  

այ լ և  հ ետի նդո ւ ստր իալ  հասարակ ո ւ թյ ան  գե րագո ւ յ ն  արժե ք 86:  

Մար դկայ ի ն  կապիտալ ի ` ս ո ւ բ յ ե կտի , կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ի րականաց ման  արտաքի ն  նպատակ ը  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

ավե լ աց ո ւ մն  է 87: Սպառ ո ղը  ո րպե ս  մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  

գո ր ծառ ո ւ թայ ի ն  ձ և  միաժամանակ  հանդե ս  է  գալ ի ս  արտադր ո ղի  

դե ր ո ւ մ : Այ սպի ս ի  ի րադր ո ւ թյ ան  մե ջ  ս ո ւ բ յ ե կտի  

կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  առավե լ  բար ձ ր  

դի ր քի  նվաճ ո ւ մը  հ նարավո ր  է  միայ ն  նրա ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

աճ ի  չ ափո վ  և  հ ի ման  վրա: Մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  զար գաց ո ւ մը  

ե նթադր ո ւ մ  է  ժամանակ ի  տնտե ս ման  վրա հ ի մնված , մար դո ւ  

կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  հասարակ ո ւ թյ ան  հար ստաց ո ւ մ  կամ  

ի նքնահար ստաց ո ւ մ : Ժամանակ ի  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  է  

ապահ ո վե լ  մտավո ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը 88: 

 Կար ևո ր վո ւ մ  է  այ ն , ո ր  պահանջ մո ւ նքնե ր ը  և  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րպե ս  մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  
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բաղկաց ո ւ ց ի չ նե ր , միաժամանակ  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  ի նո վաց ի ո ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ի նչ պե ս  մի ջ ո ց նե ր  (տնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ), այ նպե ս  

է լ  նպատակնե ր  (վե ր ջ նական  արդ յ ո ւ նքնե ր ): Այ դ  պատճ առ ո վ , 

ի նո վաց ի ո ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  նպատակ ի  և  գ լ խավո ր  խնդր ի  

մե կ նաբանման  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  նո ր  մոտե ց ո ւ մը  հանգո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  

դր ո ւ յ թնե ր ի ն . 

- Ինո վաց ի ո ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

բավարար ո ւ մը  ո չ  միայ ն  նպատակ  է ` ՙ ար դ յ ո ւ նք ՚ , այ լ և  մի ջ ո ց ` 

ՙ տնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս ՚ : Մար դկայ ի ն  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րաց ո ւ մը  

ո չ  միայ ն  մի ջ ո ց  է ,  այ լ և  դրա գո ր ծառ ո ւ յ թի  նպատակ : Անհատի  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րաց ո ւ մը , այ ս  դեպքո ւ մ , միաժամանակ  

նշ անակ ո ւ մ  է  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մ , ի ս կ  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ո ւ մը `  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ը նդ լ այ նո ւ մ : 

- Ինո վաց ի ո ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  և  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , արտադր ո ւ թյ ան  և  

սպառ ման  ե ղանակ նե ր ի  արագ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն : Այ դպի ս ի  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ո ւ մը  

պայ մանավո ր ո ւ մ  է ` ա) գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րաց ման  աստի ճ անի  բար ձ րաց ո ւ մ  կամ  լ րաց ո ւ ց ի չ  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հավե լ աճ ,  բ )նո ր  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առաջ աց ո ւ մ : Արտադրական  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րաց ո ւ մը  

պայ մանավո ր ո ւ մ  է  ա) գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ստանդարտ 

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման  աստի ճ անի  բար ձ րաց ո ւ մ  կամ  

լ րաց ո ւ ց ի չ  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  հավե լ աճ ,  բ ) նո ր  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

ծագո ւ մ .89: 

- Ժամանակակ ի ց  ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  առավե լ  

է ական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նն  է  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ահադր դման  

նո ր  գո ր ծ ի քակազմի  ձ ևավո ր ո ւ մը : Եթե  ավանդական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գե ր ի շ խո ղ  ե ն  ն յ ո ւ թական  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

բավարար ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  վրա հ ե նված  խթաննե ր ն  ո ւ  

շ ար ժառ իթնե ր ը , ապա ի նո վաց ի ո ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  
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ե ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ լ  խթաննե ր , ո ր ո նք  բխո ւ մ  ե ն  մար դո ւ  

ի նքնաի րաց ման  ձ գտո ւ մի ց , տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  արժե համակար գի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո ւ մ  գե րակ շ ռ ո ղ  է  դառ նո ւ մ  անհատի  

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը : 

- Բյ ո ւ ջ ետայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  անբավարար ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ , հ ե նց  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  

դառ նան   ս եփական  մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  բազմապատկման  աղբ յ ո ւ ր : 

Կրթո ւ թյ ո ւ նը  և  առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը    բ նակ չ ո ւ թյ ան  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  

առավե լ  կար ևո ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ե ն : Շո ւ կայ ական  պայ մաննե ր ո ւ մ , 

ե ր բ  ցանկացած  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  վճ ար ո վի  է , տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ը նտր ո ւ մ  ե ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծախս ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  գե րակա ե ն  դառ նո ւ մ  ի նքնանե ր դր ո ւ մնե ր ը , 

քանի  ո ր . 

 Մար դկայ ի ն  ի նտե լ ե կտո ւ մ  կատարված  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  

տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ե րաշ խավո ր ո ւ մ  ե ն  

բար ձ ր  ե կամո ւ տնե ր  կամ  արժեթղթե ր ի ց  ո ւ  բանկայ ի ն  

ավանդնե ր ի ց  ստաց վո ղ  ե կամո ւ տնե ր ի  հ ետ համե մատե լ ի  

ե կամո ւ տնե ր : 

 Մար դկայ ի ն  ի նտե լ ե կտի  կ ե նտր ո նաց ո ւ մը  բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  բար ձ ր ո րակ  սպառ ո ղական  

ապրանքնե ր ի  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ման  վրա 

հանգե ց նո ւ մ  է  դրանց  նկատմամբ  պահանջ ար կ ի  

մե ծաց մանը  և  դրա կառ ո ւ ց ված քի   ձ ևափոխմանը  բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիական  ապրանքատե սակ նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , 

ի նչ ը        փոխո ւ մ  է  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ը  և  կ ո ւ տակ ման  

վե րարտադրական  ի մաստը : 

 Բար ձ ր  մտավո ր  մար դկայ ի ն  կապիտալ ը  պահանջ ո ւ մ  է  

արտադրական  մի ջ ավայ ր ի  և  աշ խատանքի  պայ մաննե ր ի  

բար ե լ ավո ւ մ , ի ս կ  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը ` կ յ անքի  ո րակ ի  

բար ձ րաց ո ւ մ  և  է կ ո լ ո գիական  ի րավի ճ ակ ի  բար ե լ ավո ւ մ , 

ի նչ ը  խո չ ը նդոտո ւ մ  և  սահ մանափակ ո ւ մ    է  շ ր ջ ակա 

մի ջ ավայ ր ի  և  բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մը : 
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  Եր կ ր ի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  և  ի նո վաց ի ո ն  նե ր ո ւ ժ ը  

գնահատե լ ո ւ  համար , անհ րաժե շ տ է  ստե ղծ ե լ  վի ճ ակագրական  

տեղե կատվական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , ո ր ո նք  կարտահայ տե ն  ս ո ց իալ -

ժո ղո վր դագրական , ֆի նանսատնտե սական  և  արտադրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  փոխադար ձ  կապե ր ը : Անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  և  

կ ե նսագո ր ծ ե լ  տնտե սական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համալ ի ր ` կառավար ման  

ս ո ց իալ ական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համար , ո ր ո նք  

պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսապայ մաննե ր ը  և  կ յ անքի  

ո րակ ը  90: Այ սպի ս ի  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  դիտար կ ո ւ մը  կար ևո ր  է  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  բանկայ ի ն  արդ յ ո ւ նավետ 

քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  ը նթաց քո ւ մ : 

Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  2013թ. արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գծ ո վ  առաջ ի ն  տեղ  զբաղե ց նո ղ  և  9.79% 

մաս նաբաժի ն  ո ւ նե ց ո ղ  Ամե ր իաբանկ  ՓԲԸ -ո ւ մ   «Ամե ր իա» ավանդի  

նե ր դր ման  շ նո ր հ ի վ  ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ն  աճ ե ց ի ն  28.8%-ո վ 91: Այ ս  

ավանդատե սակ ն  առանձ նանո ւ մ  է ր  Հ Հ  բանկայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  համար  

ի նո վաց ի ո ն  տար ր ե ր ո վ , մաս նավո րապե ս ` 

 Ավանդի  գո ւ մար ի  ավե լ աց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

ավանդայ ի ն  պայ մանագր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ցանկացած  պահ ի , 

բացառ ո ւ թյ ամբ  վե ր ջ ի ն  ե ր ե ք  ամի ս նե ր ի ` ս կ զ բ նական  

նե ր դր ված  գո ւ մար ի  մի նչ և  30%-ի  չ ափո վ : Այ ս  

հ նարավո ր ո ւ թյ ան  օ գտագո ր ծ ման  դեպքո ւ մ  անվանական  

տար ե կան  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  նվազո ւ մ  է  0.4%-ո վ :  

 Ավանդի  գո ւ մար ի  նվազե ց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

ավանդայ ի ն  պայ մանագր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ցանկացած  պահ ի , 

բացառ ո ւ թյ ամբ  վե ր ջ ի ն  ե ր ե ք  ամի ս նե ր ի ` ս կ զ բ նական  

նե ր դր ված  գո ւ մար ի  մի նչ և  30%-ի  չ ափո վ : Այ ս  

հ նարավո ր ո ւ թյ ան  օ գտագո ր ծ ման  դեպքո ւ մ  անվանական  

տար ե կան  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  նվազո ւ մ  է  0.3%-ո վ :  

 Հ աճ ախո ր դի  կ ո ղմի ց  ավանդի  պայ մանագր ի  ժամկ ետի ց  շ ո ւ տ 

դադար ե ց վե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  դեպքո ւ մ  

կատարվո ւ մ  է  վե րահաշ վար կ ՝  ավանդի  պայ մանագր ի  
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դադար ե ց ման  պահ ի  դր ո ւ թյ ամբ  ավանդի  փաստաց ի  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ժամանակահատված ի ն  համապատասխանո ղ  

տվյ ալ  ավանդատե սակ ի  համար  սահ մանված  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ո վ : Մի նչ և  30 օ ր  ժամկ ետո ւ մ  ավանդը  

ժամկ ետի ց  շ ո ւ տ դադար ե ց նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  կատարվո ւ մ  է  

վե րահաշ վար կ ՝  տար ե կան  0.1% տո կ ո սադր ո ւ յ ք ո վ : 

Հ ատկանշ ական  է , ո ր  Ամե ր իաբանկ ն  առաջ ար կ ո ւ մ  է  «Ամե ր իա» 

ավանդատե սակ ը , ո ր ի  դեպքո ւ մ  հաճ ախո ր դի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  

սահ մանափակվո ւ մ  բանկ ի  կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  և  առաջ ար կ վո ղ  

ավանդատե սակ նե ր ո վ : Սա հ րաժարո ւ մ  է  ավանդական  մե թո դնե ր ի ց  և  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ը նձ ե ռ ո ւ մ  հաճ ախո ր դի ն  կառ ո ւ ց ե լ  ի ր  ավանդը ` 

ի ր ե ն  համար  նախընտր ե լ ի  պայ մաննե ր ո վ : Ավանդի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  

ժամկ ետը , տո կ ո ս նե ր ի  ստաց ման  ե ղանակ ը , կապիտալ աց ո ւ մը  կամ  

ստաց ման  ժամկ ետնե ր ը  և  նե ր դր վո ղ  գո ւ մար ի  չ ափը  կար ո ղ  ե ն  

համատե ղվե լ  վե ր ո նշ յ ալ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ` ստե ղծ ե լ ո վ  

օպտի մալ  տար բ ե րակ  հաճ ախո ր դնե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման  

համար :  

Ավանդատե սակ ի  ևս  մե կ  ի նո վաց ի ո ն  տար ր  է ` նե ր դր ված  ավանդի  

հ ի ման  վրա կ ր ե դիտայ ի ն  կամ  դե բ ետայ ի ն  քարտո վ  վար կայ ի ն  գծ ի  

բաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  հ ետև յ ալ  պայ մաննե ր ո վ ` 

Աղյ ու սակ  3.1.892 : Ամերիա  բանկի  ավանդի  հիման վրա վարկայ ին գծի  

բացման պայ մաններ  

Արժու յ թ Տոկոսադրու յ ք  Վարկայ ին գիծ /Ավանդ 

հարաբերակցու թյ ու ն 

(LTV) 

Ավանդի  արժու յ թով Ավանդի  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք  

Մի նչ և  30% 

Ավանդի  արժու յ թով Ավանդի  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք+ 4% 

Մի նչ և  90% 

Ավանդի  արժու յ թից  

տարբերվող 

արժու յ թով 

Քարտո վ  վար կայ ի ն  

գծ ե ր ի  սակագնե ր ո վ  

սահ մանված  

Մի նչ և  70% 
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տո կ ո սադր ո ւ յ ք ո վ  

 

Մր ցակ ց ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  բանկ ե ր ն  ավե լ ի  ո ւ  ավե լ ի  ե ն  

բազմականաց նո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր հ ո ս քը  խթանո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հավաքած ո ւ ն : Մե ր  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

պարզվե ց , ո ր  բանկ ե ր ը  ձ գտո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  առաջ ար կ նե ր ը  ավե լ ի  պարզ  

դար ձ նե լ  ֆի նանսական  գիտե լ ի քնե ր  չ ո ւ նե ց ո ղ  հաճ ախո ր դնե ր ի  

համար : Հ աճ ախո ր դնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ի ր ե նց  տո կ ո սայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  

հաշ վար կ ի ն  ծանոթանալ  բանկ ե ր ի  կայ քե ր ո ւ մ , կամ  համապատասխան  

բանաձ ևե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , կամ  է լ  ը նդամե նը  նե ր մո ւ ծ ե լ ո վ  ի ր ե նց  

ավանդի  պայ մաննե ր ը , համակար գը  կատար ո ւ մ  է  հաշ վար կ ը  և  ց ո ւ յ ց  

տալ ի ս  ի նչ պի ս ի ն  կ լ ի նի  ե կամո ւ տը  ո ր ո շ ակ ի  ժամանակ  անց :  

 Մե կ  այ լ  ի նո վաց ի ո ն  մե թո դ  է  ավանդի  գրավո վ  վար կ ե ր ի  

տրամադր ո ւ մը , ո ր ն  ի նչ պե ս  նշ վե լ  է , արդե ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  մի  

շ ար ք  բանկ ե ր ո ւ մ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  Ակ բա-կ ր ե դիտ Ագր ի կ ո լ բանկ ը , 

Առ է կ ս ի մբանկ ը , Արարատ բանկ ը , ԲՏԱ բանկ ը , ՎՏԲ  բանկ ը : Կար ե լ ի  է  

փաստե լ , ո ր  այ ս  պայ մանը  ձ ե ռ նտո ւ  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  և  ավանդատո ւ ի ն , և  

բանկ ի ն : Նախ, բանկ ի  համար  այ ն  ձ ե ռ նտո ւ  է  նրանո վ , ո ր  ի ր  

տրամադր ո ւ թյ ան  տակ  է  ո ւ նե նո ւ մ  ֆի զի կական  անձ անց  ֆի նանսական  

մի ջ ո ց նե ր ը , այ ս ի նքն  ռ ի ս կ ն  այ ստե ղ  բացակայ ո ւ մ  է : Ֆի զի կական  

անձ անց  համար , այ սպի ս ի  ավանդը  ձ ե ռ նտո ւ  է  նրանո վ , ո ր  ստիպված  

չ ե ն  լ ի նի  ծախս ե լ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ճ աժամկ ետ 

ծախս ո ւ մնե ր ի  համար : Բաց ի  այ դ , ֆի զի կական  անձ անց  համար  վար կ ի  

գո ւ մար ը  կ լ ի նի  ավե լ ի  է ժան :  

 Բանկ ե ր ը  մի շ տ հ ետաքր քր ված  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ը  

նե ր գրավե լ ո ւ  մե ջ : Ավանդնե ր ը  բանկ ե ր ի ն  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  ի րաց վե լ ի  

մի ջ ո ց նե ր ո վ , ո ր ո նք  նրանք  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ : Այ ս  դեպքո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ն  ո ւ նի  ի ր  

շ ահ ե ր ը : Կար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  բանկ ե ր ի ն  քի չ  է  հ ետաքր քր ո ւ մ   ազգայ ի ն  

հար ստո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ան  նո ր մի  աճ ը  և  այ լ ն : Այ սպի ս ի  

խնդի ր նե ր  ո ւ նի  պետո ւ թյ ո ւ նը `   ֆի նանսական  քաղաքականո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , ո ր ի  նպատակ ը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  

բար ձ րաց ո ւ մն  է : Իս կ  այ ս  քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ  պետո ւ թյ ո ւ նը  

կար ո ղ  է  օ գտագո ր ծ ե լ  ի ր  լ ծ ակ նե ր ը , այ դ  թվո ւ մ  ազդե լ  բանկ ե ր ի  
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ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  վրա: Այ ս  դեպքո ւ մ  կար ևո ր  է  

մաս նավո ր  շ ահ ի ն  տալ  ճ ի շ տ ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն  և  այ ն  ծառայ ե ց նե լ  

համը նդհանո ւ ր  նպատակնե ր ի ն : Այ ս օ ր  պետո ւ թյ ան  համար  առաջ նայ ի ն  

է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր մանն  ո ւ ղղված  

մակ ր ոտնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր  ե նթադր ո ւ մ  է  բազմաթիվ  

օ ղակ նե ր ի  նե ր գրավո ւ մ , ի նո վաց ի ո ն  ֆի նանսական  գո ր ծ ի քնե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մ , ո ր ո նք  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ցած ր  կ ե նսամակար դակ ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  կխթանե ն  ավանդնե ր ի  աճ ը  և  փաստո ր ե ն  կ ստե ղծ վի  

նե ր քի ն  կապիտալ ՝  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց մանն  ո ւ ղղե լ ո ւ  համար : 

Այ ս  դեպքո ւ մ  կար ծ ո ւ մ  ե նք , կար ևո ր  է  ո չ  միայ ն  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  ժամանակակ ի ց  գո ր ծ ի քակազմի  

կ ի րառ ման   խթանո ւ մը , այ լ  նաև  դրանց  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ո ւ մը : 

Եթե  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ը  խնայ ո ւ մ  է  և  

տրամադր ո ւ մ   ֆի նանսական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ապա այ դ  նո ւ յ ն  

ֆի նանսական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  

պատասխանատո ւ  այ դ  մի ջ ո ց նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  համար , ե ր կ ր ո ր դ ` 

նրանք  պետք  է  հաշ վետո ւ  լ ի նե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան ` այ դ  ֆի նանսական  

մի ջ ո ց նե ր ի  ի րական  ս եփականատե ր ե ր ի  առ ջ և :  

 Պետո ւ թյ ան  առ ջ և  դր ված  է  մի  մե ծ  խնդի ր ` խթանե լ  ե կամտի  ցած ր  

մակար դակ  ո ւ նե ց ո ղ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ ը : 

Այ ստե ղ  կար ևո ր  է  խթաննե ր ի  այ նպի ս ի  համակար գի  ստե ղծ ո ւ մը , ո ր ը  

կ բ ե ր ի  խնայ ո ղո ւ թյ ան  նկատմամբ  հակ ված ո ւ թյ ան  մե ծաց մանը : 

Այ ս ի նքն  պետք  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  համար  խնայ ե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ը  

դար ձ նե լ  ի նքնաբ ո ւ խ ե ր ևո ւ յ թ, կար ե լ ի  է  աս ե լ , խնայ ո ղո ւ թյ ան  

ձ գտո ւ մը  նե ր մո ւ ծ ե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե նթագիտակ ց ո ւ թյ ան  մե ջ :  

 Այ սպի ս ո վ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   խթանման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  մաս նակ ց ո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  օ ղակ նե ր ը . 

 բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը , 

 պետո ւ թյ ո ւ նը , 

 ֆի նանսական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

 Բնակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  ի նո վաց ի ո ն  

բազմաթի վ  ե ղանակ նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  կատար ե լ  

Օքս ֆո ր դի  և  Փր ի նս թո նի  համալ սարանի  տնտե սագետնե ր  Փիթե ր  
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Տո ւ ֆանո ն  և  Դե նի ե լ  Շնե յ դե ր ը :93 Նրանք  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խթանման  գո ր ծ ը նթաց ի  համար  առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . ստիպե լ  խնայ ե լ , բար դաց նե լ  չ խնայ ե լ ը , 

հ ե շ տաց նե լ  խնայ ե լ ը , «կաշ առ ե լ », ո րպե ս զի  մարդի կ  խնայ ե ն , ի նչ ը  

ե նթադր ո ւ մ  է  տար բ ե ր  տե սակ ի  խրախո ւ ս ո ւ մնե ր ի , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  

միավո ր նե ր ի  տրամադր ո ւ մը  քարտայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  

այ լ  ֆի նանսական  խթաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ :   

 Այ ս  դեպքո ւ մ  կար ևո ր  խնդի ր  է  ո ր ո շ ե լ , թե  նշ ված նե ր ի ց , ո ր ն  է  

ավե լ ի  հար մար  Հ Հ -ո ւ մ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

 Ստիպո ղական  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փո ր ձ  մե նք  արդե ն  ո ւ նե նք : 

Կե նսաթո շ ակայ ի ն  հ ի մնադրամը  ստիպո ղական  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վառ  օ ր ի նակ  է : Կար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  ս ո ց իալ ական  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  

համակար գը  և  այ ս  համակար գի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

հար կ ո ւ մը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ան  յ ո ւ րահատո ւ կ  ձ և  է : 

Չնայ ած  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ  խնայ ո ղո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  տե սական  

հ ի մքե ր ը  քննար կ ե լ ի ս  նշ վե լ  է , ո ր  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ի ր ե նց ի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  այ ն  մի ջ ո ց նե ր ը , ո ր ո նք  մնո ւ մ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

տրամադր ո ւ թյ ան  տակ ` հար կ ե ր ը  վճ ար ե լ ո ւ ց  և  ծախս ե ր ը  կատար ե լ ո ւ ց  

հ ետո : Սակայ ն  հ ե նց  այ դ  հար կ ե ր ը  պար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  խնայ ո ղո ւ թյ ան  

տար ր : Այ ս  դեպքո ւ մ , պետո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  մի ջ նո ր դ  

և  ստիպո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ անը  խնայ ե լ  և  խնայ ված  մի ջ ո ց նե ր ը  

օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է  ս ո ց իալ ական  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րաց ման  

ը նթաց քո ւ մ : Թե րևս , այ ստե ղ  պարզ  է  դառ նո ւ մ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  մե կ  այ լ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն ՝  ս ո ց իալ ական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն :  

 Կե նսաթո շ ակայ ի ն  համակար գի  նե ր մո ւ ծ ո ւ մո վ  այ ս  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  փոքր  ի նչ  փոփոխվո ւ մ  է : Այ ս  դեպքո ւ մ  

պետո ւ թյ ո ւ նը  նո ւ յ նպե ս  ստիպո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ անը  խնայ ե լ , 

սակայ ն  փաստաց ի  խնայ ված  մի ջ ո ց նե ր ը  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  ո չ  թե  

ս ո ց իալ ական  քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ , այ լ  վե րած վո ւ մ  ե ն  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի , ի ս կ  հ ետագայ ո ւ մ  վե րադար ձ վո ւ մ  ե ն  

փաստաց ի  ս եփականատի ր ո ջ ը ՝  հար կ վո ղնե ր ի ն : Տե սականո ր ե ն  այ ս  
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համակար գը  կար ո ղ  է  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ե լ : Թե ր ևս  հ ետաքր քի ր  է  

համակար գի  գաղափար ը : Սակայ ն  ի նչ պե ս  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  Հ Հ -

ո ւ մ  պարտադի ր  բ նո ւ յ թ չ կ ր ե լ ո ւ  դեպքո ւ մ , կամավո ր  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  փոքր  մաս ն  է  համաձ այ ն  ի ր  

մի ջ ո ց նե ր ը  տրամադր ե լ  մի  նո ր  համակար գի : Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  քննար կ ե լ  թե  համակար գի  արդ յ ո ւ նավետ 

գո ր ծ ո ննե ր ը , և  թե  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  դրա նկատմամբ  

թե րահավատո ր ե ն  վե րաբ ե ր վե լ ո ւ  պատճ առ նե ր ը :  

 Բնակ չ ո ւ թյ ան ՝  կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  համակար գի  նկատմամբ  

թե րահավատո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  ո ւ նե նալ  մի  քանի  պատճ առ : Նախ և  

առաջ , Հ Հ  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  պետո ւ թյ անն  ի ր  խնայ ո ղական  

մի ջ ո ց նե ր ը  տրամադր ե լ ո ւ  բացասական  փո ր ձ : Խո ր հ ր դայ ի ն  

տար ի նե ր ի ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արժե զր կ ո ւ մը  

ստիպո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ անը  անվստահ ո ւ թյ ամբ  լ ց վե լ  այ սպի ս ի  

համակար գե ր ի  և  նմանօ ր ի նակ  ի նո վաց իանե ր ի  ո ւ  արմատական  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ : Դրան  նաև  նպաստո ւ մ  ե ն  

օ ր ե նս դրական  համակար գո ւ մ  անը նդհատ կատարվո ղ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  նվազե ց նո ւ մ  ե ն  վստահ ո ւ թյ ան  

աստի ճ անը :  

 Ըստ համակար գի  պայ մաննե ր ի  պետո ւ թյ ո ւ նը  կ ր կ նապատկ ո ւ մ  է  

ֆի զի կական  անձ ի  կ ո ղմի ց  նե ր դր ված  գո ւ մար ը : Սակայ ն  այ ս  

հանգամանքը  ևս  չ ի  խթանո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ անը  «հանգի ստ ս րտո վ» ի ր  

մի ջ ո ց նե ր ը  տրամադր ե լ  կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  հ ի մնադրամի ն : Մե կ  այ լ  

բացասական  պայ մանն  այ ն  է , ո ր  մի ջ ո ց նե ր ը  կառավար վո ւ մ  ե ն  

արտասահ ման յ ան  կառավար ի չ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  և  դրանց  

զգալ ի  մաս ը  դո ւ ր ս  է  գալ ի ս  ե ր կ ր ի ց :  

 Սակայ ն , ի  ս կ զբանե , համակար գը  կար ո ղ  է ր  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ 

գո ր ծ ե լ , ե թե  այ ն  ավե լ ի  ճ ի շ տ հար մար ե ց վե ր  մե ր  տնտե ս ո ւ թյ անը : 

Նո ւ յ նի ս կ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ լ ի նե ր  կ ի րառ ե լ  համակար գը  

կամավո ր  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ : Նախոր դ  գ լ խո ւ մ  նշ վե ց , ո ր  բանկայ ի ն  

քսանհ ի նգ  անկախ տար ի նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  

հաջ ո ղվե լ  է  բար ձ րաց նե լ   բ նակ չ ո ւ թյ ան  վստահ ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  

բանկ ե ր ի  նկատմամբ : Իրականո ւ մ  այ ս  հանգամանքը  հ զո ր  գո ր ծ ի ք  է , 
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ո ր ը  պետո ւ թյ ո ւ նը  չ պետք  է  բաց  թո ղնի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նի ց  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  մշ ակ ե լ ի ս  և  նո ր  համակար գե ր  նե ր դնե լ ի ս :  

 Իրականո ւ մ , ի նչ պե ս  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս ՝  շ ո կայ ի ն  

թե րապիանե ր ը  բացասաբար  ե ն  ազդո ւ մ  մե ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա: Իս կ  

կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  համակար գը  նո ւ յ ն  ս կ զբ ո ւ նքո վ  նե ր դր վե ց : 

Այ նի նչ  վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  բանկ ե ր ի  նկատմամբ  շ ատ դանդաղ  

գո ր ծ ը նթաց  է  ե ղե լ , ո ր ն  այ ժմ  ճ ի շ տ օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  կար ո ղ  

է  բ ե ր ե լ  մե ծ  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի : Խո ս քն  այ ն  մաս ի ն  է , ո ր  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ստե ղծ վի  նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ  ո չ  թե  

կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  հ ի մնադրամնե ր ո ւ մ , այ լ  բանկ ե ր ո ւ մ : 

Պետո ւ թյ ո ւ նը  նո ւ յ նպե ս  կար ո ղ  է  ի ր  կ ո ղմի ց  խթանե լ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ը  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ ՝  կ ր կ նապատկ ե լ ո վ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  նե ր դր վո ղ  գո ւ մար ը  բանկ ե ր ո ւ մ : 

 Բնականաբար , այ ս  ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  նե ր դր ված  

գո ւ մար նե ր ը  և  դրանց  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  կ լ ի նե ն  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ , 

սակայ ն  դրանք  կ լ ի նե ն , նաև , հ ե նց  բ նակ չ ո ւ թյ ան  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

նե ր քո : Բանկ ե ր ո ւ մ  նե ր դնե լ ի ս  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է   

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նա ի մանալ , թե  ի նչ պե ս  ե ն  ի ր  մի ջ ո ց նե ր ը  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ : Այ ս ի նքն ՝  ե նթադր վո ւ մ  է , ո ր  բ նակ չ ո ւ թյ անը  

ժամանակ ի  ո ր ո շ ակ ի  կտր ված քի  համար  կտրամադր վի  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն ՝  նե ր դր ված  մի ջ ո ց նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն :  

 Այ ս  դեպքո ւ մ  բանկ ե ր ը  հաշ վետո ւ  ե ն  դառ նո ւ մ  և  պետո ւ թյ ան , և  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  առ ջ և :  

 Այ սպի ս ի  համակար գի  նե ր դր ո ւ մն  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

 պետո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  բար ձ րաց նե լ  

բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մակար դակ ը , 

 բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  համար  դառ նո ւ մ  

է  առավե լ  թափանց ի կ , 

 հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստե ղծ վո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ւ տակած  

մի ջ ո ց նե ր ն  օ գտագո ր ծ ե լ  ե ր կ ր ի  նե ր ս ո ւ մ :  

 Բանկ ե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  

կար ևո ր  գո ր ծ ի ք  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  բաժնետո մս ե ր ի  վաճ առ քը : Սա 
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ե նթադր ո ւ մ  է  բանկ ե ր ի  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  այ նպի ս ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն , 

ի նչ պի ս ի ն  է  նրանց ՝  բաց  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վե րած ո ւ մը : Բանկ ե ր ի  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ան  աշ խատանքն , 

այ ս  դեպքո ւ մ , ի ր  վրա պետք  է  վե ր ց նի  պետո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  այ ն  

ե նթադր ո ւ մ  է  համակար գայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  

համաձ այ նե ց ված  և  կ ե նտր ո նաց ված  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար ք  ե ն :  

 Բնակ չ ո ւ թյ անը  բանկայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առավե լ  լ այ ն  

շ ր ջ անակ ո ւ մ  նե ր գրավմանը  կար ո ղ  է  նպաստե լ  բանկ ե ր ի  մե ծ  մաս ո ւ մ  

սպասար կ ման  «մե կ  պատո ւ հանի » ս կ զբ ո ւ նքի  կ ի րառ ո ւ մը : 

Կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  այ ս  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա 

բանկ ի  աշ խատակ ի ց նե ր ի ն  և  հաճ ախո ր դնե ր ի ն  ավե լ ի  ս ե րտ շ փվե լ , 

բանկ ի  աշ խատակ ց ի  կ ո ղմի ց  հաճ ախո ր դի  բանկայ ի ն  պատմո ւ թյ անը  

քաջ ատե ղ յ ակ  լ ի նե լ  և  ը ստ դրա հաճ ախո ր դնե ր ի ն  ավե լ ի  հար մար  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` այ դ  թվո ւ մ , ավանդնե ր  առաջ ար կ ե լ : Սա ևս  

կ նպաստի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավմանը :  

 Բնակ չ ո ւ թյ ան  մե ջ  խնայ ո ղո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ յ թի  ձ ևավո ր ման  

յ ո ւ րահատո ւ կ  ձ և  է  խրախո ւ ս ման  համակար գը , այ ս ի նքն ՝  մի ջ ո ց նե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  դի մաց  տար բ ե ր  տե սակ ի  մր ցանակ նե ր ի , 

խրախո ւ ս ո ւ մնե ր ի  տրամադր ո ւ մը : Այ ն  կար ո ղ  է  տար բ ե ր  ձ ևե ր ո վ  

հանդե ս  գալ , օ ր ի նակ ՝  քարտայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  cashback-ի  

ստաց ո ւ մը  կամ  միավո ր նե ր ի  կ ո ւ տակ ո ւ մը : Իրականո ւ մ  այ սպի ս ի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ո ւ  

արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ի ք  լ ի նե լ : Ավե լ ի ն , դրանց  մի ջ ո ց ո վ  կար ե լ ի  է  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  դար ձ նե լ  անհատի  ս ո վո ր ո ւ թյ ան  մի  մաս : 

 Հ Հ  բանկ ե ր ի ց  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ ս  տե սակ ի  ամե նալ այ ն  

ը նտրանի ն  մատո ւ ց ո ւ մ  է  Ակ բակ ր ե դիտագր ի կ ո լ  բանկ ը : Բանկ ն  

առաջ ար կ ո ւ մ  է  խնայ ո ղական  այ նպի ս ի  ծ րագր ե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն . 

 քարտի  դրական  մնաց ո ր դի  նկատմամբ  հաշ վար կ վո ղ  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ն , 

 UEFA միավո ր նե ր ի  կ ո ւ տակ ո ւ մ , ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է  վճ արայ ի ն  

քարտո վ  կատարված  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դի մաց  UEFA-ի  

ապրանքանի շ ը  կ ր ո ղ  պարգևատր ո ւ մնե ր ` կատարված  վճ արայ ի ն  

գո ր ծար քնե ր ի  հանրագո ւ մար ի  1%-ի  չ ափո վ , 

 Cashback ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն , 
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 Membership Rewards ծ րագի ր , ո ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , American Express 

Gold Քարտատե ր ե ր ը , յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  անգամ  քարտո վ  վճ ար ման  

կամ  կանխի կաց ման  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ի ս , կ ո ւ տակ ո ւ մ  

ե ն  միավո ր նե ր , ո ր ո նք  ցանկացած  պահ ի  կար ո ղ  ե ն  փոխար կ վե լ  

բանկ ի  կ ո ղմի ց ` առաջ ար կ վո ղ  արժե քավո ր  ապրանքնե ր ո վ  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : 

 Պետք  է  հաշ վի  առ նե լ , ո ր  այ ս  ծ րագր ե ր ը  մշ ակ վո ւ մ  ե ն  բանկ ի  

կ ո ղմի ց , ո չ  այ նքան  ավանդնե ր  նե ր գրավե լ ո ւ  կամ  խնայ ո ղական  

մշ ակ ո ւ յ թ ձ ևավո ր ե լ ո ւ , ո ր քան  քարտայ ի ն  վճ ար ո ւ մնե ր ը  խթանե լ ո ւ  

համար : Սակայ ն  ո ր ո շ ակ ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  դեպքո ւ մ , այ ս  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ի ք  լ ի նե լ : Նշ ված  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  խթանե լ  խնայ ո ղական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  հ ետև յ ալ  կ ե րպ: Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  քարտապանի  

քարտայ ի ն  հաշ վի ն  կ ի ց  բաց վո ւ մ  է , այ սպե ս  կ ո չ ված ,  <<խնայ ո ղական  

հաշ ի վ>> և  այ դ  հաշ վի ն  կ ո ւ տակ վո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  մի ջ ո ց նե ր ՝  

կատարված  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համապատասխան  և  այ դ  

միավո ր նե ր ի  նկատմամբ  հաշ վար կ վո ւ մ  է  տո կ ո սագո ւ մար : Կո ւ տակ վո ղ  

մի ջ ո ց նե ր ը , ը ստ օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան , պետք  է  հասանե լ ի  լ ի նե ն  

խնայ ո ղական  հաշ վի  հաշ վետի ր ո ջ ը ` առաջ ի ն  ի ս կ  պահանջ ի  դեպքո ւ մ : 

Սակայ ն  այ ս  դեպքո ւ մ  է լ  կար ո ղ  է  գո ր ծ ե լ  խթանման  այ ն  համակար գը ,  

ը ստ ո ր ի  տո կ ո սագո ւ մար նե ր  խնայ ո ղական  հաշ վի  տի ր ո ջ ը  վճ ար վո ւ մ  

ե ն  միայ ն  ո ր ո շ ակ ի  ժամանակահատված ի  համար , և  այ դ  

ժամանակահատված ի ց  շ ո ւ տ տո կ ո սագո ւ մար նե ր  չ ե ն  վճ ար վո ւ մ : 

Իրականո ւ մ  այ սպե ս  կ ո ւ տակ վո ղ  մի ջ ո ց նե ր ի  ծավալ ը  շ ատ փոքր  է , 

սակայ ն  դրանք  ս ե ր մանո ւ մ  ե ն  անհատի  մե ջ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

կատար ե լ ո ւ  ս ո վո ր ո ւ յ թ, ո ր ը  լ րաց ո ւ ց ի չ  խթան  է  հ ետագայ ո ւ մ ` այ դ  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մե ծաց նե լ ո ւ  համար :  

 Քարտի ն  կ ի ց  խնայ ո ղական  հաշ ի վնե ր ի  բաց ո ւ մը  կար ե լ ի  է  

արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ե լ  հ ետև յ ալ  դեպքո ւ մ : Բազմաթի վ  բանկ ե ր  

առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  քարտայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ո ւ  

դեպքո ւ մ  զե ղչ այ ի ն  համակար գ ` տար բ ե ր  խանո ւ թնե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  հ ետ 

համագո ր ծակ ց ո ւ մ  է  տվյ ալ  բանկ ը : Այ ս  դեպքո ւ մ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  

քարտատե ր ե ր ի ն  տրամադր ե լ  ո չ  թե  զե ղչ ե ր , այ լ  ֆի զի կական  անձ անց  

խնայ ո ղական  հաշ ի վնե ր ի ն  փոխանց ե լ  այ ն  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  
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կ ո ւ տակ վո ւ մ  է  ապրանքնե ր ի  զե ղչ ե ր ի ց : Այ ս ի նքն  ֆի զի կական  անձ ը  

առ ևտո ւ ր  անե լ ի ս  վճ ար ո ւ մ  է  ամբ ո ղջ  գո ւ մար ը , ի ս կ  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  զե ղչ ված  գո ւ մար նե ր ը  փոխանց ո ւ մ  է  

ֆի զի կական  անձ ի  խնայ ո ղական  հաշ վի ն :  

 Մե կ  այ լ  բանկայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  կ նպաստի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  նե ր դր վո ղ  մի ջ ո ց նե ր ի  մե ծաց մանը  անո ւ իտետայ ի ն  

ավանդնե ր ի  նե ր գրավո ւ մն  է : Հ Հ  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  հաճ ախ տար բ ե ր  

առ իթնե ր ի  համար  վար կ ե ր  է  վե ր ց նո ւ մ ՝  հար սանի քի , 

ճ անապար հ ո ր դո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մե ծ  գնո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  և  այ լ ն : 

Առաջ ար կ վո ւ մ  է , բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  մշ ակ ե լ  այ նպի ս ի  ավանդայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  կ ե նթադր ի  ավանդատո ւ ի  կ ո ղմի ց  ո ր ո շ ակ ի  

ժամանակահատվածայ ի ն  կտր ված քո վ  պարտադի ր  ավանդայ ի ն  

նե ր դր ո ւ մնե ր : Այ սպի ս ի  ավանդնե ր ի  ժամկ ետնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

ձ ևավո ր վե լ  ը ստ նպատակայ նո ւ թյ ան : Օր ի նակ , ե թե  ֆի զի կական  անձ ը  

նպատակադր վե լ  է  հաջ ո ր դ  ար ձ ակ ո ւ ր դի ն  մե կ նե լ  

ճ անապար հ ո ր դո ւ թյ ան , ապա նա կար ո ղ  է  ավանդ  նե ր դնե լ  մի նչ և  ի ր  

մե կ նման  ամսաթի վը  ժամկ ետո վ : Այ ս  դեպքո ւ մ , նա կար ո ղ  է  պարտադի ր  

ավանդայ ի ն  վճ ար ո ւ մնե ր  կատար ե լ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ամի ս : Բանկ ի  

համար  այ դ  վճ ար ո ւ մնե ր ի  ե րաշ խի ք  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  

տո կ ո սագո ւ մար նե ր ի  տրամադր ո ւ մը , այ ս ի նքն ՝  ավանդատո ւ ի  կ ո ղմի ց  

պարտադի ր  ամսական  նե ր դր ո ւ մ  չ ի րականաց նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  բանկ ը  

տո կ ո սագո ւ մար նե ր  չ ի  վճ ար ի : Այ ս  և  նմանատիպ ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ  հ նարավո ր  կ լ ի նի  ֆի զի կական  անձ անց  տրամադր վո ղ  

վար կ ե ր ը  կ ր ճ ատե լ ՝  նրանց  կ ո ղմի ց  նե ր գրավվո ղ  ավանդնե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ : Սա նաև  ս ո ց իալ ական  մե ծ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի , քանի  ո ր  

նվազե ց նո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  վար կայ ի ն  բ ե ռ ը :  

     Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի ց  

մե կ ն  ե ն , այ դ  պատճ առ ո վ  անհ րաժե շ տ է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր գրավե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բանկ ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  միաս նական  տե ս լ ականի  գո յ ո ւ թյ ան  

անհ րաժե շ տո ւ թո ւ նն  ը նդգծ ե լ : Բանկ ե ր ը , հատկապես , ո ր ո նք  կայ ո ւ ն  

ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  հ ե նքի  ձ ևավո ր ման  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ն , 

ի ր ե նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղղո ր դո ւ մ  ե ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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շ ո ւ կայ ի ն , ձ գտե լ ո վ  ը նդ լ այ նե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նի ց  նե ր գրավվո ղ  

մի ջ ո ց նե ր ի  ծավալ ը : 

 Սակայ ն  մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  շ ո ւ կայ ի  զար գաց ո ւ մն  ո ւ նի  ի ր , 

ո ր ո շ ակ ի  սահ մաննե ր ը : Քանի  դե ռ , ե ր կ ր ո ւ մ  չ ի  ս կ ս վե լ  տնտե սական  

վե ր ե լ ք , բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  հավե լ աճ ի  տեմպե ր ը  

առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ո ւ մ  կ նվազե ն : Բանկ ե ր ի  համար  ավե լ ի  ո ւ  ավե լ ի  

է  դժվարանո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավո ւ մը : Տվ յ ալ  

հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը , մե ր  կար ծ ի քո վ , հ նարավո ր  է  միայ ն  այ ն  

դեպքո ւ մ , ե թե  բանկ ե ր ը , ի նչ պե ս  և  մ յ ո ւ ս  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ձ ևավո ր ե ն  բանկայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ, ժամանակակ ի ց  նո րամո ւ ծական  

համակար գ : 

 

3.2. ՀՀ  բանկայ ին համակարգու մ ավանդայ ին 
արդյ ու նավետ քաղաքականու թյ ան 
հնարավորու թյ ու նները   

 

Առ ևտրայ ի ն  բանկ ի  կ ո ղմի ց  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  օպտի մալ  

քաղաքականո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մը  հ ե նվո ւ մ  է  դր ված  խնդի ր նե ր ի    

լ ո ւ ծ ման  մաքս ի մալ աց ման  ս կ զբ ո ւ նքի  վրա: Այ դ  քաղաքականո ւ թյ ան  

հ ի մնական  խնդի ր ը  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  գո ր ծ ը նթաց ի  

կազմակ ե րպման  այ նպի ս ի  գո ր ծ ի քնե ր ի  մշ ակ ո ւ մն  ո ւ  ի րաց ո ւ մն  է , 

ո ր ո նք  թո ւ յ լ  կտան  ձ ևավո ր ե լ  շ ահ ո ւ յ թի  մաքս ի մալ աց ման  

ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  բազա` նվազագո ւ յ ն  ծախս ե ր ո վ  և  ռ ի ս կ ե ր ո վ : 

Քաղաքականո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ման  ը նթաց քո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  

հաշ վի  առ նե լ  տար բ ե ր  չ ափանի շ նե ր , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  կտան  գնահատե լ  

ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  վրա  տար բ ե ր  

գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը : Մակ ր ո  և  մի կ ր ո  մի ջ ավայ ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ան  գնահատման  չ ափանի շ նե ր ի ն  զո ւ գահ ե ռ  անհ րաժե շ տ է  

հաշ վի  առ նե լ  նաև  չ ափանի շ նե ր , ո ր ո նց  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է  բանկ ի  

մր ցակ ցայ ի ն  դի ր քի  գնահատո ւ մը  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ , 

այ դ  թվո ւ մ , բանկ ի  մաս նաբաժի նը ` խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

բանկ ի  նե ր գրաված  ավանդնե ր ի  գո ւ մար ո վ , հաշ վար կ ված  տո կ ո ս ո վ  

ը նդհանո ւ ր  նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  բանկ ի  
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համե մատական  բաժի նը  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

հաշ վար կ ված  բացար ձ ակ  մաս նաբաժնո վ ` հաշ վի  առ նե լ ո վ  ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  ծախս ե ր ը : Այ ս  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ն  առ ևտրայ ի ն  բանկ ի ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  առավե լ  ի րական  գնահատե լ  ի ր  

մր ցակ ցայ ի ն  դի ր քը  և  ո ր ո շ ե լ  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

գո ր ծ ը նթաց ի  տեղը  բանկ ի  կ ո րպո րատի վ  ռազմավար ո ւ թյ ան  մե ջ , 

ի նչ պե ս  նաև  դի ր քավո ր վե լ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ : 

Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  բանկայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  օպտի մալ աց ման  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

լ ի նե լ ` համապետական , տարած քայ ի ն  և  նե ր բանկայ ի ն : 

Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  

փո ւ լ ե ր ի ն  համապատասխան , դրա օպտի մալ աց ո ւ մը  կար ե լ ի  է  

ի րականաց նե լ  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ` ա) գնայ ի ն , վաճ առահանման , 

ապրանքայ ի ն , հաղո ր դակ ց ման  օպտի մալ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մշ ակ ո ւ մ  և  ի րականաց ո ւ մ ,  բ ) բանկ ի  համապատասխան  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  ստե ղծ ո ւ մ : 

Ապրանքայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  օպտի մալ աց ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  

է  բանկ ի  և  հաճ ախո ր դնե ր ի  պահանջ նե ր ը  բավարար ո ղ  բանկայ ի ն  

արտադրատե սակ նե ր ի  բազայ ի ն  ՙ տե սականո ւ ՚  ստե ղծ ո ւ մ : Այ ս  

հար ց ե ր ը  մե ր  կ ո ղմի ց  արդե ն  քննար կ վե լ  ե ն , այ ստե ղ  նշ ե նք , ո ր  

տար բ ե ր  արտադրատե սակ նե ր  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  առաջ ար կ ե լ ո վ  

բանկ ը  կար ո ղ  է  ո չ  միայ ն  ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  բազա ստե ղծ ե լ , այ լ և  

բար ձ րաց նե լ  ի ր  մր ցակ ցայ ի ն  դի ր քը : Սակայ ն , բանկայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ , ո րպե ս զի  պահպանվի  ո ր ո շ ակ ի  բաժի ն  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ , բավարար  չ է  մշ ակ ե լ  բազայ ի ն  

ՙ տե սականի ՚  և  շ տկ ե լ  արտադրատե սակ ի  քանակական  և  ո րակական  

առանձ ի ն  բ նո ւ թագր ե ր ը : Դրա համար  անհ րաժե շ տ է  նաև  մշ ակ ե լ  և  

նե ր դնե լ  նո ր  արտադրատե սակ նե ր : 

   Նե ր բանկայ ի ն  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ման  և  

հաճ ախո ր դնե ր ի  համար  պայ քար ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  հատո ւ կ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  և  

մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նը ` հաշ վի  

առ նե լ ո վ  դրանց  սպառ ո ղական  արժե քը  և  գի նը : Գնայ ի ն  մեխանի զմի  

հաջ ո ղ  մանևր ման  համար  անհ րաժե շ տ է  բանկայ ի ն  
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ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նքնար ժե քի  հաշ վար կ : Հ աս կանալ ի  է , ո ր  

բանկայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  ակտի վնե ր ը  ի նչ  ո ր  չ ափո վ  կախված ո ւ թյ ան  

մե ջ  ե ն  հաճ ախո ր դնե ր ի ց  ո ր ո շ ակ ի  գնո վ  նե ր գրաված  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

գո ւ մար ի ց : Անհ րաժե շ տ է  տար բ ե ր ե լ  նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ի  

արժե քը  և  դրանց  ի րական  ի նքնար ժե քը  բանկ ի  համար : Դա անհ րաժե շ տ 

է  նե ր գրաված  մի ջ ո ց նե ր ի  տեղաբաշ խման  նվազագո ւ յ ն  մակար դակ ի  

ո ր ո շ ման  համար , ո ր  բանկ ը  չ աշ խատի  վնաս ո վ : 

   Առ ևտրայ ի ն  բանկ ի  նե ր գրաված  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ի րական  արժե քի  վրա 

ազդո ւ մ  ե ն  այ նպի ս ի  գո ր ծ ո ննե ր , ի նչ պե ս ` գո ր ծառ նական  ծախքե ր ը , 

գո վազդի  ծախս ե ր ը , պարտադի ր  պահ ո ւ ստավո ր ման  նո ր մատի վի  

սահ մանո ւ մը  ԿԲ  կ ո ղմի ց , մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  ժամկ ետնե ր ը , 

նե ր գրաված  մի ջ ո ց նե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , տո կ ո ս նե ր ի  հաշ վար կ ման  և  

վճ ար ման  ռ ե ժի մը , մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  և  տեղաբաշ խման  

ժամկ ետնե ր ի  մի ջ և  ժամանակայ ի ն  լ ագը , փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ նարավո ր  կ ո ր ստի  դեպքո ւ մ  պահ ո ւ ստնե ր ի  ձ ևավո ր ման  ծախս ե ր ը , 

ե կամո ւ տ չ բ ե ր ո ղ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  մի ջ ո ց նե ր ի  դո ւ ր ս  

բ ե ր ո ւ մը  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նի ց : 

Կար ևո ր ե լ ո վ  պարտադի ր  պահ ո ւ ստնե ր ը  կար ե լ ի  է  նշ ե լ , ո ր  

լ ի նե լ ո վ  դրամավար կայ ի ն  գո ր ծ ի ք , անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ , 

այ ն  ապահ ո վո ւ մ  է  բանկ ի  կ ո ղմի ց  հաճ ախո ր դնե ր ի  առ ջ և  ի ր  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ո ւ մը ` նե ր գրաված  մի ջ ո ց նե ր ի  

վե րադար ձ ման  համար : Պարտադի ր  պահ ո ւ ստնե ր ի  ձ ևավո ր ման  կար գի  և  

նո ր մայ ի  փոփոխո ւ մը  ազդո ւ մ  է  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  վար կայ ի ն  

նե ր ո ւ ժ ի  վրա: Այ սպե ս , պարտադի ր  պահ ո ւ ստավո ր ման  նո ր մատի վի  

կ ր ճ ատո ւ մը , առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս , 

ավե լ աց նե լ  ձ ևավո րած  վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , այ ս ի նքն ` 

մե ծաց նե լ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նե ր դր վո ղ  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ը : 

Անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ , ո ր  այ սպի ս ի  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  դրամական  զանգված ի  աճ ի  

և  արտադր ո ւ թյ ան  անկ ման  պայ մաննե ր ո ւ մ  առաջ  բ ե ր ե լ  ս ղաճ ի  նո ր  

ալ ի ք : Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկայ ի ն  փո ր ձ ի ց  ե լ նե լ ո վ ` պարտադի ր  

պահ ո ւ ստավո ր ման  նո ր մատի վը  կար ո ղ  է  տար բ ե րակ վե լ  կախված  

ավանդնե ր ի  տե սակ ի ց  և  ժամկ ետնե ր ի ց : 
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  Պարտադի ր  պահ ո ւ ստավո ր ման  նո ր մատի վի  փոփոխո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ , առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի ն  անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  

այ դ  գո ր ծ ո նի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր գրաված  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

ի նքնար ժե քի  վրա.94 

Կար ևո ր  ե զրահանգո ւ մ  է  նաև  այ ն , ո ր  բանկ ի  գո ր ծառ նական  

ծախս ե ր ը , կապված  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  հ ետ, կայ ո ւ ն  

ե ն  տար բ ե ր  մե ծ ո ւ թյ ան  գո ւ մար նե ր ի  նե ր գրավման  դեպքո ւ մ : 

Ցանկացած  դեպքո ւ մ  աշ խատակ ի ց ը  կատար ո ւ մ  է  նո ւ յ ն  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ նը , լ րաց նո ւ մ  է  նո ւ յ ն  փաստաթո ւ ղթը  և  

պայ մանագի ր ը , ծախս ե լ ո վ  նո ւ յ ն  աշ խատաժամանակ ը : Դժվար  է  այ ս  

ծախս ո ւ մնե ր ի  ո ր ևէ  քանակական  գնահատո ւ մ  նե ր կայ աց նե լ : Պար զ  է  

միայ ն , ո ր  այ դ  ծախս ե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ազդո ւ մ  է  ավանդի  այ ն  

նվազագո ւ յ ն  գո ւ մար ի  ո ր ո շ ման  վրա, ո ր ի ց  բանկ ի ն  նպատակահար մար  

է  ս կ ս ե լ  աշ խատե լ : 

Փո ր ձ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  փոքր  և  մի ջ ի ն  ավանդատո ւ նե ր ն  ավե լ ի  

շ ատ ե ն , քան  խո շ ո ր նե ր ը : Ակ նհայ տ է , ո ր քան  ցած ր  է  նե ր գրավվո ղ  

մի ջ ո ց նե ր ի  նվազագո ւ յ ն  սահ մանը , այ նքան  ավե լ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

մե ծ  հ ո ս ք  մո ւ տք  կ լ ի նի  բանկ : Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , բար ձ րաց նե լ ո վ  

մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  նե ր քի ն  սահ մանը , բանկ ը  ի ջ ե ց նո ւ մ  է  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  միավո ր ի  նե ր գրավման  ծախս ե ր ը : Օր ի նակ , 

գո ր ծառ նական  ծախս ե ր ի  տե սակ ետի ց   100 մ լ ն  դրամի  նե ր գրավման  

գո ր ծար քը , մե կ  100 մ լ ն  դրամի  պայ մանագր ո վ  ձ ևակ ե րպե լ ի ս , բանկ ի ն  

կար ժե նա տասն  անգամ  է ժան , քան  10 մ լ ն  դրամի  10 պայ մանագր ե ր ո վ  

ձ ևակ ե րպե լ ի ս : Սակայ ն , նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ի  չ ար դարաց ված  

բար ձ ր  սահ մանը  նո ւ յ նքան  վատ է , ո ր քան ` ցած ր ը : Եր կ ո ւ ս ն  է լ  

հանգե ց նո ւ մ  ե ն  մի ջ ո ց նե ր ի  պահանջ վո ղ  գո ւ մար ի  կ ո ւ տակ ման  

ժամանակ ի  մե ծաց մանը :  

Առաջ ի ն  դեպքո ւ մ , ժամանակ ը  կ գնա խո շ ո ր  հաճ ախո ր դի  ո ր ո նման  

վրա, ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դի  դեպքո ւ մ `բանկ ի  մաս նագետնե ր ի  աշ խատանքի  և  

պայ մանագր ե ր ի  լ րաց ման  վրա: Այ դ  պատճ առ ո վ  սահ մանե լ ո վ  նե ր քի ն  

սահ մանը , բանկ ի ն  նպատակահար մար  է  ո ր ո շ ե լ  ի ր  պահանջ նե ր ը  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նկատմամբ , տվյ ալ  պահ ի ն  և  մոտ հ ե ռանկար ո ւ մ : Դրա 

                                                           
94
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համար  բանկ ը  պետք  է  տի րապետի  փողի  շ ո ւ կայ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ    տեղե կատվո ւ թյ անը : 

Ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  կար ևո ր  լ ծ ակ  է  տո կ ո ս ը , ո ր ը  բանկ ը  

վճ ար ո ւ մ  է  ավանդատո ւ ի ն , նե ր գրաված  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  դի մաց : Բանկ ի  

ծախս ե ր ի  կար ևո ր  հ ո դված նե ր ի ց  մե կ ը  տո կ ո ս նե ր ի  վճ ար ո ւ մն  է  ը ստ 

դեպո զիտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի : Հ ետևաբար , ցանկացած  բանկ  

շ ահագր գռ ված  չ է  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  բար ձ ր  մակար դակ ի  համար , 

սակայ ն  ստիպված  է  պահպանե լ  ավանդատո ւ ի  համար  գրավի չ  

մակար դակ : Բանկ ի  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  մե ծապե ս  

կախված  է  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի ց : Բանկ ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  գո ր ծ նականո ւ մ , ս ո վո րաբար  դիտար կ վո ւ մ  է  

դրա ե կամո ւ տնե ր ի  մաքս ի մալ աց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց : Դա կար ո ղ  է  

ձ ե ռ ք  բ ե ր վե լ  տար բ ե ր  ե ղանակ նե ր ո վ , այ դ  թվո ւ մ . 

- Տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  գանձ ման  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ձ ևե ր ի  

ո ւ  մե թո դնե ր ի  հ ետագա զար գաց ման  ո ւ  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

ո ւ ղի ո վ , այ նպե ս , ո ր  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  կ ո նկ ր ետ դեպքո ւ մ  

սահ մանվո ղ  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  նախ, հաշ վի  առ նի  բանկայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ի  ի րավի ճ ակ ը , ե ր կ ր ո ր դ ` առավե լ  

լ ր ի վ  արտահայ տի  բանկ ի  և  հաճ ախո ր դի  մի ջ և  պայ մանագր ի  

պայ մաննե ր ը , ե ր ր ո ր դ ` ապահ ո վի  բանկ ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր  աշ խատանքը : 

- Բանկ ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ր ջ անակ ի  ը նդ լ այ նման  հաշ վի ն  ստաց վո ղ  ե կամո ւ տնե ր ի  ծավալ ի  

ավե լ աց ման  ճ անապար հ ո վ : 

 Տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  մակար դակ ի  ո ր ո շ ման  ը նթաց քո ւ մ  պետք  է  

հաշ վի  առ նե լ  մի  շ ար ք  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  գո ր ծ ո ննե ր : Այ դ  

գո ր ծ ո ննե ր ի ց  ե ն  ` ֆի նանսական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  առաջ ար կ ի  ո ւ  

պահանջ ար կ ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , դրամաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , ս ղաճ ի  տեմպե ր ը , ը նդհանո ւ ր  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  բանկայ ի ն  

համակար գո ւ մ , այ լ  ֆի նանսական  գո ր ծ ի քնե ր ի  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

ԿԲ  վե րաֆի նանսավո ր ման  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  և  այ լ ն : ԿԲ  

վե րաֆի նանսավո ր ման  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  չ ափը  ո ր ո շ ակ ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  քաղաքականո ւ թյ ան  վրա: Ավանդնե ր ի  
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տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  վրա ազդո ւ մ  ե ն  նաև  նե ր քի ն  գո ր ծ ո ննե ր ` 

ավանդի  գո ւ մար ը , դրա տեղաբաշ խման  ժամկ ետը , ը ստ ավանդնե ր ի  

վճ ար ման  հաճ ախականո ւ թյ ո ւ նը : Բանկ ը , շ ահագր գռ ված  լ ի նե լ ո վ  

քաղաքաց ի նե ր ի  փոքր  ավանդնե ր ի  արագ  կ ո ւ տակ մամբ , մի նչ և  այ ն  

չ ափը , ո ր  անհ րաժե շ տ է  վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  այ լ  բանկ ե ր ի ն  և  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  տրամադր ե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  

արժեթղթե ր ո ւ մ  նե ր դնե լ ո ւ , սահ մանո ւ մ  է  պր ո գր ե ս ի վ  

կախված ո ւ թյ ո ւ ն  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  և  ավանդի  գո ւ մար ի  մի ջ և : Խո շ ո ր  

կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ը  խթանե լ ո ւ  շ նո ր հ ի վ , բանկ ո ւ մ  ավանդի  մի ջ ի ն  

գո ւ մար ը , նշ անակալ ի ո ր ե ն  գե րազանց ո ւ մ  է  նրանց  սահ մանած  

նվազագո ւ յ ն  չ ափը : Կար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  

տար բ ե րակ ո ւ մը  կախված      ավանդի  գո ւ մար ի ց , տեխնի կական  մի ջ ո ց  է  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտի ց  

ո ւ ղղո ր դե լ ո ւ   կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադրական  կ ի րառ ման  

ո լ ո րտ: 

Տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  սահ մանո ւ մը  ը ստ ավանդի  ժամկ ետի , կախված  է  

նախ, ս ղաճ ի  սպաս ո ւ մնե ր ի ց , ե ր կ ր ո ր դ ` բանկ ի  կ ո ղմի ց  կ ի րառ վո ղ  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  տե սակ ի ց , մաս նավո րապե ս  այ ն  բանի ց , թե  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  ֆի քս ված  է , թե  բանկ ի  կ ո ղմի ց   միակ ո ղմանի ո ր ե ն  

փոփոխվո ղ : 

Օր ի նակ , ս ղաճ ի  բար ձ ր  տեմպե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  դիտար կ վո ւ մ  է  

ո ւ ղղակ ի  կախված ո ւ թյ ո ւ ն  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  մակար դակ ի  և  ավանդի  

ժամկ ետի  մի ջ և : Ինֆլ յ աց իայ ի  բար ձ ր  տեմպե ր ը , բանկ ե ր ի ն  թո ւ յ լ  ե ն  

տալ ի ս , սահ մանե լ  ավե լ ի  բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր , ավե լ ի  

ե ր կարաժամկ ետ ավանդնե ր ի  համար : Միաժամանակ , բանկ ե ր ը  սպաս ո ւ մ  

ե ն  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  աճ ` վար կ ե ր ի  գծ ո վ , ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա կատար ե լ  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ավանդատո ւ նե ր ի  առ ջ և : Սղաճ ի  տեմպե ր ի  

ի ջ ե ց ման  դեպքո ւ մ  ավե լ ի  ե ր կարաժամկ ետ ավանդնե ր ի  գծ ո վ  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը  աննշ ան  գե րազանց ո ւ մ  ե ն  մե կ  և  ե ր ե քամս յ ա 

ավանդնե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը :  

Նկատե լ ի  է  ս ղաճ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  բանկ ե ր ո ւ մ  ավանդնե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քի  վրա: Սղաճ ի  դեպքո ւ մ  գե րակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  ցպահանջ  

ավանդնե ր ը  և  կար ճ աժամկ ետ ավանդնե ր ը : Դա բացատր վո ւ մ  է  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ձ գտո ւ մո վ , տար բ ե ր  ե ղանակ նե ր ո վ  պահպանե լ  ի ր ե նց  
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խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արժե զր կ ո ւ մի ց  (արտար ժո ւ յ թի , ո ս կ ո ւ  գնո ւ մ , 

և  այ լ ն ): Ֆի նանսական  կայ ո ւ նաց ման  շ ր ջ անո ւ մ  գե րակ շ ռ ո ւ մ  է  

ե ր կարաժամկ ետ կ ո ւ տակ ման  միտո ւ մը : Սակայ ն  ֆի նանսական  

ճ գնաժամի  պայ մաննե ր ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցավ  կար ճ աժամկ ետ ավանդնե ր ի  

մաս ի  ավե լ աց ո ւ մ : Դրա նախանշ անը  ե ղավ  ո ր ո շ  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  նո ր  

կար ճ աժամկ ետ ավանդնե ր ի  տե սակ նե ր ի  նե ր դր ո ւ մը :       Անհ րաժե շ տ է  

առանձ նաց նե լ  այ նպի ս ի  ֆի նանսական  ց ո ւ ցանի շ նե ր , ո ր ո նք  մե ծ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  նե ր գրավվո ղ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  սահ մանման  վրա, ի նչ պե ս  ԿԲ  վե րաֆի նանսավո ր ման  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը , պետական  կար ճ աժամկ ետ պարտատոմս ե ր ի  

ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , և  տրամադր ված  վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը : 

Բանկայ ի ն  դեպո զիտնե ր ի  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  փոխվո ւ մ  է  

պետական  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նի ց , 

վե րաֆի նանսավո ր ման  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի , մի ջ բանկայ ի ն  և  առ ևտրայ ի ն  

վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի ց  կախված : 

Մար դի կ  մ ի շ տ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  կատար ո ւ մ  ո չ  մ իայ ն  սպառ ման  

և  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի  մի ջ և , այ լ  նաև  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ նն ե ր ի  

ի ր ականաց ման  ձ և ե ր ի , այ ս ի նքն ` բ ար ձ ր  ի ր աց վե լ ի ո ւ թյ ան  և  առավե լ  

ք ի չ  ի ր աց վե լ ի ո ւ թյ ան  ակտի վնե ր ի  մ ի ջ և : Իս կ  ե թե  մար դի կ  

հ ամո զ ված  չ ե ն  նե ր դր ո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մ ե ջ , ապա 

նախը նտր ո ւ մ  ե ն  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավալ ը  մ ե ծ աց նե լ  առավե լ  

բ ար ձ ր  ի ր աց վե լ ի  ակտի վնե ր ի  տե ս ք ո վ : Եթե  ք ի չ  թե  շ ատ 

հ ավասարակ շ ռ ված  պայ մաննե ր ո ւ մ  տո կ ո ս ի  ցած ր  մակար դակ ը  

խթանո ւ մ  է  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  նե ր գ րավո ւ մը  նե ր դր ո ւ մ նե ր ի  

գ ո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , ապա աճ ո ղ  անո ր ո շ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  մար դի կ  

չ ե ն  ցանկանո ւ մ  բ աժանվե լ  ի ր ե ն ց  ի րաց վե լ ի  մի ջ ո ց ն ե ր ի ց  անգամ  

բ ար ձ ր  տո կ ո ս ի  դեպքո ւ մ 95:  

Եր կ ր ի  ֆի նանսավար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  մե ծ  դե ր  է  

կատար ո ւ մ  բանկ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  սահ մանման  ո լ ո րտո ւ մ : 

Մի նչ  վե ր ջ ե ր ս , տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  սահ մանման  գ լ խավո ր  ո ւ ղե նի շ ը  

ե ղե լ  է  պետական  արժեթղթե ր ի  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ֆի նանսավար կայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  գո ր ծ ի ք  է : Որպե ս  կանո ն , 

                                                           
95
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ֆի զի կական  անձ անց  դեպո զիտնե ր ի  գծ ո վ  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  

չ ափե ր ը  չ ե ն  գե րազանց ո ւ մ  պետական  պարտատոմս ե ր ի  

ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո նց  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  գե րազանց ո ւ մ  

ավանդնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ժամկ ետը :  

Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  բանկ ե ր ի  ե ր կ ո ւ  խմբ ե ր , ո ր  առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  

ավանդնե ր ի  ավե լ ի  բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր  

- Բանկ ե ր , ո ր  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

տեղաբաշ խման  ավե լ ի  բար ձ ր  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  ապահ ո վե լ , քան  

պետական  պարտատոմս ե ր ի նն  է : 

- Բանկ ե ր , ո ր ո նք  մե ծապե ս  նե ր գրավված  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց նե ր ի  հավաքագր մանը  և  ամրապնդված  ե ն  այ դ  շ ո ւ կայ ո ւ մ :  

   Վե ր ը  նշ ված նե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  ձ ևակ ե րպե լ  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր , ո ր ո նց  վրա պետք  է  հ ե նվի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  բանկայ ի ն  

օպտի մալ  քաղաքականո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մը : 

1. Առ ևտրայ ի ն  բանկ ի  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գծ ո վ  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  մակար դակ ը  պետք  է  գտնվի  լ ր ի վ  

կախված ո ւ թյ ան  մե ջ  վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

պահանջ ար կ ի ց : Պահանջ ար կ ի  ցանկացած  մե ծաց ո ւ մ  պետք  է  

ո ր ո շ ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  բար ձ րաց ման  աստի ճ անը , բանկ ի  

ի նչ պե ս  ակտի վ , այ նպե ս  է լ  պաս ի վ  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գծ ո վ : 

2. Տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  կապված  լ ի նի  

ավանդնե ր ո ւ մ  գտնվո ղ  մի ջ ո ց նե ր ի  պահպանման  ժամկ ետի  

հ ետ: 

3. Տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  հաշ վի  առ նի  

բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , բացառ ի  կամ  

սահ մանափակ ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  ռ ի ս կ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  

բանկ ի  աշ խատե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

4. Տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  «ս ո ց իալ ական » տար բ ե րակ ման  ս կ զբ ո ւ նքի  

պահպանո ւ մը  ավանդնե ր ի  գծ ո վ : Գնե ր ի  մակար դակ ի  աճ ի  և  

ս ղաճ ի  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ , ավանդնե ր ի  գծ ո վ  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  պետք  է  կատար ի  ե րաշ խի քայ ի ն -



121 
 

ապահ ո վագրական  գո ր ծառ ո ւ յ թ, այ ս ի նքն  լ ի նի  

ավանդատո ւ ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  պաշ տպանո ւ թյ ան  ձ և : 

 Տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  բանկայ ի ն  արդ յ ո ւ նավետ քաղաքականո ւ թյ ան  

ձ ևավո ր ման  ը նթաց քո ւ մ  այ ս  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  հաշ վի  պետք  է  առ նե լ  

համալ ի ր  ձ ևո վ : Ժամանակակ ի ց  պայ մաննե ր ո ւ մ , առանձ նահատո ւ կ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  տար բ ե րակ ո ւ մը  

կախված  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  դրանց  պահպանման  

ժամկ ետի ց : 

  Դիտար կ ե նք  Հ Հ  բանկ ե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  մի նչ և  մե կ  տար ի , մե կ ի ց  

ե ր ե ք , և  ե ր ե քի ց  ավե լ  տար ո վ  Հ Հ  դրամո վ  ավանդ  նե ր դնե լ ո ւ  համար  

առաջ ար կ վո ղ  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը .96 

Աղ յ ո ւ սակ ո ւ մ  նե րառ ված  ե ն  Հ Հ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ո ւ մ  

02.04.2015թ. դր ո ւ թյ ամբ  նշ ված  ժամանակաշ ր ջ անի  համար  առաջ ար կ վո ղ  

ամե նաբար ձ ր  հ նարավո ր  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը : Ընդհանրապե ս , 

հայ կական  բանկ ե ր ո ւ մ  վար վո ւ մ  է  շ ատ հ ետաքր քի ր  տո կ ո սայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն : Նախ նշ ե նք , ո ր  ո ր ո շ  բանկ ե ր ո ւ մ  առ կա բար ձ ր  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը  պայ մանավո ր ված  ե ն  2014 թվականի  վե ր ջ ի ն , 

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ե ր բ  

արժո ւ թայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  կտր ո ւ կ  տատանո ւ մնե ր  ար ձ անագր վե ց ի ն , 

ի ս կ  Կե նտր ո նական  բանկ ը  բար ձ րաց ր ե ց  բանկ ե ր ի  պարտադի ր  

պահ ո ւ ստավո ր ման  նո ր մատի վը : Սրանո վ  պայ մանավո ր ված , բանկ ե ր ի  

մոտ առաջ ացավ  կար ճ աժամկ ետ մի ջ ո ց նե ր ի  խի ստ անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  է լ  բազմաթի վ  բանկ ե ր  ս կ ս ե ց ի ն  առաջ ար կ ե լ  բար ձ ր  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր  մի նչ և  ե ր ե ք  ամի ս  ժամկ ետո վ  ժամկ ետայ ի ն  

ավանդնե ր ի  համար  (ՎՏԲ  բանկ ը ՝  մի նչ և  17,25%, Պր ո կ ր ե դիտ Բանկ ը ՝  

առավե լ ագո ւ յ նը  18%, Անե լ ի ք  բանկ ը  և  Ար դշ ի նբանկ ը ՝  մի նչ և  16,25 %, 

Յո ւ նի բանկ ը ՝  16%): 

Աղյ ու սակ  3.2.9: ՀՀ  առևտրայ ին բանկերու մ առաջարկվող 

տոկոսադրու յ քները   

                                                           
96

 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմվե լ  է  http://www.banks.am/am/deposits/ կայ ք ո ւ մ  02.04.2015 առ կա 
տե ղե կատվո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա 
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  Բանկ ի  անվանո ւ մը  

խնայ ո ղա

կան  

հաշ ի վ  

կար ճ աժամկ ետ

, մի նչ և  ե ր ե ք  

ամի ս  

մի նչ և  1 

տարի  

ժամկ ետա

յ ի ն  

ավանդ  

1-3 տարի  

ժամկ ետայ

ի ն  ավանդ  

3-ի ց  ավե լ  

տարո վ  

ժամկ ետայ ի ն  

ավանդ  

1 
ԱԿԲԱ-ԿՐԵԴԻՏ  ԱԳՐԻԿՈԼ  

ԲԱՆԿ  
 - 7,5  10,75 12   

2 ԱՄԵՐԻԱԲԱՆԿ   - 7,5 10,9 11,5 12,5 

3 ԱՆԵԼ ԻՔ  ԲԱՆԿ  1 16,25 17,5 17,75 12 

4 
ԱՌԷԿՍԻՄԲԱՆԿ-

ԳԱԶՊՐՈՄԲԱՆԿԻ  ԽՈՒ ՄԲ  
 - 7,5 11,5 12,3 10 

5 ԱՐԱՐԱՏԲԱՆԿ  - 7 13 14 12 

6 ԱՐԴՇԻՆԲԱՆԿ    16,25 17,5 15 - 

7 ԱՐՄՍՎԻՍԲԱՆԿ  2,5 15 14,5 14 - 

8 ԱՐՑԱԽԲԱՆԿ  1,7 5 12 12 11 

9 ԲԻԲԼ ՈՍ  ԲԱՆԿ  ԱՐՄԵՆԻԱ 5 9 10 11   

10 ԲՏԱ ԻՆՎԵՍՏ -ԲԱՆԿ   - 9 10 10 10 

11 
ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ Հ ԱՅԿԱԿԱՆ 

ԲԱՆԿ  
 - 10,5 12 13,5   

12 ԷՅՉ  ԷՍ  ԲԻ  ՍԻ  ԲԱՆԿ»   4,5 9 9 11 

13 ԻՆԵԿՈԲԱՆԿ  0,1 16,5  11,5 12 12 

14 ԿՈՆՎԵՐՍ  ԲԱՆԿ   - 7,5 11 ԿԲՏՀ  + 1.5% 

ԿԲՏՀ  + Բո նո ւ ս  

5% X ավանդի  

տարի նե ր  X 

ավանդի  մի ջ ի ն  

մնաց ո ր դ  

Աղ յ ո ւ սակ  3.2.9 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

15 Հ ԱՅԲԻԶՆԵՍԲԱՆԿ    8,5 11 13,5 14,5 
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   Մի նչ և  մե կ  տար ի  ժամկ ետայ նո ւ թյ ամբ  ավանդնե ր ի  համար  

բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր  ե ն  առաջ ար կ ո ւ մ  ՎՏԲ  բանկ ը ՝  17,5%, 

Անե լ ի ք  բանկ ը  և  Ար դշ ի նբանկ ը ՝  17,5%, Յո ւ նի բանկ ը ՝  18%: 1-3 տարի  

ժամկ ետայ նո ւ թյ ամբ  ավանդնե ր ի  համար  բանկայ ի ն  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը  համե մատաբար  ցած ր  ե ն , ո ր ո վհ ետև  բանկ ե ր ի  

համար  ձ ե ռ նտո ւ  չ է  նե ր գրավե լ  ե ր կարաժամկ ետ թանկ  մի ջ ո ց նե ր , 

քանի  ո ր  նախ նրանք  նման  մի ջ ո ց նե ր  նե ր գրավո ւ մ  ե ն  այ լ  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց ՝  վար կ ե ր ի  տե ս քո վ  և  շ ատ ավե լ ի  ցած ր  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ո վ , և  ե ր կ ր ո ր դ ՝  բավականի ն  ռ ի ս կայ ի ն  է  կ նքե լ  

ե ր կարաժամկ ետ պայ մանագր ե ր  ավանդայ ի ն  բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ո վ , 

քանի  ո ր  ապագայ ո ւ մ  հ նարավո ր  ե ն  արժո ւ թայ ի ն  տատանո ւ մնե ր , 

ո ր ո նք  ո չ  մի շ տ ե ն   ի  շ ահ  բանկ ի  լ ի նո ւ մ : Այ ս  դեպքո ւ մ  բանկ ե ր ը  

կ ց ո ւ մ  ե ն  ե ր կարաժամկ ետ ավանդնե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  Հ Հ  ԿԲ  

վե րաֆի նանսավո ր ման  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի ն , ի նչ ը  նվազե ց նո ւ մ  է  

ապագայ ո ւ մ  հ նարավո ր  ռ ի ս կ ե ր ի  ծագո ւ մը :  

Ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

ը նթաց քո ւ մ  կար ևո ր վո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  է  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  սփր ե դը , 

ո ր ն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  մաս նավո ր  

հատված ի ն  առաջ ար կ վո ղ  վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  նե ր գրավվո ղ  

ավանդնե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , Հ Հ -ո ւ մ   2014թ. 

այ ն  կազմե լ   է  6.0% ո ր ն  ավե լ  է  2013թ. ց ո ւ ցանի շ ի ց  0.2 տո կ ո ս ո վ 97: 

                                                           
97

 http://data.worldbank.org/indicator/FR.INR.LNDP/countries  

16 Հ ԱՅԷԿՈՆՈՄԲԱՆԿ    8 10 12 12 

17 ՄԵԼ Լ ԱԹ ԲԱՆԿ  1 1,5 3     

18 ՅՈՒ ՆԻԲԱՆԿ  8 16 18     

19 ՊՐՈԿՐԵԴԻՏ  ԲԱՆԿ  9 18 12 13,5 12 

20 ՊՐՈՄԵԹԵՅ  ԲԱՆԿ      9,5 - - 

21 ՎՏԲ -Հ ԱՅԱՍՏԱՆ ԲԱՆԿ    17,25 17,5 15,25 

13% (Հ Հ  ԿԲ  

վե րաֆի նանսավ

ո ր ման  % + 

3.50%) 

http://data.worldbank.org/indicator/FR.INR.LNDP/countries
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Տարածաշ ր ջ անի  հար ևան  ե ր կ ր նե ր ի ց  Ադր բ ե ջ անո ւ մ  համանո ւ ն  

ց ո ւ ցանի շ ը  2014թ. կազմե լ  է  8.7%, Վրաստանո ւ մ  3.5%, ի ս կ  Իրանի  

ի ս լ ամական  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գրանց վե լ  է  բացասական  

ց ո ւ ցանի շ ՝  -2.9%98: 

       Մր ցակ ցայ ի ն  պայ քար ո ւ մ  առաջ նայ ի ն  դի ր ք  գրավե լ ո ւ , ի ր ե նց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար   անհ րաժե շ տ մի ջ ո ց նե ր  նե ր գրավե լ ո ւ  

համար  բանկ ե ր ը  մշ ակ ո ւ մ  ե ն  ի նո վաց ի ո ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Բնականաբար  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ը  նե ր գրավե լ ո ւ  համար  

կար ե լ ի  է  բար ձ րաց նե լ  ավանդնե ր ի  համար  առաջ ար կ վո ղ  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը , սակայ ն  այ ժմ յ ան  բանկայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղղված  է  ծախս ե ր ի  նվազե ց մանը  զո ւ գահ ե ռ  

արդ յ ո ւ նքի  մե ծացանը , ի նչ ը  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  պետք  է  մշ ակ ե լ  

ավանդայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ նպի ս ի  նո ր  պայ մաննե ր , ո ր ո նք   

շ ահավետ կ լ ի նե ն  բ նակ չ ո ւ թյ անը ՝  ի ր ե նց  մի ջ ո ց նե ր ը  տվյ ալ  

բանկ ո ւ մ  նե ր դնե լ ո ւ  համար :  

 Փո ր ձ ե նք  է կ ո նո մետր ի կ  մո դե լ ի  օ գնո ւ թյ ամբ  պարզե լ , թե  Հ Հ -

ո ւ մ  ի նչ պի ս ի  վի ճ ակագրական  կախված ո ւ թյ ո ւ ն  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

ավանդնե ր ի , տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  և  Հ ՆԱ, կամ  ո ր  նո ւ յ նն  է  Ամբ ո ղջ ական  

ե կամտի , մի ջ և  և  քանակապե ս  գնահատե նք  այ դ  կապը :  Բնական  կ լ ի նի  

ե նթադր ե լ , ո ր  ավանդայ ի ն  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  բար ձ րաց մանը  զո ւ գահ ե ռ  

առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր գրավվո ղ  ավանդնե ր ի  ծավալ ը  

կաճ ի : Միաժամանակ  համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի  աճ ը  ևս  պետք  է  

հանգե ց նի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հ ետևաբար  նաև  

ավանդնե ր ի  աճ ի ն : Ըստ այ դմ , մե ր  կ ո ղմի ց  դիտար կ վո ղ  մո դե լ ը  

մաթե մատի կ ո ր ե ն  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  տե ս քը ` 

 

 Որտե ղ  i-ն  ե ռամս յ ակ ի  ց ո ւ ց ի չ ն  է , ը նդ  ո ր ո ւ մ  2000թ. առաջ ի ն  

ե ռամս յ ակ ի  դեպքո ւ մ  i=1, 2000թ. ե ր կ ր ո ր դ  ե ռամս յ ակ ի  դեպքո ւ մ  i=2, 

2014թ. ե ր կ ր ո ր դ  ե ռամս յ ակ ի  դեպքո ւ մ  i=58: a-ն  ազատ անդամի  

գո ր ծակ ի ց ն  է , ո ր ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  ավանդնե ր ի  այ ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը , 

ո ր  կապված  չ է  մե ր  կ ո ղմի ց  ը նտր ված  գո ր ծ ո ննե ր ի  հ ետ: D-ն  

Հ այ աստանո ւ մ  2000թ. առաջ ի ն  ե ռամս յ ակ ի ց  մի նչ և  2014թ. ե ր կ ր ո ր դ  
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ե ռամս յ ակ ը  Հ այ աստանի  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր գրավվո ղ  

ավանդնե ր ի  ծավալ նե ր ն  ե ն , (մ լ ն  Հ Հ  դրամ ): R-ը  ավանդնե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ քն  է , -ն  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  արժե քն  է  i-ր դ   

ե ռամս յ ակ ո ւ մ : Նշ ե նք , ո ր  մե ր  կ ո ղմի ց  դիտար կ վե լ  ե ն  ավանդնե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ն  ի նչ պե ս  դրամո վ , այ նպե ս  է լ  արտար ժո ւ յ թո վ  և  

ե լ նե լ ո վ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  հարաբ ե րական  չ ափի ց  մե ր  կ ո ղմի ց  

հաշ վար կ վե լ  է  պայ մանական  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ` կ շ ռ ված  մի ջ ի նի  

բանաձ ևո վ : Այ լ  կ ե րպ, մե ր  R-ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  ստաց վե լ  ե ն  ե լ նե լ ո վ  

Հ Հ -ո ւ մ  դրամո վ  և  արտար ժո ւ յ թո վ  ավանդնե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի ց ` 

կ շ ռ վե լ ո վ  ը ստ ի ր ե նց  ծավալ նե ր ի :  Y-ո վ  ն շ անակ ված  է  Հ ՆԱ 

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , հ ետևաբար  -ն  Հ Հ  Հ ՆԱ ց ո ւ ցանի շ ն  է  i-ր դ  

ե ռամս յ ակ ո ւ մ : -ը  մո դե լ ի  սխալ նե ր ն  ե ն : -ն   համապատասխան  

ռ ե գր ե ս ո ր ի  գո ր ծակ ի ց ն  է , ո ր ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , թե  տվյ ալ  գո ր ծ ո նի  1 

միավո ր ո վ  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  ո ր քանո վ  է  ազդո ւ մ  բացատր վո ղ  

փոփոխականի  վրա, մե ր  դեպքո ւ մ ` ավանդնե ր ի   վրա: 

Դիտո ւ մնե ր ի  ամպը  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  տե ս քը . 

 

 

Ավանդնե

ր , մ լ ն  

դրամ   

 մի ջ ի ն  

տոկ ո սադր ո ւ

յ ք   

 Հ ՆԱ, մ լ ն  

դրամ   
  

 

Ավանդնե

ր , մ լ ն  

դրամ   

 մի ջ ի ն  

տոկ ո սադր ո ւ

յ ք   

 Հ ՆԱ, մ լ ն  

դրամ   

2000-Q1 
      

315,018.4             16.6  

             

168,630.4  
2007-Q2 

       

970,450.5                    6.6  

              

682,543.3  

2000-Q2 
      

340,368.8             12.8  

             

230,501.6  
2007-Q3 

    

1,083,459.0                    6.7  

           

1,028,875.7  

2000-Q3 
      

351,509.6             12.2  

             

298,851.3  
2007-Q4 

    

1,210,334.7                    6.6  

           

1,015,670.7  

2000-Q4 
      

381,323.1             12.1  

             

333,355.0  
2008-Q1 

    

1,284,663.3                    7.2  

              

509,579.1  

2001-Q1 
      

403,905.7             11.0  

             

193,072.4  
2008-Q2 

    

1,411,416.2                    6.9  

              

784,606.9  

2001-Q2 
      

413,890.4               8.3  

             

248,649.8  
2008-Q3 

    

1,512,786.4                    7.1  

           

1,249,441.1  

2001-Q3 
      

422,106.3               8.7  

             

355,968.1  
2008-Q4 

    

1,488,246.6                    7.9  

           

1,024,600.5  
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2001-Q4 
      

426,794.7             10.0  

             

378,186.5  
2009-Q1 

    

1,584,149.0                    8.4  

              

493,759.4  

2002-Q1 
      

382,969.7               8.9  

             

208,965.7  
2009-Q2 

    

1,683,584.9                    8.0  

              

659,326.8  

2002-Q2 
      

393,380.9               9.4  

             

261,648.1  
2009-Q3 

    

1,887,677.7                    8.5  

              

980,348.1  

2002-Q3 
      

432,636.3               7.8  

             

435,164.8  
2009-Q4 

    

1,943,298.0                    7.8  

           

1,008,216.7  

2002-Q4 
      

459,137.1               7.6  

             

456,693.1  
2010-Q1 

    

2,022,466.1                    7.9  

              

544,363.5  

2003-Q1 
      

438,248.0               7.0  

             

239,902.7  
2010-Q2 

    

2,000,409.7                    7.9  

              

735,781.2  

2003-Q2 
      

466,622.0               6.4  

             

326,244.5  
2010-Q3 

    

2,044,878.4                    7.8  

           

1,048,796.7  

2003-Q3 
      

482,292.0               5.7  

             

512,679.6  
2010-Q4 

    

2,150,603.7                    7.8  

           

1,131,261.3  

2003-Q4 
      

523,335.9               5.9  

             

545,815.9  
2011-Q1 

    

2,388,274.9                    7.8  

              

612,136.6  

2004-Q1 
      

562,348.0               4.7  

             

274,650.6  
2011-Q2 

    

2,510,820.5                    7.7  

              

816,107.8  

2004-Q2 
      

573,043.9               5.1  

             

391,161.1  
2011-Q3 

    

2,748,409.1                    7.7  

           

1,146,589.9  

2004-Q3 
      

625,324.7               4.8  

             

620,710.2  
2011-Q4 

    

2,981,295.3                    8.1  

           

1,203,111.3  

2004-Q4 
      

679,794.0               4.6  

             

621,423.5  
2012-Q1 

    

3,028,433.5                    8.0  

              

658,957.8  

2005-Q1 
      

691,454.0               6.1  

             

319,108.9  
2012-Q2 

    

3,147,992.3                    7.9  

              

886,235.4  

2005-Q2 
      

695,686.2               6.1  

             

477,965.0  
2012-Q3 

    

3,369,338.1                    8.3  

           

1,217,522.3  

2005-Q3 
      

785,292.0               5.9  

             

705,748.0  
2012-Q4 

    

3,588,895.5                    8.6  

           

1,238,006.5  

2005-Q4 
      

776,142.7               6.2  

             

740,059.0  
2013-Q1 

    

3,861,888.7                    9.0  

              

721,768.3  

2006-Q1 
      

830,774.6               5.8  

             

357,200.3  
2013-Q2 

    

4,082,692.9                    8.3  

              

902,340.7  

2006-Q2 

      

             6.0  
             

2013-Q3 

    

                  8.7  
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787,978.2  590,237.5  4,252,060.1  1,289,350.0  

2006-Q3 
      

800,333.0               6.2  

             

859,153.7  
2013-Q4 

    

4,537,118.8                    8.4  

           

1,359,435.6  

2006-Q4 
      

886,748.4               6.3  

             

849,598.3  
2014-Q1 

    

4,752,371.0                    8.6  

              

750,384.6  

2007-Q1 
      

926,755.1               6.3  

             

422,193.7  
2014-Q2 

    

4,877,194.3                    8.4  

              

952,106.0  

 

Նշ ված  բ ո լ ո ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  և  մի ջ ի ն  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  

հաշ վար կ ման  համար  տվյ ալ նե ր ը  վե ր ց ված  ե ն  Հ Հ  կ ե նտր ո նական  

բանկ ի  կայ քի ց 99: Էկ ո նո մետր ի կ  մո դե լ ը  մշ ակ վե լ  է  Eviews 7 ծ րագր ո վ , 

շ ար քե ր ը  նախապե ս  լ ո գար ի թմվե լ  ե ն  հ ետե ր ո ս կ ե դաստի կ ո ւ թյ ո ւ նի ց  

խո ւ սափե լ ո ւ  նպատակ ո վ , ստաց վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը : 

 

Dependent Variable: D01   

Method: Least Squares   

Date: 05/03/15   Time: 20:16   

Sample: 1 58    

Included observations: 58   

     
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     R 0.719606 0.264446 2.721186 0.0087 

Y 1.291566 0.114839 11.24676 0.0000 

C -4.691376 1.728511 -2.714114 0.0089 

     
     

R-squared 0.697002     Mean dependent var 13.91955 

Adjusted R-squared 0.685984     S.D. dependent var 0.841787 

S.E. of regression 0.471714     Akaike info criterion 1.385449 

Sum squared resid 12.23826     Schwarz criterion 1.492024 
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Log likelihood -37.17803     Hannan-Quinn criter. 1.426962 

F-statistic 63.25958     Durbin-Watson stat 1.289009 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     
     

 

 Մո դե լ ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  ավանդնե ր ի , 

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  և  Հ ՆԱ մի ջ և   ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ո ւ մը  ո ւ նի  

հ ետև յ ալ  տե ս քը . 

D=  -4.69  +  ,        =0.95 

 Այ ս  գո ր ծակ ի ց նե ր ը  նշ անակ ո ւ մ  ե ն , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ   տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  

ավե լ աց ո ւ մը  1 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  հանգե ց նո ւ մ  է  0.71 տո կ ո ս ո վ  

ավանդնե ր ի  աճ ի , ի ս կ  Ամբ ո ղջ ական  ե կամտի  ավե լ աց ո ւ մը  1 տո կ ո ս ո վ  

հանգե ց նո ւ մ  է  ավանդնե ր ի  աճ ի  1.3 տո կ ո ս ո վ : Սա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ  

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  հակ ված  է  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ո ւ , ե թե  

ե կամո ւ տնե ր ը  բավականաչ ափ արագ  ե ն   աճ ո ւ մ : Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք , 

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  և  Հ ՆԱ ավե լ աց ո ւ մը   դրականո ր ե ն  ե ն  ազդո ւ մ  

ավանդնե ր ի  վրա, հ ետևաբար  մե ր  գո ր ծ ո ննե ր ի  կապի  բ նո ւ յ թը  

համապատասխանո ւ մ  է  տնտե սագիտո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ի ն : 
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Գծապատկեր  3.2.14: ՀՀ -ու մ առևտրայ ին բանկերի  միջ ին 

տոկոսադրու յ քի   ազդեցու թյ ու նը  ավանդների  ծավալ ի  վրա 

 

Գծապատկեր  3.2.15: ՀՀ  տնտեսու թյ ու նու մ ՀՆԱ-ի  փոփոխու թյ ան 

ազդեցու թյ ու նը                                                                                                     

ավանդների  ծավալ ի  վրա 

Մո դե լ ի  հ ի մնական  պարամետր ե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  

է  քննար կ վո ղ  տնտե սաչ ափական  կապե ր ի  քանակական  գնահատո ւ մնե ր ի  

բար ձ ր  ո րակ ը  և  հավաստի ո ւ թյ ո ւ նը : Մաս նավո րապե ս  

դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  ստաց վե լ  է  0.7, ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  

մե ր  կ ո ղմի ց  ը նտր ված  գո ր ծ ո ննե ր ը  70  տո կ ո ս ո վ  բացատր ո ւ մ  ե ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  փոփոխականի  տատանո ւ մնե ր ը : 

t վի ճ ակագրական  գո ր ծակ ի ց ը  կապված  է  ազատ անդամի  և  

բացատր ո ղ  փոփոխականի  գո ր ծակ ց ի  ի րական  արժե քնե ր ի   հ ետ, և  

բ նո ւ թագր ո ւ մ  է , թե  ո ր քանո վ  է  հ նարավո ր  այ ն  դեպքը , ո ր  ազատ 

անդամը  կամ  X-ի  գո ր ծակ ց ի  ի րական  չ ափը  լ ի նի  0 (բ նականաբար  -4.69 , 

, 1.3  գո ր ծակ ի ց նե ր ը  մե ր  գնահատո ւ մնե ր ն  ե ն ): Որ քան  ավե լ ի  

բար ձ ր  է  t վի ճ ակագրականի  ց ո ւ ցանի շ ը  բացար ձ ակ  արժե քո վ  այ նքան  

ավե լ ի  հավանական  է , ո ր  այ դ  պարամետր ե ր ը  0 չ ե ն : Ընդ  ո ր ո ւ մ  

համար վո ւ մ  է , ո ր  t վի ճ ակագրականը , բացար ձ ակ  արժե քո վ  պետք  է  մե ծ  

լ ի նի  1.96 –ի ց , մի  բան , ո ր  մե ր  մո դե լ ի  դեպքո ւ մ  ակնհայ տո ր ե ն  տեղի  

ո ւ նի ՝    2.72>1.96;   11.2>1.96, |-2.71|>1.96: Մո դե լ ի  բար ձ ր  ո րակ ի  մաս ի ն  
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խո ս ո ւ մ  ե ն  նաև  սխալ ի  հավանականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք   պետք  է  

ո ր քան  կար ե լ ի  է  մոտ լ ի նե ն  0-ի ն : Մե ր  դեպքո ւ մ  այ դ  արժե քնե ր ը  չ ե ն  

գե րազանց ո ւ մ  նշ անակալ ի ո ւ թյ ան  մակար դակ ը ` 0.05-ը : Օր ի նակ , 

առաջ ի ն  գո ր ծ ո նի  սխալ ի  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  0.0087, ո ր ը  

նշ անակալ ի  չ է :  Սխալ ի  հավանականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արժե քի  փոքր  

լ ի նե լ ը  ե րաշ խավո ր ո ւ մ  է , ո ր  գո ր ծ ո նայ ի ն  հատկանի շ ը  ի ս կապե ս  

ազդո ւ մ  է  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  հատկանի շ ի  վրա: F-ը  այ ն  

հավանականո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր  ռ ե գր ե ս ո ր նե ր ը  չ ե ն  բացատր ո ւ մ  Y-ի  

վար իաց իան  կամ  տատանո ւ մնե ր ը , այ լ  կ ե րպ, ո ր  մե ր  մո դե լ ո ւ մ  

կապե ր ը  պատահական  ե ն : Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք  այ ս  գո ր ծակ ի ց ը  

պրակտի կ ո ր ե ն  0-ի ց  չ ի  տար բ ե ր վո ւ մ , ո ւ ստի  մե ր  մո դե լ ո ւ մ  կապե ր ը  

ս ե րտ ե ն  ո ւ  փոխադար ձ  պայ մանավո ր ո ղ : Մո դե լ ի  բար ձ ր  ո րակ ի  մաս ի ն  

խո ս ո ւ մ  է  նաև  դիտո ւ մնե ր ի  մե ծ  թի վը ` 58, ի նչ ը  միանգամայ ն  

բավարար  է  վստահ ե լ ի  ռ ե գր ե ս իա ի րականաց նե լ ո ւ  համար : 

Այ սպի ս ո վ  մե ր  մո դե լ ի  բ ո լ ո ր  հ ի մնական  պարամետր ե ր ը  խո ս ո ւ մ  

ե ն  ռ ե գր ե ս ո ր նե ր ի  և  բացատր վո ղ  փոփոխականի  մի ջ և  ս ե րտ 

վի ճ ակագրական  կապի  մաս ի ն : Այ դ  պատճ առ ո վ  մո դե լ ը  ի ս կապե ս  բար ձ ր  

ո րակ  ո ւ նի  և  դրա արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  

քանակական  գնահատականնե ր  տալ ո ւ  նպատակ ո վ : 

         Հ Հ -ո ւ մ  խո ր հ ր դայ ի ն  կ ար գ ե ր ի   փլ ո ւ զ ո ւ մ ի ց  հ ե տո  բ ան կ այ ի ն  

ավանդն ե ր ի  ն կատմամբ  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ ն ը  մ ե ծ  անվ ս տահ ո ւ թյ ո ւ ն   

ց ո ւ ց աբ ե ր ե ց  պետո ւ թյ ան  և  բ անկ այ ի ն  հ ամակար գ ի  ն կ ատմամբ : Դա 

պայ մանավ ո ր ված  է ր  այ ն  հ անգամանք ո վ , ո ր  Խո ր հ ր դայ ի ն  

Հ այ աս տանի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդն ե ր ը  պահ վ ե լ  ե ն  

խնայ բ ան կ ե ր ո ւ մ  և  ար ժ ե զ ր կ վ ե լ  ե ն  90-ականն ե ր ի  ս կ զ բ ի ն ` 

ի ր ակ անաց ված  դր ամայ ի ն  բ ար ե փոխո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ : Ու ս տի  

պետո ւ թյ ո ւ ն ն  այ ս տե ղ  լ ո ւ ր ջ  խնդր ի  առ ջ և  կ անգ ն ե ց  և  

հ նարավ ո ր ի ն ս  օ պտի մալ  լ ո ւ ծ ո ւ մ  տալ ո ւ  անհ ր աժ ե շ տո ւ թյ ո ւ ն  

առաջ աց ավ :  Այ դ  նպատակ ո վ  Հ Հ  նախագահ ի  2005 թվականի  փետր վար ի  

3-ի  թի վ  ՆԿ -15-Ա կ ար գադր ո ւ թյ ամբ ` Հ այ խնայ բ ան կ ո ւ մ  Հ այ աս տանի  

Հ ան ր ապետո ւ թյ ան  քաղաքաց ի նե ր ի  ս առ ե ց ված  խնայ ո ղական  

ավանդն ե ր ի  խնդի ր ն  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  ս տե ղ ծ վ ե ց  

աշ խատանքայ ի ն  խո ւ մ բ : Գո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  նպատակ ի ց  ե լ ն ե լ ո վ ` 

աշ խատանքայ ի ն  խմբ ի  խնդի ր ն  է  ե ղ ե լ  հ ս տակ ե ց ն ե լ  
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Հ այ խնայ բ ան կ ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս առ ե ց ված  խնայ ո ղական  

ավանդն ե ր ի  ար ժ ե զ ր կ ո ւ մ ի ց  դր ան ց  ս ե փականատե ր ե ր ի  կ ր ած  

կ ո ր ս տի  փոխհատո ւ ց ման  հ նարավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ար ց ը , 

մաս նավ ո ր ապե ս , կ ո ր ս տի  փոխհատո ւ ց ման  հ ամար ժ ե ք  չ ափի  

գ նահատականը  և  դ ր ա հ ի ման  վ ր ա փոխհատո ւ ց ման  վ ե ր աբ ե ր յ ալ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ նարավ ո ր  ի ր ավական , տնտե ս ական  և  ս ո ց ի ալ ական  

հ ե տևանք ն ե ր ը : Աշ խատանքայ ի ն  խմբ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ո ր ո շ վ ե ց  ավանդնե ր ի  չ ափը , դ ր անց  փոխհատո ւ ց ման  

հ ամար ժ ե ք ո ւ թյ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց ը  և  այ դ  գ ո ւ մար ն ե ր ի  

փոխհատո ւ ց ո ւ մ ը  բ աշ խվ ե ց  ը ս տ տար ի ն ե ր ի  (տե ս ` հ ավ ե լ ված  11):  

2014թ . Հ Հ  Ազ գայ ի ն  ժ ո ղ ո վ  է  ն ե ր կ այ աց վ ե լ  ՙ Ֆի զ ի կ ակ ան  

ան ձ անց  բ ան կ այ ի ն  ավանդն ե ր ի  հ ատո ւ ց ո ւ մ ը  ե ր աշ խավո ր ե լ ո ւ  

մաս ի ն ՚  Հ Հ  օ ր ե ն ք ո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր  և  լ ր աց ո ւ մ ն ե ր  

կ ատար ե լ ո ւ  մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նք ի  նախագ ի ծ ը , ո ր ի  մ շ ակ ման  

աշ խատանք ն ե ր ի ն  մաս նակ ց ե լ  է  նաև  Ավանդն ե ր ի  հ ատո ւ ց ո ւ մ ը  

ե ր աշ ավ ո ր ո ղ  հ ի մ նադր ամ ը : Նախագ ծ ո վ  առաջ ար կ վ ո ղ  առանց քայ ի ն  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  նպատակ  ո ւ ն ե ն  բ ար ե լ ավ ե լ  ավանդատո ւ ն ե ր ի  

շ ահ ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  հ ի մ ք ե ր ը , բ ար ձ ր աց ն ե լ  ավանդն ե ր ի  

հ ատո ւ ց ման  գ ո ր ծ ը նթաց ի  ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ո ւ ն ը  և  ֆի նանսական  

հ ամակար գ ի  ն կ ատմամբ  վ ս տահ ո ւ թյ ո ւ ն ը : Նախագծ ի  հ ամաձ այ ն `   

 հ ատո ւ ց ո ւ մ ը  ս տանալ ո ւ  հ ամար  պահան ջ  կ ար ե լ ի  է  

ն ե ր կ այ աց ն ե լ  հ ատո ւ ց ման  դ եպք ի ն  հ աջ ո ր դ ո ղ  3 տար վա 

ը նթաց ք ո ւ մ , մ ի ն չ դ ե ռ  գ ո ր ծ ո ղ  օ ր ե ն ք ո վ  ս ահ մանված  է  1 տար ի ,   

 հ ատո ւ ց ման  ե նթակա գ ո ւ մար ը  պետք  է  հ աշ վար կ վ ի  

ավանդատո ւ ի ` մ ի և ն ո ւ յ ն   

 բ ան կ ի  ն կ ատմամբ  ո ւ ն ե ց ած  մ ի այ ն  խնդր ահար ո ւ յ ց  

պարտավո ր ո ւ թյ ան  և  ավանդայ ի ն  պահան ջ ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ան  

հ ի ման  վ ր ա, ի ս կ  գ ո ր ծ ո ղ  օ ր ե ն ք ի  հ ամաձ այ ն  հ ատո ւ ց ման  

ե նթակա գ ո ւ մար ը  հ աշ վար կ վ ո ւ մ  է  ավանդատո ւ ի ` մ ի և ն ո ւ յ ն  

բ ան կ ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ած  բ ո լ ո ր  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

ավանդայ ի ն  պահան ջ ի  հ ի ման  վ րա,   

 հ ատո ւ ց ման  ժամ կ ե տը  կ ր ճ ատվե լ  է ` ավանդատո ւ ի  կ ո ղ մ ի ց  

ս ահ մանված  կ ար գ ո վ  պահան ջ ը  ն ե ր կ այ աց ն ե լ ո ւ ց  հ ե տո  3 
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աշ խատանքայ ի ն  օ ր վա ը նթաց ք ո ւ մ ` գ ո ր ծ ո ղ  3 ամս վա 

փոխար ե ն 100: 

     2014թ . ը նթաց ք ո ւ մ  պահպանվ ե լ  է  Հ Հ  բ ան կ այ ի ն  հ ամակար գ ո ւ մ  

ավանդատո ւ ն ե ր ի  թվ ի  աճ ի  մ ի տո ւ մ ը : 2014թ . վ ե ր ջ ի  դ ր ո ւ թյ ամ բ  Հ Հ  

բ ան կ ե ր ո ւ մ  ավանդատո ւ ն ե ր ի  թի վ ը  կ ազ մ ե լ  է  1,703,160 ավանդատո ւ , 

ի ն չ ը  գ ե ր ազանց ե լ  է  2013թ . վ ե ր ջ ի  դ ր ո ւ թյ ամ բ  Հ Հ  բ ան կ ե ր ո ւ մ  

ավանդատո ւ ն ե ր ի  թի վ ը  շ ո ւ ր ջ  7.6%–ո վ : Անհ րաժ ե շ տ է  ն կ ատե լ , ո ր  

չ նայ ած  բ աց ար ձ ակ  թվ ո վ  աճ ի  մ ի տո ւ մ ը  պահպանվ ե լ  է , ս ակ այ ն  

վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  ն կ ատվո ւ մ  է  աճ ի  տե մպի  ն վազ ո ւ մ : Եթե  2012թ .-

ի ն  2011թ -ի  հ ամ ե մատո ւ թյ ամ բ  ավանդատո ւ ն ե ր ի  թվ ի  աճ ը  կ ազ մ ե լ  է  

16%, ապա 2014թ -ի ն   2013թ -ի  հ ամապատասխան  ց ո ւ ց ան ի շ ի  ն կ ատմամբ  

կ ազ մ ե լ  է  15.8%:101   

 

Գծապատկեր  3.2.16. 

Երաշխավորված  ավանդ ու նեցող ֆիզիկական անձ  

ավանդատու ների  թիվը  2005-2014թթ. ընթացքու մ (հազար )102 

2014թ . Հ Հ  բ ան կայ ի ն  հ ամակար գ ո ւ մ  ավանդատո ւ ն ե ր ի  գ ե ր ակ շ ռ ո ղ  

մաս ը  կ ազ մ ո ւ մ  ե ն  մ ի այ ն  Հ Հ  դ ր ամ ո վ  ավանդն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ավանդատո ւ ն ե ր ը : 2014թ . վ ե ր ջ ի  դ ր ո ւ թյ ամ բ  մ ի այ ն  Հ Հ  դ ր ամո վ  

ավանդ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ավանդատո ւ ն ե ր ի  կ շ ի ռ ը  կ ազ մ ե լ  է  

                                                           
100

 Ավանդնե ր ի  հատո ւ ց ո ւ մը  ե րաշ խավո ր ո ղ  հ ի մնադրամ , Տար ե կան  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 2014թ, 17 է ջ , է ջ  4 
101

 Ավանդնե ր ի  հատո ւ ց ո ւ մը  ե րաշ խավո ր ո ղ  հ ի մնադրամ , Տար ե կան  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 2012թ, 21 է ջ , է ջ  7 և  Ավանդնե ր ի  հատո ւ ց ո ւ մը  ե րաշ խավո ր ո ղ  
հ ի մնադրամ , Տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 2014թ, 17 է ջ , է ջ  11 
102
Ավանդնե ր ի  հատո ւ ց ո ւ մ ը  ե րաշ խավո ր ո ղ  հ ի մնադրամ , Տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 

2012թ, 21 է ջ , է ջ  8 
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ավանդատո ւ ն ե ր ի  ը ն դ հ անո ւ ր  թվ ի  84.33%, ի ս կ  մ ի այ ն  

արտար ժ ո ւ յ թո վ  ավանդ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ավանդատո ւ ն ե ր ի  կ շ ի ռ ը ` 6.55%103: 

 

Գծապատկեր  3.2.17. 

ՀՀ  բանկայ ին համակարգու մ  ֆիզիկական անձանց  կողմից  

ներդրված  դրամայ ին և արտարժու թայ ին գու մարների  

համամասնու թյ ու նը  2005-2014թթ 104. 

 

Դր ամայ ի ն  ավանդն ե ր ի  ո ւ  արտար ժ ո ւ թայ ի ն  ավանդն ե ր ի  

հ ամամաս ն ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 

ո ր  2009թ .-ի ց  Հ Հ  բ ան կ այ ի ն  հ ամակար գ ո ւ մ  ն կ ատվո ւ մ  է  

ավանդատո ւ ն ե ր ի  ս պառ ո ղական  վար քագ ծ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ` 

վ ս տահ ո ւ թյ ո ւ ն ը  Հ Հ  դ ր ամ ի  ն կ ատմամբ  ն վազ ե լ  է  և  

ավանդատո ւ ն ե ր ը   գ ե ր ապատվո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  արտար ժ ո ւ թայ ի ն  

ավանդն ե ր ի ն , ո ր ո ն ց  կ շ ի ռ ը  ը ն դ հ անո ւ ր  ավանդն ե ր ի  ծ ավալ ո ւ մ  

տատանվ ո ւ մ  է  70%-79% ս ահ մանն ե ր ո ւ մ : Բաց ահայ տված  այ ս  

առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ը  հ ատկապե ս  կ ար և ո ր  ն շ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  

ս տանո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  դ ո լ ար այ նաց ման  հ ամատե ք ս տո ւ մ  և  այ ն  

գ նահատե լ ո ւ  նպատակ ո վ , մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց , կ ատար վ ե լ  ե ն  

հ ամապատասխան  հ աշ վար կ ն ե ր : Տնտե ս ո ւ թյ ան  դ ո լ ար այ նաց ման  

գ ո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  առանձ նաց ն ե լ  ե ր ե ք  փո ւ լ . 
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 ակտի վ ն ե ր ի  փոխար ի ն ո ւ մ  (asset substitution),  

 ար ժ ո ւ յ թի  փոխար ի ն ո ւ մ  (currency substitution),  

 ֆի նանս ական  հ ամակար գ ի  դ ո լ արայ նաց ո ւ մ :  

Ակտի վ ն ե ր ի  փոխար ի ն ո ւ մ ը  տե ղական  բ ան կ ե ր ո ւ մ  

արտար ժ ո ւ թայ ի ն  ավանդն ե ր ի  տե ս ակարար  կ շ ռ ի  մ ե ծ աց ման  

ե ր և ո ւ յ թն  է : Այ ն  ը ն դ ո ւ ն ված  է  հ աշ վար կ ե լ  հ ե տև յ ալ  բ անաձ և ո վ `  

Ակ Փ=ԱԱ/(ՑԱ+ ԺԱ+ ԱԱ), 

ո ր տե ղ  Ակ Փ-ն  ակտի վ ն ե ր ի  փոխար ի ն ման  ի ն դ ե ք ս ն  է , ԱԱ-ը  

տե ղական  բ ան կ ե ր ո ւ մ  արտար ժ ո ւ թայ ի ն  ավանդն ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թյ ո ւ ն ն  

է , ի ս կ  ՑԱ-ն  և  ԺԱ-ն ` հ ամապատասխանաբար  ազգայ ի ն  ար ժ ո ւ յ թո վ  

ց պահան ջ  և  ժամ կ ե տայ ի ն  ավանդնե ր ը 105: Մե ր  կ ո ղ մ ի ց , հ աշ վար կ վ ե լ  

է  Հ Հ  բ ան կ այ ի ն  հ ամակար գ ի  ակտի վ ն ե ր ի  փոխար ի ն ման  ի ն դ ե ք ս ը  

2003-2014թթ . հ ամար : 

 Աղյ ու սակ   3.2.10: Ակտիվների  փոխարինման ինդեքսը  2003-

2014թթ. ՀՀ  բանկայ ին համակարգու մ 

Տարեթիվ ԱԱ (FCD) (հազ.դր ) ԺԱ (LTD1) 
(հազ.դր ) 

ՑԱ (LTD2) 
(հազ.դր ) 

 ԱկՓ (ASI) 
(հազ.դր ) 

2003 99924,08 9975,42 24253,97 74% 

2004 139479,34 13162,14 43507,85 71% 

2005 140016,83 22444,23 37660,58 70% 

2006 142170,26 46531,11 58082,53 58% 

2007 129341,17 101046,41 75475,74 42% 

2008 170954,19 116975,38 84887,26 46% 

2009 366466,19 63187,92 103164,49 69% 

2010 375925,64 82989,29 99358,58 67% 

2011 465410,21 135511,87 123045,29 64% 

2012 606798,10 193003,07 160035,65 63% 

2013 697046,16 270230,07 164739,49 62% 

2014 855986,36 298264,87 209668,34 63% 

 

Մի ջ ազ գայ ի ն  ֆի նանս ական  գ ր ականո ւ թյ ան  մ ե ջ  հ ամար վ ո ւ մ  է , 

ո ր  մաս նակ ի  դո լ ար այ նաց ման  ց ո ւ ց ան ի շ ը  դ ր ական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ ն ի  տնտե սական  աճ ի , ֆի նանս ական  հ ամակար գ ո ւ մ  

գ ո ր ծ առ ն ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ազ մազանո ւ թյ ան  ապահ ո վ ման  ո ւ  

կ այ ո ւ ն ո ւ թյ ան  տե ս անկ յ ո ւ ն ի ց : Մաս նակ ի  դ ո լ ար այ նաց ման  
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page 4 



135 
 

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , ը ս տ ո ր ո շ  գ նահատականն ե ր ի  պետք  է  տատանվ ի  30% 

ս ահ մանն ե ր ո ւ մ , ո ր ի ց  բ ար ձ ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն  ար դ ե ն  վտանգավ ո ր  է  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ի ն ք ն ի շ խանո ւ թյ ան , դ ր ամավար կ այ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ան  և  ֆի նանս ական  

կ այ ո ւ ն ո ւ թյ ան  ապահ ո վ ման  տե սանկ յ ո ւ ն ի ց 106:  

Ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ի ց  կ ար ե լ ի  է  ե զ ր ակ աց ն ե լ , 

ո ր  Հ Հ  ֆի նանս ական  հ ամակար գ ո ւ մ  առ կ ա է  ը ս տ ակտի վ ն ե ր ի  

փոխար ի ն ման  ի ն դ ե ք ս ի  դ ո լ ար այ նաց ման  բ ար ձ ր  աստի ճ ան ` 

պայ մանավ ո ր ված  Հ Հ  առ ևտրայ ի ն  բ ան կ ե ր ո ւ մ  արտար ժ ո ւ յ թայ ի ն , 

ց պահան ջ  և  ժամ կ ե տայ ի ն  ավանդն ե ր ի  փոխհարաբ ե ր ակ ց ո ւ թյ ան  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Ին դ ե ք ս ի  առավե լ  ց ած ր  մակար դակ  է  

գ ր ան ց ե լ  2006-2008թթ . ը նթաց ք ո ւ մ , ս ակ այ ն  2009թ . 

ֆի նանս ատնտե ս ական  ճ գ նաժամ ի ց  հ ե տո  ակտի վ ն ե ր ի  փոխար ի ն ման  

ի ն դ ե ք ս ը  կ ր կ ի ն  բ ար ձ ր աց ե լ  է , ս ակ այ ն  չ ի  վ ե ր ադար ձ ե լ  նախկ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ն , այ լ  գ ր ան ց ե լ  է  անը նդ հ ատ նվազ ման  մ ի տո ւ մ  

վ ե ր ջ ի ն  4 տար ի նե ր ի ն  տատանվ ե լ ո վ  63%-64% ս ահ մանն ե ր ո ւ մ :  

Այ ս պի ս ո վ  կ ատար ված  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , 

ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ ն ը  ս կ ս ե լ  է  ավե լ ի  շ ատ վ ս տահ ե լ  

բ ան կ ե ր ի ն  և  ի ր ե ն ց  խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  ն ե ր դ ն ե լ  այ նտե ղ , 

ո ր պե ս  ավանդ ՝  ապագայ ո ւ մ  տո կ ո ս ն ե ր  ս տանալ ո ւ  ակ ն կ ալ ի ք ո վ : 

Մի և ն ո ւ յ ն  ժամանակ  բ աց ահայ տվ ե լ  է , ո ր  Հ Հ  բ ան կ այ ի ն  

հ ամակար գ ո ւ մ  2008թ .-ի ց  ն կ ատվո ւ մ  է  դ ո լ ար այ նաց ման  ի ն դ ե ք ս ի  

բ ար ձ ր աց ման  մ իտո ւ մ , ո ր ը  մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ  պայ մանավ ո ր ված  է  Հ Հ  

դ ր ամ ի  ն կ ատմամբ  վ ս տահ ո ւ թյ ան  անկ մամ բ  և  Հ Հ  առ ևտրայ ի ն  

բ ան կ ե ր ո ւ մ  արտար ժ ո ւ յ թայ ի ն , ց պահան ջ  և  ժամ կ ե տայ ի ն  

ավանդն ե ր ի  փոխհարաբ ե ր ակ ց ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո վ :   
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3.3. Առևտրայ ին բանկերի  կողմից  ավանդատու ների  հետ 
աշխատանքների  կատարել ագործման հեռանկարները  ՀՀ -
ու մ 

 

 

Մե ր  կ ո ղմի ց , բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  Հ Հ  բանկայ ի ն  

համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ , գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  մե թո դնե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  ի րականաց ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը ,  ավանդադր ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  բացահայ տված  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  

նաև  հայ ր ե նական  և  արտասահ ման յ ան  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տվե լ  կատար ե լ  մի  շ ար ք  կ ո նկ ր ետ 

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` շ ո ւ կայ ի  ժամանակակ ի ց  պայ մաննե ր ո ւ մ  

ավանդատո ւ նե ր ի  հ ետ բանկ ե ր ի  աշ խատանքի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մը , ե րաշ խի քայ ի ն  ի նստիտո ւ տնե ր ի  

նե ր մո ւ ծ ո ւ մը , պետք  է  բար ձ րաց նե ն  բանկայ ի ն  ավանդնե ր ո ւ մ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  պահպանման  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Շո ւ կայ ական  տարաբ նո ւ յ թ ազդակ նե ր ի ն  զո ւ գը նթաց , բանկ ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  նաև  բանկ ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  առ կա տար բ ե ր  գո ր ծ ո ննե ր ի ց , ո ր ո նք  ո ւ ղղակ ի  կամ  

անո ւ ղղակ ի  ազդո ւ մ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  

ծավալ ի  վրա և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  ամրապնդե լ  տվյ ալ  

բանկ ի  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Օր ի նակ , շ ի նո ւ թյ ո ւ նը , 

շ ե նքը  և  աշ խատակազմը , այ ս ի նքն ` ավանդատո ւ ի ն  գրավո ւ մ  է  

բար ե կար գ  շ ի նո ւ թյ ո ւ նը  և  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ական  անձ նակազմը , 

հար գալ ի ց , բար ե կ ի ր թ և  արդ յ ո ւ նավետ աշ խատանքայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  տրամադր ո ւ մ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ անը  դեպի  տվյ ալ  

բանկ ը :  

Մր ցակ ի ց նե ր ի  համե մատ առավե լ  լ այ ն  շ ր ջ անակ ո վ  և  ո րակ յ ալ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մը , անկաս կած  ո ւ նի  մե ծ  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն : Ինո վաց ի ո ն  նախագծ ե ր ը , թվայ նաց ո ւ մը  և  

ի րականաց վո ղ  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ շ գրտո ւ թյ ո ւ նը , ո ր  

կ ր ճ ատո ւ մ  է  սպասար կ ման  ժամանակ ը , ազդո ւ մ  ե ն  բանկ ի  ը նտր ո ւ թյ ան  

վրա: 
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Նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ի  օպտի մալ  տեղաբաշ խո ւ մը , բար ձ ր  

ի րաց վե լ ի  և  վճ ար ո ւ նակ  ակտի վնե ր ի  բազմականաց ո ւ մը  և  ռ ի ս կ ե ր ի  

նվազե ց ո ւ մը , գրագետ վար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  վար ո ւ մը  

դառ նո ւ մ  ե ն  տվյ ալ  բանկ ի   կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  կար ևո ր  գնահատական : Որպե ս  կանո ն , առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ն  համաշ խար հայ ի ն  կամ  ազգայ ի ն  ֆի նանսական  ճ գնաժամ  

հաղթահարած  բանկ ե ր ը : Բանկ ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վստահ ե լ ի ո ւ թյ ան  

գնահատման  ը նթաց քո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  հաշ վի  է  առ նո ւ մ  նաև  

բանկ ի  ս եփական  կապիտալ ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը : Բնակ չ ո ւ թյ ան  

տեղաբաշ խման  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (նո ր  գո ր ծարար  կ ե նտր ո ննե ր ի , 

բ նակ ե լ ի  զանգված նե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  և  այ լ ն ) նո ւ յ նպե ս  ազդո ւ մ  ե ն  

ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ան  վրա: Վստահ ե լ ի  և  

կայ ո ւ ն  բանկ ե ր ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  օ գտվե լ ի ս , համանման  

տար բ ե րակ նե ր ի ց , հաճ ախո ր դը  նախընտր ո ւ մ  է  այ ն , ո ր ն  առավե լ  

հասանե լ ի  է : Բանկայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաճ ախո ր դնե ր ի ն  

մոտե ց նե լ ո ւ  տար բ ե րակ նե ր ի ց  ե ն  բանկ ո մատնե ր ի  տեղադր ո ւ մը , 

առանձ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կամ  ամբ ո ղջ  տե սականի ն  մատո ւ ց ո ղ  

բաժանմո ւ նքնե ր ի  տեղաբաշ խո ւ մը : 

 Բնակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  հաճ ո ւ յ ք ո վ  աշ խատո ւ մ  է  ավանդո ւ յ թնե ր  

ո ւ նե ց ո ղ , նախկ ի նո ւ մ  բանկ ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  օ գտված  

հաճ ախո ր դնե ր ի  պատմո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  բանկ ե ր ի  հ ետ: Բանկ ի  

ը նտր ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  հաճ ախո ր դը  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ նո ւ մ  

նո ր  բանկայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո վազդայ ի ն  ար շ ավի ն , նո ր  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  ձ ևավո ր մանը : 

     Նշ ված  գո ր ծ ո ննե ր ն  ամրապնդո ւ մ  ե ն  բանկ ի  մր ցակ ցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ակ նհայ տ է , ո ր  բանկայ ի ն  համակար գի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  օ գտվո ղնե ր ի  համար  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  մի  

քանի  գո ր ծ ո ննե ր , ո ր ո նք  պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  հ ի մնական  բանկ ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Հ Հ  քաղաքայ ի ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անո ւ մ  պատահական  ը նտրանքի  

մի ջ ո ց ո վ   1200 տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ   ՙ Այ  Փի  Էմ  Րի ս ե ր չ ՚ , 

անկախ հ ետազոտական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  Հ Հ  բանկայ ի ն  

համակար գի ց  օ գտվո ղնե ր ի  համար  հ ի մնական  բանկ ի  ը նտր ո ւ թյ ան  
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կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  ե ն ՝  ո րակ յ ալ  սպասար կ ո ւ մը , բանկ ի  

նկատմամբ  վստահ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , բանի մաց  ո ւ  

ար հ ե ստավար ժ  անձ նակազմը  և  առաջ ար կ վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  

արտադրատե սակ նե ր ի  հաս կանալ ի  պայ մաննե ր ը :  Վե ր ջ ի նս  մե ծապե ս  

պայ մանավո ր ված  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  

աստի ճ անո վ : 

Ավանդատո ւ նե ր ի  հ ետ բանկ ի  աշ խատանքի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  Հ Հ  բանկ ե ր ն  անհ րաժե շ տաբար  

պետք  է  ի րականաց նե ն  ո ր ո շ ակ ի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  (ֆի նանսական  

գո վազդնե ր , բացատրական  նե րածական  ս ե մի նար նե ր , ս ո ց իալ ական  

կայ քե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  տեղե կատվո ւ թյ ան   տարած ո ւ մ , բանկ ի  նե ր ս ո ւ մ  

համապատասխան  աշ խատակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  ֆի նանսական  

գրագիտո ւ թյ անն  ո ւ ղղված  ն յ ո ւ թե ր ի  տրամադր ո ւ մ  և  այ լ ն ), ո ր ո նք  

ո ւ ղղված  կ լ ի նե ն  նե ր ո ւ ժայ ի ն  ավանդատո ւ նե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  

ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը :  

Հ աճ ախո ր դնե ր ի  83%-ի  համար  առաջ ար կ վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հաս կանալ ի  պայ մաննե ր ը , բանկ ը ` ո րպե ս  հ ի մնական  ը նտր ե լ ո ւ , 

կար ևո րագո ւ յ ն   գո ր ծ ո ն  ե ն :  Դա այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համաձ այ ն  Հ Հ -ո ւ մ  ֆի նանսական  

գրագիտո ւ թյ ան  մակար դակ ը  ո ւ նի   ցած ր  աստի ճ ան : Նման  

պայ մաննե ր ո ւ մ  առաջ անո ւ մ  է  ի րավի ճ ակ , ե ր բ  բանկ ը  ի րականո ւ մ  

ո ւ նե նալ ո վ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաս կանալ ի  պայ մաննե ր , 

մե ծամասամբ , հայ տնվո ւ մ  է  անբար ե նպաստ դի ր քո ւ մ ՝  հաճ ախո ր դնե ր ի  

բազայ ի ն  ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ : 

Որ քան  է լ  բանկ ը  փո ր ձ ի  գրագետ ո ւ  հաս կանալ ի  լ ե զվո վ  

նե ր կայ աց նե լ  ի ր  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պայ մաննե ր ը , մի ևնո ւ յ ն  է  դրանք  անհաս կանալ ի  ո ւ  բար դ  ե ն  թվալ ո ւ  

ֆի նանսական  տար րական  գրագիտո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ց ո ղ  հաճ ախո ր դնե ր ի  

շ ր ջ անո ւ մ : Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  միակ  ե լ քը  նե ր ո ւ ժայ ի ն  

ավանդատո ւ նե ր ի  հ ետ աշ խատանքնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  վե րանայ ո ւ մն  է :  

Բանկ ի  զար գաց ման  վար չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ռազմավարական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  համար  հ ի մք  պետք  է  հանդի սանան  

հ ետև յ ալ  գո ր ծ ո ննե ր ը  (տե ս  գծ .18): Ել նե լ ո վ  դրանց  կար ևո ր ո ւ թյ ան  
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աստի ճ անի ց , ո ր ը  ո ր ո շ վո ւ մ  է  վի ճ ակագրական  հար ց ո ւ մնե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ , յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  բանկ ի  համար , բանկ ի  ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը  

պետք  է  ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նի  այ դ  տար ր ե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բանկ ի  հաճ ախո ր դնե ր ի  հ ետ աշ խատանքնե ր ի  

կատար ե լ ագո ր ծ մանն  ո ւ ղղված  աշ խատանքնե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

քանակ ի  ո ւ  ո րակ ի  վե րաբ ե ր յ ալ : 

 

                                                                                                                                                                                                    

 

Գծապատկեր  3.3.18: Հիմնական բանկի  ընտրու թյ ան վրա  գործոնների  

ազդեցու թյ ան աստիճանը 107 

 

Ռաց ի ո նալ  և  ի ռաց ի ո նալ  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  

աստի ճ անը ` բանկ ը  ո րպե ս  հ ի մնական  դաս ե լ ո ւ  հար ց ո ւ մ , գնահատվո ւ մ  

է  1-7 բալ անո ց  սանդղակ ո վ , ո րտե ղ  1 նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր ը  բ նո ւ թագր ի չ ն  

ը նդհանրապե ս  կար ևո ր  չ է , ի ս կ  7` չ ափազանց  կար ևո ր  է :  1200 

հար ց վո ղնե ր ի  առաջ ար կ վե լ  է  16 բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  համար  գնահատե լ  դրանց  կար ևո ր ո ւ թյ ան  

աստի ճ անը  հ ի մնական  բանկ ի  ը նտր ո ւ թյ ան  ժամանակ : Կար ևո ր ո ւ թյ ան  

ամե նաբար ձ ր  աստի ճ ան  ո ւ նե ց ո ղ  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ն  ե ն ` ո րակ յ ալ  

                                                           
107

  Կազմված  է  “Հ ասարական  կար ծ ի քի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  և  մար քեթի նգի  
ի նստիտո ւ տ” ՍՊԸ  ն յ ո ւ թե ր ի ց , Եր ևան , 2015թ.  
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սպասար կ ո ւ մը , բանի մաց  և  պր ոֆե ս ի ո նալ  անձ նակազմն  ո ւ  բանկ ի  

վստահ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը :  

Ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա կատարվե լ  է  գո ր ծ ո նայ ի ն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  մի մ յ անց  մի ջ և  ամե նաբար ձ ր  կապված ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը  խմբավո ր վե լ  ե ն : 

 

 

Աղյ ու սակ   3.3.11: Հիմնական բանկի  ընտրու թյ ան վրա ազդող 

գործոնների  դասակարգու մը 108  

ԳՈՐԾՈՆ  ԿԱՐԵՎՈՐՈՒԹՅԱՆ  

ԱՍՏԻՃԱՆԸ 

Ռացիոնալ  գործոններ  65.9% 

Որակ  և  պր ոֆե ս ի ո նալ  սպասար կ ո ւ մ , աշ խատանք  առանց  տեխնի կական  
խո չ ը նդոտնե ր ի   

16.2% 

Մասնաճ յ ո ւ ղե ր ի  լ այ ն  ցանց   ո ւ  հար մար  տեղակայ ո ւ մ , 
բանկ ո մատնե ր ի  մե ծ  քանակ ո ւ թյ ո ւ ն   

14.6% 

Ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  արտադրատե սակ նե ր ի  լ այ ն  շ ր ջ անակ  ո ւ  
հաս կանալ ի  պայ մաննե ր   

12.9% 

Վստահ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն , կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  11.4% 

Մր ցակ ի ց նե ր ի  ավե լ ի  լ ավ  ֆի նանսական  պայ մաննե ր  10.9% 

Իռացիոնալ  գործոններ  (Հեղինակավոր , ժամանակակից , 
միջազգայ ին,  բանկ   ինձ   նման մարդկանց  համար , ռու սական,  
պետական) 

34.1% 

 

Գո ր ծ ո նայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  մե ր  կ ո ղմի ց  

առանձ նաց վե լ  ե ն  ե ր կ ո ւ  խո ւ մբ  գո ր ծ ո ննե ր ՝  ռաց ի ո նալ  և  

ի ռաց ի ո նալ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , ռաց ի ո նալ  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  գծայ ի ն  ո ւ  տրամաբանական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կազմե լ  է  65.9%, այ ն  պայ մաննե ր ո ւ մ , ե ր բ  ի ռաց ի ո նալ  

գո ր ծ ո ննե ր ի նը  կազմե լ  է ՝  34.1%: 

Իրականաց ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  բանկ ե ր ի  համար  

ի ռաց ի ո նալ  գո ր ծ ո ննե ր ի  կառավար ման  և  հաշ վառ ման , հաճ ախո ր դնե ր ի  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  վրա դրանց  մի ջ ո ց ո վ  ազդե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  

մե ծ  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  է  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  բանկայ ի ն  

համակար գ  նե ր գրավման  գո ր ծ ը նթաց ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  ո ւ ղի : 

                                                           
108
Կազմված  է    ‘’Հ ասարական  կար ծ ի քի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  և  մար քեթի նգի  

ի նստիտո ւ տ” ՍՊԸ  ն յ ո ւ թե ր ի  հ ի ման  վրա, Եր ևան , 2015թ. 
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      Մե ր  կար ծ ի քո վ , նո ր  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ման  և  

առաջ խաղաց ման  ը նթաց քո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  բանկ ի  գիտականո ր ե ն  

հ ի մնավո ր ված  հայ ե ցակար գ ` ո ւ ղղված  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ս եփական  մաս նաբաժնի  

ավե լ աց մանը  և  ամրապնդմանը : Նախ տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  նո ր  տե սակ ի  

կամ  ձ ևի  ավանդի  գաղափար ի  ո ր ո շ ո ւ մը : Նե ր կայ աց վո ւ մ  է  նո ր  

արտադրատե սակ ի  մանրամաս ն  նկարագի ր ը , ի նչ ի  համար  է  այ ն  

անհ րաժե շ տ և  դրա շ ր ջ անառ ման  ի նչ  պայ մաննե ր  ե ն  անհ րաժե շ տ: 

Տվ յ ալ  արտադրատե սակ ի  հ նարավո ր  օ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի  թի վը  

պարզե լ ո ւ  նպատակ ո վ  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  կատար ե լ  շ ո ւ կայ ի  

նե ր քո նշ յ ալ  սխե մայ ո վ  հատվածավո ր ո ւ մ :  

 

Առաջ ի ն  խմբ ի  ավանդատո ւ նե ր ի  նե ր գրավման  համար  անհ րաժե շ տ 

է  շ ե շ տե լ  բանկ ի  դի ր քը , նրա կ ո ղմի ց  այ դ  ո լ ո րտի  վե ր ջ ի ն  

մշ ակ ո ւ մնե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը : Օր ի նակ , պլ աստի կ  քարտե ր ի  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը  ո ր ո շ  հաճ ախո ր դնե ր ի  համար  ո ր ո շ ակ ի  ս ո ց իալ ական  

դր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ  է : Ավանդո ւ յ թնե ր ը  և  հար մարավետո ւ թյ ո ւ նը  

գնահատո ղնե ր ի  հ ետ աշ խատե լ ի ս  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

կար ե լ ի  է  հաս նե լ , առաջ ար կ ե լ ո վ  լ րաց ո ւ ց ի չ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

լ այ ն  համալ ի ր ` ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ն , պլ աստի կ  քարտե ր ի  անվճ ար  

Աղյ ու սակ  3.3.12. Շու կայ ի   հատվածավորու մը , հիմնված  բանկայ ին 

օգուտների  վրա  

 

Հատվածի   անվանու մը  

 

Սկզբու նքայ ին օգուտներ  

հասարակական  դր ո ւ թյ ո ւ նը  

նախընտր ո ղնե ր  

ժամանակակ ի ց  բանկ , 

հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ավանդո ւ յ թնե ր ը  

նախընտր ո ղնե ր  

 ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ր ի վ  

հավաքած ո ւ , հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ ն   

 հար մարավետո ւ թյ ո ւ նը  

նախընտր ո ղնե ր  

 ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ր ի վ  

հավաքած ո ւ , ո ր ո շ ակ ի  

հար մար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  (ո ր ո շ ակ ի    

ժամանակ ը , տեղադր ո ւ թյ ո ւ նը ) 

Գնո ր դնե ր  ավանդնե ր ի  բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ ք  
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ձ ևակ ե րպո ւ մ , տար բ ե ր  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ննե ր , հանգստի  

կազմակ ե րպո ւ մ , առանց  տանի ց  դո ւ ր ս  գալ ո ւ  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կազմակ ե րպո ւ մ  և  այ լ ն : Ար դ յ ո ւ նավետ է  նաև  մշ տական  

հաճ ախո ր դնե ր ի  տար բ ե ր  տե սակ ի  խրախո ւ ս ո ւ մնե ր ը ` արտո ն յ ալ  

սպասար կ ո ւ մ , բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր  և  այ լ ն : Գնո ր դնե ր ի ն  

անհ րաժե շ տ է  առաջ ար կ ե լ  գո ր ծ ի քնե ր , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  

ստանալ  առավե լ  բար ձ ր  ե կամո ւ տ` գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր  ֆո նդայ ի ն  և   

արտար ժո ւ յ թի  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ 109: 

Ավանդատո ւ նե ր ի  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  խմբ ի ն  անհատական  

մոտե ց ման  շ նո ր հ ի վ , կար ե լ ի  է  հաս նե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  Հ Հ  

բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  նե ր գրավման  առավե լ ագո ւ յ ն  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան : 

Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման  ը նթաց քո ւ մ  կար ևո ր  է  

մր ցակ ցայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը : Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ւ մ  ե ն  ի րական  (բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  բանկ ե ր  և  պայ քար ը  նրանց  մի ջ և ) և  նե ր ո ւ ժայ ի ն  

(տվյ ալ  շ ո ւ կայ ի  նո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  ի  հայ տ գալ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , համանման  կամ  այ լ  առավե լ  գրավի չ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ ար կ ) մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ ն : Անհ րաժե շ տ է  

քննար կ ե լ  մր ցակ ի ց նե ր ի  ի րավի ճ ակ ը  այ դ  շ ո ւ կայ ո ւ մ , նրանց  

կ ո ղմի ց  մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևե ր ը  և  տե սակ նե ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  գծ ո վ   դրանց  

նե ր ո ւ ժայ ի ն  և  փաստաց ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ստաց ված  

տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ն  է  արվո ւ մ  տվյ ալ  բանկ ի  

մր ցակ ցայ ի ն  դի ր քի  և  ո րակ ի  վե րաբ ե ր յ ալ ` ի նչ պե ս  ի րական , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  ո ր ո շ ակ ի  փո ր ձ ի  

առ կայ ո ւ թյ ամբ , այ նպե ս  է լ  հ նարավո ր , ֆի զի կական  մար դկանց  հ ետ 

աշ խատանք  ս կ ս ե լ ո ւ  մտադր ո ւ թյ ամբ : Մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  վրա այ նպի ս ի  գո ր ծ ո ննե ր  ե ն  ազդո ւ մ , ի նչ պե ս  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սականի ն , ակտի վնե ր ի  ո րակ ը  և  բավարար  

կապիտալ ը , բանկ ի  ի մի ջ ը , գտնվե լ ո ւ  վայ ր ը  և  այ լ ն : 

                                                           
109

 Ковалев В.Г. «Социальный маркетинг сберегательных банков», Диссертация на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук, М., 2008г., стр. 48 
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  Մե ր  կար ծ ի քո վ , առ ևտրայ ի ն  բանկ ի  կ ո ղմի ց  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  ո ր ո շ ե լ  

ը ստ հ ետև յ ալ ի ` 

 Նե րխո ւ ժո ւ մ  արդե ն  ձ ևավո ր ված  շ ո ւ կա, առաջ ար կ ե լ ո վ  

մի ևնո ւ յ ն  արտադրանքը , ի նչ -ո ր  մր ցակ ի ց նե ր ը : Նախատե ս վո ւ մ  

է  ավե լ ի  ծախս ե ր , քան  մր ցակ ի ց նե ր ի նն  է , ի նչ ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

նե ր մո ւ ծ ե լ  առավե լ  բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր , կամ  վճ ար ի  

ի ջ ե ց ո ւ մ  տվյ ալ  ծառայ ո ւ թյ ան  համար : 

 Սկ զբ ո ւ նքո ր ե ն  նո ր  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  կամ  դրանց  

նո ր  հատկանի շ նե ր ի  և  շ ր ջ անառ ման  պայ մաննե ր ի  հաղո ր դո ւ մ , 

արդե ն  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ավանդատո ւ նե ր ի  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  առավե լ ագո ւ յ ն  բավարար ման  համար : Ոչ  

գնայ ի ն  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մ  ի  հաշ ի վ  ավանդնե ր ի  

առաջ ար կ վո ղ  ձ ևե ր ի  ո րակական  պարամետր ե ր ի : 

 Սպասար կ ման  ո րակ ի  բար ձ րաց ո ւ մ  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  

խմբ ե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  առավե լ ագո ւ յ ն  բավարար ո ւ մ , 

ի նչ ը   կպահպանի  և  կամրապնդի   բանկ ի  դի ր քը  շ ո ւ կայ ի  

ո ր ո շ ակ ի  հատված ո ւ մ : 

 Ռազմավար ո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  

հաշ վի  առ նե լ , ո ր  ե ր կարաժամկ ետ առավե լ ո ւ թյ ան  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  

համար  առավե լ  ը նդո ւ նե լ ի  ե ն  վե ր ջ ի ն  ե ր կ ո ւ  նշ ված նե ր ը , քանի  ո ր  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արժե քը  ավանդատո ւ ի  համար  

պակաս  կար ևո ր  ե ն , քան  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ո ւ ն ը : Վե ր ջ նական  փո ւ լ ը  

ծառայ ո ւ թյ ան  նո ր  տե սակ ի  մշ ակ ման  և  նե ր դր ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ծ րագի ր ն  է : Նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  այ դ  ֆի նանսական  արտադրատե սակ ի  

բ նո ւ թագր ե ր ը  (անվանո ւ մը , պայ մանագր ի  ձ ևը , գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  

ժամկ ետը , տո կ ո ս նե ր ի  հաշ վար կ ո ւ մը  և  այ լ ն ), ո ր ո շ վո ւ մ  ե ն  նո ր  

տե սակ ի  ավանդի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ան  շ ո ւ կա  նե ր մո ւ ծ ման  

ժամկ ետնե ր ը , նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ետ աշ խատե լ ո ւ  վե րաբ ե ր յ ալ  

աշ խատակ ի ց նե ր ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  տալ ը  և  ո ւ ս ո ւ ցանե լ ը : 

Անհ րաժե շ տ է , նախատե ս ե լ  հաճ ախո ր դնե ր ի ն  նո ր  ֆի նանսական  

արտադրանքը  տրամադր ե լ ո ւ  կար գը , նշ ե լ ո վ  տվյ ալ  արտադրանքի  

օ գտի ն  հ ի մնավո ր ո ւ մնե ր : Միաժամանակ , անց կաց վո ւ մ  է  գո վազդայ ի ն  

ար շ ավ ` տեղե կատվո ւ թյ ան  և  հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  հ նարավո ր  
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մի ջ ո ց նե ր ո վ : Սակայ ն , այ սպի ս ի  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  և  

ի րաց ման  ը նթաց քո ւ մ , անհ րաժե շ տ է  մր ցակ ի ց  բանկ ե ր ի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  բ նո ւ թագի ր ը  և  գնահատականը  

նե ր կայ աց նե լ , ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ ստակ  ճ շ գրտո ւ մնե ր  անե լ ո ւ  

համար , ի նչ ը  կար ևո ր  է  առավե լ ագո ւ յ ն  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն  

ապահ ո վե լ ո ւ  առ ո ւ մո վ : 

  Ավանդնե ր ի  մե ծ  հ ո ս քի ն  առավե լ ապե ս  նպաստո ղ  պայ մաննե ր ի  

ստե ղծ ման  համար , մե ր  կար ծ ի քո վ , բանկ ե ր ի ն  անհ րաժե շ տ է  նաև  

փոխե լ  նե ր գրավման , նո ր  արտադրատե սակ նե ր ի  նե ր դր ման  

առաջ խաղաց ման  ձ ևե ր ն  ո ւ  պայ մաննե ր ը  և  այ լ ն : Այ սպե ս , խնայ ման  

ո ր ո շ ակ ի  շ ար ժառ իթնե ր ի  կար ո ղ  ե ն  համապատասխանե լ  բանկայ ի ն  

ավանդնե ր ի  այ ս  կամ  այ ն  տե սակ ը : Օր ի նակ , ժամկ ետայ ի ն  և  

կ ո ւ տակայ ի ն  ավանդնե ր ի  զո ւ գակ ց ո ւ մը  առավե լ  կ համապատասխանի  

այ ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ո ր  նախատե ս ված  ե ն  հանգստի  և  

ճ ամփո ր դո ւ թյ ան  համար , քանի  ո ր  ավանդատո ւ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

կ ո ւ նե նա լ րաց ո ւ ց ի չ  գո ւ մար նե ր  նե ր դնե լ  և  ստանալ  լ րաց ո ւ ց ի չ  

ե կամո ւ տ: Պատմական  և  արտասահ ման յ ան  փո ր ձ ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  

կար ե լ ի  է  գտնե լ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առավե լ  գրավի չ  ձ ևե ր : Մե ր  

կ ո ղմի ց  խմբավո ր վե լ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ար ժառ իթնե ր ի ն  համապատասխան  ավանդատե սակ նե ր ը : 

 

Մե ր  հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  պետո ւ թյ ո ւ նը  

կ ե նտր ո նական  դե ր  է  խաղո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  

Աղյ ու սակ  3.3.13: Խնայ ողու թյ ու նների  շարժառիթները  և բանկայ ին 

ավանդների  տեսակները  

Խնայ ողու թյ ան շարժառիթ Ավանդի  տեսակ  

Թանկար ժե ք  ի ր ե ր ի , բ նակարանի  գնման  Նպատակայ ի ն , կ ո ւ տակայ ի ն  

Հ անգստի , ճ ամփո ր դո ւ թյ ան  Կո ւ տակայ ի ն , ժամկ ետայ ի ն  

Կր թո ւ թյ ան  և  ե ր եխանե ր ի ն  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

 Նպատակայ ի ն , կ ո ւ տակայ ի ն  

Ծե ր ո ւ թյ ան  Նպատակայ ի ն , ժամկ ետայ ի ն  

Լ րաց ո ւ ց ի չ  ե կամտի  ստաց ման  Ժամկ ետայ ի ն , խնայ ո ղական  
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ֆի նանսական  համակար գի  կ ո ղմի ց  նե ր գրավման  և  դրանց  հ ետագա 

օ գտագո ր ծ ման  համար :  

   Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , կար ևո ր ե լ ո վ  հաճ ախո ր դնե ր ի  

կ ո ղմի ց  հ ի մնական  բանկ ի  ը նտր ո ւ թյ ան , շ ո ւ կայ ի  հատվածավո ր ման  և  

Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գի  ակտի վնե ր ի  փոխար ի նման  ի նդե քս ը  և  

նե ր կայ աց ված  այ լ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համախո ւ մբ ը , մե ր  կ ո ղմի ց   

մշ ակ վե լ   է  Հ Հ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  հայ ե ցակար գի  հ ետև յ ալ  նախագի ծ ը : 

   Հ Հ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

հայ ե ցակար գի  բ նո ւ թագի ր ը : Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ  

քաղաքականո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գը  արտահայ տո ւ մ  է  այ դ  

քաղաքականո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ն  ո ւ  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  և  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  խնդի ր նե ր ի , 

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  ո ւ  նպատակնե ր ի  համակ ց ո ւ թյ ո ւ ն :  Առ ևտրայ ի ն  

բանկ ե ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  

կար ևո րագո ւ յ ն  տար ր ե ր ի ց  և  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ն  է : Այ ն  

ո ւ ղղված  է  Հ Հ  ֆի նանսական  համակար գի  մր ցակ ցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավե լ աց մանը , բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը , բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  գո ր ծ ո ւ մ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

կար գավո ր մանը , ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  հ ե ռանկարայ ի ն  

զար գաց ման , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  անհ րաժե շ տ ծավալ նե ր ի  ը նդ լ այ նման  և  

դրանց  հ ի ման  վրա` տնտե սական  զար գաց ման  ապահ ո վմանը : 

     Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ  և  

դրանք  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  վե րափոխե լ ո ւ  նպատակաո ւ ղղված  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը   մե ծապե ս  պայ մանավո ր ո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  

տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  զար գաց ման  հ ետագա ը նթաց քը : 

           Նախադր յ ալ նե ր ը : Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  բանկայ ի ն  

համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ի  խրախո ւ ս ո ւ մ ը   Հ Հ  տնտե սական  

քաղաքականո ւ թյ ան  ո ր ո շ ի չ  բաղադր ի չ նե ր ի ց  է :  Այ ն  ամրագր վո ւ մ  է  

ե ր կ ր ի  ֆի նանսական  հատված ի  զար գաց ման  ծ րագր ե ր ո ւ մ :   Այ ն  
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ձ ևավո ր վո ւ մ   է  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  վրա` 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  մր ցակ ցայ ի ն  մի ջ ավայ ր ո ւ մ ` բանկայ ի ն  

արտադրատե սակ նե ր ի  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բազմականաց մամբ :   

       Ամրագր ված  ի րավական  նո ր մե ր ը  նպատակ  ո ւ նե ն  նպաստե լ  

առ ևտրայ ի ն  բանկ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րաց մանը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի , ո րպե ս  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

կատարվո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի , նե ր գրավման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , ի նչ պե ս  

նաև , ավանդայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

կառավար ման  և  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  կազմակ ե րպմանը :  

Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ  

համար , անհ րաժե շ տ է  ո ւ նե նալ  ե կամո ւ տնե ր ի , խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ձ ևավո ր մանն  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ մանը  նպաստո ղ , օ ժանդակ ո ղ  

և  ավանդնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  հար ց ե ր ո վ  զբաղվո ղ  մաս նագիտաց ված  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր : 

   Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  

նպատակնե ր ը : Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման   

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակն  է  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ծավալ ի  մե ծաց ման ,  ավանդնե ր ի   ձ ևավո ր ման  և  դրանք   

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ձ ևափոխե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ   տնտե սական  աճ ի  և  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  բար ձ րաց ման  ապահ ո վո ւ մը :                 

Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակ ը  պետք  է  ի րագո ր ծ վի ` 

- ավանդադր ման  բար ե նպաստ մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր ման , 

- ավանդնե ր ը  բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ  

ի րավապայ մանագրայ ի ն  դաշ տի  կատար ե լ ագո ր ծ ման , 

- վար չ արարական  խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րաց ման , 

- առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  ի նո վաց ի ո ն  նախագծ ե ր ի  ձ ևավո ր ման , 

- ավանդադր ո ւ մը  խթանո ղ  գո ր ծ ի քակազմի   ձ ևավո ր ման , 

- առ ևտրայ ի ն  բ ան կ ե ր ո ւ մ  ակտի վ ն ե ր ի  փոխար ի ն ման  

ի ն դ ե ք ս ի  ց ան կ ալ ի  մակար դակ  ապահ ո վ ո ղ  արտար ժ ո ւ թայ ի ն , 

ց պահան ջ  և  ժամ կ ե տայ ի ն  ավանդն ե ր ի  

փոխհարաբ ե ր ակ ց ո ւ թյ ան  հ ամամաս ն ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

ձ ևավ ո ր ման  մ ի ջ ո ց ո վ : 
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  Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը : Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  բանկայ ի ն  համակար գ  

նե ր գրավե լ ո ւ  քաղաքականո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն  ե ն ` 

- դաշ տը  ապահ ո վո ղ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մը , 

- բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ բաշ խման  

պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  և  համախառ ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ձ ևավո ր ման  և  կառ ո ւ ց ված քի  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  

հ ստակ ե ց ո ւ մը , 

- ֆի նանսական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ազատական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  և  

ավանդատո ւ ի  կ ո ղմի ց  հ ի մնական  բանկ ի  ը նտր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ննե ր ի  հաշ վառ ո ւ մը  և  կ ի րառ ո ւ մը , 

- ավանդատո ւ նե ր ի  օ ր ի նական  շ ահ ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մը , 

- օտար ե ր կ ր յ ա փո ր ձ ի  տեղայ նաց ո ւ մը : 

  Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  

խնդի ր նե ր ը : Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  խնդր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մը  զգալ ի  չ ափո վ  պայ մանավո ր ված  է  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ղ  

ժամանակակ ի ց  կայ ո ւ ն  բանկայ ի ն  համակար գի   գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ : 

Ավանդատո ւ ի ն   բազմատե սակ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համալ ի ր , այ դ  

թվո ւ մ  և  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  տրամադր ե լ ո վ , առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ը  

ը նդ լ այ նո ւ մ  ե ն  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  գո ր ծ ը նթաց ը : 

Բանկայ ի ն  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  դար ձ նե լ ո վ  ավանդադր ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

կար գավո ր ման  գո ր ծ ո ւ ն  մի ջ ո ց ` առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

պահ ո ւ ստնե ր ի  նե ր գրավման  լ րաց ո ւ ց ի չ  մի ջ ո ց նե ր   ե ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ :  

       Հ Հ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  ապահ ո վո ւ մը   

պայ մանավո ր ո ւ մ  է  մի  շ ար ք  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ` 

բանկայ ի ն  ավանդնե ր ի  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ո ւ մ , տո կ ո սայ ի ն  

ե կամո ւ տնե ր ի  ավե լ աց ո ւ մ , զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  ցանկալ ի  

մակար դակ ի  ապահ ո վո ւ մ , ակտի վնե ր ի  փոխար ի նման  ի նդե քս ի  

արդ յ ո ւ նավետ կառավար ման  մի ջ ո ց ո վ  ֆի նանսական  համակար գո ւ մ ՝  

դո լ արայ նաց ման  աստի ճ անի  նվազո ւ մ ,  բանկայ ի ն  նո ր  

արտադրատե սակ նե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր մո ւ ծ ո ւ մ , 

ֆի նանսական  նո ր  ի նստիտո ւ տնե ր  ձ ևավո ր ո ւ մ , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
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ծավալ ի  աճ ի  ապահ ո վո ւ մ : Հ Հ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  արդ յ ո ւ նավետ ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  

և  ի րաց ման  վե ր ջ նական  խնդի ր ը   պետք  է  լ ի նի  բանկ ի  ծախս ե ր ի  

նվազե ց մանը  զո ւ գահ ե ռ , ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  բազայ ի  ը նդ լ այ նո ւ մը  և  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տ մակար դակ ի  պահպանո ւ մը ` բանկայ ի ն  

բ ո լ ո ր  տե սակ ի  ռ ի ս կ ե ր ը  հաշ վի  առ նե լ ո վ : 

    Իրավապայ մանագրայ ի ն  դաշ տը : Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ավանդնե ր ի  նե ր գրավո ւ մը   կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  

արտաց ո լ ի   պետո ւ թյ ան , տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  վար քը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի , 

ավանդնե ր ի   և  բանկայ ի ն  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  շ ո ւ ր ջ  ձ ևավո ր ված  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Ավանդնե ր ի   նե ր գրավման  բար ե նպաստ 

մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր ման  համար  առաջ նահ ե ր թ գո ր ծ ո ննե ր  ե ն ` այ դ  

գո ր ծ ը նթաց ը  կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նս դրական  դաշ տի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  

կանխատե ս ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  լ իար ժե ք  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ի րավական  ե րաշ խավո ր ո ւ մը :    Այ ս  առ ո ւ մո վ  

կար ևո ր վո ւ մ  է ` 

- բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  բանկայ ի ն  համակար գ  

նե ր գրավե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ը  կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նս դրական  և  

ե նթաօ ր ե նս դրական  դաշ տի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը , 

- ավանդատո ւ նե ր ի  օ ր ի նական  շ ահ ե ր ի  և  ի րավո ւ նքնե ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ի  հ ստակ ե ց ո ւ մը , 

- բանկայ ի ն  համակար գի  զար գաց ո ւ մը  կար գավո ր ո ղ  

մի ջ ազգայ ի ն  համաձ այ նագր ե ր ի ն  ո ւ  պայ մանագր ե ր ի ն  

միաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կար գավո ր ո ւ մը , 

- ավանդնե ր ի  ապահ ո վագրական  համակար գի  ձ ևավո ր մանն  

ո ւ ղղված  նո ր  ի նստիտո ւ տնե ր ի  օ ր ե նս դրաի րավական  

հ ի մքե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը :  

  Վար չ արարական  խո չ ը նդոտնե ր ը : Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ման  

համար , կար ևո ր վո ւ մ  է  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  վար չ արարական  

խո չ ը նդոտնե ր ի  հաղթահար ման  խնդի ր ը : Այ դ  առ ո ւ մո վ  անհ րաժե շ տ է ` 

- շ ար ո ւ նակաբար  բար ե լ ավե լ  ֆի նանսական  մի ջ ավայ ր ը , 

կ ո ւ տակած  մի ջ ո ց նե ր ը  բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավե լ ` 
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ավանդնե ր ի  ձ ևակ ե րպման  հ ետ կապված  անհ րաժե շ տ 

վար չ արարական  ը նթացակար գե ր ի  պարզե ց ման  և  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ  վար չ արարական  

գո ր ծ ի քնե ր ի   զար գաց ման  ճ անապար հ ո վ , 

- ապահ ո վե լ  բանկ ի  պարտադի ր  պահ ո ւ ստնե ր ի  ձ ևավո ր ման  

կար գի  և  նո ր մատի վի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը ,  

- մշ ակ ե լ  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  ժամանակակ ի ց  

արդ յ ո ւ նավետ կանո նակար գե ր ,   

- ապահ ո վե լ  հաճ ախո ր դնե ր ի  հ ետ բանկ ի  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փաստաթղթաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  

հ ստակ  վար ման  համակար գի  կազմակ ե րպո ւ մ ,  

- շ ար ո ւ նակաբար  ի րականաց նե լ  ֆի նանսական  

բար եփոխո ւ մնե ր ,  

- դ յ ո ւ րաց նե լ  ֆի նանսական  մի ջ նո ր դո ւ թյ ո ւ նը ,  

- ապահ ո վե լ  ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  խթանման  

համակար գե ր ի  կայ աց ո ւ մը : 

               Ինստիտո ւ ց ի ո նալ  խնդի ր նե ր ը : Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  

ծավալ նե ր ի  աճ ի , բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավման  ե ղանակ նե ր ի , 

ո ւ ղի նե ր ի  բազմականաց ման  նպատակ ո վ , անհ րաժե շ տ է  բազմաթի վ  

նախադր յ ալ նե ր ի , բաղադր ի չ նե ր ի  համակ ց ո ւ մ ` խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խթանմանն  ո ւ ղղված  համապատասխան  մի ջ ավայ ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  համար :  

   Ավանդնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

համար  անհ րաժե շ տ է  ո ւ նե նալ  ավանդնե ր ի  ձ ևավո ր մանը  և  խթանմանն  

օ ժանդակ ո ղ , ի նչ պե ս  նաև  բանկ ի  հաճ ախո ր դնե ր ի  դրամական  

մի ջ ո ց նե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  հար ց ե ր ո վ  զբաղվո ղ  ժամանակակ ի ց  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր :  

Այ դ  նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ է ` 

- օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  ո լ ո րտի ն  առ նչ վո ղ  

շ ո ւ կայ ական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի ն , 

- ջ անքե ր ի  միաս նականո ւ թյ ան  և   արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  նպատակ ո վ ` մշ ակ ե լ  շ ո ւ կայ ական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քի  նե ր կա վի ճ ակ ը , զար գաց ման  

խո չ ը նդոտնե ր ը  և  հ ե ռանկար նե ր ը  նե րառ ո ղ  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն , 
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- նե ր դնե լ  կ ո րպո րատի վ  կառավար ման  ի նո վաց ի ո ն  ձ ևե ր , 

- ապահ ո վե լ  արժեթղթե ր ի  ե ր կ ր ո ր դայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ո ւ մ , 

- նպաստե լ  քաղաքաց ի նե ր ի  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

նե ր գրավման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  առ կա ռ ի ս կ ե ր ի  նվազե ց ման  ո ւ  

ավանդնե ր ի  ապահ ո վո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  ի նստիտո ւ տնե ր ի  

ձ ևավո ր մանը : 

     Ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  առաջ նահ ե ր թ 

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը :  Բնակ չ ո ւ թյ ան  ազատ դրամական  մի ջ ո ց նե ր ը  

բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ  խթանո ւ մը , նրանց  զգալ ի  

ծավալ նե ր ի  աճ ի  ապահ ո վո ւ մը  ե ղե լ  և  մնո ւ մ  է  կար ևո ր  Հ Հ  տնտե սական  

զար գաց ման  համար : Այ դ  նպատակ ո վ  պետք  է  ի րականաց վե ն  մի  շ ար ք  

առաջ նահ ե ր թ քայ լ ե ր ` ավանդնե ր ի  նկատմամբ  վար վո ղ  

քաղաքականո ւ թյ ան  օ ր ե նս դրական  ամրագր ման , ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման   և  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի  խթանման  

համար . 

 անհ րաժե շ տ է , ո ր   Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը  

ո ր ո շ ակ ի  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  նե ր կայ աց նի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանխատե ս վո ղ  ծավալ ի  վե րաբ ե ր յ ալ , 

ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա ավե լ ի  հ ստակ ե ց նե լ  ավանդնե ր ի  

բանկայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ,  

 կանխի կ  դրամի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանափակ ո ղ  օ ր ի նագծ ե ր  

ը նդո ւ նե լ , ի նչ ը   կապահ ո վի  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  լ րաց ո ւ ց ի չ  

նե ր հ ո ս ք  բանկայ ի ն   համակար գ ,      

 առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

նպատակ ո վ , ի րականաց նե լ  այ դ  քաղաքականո ւ թյ ան  

մշ տադիտար կ ո ւ մ , ո ր ը  մի  կ ո ղմի ց  ե կամո ւ տնե ր ի  շ ո ւ կայ ի  

դիտար կ ո ւ մ  է , մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց `  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

բանկայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

և  կանխատե ս ման  գո ր ծ ը նթաց ,  

 ստե ղծ ե լ  լ րաց ո ւ ց ի չ  ե րաշ խի քնե ր  նո ր , նաև  ո չ  ռ ե զի դե նտ 

ավանդատո ւ նե ր ի  համար , նվազե ց նե լ  բար ձ ր  ռ ի ս կայ ի ն  

գո ր ծար քնե ր ի  բացասական  հ ետևանքնե ր ը , 
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 խթանե լ  նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ի  բազմականաց ո ւ մը , 

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմո ւ մ  ավե լ աց նե լ  ավանդնե ր ի  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը , 

 նպաստե լ  արտե ր կ ր ո ւ մ   բանկայ ի ն  խո ր հ ր դատվական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  Հ Հ  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համակար գի  կայ աց մանը , ո ր ի  հ ի մնական  խնդի ր նե ր ի ց  պետք  է  

լ ի նի  օ տար ե ր կ ր յ ա քաղաքաց ի նե ր ի  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նե ր գրավո ւ մը , մի ջ ազգայ ի ն  ֆի նանսական  շ ո ւ կանե ր ի  

զար գաց ո ւ մնե ր ի  նկատմամբ  զգայ ո ւ նո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մը  

(նե ր գրավվո ղ  մի ջ ո ց նե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց ),  

 ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

նվազե ց նե լ ո ւ  համար , հար կավո ր  է  ի րականաց նե լ  համալ ի ր  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր . մար զե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  

բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ  նպատակ ո վ  ապահ ո վե լ  

ֆի նանսական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ կ ի րառ ո ւ մ ` 

դրանց  զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե րառ ե լ ո վ  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  համալ ի ր  ծ րագր ե ր ո ւ մ , 

 բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  է ական  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  ապահ ո վե լ  

բար ձ ր ո րակ  մաս նագետնե ր ի ն , ե ր կ ր ի  ամբ ո ղջ  ի նո վաց ի ո ն  

նե ր ո ւ ժ ի ն . ավանդայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ո ւ մ  առանձ նակ ի  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն   դար ձ նե լ  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

զար գաց մանը , ո ր ը  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  գե րակա 

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն  է  հայ տարար ված , 

 հայ տարար ե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

քաղաքականո ւ թյ ան   ռազմավարական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

ամրագր ե լ  պետո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր մո ւ նքը , այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի  

զար գաց մանը , ապահ ո վե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  աճ ո վ  

պայ մանավո ր ված ` բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր գրավվո ղ  ավանդնե ր ի  

ծավալ ի  աճ ,  

 հ ստակ  ձ ևակ ե րպված  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ  մշ ակ ե լ  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  

արդ յ ո ւ նավետ քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համալ ի ր , 
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 ձ ևավո ր ե լ  մի ջ ազգայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի ն  համապատասխան  

ե րաշ խի քայ ի ն  համակար գ ` բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  համար : 

 Այ սպի ս ո վ ` բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

քաղաքականո ւ թյ ան  այ սպի ս ի  դր ո ւ յ թնե ր ո վ  նե ր կայ աց ված  

ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մը  կ նպաստի  Հ Հ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ե կամո ւ տնե ր ի  աճ ի , խնայ ված  մի ջ ո ց նե ր ի  ավե լ աց ման  և  ավանդնե ր ի   

բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավման  գո ր ծ ը նթաց ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ապահ ո վմանը : 

      Ինչ պե ս  արդե ն  նշ վե լ  է , մասնավո ր  հատված ը , մաս նավո րապե ս , 

բանկ ե ր ը  ո ւ նե ն  ի ր ե նց  շ ահ ե ր ը  և  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` 

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավման  համար : Սակայ ն , համախառ ն  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ֆի նանսատնտե սական  

կար ևո րագո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ  է , և  պետո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  հանդե ս  գա 

ո րպե ս  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  քաղաքականո ւ թյ ան  գ լ խավո ր  

«հ ո վանավո ր »:     

 Պետո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  վար չ ական  հ զո ր  լ ծ ակ նե ր  տնտե սավար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ ղղո ր դե լ ո ւ  համար : Մյ ո ւ ս  

կ ո ղմի ց , բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց նե լ ի ս  և  ապագա 

սպաս ո ւ մնե ր ը  ձ ևավո ր ե լ ի ս , ե լ նո ւ մ  է  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  

հ ե ռանկար նե ր ի ց : 

 Վար չ ական  լ ծ ակ նե ր ի ց  ամե նատարած ված ը , ո ր ը  պետո ւ թյ ո ւ նն  

օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է ` օ ր ե նքնե ր ն  ե ն : Դե ռ  90-ական  թվականնե ր ի ն  մե ր  

ե ր կ ր ո ւ մ  ը նդո ւ նվե լ  ե ն  բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

կար գավո ր ո ղ  մի  շ ար ք  օ ր ե նքնե ր ՝  «Բանկ ե ր ի  և  բանկայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն» և  «Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքնե ր ը  1996 թվականի ն : Այ ս  օ ր ե նքնե ր ը  կար ևո ր  է ի ն  

ֆի նանսական  համակար գի  կայ աց ման  առ ո ւ մո վ : Փաստո ր ե ն  այ ս  

օ ր ե նքնե ր ո վ  հ ի մք  է  դր վո ւ մ  բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  

ֆի նանսական  համակար գի  կայ ո ւ նաց ման  գո ր ծ ի ն , ի նչ ը  խթանո ւ մ  է  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  ֆի նանսական  համակար գ  նե ր գրավմանը  և  

կապիտալ ի  տե ս քո վ  շ ր ջ անառ մանը :  

 2004 թ. Հ Հ -ո ւ մ  ը նդո ւ նվե լ  է  «Ֆի զի կական  անձ անց  բանկայ ի ն  

ավանդնե ր ի  հատո ւ ց ո ւ մը  ե րաշ խավո ր ե լ ո ւ  մաս ի ն »  Հ Հ  օ ր ե նքը , ո ր ի  
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նպատակն  է  «…նպաստե լ  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գի  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ան , 

բանկայ ի ն  համակար գի  նկատմամբ  հանր ո ւ թյ ան  վստահ ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց մանը  և  ապահ ո վե լ  ավանդատո ւ նե ր ի  շ ահ ե ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը »:110 2008թ. ը նդո ւ նվե լ  է  «Բանկայ ի ն  ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  մաս ի ն » Հ Հ  օ ր ե նքը , ո ր ի  նպատակ ը  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  

քաղաքաց ի նե ր ի  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  պայ մաննե ր ի  և  կար գի  

վե րաբ ե ր յ ալ  միաս նական  կանո ննե ր ի  սահ մանո ւ մն  է  և  դրանո վ  

սպառ ո ղնե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը :  

     Նշ վե լ  է , ո ր  օ ր ե նքո վ  նախատե ս ված  է  ֆի զի կական  անձ անց  կ ո ղմի ց  

բանկ ե ր ո ւ մ  նե ր դր ված  մի նչ և  չ ո ր ս  մի լ ի ո ն  Հ Հ  դրամի  

ե րաշ խավո ր ված  փոխհատո ւ ց ո ւ մ : Այ ժմ  քննար կ ման  փո ւ լ ո ւ մ  է  

օ ր ե նքո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ո ւ  նախագի ծ ը , ո ր ո վ  

նախատե ս վո ւ մ  է  ավանդնե ր ի  փոխհատո ւ ց ման  գո ր ծ ը նթաց ն  ավե լ ի  

դ յ ո ւ ր ի ն  դար ձ նե լ : Հ նարավո ր  է  նաև  ե րաշ խավո ր ված  ավանդնե ր ի  

ծավալ ի  մե ծաց ո ւ մ : Ինչ ևի ց ե , փոխհատո ւ ց վո ղ  ավանդնե ր ի  ծավալ ի  

ավե լ աց ո ւ մը  կար ո ղ  է  լ րաց ո ւ ց ի չ  խթան  լ ի նե լ  բանկայ ի ն  

ավանդնե ր ի  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ման  գո ր ծ ո ւ մ :  

 Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  

ռազմավարական  պլ աննե ր ի ն , ապա ը ստ Հ Հ  2014-2025թթ. հ ե ռանկարայ ի ն  

զար գաց ման  ռազմավարական  ծ րագր ի  նախատե ս վո ւ մ  է  2025 թ.-ի ն  

ազգայ ի ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  Հ ՆԱ հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

հաս ց նե լ  23.2%-ի ՝  2014թ. 16.1 %-ի  փոխար ե ն 111: 

     Այ սպի ս ո վ , հայ ր ե նական  և  արտասահ ման յ ան  փո ր ձ ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ճ կ ո ւ ն  

ար ձ ագանքե լ ը , նո ր  բանկայ ի ն  արտադրատե սակ նե ր ի  յ ո ւ րաց ո ւ մը , 

դրանց  նե ր դր ման  մանրամաս նո ր ե ն  նե ր կայ աց ված  

քաղաքականո ւ թյ ան  զո ւ գակ ց մամբ  և  ավանդատո ւ նե ր ի  

ի րավո ւ նքնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  պետական  անհ րաժե շ տ 

քաղաքականո ւ թյ ամբ , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  մե ծաց նե լ  

ավանդնե ր ի  ծավալ ը  բանկ ե ր ո ւ մ ` ի  հաշ ի վ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի , ո ր ո նք  

                                                           
110

 Հ Հ  օ ր ե նքը  Ֆի զի կական  անձ անց  բանկայ ի ն  ավանդնե ր ի  հատո ւ ց ո ւ մ ը  
ե րաշ խավո ր ե լ ո ւ  մաս ի ն , Ընդո ւ նաված  է  2004թ.  նո յ ե մբ ե ր ի  24-ի ն  
111

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  2014-2025 թթ. հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  
ռազմավարական  ծ րագի ր , Հ ավե լ ված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2014 թ. մարտի  27-ի  N442 -Ն 
ո ր ո շ ման , 216 է ջ , է ջ  32 
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դե ռ ևս  չ ե ն  մաս նակ ց ե լ  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի ն  և  բավականաչ ափ 

մե ծ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  կազմո ւ մ : 
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ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 
 

Իրականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կատարվե լ  ե ն  

հ ետև յ ալ  ե զրահանգո ւ մնե ր ն  ո ւ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

1. Մեթո դաբանական  տար բ ե ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  խմբավո ր ո ւ մն  ո ւ  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  

գո յ աց ման , դրանց  արդ յ ո ւ նավետ ծավալ ի  ո ւ  կառ ո ւ ց ված քի  

ձ ևավո ր ման  և  բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավման  տնտե սական  

դե ր ն  ո ւ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  մե ծ  է  ի նչ պե ս  սպառ ման , այ նպե ս  է լ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ : 

2. Առ ևտրայ ի ն  բանկ ի  կ ո ղմի ց  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  նե րառ ո ւ մ  է ` բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մը , 

ավանդադր ո ղնե ր ի  համար  նո ր  բանկայ ի ն  արտադրատե սակ նե ր ի  

մշ ակ ման , առաջ ար կ ման  և  առաջ շ ար ժման  գծ ո վ  բանկ ի  

մարտավար ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մը , ռազմավար ո ւ թյ ան  և  

մարտավար ո ւ թյ ան  ի րաց ո ւ մը , քաղաքականո ւ թյ ան  ի րաց ման  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

գնահատո ւ մը , բանկ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մշ տադիտար կ ո ւ մը , այ դ  

քաղաքականո ւ թյ ան  ի րաց ման  ը նթաց քո ւ մ  բանկ ի  տար բ ե ր  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  փոխգո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կանո նակար գի  

մ շ ակ ո ւ մը : 

3. Ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մը  պետք  է  հ ի մնված  

լ ի նի  ֆի նանսական  գո ր ծ ի քնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գի  վրա: Ավանդնե ր ի  

տո կ ո սայ ի ն  մար ժան , վկայ ե լ ո վ  վար կ ե ր ի ց  ստաց ված  և  

ավանդատե ր ե ր ի ն   վճ ար ված  տո կ ո սայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ,  թո ղնո ւ մ  է  ո ւ ղղակ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  բանկ ի  

ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  վրա: Այ նպի ս ի  հաշ վար կ , ո ր ը  կ նե րառ ե ր  ո չ  

թե  բանկ ե ր ի  ը նդհանո ւ ր  տո կ ո սայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ը , այ լ  դրանց  

այ ն  մաս ը , ո ր ը  ստաց վե լ  է  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  տրամադր ված  վար կ ե ր ի ց ,  Հ Հ  բանկայ ի ն  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  չ ի  նե ր կայ աց վո ւ մ , այ նի նչ , մե ր  

կար ծ ի քո վ  այ ն  կար ո ղ  է ր  դառ նալ  ավանդայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  բար եփոխո ւ մնե ր ի  լ ավագո ւ յ ն  
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ո ւ ղե ց ո ւ յ ց նե ր ի ց  մե կ ը : Այ ս  ց ո ւ ցանի շ ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կաևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  կ ո ւ նե նան  

արդ յ ո ւ նավետ ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  համար : 

4. Առ ևտրայ ի ն  բանկ ի  կ ո ղմի ց  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  խնդի ր նե ր ն  ե ն ` 

շ ահ ո ւ յ թի  ստաց ման  համար  օպտի մալ  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , 

ավանդայ ի ն  պո րտֆե լ ի  բազմականաց ո ւ մը , 

հաշ վե կ շ ռ ված ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր գրավված  ավանդնե ր ի  և  

տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  մի ջ և , բանկ ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մը  ի  հաշ ի վ  ժամկ ետայ ի ն  և  խնայ ո ղական  ավանդնե ր ի , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ազատ դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  շ ո ւ կայ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մը , նո ր  բանկայ ի ն  

արտադրատե սակ նե ր ի  նե ր դր ո ւ մը , կ շ ռադատված  գնայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  վար ո ւ մը ,  բանկ ի    վաճ առահանման  ցանց ի  

զար գաց ո ւ մը , խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ո ղնե ր ի   

տեղե կաց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մը  և  բանկ ի  

նկատմամբ  վստահ ո ւ թյ ան  ամրապնդո ւ մը ,  բանկ ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մշ տադիտար կ ման  կ ի րառ ո ւ մը : 

5. Տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  կար գավո ր ման  ը նթաց քո ւ մ  

անհ րաժե շ տ է   նկատի  ո ւ նե նալ  դրա վրա բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ավանդնե ր ը  բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ի  

ո ւ նե ցած  ազդե ց ո ւ թյ ան   հ ետև յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

 ազատ դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  կ ո ւ տակ ման  հաշ վի ն  տեղի  է  

ո ւ նե նո ւ մ  դրամական  զանգված ի  ծավալ ի  կ ր ճ ատո ւ մ , ո ր ը  

նախադր յ ալ նե ր  է  ստե ղծ ո ւ մ  ս ղաճ ի  նվազման  համար , 

 ֆի նանսական  մի ջ նո ր դնե ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  փոխակ ե րպվո ւ մ  ե ն  ավանդնե ր ի  և  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի , ո ր ո նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  կար ևո ր  

գո ր ծ ո ն  ե ն : 

6. Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  բանկայ ի ն  համակար գ  

նե ր գրավե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ի  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ աց ո ւ մը  Հ Հ  -

ո ւ մ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  և  այ ն  ե նթադր ո ւ մ  է . 

 տարաբ նո ւ յ թ ֆի նանսական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մ , 
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 ֆի նանսական  շ ո ւ կայ ի  պետական  կար գավո ր ման    

համակար գի , ֆի նանսավար կայ ի ն  ի նստիտո ւ տնե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նե ր քի ն  կանո ննե ր ի  օ ր ե նս դրական  

ակտե ր ի , ի րավական  հ ի մքի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ , ո ր ը  

կ բար ձ րաց նի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  

ավանդնե ր ի  ապահ ո վո ւ թյ ո ւ նը  ե րաշ խավո ր ո ղ  պետական  

և  շ ո ւ կայ ական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  նկատմամբ ,   

 ֆի նանսական  գո ր ծ ի քնե ր ո վ  աշ խատե լ ո ւ  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ակտի վո ւ թյ ան  աջ ակ ց մանը  նպաստող  

նո ր , հատկապե ս , տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի   

զար գաց ո ւ մ , 

 ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  բանկայ ի ն , ֆի նանսական  

գո ր ծ ի քնե ր ո վ  աշ խատե լ ո ւ  ս ո վո ր ո ւ յ թնե ր ի , 

ավանդո ւ յ թնե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ : 

7. Բնակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

փոխակ ե րպե լ ո ւ  գո ր ծ ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  դե ր ի  ակտի վաց ման  

նպատակ ո վ  պարտադի ր  ե ն  զար գաց ման  հ ետև յ ալ  ո ւ ղի նե ր ը . 

 կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  հ ետևո ղական  հաջ ո ր դականո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մ , 

 նպաստավո ր  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  ֆի նանսական  

ի նստիտո ւ տնե ր ի  ձ ևավո ր ման  համար , 

 անհատական  և  կ ո րպո րատի վ  կ ո ւ տակայ ի ն  

ապահ ո վագրական  և  կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  

զար գաց ման  խթանման  գո ր ծ ի քակազմի  

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ , 

 բանկայ ի ն  համակար գի , հատկապե ս  ո չ  բանկայ ի ն  

վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  

զար գաց մանը  նպաստո ղ  օ ր ե նքնե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  և  

ը նդո ւ նո ւ մ , 

 ֆո նդայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  զար գաց ո ւ մ , 

 բ նակ չ ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  մշ ակ ո ւ յ թի  զար գաց մանն  

ո ւ ղղված  տեղե կատվական  մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ : 
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8.  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  նե ր դր ված  

ավանդնե ր ի  և  ավանդատո ւ նե ր ի  շ ար ժը նթաց ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տվե լ , ո ր  2005 - 2014թ. 

ը նթաց քո ւ մ  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  գրանց վե լ  է  

ավանդատո ւ նե ր ի  թվի  և  ավանդնե ր ի  կայ ո ւ ն  աճ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , Հ Հ  

դրամի  նկատմամբ  վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  անկ ո ւ մ  

ապր ե լ , և  խո շ ո ր  ավանդնե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  պահվո ւ մ  ե ն  

արտար ժո ւ թայ ի ն  ավանդնե ր ի  տե ս քո վ ,  ո ր ն  ի ր  արտահայ տո ւ մն  է  

գտե լ  Հ Հ  դրամո վ  անվանդնե ր ի  հարաբ ե րական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

անկ ման  մե ջ : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  աճ ի  բար ձ ր  տեմպե ր  ե ն  

գրանց վե լ  հատկապե ս  ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ի  գծ ո վ : 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  բանկայ ի ն  

ավանդնե ր ն  աճ ե լ  ե ն  ավե լ ի  քան  ո ւ թ անգամ , ի ս կ  

ավանդատո ւ նե ր ի  թի վը ` 2.5 անգամ , սակայ ն  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  

նկատվե լ  է  աճ ի  տեմպի  նվազո ւ մ : Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  

պահպանվե լ  է  Հ Հ  դրամո վ  ավանդնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  ավանդատո ւ նե ր ի  

թվի  աճ ի  միտո ւ մը : Նշ ված  խմբ ի  ավանդատո ւ նե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  Հ Հ  

բանկայ ի ն  համակար գի  ավանդատո ւ նե ր ի  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ը : 

2014թ. վե ր ջ ի  դր ո ւ թյ ամբ  միայ ն  Հ Հ  դրամո վ  ավանդ  ո ւ նե ց ո ղ      

ավանդատո ւ նե ր ի  կ շ ի ռ ն  ավանդատո ւ նե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թվի  մե ջ  

կազմե լ  է  84.33%, ի ս կ  միայ ն  արտար ժո ւ յ թո վ  ավանդ  ո ւ նե ց ո ղ  

ավանդատո ւ նե ր ի  կ շ ի ռ ը ` 6.55%: Թե և  միայ ն  Հ Հ  դրամո վ  ավանդ  

ո ւ նե ց ո ղնե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  ը նդհանո ւ ր  ավանդատո ւ նե ր ի  ավե լ ի  

քան  80%-ը , սակայ ն  ը նդհանո ւ ր  ավանդնե ր ի  կազմո ւ մ  Հ Հ  դրամո վ  

ավանդնե ր ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  ցած ր  տե սակարար  կ շ ի ռ  

ո ւ նե նալ (27%): Հ ատկանշ ական  է , ո ր  ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ը  

2008թ.-ի ց  աճ ո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  արագ  տեմպե ր ո վ , քան  ցպահանջ  

ավանդնե ր ը :  

9. Տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համախառ ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ցած ր  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  վե ր ջ նական  սպառ ման  

ծախս ե ր ի  շ ար ո ւ նակական  աճ ը  չ ի  ո ւ ղե կ ց վե լ  դրամական  

ե կամո ւ տնե ր ի  ավե լ աց մամբ , ի ս կ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

փաստո ւ մ  ե ն , ո ր  վե ր ջ նական  սպառ ման  ծախս ե ր ը  գե րազանց ո ւ մ  

ե ն  համախառ ն  տնօ ր ի նվո ղ  ե կամո ւ տը , հ ետևաբար ` տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նց  սպառ ո ւ մն  ավե լ աց ր ե լ  ե ն  
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հ ի մնականո ւ մ  մաս նավո ր  տրանսֆե րտնե ր ի , փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  բանկայ ի ն  վար կ ե ր ի  հաշ վի ն :  

10. Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցած ր  մակար դակ ը , ի նչ պե ս  նաև  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  սխալ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  ո չ  

ակնհայ տ, սակայ ն  ե ր կարաժամկ ետ կտր ված քո վ  պար ո ւ նակ ե լ  

լ ո ւ ր ջ  բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր ` բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե ծ  մաս ի  ապագա 

ֆի նանսական  անվտանգո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ : Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր   

 Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ի րականաց ված  օ ր ե նս դրական  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  

բար եփոխո ւ մնե ր ը  Հ Հ  բ նակ չ ո ւ թյ անը  կանգնե ց ր ե լ  ե ն  

լ ո ւ ր ջ  խնդր ի  առ ջ և , այ ն  առ ո ւ մո վ , ո ր  նրանց  

մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  չ ո ւ նի  համապատասխան  

ֆի նանսական  գիտե լ ի քնե ր  ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

հ ի մնավո ր ված  և  շ ահավետ նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ  

կայ աց նե լ ո ւ  համար , ո ր ո վ  կապահ ո վի  ի ր  բար ե կ ե ց ի կ  

ապագան  կ ե նսաթո շ ակ ի  անց նե լ ի ս ,  

 ո ր քան  ցած ր  է  անհատի  ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  

աստի ճ անը , այ նքան  բար ձ ր  է  նրա կ ո ղմի ց  ֆի նանսական  

սխալ նե ր ի  թո ւ յ լ տր ման , և  ավե լ ի  ցած ր  է  առավե լ  

շ ահավետ ֆի նանսական  գո ր ծար քնե ր ի  մե ջ  

նե ր գրավվե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը ,  

 ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ ը  

հանգե ց նո ւ մ  է  այ ն  բանի ն , ո ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  այ դ  

հատված ը , ո ւ նակ  չ ի  լ ի նո ւ մ  դի մակայ ե լ ո ւ  տնտե սական  

ց նց ո ւ մնե ր ի ն ,  

 Բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան , օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  

ամրագր ված , թափանաց ի կ ո ւ թյ ան  ս կ բ զո ւ նքի  ապահ ո վման  

հ ի մնական  գո ր ծ ի քը ` ֆիանանսական  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ րապարակ ո ւ մը , կ ո ր ց նո ւ մ  է  ի ր  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  սպառ ո ղնե ր ի  ցած ր  

ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ :  

 ճ ի շ տ ֆի նանսական  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ո ր ո շ ման  

կայ աց ո ւ մը  բավականաչ ափ բար դ  ո ւ  բազմագո ր ծ ո ն  
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ը նթաց ք  ո ւ նի : Կար ևո ր ե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ  հ ի մնահար ց ե ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մը ` Հ Հ  կ ե նտր ո նական  բանկ ը  սպառ ո ղնե ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ո ւ  ֆի նանսական  կ ր թո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց մանը  տրամադր ե լ  է  ծավալ ո ւ ն  մի ջ ո ց նե ր : 

11. Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ո ւ մ  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի  

ավանդնե ր ի  մակար դակ ի  աճ ը  չ ի  կ ար ո ղ  համար վե լ  մ իայ ն  

վ ե ր ջ ի ննե ր ի ս  դրամական  ե կ ամո ւ տնե ր ի  ավե լ աց ման  

ար դ յ ո ւ նք , քանի  ո ր , ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի ` մ ե կ  շ ն չ ի  հ աշ վ ո վ  մ ի ջ ի ն  ամսական  

ամբ ո ղ ջ ական  ե կամո ւ տնե ր ի , ս պառ ո ղական  ծ ախս ե ր ի  կազմի  և  

կ առ ո ւ ց ված քի  վ ե րաբ ե ր յ ալ  առ կա վ ի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ նի ց , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե կ  շ ն չ ի  հ աշ վ ո վ  մ ի ջ ի ն  ամսական  դրամական  

ե կ ամո ւ տնե ր ի  և  ս պառ ո ղական  ծ ախս ե ր ի  նման  մակար դակ ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ , ը ս տ է ո ւ թյ ան , տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

խնայ ո ղ ո ւ թյ ո ւ նն ե ր  կատար ե լ ո ւ  նե ր ո ւ ժ ը  Հ Հ -ո ւ մ  թո ւ յ լ  է : 

2014թ .-ի  վ ե ր ջ ի ն  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ  տե ղի  ո ւ ն ե ց ած  

ց ն ց ո ւ մ ը  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  թո ղ ե լ  նաև  տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ավանդն ե ր ի  ծ ավալ ն ե ր ի  վ ր ա: Ար դ ե ն  2015 

թ . փետր վար ի  դ ր ո ւ թյ ամ բ  դ րամայ ի ն  և  արտար ժ ո ւ թայ ի ն  

ավանդն ե ր ը  կ ր ճ ատվե լ  ե ն  հ ամապատասխանաբար  1,12 և  0,32 

տո կ ո ս ն ե ր ո վ : 

12. Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գի  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  

տար բ ե ր  միտո ւ մնե ր ի  բացահայ տո ւ մը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  բանկայ ի ն  

համակար գի  հ ետագա զար գաց ո ւ մը  կար ո ղ  է  հ ե նվե լ  միայ ն  դրա 

մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծաց ման ,  ի նո վաց ի ո ն  

արտադրանքի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  վրա: Բանկայ ի ն  

համակար գի  նկատմամբ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  վստահ ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ո ւ մը , մաս նավո րապե ս  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց , կապահ ո վի  ո չ  միայ ն  բանկ ե ր ի , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ե կամո ւ տնե ր ի , այ լ  նաև  տնտե սական  աճ ի  բար ձ ր  տեմպե ր ի  

պահպանո ւ մ : 

13. Կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  բացահայ տվե լ  

է  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  

նո ր մատի վայ ի նի ց  ցած ր  ց ո ւ ցանի շ ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ը  



161 
 

վկայ ո ւ մ  է  նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ի , մաս նավո րապե ս ` 

ե կամտաբ ե ր  ակտի վնե ր ի  կառավար ման  ո չ  բավարար  մակար դակ ի  

մաս ի ն : Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  

ցած ր  մակար դակ ը  պայ մանավո ր ված  է  ի նչ պե ս  ե կամտաբ ե ր  

ակտի վնե ր ի  բար ձ ր  մակար դակ ո վ , այ նպե ս  է լ  տո կ ո սայ ի ն  

ծախս ե ր ի  աճ ի  բար ձ ր  տեմպո վ : Զո ւ տ տո կ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  բար ձ ր  

մակար դակ ի  ապահ ո վման  նպատակ ո վ ` Հ Հ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ը  

պետք  է  ի րականաց նե ն  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ ավանդայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ՝  ապահ ո վե լ ո վ  տո կ ո սայ ի ն  ծախս ե ր ի  աճ ի  

տեմպի ց  բար ձ ր  աճ ի  տեմպ տո կ ո սայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  մաս ո վ :  

14. Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ , տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  դիտար կ ե լ ո վ  բանկ ի  ե կամո ւ տնե ր ի  

մաքս ի մալ աց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց , կատարվե լ  է  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  պարզվե լ , ո ր   Հ Հ  –ո ւ մ  ո ր ո շ  բանկ ե ր ո ւ մ  

առ կա բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը  պայ մանավո ր ված  ե ն  2014 

թվականի  վե ր ջ ի ն , տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  

ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ե ր բ  արժո ւ թայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  կտր ո ւ կ  

տատանո ւ մնե ր  ար ձ անագր վե ց ի ն , ի ս կ  Կե նտր ո նական  բանկ ը  

բար ձ րաց ր ե ց  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  պարտադի ր  պահ ո ւ ստավո ր ման  

նո ր մատի վը : Սրանո վ  պայ մանավո ր ված , բանկ ե ր ի  մոտ առաջ ացավ  

կար ճ աժամկ ետ մի ջ ո ց նե ր ի  խի ստ անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի ց  

ե լ նե լ ո վ  է լ  բազմաթի վ  բանկ ե ր  ս կ ս ե ց ի ն  առաջ ար կ ե լ  բար ձ ր  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր :  2015թ. ս կ զբ ի ց  նկատվե լ  է  Հ Հ  դրամո վ  

ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ի  առաջ ար կ վո ղ  առավե լ ագո ւ յ ն  և  մի ջ ի ն  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  աճ : Դր ամայ ի ն  ավանդն ե ր ի  ծ ավալ ն  աճ ե լ  

է  ավե լ ի  արագ  տե մպե ր ո վ , քան  արտար ժ ո ւ թայ ի ն  

ավանդն ե ր ի ն ը : Սա հ ի մ նականո ւ մ  պայ մանավ ո ր ված  է  Հ Հ  ԿԲ  և  

առ ևտրայ ի ն  բ ան կ ե ր ի ՝  ազգայ ի ն  ար ժ ո ւ յ թի  ն կ ատմամբ  

պահան ջ ար կ ի  բ ար ձ ր աց մանն  ո ւ ղ ղ ված   քաղաքականո ւ թյ ամ բ ՝  

դ ր ամայ ի ն  ավանդն ե ր ի  հ ամար  ավե լ ի  բ ար ձ ր  

տո կ ո ս ադր ո ւ յ ք ն ե ր  առաջ ար կ ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ : 

Այ ն ո ւ ամ ե նայ ն ի վ , արտար ժ ո ւ թայ ի ն  ավանդն ե ր ի  ծ ավալ ը  

բ աց ար ձ ակ  մ ե ծ ո ւ թյ ամ բ  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  գ ե ր ազանց ե լ  

դ ր ամայ ի ն  ավանդն ե ր ի  ծ ավալ ը : Մե կ ի ց  ե ր ե ք  տար ի  

ժամ կ ե տայ ն ո ւ թյ ամ բ  ավանդնե ր ի  հ ամար  բ ան կ այ ի ն  
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տո կ ո ս ադր ո ւ յ ք ն ե ր ը  հ ամ ե մատաբար  ց ած ր  ե ն , ո ր ո վ հ ե տև  ՝  

բ ավականի ն  ռ ի ս կ այ ի ն  է  կ ն ք ե լ  ե ր կ ար աժամ կ ետ 

պայ մանագ ր ե ր  ավանդայ ի ն  բ ար ձ ր  տո կ ո ս ադր ո ւ յ ք ո վ , կ ապված  

ապագայ ո ւ մ  հ նարավ ո ր   ար ժ ո ւ թայ ի ն  տատանո ւ մ ն ե ր ի  հ ե տ: 

Այ ս  դ ե պք ո ւ մ  բ ան կ ե ր ը  կ ց ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ար աժամ կ ե տ ավանդն ե ր ի  

տո կ ո ս ադր ո ւ յ ք ը  Հ Հ  ԿԲ  վ ե ր աֆի նանս ավ ո ր ման  

տո կ ո ս ադր ո ւ յ ք ի ն , ի ն չ ը  ն վազ ե ց ն ո ւ մ  է  ապագա հ նարավ ո ր  

ռ ի ս կ ե ր ի  ծ ագ ո ւ մ ը :  

15. Քանի  ո ր , հ ետազոտո ւ թյ ամբ  պարզվե լ  է , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  ավանդնե ր ի , 

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  և  ամբ ո ղջ ական  ե կամտի  մի ջ և    գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  ռ ե գր ե ս ի ո ն  կախված ո ւ թյ ո ւ ն  (տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  

ավե լ աց ո ւ մը  1 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  հանգե ց նո ւ մ  է  0.71 տո կ ո ս ո վ  

ավանդնե ր ի  աճ ի , ի ս կ  ամբ ո ղջ ական  ե կամտի  ավե լ աց ո ւ մը  1 

տո կ ո ս ո վ  հանգե ց նո ւ մ  է  ավանդնե ր ի  աճ ի  1.3 տո կ ո ս ո վ ), և  

խթանե լ ո վ  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  և  ամբ ո ղջ ական  ե կամտի  աճ ը   

կար ե լ ի  է  հայ տնի  քանակական  մե ծ ո ւ թյ ամբ  ը նդ լ այ նե լ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բանկայ ի ն  համակար գ  

նե ր գրավե լ ո ւ  շ ր ջ անակ նե ր ը : Հ ետևաբար  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  

կ ո րպո րատի վ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  կառ ո ւ ց վե լ  

հ ե նվե լ ո վ  այ դ  գնահատո ւ մնե ր ի  վրա:  

16. Հ Հ  ֆի նանս ական  հ ամակար գ ո ւ մ , ը ս տ ակտի վ ն ե ր ի  փոխար ի ն ման  

ի ն դ ե ք ս ի , առ կ ա է  դ ո լ ար այ նաց ման  բ ար ձ ր  աստի ճ ան , ո ր ը  

պայ մանավ ո ր ված  է  Հ Հ  առ ևտրայ ի ն  բ ան կ ե ր ո ւ մ  

արտար ժ ո ւ թայ ի ն , ց պահան ջ  և  ժամ կ ե տայ ի ն  ավանդն ե ր ի  

փոխհարաբ ե ր ակ ց ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո վ : 

17. Բնակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  պահպանման  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը  

բար ձ րաց նե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  

պետական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը   պետք  է  միտված  լ ի նի  

ե րաշ խի քայ ի ն  ի նստիտո ւ տնե ր ի  նե ր մո ւ ծ մանը : Պետո ւ թյ ո ւ նը  

կ ե նտր ո նական  դե ր  է   խաղո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  ֆի նանսական  համակար գի  կ ո ղմի ց  

նե ր գրավման  և  դրանց  հ ետագա օ գտագո ր ծ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

Ավանդնե ր ի  ծավալ ը  ֆի նանսական  կար ևո րագո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ  է  և  

պետո ւ թյ ո ւ նը  ֆի նանսական  տար բ ե ր  ի նստիտո ւ տնե ր ի  ո ւ  

ի նո վաց ի ո ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման   ֆի նանսական  
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գո ր ծ ի քակազմի  ակտի վ  կ ի րառ մամբ , պետք  է  դառ նա 

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  քաղաքականո ւ թյ ան  գ լ խավո ր  

«հ ո վանավո ր »:    

Ու ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  կ ատար ված  

ե զ ր ահանգ ո ւ մ ն ե ր ի ց      ե լ ն ե լ ո վ , նե ր կ այ աց վ ո ւ մ  ե ն  մի  շ ար ք  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր . 

 ավանդնե ր ի  է ո ւ թյ ան  հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ , 

առաջ ար կ վո ւ մ  է  ե լ նե լ  հ ետև յ ալ  հ ի մնարար  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ց ` 

ավանդնե ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս  հ ետազոտո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտ, 

ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  տեղը  

առ ևտրայ ի ն  բանկ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ , պետո ւ թյ ան  դե ր ը  

ավանդադր ո ղնե ր ի  շ ահ ե ր ի  ս ո ց իալ ական  պաշ տպանո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ մ :  

 ՙ բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ՚  հաս կաց ո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման  համար ` առաջ ար կ վո ւ մ  է  խմբավո ր ե լ , 

համակար գե լ   այ ն  տե սական  դր ո ւ յ թնե ր ը , ո ր ո նք  

ամբ ո ղջ աց նո ւ մ  ե ն   այ դ  հաս կաց ո ւ թյ ան  մե թո դաբանական  

տար բ ե ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  և  բացահայ տո ւ մ     տնտե սագիտական  

ի մաստը : Առաջ ար կ վո ւ մ  է  այ դ   դր ո ւ յ թնե ր ն  առանձ նաց նե լ  

ե ր ե ք  խմբ ո վ ` ը ստ բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մը  մե կ նաբանո ղ , խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ի , 

կառ ո ւ ց ված քի  վրա տար բ ե ր   գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ո ղ  և   խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  

մե կ նաբանո ղ  հատկանի շ նե ր ի : Այ սպի ս ի  համակար գո ւ մը  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս , ՙ բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ՚  

հաս կաց ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մը  և  բանկայ ի ն  համակար գ   

բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  գո ր ծ ը նթաց ի  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  առավե լ  հ ստակ  ո ւ  կ ի րառական  դար ձ նե լ :      

 Նե ր կայ ո ւ մս  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  կար ո ղ  ե ն   նե ր դր վե լ  

անո ւ իտետայ ի ն  ավանդայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ը  

ե նթադր ո ւ մ  է  ավանդատո ւ ի  կ ո ղմի ց  ո ր ո շ ակ ի  

ժամանակահատվածայ ի ն  կտր ված քո վ  պարտադի ր  ավանդայ ի ն  

նե ր դր ո ւ մնե ր : Այ սպի ս ի  ավանդնե ր ի  ժամկ ետնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

ձ ևավո ր վե լ  ը ստ նպատակայ նո ւ թյ ան : Առաջ ար կ վո ւ մ  է , 

այ դպի ս ի  ս կ զբ ո ւ նքո վ  ձ ևավո ր ե լ  ավանդնե ր ի  տար բ ե ր  
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ժամկ ետնե ր ` ը ստ նպատակայ նո ւ թյ ան ,  ե ր բ  ավանդատո ւ ն  ո ր ևէ  

նպատակ ո վ  նախատե ս ո ւ մ  է  ծախս ե լ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ապա 

նա կար ո ղ  է  ավանդ  նե ր դնե լ  մի նչ և  այ դ  նպատակայ ի ն  

ժամկ ետը , ո ր ո շ ակ ի  ամսաթվո վ : Այ ս  դեպքո ւ մ  նա կար ո ղ  է  

պարտադի ր  ավանդայ ի ն  վճ ար ո ւ մնե ր  կատար ե լ  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ամի ս : Բանկ ի  համար  այ դ  վճ ար ո ւ մնե ր ի  

ե րաշ խի ք  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  տո կ ո սագո ւ մար նե ր ի  տրամադր ո ւ մը , 

այ ս ի նքն ՝  ավանդատո ւ ի  կ ո ղմի ց  պարտադի ր  ամսական  

նե ր դր ո ւ մ  չ ի րականաց նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  բանկ ը  

տո կ ո սագո ւ մար նե ր  չ ի  վճ ար ի : Այ ս  և  նմանատիպ 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  հ նարավո ր  կ լ ի նի  ֆի զի կական  

անձ անց  տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ը  կ ր ճ ատե լ ՝  նրանց ի ց  

նե ր գրավվո ղ  ավանդնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Սա նաև  ս ո ց իալ ական  մե ծ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի , քանի  ո ր  նվազե ց նո ւ մ  է  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  վար կայ ի ն  բ ե ռ ը :  

 Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  առ ևտրայ ի ն  բանկ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  մի  մաս ն  է , ո ր ն  անկաս կած  ե նթար կ վո ւ մ  է  բանկ ի  

կ ո րպո րատի վ  ռազմավար ո ւ թյ անը : Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  բանկայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  առաջ ար կ վո ւ մ  

է  բաժանե լ  չ ո ր ս  բաղկաց ո ւ ց ի չ նե ր ի ` ավանդայ ի ն , 

ավանդնե ր ի  գծ ո վ  բանկ ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քայ ի ն  (գնայ ի ն ), 

վաճ առահանման  և  հաղո ր դակ ց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

 Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

կար ևո ր վո ւ մ  է  hի մնական  բանկ ի  ը նտր ո ւ թյ ան  վրա ազդո ղ  

գո ր ծ ո ննե ր ի  դասակար գո ւ մը : Առաջ ար կ վո ւ մ  է  գո ր ծ ո ննե ր ը  

դասակար գե լ  ե ր կ ո ւ  խմբ ի ՝  ռաց ի ո նալ  և  ի ռաց ի ո նալ : 

Ստաց ված  գնահատո ւ մնե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  առավե լ  կար ևո ր  

ե ն  բանկ ի  կ ո ղմի ց  ո րակ յ ալ  և  ար հ ե ստավար ժ  սպասար կ ո ւ մը , 

մաս նաճ յ ո ւ ղե ր ի  լ այ ն  ցանց ը , հար մար  տեղակայ ո ւ մը , 

բանկ ո մատնե ր ի  մե ծ  քանակ ո ւ թյ ո ւ նը , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո ւ  արտադրատե սակ նե ր ի  լ այ ն  շ ր ջ անակ ն  ո ւ  դրանց  

մատո ւ ց ման  հաս կանալ ի  պայ մաննե ր ը , բանկ ի  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  վստահ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը : Իռաց ի ո նալ  
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գո ր ծ ո ննե ր  ե ն  դիտար կ վե լ  բանկ ի  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նը . 

Ժամանակակ ի ց  լ ի նե լ ը , հաճ ախո ր դի  ցանկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հաշ վի   առ նե լ ը : Ընդ  ո ր ո ւ մ , ռաց ի ո նալ  գո ր ծ ո ննե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ան  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  գծայ ի ն  ո ւ  տրամաբանական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կազմե լ  է  65.9%, այ ն  

պայ մաննե ր ո ւ մ , ե ր բ  ի ռաց ի ո նալ  գո ր ծ ո ննե ր ի նը  կազմե լ  է ՝  

34.1%: Նման  բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  բանկ ե ր ի  

համար  ի ռաց ի ո նալ  գո ր ծ ո ննե ր ի  կառավար ման  և  հաշ վառ ման , 

հաճ ախո ր դնե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  վրա դր  անց  մի ջ ո ց ո վ  ազդե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  մե ծ  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  է  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  գո ր ծ ը նթաց ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  ո ւ ղի : 

 Ավանդատո ւ նե ր ի  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  խմբ ի ն  անհատական  

մոտե ց ման  շ նո ր հ ի վ , կար ե լ ի  է  հաս նե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  առավե լ ագո ւ յ ն  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան : Առաջ ար կ վո ւ մ  է  խմբավո ր ե լ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար ժառ իթնե ր ի ն  

համապատասխան  ավանդատե սակ նե ր ը : Դրանք  խմբավո ր վե լ  և  

նե ր կայ աց վե լ  ե ն  առանձ ի ն  սանդղակ ո վ , ո ր ը  կար ո ղ  է  

գո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ , տար բ ե ր  առ ևտրայ ի ն  

բանկ ե ր ի  համար :  

 Քանի  ո ր , բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ը  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի ց  ե ն , հ ետևաբար , պետք  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ազատ 

դրամական  մի ջ ո ց նե ր ը  նե ր գրավե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բանկ ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  միաս նական  տե ս լ ականի  գո յ ո ւ թյ ան  

անհ րաժե շ տո ւ թո ւ նն  ը նդգծ ե լ :  Առաջ ար կ վո ւ մ  է  ավանդնե ր ի  

նե ր գրավման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  առաջ նո ր դվե լ  հ ե ղի նակ ի  

կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  հայ ե ցակար գայ ի ն  դր ո ւ յ թնե ր ո վ : 

 Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  օպտի մալ  բանկայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ման  համար  կար ևո ր  է  վար քայ ի ն  

հատվածավո ր ո ւ մը : Այ դ  նպատակ ո վ  առաջ ար կ վո ւ մ  է .  

- հաճ ախո ր դնե ր ի  խմբ ե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

համար , մշ ակ ե լ  հաճ ախո ր դնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  գիտականո ր ե ն  

մշ ակ ված  քարտարան , 
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- առանձ նաց նե լ  բանկայ ի ն  հաճ ախո ր դնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

տեղե կատվո ւ թյ ան  հ ի նգ  խմբ ե ր , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  օ գտակար  

լ ի նե լ  բանկ ի  ռազմավար ո ւ թյ ան  սահ մանման  համար ` 

ժո ղո վր դագրական , աշ խար հագրական , ս ո ց ի ո լ ո գիական , 

վար քայ ի ն , սպառ ո ղական ,    

- վար քայ ի ն  հատվածավո ր ո ւ մն  ի րականաց նե լ    անձ անց  

հաշ ի վնե ր ի  գծ ո վ  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ի  և  վի ճ ակ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա,  

- շ ո ւ կայ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  հատվածավո ր ման  ը նդո ւ նված  

մե թո դնե ր ն , առավե լ ապե ս  օ գտագո ր ծ ե լ  ավանդնե ր ի  

բազմականաց ման  համար :  
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ՕԳՏԱԳՈՐԾՎԱԾ ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՑԱՆԿ 

 

Ա. ՀՀ  օրենքներ  և իրավական ակտեր  

1. ՙ Բանկայ ի ն  գաղտնի քի  մաս ի ն ՚  Հ Հ  օ ր ե նք , Եր ևան , 1996 թ.,, Հ Հ  ԱԺ  

2. ՙ Բանկայ ի ն  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  մաս ի ն ՚  Հ Հ  օ ր ե նք , Եր ևան , 

2008թ.,, Հ Հ  ԱԺ  

3. ՙ Բանկայ ի ն  և  վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն ՚  Հ Հ  

օ ր ե նք , Եր ևան , 2001թ.,Հ Հ  ԱԺ  

4. ՙ Բանկ ե ր ի  և  բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն ՚  Հ Հ  օ ր ե նք , Եր ևան  

1996 թ.,, Հ Հ  ԱԺ  

5. ՙ Հ այ աստանի  հանրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր ք ՚ , 

Եր ևան , 1998 թ., Հ Հ  ԱԺ  

6. Հ Հ  ԿԲ  խո ր հ ր դի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  ՙ Բանկ ե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

կար գավո ր ո ւ մը , բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տնտե սական  

նո ր մատի վնե ր ը ՚  կանո նակար գ  -2 ((Հ Հ  ԿԲ  կանո նակար գ  2, վե ր ջ ի ն  

խմբագր ո ւ թյ ո ւ նը  հաստատված  է  Հ Հ  ԿԲ  խո ր հ ր դի  06.08.2002թ. թի վ  259-

Ն ո ր ո շ մամբ ) 

7. Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի  խո ր հ ր դի  ո ր ո շ ո ւ մը  Հ Հ  տարած քո ւ մ  

գո ր ծ ո ղ  բանկ ե ր ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ամփոփ գնահատականի  (ՔԱՄԵԼ Ս) 

հաշ վար կ ման , հաստատման  ե վ  հ րապարակ ման  կար գը  հաստատե լ ո ւ  

մաս ի ն , ո ր ո շ ո ւ մ  N 281-Ն, 12 օ գո ստո ս , 2003թ., Հ Հ ԳՏ  2003.10.01/23(141)  

8. ՙ Հ Հ  կ ե նտր ո նական  բանկ ի  հայ տարար ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ  ԿԲ  

դրամավար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  անո ւ ղղակ ի  գո ր ծ ի քնե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ ՚ , 1999 թ.,, Հ Հ  ԿԲ  

9. ՙ Հ Հ  կ ե նտր ո նական  բանկ ի  մաս ի ն ՚  Հ Հ  օ ր ե նք , Եր ևան  1996 թ.,Հ Հ  ԱԺ  

10. ̔ Ֆի զի կական  անձ անց  բանկայ ի ն  ավանդնե ր ի  հատո ւ ց ո ւ մը  

ե րաշ խավո ր ե լ ո ւ  մաս ի ն ՚ , Հ Հ  օ ր ե նքը ,  Եր ևան , 2004թ. , Հ Հ  ԱԺ   

11.  «2006 թվականի  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք  Եր ևան , 2005թ., 

Հ Հ  ԱԺ  http://parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2178&lang=arm  

 

Բ. Մասնագիտական գրականու թյ ու ն և վերլ ու ծական նյ ու թեր  

 

http://parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2178&lang=arm
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12. «Հ այ աստանի  ս ո ց իալ ական  պատկ ե ր ը  և  աղքատո ւ թյ ո ւ նը »,Հ Հ  ԱՎԾ , 

2014, 224 է ջ  

13. «Հ այ աստանի  ֆի նանսական  համակար գը : Զար գաց ո ւ մը , 

կար գավո ր ո ւ մը , վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը », Հ Հ  ԿԲ , Եր ևան , 2014թ., 115 է ջ   

14. «Հ Հ  Բանկայ ի ն  համակար գի  հ նարավո ր  զար գաց ո ւ մնե ր ը  2011-

2013թթ.՚ , Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ , Ֆի նանսական  համակար գի  
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ՀԱՎԵԼՎԱԾՆԵՐ 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 1 

 Տարբեր  գործոնների  ազդեցու թյ ու նը  բնակչ ու թյ ան 

խնայ ողու թյ ու նների  վրա 

 

Գո ր ծ ո նի  անվանո ւ մը  

 Ազդե ց ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը   

Ավանդնե ր ի  

հավե լ աճ ի  

մե ծաց ո ւ մ   

Ավանդնե ր ի  

հավե լ աճ ի  

կ ր ճ ատո ւ մ   

1 .բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվի  աճ ը  +  

2.ավանդնե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  

բար ձ րաց ո ւ մը  

+  

3.բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ե կամո ւ տնե ր ի  և  ծախս ե ր ի  

շ ար ժի  անկանխի կ  ձ ևե ր ի  

զար գաց ո ւ մը   

+ + 

4.անկանխի կ  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հար մարավետո ւ թյ ո ւ նը  

+ + 

http://www.ameriabank.am/
http://www.arlis.am/
http://www.armstat,am/
http://www.banks.am/
http://www.kpmg.am/
http://www.cba.am/
http://www.investopedia.com/
http://www.parliament.am/
http://www.jumpstart.org/guide.html
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5.բ նակ չ ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  

դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը   

+  

б. մի ջ ի ն  աշ խատավար ձ ի  աճ ը   +  

7.ս ո ց իալ ական  

տրանսֆե րտնե ր ի  աճ ը   

+  

8.սպառ ման  առար կանե ր ի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը   

 + 

9.հար կայ ի ն  վճ ար ո ւ մնե ր ի  և  

տո ւ ր քե ր ի  մի ջ ի ն  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ ը   

 + 

10.սպառ ման  առարկանե ր ի  

նե ր մո ւ ծ ման  ծավալ նե ր ը   

 + 

11 մանրածախ գնե ր ի  մի ջ ի ն  

մակար դակ ի  աճ ը . 

 + 

                                   

 

 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 2 

Կազմակերպված  խնայ ողու թյ ու նները  ձևավորող հիմնական 

իրավական փաստաթղթերի  տեսակները  

Կազմակերպու թյ ա

ն տեսակը   

 

 Իրավական 

փաստաթղթի  

տեսակը   

 

Առևտրայ

ին  

բանկեր   

Ապահովագրակա

ն 

ընկերու թյ ու ն

ներ   

Ֆինանսական և 

ներդրու մայ ին 

ընկերու թյ ու ն

ներ   

 Ոչ  ֆինանսական 

կազմակերպու թյ ու

ններ   

 

Ընդհանու ր  գործիքներ   

 

Մու րհակ   

X  X X 

 

Բաժնետոմս   

X  X X 
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Պարտատոմս   

X  X X 

Փոխառու թյ ան 

պայ մանագիր   

 

   X 

Փայ աբաժնի  

մու ծման 

պայ մանագիր   

   X 

Տրաստի  

պայ մանագիր  

  X X 

Առանձնահատու կ  գործիքներ   

 

Ավանդի  քաղվածք   

 

X    

Ավանդի  

պայ մանագիր   

 

X    

Խնայ ողու թյ ու նն

երի  հավաստագիր   

X    

Ապահովագրական 

պոլ իս   

 X   

 

 

                                                                                                                       

 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 3 

       Հաճախորդների  խմբերի  բնու թագրիչ ները  112 

 

Բնո ւ թագր ի չ նե ր ի  խմբ ե ր ը          Տե ղե կատվո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ը  

 

   

 Ժո ղո վր դագրական   

 

Զբաղմո ւ նքը , ազգո ւ թյ ո ւ նը , կ ր թո ւ թյ ո ւ նը , ը նտանի քի  կազմը , 

ս ո ց իալ ական  խո ւ մբ ը , ս ե ռ ը , տար ի քը , ը նտանե կան  դր ո ւ թյ ո ւ նը  

 Աշ խար հագրական   Շո ւ կանե ր ի  տեղաբաշ խո ւ մը  և  բաշ խված ո ւ թյ ան  խտո ւ թյ ո ւ նը , 

գ յ ո ւ ղական , քաղաքայ ի ն , ս ե զո նայ ի ն  բ նո ւ յ թը , 

                                                           
112

 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց   
 



178 
 

տրանսպո րտայ ի ն  կապե ր ի  կառ ո ւ ց ված քը  և  այ լ ն   

 Սո ց ի ո լ ո գ իական    Անհատի  բ նո ւ թագի ր ը , կ ե նսաձ ևը , սպառ ման  ո ճ ը , ար ժե քնե ր ը  և  

այ լ ն   

Հ աճ ախո ր դի  վար քը   Հ ավատար ի մ ,, պահանջ ո ղ , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  չ ար ձ ագանքո ղ , 

զգայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  գնե ր ի  և  ո րակ ի  փոփոխո ւ թյ ան  նկատմամբ  և  

այ լ ն   

 

Հ աճ ախո ր դի  

պահանջ մո ւ նքնե ր ը   

Փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , տարբ ե ր  չ ե կայ ի ն , խնայ ո ղական  

հաշ ի վնե ր ը , տրաստայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , դրամար կ ղայ ի ն  

կառավար ո ւ մը , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  բանկայ ի ն  քարտե ր ո վ , և  

այ լ ն  
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 ՀԱՎԵԼՎԱԾ  4 

  Տարիքայ ին հատվածավորու մ  

Եր իտասար դնե ր  (16-22 տարե կան ) 

 

 Ու սանո ղնե ր , առաջ ի ն  անգամ  աշ խատանքի  

ը նդո ւ նված նե ր , ավե լ ի  հաս ո ւ ն  մար դի կ , ո ր  

պատրաստվո ւ մ  ե ն  ամո ւ ս նանալ   

Նո ր  ը նտանի ք  ձ ևավո րած  

ե ր իտասար դնե ր  (25-30 տարե կան ) 

 Մարդի կ , ո ր  առաջ ի ն  անգամ  ե ն  գնո ւ մ  տո ւ ն  և  

ե ր կարաժամկ ետ օ գտագո ր ծ ման  սպառ ո ղական  

ապրանքնե ր   

 

Փո ր ձ առ ո ւ  ը նտանի քնե ր  (25-45 

տարե կան ) 

 

 

 

 

Ձևավո ր ված  կար ի ե րայ ո վ  մար դի կ , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  

ֆի նանսական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանափակ  

ազատո ւ թյ ո ւ ն : Առաջ նայ ի ն  նպատակ նե ր  ե ն  

բ նակարանայ ի ն  պայ մաննե ր ի  բար ե լ ավո ւ մ , 

ը նտանի քի  ֆի նանսական  պաշ տպանված ո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մ , ե ր եխանե ր ի ն  կ ր թո ւ թյ ան  

տրամադր ո ւ մ   

Հ աս ո ւ ն  տարի քի  մար դի կ  (40-55 

տարե կան ) 

Այ ս  կատե գո ր իայ ի  մար դկանց  մոտ դիտվո ւ մ  է  

ե կամտի  աճ  ֆի նանսական  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նվազե ց մանը  զո ւ գ ը նթաց : Կար ևո ր  նպատակն  է  

կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  ապահո վո ւ թյ ան  

պլ անավո ր ո ւ մը  

  

Անձ ի նք , ո ր  պատրաստվո ւ մ  ե ն  

անց նե լ  թո շ ակ ի  (63 և  ավե լ ի  

տարե կան  ) 

 Մարդի կ  ո ւ նե ն  կ ո ւ տակ ված  կապիտալ  և  ձ գտո ւ մ  ե ն  

պահպանե լ  և  ապահո վե լ  կայ ո ւ ն  ե կամո ւ տ  

Բանկ ը  կար ո ղ  է  հ ե շ տո ր ե ն  ի րականաց նե լ  հաճ ախո ր դնե ր ի  

հատվածավո ր ո ւ մ  ը ստ տար ի քայ ի ն  խմբ ե ր ի , քանի  ո ր  բանկայ ի ն  

հաշ ի վը  բաց ե լ ի ս , հար ցազր ո ւ յ ց ի  ը նթաց քո ւ մ , լ րաց վո ւ մ  է  քարտը , 

ո ր ը  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մանրամաս ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  նրանց  

տար ի քի , կ ր թո ւ թյ ան  մակար դակ ի  և  այ լ ն  վե րաբ ե ր յ ալ : Ու նե նալ ո վ  

հաճ ախո ր դնե ր ի  վի ճ ակագրական  բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ ը նտր ված  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի , կար ե լ ի  է  կազմե լ  այ լ  աղյ ո ւ սակ , ՙ կ ապե լ ո վ ՚  

բանկայ ի ն  առանձ ի ն  արտադրատե սակ նե ր  արդե ն  ն շ ված  տար ի քայ ի ն  

խմբ ե ր ի ն :  
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                                                              ՀԱՎԵԼՎԱԾ  5 

         Վարքայ ին առանձին խմբերի  խնայ ողների  ներդրու մների  ձևերի  

վարկանիշ ը  

                        

 

  

 

Տեղ

ը  

    Չխնայ ողներ  Կիսախնայ ողնե

ր  

  Խնայ ողներ   Ներդրողներ   

I Արտար ժո ւ յ թի  

գնո ւ մ   

Բնակարանի  

շ ի նարար ւ թյ ո ւ

ն  կամ  

վե րանո ր ո գո ւ մ   

 

Ավանդնե ր /խն

այ ո ղական / 

բանկ ո ւ մ   

Կանխի կ  փողի  

պահ ո ւ մ   

II Կանխի կ  փողի  

պահ ո ւ մ    

 

Բաժնետո մս ե ր ի ,

արժեթղթե ր ի  

գնո ւ մ   

Կանխի կ  փողի  

պահ ո ւ մ   

Արտար ժո ւ յ թի  

գնո ւ մ   

III   Բնակարանի  

շ ի նարար ո ւ թյ ո ւ

ն  կամ  

վե րանո ր ո գո ւ մ   

 

Կանխի կ  փողի  

պահ ո ւ մ    

Արտար ժո ւ յ թի  

գնո ւ մ   

Ավանդնե ր  

բանկ ո ւ մ   
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 6 

Տարիքայ ին հատվածավորու մ կապված  բանկայ ին 

արտադրատեսակի  հետ     

Եր իտասար դնե ր    Խմբ ի  անդամնե ր ի ն  հատո ւ կ  է  բար ձ ր  

շ ար ժ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , հաճ ախակ ի  

տե ղափոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , տանի ց  դո ւ ր ս  ապրե լ ը : 

Նրանց  անհ րաժե շ տ ե ն  փողի  փոխանց ման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հարաբ ե րականո ր ե ն  պար զ  ձ ևե ր , պլ աստի կ  քարտե ր , 

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հ ետ կապված  բանկայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  /ճ անապար հայ ի ն  չ ե կ ե ր /  

Եր իտասար դնե ր , ո ր ո նք  նո ր  ե ն  

ը նտանի ք  ձ ևավո ր ե լ   

 Այ դ  խո ւ մբ ը  կար ի ք  ո ւ նի  համատե ղ  բանկայ ի ն  

հաշ վի  ամո ւ ս նո ւ  և  կ նո ջ  համար , ապրանքնե ր  

գնե լ ո ւ  պլ աստի կ  քարտե ր ի :  Նրանք  ձ գտո ւ մ  ե ն  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նպատակայ ի ն  ձ ևե ր ի  

/հատկապե ս , ե թե  պլ անավո ր վո ւ մ  է  տան  գնո ւ մ / և  

ը նտանի քի  ֆի նանսական  պաշ տպանված ո ւ թյ ան  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  /ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ն  և  

այ լ ն /   

 Փո ր ձ առ ո ւ  ը նտանի քնե ր    Լ այ նո ր ե ն  օ գտվո ւ մ  ե ն  սպառ ո ղական  վար կ ե ր ի ց  

ապրանքնե ր ի  գնման  և  բ նակարանայ ի ն  

պայ մաննե ր ի  բար ե լ ավման  համար :  Գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

ծ նո ղնե ր ի  և  ե ր եխանե ր ի  համար  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սխե մանե ր : Կար ի ք  ո ւ նե ն  

կ ր թո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր ման , 

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ման , հար կագանձ ման , 

կտակ ի  հ րահանգնե ր ի , ապահ ո վագր ո ւ թյ ան , 

հար ց ե ր ի  գծ ո վ  խոր հ ր դատվո ւ թյ ան   

Հ աս ո ւ ն  տարի քի  մար դի կ , ո ր ո նք  

պատրաստվո ւ մ  ե ն  թո շ ակ ի  անց նե լ   

Բանկայ ի ն  հաճ ախո ր դնե ր ի  առավե լ  կայ ո ւ ն  

խո ւ մբ : Բանկայ ի ն  հաշ ի վնե ր ո ւ մ  պահո ւ մ  ե ն  

խո շ ո ր  մնաց ո ր դնե ր : Պահանջ ո ւ մ  ե ն  անհատական  

սպասար կ ման  բար ձ ր  մակար դակ , նե րառ յ ալ  

ֆի նանսական  խոր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ նը , կապիտալ ի  

տնօ ր ի նման  գծ ո վ  օ գնո ւ թյ ո ւ նը , կտակայ ի ն  

հ րահանգնե ր ը  և  այ լ ն :  
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 7 

Հաճախորդների  սոցիալ ական հատվածավորու մ 

Հ աճ ախո ր դնե ր , 

ո ր ո նք  ո ւ նե նր  

բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  

բար ձ ր  մակար դակ  

և  զբաղե ց նո ւ մ  ե ն  

ս ո ց իալ ական  

բար ձ ր  դի ր ք (VIP) 

Հ աճ ախո ր դնե ր , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ , 

կազմո ւ մ  ե ն  առավե լ  շ ահ ո ւ թաբ ե ր  և  համե մատաբար  հասանե լ ի  

ս ե գմե նտ: Որպե ս  կանո ն , այ դ  հաշ ի վնե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  բանկ ի  

դեպո զիտնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  գո ւ մար ի  հ ի մնական  զանգված ը : 

Նե ր կայ ո ւ մս , ս ե գմե նտնե ր ի  տի րապետման  համար  ը նթանո ւ մ  է  

մր ցակ ցայ ի ն  պայ քար , ո չ  միայ ն  բանկայ ի ն  ո լ ո րտի  և  ֆի նանսական  

ի նստիտո ւ տնե ր ի  մի ջ և , այ լ և  հ ե նց  բանկայ ի ն  ի նդո ւ ստր իայ ո ւ մ : 

Բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ  ո ւ նե ց ո ղ  մար դի կ  գրավի չ  ե ն  

բանկ ի  համար  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  դեպո զիտայ ի ն  բազայ ի  

ը նդ լ այ նման  տե սակ ետի ց    

 

Մասնագետնե ր   Հ աճ ախո ր դնե ր ի  այ սպի ս ի  խո ւ մբ ը  կար ե լ ի  է  վե րագր ե լ  նաև  բար ձ ր  

բար ե կ ե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  անձ անց  խմբ ի ն  , սակայ ն  

մանրամաս նո ւ մն  ո ւ նի  ի ր  դրական  ար դ յ ո ւ նքնե ր ը , այ դ  պատճ առ ո վ , 

մաս նագետնե ր ը  հաճ ախ առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  ս ե գմե նտո վ : 

Մասնագետնե ր ի  խմբ ի ն  ը նդո ւ նված  է  վե րագր ե լ  բավականաչ ափ 

բար ձ ր  աշ խատավար ձ  ո ւ նե ց ո ղ  տար բ ե ր  կատե գո ր իայ ի  

աշ խատո ղնե ր ի : Որպե ս  կանո ն , այ դ  ս ե գմե նտի  համար  

բ նո ւ թագրական  ե ն  համե մատարար  ո չ  մե ծ  նպատակայ ի ն  վար կ ե ր ի , 

կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  պլ անավո ր ման  գծ ո վ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նկատմամբ  պահանջ մո ւ նքնե ր ը  և  այ լ ն : Բանկ ե ր ը , հատկապե ս  

շ ահագր գռ ված  ե ն  այ դ  հաշ ի վնե ր ի  բավարար  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան , 

դրանց  համե մատական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  ռ ի ս կ ի  համե մատաբար  ցած ր  

մակար դակ ի  մե ջ , այ դ  մար դկանց  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ե լ ո ւ  

ը նթաց քո ւ մ :  

 

  

 

Ձե ռ նե ր ե ց նե ր   

 

Ձե ռ նե ր ե ց նե ր ը  ձ ևավո ր ո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  լ այ ն  ս ե գմե նտ, 

մաս նագետնե ր ի  համե մատ: Ձե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ անն  հ ետևանքո վ , այ ս  խո ւ մբ ը  կազմո ղնե ր ը , 

բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  բավական  բար ձ ր  

մակար դակ ո վ , ո ր ն  արտահայ տվո ւ մ  ե ն  նրանց  նկատմամբ  բանկ ի  

վե րաբ ե ր մո ւ նքո ւ մ : Այ դ  պատճ առ ո վ  այ դ  հաճ ախո ր դնե ր ի ն  

անհ րաժե շ տ է , ը նտրական  վե րաբ ե ր մո ւ նք , հ ի մնված  կ ո նկ ր ետ 

հաշ ի վնե ր ի  անհատական  բ նո ւ թագր ե ր ի  մանրամաս ն  հաշ վառ ման  և  

առանձ ի ն  ձ ե ռ նե ր ե ց նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա: Այ ս  ս ե գմե նտի  

հաճ ախո ր դնե ր ի ն  տրամադր վո ղ  արտադրատե սակ նե ր ը  

նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  ռ ի ս կայ ի ն  վար կավո ր մամբ , տվյ ալ նե ր ի  
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մշ ակ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  տարբ ե ր  

տե սակ նե ր ո վ : Սա բար դ  ս ե գմե նտ է , ո ր ի  հ ետ աշ խատանքը  

պահանջ ո ւ մ  է  խի ստ անհատական  մոտե ց ո ւ մ :    

 

Բանվո ր նե ր  և  

ծառայ ո ղնե ր   

Բանվո ր նե ր ը  և  ծառայ ո ղնե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  բավականի ն  խո շ ո ր  

տե սակարար  կ շ ի ռ  բանկայ ի ն  արտադրատե սակ նե ր  սպառ ո ղնե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  թվի  մե ջ : Բանկ ե ր ը  նրանց  նկատմամբ  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  

անհ րաժե շ տ ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն , ո րպե ս  դեպո զիտնե ր ի  ն շ անակալ ի  

ծավալ ի  մատակարար :   

Ու սանո ղնե ր  և  

աշ խատո ղ  

ե ր իտասար դո ւ թյ ո

ւ ն   

 

Մանրածախ շ ո ւ կայ ի  այ նպի ս ի  ս ե գմե նտի  սպասար կ ո ւ մը , ի նչ պե ս  

ո ւ սանո ղնե ր ը , ամե նի ց  առաջ , ո ւ նի  հ ե ռանկարայ ի ն  

ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  բացատր վո ւ մ  է  հաճ ախո ր դնե ր ի  այ ս  

համե մատաբար  փոքր  ե կամտաբ ե ր  խմբ ի  սպասար կ ման  համե մատական  

անշ ահավետո ւ թյ ամբ :  Մարդկայ ի ն  հ ո գե բանո ւ թյ ո ւ նը  հաշ վի  

առ նե լ ո վ ,ե նթադր ե լ ո վ  ո ւ սանո ղնե ր ի  հավատար մո ւ թյ ո ւ նը  այ ն  

բանկ ի ն , ո ր  ի ր ե նց  համար  ստե ղծ ե լ  է  ,,առավե լ  բար ե նպաստ ռ ե ժի մ ,, 

ապագայ ո ւ մ  բանկ ը , շ ր ջ անավարտնե ր ի  տես քո վ  կար ո ղ  է  ո ւ նե նալ  

շ ահավետ հաճ ախո ր դնե ր :  

 Թո շ ակառ ո ւ նե ր   Մե ծահասակ  քաղաքաց ի նե ր ը  հ րապո ւ ր ի չ  ե ն  , ամե նի ց  առաջ , 

հաշ ի վնե ր ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ ո վ , հաշ ի վնե ր ը  

ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ո ւ մ  տեղակայ ե լ և  ձ գտո ւ մո վ : Շատ բանկ ե ր  

բազմաթի վ  նե թո դնե ր  ե ն  մշ ակ ո ւ մ  այ ս  հաճ ախո ր դնե ր ի ն  

նե ր գրավե լ ո ւ  համար : Այ ստե ղ  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  բանկ ի  կ ո ղմի ց  

հաճ ախո ր դնե ր ի  հ ետ շ փվե լ ո ւ  պահանջ մո ւ նքնե ր ը  բավարար ե լ ո ւ  

պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը :  
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 ՀԱՎԵԼՎԱԾ 8 
ԱՌԵՎՏՐԱՅԻՆ ԲԱՆԿԵՐԻ ԱՎԱՆԴՆԵՐԸ ԸՍՏ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ 

ՀԱՏՎԱԾՆԵՐԻ113114 (մլ ն. ՀՀ  դրամ) 

                                                           
113

 Կո ւ տակ ված  տոկ ո ս նե ր ն  ը նդգր կ ված  չ ե ն  
114

 Հ ավե լ ված  8-ը  կազմվե լ  է  Հ Հ  ԿԲ  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: 
Վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն : Դրամավար կայ ի ն  և  ֆի նանսական  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն  : Վար կ ե ր  
և  ավանդնե ր : Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր գրավված  ավանդնե ր ի  ծավալ նե ր  
(ամսական ), մնաց ո ր դը  ն շ ված  ժամանակաշ ր ջ անի  վե ր ջ ո ւ մ   

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 փետր վար  

 Ոչ  ռ ե զ ի դե նտնե ր ի ց
   
 174 576 260 848 262 391 463 593 437 780 396 675 

Արտարժո ւ յ թո վ  166 986 248 895 244 200 443 736 411 370 367 250 

Դրամո վ  7 590 11 954 18 191 19 857 26 411 29 425 

Ռե զի դե նտնե ր ի ց , այ դ  թվո ւ մ ՝  586 928 762 266 949 754 1 148 849 1 319 733 1 331 798 

Դրամով 211 003 296 855 348 487 460 278 472 970 481 586 

Ցպահանջ  (նե րառ յ ալ  հաշ ի վնե ր ը ՝  այ դ  թվո ւ մ ՝  128 014 160 811 159 147 195 628 180 543 170 831 

Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  73 452 93 825 71 379 90 960 78 684 73 714 

Տնայ ի ն  տնտես ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  38 765 52 291 63 223 77 551 71 419 68 040 

Շահ ո ւ յ թ չ հ ետապնդո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  
11 092 11 995 21 829 23 928 25 584 23 692 

Այ լ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  4 705 2 701 2 716 3 190 4 855 5 386 

Ժամկետայ ին, այ դ  թվո ւ մ ՝  82 989 136 044 189 339 264 651 292 427 310 756 

Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  16 237 28 861 18 979 33 762 38 878 32 914 

Տնայ ի ն  տնտես ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  54 070 88 714 134 116 183 273 186 093 186 588 

Շահ ո ւ յ թ չ հ ետապնդո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի ց  
3 862 5 784 12 355 14 000 17 164 19 450 

Այ լ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  8 820 12 153 23 489 32 915 48 691 68 229 

 

Արտարժու յ թով, այ դ  թվո ւ մ ՝  375 926 465 410 601 267 688 571 846 763 850 212 

Ցպահանջ  (նե րառ յ ալ  հաշ ի վնե ր ը ՝  այ դ  թվո ւ մ ՝  105 165 124 159 149 044 146 400 209 052 218 061 

Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  44 797 56 059 72 153 59 935 107 664 115 849 

Տնայ ի ն  տնտես ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  52 043 59 448 68 314 70 727 85 641 83 296 

Շահ ո ւ յ թ չ հ ետապնդո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  
7 028 5 969 6 905 10 957 11 208 12 385 

Այ լ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  1 297 2 683 1 672 4 781 4 540 6 532 

Ժամկետայ ին, այ դ  թվո ւ մ ՝  270 761 341 252 452 223 542 171 637 711 632 150 

Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  36 968 32 122 55 176 54 401 57 058 47 034 

Տնայ ի ն  տնտես ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  211 447 283 139 372 695 458 676 550 999 551 281 

Շահ ո ւ յ թ չ հ ետապնդո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  
10 050 11 512 15 413 19 291 16 668 19 620 
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Դրամայ ին և արտարժու թայ ին ավանդների  աճի  դինամիկան (մլ ն դրամ) 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Դրամայ ի ն  

ավանդնե ր  92 835 141 005 197 340 260 823 257 512 254 627 

Հ ավե լ աճ ը  

նախո ր դ  տարվա 

նկատմամբ  138,27% 151,89% 139,95% 132,17% 98,73% 98,88% 

Արտար ժո ւ թայ ի ն  

ավանդնե ր   263 490 342 587 441 009 529 403 636 640 634 578 

Հ ավե լ աճ ը  

նախո ր դ  տարվա 

նկատմամբ  117,38% 130,02% 128,73% 120,04% 120,26% 99,68% 
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  Աղ յ ո ւ սակ նե ր ը  կազմվե լ  ե ն   Հ Հ  ԿԲ  վի ճ ակագրական  տվ յ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: 
Դրամավար կայ ի ն  և  ֆի նանսական  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն : Վար կ ե ր  և  ավանդնե ր : 
Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր գրավված  ավանդնե ր ի  ծավալ նե ր  (ամսական ), 
մնաց ո ր դը  նշ ված  ժամանակաշ ր ջ անի  վե ր ջ ո ւ մ  

Այ լ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  12 296 14 478 8 939 9 803 12 986 14 216 

   ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԱՎԱՆԴՆԵՐ 761 505 1 023 114 1 212 145 1 612 442 1 757 514 1 728 473 
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Ավանդների  կառու ցվածքը ` ըստ ժամկետայ նու թյ ան 2011-

2014թթ 116. 
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 Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գի  հ նարավո ր  զար գաց ո ւ մնե ր ը  2014-2016 թթ. 
https://www.cba.am/AM/panalyticalmaterialsresearches/BankHam%20Zargacum%2014-16.pdf 
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Ըստ հաստատված  կարգի  ՀՀ -ու մ Հայ խնայ բանկի  ավանդների  

փոխհատու ցման տարեկան գու մարները  

 

 

 

 

 


