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Ատենախո ս ո ւ թյ ան  թե ման  հաստատվե լ  է  Հ այ աստանի  
պետական  տնտե սագիտական  համալ սարանո ւ մ : 

 
 

Գիտական ղեկավար `                          տնտե սագիտո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ , 

պրոֆե ս ո ր  
                                                        Լ .Հ  Բադանյ ան   

 
 

Պաշտոնական ընդդիմախոսներ `       տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , 

պրոֆե ս ո ր                            
                                                       Վ.Լ .Հ ար ո ւ թյ ո ւ ն յ ան  

  

              տնտե սագիտո ւ թյ ան  
թե կ նած ո ւ ,դո ց ե նտ 

                          Գ .Պ. Այ վազ յ ան  
 
 

Առաջատար  կազմակերպու թյ ու ն`       Եր ևանի  պետական  

համալ սարան  
 

 
 
Ատենախո ս ո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  կայ անալ ո ւ   է   2016թ. 
հ ո ւ նի ս ի  16–ի ն  ժամը  15

30
–ի ն  Հ այ աստանի  պետական  

տնտե սագիտական  համալ սարանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  Հ Հ   ԲՈՀ -ի  
տնտե սագիտո ւ թյ ան  թի վ   014 մաս նագիտական  խոր հ ր դո ւ մ : 

 
Հ աս ց ե ն `  0025, ք . Եր ևան , Նալ բանդ յ ան  128: 

 
 

Ատենախո ս ո ւ թյ անը  կար ե լ ի  է  ծանո թանալ  Հ այ աստանի  
պետական  տնտե սագիտական  համալ սարանի  գրադարանո ւ մ : 

 
 

Սե ղմագի ր ն  առաքված  է   2016 թ. մայ ի ս ի   16–ի ն : 
 

 

 

014 մաս նագիտական  խո ր հ ր դի   

գիտական  քարտո ւ ղար ,  
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տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , պրոֆե ս ո ր `                   

Ս.Ա.Գևորգյ ան           
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ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ  ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ  ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ 
 
Հետազոտու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : 

Ժամանակակ ի ց  պայ մաննե ր ո ւ մ  տնտե սական  աճ ի  բար ձ ր  
միտո ւ մնե ր  հ նարավո ր  չ է  ապահո վե լ  միայ ն  տնտե սավար ո ղ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ս եփական  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն , ո ւ ստի  
անհ րաժե շ տ է   ստե ղծ ե լ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  
գո ր ծ ի քակազմ ` ո չ  միայ ն  ֆի նանսական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  
ձ ևավո ր ման , այ լ  նաև  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ժամանակավո րապե ս  
ազատ դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  հավաքագր ման , դրանք  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  վե րած ե լ ո ւ  ո ւ ղի ո վ : Հ Հ  
բանկայ ի ն  համակար գի  ար դ յ ո ւ նավետ զար գաց ման  
հ ի մնական  խնդի ր նե ր ի ց  մե կ ն  առևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  և  
բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ և  փոխադար ձ  հ ետաքր քր ված ո ւ թյ ան  
խթանո ւ մն  է : Այ դ  նպատակ ո վ , բանկ ե ր ը  կ ի րառ ո ւ մ  ե ն  
բազմատե սակ  գո ր ծ ի քնե ր  և  մեթո դաբանական  մոտե ց ո ւ մնե ր , 
ո ր ո նց ի ց  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  պասի վայ ի ն  
գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ֆի նանսական  մի ջ նո ր դո ւ թյ ան  
ի նստիտո ւ տնե ր ի  բազմազանո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ան , 
տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  և  տնայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  ը նտր ո ւ թյ ան  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանափակ ո ւ թյ ան  
պայ մաննե ր ո ւ մ ` պասի վայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  
հ ի մնականը  և  առավե լ  մատչ ե լ ի ն  բանկայ ի ն  ավանդնե ր ն  ե ն : 
Ու ստի  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ն  ի ր ե նց  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատարման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  
ո ր ո շ ե լ ի ս  պետք  է  հ ե նվե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  
նե ր գրավման  գո ր ծ ը նթաց ի  արդ յ ո ւ նավետ կազմակ ե րպման  
վրա: Սակայ ն , բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  
տնտե ս ո ւ թյ ան  առ ո ղջ աց ման  նպատակ ո վ  դրանց  
օ գտագո ր ծ ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  դե ռ ևս  քննար կ ման  և  
լ ո ւ ծ ման  կար ի ք  ո ւ նե ն : Տնտե սապե ս  զար գացած  բ ո լ ո ր  
ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  քաղաքաց ի նե ր ի  կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ն  
օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն , ո րպե ս  տնտե սական  աճ ի  ապահո վման  
ռ ե ս ո ւ ր ս : Հ Հ -ո ւ մ  նո ւ յ նպե ս  անհ րաժե շ տ է  վար ե լ  
բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ը  նե ր գրավե լ ո ւ  և  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նե ր դնե լ ո ւ  ժամանակակ ի ց  
քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն : Գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ան  
անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը     պայ մանավո ր ված  է  նաև  նրանո վ , ո ր  
քաղաքաց ի նե ր ի  դրամական  կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ը , ո րպե ս  
ֆի նանսական  շ ո ւ կայ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր ո ւ ժայ ի ն  
աղբ յ ո ւ ր  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  համակար գը ,  Հ Հ -ո ւ մ  ո ւ նի  
ո ր ո շ ակ ի  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր :    
      Այ սպի ս ո վ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  հավաքագր ման  ո ւ  
օ գտագո ր ծ ման  և  ի րական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նե ր դր ման  
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համար  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ի քակազմի  ստե ղծ ման  
մոտե ց ո ւ մնե ր ի  տեսական  և  գո ր ծ նական   հ ի մնավո ր ո ւ մնե ր ի  
անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ : 
      Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ֆի նանսական  
մի ջ նո ր դո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  և  ֆի նանսական  
ի նստիտո ւ տնե ր ի  դե ր ի  բար ձ րաց ման  վե րաբ ե ր յ ալ ` 
բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  գո ր ծ ո ւ մ , դե ռ ևս  
սպառ ի չ  պատասխան  չ ե ն  տվե լ  բազմաթի վ  հար ց ե ր ի , կապված  
տվյ ալ  բազմակ ո ղմ  հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ման  հ ետ: Այ սպի ս ի  
ի րավի ճ ակ ը  պայ մանավո ր ե լ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  Հ Հ  
բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նավետ 
գո ր ծ ի քակազմի  գիտական  բացահայ տման  
անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը :  
    Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  նվի ր ված  է  Հ Հ -ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
ավանդնե ր ի  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  բացահայ տման , 
բանկայ ի ն  համակար գ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  
նե ր գրավման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ դ  
գո ր ծ ը նթաց ի  ժամանակակ ի ց  գո ր ծ ի քակազմի  
կատար ե լ ագո ր ծ ման , ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  
քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ի ն : 

Հետազոտու թյ ան նպատակն ու  խնդիրները : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակն  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի , 
ո րպե ս  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ի  համակ ո ղմանի  
ո ւ ս ո ւ նաս ի ր ո ւ թյ ան  և  դրա հ ի ման  վրա առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  
կ ո ղմի ց  դրանց  նե ր գրավման  ար դ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ի քակազմի  
ձ ևավո ր ման  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  և  սխե մանե ր ի  մ շ ակ ո ւ մը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակ ի ն  համապատասխան  դր վե լ  և  
լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  տեսական  և  գո ր ծ նական  խնդի ր նե ր ը , 
ո ր ո նք  պայ մանավո ր ե լ  ե ն  ատե նախո ս ո ւ թյ ան  
տրամաբանո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  կառ ո ւ ց ված քը . 

- ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  և  
ո ր ո շ ե լ  դրանց  ձ ևավո ր ման  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը , 

- բացահայ տե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բանկայ ի ն  
ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ , 

- վե ր լ ո ւ ծ ե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  
բանկայ ի ն  փո ր ձ ը   Հ Հ -ո ւ մ , 

- հ ի մնավո ր ե լ  առևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  ավանդնե ր ի  
նե ր գրավման   քաղաքականո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
և  հ ստակ ե ց նե լ  դրա ի րականաց ման  փո ւ լ ե ր ի  
հաջ ո ր դականո ւ թյ ո ւ նը , 
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- ո ր ո շ ե լ  տնտե սական  և  ի րավական  այ ն  պայ մաննե ր ը , 
ո ր ո նք  անհ րաժե շ տ ե ն  զար գաց ման  նե ր կա 
ի րավի ճ ակ ո ւ մ  և  հ ե ռանկար ո ւ մ  բար ե նպաստ 
մի ջ ավայ ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  ավանդադր ման  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
շ ահագր գռ ված ո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ րաց նե լ ո ւ  համար , 

- տնտե սաչ ափական  մո դե լ ի  օ գնո ւ թյ ամբ  գնահատե լ  
բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գ  
նե ր գրավե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ը  բ նո ւ թագր ո ղ  
ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  փոխադար ձ  կախված ո ւ թյ ո ւ նը , 

- ց ո ւ յ ց  տալ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  
ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  առևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը :  
 

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Հ ետազոտո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  Հ Հ     բանկայ ի ն  համակար գն  է , ի ս կ  առար կան ` 
բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  ձ ևավո ր ման , օ գտագո ր ծ ման  և  
առևտրայ ի ն  բանկ , ո րպե ս  ֆի նանսական  մի ջ նո ր դո ւ թյ ան  
ի նստիտո ւ տ, նե ր գրավե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  առաջ աց ո ղ  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը :  

Հետազոտու թյ ան տեսական, տեղեկատվական և 
մեթոդաբանական հիմքերը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  տեսական  հ ի մք  

ե ն  տնտե սագիտո ւ թյ ան  դասականնե ր ի  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 
ժամանակակ ի ց  հայ ր ե նական  և  արտասահ մանյ ան  
մաս նագետնե ր ի  հ ի մնարար  և  կ ի րառական  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  
նե ր գրավման  ը նթաց քո ւ մ  ծագած  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 
քաղաքաց ի նե ր ի  սպառ ո ղական  և  խնայ ո ղական  վար քի  
վե րաբ ե ր յ ալ : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  մեթո դաբանական  հ ի մք  ե ն  
համակար գայ ի ն , դի նամի կ , տրամաբանական , 
տնտե սավի ճ ակագրական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , 
ծ րագրանպատակայ ի ն  և  կանխատե ս ման  մեթո դնե ր ը :    

Հ ետազոտո ւ թյ ան  տեղե կատվական  հ ի մք  ե ն  պաշ տո նական  
աղբ յ ո ւ ր նե ր ը ` Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  և  այ լ  
ե ր կ ր նե ր ի  օ ր ե նս դրական  և  նո ր մատի վայ ի ն  ի րավական  
ակտե ր ը , Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  
վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ը , մի ջ ազգայ ի ն  
տարբ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
տեղե կագր ե ր ը ,Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Կե նտր ո նական  
բանկ ի  և  առևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  տրամադրած  տվյ ալ նե ր ը ,  
ս ո ց ի ո լ ո գիական  հ ետազոտո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նքնե ր ը , 
փո ր ձ ագիտական  գնահատո ւ մնե ր ը , պար բ ե րական  մամո ւ լ ի , 
ի նտե ր նետ կայ քե ր ի  հ ո դված նե ր ը :  
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Հետազոտու թյ ան հիմնական գիտական արդյ ու նքներն ու  
նորու յ թը : Ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կատարվե լ   է  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  
առևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համալ ի ր  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  առաջ ար կ վե լ  ե ն  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի  
կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր :  
   Ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ նե ն  
տեսական , մեթո դական  և  կ ի րառական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն , 
ո ր ո նց  գիտական  նո ր ո ւ յ թը  կայ անո ւ մ  է   հ ետև յ ալ ո ւ մ .   

 Բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  
նե ր գրավման  բանկայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց  հ ի ման  վրա 
առաջ ար կ վե լ  է  առևտրայ ի ն  բանկ ե ր ո ւ մ  
բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  
քաղաքականո ւ թյ ան  հաջ ո ր դական  
գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ղթա`  նե րառ ե լ ո վ  դրա 
ձ ևավո ր ման , կ ի րառ ման , վե րահ ս կ ման  ի նո վաց ի ո ն  
փո ւ լ ե ր ը : 

 Գնահատվե լ  է  Հ Հ -ո ւ մ  ավանդնե ր ի  ծավալ ի  վրա 
ամբ ո ղջ ական  ե կամտի  աճ ի  և   բանկայ ի ն  մի ջ ի ն  
տոկ ո սադր ո ւ յ քի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը ,   ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  
բացահայ տվե լ  է  ամբ ո ղջ ական  ե կամտի  աճ ի  առավե լ  
մե ծ  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ավանդնե ր ի  ծավալ ի  վրա:  

 Մշ ակ վե լ  է  առևտրայ ի ն  բանկ ե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  հայ ե ցակար գի  նախագի ծ ` 
հ ի մնված  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գի  ակտիվնե ր ի  
փոխար ի նման  ի նդե քս ի  գնահատո ւ մնե ր ի  վրա: 
Հ այ ե ցակար գի  հ ի մնարար  բաղադր ի չ նե ր ն  ե ն ` 
բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  
քաղաքականո ւ թյ ան  առաջ նահ ե րթ   մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , 
ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , վար չ արարական  խո չ ը նդոտնե ր ը , 
շ ո ւ կայ ական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը , 
ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  խնդի ր նե ր ը :  

Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  տեսական և 
գործնական նշանակու թյ ու նը : Ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

հ ի մնավո ր ված  տե սական  դր ո ւ յ թնե ր ը  լ րաց նո ւ մ  ե ն  
ֆի նանսական  մի ջ նո ր դո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տնե ր ի  
վե րաբ ե ր յ ալ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հաշ վի  առնե լ ո վ  Հ Հ  
տնտե ս ո ւ թյ ան  նե ր կա առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 
Ատենախո ս ո ւ թյ ան  գո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  
է  գիտական  հայ ե ցակար գի  տեսական  դր ո ւ յ թնե ր ը  դրա 
ի րաց ման  գո ր ծ նական  մակար դակ ի ն  հաս ց նե լ ո ւ  
հ նարավո ր ո ւ թյ ան  մե ջ ` գո ր ծ նական  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
և  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ման  մի ջ ո ց ո վ : 
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Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 
հրապարակու մները : Աշ խատանքի  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը  և  

գո ր ծ նական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  զե կ ո ւ ց վե լ  և  քննար կ վե լ  ե ն  
Հ այ աստանի  պետական  տնտե սագիտական  համալ սարանի  23-ր դ  
և  հանրապետական  այ լ  գիտաժո ղո վնե ր ո ւ մ , Հ ՊՏՀ  
«Ֆի նանս նե ր » ամբ ի ո նի  նի ստո ւ մ : Հ րատարակ վե լ  ե ն  յ ո թ 
գիտական  հ ո դված նե ր :  

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  դր ված  նպատակնե ր ը  և  խնդի ր նե ր ը  
պայ մանավո ր ե լ  ե ն  աշ խատանքի  տրամաբանո ւ թյ ո ւ նը , 
կառ ո ւ ց ված քը  և  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ն  բաղկացած  է  
նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ ո ւ խնե ր ի ց , ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ն  
բաժնի ց , հավե լ ված նե ր ի ց : Վե ր ջ ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է  
օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ը : Աշ խատանքո ւ մ  
նե րառ ված  է  13 աղյ ո ւ սակ ,18 գծապատկ ե ր : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  
ծավալ ն  առանց  հավե լ ված նե ր ի  կազմո ւ մ  է  147 է ջ : 
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ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ  ՀԻՄՆԱԿԱՆ  ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 

 
Ատենախո ս ո ւ թյ ան  առաջ ի ն `§Ֆիզիկական անձանց   ավանդների  
և խնայ ողու թյ ու նների  տեսամեթոդական հիմքերն ու  
առանձնահատկու թյ ու նները ¦ գ լ խո ւ մ  հ ե ղի նակ ը  

նե ր կայ աց ր ե լ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  տնտե սագիտական  
բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  ար դի  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ը , բ նակ չ ո ւ թյ ան  
դրամական  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  վրա ազդո ղ  
գո ր ծ ո ննե ր ը , ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  
համակար գը , խնայ ման  և  ավանդադր ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ձ ևե ր ը  և  
դրանց  կ ի րառ ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տնտե սագիտական  է ո ւ թյ ո ւ նը  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ի ս  առաջ  ե ն  գալ ի ս  տար բ ե ր  տե սական , 
մեթո դաբանական  հար ցադր ո ւ մնե ր : Տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
անհ րաժե շ տ է  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  վե րաբաշ խո ւ մ ` 
նրանց ի ց , ո վքե ր  տնօ ր ի նո ւ մ  ե ն  ժամանակավո րապե ս  ազատ 
մի ջ ո ց նե ր , դեպի  նրանց , ո վքե ր  ո ւ նե ն  դրա ժամանակավո ր  
կար ի ք : Ավանդաբար  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ը  կ ո ւ տակ ո ւ մ  է  
բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  դրա կար ի քը  զգո ւ մ  ե ն  նաև  
ձ ե ռ նե ր ե ց նե ր ը  և  պետո ւ թյ ո ւ նը , այ ս ի նքն  խոս քը  գնո ւ մ  է  
խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  փոխկապված ո ւ թյ ան  
մաս ի ն : Տնտե սական  աճ ը  ապահ ո վո ղ  հ ի մնական  գո ր ծ ո նը  
նե ր դր ո ւ մնե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  մե ծաց նո ւ մ  ե ն  ամբ ո ղջ ական  
պահանջ ար կ ը , հ ետագայ ո ւ մ  նաև  ամբ ո ղջ ական  առաջ ար կ ը : 
Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց  ՙ Այ ն  չ ափո վ , ո ր  չ ափո վ  մար դի կ  խնայ ո ւ մ  ե ն , 
այ ս ի նքն ` հ րաժար վո ւ մ  ե ն  ը նթաց ի կ  սպառ ո ւ մի ց , 
հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  ի ր  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  ո ւ ղղե լ  նո ր  
կապիտալ ագո յ աց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՚ :

1
    

Նե ր կայ ո ւ մ ս  առավե լ  տարած ված  է  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
սահ մանո ւ մը , ո րպե ս  անձ նական  ե կամտի  մաս ի , ո ր ն  ը նթաց ի կ  
սպառ ո ղական  կար ի քնե ր ի  համար  չ օ գտագո ր ծ ված  է  մնո ւ մ  և  
կ ո ւ տակ վո ւ մ  է :

2
 

Ատենախո ս ի  կար ծ ի քո վ , առավե լ  ճ ի շ տ է  հ ետև յ ալ  
ձ ևակ ե րպո ւ մը , ը ստ ո ր ի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  
խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  աստի ճ անաբար  ձ ևավո ր վո ղ  և  
ը նթաց ի կ  ե կամո ւ տնե ր ի  մի  մաս ի  հաշ վի ն  ձ ևավո ր ված  
դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ն  անհ րաժե շ տ 

                                                           
1 Самуэльсон П. «Экономикс», М.. «Алфавит», 1993 г, стр. 56. 
2
 Финансово-кредитный словарь - Т.2./ Гл. ред. В.П. Дьяченко. М.: Финансы, 1964. –стр..323; Белугин Ю.М. 

Сберегательное дело. Учебник- М.: Финансы, 1979. –стр.5 
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է  բ նակ չ ո ւ թյ անը  սպառ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  անը նդհատո ւ թյ ան  
ապահո վման  և  ավե լ աց ման  համար :

 3
 

     Եկամո ւ տնե ր ի  և  սպառ ո ղական  ծախս ե ր ի  անհամամասնական  
աճ ի  մաս ի ն  թե զը  տնտե սագիտո ւ թյ ան  տես ո ւ թյ անը  հայ տնի  է  
վաղո ւ ց : Ջ .Մ.Քե յ նս ը  ՙ Զբաղված ո ւ թյ ան , տոկ ո ս ի  և  փողի  
ը նդհանո ւ ր  տես ո ւ թյ ո ւ ն ՚  աշ խատո ւ թյ ան  մե ջ  
մե կ նաբանե լ ո վ  սպառ ման  ֆո ւ նկ ց իան , գր ո ւ մ  է , ՙ ..ի րական  
ե կամտի  աճ ի ն  զո ւ գահ ե ռ , ո րպե ս  կանո ն , ավե լ ի  բար ձ ր  է  
դառ նո ւ մ  ե կամտի  այ ն  մաս ի  տեսակարար  կ շ ի ռ ը , ո ր ն  
ո ւ ղղվո ւ մ  է  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Կլ ի նի  այ դ  մաս ը  մե ծ  
կամ  փո քր , մի ևնո ւ յ ն  է , մե նք  կար ո ղ  ե նք  տես նե լ  հ ի մնական  
հ ո գե բանական  օ ր ե նքը , ո ր  հատո ւ կ  է  ցանկացած  
հասարակ ո ւ թյ ան ` ի րական  ե կամտի  աճ ի ն  զո ւ գ ը նթաց  այ ն  չ ի  
մե ծաց նո ւ մ  ի ր  սպառ ո ւ մը  հավե լ աճ ի  ամբ ո ղջ  գո ւ մար ի  
չ ափո վ  և  հ ետևաբար  կխնայ վի  առավե լ  նշ անակալ ի  բացար ձ ակ  
գո ւ մար…՚

4
: 

Հ ե ղի նակ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  
բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  
տեսական  դր ո ւ յ թնե ր ի ն  մշ տապե ս  ե ղե լ  ե ն  տարբ ե ր  
մոտե ց ո ւ մնե ր : Այ սպե ս , նո ր  դասական  տես ո ւ թյ ան  
համաձ այ ն , սպառ ո ղը  ձ գտո ւ մ  է  ի ր  համար  առավե լ ագո ւ յ ն  
չ ափո վ  մե ծաց նե լ  ամբ ո ղջ ական  օ գտակար ո ւ թյ ո ւ նը : Ըստ Ի . 
Ֆի շ ե ր ի , սպառ ո ղնե ր ը  հ ո գ  ե ն  տանո ւ մ  ո չ  միայ ն  տվյ ալ  պահ ի  
օ գտակար ո ւ թյ ան ` այ լ և , ո ր ո շ ակ ի  ժամանակահատված ի  
վե րաբ ե ր յ ալ : Դրա համար  է լ  նրանք  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  
կատար ո ւ մ ` օ գտակար ո ւ թյ ան  մի  մաս ը  տվյ ալ  պահի ց  
փոխանց ե լ ո վ  ապագայ ի ն

5
:        

Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե կ նաբանո ւ մը , ո րպե ս  ը նթաց ի կ  
սպառ ման  վրա չ օ գտագո ր ծ ված  դրամական  ե կամտի  մաս ի , 
տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  ո ւ նի  տարբ ե ր  
վար իաց իանե ր .

6
 Իհար կ ե , դրամական  կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մ ը  կար ո ղ  է  կապված  լ ի նե լ  ը նթաց ի կ  սպառ ման  
սահ մանափակման  հ ետ, սակայ ն  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  կար ո ղ  
ե ն  գո յ անալ  նաև  ե կամտի  շ ե շ տակ ի  ավե լ աց ման  դեպքո ւ մ : 
Դրանց  մակար դակ ը  կախված  է  սպառ ո ւ մի ց , սակայ ն  այ դ  
մի ջ ո ց նե ր ի ն  վե րագր ե լ  պասի վ  դե ր , ն շ անակ ո ւ մ  է  
ե նթադր ե լ , թե  ամբ ո ղջ  դրամական  ե կամո ւ տը  պետք  է  
օ գտագո ր ծ վի  սպառ ման  համար , ը նդ  ո ր ո ւ մ  

                                                           
3
 Ракитский Б.В., Шохин А.Н. Закономерности формирования и реализации трудовых доходов при 

социализме/Отв. ред. В:Л. Перламутров. - М: Наука, 1987.-стр.233. 
4
 Քե յ նս  Ջ . Մ., Զբաղված ո ւ թյ ան , տո կ ո ս ի  և  փողի  ը նդհանո ւ ր  տե ս ո ւ թյ ո ւ ն , Եր ևան , Տի գրան  
Մե ծ , 2006թ.,  392 է ջ , է ջ  107 
5
 Экономическая теория: Учеб. пособие для преподавателей вузов и аспирантов /Под ред. Н.И.  Базылева, С.П. 

Гурко.- Мн.: «Интерпрессервис», 2002., стр. 201 
6 Геронина Н.Р. «Сберегательный банк Российской Федерации на рынке денежных сбережений 

населения», М., 1997г., стр. 28 
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խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո յ աց ո ւ մը  դիտվո ւ մ  է  ո րպե ս  
շ ե ղո ւ մ  ե կամո ւ տնե ր ի  և  ծախս ե ր ի  հավասար ո ւ թյ ո ւ նի ց :  

Ատենախո ս ի  կար ծ ի քո վ , խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  դրամական  
ե կամտի  աստի ճ անաբար  ձ ևավո ր ված  մաս ն  է , ո ր  չ ի  
օ գտագո ր ծ վե լ  ը նթաց ի կ  սպառ ման  վրա, նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  
ապահո վե լ  հ ետագա սպառ ո ւ մը  կամ  ավանդադր ո ւ մի ց  ստանալ  
լ րաց ո ւ ց ի չ  ե կամո ւ տ:  

Խնայ ման  և  ավանդադր ման  գո ր ծ ը նթաց ի  վրա այ ս  կամ  այ ն  
չ ափո վ  ազդո ւ մ  ե ն  տարբ ե ր  գո ր ծ ո ննե ր : 
Խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ավանդնե ր ն  ի ր ե նց  կառ ո ւ ց ված քո վ  
միատար ր  չ ե ն , և  դրանց  տար բ ե ր ի  ձ ևե ր ի  գո յ ո ւ թյ ո ւ նը  
կախված  է  դրանք ` ը ստ տարբ ե ր  նպատակնե ր ի  դասակար գման  
հատկանի շ նե ր ի ց : Նե ր կայ աց վե լ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դասակար գման  համար  գո ր ծած ե լ ի  
ե ր ե ք  հ ի մնական  հատկանի շ ` գո ր ծառ ո ւ թայ ի ն  
ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը , կազմակ ե րպական  ձ և ը , 
ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ավանդայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
պահպանման  համար  կար ևո ր  ն շ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  բանկ ի  
ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  ը նդո ւ նե լ ի  մակար դակ ի , նե ր գրավված  
մի ջ ո ց նե ր ի  բար ձ ր  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  ապահո վո ւ մ ը

7
: 

Բանկ ե ր ի  ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  համար  գիտական  
գրականո ւ թյ ան  մե ջ  նպատակահար մար  է  համար վո ւ մ  
հաշ վար կ ե լ   և  օ գտագո ր ծ ե լ  զո ւ տ տոկ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  
գո ր ծակ ի ց ը : Նմանատիպ հաշ վար կ ,ո ր ը  կ նե րառ ե ր  ո չ  թե  
բանկ ե ր ի  ը նդհանո ւ ր  տոկ ո սայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ը , այ լ  դրանց  
այ ն  մաս ը , ո ր ը  ստաց վե լ  է  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  
արդ յ ո ւ նքո ւ մ  տրամադր ված  վար կ ե ր ի ց , Հ Հ  բանկայ ի ն  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  չ ի  նե ր կայ աց վո ւ մ , մի նչ դե ռ  այ ն  
կար ո ղ  է  դառ նալ  ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  
բար եփոխո ւ մնե ր ի  լ ավագո ւ յ ն  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց նե ր ի ց  մե կ ը : 

Հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց , խնայ ման  և  ավանդադր ման  
գո ր ծ ը նթաց ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տվե լ  
բացահայ տե լ  դրա առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ ՝  ՙ ՀՀ  առևտրայ ին բանկերի  
գործառու յ թները  բնակչ ու թյ ան ավանդների  ներգրավման 
գործու մ՚  գ լ խո ւ մ  քննար կ վե լ  է  առևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  
նե ր գրավման  գո ր ծ ո ւ մ , նե ր կայ աց վե լ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
ավանդնե ր ը  բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ  ձ ևե ր ը  և  
մեթո դնե ր ը , առևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  պասի վայ ի ն  
գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  

                                                           
7
 Жилан, О.Д. Методические подходы к оценке депозитной политики коммерческого банка/О.Д. Жилан// 

Извести ИГЭА. – 2006. -№4, стр. 7-10. 
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բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ : 

Բանկ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  
նե ր գրավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բազմակ ո ղմ  է  և  ո չ  միանշ անակ : 
Հ ե ղի նակ ի  կար ծ ի քո վ , ավանդնե ր ի  բանկայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  վրա նշ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  
նե ր քի ն  բանկայ ի ն  մի ջ ավայ ր ը , ի նչ պե ս ` ավանդնե ր ի  
կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , ի րականաց վո ղ  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տեսականի ն , բանկ ի  աշ խատակազմի  
ո րակավո ր ո ւ մը  և  փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ նը , բանկ ի  հաճ ախո ր դնե ր ի  
ձ ևավո ր ված  կազմը , բանկ ի  գնայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  
ի հար կ ե  բանկ ի  կ ո րպո րատիվ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը : 
Մշ ակ ե լ ո վ  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  ռազմավար ո ւ թյ ան  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` բանկ ը  պետք  է  հ ե նվի  ը նդհանո ւ ր  
կ ո րպո րատի վ  ռազմավար ո ւ թյ ան  վրա: Ավանդնե ր ի  
նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  բանկ ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  
բաղկաց ո ւ ց ի չ նե ր ի ց  մե կ ն  է : Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  
կապիտալ ը  կատար ո ւ մ  է  ե ր ե ք  հ ի մնական  գո ր ծառ ո ւ յ թ և  
բանկայ ի ն  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  համար վո ւ մ  է  
մի ջ ո ց նե ր ի  ամե նակայ ո ւ ն  խո ւ մբ ը :

8
 Իր ե նց  կայ ո ւ նո ւ թյ ամբ  

բանկ ի  կապիտալ ի ն  նմանվո ւ մ  ե ն  նաև  այ ն  ե ր կարաժամկ ետ 
փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  ստո րադաս  ե ն  բ ո լ ո ր  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ , բաց ի  բանկ ի  
ս եփականատե ր ե ր ի  նկատմամբ  բանկ ի  ո ւ նե ցած  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Նմանատիպ 
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաճ ախ դիտար կ վո ւ մ  ե ն  նաև  բանկ ի  
կապիտալ ի  կազմո ւ մ  (ո րպե ս  լ ր աց ո ւ ց ի չ  կապիտալ ` ը ստ 
Բազե լ յ ան  ստանդարտնե ր ի )` բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

9
: 

                                                           
8
 Բադան յ ան  Լ . Հ ., Կ . Աբգար յ ան , Ա. Սալ նազար յ ան , Պ. Սաֆար յ ան , Յո ւ . Ալ ավե ր դ յ ան , Ս . 
Սո ւ ք իաս յ ան , Ռ. Սահակ յ ան , Ա. Մաթևո ս յ ան , Կ . Մի քայ ե լ յ ան , Խ. Մխիթար յ ան ,    ՙ Ֆի նանս նե ր , 
դրամաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ ն  և  վար կ ՚ , Եր ևան , 2007թ., է ջ  430 
9
 Հ Հ  ԿԲ  կ ո ղմի ց  բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  նպատակ ով  սահ մանված  է  
առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  հ ի մնական  և  լ ր աց ո ւ ց ի չ  կապիտալ ի  հաշ վար կ ման  կար գը  և  
հաշ վար կ ի ն  մասնակ ց ո ղ  տար ր ե ր ի  կազմը ` ՙ Բանկ ե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար գավո ր ո ւ մ ը , 
բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնական  տնտեսական  նո ր մատիվնե ր ը ՚  կանո նակարգ  2-ո ւ մ  
(Հ Հ  ԿԲ  կանո նակար գ  2, վե ր ջ ի ն  խմբագր ո ւ թյ ո ւ նը  հաստատված  է  Հ Հ  ԿԲ  խո ր հ ր դի  06.08.2002թ. 
թի վ  259-Ն  ո ր ո շ մամբ ): 
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Գծապատկեր  1: Առևտրայ ին բանկերու մ բնակչ ու թյ ան 

ավանդների  ներգրավման քաղաքականու թյ ան իրականացման 
հաջորդական փու լ երը  

Ինչ պե ս  ցանկացած  տնտե սական  գո ր ծ ը նթաց ի  
կառավար ո ւ մ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  հ ետ 

Բնակչ ու թյ ան եկամուտների   

ու սու մնասիրու թյ ու ն 

Բնակչ ու թյ ան ավանդների  ներգրավման բանկայ ին քաղաքականու թյ ան 

մշակու մ 

Ձևակերպու մ և վարու մ 

նպատակների  հաջողությ ան 

հասնել ու  

գլ խավոր  

գործոնների  

բանկայ ին 

առևտրայ ին 

գործընթացների  

Առաջնահերթու -

թյ ու նների  

Ավանդների  բանկայ ին գործող քաղքականությ ան միջոցառու մների  
իրականացման ծրագրեր   

Բնակչ ու թյ ան ավանդների  ներգրավման բանկայ ին ընթացիկ  

գործընթացների   գնահատու մ  

Ավանդների  բանկայ ին գործող քաղաքականու թյ ան իրականացման 

մշտադիտարկու մ  

 Բանկայ ին առևտրայ ին գործընթացների  ինովացիոն մոդել ների  ստեղծման և 

վերակազմակերպման առաջարկներ  

Տոկոսադրու յ քի  ինովացիոն բանկայ ին քաղաքականու թյ ան ձևակերպու մ  

 

Նոր  բանկայ ին առևտրայ ին գործընթացների  իրականացման համակարգու մ և 

ռիսկերի  նվազեցու մ  

Հաճախորդների  նոր  շ ու կայ ական սեգմենտների  հետազոտական նախագծերի  

մշակու մ 

Բանկի  հաճախորդների  հետ հաղորդակցման գործընթացների  ռեինժեներինգի  

ապահովու մ  

Ինովացիոն բանկայ ին արտադրատեսակների  իրացման և 

արդյ ու նավետությ ան գնահատու մ 
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կապված  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մը , պետք  է  
նե րառ ի  դրա բ ո լ ո ր  բաղկաց ո ւ ց ի չ նե ր ը ` նպատակ նե ր ի  և  
խնդի ր նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն , հաշ վառ ո ւ մ , պլ անավո ր ո ւ մ , 
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , մշ տադիտար կ ո ւ մ , վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն , 
կար գավո ր ո ւ մ :  

Ամփոփե լ ո վ , դիտար կ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 
հ ե ղի նակ ը  կար ևո ր ե լ ո վ  առևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  պասի վայ ի ն  
գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ապահո վո ւ մը , 
հ ի մնավո ր ված  է   համար ո ւ մ  առևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  
բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  
ձ ևավո ր ման , ի րականաց ման , վե րահ ս կ ման  բ ո լ ո ր  փո ւ լ ե ր ը  
նե ր կայ աց նո ղ , ի ր  կ ո ղմի ց  մշ ակ ված , առաջ ադր ված  
հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  ո ւ ղղված  հաջ ո ր դական  
գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   համակար գի  կ ի րառ ո ւ մը  (գծապատկ ե ր  
1): 

Ժամանակակ ի ց  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  օ գտագո ր ծ վո ղ  
ավանդնե ր ի  տեսակ նե ր ը  բազմաբ նո ւ յ թ ե ն  և  ֆի նանսական  
նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  դրանց  թի վը  գնալ ո վ  
մե ծանո ւ մ  է : Այ դ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  պայ մանավո ր ված  ե ն  
հատվածավո ր ված  և  մր ցակ ցայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  բանկայ ի ն  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ  հաճ ախո ր դնե ր ի  տարբ ե ր  
խմբ ե ր ի  պահանջ ար կ ը  բավարար ե լ ո ւ  և  նրանց  ավանդնե ր ը  
նե ր գրավե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բանկ ե ր ի  ձ գտմամբ :  

Հ Հ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ո ւ մ  ավանդնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  տնայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավանդնե ր ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  մե ծ  
տեսակարար  կ շ ի ռ  կազմե լ  ը նդհանո ւ ր  ավանդնե ր ի  մե ջ : 2003-
2014թթ. կայ ո ւ ն  աճ ի   միտո ւ մը  պահպանվե լ  է  ո ղջ  
ժամանակահատված ի  ը նթաց քո ւ մ :  

2003-2014թթ. կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
արդ յ ո ւ նքո ւ մ  աճ ե լ  է  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ավանդնե ր ի  տեսակարար  կ շ ի ռ ը  (2003թ. 53%-ի  համե մատ նո ւ յ ն  
ց ո ւ ցանի շ ը  2014թ.-ի ն  կազմե լ  է  67%) և  այ լ  ֆի նանսական  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավանդնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  
ը նդհանո ւ ր  ավանդնե ր ի  կազմո ւ մ  (2003թ. 1%-ի  համե մատ 
նո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ ը  2014թ.-ի ն  կազմե լ  է  5%): Միաժամանակ , 
անհ րաժե շ տ է  նկատե լ , ո ր  ը նդհանո ւ ր  ավանդնե ր ի  կազմո ւ մ  
ի ր ե նց  կ շ ի ռ ն  ե ն  կ ո ր ց ր ե լ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  
շ ահ ո ւ յ թ չ հ ետապնդո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ավանդնե ր ը ` համապատասխանաբար  նվազե լ ո վ  8 և  10 
տոկ ո սայ ի ն  կ ետո վ  2003թ. համանո ւ ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  
նկատմամբ :  

Բանկ ի  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  մե ծապե ս  
կախված  է  ֆի նանսական  գո ր ծ ի քնե ր ի  համար  առաջ ար կ վո ղ  
տոկ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  օ պտիմալ  մակար դակ ի ց : Բանկ ե ր ի  առ ջ և  
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խնդի ր  է  դր վո ւ մ  տո կ ո սադր ո ւ յ քը  դար ձ նե լ  դրամական  
մի ջ ո ց նե ր ի  կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  
գո ր ծ ի ք , այ ս ի նքն , դրա մի ջ ո ց ո վ  հաս նե լ  ավանդնե ր ի  
նե ր գրավո ւ մի ց  օ գ ո ւ տնե ր ի  վե ր ջ նական  գո ւ մար ի  
ավե լ աց մանը , ի նչ պե ս  նաև  գտնե լ  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  
լ րաց ո ւ ց ի չ  ո ւ ղի նե ր :  

 
Գծապատկեր  2: Ցպահանջ  և ժամկետայ ին 

ավանդների   դինամիկան 2003-2014թթ. 
10

 

Հ ե ղի նակ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  պար զվե լ  է , ո ր  
Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  նկատվո ւ մ  է  ե կամտաբ ե ր  
ակտիվնե ր ի  բար ձ ր  մակար դակ , ո ր ի  հ ետևանքո վ  չ ի  
ապահո վվո ւ մ  ցանկալ ի  զո ւ տ տոկ ո սայ ի ն  մար ժա: 
Հ ի մնավո ր վե լ  է , ո ր  արդ յ ո ւ նավետ ավանդայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  վար ման  նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ է  նաև  
հաշ վի  առնե լ  տոկ ո սայ ի ն  ծախս ե ր ի  բար ձ ր  մակար դակ ի  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  զո ւ տ տոկ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  ցած ր  
ց ո ւ ցանի շ ի  ձ ևավո ր ման  վրա:  

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ ` ՙ Ավանդների  ներգրավման 
քաղաքականու թյ ան առաջնահերթու թյ ու նները  ՀՀ  
բանկայ ին համակարգու մ՚  գ լ խո ւ մ   քննար կ վե լ  ե ն  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  բանկայ ի ն  համակար գ  
նե ր գրավե լ ո ւ  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  ի նո վաց ի ո ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , նե ր կայ աց վե լ  ե ն  Հ Հ  բանկայ ի ն  
համակար գո ւ մ  ավանդայ ի ն  արդ յ ո ւ նավետ 
քաղաքականո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  
ավանդատո ւ նե ր ի  հ ետ աշ խատանքնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  
հ ե ռանկար նե ր ը : 

                                                           
10

 Գծապատկ ե ր ը   կառ ո ւ ց վե լ  է  databank.cba.am վի ճ ակագրական  վար չ ո ւ թյ ան  տվ յ ալ նե ր ի  
բանկ ի  ֆի նանսական  հատված ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա 
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Նե ր կայ ի ս  բանկայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղղված  է  
ծախս ե ր ի  նվազե ց մանը  զո ւ գահ ե ռ  արդ յ ո ւ նք ի  մե ծաց մանը , 
ի նչ ը  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  պետք  է  մշ ակ ե լ  ավանդայ ի ն  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ նպի ս ի  նո ր  պայ մաննե ր , ո ր ո նք   
շ ահավետ կ լ ի նե ն  բ նակ չ ո ւ թյ անը ՝  ի ր ե նց  մի ջ ո ց նե ր ը  
տվյ ալ  բանկ ո ւ մ  նե ր դնե լ ո ւ  համար :  

Հ ե ղի նակ ը  տնտե սաչ ափական  մո դե լ ի  օ գնո ւ թյ ամբ  պարզե լ  
է , թե  Հ Հ -ո ւ մ  ի նչ պի ս ի  վի ճ ակագրական  կախված ո ւ թյ ո ւ ն  
գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ավանդնե ր ի  ծավալ ի , տոկ ո սադր ո ւ յ ք ի  և  
ամբ ո ղջ ական  ե կամտի  մի ջ և  և  քանակապե ս  գնահատե լ  է  այ դ  
կապը :   

 
           Գծապատկեր  3:  ՀՀ -ու մ առևտրայ ին բանկերի  միջին 

տոկոսադրու յ քի  ազդեցու թյ ու նն ավանդների  ծավալ ի  վրա 

Բնականո ր ե ն , ե նթադր վե լ  է , ո ր  ավանդայ ի ն  
տոկ ո սադր ո ւ յ քի  բար ձ րաց մանը  զո ւ գահ ե ռ  առևտրայ ի ն  
բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր գրավվո ղ  ավանդնե ր ի  ծավալ ը  կաճ ի : 
Միաժամանակ  ամբ ո ղջ ական  ե կամտի  աճ ը  ևս  պետք  է  հանգե ց նի  
բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հ ետևաբար  նաև  
ավանդնե ր ի  աճ ի ն : Մո դե լ ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  
Հ Հ -ո ւ մ   տոկ ո սադր ո ւ յ քի  ավե լ աց ո ւ մը  1 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  
հանգե ց նո ւ մ  է  0.71 տոկ ո ս ո վ  ավանդնե ր ի  աճ ի , ի ս կ  
ամբ ո ղջ ական  ե կամտի  ավե լ աց ո ւ մ ը  1 տոկ ո ս ո վ  հանգե ց նո ւ մ  
է  ավանդնե ր ի  աճ ի  1.3 տոկ ո ս ո վ : Սա ն շ անակ ո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ  
բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  հակ ված  է  ավանդնե ր  կատար ե լ ո ւ , ե թե  
ե կամո ւ տնե ր ը  բավականաչ ափ  արագ   ե ն   աճ ո ւ մ :  Հ ե ղի նակ ի  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  2014թ. Հ Հ  
բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  ավանդատո ւ նե ր ի  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ը  
միայ ն  Հ Հ  դրամո վ  ավանդնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  ավանդատո ւ նե ր ն  ե ն : 
2014թ. վե ր ջ ի  դր ո ւ թյ ամբ  միայ ն  Հ Հ  դրամո վ  ավանդ  ո ւ նե ց ո ղ  
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ավանդատո ւ նե ր ի  կ շ ի ռ ը  կազմե լ  է  ավանդատո ւ նե ր ի  
ը նդհանո ւ ր  թվի  84.33%, ի ս կ  միայ ն  արտարժո ւ յ թո վ  ավանդ  
ո ւ նե ց ո ղ  ավանդատո ւ նե ր ի նը ` 6.55%

11
: 

 
Գծապատկեր  4.ՀՀ  բանկայ ին համակարգու մ  ֆիզիկական 

անձանց  կողմից  ներդրված  դրամայ ին և արտարժու թայ ին 

գու մարների  համամասնու թյ ու նը  2005-2014թթ
 12

. 

Դրամայ ի ն  և  արտար ժո ւ թայ ի ն  ավանդնե ր ի  
համամասնո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հ ե ղի նակ ի  կատարած  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նի ց  պարզվե լ  է , ո ր  2009թ.-ի ց  Հ Հ  
բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  նկատվո ւ մ  է  ավանդատո ւ նե ր ի  
սպառ ո ղական  վար քագծ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ` վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  
Հ Հ  դրամի  նկատմամբ  նվազե լ  է  և  ավանդատո ւ նե ր ը   
գե րապատվո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  արտարժո ւ թայ ի ն  
ավանդնե ր ի ն , ո ր ո նց  կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  ավանդնե ր ի  
ծավալ ո ւ մ  տատանվո ւ մ  է  70%-79% սահ մաննե ր ո ւ մ : 
Բացահայ տված  այ ս  առաձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  հատկապե ս  
կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  
դո լ արայ նաց ման  համատեքստո ւ մ  և  այ ն  գնահատե լ ո ւ  
նպատակ ո վ , հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  կատարվե լ  ե ն  համապատասխան  
հաշ վար կ նե ր ` գնահատե լ ո վ  ակտի վնե ր ի  փոխար ի նման  
ի նդե քս ը :  

Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  2003-2014թթ. ակտիվնե ր ի  
փոխար ի նման  ի նդե քս ի ` հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  կատար ված  

                                                           
11

 Ավանդնե ր ի  հատո ւ ց ո ւ մը  ե րաշ խավո ր ո ղ  հ ի մնադրամ , Տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 2014թ, 
17 է ջ , է ջ  11 
12

 Ավանդնե ր ի  հատո ւ ց ո ւ մը  ե րաշ խավո ր ո ղ  հ ի մնադրամ , Տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 2012թ, 
21 է ջ , է ջ  9 
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հաշ վար կ նե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր   Հ Հ  ֆի նանսական  
համակար գո ւ մ  առ կա է  դո լ արայ նաց ման  բար ձ ր  աստի ճ ան ` 
պայ մանավո ր ված  արտարժո ւ թայ ի ն , ցպահանջ  և  ժամկ ետայ ի ն  
ավանդնե ր ի  փոխհարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : 
Ինդե քս ի  առավե լ  ցած ր  մակար դակ  է  գրանց վե լ  2006-2008թթ. 
ը նթաց քո ւ մ , ի ս կ  ֆի նանսատնտե սական  ճ գնաժամի ց  հ ետո  
ակտիվնե ր ի  փոխար ի նման  ի նդե քս ը  կ ր կ ի ն  բար ձ րաց ե լ  է , 
սակայ ն  չ ի  վե րադար ձ ե լ  նախկ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն , այ լ  
գրանց ե լ  է  անը նդհատ նվազման  միտո ւ մ  վե ր ջ ի ն  չ ո ր ս  
տարի նե ր ի ն  տատանվե լ ո վ  63%-64% սահ մաննե ր ո ւ մ :  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  վե ր ո նշ յ ալ  ար դ յ ո ւ նքնե ր ի  և  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տման  հ ի ման  վրա, 
հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց   մ շ ակ վե լ  է  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գ  
բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  
հայ ե ցակար գի  նախագի ծ , ո ր ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  
ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մը  կ նպաստի  Հ Հ  
բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  աճ ի , ավանդնե ր ի  ավե լ աց ման  և  
դրանք  բանկայ ի ն  համակար գ  նե ր գրավե լ ո ւ  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ապահո վմանը : 
Այ սպի ս ո վ , հայ ր ե նական  և  արտասահ մանյ ան  փո ր ձ ի  
օ գտագո ր ծ ո ւ մը , բ նակ չ ո ւ թյ ան  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ճ կ ո ւ ն  ար ձ ագանքե լ ը , նո ր  բանկայ ի ն  
արտադրատե սակ նե ր ի  յ ո ւ ր աց ո ւ մը , դրանց  նե ր դր ման  
մանրամաս նո ր ե ն  նե ր կայ աց ված  քաղաքականո ւ թյ ան  
զո ւ գակ ց մամբ  և  ավանդատո ւ նե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ի  
պաշ տպանո ւ թյ ան  պետական  անհ րաժե շ տ քաղաքականո ւ թյ ամբ , 
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ստե ղծ ի  մե ծաց նե լ  ավանդնե ր ի  ծավալ ը  
բանկ ե ր ո ւ մ  ի  հաշ ի վ  այ ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի , ո ր ո նք  դե ռ ևս  չ ե ն  
մաս նակ ց ե լ  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի ն  և  բավականաչ ափ 
մե ծ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  կազմո ւ մ : 

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  ՙ Եզրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ՚  բաժնո ւ մ , 
հ ի մնվե լ ո վ  կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վրա, ամփոփ ձ ևո վ  
նե ր կայ աց վե լ  ե ն   հ ետև յ ալ  հ ի մնական  
ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը .   

1. Մեթո դաբանական  տարբ ե ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  խմբավո ր ո ւ մն  
ո ւ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
ավանդնե ր ի  գո յ աց ման , դրանց  ար դ յ ո ւ նավետ ծավալ ի  ո ւ  
կառ ո ւ ց ված քի  ձ ևավո ր ման  և  բանկայ ի ն  համակար գ  
նե ր գրավման  տնտե սական  դե ր ն  ո ւ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  
մե ծ  է  ի ն չ պե ս  սպառ ման , այ նպե ս  է լ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ :  

2. Առ ևտրայ ի ն  բանկ ի  կ ո ղմի ց  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  
նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  նե րառ ո ւ մ  է ` 
բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  
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ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մը , ավանդադր ո ղնե ր ի  համար  
նո ր  բանկայ ի ն  արտադրատե սակ նե ր ի  մշ ակ ման , 
առաջ ար կ ման  և  առաջ շ ար ժման  գծ ո վ  բանկ ի  
մարտավար ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մը , ռազմավար ո ւ թյ ան  և  
մարտավար ո ւ թյ ան  ի րաց ո ւ մը , քաղաքականո ւ թյ ան  
ի րաց ման  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա 
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը , բանկ ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մշ տադիտար կ ո ւ մը , այ դ  
քաղաքականո ւ թյ ան  ի րաց ման  ը նթաց քո ւ մ  բանկ ի  
տարբ ե ր  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  փոխգո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
կանո նակար գի  մշ ակ ո ւ մը : 

3. Ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մը  պետք  է  
հ ի մնված  լ ի նի  ֆի նանսական  ց ո ւ ց անի շ նե ր ի  
համակար գի  վրա: Ավանդնե ր ի  տոկ ո սայ ի ն  մար ժան , 
նե ր կայ աց նե լ ո վ  ստաց ված  և  վճ ար ված  տոկ ո սայ ի ն  
ե կամո ւ տնե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ,  ո ւ ղղակ ի  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  թո ղնո ւ մ   բանկ ի  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  
վրա: Այ նպի ս ի  հաշ վար կ , ո ր ը  կ նե րառ ե ր  ո չ  թե  բանկ ե ր ի  
ը նդհանո ւ ր  տո կ ո սայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ը , այ լ  դրանց  այ ն  
մաս ը , ո ր ը  ստաց վե լ  է  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  
արդ յ ո ւ նքո ւ մ  տրամադր ված  վար կ ե ր ի ց , Հ Հ  բանկայ ի ն  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  չ ի  նե ր կայ աց վո ւ մ : Այ ս  
ց ո ւ ցանի շ ի  հաշ վար կ ո ւ մն  ո ւ  կ ի րառ ո ւ մը  կար ևո ր  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  կ ո ւ նե նա արդ յ ո ւ նավետ ավանդայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  համար : 

4. Առ ևտրայ ի ն  բանկ ի  կ ո ղմի ց  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  
նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  խնդի ր նե ր ն  
ե ն ` շ ահ ո ւ յ թի  ստաց ման  համար  օպտիմալ  պայ մաննե ր ի  
ստե ղծ ո ւ մը , ավանդայ ի ն  պո րտֆե լ ի  բազմականաց ո ւ մը , 
հաշ վե կ շ ռ ված ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր գրավված  ավանդնե ր ի  և  
տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  մի ջ և , բանկ ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  
ապահո վո ւ մ ը  ի  հաշ ի վ  ժամկ ետայ ի ն  և  խնայ ո ղական  
ավանդնե ր ի , բ նակ չ ո ւ թյ ան  ազատ դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  
շ ո ւ կայ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մը , 
նո ր  բանկայ ի ն  արտադրատե սակ նե ր ի  նե ր դր ո ւ մը , 
կ շ ռադատված  գնայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  վար ո ւ մը ,  
բանկ ի    վաճ առահանման  ցանց ի  զար գաց ո ւ մը , 
խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ո ղնե ր ի   
տեղե կաց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մը  և  բանկ ի  
նկատմամբ  վստահ ո ւ թյ ան  ամրապնդո ւ մը ,  բանկ ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մշ տադիտար կ ո ւ մը : 

5. Կատար ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  
բացահայ տվե լ  է  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  զո ւ տ 
տոկ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  նո ր մատիվայ ի նի ց  ցած ր  
ց ո ւ ցանի շ ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է  
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նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ի , մաս նավո րապե ս ` ե կամտաբ ե ր  
ակտիվնե ր ի  կառավար ման  ո չ  բավարար  մակար դակ ի  
մաս ի ն : 

6.  Հ Հ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  զո ւ տ տոկ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  
ցած ր  մակար դակ ը  պայ մանավո ր ված  է  ի նչ պե ս  
ե կամտաբ ե ր  ակտի վնե ր ի  բար ձ ր  մակար դակ ո վ , այ նպե ս  է լ  
տոկ ո սայ ի ն  ծախս ե ր ի  աճ ի  բար ձ ր  տեմպո վ : Զո ւ տ 
տոկ ո սայ ի ն  մար ժայ ի  բար ձ ր  մակար դակ ի  ապահո վման  
նպատակ ո վ , Հ Հ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ը  պետք  է  
ի րականաց նե ն  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ ավանդայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ՝  ապահո վե լ ո վ  տոկ ո սայ ի ն  
ծախս ե ր ի  աճ ի  տե մպի ց  բար ձ ր  աճ ի  տե մպ` տոկ ո սայ ի ն  
ե կամո ւ տնե ր ի  մաս ո վ :  

7. Հ ատկանշ ական  է , ո ր  ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ն  աճ ո ւ մ  ե ն  
ավե լ ի  արագ  տեմպե ր ո վ , քան  ցպահանջ  ավանդնե ր ը : 
Հ ատկապե ս  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ն  
աչ քի  ե ն  ը նկ նո ւ մ  ակտիվ  աճ ո վ , ի ն չ ը   բանկ ե ր ի  խթանո ղ  
քաղաքականո ւ թյ ան , ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր ի  համար  
առաջ ակ վո ղ  բար ձ ր  տոկ ո սադր ո ւ յ ք նե ր ի  արդ յ ո ւ նք  է :  

8. Տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համախառ ն  
խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցած ր  մակար դակ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 
ո ր  վե ր ջ նական  սպառ ման  ծախս ե ր ի  շ ար ո ւ նակական  աճ ը  
չ ի  ո ւ ղե կ ց վե լ  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  ավե լ աց մամբ , 
ի ս կ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն , ո ր  վե ր ջ նական  
սպառ ման  ծախս ե ր ը  գե րազանց ո ւ մ  ե ն  համախառն  
տնօ ր ի նվո ղ  ե կամո ւ տը , հ ետևաբար ` տնայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նց  սպառ ո ւ մն  ավե լ աց ր ե լ  ե ն  
հ ի մնականո ւ մ  մաս նավո ր  տրանս ֆե րտնե ր ի , 
փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  բանկայ ի ն  վար կ ե ր ի  հաշ վի ն : 

9. Ավանդայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  կար ևո ր  լ ծ ակ  է  
տոկ ո սադր ո ւ յ քը : Հ Հ  բանկ ե ր ո ւ մ  առ կա բար ձ ր  
տոկ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը  պայ մանավո ր ված  ե ն  2014 
թվականի ն , տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  
ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ե ր բ  արժո ւ թայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  
կտր ո ւ կ  տատանո ւ մնե ր  ար ձ անագր վե ց ի ն , ի ս կ  
Կե նտր ո նական  բանկ ը  բար ձ րաց ր ե ց  առևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  
պարտադի ր  պահ ո ւ ստավո ր ման  նո ր մատիվը : Սրանո վ  
պայ մանավո ր ված , բանկ ե ր ի  մոտ առաջ ացավ  
կար ճ աժամկ ետ մի ջ ո ց նե ր ի  խիստ անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն , 
ո ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  է լ  բազմաթի վ  բանկ ե ր  ս կ ս ե ց ի ն  
առաջ ար կ ե լ  բար ձ ր  տոկ ո սադր ո ւ յ ք նե ր :   

     Ու ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  կ ատար ված  

ե զ ր ահանգ ո ւ մ ն ե ր ի ց      ե լ ն ե լ ո վ , ն ե ր կ այ աց վ ե լ  ե ն  մ ի  

շ ար ք  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր . 
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 Ավանդնե ր ի  է ո ւ թյ ան  հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ , 
առաջ ար կ վո ւ մ  է  ե լ նե լ  հ ետև յ ալ  հ ի մնարար  
մոտե ց ո ւ մնե ր ի ց ` ավանդնե ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս  
հ ետազոտո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտ, ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  
քաղաքականո ւ թյ ան  տեղը  առևտրայ ի ն  բանկ ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ , պետո ւ թյ ան  դե ր ը  
ավանդադր ո ղնե ր ի  շ ահ ե ր ի  ս ո ց իալ ական  
պաշ տպանո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ :  

 Նե ր կայ ո ւ մ ս  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  կար ո ղ  ե ն   նե ր դր վե լ  
անո ւ իտետայ ի ն  ավանդայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ը  
ե նթադր ո ւ մ  է  ավանդատո ւ ի  կ ո ղմի ց  ո ր ո շ ակ ի  
ժամանակահատվածայ ի ն  կտր ված քո վ  պարտադի ր  
ավանդայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր : Առաջ ար կ վո ւ մ  է , այ դպի ս ի  
ս կ զբ ո ւ նքո վ  ձ ևավո ր ե լ  ավանդնե ր ի  տարբ ե ր  ժամկ ետնե ր ` 
ը ստ նպատակայ նո ւ թյ ան :   

 Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  բանկայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  առաջ ար կ վո ւ մ  է  բաժանե լ  չ ո ր ս  
բաղկաց ո ւ ց ի չ նե ր ի ` ավանդայ ի ն , ավանդնե ր ի  գծ ո վ  
բանկ ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քայ ի ն  (գնայ ի ն ), վաճ առահանման  և  
հաղո ր դակ ց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

 Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  
կար ևո ր վո ւ մ  է  hի մնական  բանկ ի  ը նտր ո ւ թյ ան  վրա 
ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  դասակար գո ւ մը : Առաջ ար կ վո ւ մ  է  
գո ր ծ ո ննե ր ը  դասակար գե լ  ե ր կ ո ւ  խմբ ի ՝  ռաց ի ո նալ  և  
ի ռաց ի ո նալ :  

 Առաջ ար կ վո ւ մ  է  խմբավո ր ե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  
կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ի  շ ար ժառ ի թնե ր ի ն  համապատասխան  
ավանդատե սակ նե ր ը : Դրանք  խմբավո ր վե լ  և  նե ր կայ աց վե լ  
ե ն  առանձ ի ն  սանդղակ ո վ , ո ր ը  կար ո ղ  է  գո ր ծ նական  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  տարբ ե ր  առևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  
համար :  

 Քանի  ո ր , բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ն  
առևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի ց  ե ն , հ ետևաբար , 
պետք  է  ը նդգծ ե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ը  
նե ր գրավե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բանկ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
միաս նական  տես լ ականի  գո յ ո ւ թյ ան  
անհ րաժե շ տո ւ թո ւ նը :  Առաջ ար կ վո ւ մ  է  ավանդնե ր ի  
նե ր գրավման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  առաջ նո ր դվե լ  հ ե ղի նակ ի  
կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  հայ ե ցակար գայ ի ն  դր ո ւ յ թնե ր ո վ : 

 Բնակ չ ո ւ թյ ան  ավանդնե ր ի  նե ր գրավման  օպտիմալ  
բանկայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ման  համար  
կար ևո ր վե լ  է  վար քայ ի ն  հատվածավո ր ո ւ մը : 
Հ աճ ախո ր դնե ր ի  տեղե կատվո ւ թյ ան  մշ տադիտար կ ո ւ մը  
առաջ ար կ վե լ  է  ի րականաց նե լ ` խմբավո ր ե լ ո վ  
տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  հ ի նգ  խմբ ե ր ո ւ մ :  
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Հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  ար դ յ ո ւ նքնե ր ն  արտաց ո լ ված  ե ն  
հ րատարակ ված  հ ետև յ ալ  գիտական  հ ո դված նե ր ո ւ մ . 
 

1. Երանո ս յ ան  Վ.Ա.,«Բնակ չ ո ւ թյ ան  
խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  շ ար ժառ իթնե ր ը », 

Տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր  և  կառավար ո ւ մ , 6 Եր ևան , 
«Էնց ի կ լ ոպե դիա-Ար մե նի կա» հ րատարակ չ ո ւ թյ ո ւ ն , 2012. 298 
է ջ , Է ջ  213-222 
2. Երանո ս յ ան  Վ.Ա.,«Ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  
ը նդ լ այ նման   անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ -ո ւ մ», «Տնտե սական  
զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  արդի  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ Հ -
ո ւ մ»  Հ ՊՏՀ    23 -ր դ  գիտաժո ղո վի  ն յ ո ւ թե ր , Եր ևան , 2014, 894  
է ջ , Է ջ  426-430  
3. Երանո ս յ ան  Վ.Ա.,«Բնակ չ ո ւ թյ ան   
խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   և   սպառ ման   փոխկապված ո ւ թյ ան     
դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ», Եվր ոպական  ակադե միա,  Գիտական  
հ ո դված նե ր ի  ժո ղո ված ո ւ -Եր ևան , «ԵՏԱ», 
հ րատարակ չ ո ւ թյ ո ւ ն , 2014:  Գի ր ք  5 ,344է ջ , Է ջ  106-113 
4. Երանո ս յ ան  Վ.Ա.,«Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը   բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
նե ր գրավման  գո ր ծ ո ւ մ », Եվր ոպական  ակադե միա: Գիտական  
հ ո դված նե ր ի  ժո ղո ված ո ւ -Եր ևան , «ԵՏԱ»  
հ րատարակ չ ո ւ թյ ո ւ ն , 2014:  Գի ր ք  5, 344է ջ , Է ջ  204-211    
5. Երանո ս յ ան  Վ.Ա.,  Մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ֆի նանսական  
ի նստիտո ւ տնե ր ի  մի ջ և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
նե ր գրավման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , «Զար գաց ման   ժամանակակ ի ց  
մարտահ րավե ր նե ր », Հ ՊՏՀ    24 -ր դ  գիտաժո ղո վի  ն յ ո ւ թե ր , 
Եր ևան   2014, 772 է ջ ,  է ջ   556-560    
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գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ»,   Եվր ոպական  ակադե միա: Գիտական  
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ЕРАНОСЯН ВАНИНЕ АШОТОВНА 

ПРОБЛЕМЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ  ВКЛАДОВ НАСЕЛЕНИЯ В 
БАНКОВСКУЮ СИСТЕМУ РА 

 

Автореферат диссертации на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 08.00.03 – “Финансы, 
бухгалтерский учет”.  

Защита диссертации состоится 16-го июня 2016 года, в 15
30 

часов, на заседании Специализированного совета 014 ВАК РА по 
экономике, действующего в Армянском государственном экономическом 
университете по адресу: 0025, г. Ереван, ул. М. Налбандяна 128.  
 

РЕЗЮМЕ 

 
Диссертация посвящена комплексному изучению формирования и 
использования вкладов населения и на его основе оценке эффективных 
инструментариев и механизмов коммерческих банков. 
 
Согласно цели исследования были решены следующие теоретические и 
практические задачи, которые определили логику и структуру 
диссертации. 

- изучить сущность вкладов населения и определить факторы, 
влияющие на его формирование,  
 

- выявить особенности привлечения вкладов населения на рынке 
банковских ресурсов, 
 

- проанализировать банковский опыт РА в привлечении вкладов 
населения,  

 
- обосновать направления политики привлечения вкладов 

коммерческими банками и уточнить последовательность этапов 
реализации,  

 
- определить экономические и правовые условия, необходимые 

при настоящем состоянии развития и условия для создания 
благоприятной среды в перспективе, чтобы увеличить интерес 
населения в организованных  сбережениях, 

  
- оценить взаимную зависимость показателей, характеризующих 

процесс привлечения вкладов населения  в банковскую систему 
РА,  

В диссертации комплексно изучена деятельность коммерческих банков по 
привлечению вкладов населения и предложены способы  
усовершенствования  этого процесса. 
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Основные научные новизны  исследования следующие:  
 Раскрыты особенности банковской политики привлечения 

вкладов населения РА, на основе чего предложена цепь 
последовательных действий политики привлечения вкладов 
населения в банковскую систему, включающая инновационные 
этапы ее формирования, реализации, мониторинга.  
 

 Оценено влияние совокупного дохода и средней процентной 
ставки банка на объем депозитов в РА, посредством которого 
раскрыта более значительное влияние совокупного дохода на 
объем депозитов. 

  
 Разработан концептуальный проект привлечения вкладов 

населения  в  коммерческие банки, основанный на оценке 
индекса замены активов банковской системы РА.  
Фундаментальными компонентами концепции являются 
первоочередные меры, принципы, административные барьеры, 
рыночная инфраструктура, институциональные вопросы 
политики привлечения депозитов населения. 

 
 

Практическая значимость диссертации заключается в возможности 
реализации теоретических положений научной концепции на 
практическом уровне.  

Основные положения диссертационной работы отражены в 7 научных 
публикациях автора. 
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ISSUES   OF  POPULATION  DEPOSITS  ATTRACTION  INTO RA 

BANKING SYSTEM  

 The abstact of the thesis for receiving the degree of Doctor of 
Economics in the specialty 08.00.03 – “Finance, Аccounting’’. 

The defense of the thesis will take place on June 16, 2016, at 15
30

 
o’clock, at 014 Council of Economics of SCC RA at Armenian State University 
of Economics: 128 Nalbandyan str., Yerevan, 0025.     

  
ABSTRACT 

The thesis is devoted to the comprehensive study of population 
savings formation and usage and based on it to the evaluation of effective 
toolkits and mechanisms deployed by commercial banks.  

According to the goal of research the following theoretical and 
practical issues have been targeted and solved, which have depended the 
logic and structure of the thesis:  

- study the essence of savings and determine the factors affecting on 
their formation,  
  

- reveal the features the attraction of population deposits into the 
banking resource market, 
 

- analize the banking experience of RA for the attraction of population 
deposits,  

 
- substantiate the directions of deposits attraction policy of commercial 

banks and clarify the sequence of their implementation phases,  
 

- determinе the economic and legal conditions required for the current 
development state and conditions to create favorable environment in 
prospect to increase the interest of population in organized deposits, 
 

- assess the mutual dependence of idicators describing the process of 
attraction of population deposits into the banking system of RA,   
 

- show the directions of improvement for commercial banks in the 
process of attraction of population deposits,  

 
Complex study of commercial banks activites towards the attraction of 
population savings has been done in the thesis and directions of improvement 
of that process have been suggested.  
The main scientific novelties of Dissertation are as follows:          
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 The features of RA banking policy for the attraction of population 
deposits are exposed, based on which a chain of successive steps for 
policy actions for the attraction of population savings into the banking 
system is suggested, including the innovative stages of its formation, 
actualization and monitoring.  

 
 The influence of aggregate demand and average banking interest rate 

on the volume of deposits in RA is estimated, which revealed a more 
significant effect of aggregate income on the volume of deposits.   
 

 Project of concept for the attraction of population savings into the 
banking systems has been developed, based on estimations of RA 
index of assets substitution. Fundamental components of the concept 
are the priority measures, principles, administrative barriers, market 
infrastructure, and institutional issues of the policy of attraction of  
population deposits.   

  
The practical importance of the thesis lies in the opportunity of implementing 
the theoretical provisions of scientific concept at a practical level.  

Basic provisions of the dissertation work are reflected in 7 scientific 
publications of the author.  

 

 


