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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ 
 

Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : Ժամանակակ ի ց  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  է ապե ս  մե ծաց ե լ  է  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ նե ր ի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան , նրանց  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Շո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մը  

մի  կ ո ղմի ց  նպաստո ւ մ  է  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց մանը , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց  մե ծաց նո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  ցանկացած  փո ւ լ ո ւ մ  ճ գնաժամայ ի ն  

ի րավի ճ ակ նե ր ի  առաջ աց ման  ռ ի ս կ ը : Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  խնդի ր ը  առանձ նահատո ւ կ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , ո ր ո նք  հանդի սանո ւ մ  

ե ն  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  տար ր ե ր ի ց  մե կ ը  և  ո ւ նե ն  

մե ծ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ժամանակակ ի ց  տնտե ս ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  համար ՝  ապահ ո վե լ ո վ  դի նամի կ  փոփոխվո ղ  

մի ջ ավայ ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  հասարակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վագրական  

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը , ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտի  

կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը : Սեփականո ւ թյ ան  ձ ևե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը , 

շ ո ւ կայ ական  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ ժ ե ղաց ո ւ մը , ֆի նանսական  և  

սպառ ո ղական  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  ճ գնաժամայ ի ն  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  

առաջ աց ո ւ մն  ո ւ  զար գաց ո ւ մը  և  բազմաթի վ  այ լ  ռ ի ս կ ե ր ի  մե ծաց ո ւ մը  

պահանջ ո ւ մ  ե ն  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ճ գնաժամի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ռազմավարական  

նպատակնե ր ի  ի րագո ր ծ ո ւ մն  ապահ ո վո ղ  կառ ո ւ ցակար գե ր ի  և  

գո ր ծ ի քնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ , նո ր  մե թո դական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

մշ ակ ո ւ մ : Այ դպի ս ի  կառ ո ւ ցակար գե ր ի ց  է  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ո ւ մը , ո ր ը  հանդի սանո ւ մ  է  խի ստ արդիական , քանի  ո ր  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  մի ջ ո ց նե ր ն  ո ւ  մե թո դնե ր ը  հաճ ախ 

ը նտր վո ւ մ  ե ն  առանց  հ ի մնավո ր ման  և  ո ւ նե ն  ո չ  բավարար  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն : Ճգնաժամայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառավար ման  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը 1  վկայ ո ւ մ  է  այ ն  մաս ի ն , 

ո ր  ղե կավար նե ր ի  կամ  ար բ իտրաժայ ի ն  կառավար ի չ նե ր ի  հ ի մնական  

մաս ը  չ ի  կ ի րառ ո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  գիտականո ր ե ն  

հ ի մնավո ր ված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր : Հ ի մնականո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  

ֆի նանսական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  մե թո դնե ր , ի րականաց վո ւ մ  

                                                           
1
 Манушин Д. В. Совершенствование системы антикризисного управления на промышленных 

предприятиях. Дис. на соиск. уч. степени к.э.н. Казань, 2009, с 65 
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ե ն  ը ստ առանձ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգայ ի ն  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր : Որ ո շ  դեպքե ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  առանձ ի ն  գո ր ծ ի քնե ր : Նե ր կայ ո ւ մս  

բացակայ ո ւ մ  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ամբ ո ղջ ական , 

գիտականո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված  համակար գը , ո ր ը  կար ե լ ի  է  կ ի րառ ե լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բացասական  

միտո ւ մնե ր ը  և  տար ր ե ր ը  կանխատե ս ման  և  կանխար գե լ ման  համար : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կատարված  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գիտական  հ րապարակ ո ւ մնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ե զրահանգե լ , ո ր  բավարար  

խո ր ո ւ թյ ամբ  չ ե ն  մշ ակ ված  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

մե թո դական  հ ի մնահար ց ե ր ը , մաս նավո րապե ս  հակաճ գնաժամայ ի ն  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

հ ի մնահար ց ե ր ը  մի կ ր ո մակար դակ ո ւ մ , հատկապե ս  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ նպի ս ի  առանձ նահատո ւ կ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Վե ր ո նշ յ ալ  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ  է  պայ մանավո ր ված  

ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նը : 

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Ատենախո ս ո ւ թյ ան  

նպատակն  է  Հ Հ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  արդի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

համակար գայ ի ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա 

մշ ակ ե լ  առաջ ար կ նե ր  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

կառ ո ւ ցակար գի  ձ ևավո ր ման  տե սական  և  գիտամեթո դական  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ :  

Նշ ված  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  կար ևո ր վե լ  ե ն  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  

պահանջ ո ղ  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը . 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  մեխանի զմնե ր ը  

և  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , 

 բացահայ տե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

ճ գնաժամե ր ի  առաջ աց ման  պատճ առ նե ր ն  ո ւ  գո ր ծ ո ննե ր ը , 

 հ ստակ ե ց նե լ  «հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մ» հաս կաց ո ւ թյ ան  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը , 

 հ ետազոտե լ  մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  զար գաց ման  արդի  միտո ւ մնե ր ն  ո ւ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 բացահայ տե լ  Հ Հ  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը ,  

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

վի ճ ակ ը , ձ ևակ ե րպե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  
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ձ ևավո ր ման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  և  մշ ակ ե լ  այ դ  կառ ո ւ ցակար գի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ննե ր ը , 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ման  կ ի րառ վո ղ  մե թո դնե ր ը  և  առաջ ար կ ե լ  

տնտե սամաթե մատի կական  ապարատի  հ ի ման  վրա մշ ակ ված  

ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  ախտո ր ո շ ման  կառ ո ւ ցակար գը , 

 մշ ակ ե լ  Հ Հ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  հայ ե ցակար գ , առաջ ար կ ե լ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան առարկան և օբյ եկտը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտը  Հ Հ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր ված  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

համակար գն  է , ի ս կ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  առար կան  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  համակար գի  

կառ ո ւ ցակար գե ր ն  ե ն  և  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  առաջ աց ո ղ  

կազմակ ե րպատնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Ատենախոսու թյ ան տեսական, տեղեկատվական և մեթոդական 

հիմքերը : Ատենախո ս ո ւ թյ ան  համար  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  տե ս ո ւ թյ ան , մե նե ջ մե նթի , հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման , կ ո րպո րատի վ  ֆի նանս նե ր ի  և  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  

հայ ր ե նական  և  արտասահ ման յ ան  հ ե ղի նակ նե ր ի  կ ո ղմի ց  կատար ված  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հ րապարակ ո ւ մնե ր ը  և  գիտավե ր լ ո ւ ծական  

ն յ ո ւ թե ր ը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  տեղե կատվական  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  Հ Հ  

ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  (ԱՎԾ ) հ րատարակ ո ւ մնե ր ը , Հ Հ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տեղե կագր ե ր ը  և  

փո ր ձ ագիտական  գնահատականնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  

հ ի մնախնդր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  մի ջ ազգայ ի ն  խո ր հ ր դատվական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծական  ն յ ո ւ թե ր ը , Հ Հ -ո ւ մ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  համակար գի  և  ապահ ո վագրական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նս դրական  և  նո ր մատի վայ ի ն  

ակտե ր ը , է լ ե կտր ո նայ ի ն  տեղե կատվական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  կ ի րառ վե լ  ե ն  համե մատական , 

համակար գայ ի ն , վի ճ ակագրական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  

տնտե սամաթե մատի կական  մե թո դնե ր :  

Հետազոտու թյ ան գիտական նորու յ թը  և արդյ ու նքները : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ի ր ե նց  բ նո ւ յ թո վ  ո ւ նե ն  տե սական , 
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մե թո դական  և  կ ի րառական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց  գիտական  

նո ր ո ւ յ թը  կայ անո ւ մ  է  հ ետև յ ալ ո ւ մ . 

 Առաջ ար կ վե լ  և  հ ի մնավո ր վե լ  է  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

տե սակ նե ր ի  դասակար գման  նո ր  մոտե ց ո ւ մ , ո ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա ճ շ գրտե լ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  վի ճ ակ նե ր ի  բ նո ւ թագր ե ր ը  և  

դրանի ց  կախված  մշ ակ ե լ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

 Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ման  տե սական  և  գո ր ծ նական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա մշ ակ վե լ  և  առաջ ար կ վե լ  է  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ման  կառ ո ւ ցակար գ ՝  հ ի մնված  տնտե սամաթե մատի կական  

ժամանակակ ի ց  ապարատի  վրա, ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա կանխատե ս ե լ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

հ նարավո ր  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  նրա զար գաց ման  

ռազմավար ո ւ թյ ան  ճ շ գրտման  և  համապատասխան  

հակաճ գնաժամայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ման  համար : 

 Մշ ակ վե լ  է  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  հայ ե ցակար գայ ի ն  մո դե լ  և  առաջ ար կ վե լ  դրա 

նե ր դր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  աշ խատանքնե ր ի  բար ե լ ավման  

ե ղանակ նե ր ը : 

 Հ Հ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակ ո ղմանի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա մշ ակ վե լ  և  հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  Հ Հ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  ձ ևավո ր ման  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  և  մե թո դական  մոտե ց ո ւ մնե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան գործնական նշանակու թյ ու նը  և 

արդյ ու նքների  փորձարկու մը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը  և  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

քննար կ վե լ  ե ն  Հ այ աստանի  պետական  տնտե սագիտական  համալ սարանի  

կառավար ման  ո ւ  հակաճ գնաժամայ ի ն  և  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

կառավար ման  ամբ ի ո ննե ր ո ւ մ : Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանն  ո ւ ղղված  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

նպատակ ո վ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  մշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  ժամանակ , հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ի չ նե ր ի  և  

աո ւ դիտո ր նե ր ի  պատրաստման  և  ո րակավո ր ման  բար ձ րաց ման  



7 

 

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  ԲՈՒ Հ -ե ր ո ւ մ  և  հ ետբ ո ւ հական  

կ ր թո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  «Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մ», 

«Մե նե ջ մե նթ», «Տնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  կար գավո ր ո ւ մ», 

«Ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ն», «Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տնտե սագիտո ւ թյ ո ւ ն», «Ֆի նանսական  մե նե ջ մե նթ» դաս ը նթաց նե ր ո ւ մ : 

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը , ծավալ ը  և հրապարակու մները : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քը  պայ մանավո ր ված  է  առաջ ադր ված  

նպատակնե ր ո վ  և  խնդի ր նե ր ո վ , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  առար կայ ո վ : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  տեքստը  շ արադր ված  է  140 համակար գ չ այ ի ն  է ջ ի  

վրա և  բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ ո ւ խնե ր ի ց , 

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ նի ց , օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց : 

Աշ խատանքո ւ մ  պար ո ւ նակ վո ւ մ  ե ն  տեղե կատվական , վե ր լ ո ւ ծական  և  

հաշ վար կայ ի ն  աղյ ո ւ սակ նե ր  ո ւ  գծապատկ ե ր նե ր : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ն  ի ր ե նց  արտաց ո լ ո ւ մն  ե ն  գտե լ  հ ե ղի նակ ի  

հ ի նգ  գիտական  հ ո դված նե ր ո ւ մ : 
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ԳԼՈՒԽ 1. ՀԱԿԱՃԳՆԱԺԱՄԱՅԻՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՏԵՍԱԿԱՆ և 

ՄԵԹՈԴԱԲԱՆԱԿԱՆ ՀԻՄՔԵՐԸ 

1.1 Կազմակերպու թյ ու նների  հակաճգնաժամայ ին 

կառավարման էու թյ ու նը  և հայ եցակարգայ ին մոտեցու մների  

վերլ ու ծու թյ ու նը  

 

ժամանակակ ի ց  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  արտաքի ն  տնտե սական  մի ջ ավայ ր ի  բար ձ ր  

անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ , հ ետևապե ս  ճ գնաժամի  առաջ աց ման  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ցանկացած  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ անը  

բ նո ր ո շ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  այ ն , ո ր  ճ գնաժամայ ի ն  

ի րավի ճ ակ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ի  հայ տ գալ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  բ ո լ ո ր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  (ձ ևավո ր ո ւ մ , աճ , 

հաս ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն , անկ ո ւ մ ): Կար ճ աժամկ ետ ճ գնաժամայ ի ն  

ի րավի ճ ակ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  վե րաց վե լ  օպե րատի վ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

շ նո ր հ ի վ : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , ե թե  ամբ ո ղջ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  

գո ր ծ ո ւ մ  է  անար դ յ ո ւ նավետ, տնտե սական  ճ գնաժամը  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  

ե ր կարատև , ձ գ ձ գված  բ նո ւ յ թ, ը նդհ ո ւ պ մի նչ և   ս նանկաց ո ւ մը : 

Ճգնաժամի  ս ր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  նվազե ց նե լ , ե թե  հաշ վի  առ նե լ  դրա 

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ժամանակ ի ն  բացահայ տվի  դրա ի  հայ տ 

գալ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  ի մաստո վ  ցանկացած  կառավար ո ւ մ  

պետք  է  լ ի նի  հակաճ գնաժամայ ի ն , այ ս ի նքն  կառ ո ւ ց ված  լ ի նի  

ճ գնաժամի  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  և  վտանգի  հաշ վի  առ մամբ : Այ ս օ ր  

ցանկացած  տնտե սական  համակար գ  շ ահագր գր ի ռ  է  ի ր  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետ ե ղանակ նե ր ի  և  գո ր ծ ի քնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  մե ջ : 

Նե ր կայ ո ւ մս  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  լ այ ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  

է  ստաց ե լ  կառավար ման  պրակտի կայ ո ւ մ ՝  հանդի սանալ ո վ  առավե լ  

տարած ված  գո ր ծարար  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը : Սակայ ն  առ  

այ ս օ ր  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  և  բ ի զնե ս  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կառավար ման  պրակտի կայ ո ւ մ  բացակայ ո ւ մ  է  

«հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մ» հաս կաց ո ւ թյ ան , դրա 

բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  միաս նական  մոտե ց ո ւ մը : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տե ս ո ւ թյ ան  և  պրակտի կայ ի  

զար գաց ման  ը նթաց քո ւ մ  այ դ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  ե նթար կ վե լ  է  

ո ր ո շ ակ ի  է վո լ յ ո ւ ց իայ ի : Ի  ս կ զբանե  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ո ւ մ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  նո ւ յ նաց վո ւ մ  է ր  անսպաս ե լ ի  
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ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  հաղթահար ման  հ ետ: Հ աջ ո ղո ւ թյ ան  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է ր  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  

բար դո ւ թյ ո ւ նի ց  և  ղե կավար ո ւ թյ ան  ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ո ւ նի ց 2: 

Սակայ ն  ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  ձ ևավո ր վե ց  այ ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , 

ո ր  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  հաղթահար ո ւ մը  միանվագ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

չ է , այ լ  փոխկապակ ց ված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համալ ի ր , ո ր ո նք  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ո չ  միայ ն  բ ո ւ ն  ճ գնաժամի  պահ ի ն , այ լ  նաև  

ճ գնաժամը  նախո ր դո ղ  և  հաջ ո ր դո ղ  ժամանակահատված նե ր ի ն : Ըստ 

այ դմ , հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  ս կ ս ե ց  մե կ նաբանվե լ  ո րպե ս  

ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  կանխար գե լ մանը , ճ գնաժամի  թո ւ լ աց մանը  և  

դրա բացասական  հ ետևանքնե ր ի  վե րաց մանն  ո ւ ղղված  կ ո ո ր դի նաց ված  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համալ ի ր 3: 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  զար գաց ման  հաջ ո ր դ  փո ւ լ ը  այ դ  

հաս կաց ո ւ թյ ան  այ ն  ը նկալ ո ւ մն  է , ո ր  այ դ  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  ճ գնաժամի  ճ ի շ տ ժամանակ ի ն  

նո ւ յ նականաց ո ւ մի ց , այ ս ի նքն  ի րավի ճ ակ ի ՝  ո րպե ս  ճ գնաժամայ ի նի  

(արագ  ար ձ ագանքո ւ մ  պահանջ ո ղ ) ը նկալ ո ւ մի ց , ի նչ պե ս  նաև  ճ գնաժամի  

բ նո ւ յ թի  բացահայ տո ւ մի ց : Այ ս  փո ւ լ ո ւ մ  ճ գնաժամը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  

է ր  ո րպե ս  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե ր ե ք  փո ւ լ  ո ւ նե ց ո ղ  գո ր ծ ը նթաց , 

ո ր ո նց ի ց  ե ն  ճ գնաժամի  նո ւ յ նականաց ո ւ մը , հակաճ գնաժամայ ի ն  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  պլ անավո ր ո ւ մը  և  ճ գնաժամի  հաղթահար մանն  

ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը 4: Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  պրակտի կայ ի  փո ր ձ ի  ամփոփման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  այ ս  ե ր ե ք  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ն  ավե լ ացան  նաև  կանխատե ս ման  և  կանխար գե լ ո ղ  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը ՝  դրանո վ  ի ս կ  հանգե ց նե լ ո վ  ճ գնաժամի  տեղի  

ո ւ նե նալ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա հ ետևանքնե ր ը  

նվազագո ւ յ նի 5: 

Այ ս  մոտե ց ո ւ մը  արտահայ տո ւ մ  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  և  պրակտի կայ ի  զար գաց ման  արդի  վի ճ ակ ը  արտե ր կ ր ո ւ մ : 

Վե ր ո նշ յ ալ ի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մ  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  արտասահ ման յ ան  պրակտի կայ ո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  է  

նե ղ  ի մաստո վ ` ո րպե ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  ճ գնաժամի ց  դո ւ ր ս  

բ ե ր ե լ ո ւ  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն , և  ը նդար ձ ակ , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  նե ղ  ի մաստով , ի նչ պե ս  նաև  

հ նարավո ր  ռ ի ս կ ե ր ի  գնահատո ւ մը , ճ գնաժամե ր ի  հավանականո ւ թյ ան  

նվազե ց մանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , հակաճ գնաժամայ ի ն  

                                                           
2
 European Union. Phare Programme. A guide to project identification and preparation. GLOSSARY. Crisis 

Management.- www.mos.gov.pl/mos/publickac/Raporty_opracowania/manual/glosry_1.html 
3
 NATO Logistics Handbook. Definitions.-http://www.nato.int/docu/logi-en/1997/define.htm 

4
 Wikipedia, the free encyclopedia.- http://en.wikipedia.org/wiki/Crisis_management 

5
 Crisis management,- http://www.crisismanagement-disasterrecovery.com/crisis_management.asp 
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գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պլ աննե ր ի  մշ ակ ո ւ մը  ճ գնաժամե ր ի  զար գաց ման  

հատկանի շ նե ր ի  բացահայ տո ւ մը , ճ գնաժամե ր ի  հ ետևանքնե ր ի  

բացահայ տո ւ մը  և  պլ անավո ր վո ղ  հ ե ռանկար ո ւ մ  ճ գնաժամե ր ի  

կանխար գե լ ո ւ մը :  Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  (ճ գնաժամայ ի ն  

մե նե ջ մե նթի ) հ ո մանի շ նե ր ն  ե ն  «crisis management»-ը , «turnaround 

management» կամ  է լ  ո ւ ղղակ ի  «turnaround» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (ԱՄՆ), 

ի ս կ  ե վր ոպական  պրակտի կայ ո ւ մ  առավե լ  հաճ ախ օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տար բ ե րակ ի չ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 6: Ու շ ադր ո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս  կանո ն , 

կ ե նտր ո նաց վո ւ մ  է  ո չ  թե  ճ գնաժամի  վե րաց ման , այ լ  այ ն  կանխե լ ո ւ  

մի ջ ո ց նե ր ի  և  ս նանկաց ման  մեխանի զմի  վրա: Քանի  ո ր  այ դ  նպատակ ի ն  

հաս նե լ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ղղված  կառավար ման  տե ս ո ւ թյ ան  և  պրակտի կայ ի  

ժամանակակ ի ց  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  մաս ը , բ ո ւ ն  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  բացահայ տված  

չ է  անհ րաժե շ տ խո ր ո ւ թյ ամբ ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  նաև  անց ո ւ մայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Եթե  ը նդհանրաց նե նք  տար բ ե ր  տե սաբաննե ր ի  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , 

ապա կար ո ղ  ե նք  փաստե լ , ո ր  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ , գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  սահ մանման  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն . 

1. Շե շ տը  դր վո ւ մ  է  ճ գնաժամի  կանխար գե լ ման  վրա, 

2. Շե շ տը  դր վո ւ մ  է  ճ գնաժամի  հ ետևանքնե ր ի  վե րաց ման  վրա: 

Այ սպե ս , օ ր ի նակ , արևմտաե վր ոպական  տնտե սագետնե ր ը  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  

«գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  անհ րաժե շ տ է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո յ ո ւ թյ ան  համար  վտանգ  նե ր կայ աց նո ղ  վի ճ ակ ի  վե րաց ման  համար , 

ո ր ի  դեպքո ւ մ  հ ի մնական  խնդի ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո յ ատևման  

ապահ ո վո ւ մն  է »7: Ընդ  ո ր ո ւ մ , տվյ ալ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  «կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո յ ո ւ թյ անը  սպառ նաց ո ղ  

ի րավի ճ ակ ի  վե րաց ման  համար  մի ջ ո ց նե ր ի  և  մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ման  

ի նտե նս ի վո ւ թյ ան  բար ձ րաց մամբ »8: Ըստ անգ լ իաց ի  տնտե սագետ Ք . 

Հ աբ ե ր լ անդի  «տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  ամբ ո ղջ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նաց ո ւ մ  դեպի  կար ճ աժամկ ետ, այ ժմ յ ան  խնդի ր նե ր , ո ր ո նք  

մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  կապված  ե ն  կ ո շ տ և  վճ ռ ո ր ո շ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

                                                           
6
 Пустакин В.В. Политика антикризисного управления в России/ В. Пустакин-СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 

2002, с. 37 
7
 Lagadec P. La gestion des crises. Outils de reflection a l’usage des decideurs. Paris: McGrawHill 1992, 

326p, А.В. Харитонов, И.В. Павлов, Антикризисное управление: современные подходы к пониманию 
содержания, с. 54 
http://www.unn.ru/pages/issues/vestnik/99990193_West_econ_finans_2005_1(7)/11.pdf 
8
 Coombs, T. W. (2007). Ongoing Crisis Communication: Planning, Managing, and Responding (2nd ed.). 

Thousand Oaks, CA: Sage Publications, Inc., p. 65 
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արագ  ի րականաց ման  հ ետ»9: Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , ո ր ո շ  հ ե ղի նակ նե ր  

ցանկանալ ո վ  ը նդգծ ե լ  ճ գնաժամե ր ի  դրական  բ նո ւ յ թը , 

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  այ նպի ս ի  

մե թո դնե ր ի  և  գո ր ծ ի քնե ր ի  համալ ի ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  

կտան  բացահայ տե լ  մոտե ց ո ղ  ճ գնաժամայ ի ն  պահ ը  և  մշ ակ ե լ  

զար գաց ման  նո ր  ո ւ ղի 10: Ընդ  ո ր ո ւ մ  նպատակադր ման  հ ետ մե կտե ղ , 

«հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մ» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  նե րառ ո ւ մ  է  

նաև  ժամանակայ ի ն  բ նո ւ թագր ի չ նե ր : Նշ ե նք , ո ր  այ ս  սահ մանո ւ մը  

նե րառ ո ւ մ  է  ճ գնաժամի  ժամանակ  ճ գնաժամայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ի  

թո ւ լ աց մանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ման  և  ի րականաց ման  

հ ետ կապված  բ ո լ ո ր  խնդի ր նե ր ը , ի նչ ն  ը ստ Տ . Քո ւ մբ ս ի  «անհ րաժե շ տ է  

բ նո ւ թագր ե լ  ո րպե ս  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մ  նե ղ  ի մաստո վ : 

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  այ սպի ս ի  

մոտե ց մանը  անհ րաժե շ տ է  ավե լ աց նե լ  նաև  ճ գնաժամի  

կանխար գե լ ո ւ մը  և  «թե րապիան», ի նչ ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  ը նդար ձ ակ  ի մաստո վ»11: Այ ս  

մոտե ց ման  դեպքո ւ մ  չ ի  նախատե ս վո ւ մ   կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ս նանկաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը , քանի  ո ր   ե նթադր վո ւ մ  է , ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պետք  է  ձ ևավո ր ված  լ ի նի  առաջ աց ո ղ  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի , մի նչ և  դրանց  անդառ նալ ի  բ նո ւ յ թ ստանալ ը , 

լ ո ւ ծ ման  կառավար ե լ ի  մեխանի զմ : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  է ո ւ թյ ան  նմանատիպ 

սահ մանման  կ ո ղմանկ ի ց  է  նաև  Թ. Յանի կ ե ն , ո վ  սահ մանո ւ մ  է  ս ո ւ ր  

ճ գնաժամի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ղե կավար ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ն  ո ւ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն , ո րպե ս  «ռ եակտի վ  հակաճ գնաժամայ ի ն  

մե նե ջ մե նթ», և  ճ գնաժամե ր ի  կանխար գե լ ման  խնդի ր նե ր ը , ո րպե ս  

«կանխար գե լ ո ղ  (պր ե վե նտի վ )  հակաճ գնաժամայ ի ն  մե նե ջ մե նթ»12: 

Ռո ւ ս  մաս նագետնե ր ը  ևս  առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ո ւ մ  հաս կաց ո ւ թյ ան  ե ր կ ո ւ  մոտե ց ո ւ մ ՝  նե ղ  կամ  օպե րատի վ  

և  ը նդար ձ ակ  կամ  ռազմավարական : Առաջ ի ն  մոտե ց ման  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  բ ո լ ո ր  

սահ մանո ւ մնե ր ը  հանգո ւ մ  ե ն  արդե ն  ի ս կ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ճ գնաժամե ր ի  և  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը : Այ սպե ս  Ա. Թ. Զո ւ բ ը  համար ո ւ մ  

է , ո ր  «հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  գո ր ծառ ո ւ յ թ է , ո ր ն  

                                                           
9
 Пустакин В.В. Политика антикризисного управления в России/ В. Пустакин-СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 

2002, с. 49 
10

 Ulmer, R. R., Sellnow, T. L., & Seeger, M. W. (2011). Effective Crisis Communication: Moving From Crisis 
to Opportunity (2nd ed.). Thousand Oaks, CA: Sage Publications, Inc 
11

 Coombs, T. W. (2007). Ongoing Crisis Communication: Planning, Managing, and Responding (2nd ed.). 
Thousand Oaks, CA: Sage Publications, Inc. 
12

 Пустакин В.В. Политика антикризисного управления в России/ В. Пустакин-СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 
2002, с. 45 
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ապահ ո վո ւ մ  է  ճ գնաժամի ց  հ նարավո ր  վնաս ի  նվազե ց ո ւ մ  և  

ի րավի ճ ակ ի  նկատմամբ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն »13: 

Նո ւ յ ն  կար ծ ի քի  է  նաև  Ե . Ա. Թաթարնի կ ո վը , ը ստ ո ր ի  

«հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  ճ գնաժամո ւ մ  հայ տնված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  համար  մշ ակ ված  կազմակ ե րպակառավար չ ական  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համակար գ  է : Ճգնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ ը  

ս ո վո րաբար  արտահայ տվո ւ մ  է  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ամբ , ո ր ը , 

ո ւ նե նալ ո վ  ձ գ ձ գված  և  անհաղթահար ե լ ի  բ նո ւ յ թ չ ե զո քաց վո ւ մ  է  

ս նանկաց ման  ը նթացակար գի  մի ջ ո ց ո վ»14: Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  նե ղ  ը մբ ռ նման  ժամանակ  

կար ևո ր վո ւ մ  է  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի  ֆի նանսական  

անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  փաստը : Ս . Գ . Բե լ յ այ ե վը  և  Վ. Ի . Կո շ կ ի նը  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  դիտո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  պարտապան  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նկատմամբ  հակաճ գնաժամայ ի ն  ը նթացակար գե ր ի  

ի րագո ր ծ ման , ձ ևե ր ի  և  մե թո դնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ : Մի ևնո ւ յ ն  

ժամանակ  նշ ե լ ո վ , ո ր  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  

մի կ ր ոտնտե սագիտական  կատե գո ր իա է  և  արտահայ տո ւ մ  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  առ ո ղջ աց ման  կամ  լ ո ւ ծար ման  ժամանակ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ձ ևավո ր ված  արտադրական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 15: Ա. Պ. Գրադո վը  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  նպատակ ը  սահ մանո ւ մ  է  ո րպե ս  «մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

մշ ակ ո ւ մ  և  առաջ նայ ի ն  ի րականաց ո ւ մ ՝  ո ւ ղղված  առավե լ  

վտանգավո ր , այ ս ի նքն  վե ր ջ նական  արդ յ ո ւ նքի  վրա առավե լ  

ի նտե նս ի վ  ազդո ղ  և  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի ն  հանգե ց նո ղ  ո ւ ղի նե ր ի  

չ ե զո քաց մանը »16: 

Տե սակ ետնե ր ի  ե ր կ ր ո ր դ  խմբ ի ն  ե ն  դաս վո ւ մ  Է . Մ. Կո ր ոտկ ո վի , 

Ա.Գ . Գր յ ազնո վայ ի , Ի . Կ . Լ ար ի ո նո վի  մոտե ց ո ւ մնե ր ը : Այ սպե ս , Է . Մ. 

Կո ր ոտկ ո վը  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  

ո րպե ս  «կառավար ման  տե սակ , ո րտե ղ  հ ստակ  շ ե շ տադր վո ւ մ  է  

ճ գնաժամի  վտանգի  կանխատե ս ո ւ մը , դրա նախանշ աննե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ո ւ մը ՝  ո ւ ղղված  

ճ գնաժամի  բացասական  հ ետևանքնե ր ի  կանխար գե լ մանը  կամ  

նվազե ց մանը , ի նչ պե ս  նաև  հ ետագա զար գաց ման  համար  դրա առանձ ի ն  

գո ր ծ ո ննե ր ի  օ գտագո ր ծ մանը »17: Ա.Գ . Գր յ ազնո վան  հակաճ գնաժամայ ի ն  

                                                           
13

Зуб Анатолий Тимофеевич, Антикризисное управление: Учеб. Пособие для студентов вузов / А.Т. 
Зуб. - М.: Аспект Пресс, 2006. - с. 23 
14

 Татарников Е.А., Антикризисное управление: Учеб. Пособие. - М.: Издательство РИОР, 2005. - с. 12 
15

 Теория и практика антикризисного управления / под ред. С. Г. Бе-ляева, В. И. Кошкина. - М.: Закон и 
право, ЮНИТИ, 2005. - с. 29 
16 

Стратегия и тактика антикризисного управления фирмой / под ред. А. П. Градова, Б. И. Кузина. - 
СПб.: Специальная литература, 2006. - с.45 
17

 Антикризисное управление: Учебник. — 2-е изд., доп.и перераб./ Под ред. проф. Э.М. Короткова. - 
М.: ИНФРА-М, 2007.-620с. - (Высшее образование). 
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կառավար ո ւ մը  բ նո ւ թագր ե լ ո ւ  համար  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է  

համակար գայ ի ն  մոտե ց ո ւ մ , ը ստ ո ր ի , «հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ո ւ մը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ման  համակար գ  է , ո ր ն  

ո ւ նի  համալ ի ր , համակար գայ ի ն  բ նո ւ յ թ և  ո ւ ղղված  է  

գո ր ծարար ո ւ թյ ան  համար  անբար ե նպաստ ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  

կանխար գե լ մանը  կամ  վե րաց մանը , արդի  մե նե ջ մե նթի  ամբ ո ղջ  

նե ր ո ւ ժ ի  օ գտագո ր ծ ման , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ռազմավարական  

բ նո ւ յ թ ո ւ նե ց ո ղ  հատո ւ կ  ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ման  և  ի րաց ման  մի ջ ո ց ո վ , 

ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա վե րաց նե լ  ժամանակավո ր  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ցանկացած  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  պահպանե լ  և  բազմապատկ ե լ  շ ո ւ կայ ական  

դի ր քե ր ը ՝  հ ե նվե լ ո վ  հ ի մնականո ւ մ  ս եփական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  վրա»18: 

Ի .Կ . Լ ար ի ո նո վը  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  սահ մանո ւ մ  

է  ո րպե ս  «կառավար չ ական  մի ջ ո ց նե ր ի  համակար գ ՝  ո ւ ղղված  

տնտե ս ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  ճ գնաժամայ ի ն  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  

և  դրանց  պատճ առ նե ր ի  ախտո ր ո շ մանը , կանխար գե լ մանը , 

չ ե զո քաց մանն  ո ւ  հաղթահար մանը »19: 

Կար ծ ո ւ մ  ե նք , հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  վե րաբ ե ր յ ալ  

ձ ևավո ր ված  ը նդար ձ ակ  և  նե ղ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  հակադր ո ւ մը  կար ո ղ  է  

լ ի նե լ  անար դ յ ո ւ նավետ. անհ րաժե շ տ է  խո ս ե լ  դրանց  փոխլ րաց ման  

մաս ի ն : Այ սպե ս , հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  դիտար կ ո ւ մը  

ը նդար ձ ակ  ի մաստո վ  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ե ր կարաժամկ ետ ժամանակահատված ո ւ մ ՝  

նե ր ֆի ր մայ ի ն  կառավար ո ւ մը  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բար դաց վո ղ  

պայ մաննե ր ի ն  համար ժե ք  հար մար ե ց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ , ի նչ ը  թո ւ յ լ  

կտա կանխե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը : Իս կ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  վե րաբ ե ր յ ալ  նե ղ  մոտե ց ո ւ մը  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  պարզե լ , թե  ի նչ  պետք  է  նախաձ ե ռ նի  

ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը , ե ր բ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  արդե ն  անվճ ար ո ւ նակ  

է  կամ  է լ  առ կա է  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ի րական  վտանգը : Ամփոփե լ ո վ  

մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  և  պրակտի կայ ո ւ մ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման   տար բ ե ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ն  ո ւ  

սահ մանո ւ մնե ր ը ՝  կար ե լ ի  է  ե զրահանգե լ , ո ր  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ո ւ մը  կառավար ման  տե սակ  է , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

կանխատե ս ե լ  և  մե ղմաց նե լ  ճ գնաժամե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  ապահ ո վե լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ թյ ո ւ նը  ճ գնաժամի  ժամանակ  

գո յ ատևման  ռ ե ժի մո ւ մ  և  դո ւ ր ս  բ ե ր ե լ  այ ն  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի ց  

նվազագո ւ յ ն  կ ո ր ո ւ ստնե ր ո վ : 

                                                           
18

 Антикризисный менеджмент / Под редакцией проф. Грязновой А.Г. - М.: Ассоциация авторо и 
издателей «ТАНДЕМ». Издательство ЭКМОС, 2007. с. 34 
19

 Антикризисное управление: Учебное пособие / Рук. авт. колл. проф. И.К. Ларионов. - 4-е изд., 
перераб. И доп. - М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и Ко», 2005. с. 16 
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Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  պետք  է  հ ի մնված  լ ի նի  

ի նչ պե ս  ը նդհանո ւ ր ՝  բ ո լ ո ր  կառավար չ ական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  

բ նո ր ո շ  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ նպե ս  է լ  յ ո ւ րահատո ւ կ ՝  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  բ նո ր ո շ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա, ո ր ո նց ի ց  ե ն , նախ կանխատե ս վո ղ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ ի  նախանշ աննե ր ի  բացահայ տման  և  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համակար գի  մշ ակ ո ւ մն  ո ւ  նե ր դր ո ւ մը : Եր կ ր ո ր դ , 

անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ժամանակայ ի ն  

բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը  և  օպտի մալ աց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , այ լ  կ ե րպ 

ասած  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  չ ի  կար ո ղ  լ ի նե լ  

արդ յ ո ւ նավետ, ե թե  այ ն  ի րականաց վի  ո չ  ճ ի շ տ ժամանակ ի ն , 

չ նախատե ս ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  օպտի մալ աց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հ ետևապե ս , հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ո ւ մը  անհ րաժե շ տ է  դիտար կ ե լ  համակար գայ ի ն  մոտե ց մամբ , 

ո ր ի  ժամանակ  այ ն  պետք  է  դիտվի  ո րպե ս  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համալ ի ր ՝  

ճ գնաժամի  նախնական  ախտո ր ո շ ո ւ մի ց  ս կ սած  մի նչ և  դրա 

հաղթահար մանն  ո ւ  վե րաց մանն  ո ւ ղղված  մե թո դնե ր ի  մշ ակ ո ւ մն  ո ւ  

նե ր դր ո ւ մը : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  պրակտի կայ ո ւ մ  

համակար գայ ի ն  մոտե ց ման  կ ի րառ ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  հաշ վի  առ նե լ  

արտաքի ն  և  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  այ ն  գո ր ծ ո ննե ր ը , ո ր ո նք  

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի  վրա ո ւ նե ն  առավե լ ագո ւ յ ն  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  (ի նչ պե ս  դրական , այ նպե ս  է լ  բացասական ), գտնե լ  այ դ  

գո ր ծ ո ննե ր ի  վրա արդ յ ո ւ նավետ ազդե ց ո ւ թյ ան  մե թո դնե ր ն  ո ւ  

ո ւ ղի նե ր ը : 

Վե ր ո շ արադր յ ալ ի  հաշ վի  առ մամբ  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  առավե լ  ը նդգր կ ո ւ ն  և  

համակար գված  սահ մանո ւ մ , ը ստ ո ր ի  «հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ո ւ մը  կառավար ման  համակար գ  է , ո ր ն  ո ւ նի  համալ ի ր , 

համակար գայ ի ն  բ նո ւ յ թ, նե րառ ո ւ մ  է  ռազմավարական  և  

մարտավարական  բ նո ւ յ թի  կառավար չ ական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ՝  ո ւ ղղված  

տնտե ս ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  ճ գնաժամայ ի ն  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  

ո ւ  պատճ առ նե ր ի  ախտո ր ո շ մանը , կանխար գե լ մանը , չ ե զո քաց մանը  և  

հաղթահար մանը , ո ր ի  հ ի մնական  նպատակն  է  ճ գնաժամայ ի ն  

վի ճ ակ նե ր ի ն  հանգե ց նո ղ  առավե լ  վտանգավո ր  ի րավի ճ ակ նե ր ի  

չ ե զո քաց ո ւ մը »: 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  զար գաց ման  ար դի  փո ւ լ ո ւ մ  

կար ևո րագո ւ յ ն  հ ի մնախնդի ր  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

առար կայ ի  և  օ բ յ ե կտի  ո չ  միանշ անակ  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ նը : Տվ յ ալ  

հար ց ի  բար դո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  մաս նագետնե ր ի  և  

հ ետազոտո ղնե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  հակաճ գնաժամայ ի ն  
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կառավար ման  համակար գը  մե կ նաբանո ւ մ  է  ո րպե ս   ո ր ո շ ակ ի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  կ ի րառ ե լ ի  հակաճ գնաժամայ ի ն  

ը նթացակար գե ր ի  ի րականաց ման  մե թո դնե ր ի  և  ե ղանակ նե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն : Կար ծ ո ւ մ  ե նք , ո ր  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  այ սպի ս ի ՝  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ո վ  

նե ղ  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ նը  հանգե ց նո ւ մ  է  կառավար ման ՝  ո րպե ս  

մի կ ր ոտնտե սագիտական  կատե գո ր իայ ի  մե կ նաբանո ւ թյ ան , ի նչ ն  է լ  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ե նթադր ե լ , ո ր  ճ յ ո ւ ղի , տարածաշ ր ջ անի , պետո ւ թյ ան  

մակար դակ ո վ  ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  ո ւ նե ն  ո չ  թե  

կառավար չ ական , այ դ  թվո ւ մ  և  հակաճ գնաժամայ ի ն , այ լ  կար գավո ր ի չ  

բ նո ւ յ թ: Անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , ո ր  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

համակար գը  ո չ  միայ ն  առանձ ի ն  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

ե նթահամակար գ  է , այ լ և  ավե լ ի  բար ձ ր  մակար դակ ի  (ճ յ ո ւ ղի , 

տարածաշ ր ջ անի , ե ր կ ր ի ) համակար գե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  տար ր , ո ր ո նց  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  համալ ի ր  համակար գայ ի ն  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

ի րականաց ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  է  ամբ ո ղջ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը : 

Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  ե զրահանգե լ , ո ր  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ո ւ մը  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ  է  նաև  մակ ր ոտնտե սական  

մակար դակ ո ւ մ  առաջ աց ո ղ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

առար կայ ի ն , ապա, կար ծ ո ւ մ  ե նք , ո ր  այ դպի ս ի ն  է  հանդի սանո ւ մ  այ ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գը , ո ր ի  առաջ աց ո ւ մը  

պայ մանավո ր ված  է  տնտե սական  ճ գնաժամո վ : Այ ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ  է  

տնտե սավար ման  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  տնտե սական  ճ գնաժամե ր ի  

առաջ աց ման  պայ մաննե ր ը , դր ս ևո ր ման  ձ ևե ր ն  ո ւ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն , զար գաց ման  փո ւ լ ե ր ը  ո ւ  դի նամի կան , ի  

հայ տ գալ ո ւ  պար բ ե րականո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ետևանքնե ր ի  վե րաց մանն  

ո ւ ղղված  մի ջ ո ց նե ր ը : Ընդ  ո ր ո ւ մ , հ ետազոտո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտ կար ո ղ  ե ն  

հանդի սանալ  ո չ  միայ ն  փոքր  տնտե սական  համակար գե ր ը , ի նչ պե ս  

ը նդո ւ նված  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  զար գաց ման  

տե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  և  պրակտի կայ ո ւ մ , այ լ և  մե ծ  տնտե սական  

համակար գե ր ը : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  հակաճ գնաժամայ ի ն  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ման  ժամանակ  անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  

կառավար ման  օ բ յ ե կտնե ր ի  տնտե սական  զար գաց ման  գո ր ծ ո ննե ր ի  և  

պայ մաննե ր ի  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  փոխազդե ց ո ւ թյ ան  

ս ի նե ր գետի կան ՝  հաշ վի  առած  տնտե սական  համակար գե ր ի  

կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  փո ւ լ ը : Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը ՝  

ո րպե ս  համակար գի  գո ր ծառ ո ւ թայ ի ն  դաշ տ, ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  

վե ր ջ ի նի ս  առար կայ ական  ո լ ո րտի  արտաց ո լ ո ւ մը , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  

տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ի  կառավար ման  համակար գե ր ի  
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փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  սահ մանագծ ո ւ մ  առաջ աց ո ղ  տար ր ե ր ը : Դրանի ց  

հ ետևո ւ մ  է , ո ր  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  կար ե լ ի  է  

նե ր կայ աց նե լ  ե ր կ ո ւ  նպատակայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ո վ ՝  ֆի նանսական  

և  ս ո ց իալ ական : Ֆի նանսական  գո ր ծառ ո ւ յ թը  կայ անո ւ մ  է  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  ժամանակահատված ի  ավարտի ն  ս նանկ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ ական  արժե քի  մե ծաց ման  մե ջ : Դրան  

անհ րաժե շ տ է  հաս նե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  առ ո ղջ աց ման  

և  նրա համար  նո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  արդ յ ո ւ նավետ նե ր դր ո ւ մնե ր  

ի րականաց նե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նքո ւ մ :  

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  ե ր կ ր ո ր դ  կար ևո րագո ւ յ ն ՝  

ս ո ց իալ ական  գո ր ծառ ո ւ յ թը , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  գո ր ծ ո ղ  

աշ խատո ւ ժի ն  և  կապիտալ ի ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  

նե ր դր ո ւ մնե ր  նե ր գրավե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի  

պահպանո ւ մն  է : 

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

հայ ե ցակար գե ր ի ն , ապա պետք  է  նշ ե լ , ո ր  համաշ խար հայ ի ն  

պրակտի կայ ո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  է  ճ գնաժամի  ը նկալ ման  ե ր կ ո ւ  

հայ ե ցակար գ , մաս նավո րապե ս  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  համակար գի  

բազի սայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի  պահպանմանը  կ ո ղմնո ր ո շ ված  ճ գնաժամի  

ը նկալ ո ւ մ  և  համակար գի  վե րակառ ո ւ ց մանը  կամ  է լ  նո րաց մանը  

կ ո ղմնո ր ո շ ված  մոտե ց ո ւ մ : Առաջ ի ն  դեպքո ւ մ  ճ գնաժամը  ը նկալ վո ւ մ  

է  ո րպե ս  վտանգ  կամ  խո չ ը նդոտ, ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է  գո ր ծ ո ղ  

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի  ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ան  և  ի նքնո ւ թյ ան  

կ ո ր ո ւ ստ, ե ր կ ր ո ր դ  դեպքո ւ մ  ճ գնաժամը  դիտվո ւ մ  է  ո րպե ս  

համակար գի  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  նո րաց ման , վե րակառ ո ւ ց ման , 

ո չ  ճ ի շ տ սահ մանված  նպատակնե ր ի  վե րանայ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  

ց ո ւ ց ո ւ մ : Դրանց  համապատասխան  է լ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

տե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  և  պրակտի կայ ո ւ մ  տարած ո ւ մ  է  ստաց ե լ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  հայ ե ցակար գ 20՝  

համակար գայ ի ն , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  տար բ ե ր  տնտե սական  համակար գե ր ի  

գո ր ծառ նո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  բ ո լ ո ր  բաղադր ի չ նե ր ը , 

և  կ ե նտր ո նաց ված  հայ ե ցակար գ , ո ր ն  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նը  

կ ե նտր ո նաց նո ւ մ  է  տնտե սական  համակար գի  առանձ ի ն  օ ղակ նե ր ի  

խնդի ր նե ր ի  վրա: Ընդ  ո ր ո ւ մ , ռազմավարական  կառավար ման  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  և  ճ գնաժամե ր ի  կանխատե ս ման  ժամանակ  

կար ևո րագո ւ յ ն  դե ր ը  պատկանո ւ մ  է  համակար գայ ի ն  մոտե ց մանը , ի ս կ  

տակտի կական  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  ժամանակ ՝  

կ ե նտր ո նաց ված  հայ ե ցակար գի ն : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  կ ե նտր ո նաց ված  

                                                           
20

 Воронина В.М. Превентивное антикризисное управление промышленным предприятием на основе 
диагностики. Дисер. На соиск. Ученой степени Д.Э.Н. Санкт-Петербург, 2009, с. 51 
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հայ ե ցակար գը  ի ր  հ ե ր թի ն  նե րառ ո ւ մ  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  նո րամո ւ ծական  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  հայ ե ցակար գե ր ը : 

Կար ևո ր  հանգամանք  է  նաև  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

նպատակնե ր ի  ո ւ  խնդի ր նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ո րպե ս  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտաց ո լ ո ւ մ : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  նպատակնե ր ը  ո ւ  խնդի ր նե ր ը  

ը նդար ձ ակ  ե ն  և  բազմաբ նո ւ յ թ: Մաս նավո րապե ս  ո րպե ս  նպատակնե ր  

մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն . 

 Ճգնաժամի  կանխատե ս ո ւ մը  և  դրան  վտանգի  աստի ճ անի ն  

համար ժե ք  նախապատրաստո ւ մը , 

 Ճգնաժամի  վտանգավո ր  գո ր ծ ո ննե ր ի ն  հակազդե լ ը , 

 Ճգնաժամի  զար գաց ման  դի նամի կայ ի  կառավար ո ւ մը  (արագաց ո ւ մ , 

դանդաղե ց ո ւ մ , մե ղմաց ո ւ մ , ո ւ ժ ե ղաց ո ւ մ ), 

 Ճգնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , 

 Ճգնաժամի  բացասական  հ ետևանքնե ր ի  թո ւ լ աց ո ւ մը , 

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  ճ գնաժամի  գո ր ծ ո ննե ր ի  

և  հ ետևանքնե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  լ ո ւ ծ վո ղ  

խնդի ր նե ր ը  կար ե լ ի  է  դասակար գե լ  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. (Գծապատկ ե ր   1.1.1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Մար քեթի ն

գ  

Սանաց իա 

(վե րակառ ո ւ ց

ո ւ մ ) 

Անձ նակազ

մի  

ը նտր ո ւ թյ

ո ւ ն  

Կո նֆլ ի կտն

Ըստ ճ գնաժամի  

զար գացման  

փո ւ լ ե ր ի  

Ըստ 

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

կ ի րառ ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

Կազմակե րպո ւ

թյ ան  

վար քագծ ի  

մո դե լ նե ր ի  և  

տար բ ե րակ նե ր

ի  մշ ակ ո ւ մ  

Տե ղե կատվո ւ թ

յ ան  ո ր ո նո ւ մ  

Ճգնաժամայ ի ն  

վի ճ ակ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ

ո ւ ն  և  

Իրավական  

ճ գնաժամի  

ի րավի ճ ակ ի  

բացահայ տո ւ մ  

ճ գնաժամի  

կանխո ւ մ  

ճ գնաժամի  

ժամանակ  

կ ե նս ո ւ նակ ո ւ

թյ ան  

ապահ ո վո ւ մ  

Մեթո դաբանակ

ան  

Ֆի նանսա- 

տնտե սական  

Կազմակ ե րպակա

ն  

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

լ ո ւ ծ վո ղ  խնդի ր նե ր ը  

Ըստ 

կառավար ման  

տեխնո լ ո գիանե

ր ի  

Ըստ կ ի րառ վո ղ  

գո ր ծ ի քակազմի  
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Գծապատկեր  1.1.1  Հակաճգնաժամայ ին կառավարման 

շ րջանակներու մ լ ու ծվող խնդիրները  

Ինչ պե ս  նշ ո ւ մ  ե ն  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  ո լ ո րտի  

մաս նագետնե ր ն  ո ւ  տե սաբաննե ր ը 21, առաջ աց ո ղ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը  

ց ո ւ ցաբ ե ր ո ղ  մոտե ց ո ւ մը  պետք  է  լ ի նի  ի րավի ճ ակայ ի ն  և  

համակար գայ ի ն  միաժամանակ ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  ժամանակահատված ը : 

Այ ն  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  նպատակնե ր ն  ո ւ  

խնդի ր նե ր ը  կ ո նկ ր ետ ժամանակահատված ո ւ մ  և  դրանց  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ , ի նչ ը  ե նթադր ո ւ մ  է  և  

հանգե ց նո ւ մ  կառավար չ ական  ո չ  ճ ի շ տ ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  

բազմազանո ւ թյ անը : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  ի ր ե ն  բ նո ր ո շ  խնդի ր նե ր ո վ  

արտաց ո լ ո ւ մ  է  այ ն  հանգամանքը , ո ր  այ ն  կառավար ման  յ ո ւ րահատո ւ կ  

տե սակ  է , ո ր ն  ո ւ նի  ավանդական  կառավար ման  հ ետ թե ՛  ը նդհանո ւ ր , և  

թե ՛  առանձ նահատո ւ կ  գծ ե ր :  

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  ժամանակակ ի ց  տե սաբան  Գ . Բ . 

Յո ւ նը , անդրադառ նալ ո վ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  է ո ւ թյ անը , 

նշ ո ւ մ  է  ավանդական  և  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

համե մատական  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը . 

 հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  հ ի մնական  նպատակ ը  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  դի ր քը  և  կայ ո ւ ն  

ֆի նանսական  վի ճ ակ ը  ապահ ո վե լ ն  է  ե ր կ ր ի  ցանկացած  

տնտե սական , քաղաքական  և  ս ո ց իալ ական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ : Անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , ո ր  ճ գնաժամի , 

ճ գնաժամայ ի ն  միտո ւ մնե ր ի  զար գաց ման  տար բ ե ր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ , 

նաև  հաշ վի  առ նե լ ո վ  դրանց  հ ետևանքնե ր ը , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

նպատակնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ճ շ գրտվե լ , 

                                                           
21
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 հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

հ ի մնականո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  այ ն  կառավար չ ական  

գո ր ծ ի քնե ր ը , ո ր ո նք  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ ե ն  տվյ ալ  

պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ժամանակավո ր  ֆի նանսական  

դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաց ման , ը նթաց ի կ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

համար , 

 հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  և  

օ ղակ նե ր ո ւ մ  մշ տական  և  հաջ ո ր դական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ը նթաց ը , 

հակաճգնաժամայ ին կառավարման գործընթացու մ գլ խավորը  

նախապես  մշակված  այ լ ընտրանքայ ին տարբերակների  հիման վրա 

արտաքին միջավայ րի  էական փոփոխու թյ ու ններին արագ և գործու ն 

արձագանքն է , 

 հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մն  նախատե ս ված  է , ո ր  նո ւ յ նի ս կ  

առավե լ  բար դ  վի ճ ակ ո ւ մ , ո ր ո ւ մ  հայ տնվե լ  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  (օ ր ի նակ  ս նանկաց ման  ե զր ի ն ), հ նարավո ր  

լ ի նի  օ գտագո ր ծ ե լ  այ նպի ս ի  կառավար չ ական  և  ֆի նանսական  

մեխանի զմնե ր , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  կտան  հաղթահար ե լ  առաջ ացած  

դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  համար  նվազագո ւ յ ն  

կ ո ր ո ւ ստնե ր ո վ : 

Ավանդական  և  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  համե մատական  

բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  1.1.1-ո ւ մ 22: 

Աղյ ու սակ  1.1.1 

Ավանդական և հակաճգնաժամայ ին կառավարման համեմատական 

բնու թագրիչ ները  

 
Համեմատու թյ ան 

չ ափանիշ ը  

 
Ավանդական 
կառավարու մ 

Հակաճգնաժամայ ին 
կառավարու մ 

1 2 3 

1. 
Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
պայ մաննե ր ը  

-փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ո չ  բար ձ ր  տեմպե ր , 
-ի րավի ճ ակ ի  
կանխատե ս ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն , 
-կ ր կ նվո ղ , արդե ն  ի ս կ  
ծանո թ կառավար չ ական  
հ ի մնախնդի ր նե ր  

- փոփոփո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բար ձ ր  տեմպե ր , 
- ի րավի ճ ակ ի  
անկանխատե ս ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն , 
- նո ր , չ կ ր կ նվո ղ  
կառավար չ ական  
հ ի մնախնդի ր նե ր  

2. 
Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
նպատակ նե ր ը  

առավե լ ագո ւ յ ն  
շ ահ ո ւ յ թի  ստաց ո ւ մ  

Կապված  ճ գնաժամայ ի ն  
միտո ւ մնե ր ի  պատճ առ նե ր ի  
կամ  հ ետևանքնե ր ի  
վե րաց ման  հ ետ 

                                                           
22 Юн, Г. Б. Антикризисное управление в российской экономике / Г. Б. Юн. - СПб.: СПбГУЭФ, 2002. - 
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3. Կառավար չ ական  
հ ի մնախնդի ր նե ր ի  
լ ո ւ ծ ո ւ մը  

- ար ձ ագանք  ի  
պատասխան  առաջ ացած  
խնդի ր նե ր ի , 
- կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  դեպի  
անց յ ալ  փո ր ձ ը  

- հ ի մնախնդր ի  
կանխատե ս ո ւ մ  կամ  
կանխո ւ մ , 
- կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  դեպի  
անց յ ալ ի  փո ր ձ ը , ո րպե ս  
կանո ն , անի մաստ է , 
կ ի րառ վո ւ մ  է  
ստե ղծագո ր ծական  
մոտե ց ո ւ մ  
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Աղյ ու սակ  1.1.1 (շարու նակու թյ ու ն) 

1 2 3 

4. Նպատակնե ր ի ն  
հաս նե լ ո ւ  համար  
ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
կազմակ ե րպո ւ մը  

կ ո շ տ կառ ո ւ ց ված ք  ճ կ ո ւ ն  (ադապտի վ ) 
կառ ո ւ ց ված ք ՝  հ ի մնված  
հակաճ գնաժամայ ի ն  
գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  
համապատասխան  
ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  բաշ խման  
վրա 

5. Կառավար չ ական  
տե ղե կատվո ւ թյ ան  
բ նո ւ յ թը  

- ռ ե գ լ ամե նտավո ր ված  
տե ղե կատվական  
հ ո ս քե ր  
-հ ստակ , լ իար ժ ե ք  
տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  

-տեղե կատվական  
հ ո ս քե ր ի  
կախված ո ւ թյ ո ւ նը  
հակաճ գնաժամայ ի ն  
ի րավի ճ ակ ի ց , 
- ո չ  հ ստակ , ո չ  լ ի ար ժ ե ք  
տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  

6. Կառավար ման  
կազմակ ե րպական  
կառ ո ւ ց ված քը  

- կայ ո ւ ն  կամ  
է ք ստե նս ի վ  փոփոխվո ղ , 
- գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  
հ ստակ  բաժանո ւ մ  
ե ր կարատև  
կտր ված քո ւ մ , 
- նե ղ  ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  
ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  

- ճ կ ո ւ ն , 
հակաճ գնաժամայ ի ն  
գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  
համապատասխան  
փոփոխվո ղ , 
-ե ր կարաժամկ ետ 
կտր ված քո ւ մ  
գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  
հ ստակ  բաժանման  
բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն , 
-գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ը նդար ձ ակ  և  
չ կանխատե ս վո ղ  ո լ ո րտ 

7.Խթանման  համակար գ  խթանո ւ մ  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  
ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
համար  

խթանո ւ մ  
նախաձ ե ռ նո ւ թյ ան  
համար  

8.Ղե կավար ման  ո ճ  միաս նական  
մոտե ց ո ւ մնե ր  
սահ մանե լ ո ւ  
կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
ը նկալ ե լ ո ւ  մար դկանց  
ո ւ ղո ր դե լ ո ւ  
կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մն  ո ւ նի  ի ր  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նաև  կ ի րառ վո ղ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  առ ո ւ մո վ : Դրանց ի ց  կար ևո րագո ւ յ ննե ր ն  ե ն . 

 Շար ժո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  դի նամի կ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո նք  

ապահ ո վվո ւ մ  ե ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման , 

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  նո րամո ւ ծական  

ծ րագր ե ր ի  կ ե նսագո ր ծ ման  ժամանակ : 

 Կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  մ շ ակ ման  և  ի րագո ր ծ ման  

տեխնո լ ո գիանե ր ո ւ մ  ծ րագրանպատակայ ի ն  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մը : 

 Կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  ժամանակայ ի ն  գո ր ծ ո նի  

նկատմամբ  առավե լ ագո ւ յ ն  զգայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն : 

 Կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան   գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  վար քագծ ի  
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այ լ ը նտրանքնե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  ժամանակ  նախնական  և  

հաջ ո ր դական  գնահատո ւ մնե ր ի ն  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  

ո ւ ժ ե ղաց ո ւ մը : 

 Որ ո շ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ման  ո ւ  ի րագո ր ծ ման  ժամանակ  ո րակ ի  

հակաճ գնաժամայ ի ն  չ ափանի շ ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար մանը  բ նո ր ո շ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո չ  ստանդարտ պայ մաննե ր , ո ր ո նք  պահանջ ո ւ մ  ե ն  

հ րատապ մի ջ ո ց նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն , ի րավի ճ ակ ի  

անկանխատե ս ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մի ջ ավայ ր ի  է ական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ րատապ 

ո ր ո շ ո ւ մնե ր  պահանջ ո ղ  նո ր  կառավար չ ական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

առաջ աց ո ւ մը : 

Վե ր ո նշ յ ալ  բ ո լ ո ր  գո ր ծ ո ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ը նկած  լ ի նե լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ճ գնաժամի  հ ի մքո ւ մ , սակայ ն , ի նչ պե ս  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տալ ի ս  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , առավե լ ապե ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

վի ճ ակ ի  վրա ազդո ւ մ  ե ն  կառավար չ ական  գո ր ծ ո ննե ր ը 23: Կառավար ման  

անար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  անհ րաժե շ տ է  դաս ե լ  ժամանակակ ի ց  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  բ նո ր ո շ  առավե լ  կար ևո ր  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի ն , ո ր ո նք  խո չ ը նդոտո ւ մ  ե ն  ձ ևավո ր ված  

շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  դրանց  

արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծառ ո ւ թյ անը : Նշ ված  հ ի մնախնդի ր ը  

պայ մանավո ր ված  է  հ ետև յ ալ  գո ր ծ ո ննե ր ո վ . 

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  դեպի  կար ճ աժամկ ետ 

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ի  վնաս  ե ր կարատև  մի ջ նաժամկ ետ նպատակնե ր ի , 

 Մե նե ջ ե ր նե ր ի  ցած ր  ո րակավո ր ո ւ մը  և  փո ր ձ ի  բացակայ ո ւ թո ւ նը , 

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս եփականատե ր ե ր ի  առ ջ և  ը նդո ւ նվո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  հ ետևանքնե ր ի , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ւ յ ք ի  

արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման , ի նչ պե ս  նաև  նրա 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ֆի նանսատնտե սական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  համար  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ղե կավար նե ր ի  պատասխանատվո ւ թյ ան  ցած ր  

մակար դակ ը , այ լ  կ ե րպ ասած  անար դ յ ո ւ նավետ կ ո րպո րատի վ  

կառավար ո ւ մը : 

Ճգնաժամայ ի ն  պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո յ ատևման  

համար  պայ քար ը  պահանջ ո ւ մ  է  կազմակ ե րպական , ֆի նանսական  և  

կառավար չ ական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոխկապված ո ւ թյ ո ւ ն : Հ ետևապե ս , 

թե և  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ճ գնաժամի ն  հանգե ց նո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը  

բազմաթի վ  և  բազմաբ նո ւ յ թ ե ն , այ դո ւ հանդե ր ձ  դրանց ի ց  առավե լ  
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կար ևո ր նե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ման  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , 

ո ր ո նց  վե րաց ո ւ մը  ժամանակակ ի ց  մե նե ջ մե նթո ւ մ  կապվո ւ մ  է  

արդ յ ո ւ նավետ կ ո րպո րատի վ  կառավար ման  համակար գի  ձ ևավո ր ման  

հ ետ: 

 

1.2 Հակաճգնաժամայ ին կառավարման միջազգայ ին փորձը  

 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  հ ի մնական  նպատակ ը  

ճ գնաժամայ ի ն  և  ռ ի ս կայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ի  կար գավո ր ո ւ մն  է , դրանց  

կանխար գե լ ո ւ մը , ի ս կ  տեղի  ո ւ նե նալ ո ւ  պարագայ ո ւ մ ՝  բացասական  

ս ո ց իալ -տնտե սական  հ ետևանքնե ր ի  հաղթահար ո ւ մն  է : Այ դ  պատճ առ ո վ  

է լ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  և  

տե ս ո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  է  ճ գնաժամի  

է ո ւ թյ ան  մանրակ ր կ իտ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը , դրա դասակար գո ւ մը  

և  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  համապատասխան  ռազմավար ո ւ թյ ան  

մշ ակ ո ւ մը : 

Զար գացած  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ը  կ ո ւ տակ ե լ  

ե ն  տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  և  

մաս նավո րապե ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ո ւ մ  

ճ գնաժամե ր ի  կառավար ման  հար ո ւ ստ փո ր ձ : Այ ն  անը նդհատ 

զար գանո ւ մ  և  կատար ե լ ագո ր ծ վո ւ մ  է , կ ո ւ տակ վո ւ մ  ե ն  

հակաճ գնաժամայ ի ն  մե նե ջ մե նթի  նո ր  գիտե լ ի քնե ր  ո ւ  մե թո դնե ր , 

ո ր ո նց  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  օ գտագո ր ծ ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տո ւ մը  խի ստ արդիական  է  

հատկապե ս  անց ո ւ մայ ի ն  և  զար գաց ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար : 

«Ճգնաժամ» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  հանգո ւ ցայ ի ն  է  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  հայ ե ցակար գե ր ո ւ մ  և  

մեխանի զմնե ր ո ւ մ : «Ճգնաժամ» բառ ը  առաջ աց ե լ  է  հ ո ւ նար ե ն  «crisis» 

բառ ի ց , ո ր ը  նշ անակ ո ւ մ  է  «ո ր ո շ ակ ի  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  կամ  ո ր ևէ  հար ց ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  ո ր ո շ ո ւ մ»24: Հ ետագայ ո ւ մ  «ճ գնաժամ» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  

ը նդար ձ ակ վե լ  է , և  այ ն  նե ր կայ ո ւ մս  կ ի րառ ե լ ի  է  ո րպե ս  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  միտո ւ մնե ր ի  անը նդհատո ւ թյ ան  խախտո ւ մ  ը նկալ վո ղ  

ցանկացած  կտր ո ւ կ  անց ո ւ մնե ր ի  բ ո լ ո ր  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար 25: 

Ճգնաժամի  հ ի մնական  գո ր ծառ ո ւ յ թը  այ ն  տար ր ե ր ի  քայ քայ ո ւ մն  է , 

ո ր ո նք  ո ւ նե ն  նվազագո ւ յ ն  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  և  կ ե նս ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն , 

մնաց յ ալ  տար ր ե ր ի ց   ավե լ ի  ե ն  խախտո ւ մ  ամբ ո ղջ  համակար գի  

կազմակ ե րպված ո ւ թյ ո ւ նը : Տե ղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  համակար գի  պարզե ց ո ւ մ  

ո ւ  հ ստակ ե ց ո ւ մ : Պայ մանավո ր ված  նրանո վ , թե  ի նչ  
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բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  տրվո ւ մ  ճ գնաժամ  հաս կաց ո ւ թյ անը , 

անմի ջ ականո ր ե ն  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  նաև  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  արտասահ ման յ ան  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամփոփո ւ մը  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ե զրահանգե լ , ո ր  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ճ գնաժամի  

բազմաթի վ  սահ մանո ւ մնե ր : Թե և  ժամանակակ ի ց  գիտական  և  

մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  համակար գե ր ի  զար գաց ման  ճ գնաժամե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

համը նդհանո ւ ր  պատկ ե րաց ո ւ մ , այ դո ւ հանդե ր ձ , արտասահ ման յ ան  

հ ետազոտո ղնե ր ի  հ ի մնական  մաս ը  միակար ծ ի ք  է  նրանո ւ մ , ո ր  

ճ գնաժամը  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  անկայ ո ւ ն , բացասական  

հ ետևանքնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  ի րավի ճ ակ : Այ սպե ս , հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  լ այ ն  տարած ո ւ մ  ե ն  

ստաց ե լ  ճ գնաժամի  հ ետև յ ալ  սահ մանո ւ մնե ր ը . 

 «Ճգնաժամը  ի րավի ճ ակ  է , ո ր ը  հաս ե լ  է  բավականի ն  բար դ  կամ  

վտանգավո ր  վի ճ ակ ի »26: 

 «Ճգնաժամը  բավականի ն  վտանգավո ր  կամ  բար դ , անկայ ո ւ ն  

ի րավի ճ ակ  է »27: 

 «Ճգնաժամը  բացասական  հ ետևանքնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  անկայ ո ւ ն  

ի րավի ճ ակ  է »28: 

 «Ճգնաժամը  կտր ո ւ կ  բաց սական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հանգե ց նո ղ  

գո ր ծ ե ր ի  անկայ ո ւ ն  կամ  կ ր իտի կական  վի ճ ակ ն  է »29: 

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  անհ րաժե շ տ է  փաստե լ , ո ր  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

ճ գնաժամի  վե րաբ ե ր յ ալ  նաև  այ լ  մոտե ց ո ւ մ ` կապված  ճ գնաժամի  ո չ  

միայ ն  բացասական  ս ո ց իալ -տնտե սական  հ ետևանքնե ր ի , այ լ և  դրա 

առաջ ադի մական  (նո րաց ման , զար գաց ման ) բ նո ւ յ թի  հ ետ: Կար ծ ո ւ մ  ե նք , 

ո ր  առավե լ  ճ ի շ տ ո ւ  համար ժե ք  ե ն  այ ն  մաս նագետնե ր ի  

բ նո ր ո շ ո ւ մնե ր ը , ը ստ ո ր ի  ճ գնաժամը  բացար ձ ակ  բացասական  

ե ր ևո ւ յ թ չ է , այ լ  ե լ ակ ետ կազմակ ե րպո ւ թյ ան  զար գաց ման  

պոտե նց իալ  նո ր  փո ւ լ ի  համար 30: Եթե  ը նդհանրաց նե նք  տար բ ե ր  

տե սաբաննե ր ի  սահ մանո ւ մնե ր ը , ապա ճ գնաժամը  կար ե լ ի  է  

բ նո ւ թագր ե լ  ո րպե ս  տնտե սական  համակար գո ւ մ  տարաբ նո ւ յ թ  

հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծայ րաստի ճ ան  ո ւ ժ ե ղաց ման , դր ս ևո ր ման  

առանձ նահատո ւ կ  ձ և , ո ր ո նց  լ ո ւ ծ ո ւ մը  կար ո ղ  է  կանխո ր ո շ ե լ  ե ր կակ ի  
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բ նո ւ յ թ ո ւ նե ց ո ղ  ե լ քը . բար ե նպաստ արդ յ ո ւ նքի  դեպքո ւ մ  

համակար գը  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , ի ս կ  

անբար ե նպաստի  դեպքո ւ մ  համակար գը  կար ո ղ  է  անց նե լ  

ի նքնաքայ քայ ման  ռ ե ժի մո վ  գո ր ծառ ո ւ թյ ան : Զար գաց ման  վե ր ջ նական  

տար բ ե րակ ը  հ ի մնականո ւ մ  կախված  է  նրանի ց , թե  ի նչ պե ս  ե ն  

կառավար վո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ճ գնաժամի  կանխար գե լ ման  և  

հաղթահար ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը : Այ ս  գո ր ծ ը նթաց ի  ապահ ո վման  հ ետ է  

կապված  ճ գնաժամի  դրական , առաջ ադի մական  դե րայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թը : 

Պետք  է  փաստե լ , ո ր  ճ գնաժամե ր ը  ո ւ նե ն  առաջ ադի մական  բ նո ւ յ թ՝  

պայ մանավո ր ված  դրանց  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  ե ր ե ք  կար ևո րագո ւ յ ն  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ո վ . 

 Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ , սակայ ն  ի ր  նե ր ո ւ ժը  սպառած  

համակար գի  ո չ  կ ե նս ո ւ նակ  (հ նացած ) տար ր ե ր ի  թո ւ լ աց ո ւ մ  և  

վե րաց ո ւ մ , 

 Նո ր  համակար գի  տար ր ե ր ի  հաստատման  համար  պայ մաննե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մ , 

 Այ դ  տար ր ե ր ի  ամր ո ւ թյ ան  փո ր ձ ո ւ թյ ո ւ ն  և  հաստատո ւ մ : 

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ճ գնաժամ  ո ւ նի  ի ր  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

ճ գնաժամի ց  դո ւ ր ս  գալ ը  պահանջ ո ւ մ  է  յ ո ւ րահատո ւ կ  մի ջ ո ց նե ր ի  ի ր  

հավաքած ո ւ ն : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ճ գնաժամը  

կար ե լ ի  է  բ նո ւ թագր ե լ  ո րպե ս  ժամանակ ի  մե ջ  սահ մանափակված  

գո ր ծ ը նթաց , ո ր ը  կար ե լ ի  է  կառավար ե լ  կամ  է լ  պահ ե լ  ո ր ո շ ակ ի  

սահ մաննե ր ո ւ մ , ի ս կ  ճ գնաժամայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , կախված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  զար գաց ման  փո ւ լ ի ց , նրա կառ ո ւ ց ված քի ց , 

նո րամո ւ ծական  և  արտադրական  նե ր ո ւ ժ ի ց , կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  տար բ ե ր  

տևո ղո ւ թյ ան , ի նտե նս ի վո ւ թյ ան , և  ո ւ նե նալ  տարբ ե ր  հ ետևանքնե ր : 

Դրանո վ  պայ մանավո ր ված  առանձ նահատո ւ կ  արդիականո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

ստանո ւ մ  ճ գնաժամի  տե սակ ի  ճ ի շ տ ո ր ո շ ման , դրա զար գաց ման  

փո ւ լ ե ր ի  կանխատե ս ման  և  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ման  

հ ի մնահար ց ե ր ը : 

Ճգնաժամե ր ը  բ նո ր ո շ  ե ն  բ ո լ ո ր  տնտե սական  համակար գե ր ի ն ՝  

պայ մանավո ր ված  նրանց  զար գաց ման  պար բ ե րականո ւ թյ ամբ : 

Տնտե սական  ճ գնաժամե ր ի  դասակար գո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ավե լ ի  

հ ի մնավո ր  մոտե նալ  տար բ ե ր  տնտե սական  համակար գե ր ո ւ մ  

ճ գնաժամայ ի ն  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  զար գաց ման  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ անը : 

Մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  ձ ևավո ր վե լ  ե ն  ճ գնաժամե ր ի  

դասակար գման  մի մ յ անց  չ հակաս ո ղ  մի  շ ար ք  մոտե ց ո ւ մնե ր 31:  

                                                           
31

 Самарская, Н. А. Механизм совершенствования антикризисного  управления предприятиями 
строительного комплекса: автореф. дис. канд. экон. наук / Н. А. Самарская. - Екатеринбург: УГТУ, 
2005. - 24 с, Юн, Г. Б. Антикризисное управление в российской экономике / Г. Б. Юн. - СПб.: СПбГУЭФ, 
2002. - 205 с., Бочкарев, А. С. Теоретические основы рационализации системы антикризисного 
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Տնտե սական  ճ գնաժամե ր ի  դասակար գո ւ մը  մանրամաս ն  քննար կ ված  է  

Հ . Թանաքայ ի  և  Ա. Ջաաֆար ի  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ 32, ո րտեղ  

ճ գնաժամե ր ը  դասակար գվե լ  ե ն  ը ստ տար բ ե ր  հատկանի շ նե ր ի : 

Հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է  նե ր կայ աց նո ւ մ  կար գավո ր ման  տե ս ո ւ թյ ան  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ  Ռ. Բո ւ այ ե նի  ճ գնաժամե ր ի  դասակար գո ւ մը , ը ստ ո ր ի  

առանձ նաց վո ւ մ  է  ճ գնաժամե ր ի  հ ետև յ ալ  չ ո ր ս  տե սակ նե ր ը ` 

համակար գի  բ նո ւ յ թի  խախտո ւ մ , համակար գի  մաս նակ ի  խախտո ւ մ , 

համակար գի  ճ գնաժամ , արտադր ո ւ թյ ան  ե ղանակ ի  ճ գնաժամ 33: 

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  առաջ աց ո ղ  

ճ գնաժամե ր ի ն , ապա այ ստե ղ  ևս  կան  տար բ ե ր  մոտե ց ո ւ մնե ր : Առավե լ  

ը նդգր կ ո ւ ն  է  Ա. Ս . Բո չ կար յ ո վի  կ ո ղմի ց  տրված  դասակար գո ւ մը : 

Հ ե ղի նակ ը , վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ի  

պատճ առ նե ր ը , ո րպե ս  հ ի մնական  պատճ առ նե ր  առանձ նաց նո ւ մ  է  

տնտե սական  և  ֆի նանսական  գո ր ծ ո ննե ր ը , ո ր ո նց  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  

գո ր ծ ո ննե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թվի  մե ջ  ը ստ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կազմո ւ մ  է  47.4% և  38.4% համապատասխանաբար 34: 

Ըստ վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ե ղի նակ ը  առանձ նաց ր ե լ  է  

ճ գնաժամե ր ի  հ ետև յ ալ  տե սակ նե ր ը . 

 ը ստ բ նո ւ յ թի ՝  ը նդհանո ւ ր , մաս նակ ի , առանձ նահատո ւ կ , 

 ը ստ կանխատե ս ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  կանխատե ս վո ղ , 

չ կանխատե ս վո ղ , 

 ը ստ մաս շ տաբ նե ր ի ՝  գ լ ո բալ , տեղայ ի ն , 

 ը ստ ը նթաց քի  բ նո ւ յ թի ՝  ս ո ւ ր , ը նթաց ի կ , մար ո ղ : 

Բո ւ ն  ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ը  բաժանված  ե ն . 

 ֆի նանսական , ո ր ո նք  կախված  ե ն  արտաքի ն  և  նե ր քի ն  

պատճ առ նե ր ի ց , և  հաճ ախ ավարտվո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

լ ո ւ ծար մամբ , 

 կառավար ման , ո ր ո նք  առաջ անո ւ մ  ե ն  անար դ յ ո ւ նավետ 

կառավար ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , հանգե ց նո ւ մ  ե ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վե րակառ ո ւ ց մանը , և  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  մե թո դնե ր ի  կ ի րառ մանը , 

                                                                                                                                                                                                 
управления промышленными предприятиями: дис. д-ра экон. наук / А. С. Бочкарев. - СПб.: СПбГУЭФ, 
2002. 
32

 Tanaka H. The Changing Landscapr of Project Management/ PM World Today, March 2005., 
www.pmforum.org/featindex.htm, Jaafari A. Project Management in the Age of Complexity and Change // 
Project Management J. – Newton Square, 2003, Vol.34, 4, pp. 47-57. 
33

 Буайе, Р. Теория регуляции: критический анализ / Р. Буайе; пер. с франц. Н. Б. Кузнецовой. - М.: 
Наука для общества: Рос. гос. гуманит. ин-т, 1997.-213 с., с 101 
34

 Бочкарев, А. С. Теоретические основы рационализации системы антикризисного управления 
промышленными предприятиями: дис. д-ра экон. наук / А. С. Бочкарев. - СПб.: СПбГУЭФ, 2002., с. 56 

http://www.pmforum.org/featindex.htm
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 ս ո ց իալ ական , պայ մանավո ր ված  պետական , տարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  

տեղական  (կազմակ ե րպո ւ թյ ան ) ս ո ց իալ ական  

քաղաքականո ւ թյ ամբ , 

 արտադրական ՝  պայ մանավո ր ված  նե ր քի ն  գո ր ծ ո ննե ր ո վ , ո ր ո նք  

հանգե ց նո ւ մ  ե ն  կամ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  լ ո ւ ծար մանը  կամ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար մանը , 

 վստահ ո ւ թյ ան ՝  պայ մանավո ր ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր ս ո ւ մ  

ձ ևավո ր ված  ս ո ց իալ  հ ո գե բանական  մթնո լ ո րտո վ , ո ր ը  

ե նթադր ո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ման  համակար գի  

վե րակառ ո ւ ց ո ւ մ : 

Ընդ  ո ր ո ւ մ , ը ստ Ա. Ս . Բո չ կար յ ո վի , կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  ս ո ց իալ ական  և  

վստահ ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ը : 

Ու շ ագրավ  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  Ա. 

Եվս ե յ ե վի  առաջ ար կած  մոտե ց ո ւ մը , ո վ , մաս նավո րապե ս , հ ի մնավո ր ե լ  

և  առաջ ար կ ե լ  է  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  փո ւ լ ե ր ի  համակար գման  

համար  գո ր ծ ը նթացայ ի ն  մոտե ց ո ւ մ 35: Ըստ այ ս  մոտե ց ման  

առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  ճ գնաժամե ր ի  հ ետև յ ալ  տե սակ նե ր ը . 

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս եփականատե ր ե ր ի  համար  ճ գնաժամ : Այ ն  

արտահայ տվո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսատնտե սական  

վի ճ ակ ի  վատթարաց մամբ , ո ր ը  դե ռ ևս  չ ի  անդրադառ նո ւ մ  

վար կատո ւ նե ր ի  հ ետ հաշ վար կ նե ր ի  վրա, 

 Վար կատո ւ նե ր ի  համար  ճ գնաժամ , ո ր ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  

վար կատո ւ նե ր ի  պահանջ նե ր ի  մաս նակ ի  կամ  է լ  ո չ  ժամանակ ի ն  

բավարար մամբ : 

 Վար կատո ւ նե ր ի  շ ահ ե ր ի ց  ե լ նո ղ  օ ր ե նս դրական  կար գավո ր ման  

փո ւ լ , ո ր ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  նրանո վ , ո ր  այ ս  փո ւ լ ո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  հանդի սանո ւ մ  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  գո ր ծ ո ղ  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտ, քանի  ո ր  նրա 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  վե րահ ս կ վո ւ մ  է  ար բ իտրաժայ ի ն  

դատարանի , վար կատո ւ նե ր ի  ժո ղո վի  և  ար բ իտրաժայ ի ն  

կառավար չ ի  կ ո ղմի ց :  

Նախագծ ե ր ի  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  ե վրաս իական  

ստանդարտը  սահ մանո ւ մ  է  ճ գնաժամե ր ի  տե սակ նե ր ը ՝  ը ստ դրանք  

առաջ աց նո ղ  պատճ առ նե ր ի  բ նո ւ յ թի  և  հ ետևանքնե ր ի  (գծանկար  1.2.1)36. 

                                                           
35

 Евсеев, А. Стратегия реструктуризации предприятий в условиях кризисной ситуации / А. Евсеев // 
Проблемы теории и практики управления. - 1999. -№3.-С. 110-111. 
36

 Евразийский стандарт антикризисного управления проектами (Корпоративная версия), Евразийский 
Центр Управления Проектами, ООО “ИннИТ”, Москва, 2009, с. 6 
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Գծապատկեր   1.2.1 Ճգնաժամերի  տեսակները  

 

Արտասահ ման յ ան  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ո ւ նը  և  պրակտի կան  

տարանջ ատո ւ մ  ե ն  ճ գնաժամե ր ի  տե սակավո ր ման  ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  

չ ափանի շ . (աղյ ո ւ սակ  1.2.1) 

1. ը ստ օ բ յ ե կտնե ր ի  մաս շ տաբ նե ր ի , 

2. ը ստ ճ գնաժամի  բ նո ւ յ թի : 

Ճգնաժամեր  
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Աղյ ու սակ  1.2.1 

Ճգնաժամերի  տեսակավորման սկզբու նքները 37 

ը ստ օ բ յ ե կտի  մաս շ տաբ ի  ը ստ ճ գնաժամի  բ նո ւ յ թի  

 գ լ ո բալ  

 տարածաշ ր ջ անայ ի ն   

     (մի  քանի  ե ր կ ր նե ր ի  համար ) 

 ազգայ ի ն  

 լ ո կալ  

 տեղական  

 կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

 ը նտանի քի  

 անձ ի  

 ռազմաքաղաքական  

 քաղաքական  

 տնտե սական  

 ս ո ց իալ ական  

 տար ե րայ ի ն  աղետնե ր ի  

 է կ ո լ ո գիական  

 այ լ  

 

 

Ճգնաժամի  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տե սակ ի  համար  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

կամ  է լ  մշ ակ ված  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  ի ր  մեխանի զմը : 

Այ սպե ս  օ ր ի նակ , գ լ ո բալ  և  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  ռազմաքաղաքական  

ճ գնաժամե ր ի  համար  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ՄԱԿ-ի  անվտանգո ւ թյ ան  

խո ր հ ո ւ ր դը 38: Նմանատիպ հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  

Եվր ո մի ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , ԵԽ-ի  նախարար նե ր ի  խո ր հ ր դի ն  կ ի ց  

ձ ևավո ր վե լ  է  Քաղաքականո ւ թյ ան  և  անվտանգո ւ թյ ան  կ ո միտե 39 և  

այ լ ն : 

Բո լ ո ր  վե ր ո նշ յ ալ  տե սակ նե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  

մակ ր ո ճ գնաժամե ր ի ն , սակայ ն  տվ յ ալ  աշ խատանքի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

առավե լ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  նե ր կայ աց նո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ գնաժամե ր ը : 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ գնաժամե ր ի  դասակար գման  

արտասահ ման յ ան  պրակտի կայ ո ւ մ  առանձ նաց նո ւ մ  ե ն  ճ գնաժամե ր ի  
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ե ր կ ո ւ  առաջ նայ ի ն  տե սակ 40՝  անսպաս ե լ ի  և  մար մրաց ո ղ  ճ գնաժամե ր : 

Ընդ  ո ր ո ւ մ  ը ստ գնահատո ւ մնե ր ի , անսպաս ե լ ի  ճ գնաժամե ր ի ն  բաժի ն  է  

ը նկ նո ւ մ  աշ խար հ ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ո լ ո ր  ճ գնաժամե ր ի  

29%-ը , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ  տե սակ ի ն ՝  71%41:  Անսպասե լ ի  ճ գնաժամը  

«կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  չ նախատե ս ված  և  անսպաս ե լ ի  

խախտո ւ մն  է »42: Իր  հ ե ր թի ն  մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  

առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  այ ս  ճ գնաժամի  ե ր կ ո ւ  տարատե սակ ՝  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  անը նդհատո ւ թյ ան  ճ գնաժամ  և  

հ ե ղի նակ ո ւ թյ ան  ճ գնաժամ : Անը նդհատո ւ թյ ան  ճ գնաժամի  

պատճ առ նե ր ը  ավե լ ի  մանր  բ նո ւ յ թի  ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն  և  

դրանց ի ց  առավե լ  տարած ված ը  նե ր քի ն  նե ր ֆի ր մայ ի ն  համակար գե ր ի  և  

ցանց ե ր ի  անկ ո ւ մն  է : Մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  մշ ակ վե լ   և  

կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  այ դպի ս ի  ճ գնաժամե ր ի  հ ետևանքնե ր ի  կանխար գե լ ման  

և  չ ե զո քաց ման  տե սական  և  մե թո դական  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , ո ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  է լ  ձ ևավո ր վե լ  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  տարատե սակ ՝  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

անը նդհատո ւ թյ ան  պահպանման  նպատակնե ր ո վ  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ո ւ մ  (Crisis continuity management)43: Հ ե ղի նակ ո ւ թյ ան  ճ գնաժամը  

(Reputation crisis) կազմակ ե րպո ւ թյ ան  բ ի զնե ս  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

նկատմամբ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մաս նակ ի  կամ  լ ր ի վ  կ ո ր ո ւ ստն  է , ո ր ը  

հանրայ ի ն  հ նչ ե ց ման  և  քննար կ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կար ո ղ  է  լ ր ջ ո ր ե ն  

և  ե ր կարաժամկ ետ նվազե ց նե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը 44: Այ սպի ս ի  

ճ գնաժամի  հ ետ պայ քար ի  հ ի մնական  մե թո դը  արդ յ ո ւ նավետ PR 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  է  ԶԼ Մ-նե ր ո ւ մ , ի ս կ  դրան  համապատասխանո ղ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տե սակ ը  հակաճ գնաժամայ ի ն  PR-ն  է  

(crisis public relations կամ  crisis communications): 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ճ գնաժամի  ե ր կ ր ո ր դ  տիպը   մար մրաց ո ղ  

ճ գնաժամն  է , ո ր ը  ծած ո ւ կ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե ց ե լ  և  զար գաց ե լ   

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , սակայ ն  դրա մաս ի ն  ը նդհ ո ւ պ մի նչ և  ի  հայ տ 

գալ ո ւ  պահ ը  հայ տնի  չ է ր  ո չ ՛  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր ս ո ւ մ , ո չ ՛  է լ  

նրանի ց  դո ւ ր ս : Այ ն  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  ծախս ե ր ի , վնաս նե ր ի  և  այ լ  

վտանգնե ր ի  ցանկացած  չ ափե ր ի  գե րազանց մանը 45: Այ դպի ս ի  
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ճ գնաժամե ր ի  պատճ առ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  է  այ ն  

մաս ի ն , ո ր . 

 Ղե կավար ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  աշ խար հ ի  բ ո լ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ո լ ո ր  մար մրաց ո ղ  ճ գնաժամե ր ի  53%-

ը .  

 Անձ նակազմի  հաշ վի ն ՝  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ի կաց ո ղ  

ճ գնաժամե ր ի  28%-ը , 

 Բո լ ո ր  այ լ  պատճ առ նե ր ՝  19%46: 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կան  

վկայ ո ւ մ  է , ո ր  անկախ կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ճ գնաժամի  տե սակ ի ց , այ ն  

ե ր կարատև  գո ր ծ ը նթաց  է  և  նե րառ ո ւ մ  է  մի  քանի  փո ւ լ : Առաջ ի ն  փո ւ լ ը  

ռազմավար ո ւ թյ ան  ճ գնաժամն  է , ո ր ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  

ռազմավար ո ւ թյ ան  անար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Ռազմավարական  

ճ գնաժամի  պատճ առ նե ր  ե ն  հանդի սանո ւ մ  հ ի մնական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան , հաճ ախո ր դնե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան , հաջ ո ղո ւ թյ ան  

հանգո ւ ցայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  հ ետ կապված   ո չ  ճ ի շ տ կառավար չ ական  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մը : 

Ռազմավար ո ւ թյ ան  ճ գնաժամի ն  հաջ ո ր դո ւ մ  է  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

ճ գնաժամը , ո ր ը  դր ս ևո ր վո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քի , 

նրա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նպատակնե ր ի ն , խնդի ր նե ր ի ն  և  պայ մաննե ր ի ն  

անհամապատասխանո ւ թյ ամբ : Կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  ճ գնաժամի  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  հանգե ց նո ւ մ  ե ն  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  ճ գնաժամի ն , 

ո ր ի  դեպքո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ռազմավարական  և  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  բ նո ւ յ թի  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  հանգե ց նո ւ մ  ե ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  կ ր ճ ատմանը , 

այ նո ւ հ ետև  շ ահ ո ւ յ թի  բացակայ ո ւ թյ անը : Շահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  

վե րականգնմանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ց նե ր ի  անար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ  առաջ անո ւ մ  է  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  ճ գնաժամ :  Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

ճ գնաժամի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  գիտակ ց վո ւ մ  է  հ ի մնականո ւ մ  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  ճ գնաժամի  փո ւ լ ո ւ մ : Եթե  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  

ճ գնաժամը  չ ի  հաջ ո ղվո ւ մ  արագ  հաղթահար ե լ , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  

դառ նո ւ մ  է  անվճ ար ո ւ նակ , ո ր ի ց  մի նչ և  ս նանկաց ո ւ մը  մե կ  քայ լ  է : 

Մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

առանձ նաց նե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  մի  քանի  տե սակ : Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

տե սակ ը  հ ի մնականո ւ մ , բայ ց  ո չ  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  ո ր ո շ վո ւ մ  է  

ճ գնաժամի  տե սակ ո վ : Մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  առանձ նաց նո ւ մ  ե ն  
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

տե սակ նե ր ի  ե ր կ ո ւ  մե ծ  խո ւ մբ 47. 

1. Կո րպո րատի վ  ճ գնաժամայ ի ն  մե նե ջ մե նթ, 

2. Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  ս նանկաց ման  

ը նթացակար գե ր ո ւ մ : 

Իր  հ ե ր թի ն  տար բ ե ր ո ւ մ  ե ն  կ ո րպո րատի վ  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  հ ետև յ ալ  տե սակ նե ր ը . 

 Ինքնագո ր ծ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մ  (Do-It-Yourself Crisis 

Managament), 

 Ճգնաժամայ ի ն  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  (Turnaround Management), 

 Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մ  վար կատո ւ նե ր ի  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ամբ  (Workout), 

 Հ րավի ր յ ալ  հակաճ գնաժամայ ի ն  տնօ ր ե նի  ղե կավար ո ւ թյ ամբ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մ  (Crisis Manager), 

 Կո րպո րատի վ  ռ ի ս կ ե ր ի  և  ճ գնաժամե ր ի  կառավար ման  ի նտե գր ված  

համակար գ  (Integrated System, Continuity Management, Resilience 

Management) 

Բաց ի  այ դ  գր ե թե  բ ո լ ո ր  տե սակ նե ր ի  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ո ւ մը  կար ո ղ  է  ավարտվե լ  յ ո ւ րահատո ւ կ  մի ջ ո ցառ մամբ ՝  նո ր  

ս եփականատի ր ո ջ ը  պր ո բ լ ե մայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վաճ առ քո վ : Այ ս  

վե ր ջ ի ն  դր ո ւ յ թը  առաջ  է  բ ե ր ո ւ մ  բար դ  հ ի մնախնդի ր նե ր , ո ր ո նք  

չ ո ւ նե ն  միար ժե ք  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր , ի նչ պե ս  տե ս ո ւ թյ ան  մե ջ , այ նպե ս  է լ  

գո ր ծ նականո ւ մ : Մաս նավո րապե ս , խնդի ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  նրան  

կար ե լ ի  է  արդ յ ո ՞ ք  պր ո բ լ ե մայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վաճ առ քը  

վե րագր ե լ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար մանը : Կար ծ ո ւ մ  ե նք , ո ր  այ ս  

գո ր ծ ը նթաց ը  կար ե լ ի  է  համար ե լ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մ , 

քանի  ո ր  հաճ ախ նո ր  ս եփականատե ր ը , ո ւ նե նալ ո վ  նախո ր դի  համե մատ 

զգալ ի  ռ ե ս ո ւ ր նե ր , ի  վի ճ ակ ի  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  դո ւ ր ս  բ ե ր ե լ  

ճ գնաժամի ց : 

Կո րպո րատի վ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  այ ն  է , ո ր  այ դպի ս ի  կառավար ո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  կ ո րպո րատի վ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  կամ  է լ  

քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  (կախված  է  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  ի րավո ւ նքի  

համակար գի ց ) շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , և  այ դպի ս ի  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  կանո նակար գվո ւ մ  ո ր ևէ  

հատո ւ կ  նո ր մատի վաի րավական  դր ո ւ յ թնե ր ո վ : Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վի ճ ակ ի  է քսպր ե ս -վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  կամ  

                                                           
47
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փո ր ձ ագիտական  գնահատո ւ մ  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ո ւ մ : Էքսպր ե ս -վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  նպատակն  է  արագ  

բացահայ տե լ  ճ գնաժամի  պատճ առ նե ր ը , ո ր ո շ ե լ  արդ յ ո ք  այ ն  չ ի  կ ր ո ւ մ  

ս ո ւ ր  ճ գնաժամի  բ նո ւ յ թ, ո ր ը  կար ո ղ  է  վե րած վե լ  աղետի  և  ը նդո ւ նե լ  

օպե րատի վ  կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր : Ընդո ւ նված  է  այ դպի ս ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  անց կաց նե լ  մե կ  օ ր ի ց  մե կ  շ աբաթ ը նկած  

ժամանակահատված ո ւ մ ՝  կախված  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բար դո ւ թյ ո ւ նի ց  և  

մաս շ տաբ նե ր ի ց , ճ գնաժամի  փո ւ լ ի ց  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  տվյ ալ նե ր ի  հավաստի ո ւ թյ ո ւ նի ց : 

Այ ժմ  առանձ նաց վո ւ մ  է  այ դպի ս ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ե ր ե ք  փո ւ լ ՝  

կախված  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վի ճ ակ ի ց . 

 տեղե կատվո ւ թյ ան  հավաքագր ո ւ մ , 

 տեղե կատվո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  հաշ վար կ ո ւ մ , 

 արդ յ ո ւ նքնե ր ի  գնահատո ւ մ  

Հ ատկանշ ական  է , ո ր  է քսպր ե ս -վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ժամանակ  հաճ ախ 

ո ր ո շ ի չ  դե ր  ո ւ նե ն  դիտար կ ո ւ մնե ր ը , զր ո ւ յ ց նե ր ը  և  դրանց  հ ի ման  

վրա ստաց ված  տպավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  այ ս  փո ւ լ ը  անվանո ւ մ  ե ն  նաև  

փո ր ձ ագիտական  գնահատո ւ մ : Էքսպր ե ս -վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  նե րառ ո ւ մ  

է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վե ր ջ ի ն  ե ր ե ք  տար ի նե ր ի  ամփոփ ֆի նանսական  

փաստաթղթե ր ի , բ ի զնե ս  պլ անի , պայ մանագր ե ր ի , մատակարար նե ր ի  և  

գնո ր դնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ան  ղե կավար ո ւ թյ ան  վե ր ջ ի ն  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , անձ նակազմի  վի ճ ակ ի  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ  այ լ  փաստաթղթե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Էքսպր ե ս -վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  ո ր ո շ վո ւ մ  է  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կայ ո ւ նաց ման  ծ րագր ե ր ի  անց կաց ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : Այ ն  նե րառ ո ւ մ  է  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համալ ի ր  

ո ւ ղղված  

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  վե րականգմանը , 

 ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե րականգնմանը , 

 ե ր կարաժամկ ետ հատված ո ւ մ  ֆի նանսական  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան  

ապահ ո վմանը : 

Եթե  ը նդհանրաց նե նք  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տար բ ե ր  

ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը , ապա կար ո ղ  ե նք  առանձ նաց նե լ  կայ ո ւ նաց ման  

ծ րագր ի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

 հ րատապո ւ թյ ո ւ նը  (կ ի րառ ո ւ մ  ե ն , ե ր բ  կազմակ ե րպո ւ թյ անը  

սպառ նո ւ մ  է  հ րատապ աղետ) 

 բացառ ի կ ո ւ թյ ո ւ նը  (մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  

արմատական  և  բ ո լ ո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ) 
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 հ ետադար ձ ո ւ թյ ո ւ նը  (կայ ո ւ նաց ման  ծ րագր ի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  

մշ ակ ե լ ի ս  անհ րաժե շ տ է  ապահ ո վե լ  դրանց  սահ ո ւ ն  

դադար ե ց ո ւ մը  և  ի րավի ճ ակ ը  ե լ ակ ետայ ի ն  վի ճ ակ ի  

վե րադար ձ նե լ ը , ե թե  Էքսպր ե ս -վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

չ ե ն  բացահայ տվո ւ մ  ճ գնաժամի  խո ր քայ ի ն  պատճ առ նե ր ը , 

հ ետևապե ս  ճ գնաժամի ց  դո ւ ր ս  գալ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դե ռ ևս  

պարզ  չ ե ն ): 

Էքսպր ե ս -վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը  հաջ ո ր դո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  ախտո ր ո շ ո ւ մը ՝  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

հանգո ւ ցայ ի ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի , դրանց  փոխկապված ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

պատճ առ նե ր ի  նպատակ ո վ : Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  

ախտո ր ո շ ման  մի  քանի  մե թո դնե ր , ո ր ո նց ի ց  առավե լ  տարած ված ը  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հաջ ո ր դական  անց կաց ո ւ մն  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի ց  դեպի  նե ր քի ն , այ դ  նպատակ ո վ  լ այ նո ր ե ն  

կ ի րառ վո ւ մ  է  գո ր ծ ո նայ ի ն  (PEST վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը ), SWOT 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : Միաժամանակ  պետք  է  նշ ե լ , ո ր  

նե ր կայ ո ւ մս  լ այ ն  տարած ո ւ մ  է  ստաց ե լ  ստո ւ գի չ  հար ց ե ր ի  ցանկ ի  

կ ի րառ ման  մե թո դը ՝  ը ստ կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար : Այ ս  մե թո դը  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  կազմե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վի ճ ակ ի  և  նրա 

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  համար ժե ք  և  ամբ ո ղջ ական  պատկ ե ր ը : Այ ս  ամե նի  

հ ի ման  վրա մշ ակ վո ւ մ  ե ն  հակաճ գնաժամայ ի ն  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց ի ց  նե ր կայ ո ւ մս  մի ջ ազգայ ի ն  

պրակտի կայ ո ւ մ  առավե լ  տարած ված  ե ն  կայ ո ւ նաց ո ւ մը , 

վե րակառ ո ւ ց ո ւ մը  և  զար գաց ո ւ մը : Այ ս  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  ի նչ պե ս  ի նքնո ւ ր ո ւ յ նաբար , այ պե ս  է լ  ո րպե ս  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  ը նդհանո ւ ր  ռազմավար ո ւ թյ ան  

փո ւ լ : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը : Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  

անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  (ս նանկաց ման ) մի ջ ո ց ո վ  լ ո ւ ծ ար ման  

ը նթացակար գո ւ մ  պարտապանի  բ ի զնե ս ի  այ ս  կամ  այ ն  ձ ևո վ  

պահպանո ւ մն  է : Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս նանկաց ո ւ մը  կամ  

ֆի նանսական  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  հանդի սանո ւ մ  է  ճ գնաժամի  

հ ի մնական  պատճ առ նե ր ի ց  մե կ ը : Այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  ս նանկաց մանը ՝  

ո րպե ս  ճ գնաժամայ ի ն  ե ր ևո ւ յ թի  և  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի  կար գավո ր մանը  

արտասահ ման յ ան  պրակտի կայ ո ւ մ  հատկաց վո ւ մ  է ր  մե ծ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն : Հ ամաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տը  հանդի սանո ւ մ  է  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  կար ևո րագո ւ յ ն  
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ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը : Զար գացած  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

զար գաց ո ւ մը  ո ւ նի  խո ր ը  արմատնե ր : Դե ռ ևս  ս կ սած  Հ ի ն  Հ ռ ո մի ց  

ս նանկաց ո ւ մը  դիտվո ւ մ  է ր  ո րպե ս  պարտապանի  կ ո ղմի ց  

խարդախո ւ թյ ո ւ ն : Հ ռ ո մեական  ի րավո ւ նքը , ո ր ն  ի  վե ր ջ ո  հ ի մք  

հանդի սացավ  ամբ ո ղջ  ե վր ոպական  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  համար , 

նախատե ս ո ւ մ  է ր  ս նանկաց ման  համար  խի ստ պատժամի ջ ո ց նե ր  

(ստր կաց ո ւ մ  կամ  մահապատիժ ), թե և  ավե լ ի  ո ւ շ  հ ռ ո մեական  օ ր ե նքը  

այ ն  մե ղմաց ր ե ց : 

Մի ջ ի ն  դար ե ր ո ւ մ  անվճ ար ո ւ նակ  պարտապաննե ր ի  հ ետ 

վե րաբ ե ր մո ւ նքը  ստացավ  հասարակական  պար սավանքի  բ նո ւ յ թ: 

Եվր ոպայ ո ւ մ  ս նանկաց ման  համար  պատժամի ջ ո ց ը  խստացավ ` 

պայ մանավո ր ված  ապրանքափո ղայ ի ն  և  վար կայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մամբ : Սակայ ն  ս նանկաց ո ւ մը  

օ ր ե նս դր ո ր ե ն  ս կ ս ե ց  կար գավո ր վե լ  միայ ն  18-ր դ  դար ո ւ մ , 

մաս նավո րապե ս  1732թ.-ի ն  ը նդո ւ նվե ց  «Սնանկ նե ր ի  

խաբ ե բայ ո ւ թյ ո ւ նը  կանխե լ ո ւ  մաս ի ն» օ ր ե նքը , ո ր ո վ  նախատե ս վո ւ մ  

է ի ն  պատժամի ջ ո ց նե ր  ը նդհ ո ւ պ մի նչ և  մահապատիժը . ի նչ պե ս  նաև  

քաղաքական  և  առ ևտրական  ի րավո ւ նքնե ր ի ց  զր կ ո ւ մ : Ավե լ ի  ո ւ շ  

(1800թ.) ս նանկաց ման  մաս ի ն  օ ր ե նքնե ր  ը նդո ւ նվե ց ի ն  ԱՄՆ-ո ւ մ , 

Ֆրանս իայ ո ւ մ  և  Իսպանիայ ո ւ մ : Միաժամանակ  պետք  է  նշ ե լ , ո ր  

ս նանկաց ման  մաս ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ անը  զո ւ գահ ե ռ  Ար ևմտյ ան  

Եվր ոպայ ո ւ մ  (ի ս կ  1800թ.-ի ց ՝  ԱՄՆ-ո ւ մ ) գո ր ծ ո ւ մ  է ր  

անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  առար կան  է ր  

աղքատ, ֆի զի կական  անձ անց  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը 48: Այ ստե ղ  

պարտքի  վճ ար ման  անհ նար ի նո ւ թյ ո ւ նը  դիտվո ւ մ  է ր  ո չ  թե  ո րպե ս  

կանխամտաց ված  հանցագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ն , այ լ  անհաջ ո ղո ւ թյ ան  հ ետևանք , 

ո ր ի  համար  նախատե ս վո ւ մ  է ր  անվճ ար ո ւ նակ  ֆի զի կական  անձ անց  

գո ւ յ ք ի  բ ռ նագանձ ո ւ մ : Նշ ե նք , ո ր  ս նանկաց ման  մաս ի ն  օ ր ե նքը  

դիտո ւ մ  է ր  առ ևտրական  ձ ե ռ նար կատի րական , ֆի նանսական  և  այ լ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  պարտքի  չ վ ճ ար ո ւ մը  ո րպե ս  

հանցագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ն : Հ ետագայ ո ւ մ ՝  19-ր դ  դար ի  կ ե ս ե ր ի ն  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  այ ս  ե ր կ ո ւ  ճ յ ո ւ ղը ՝  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  և  

ս նանկաց ման  մաս ի ն  օ ր ե նքնե ր ը  միավո ր վե ց ի ն   և  վե րած վե ց ի ն  

անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  (ս նանկաց ման ) մաս ի ն  միաս նական  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  բաժի ննե ր ի : Հ ետագայ ո ւ մ  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  

(Ավստր ի րա, Իսպանիա, Գե ր մանիա, Նի դե ր լ անդնե ր , Ֆրանս իա և  այ լ ն ) 

ս նանկաց ման  մաս ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  մե ջ  աստի ճ անաբար  ս կ ս ե ց ի ն  

գե րակայ ե լ  պարտատի ր ո ջ ՝  ո րպե ս  գո ր ծ ո ղ  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի  
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պահպանմանը  ո ւ ղղված  դր ո ւ յ թնե ր ը : Ժամանակակ ի ց  

վե րականգնո ղական  ը նթացակար գե ր ը  արտասահ ման յ ան  ե ր կ ր նե ր ի  

ս նանկաց ման  մաս ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  մե ջ  ս կ ս ե ց ի ն  ի  հայ տ գալ  

1978թ.-ի ց  հ ետո , ե ր բ  ԱՄՆ-ո ւ մ  ը նդո ւ նվե ց  Սնանկաց ման  մաս ի ն  

կանո նագի ր քը : Հ ետագայ ո ւ մ  ս նանկաց ման  մաս ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

բար եփոխո ւ մնե ր  կատարվե ց ի ն  ե վր ոպական  բազմաթի վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 

ի նչ պե ս  նաև  Ճապոնիայ ո ւ մ , Նո ր  Զե լ անդիայ ո ւ մ , Մե քս ի կայ ո ւ մ  և  այ լ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Վե րականգնո ղական  ը նթացակար գե ր ի  ձ ևե ր ը  տար բ ե ր  

ե ր կ ր նե ր ի  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  մե ջ  խի ստ տար բ ե ր  ե ն ՝  պարտատի ր ո ջ  

համար  ծայ րահ ե ղ  «լ ի բ ե րալ »-ի ց  (ԱՄՆ) մի նչ և  «խի ստ» 

վար չ արար ո ւ թյ ան  ը նթացակար գե ր ը  (Անգ լ իա): 

Վե րականգնո ղական  ը նթացակար գե ր ի  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  

առավե լ  հաճ ախ հանգո ւ մ  է  հաշ տարար  համաձ այ նո ւ թյ ամբ  ձ ևավո ր ված  

պարտավար ո ւ թյ ան  վե րակառ ո ւ ց ման  և  պարտապանի  վե րակազմավո ր ման  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  զո ւ գո ր դմանը : 

Եթե  ը նդհանրաց նե նք  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

(ս նանկաց ման ) օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  դր ո ւ յ թնե ր ը , ապա կար ո ղ  ե նք  

փաստե լ , ո ր  ս նանկաց ման  վե րականգնո ղական  ը նթացակար գե ր ը  

ո ւ ղղված  ե ն  պարտապանի ՝  ո րպե ս  տնտե սավար ման  և  ս եփականո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտի  առ ո ղջ աց մանը  և  պահպանմանը : Սակայ ն  մի ջ ազգայ ի ն  

պրակտի կայ ո ւ մ  լ այ ն  տարած ո ւ մ  է  ստաց ե լ  հակաճ ագնաժամայ ի ն  

կառավար ման  նաև  այ ն  տե սակ ը , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  

պարտապանի  միայ ն  ո րպե ս  գո ւ յ քայ ի ն  համալ ի ր ի  և  բ ի զնե ս ի  

պահպանո ւ մը , այ լ  կ ե րպ ասած  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  պարտապանի ՝  ո րպե ս  

ի րավաբանական  անձ ի  լ ո ւ ծար ո ւ մ : Սակայ ն , ե թե  ս նանկաց ո ւ մը  

ավարտվո ւ մ  է  պարտապանի  գո ր ծ ո ղ  գո ւ յ քայ ի ն  համալ ի ր ի  և  բ ի զնե ս ի  

պահպանմամբ , ապա կար ե լ ի  է  խո ս ե լ  պարտապանի  բ ի զնե ս ի  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  մաս ի ն : Մի ջ ազգայ ի ն  

պրակտի կայ ո ւ մ  ս նանկաց ման  այ ս  տե սակ ը  անվանո ւ մ  ե ն  

«Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մ  ս նանկաց ման  մի ջ ո ց ո վ»: 

1999թ. Մի զազգայ ի ն  արժո ւ թայ ի ն  հ ի մնադրամը  հ րապարակ ե ց  

«Անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ճ ի շ տ և  արդ յ ո ւ նավետ ը նթացակար գե ր ը » 

(,Orderly & Effective Insolvency Proceduresե ) հ ի մնարար  աշ խատո ւ թյ ո ւ նը 49, 

ո րտե ղ  առաջ ի ն  անգամ  փո ր ձ  է ր  արվե լ  մշ ակ ե լ  և  առաջ ար կ ե լ  բ ո լ ո ր  

ե ր կ ր նե ր ի ն  անկախ նրանց  զար գաց ման  մակար դակ ի ց , տնտե սական  

վի ճ ակ ի ց  և  ավանդո ւ յ թնե ր ի ց , անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ը նթացակար գե ր ի  և  համակար գե ր ի  նե ր կայ աց վո ղ  համը նդհանո ւ ր  և  

հ ի մնարար  պահանջ նե ր , մաս նավո րապե ս   
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 Անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  համակար գե ր ը  պետք  է  ապահ ո վե ն  

ս նանկաց ման  ը նթացակար գե ր ի  բ ո լ ո ր  մաս նամի ց նե ր ի  մի ջ և  

ռ ի ս կ ե ր ի  բաշ խման  արդար ո ւ թյ ո ւ նը , թափանց ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  և  

կանխատե ս ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , 

 Պարտապանի  ակտի վնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  և  արժե քի  

առավե լ ագո ւ յ նի  հաս ց նե լ ը  ի  շ ահ  բ ո լ ո ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  և  

ամբ ո ղջ  տնտե ս ո ւ թյ ան : 

Ավե լ ի  ո ւ շ ՝  2001թ. ապր ի լ ի ն  լ ո ւ յ ս  տե սան  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  

կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  «Անվճ ար ո ւ նակ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 

արդ յ ո ւ նավետ աշ խատանքի  և  պարտատե ր ե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ի  ի րաց ման  

ապահ ո վման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  և  հանձ նարարականնե ր ը »50: Այ ս  

փաստաթղթո ւ մ  պար ո ւ նակ վո ւ մ  ե ն  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

համակար գե ր ի ն  նե ր կայ աց վո ղ  հ ի մնական  պահանջ նե ր ը  և  այ ն  ի նը  

գե րակա խնդի ր նե ր ը , ո ր ո նք  պետք  է  լ ո ւ ծ ե ն  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ղ  համակար գե ր ը . 

1. Առանձ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  առ ևտրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  

նո ր մատի վայ ի ն  ի րավական  կար գավո ր ման  ը նդհանո ւ ր  

համակար գե ր ի  հ ետ ի նտե գր ո ւ մ : 

2. Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ակտի վնե ր ի  արժե քի  առավե լ ագո ւ յ ն  

մե ծաց ո ւ մ  նրա հ նարավո ր  վե րակազմավո ր ման  մի ջ ո ց ո վ : 

3. Լ ո ւ ծար ման  և  վե րակազմավո ր ման  ը նթացակար գե ր ի  

հաշ վե կ շ ռ ված  կ ի րառ ման  ապահ ո վո ւ մը : 

4. Մի ևնո ւ յ ն  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  գտնվո ղ  պարտատե ր ե ր ի ՝  նե րառ յ ալ  

օտար ե ր կ ր յ ա, պարտատե ր ե ր ի  հանդեպ հավասար  վե րաբ ե ր մո ւ նքի  

ապահ ո վո ւ մը : 

5. Անվճ ար ո ւ նակ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

օպե րատի վ , արդ յ ո ւ նավետ և  օ բ յ ե կտի վ  կար գավո ր ման  

ապահ ո վո ւ մը : 

6. Պարտատե ր ե ր ի  կ ո ղմի ց  պարտապանի  ակտի վնե ր ի  վաղաժամկ ետ 

մաս նատման  կանխո ւ մը : 

7. Հ րապարակայ ի ն  ը նթացակար գե ր ի  նե ր դր ո ւ մը , ո ր ո նք  

ապահ ո վո ւ մ  ե ն  տեղե կատվո ւ թյ ան  հավաքագր ման  և  տարած ման  

խթաննե ր ը : 

8. Պարտատե ր ե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ի  հաշ վի  առ նե լ ը  և  պահանջ նե ր ի  

բավարար ման  հ ե ր թականո ւ թյ ան  պահպանո ւ մը  սահ մանված  

գո ր ծ ը նթաց ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , 

                                                           
50

 Принципы и рекомендации для обеспечения эффективности работы с 
неплатежеспособными организациями и реализации прав кредиторов. Всемирный Банк, 
Апрель 2001,  

www.worldbank.org/gild. 
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9. Արտասահ մանո ւ մ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  անվճ ար ո ւ նակ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ աշ խատանքի  դր ո ւ յ թնե ր ի  

նե ր դր ո ւ մ ՝  հաշ վի  առած  մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կան , 

Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  խնդի ր նե ր ը  փոխկապակ ց ված  ե ն  

Մի ջ ազգայ ի ն  արժո ւ թայ ի ն  հ ի մնադրամի  առաջ ար կ նե ր ի  հ ետ, ո ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  է լ  կար ե լ ի  է  ե զրահանգե լ , ո ր  այ ս  ե ր կ ո ւ  

փաստաթղթե ր ն  է լ  արտահայ տո ւ մ  ե ն  այ ն  կար ևո րագո ւ յ ն  

հատկանի շ նե ր ը , ո ր ո նց  պետք  է  բավարար ե ն  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ժամանակակ ի ց  համակար գե ր ը : 

Միաժամանակ  պետք  է  նշ ե լ , ո ր  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  (ս նանկաց ման ) 

մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կան  ո րպե ս  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ցանկացած  

համակար գի  կար ևո րագո ւ յ ն  հ ի մնախնդի ր  համար ո ւ մ  է  պարտապանի  

ֆի նանսական  առ ո ղջ աց ման  ապահ ո վո ւ մը , վե ր ջ ի նի ս  ո րպե ս  գո ր ծ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  պահպանո ւ մը , այ լ  կ ե րպ ասած  լ ո ւ ծար ման  

ը նթացակար գե ր ո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  ապահ ո վո ւ մ ը : 

Հ ե նց  այ ս  խնդր ի  լ ո ւ ծ մանն  է լ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  ո ւ ղղե ն  

ս նանկաց ման  ի ր ե նց  ը նթացակար գե ր ը  և  համակար գե ր ը : 

Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  արտասահ ման յ ան  բազմաթի վ  ե ր կ ր նե ր ի  

փո ր ձ ը  ժամանակակ ի ց  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  և  հատկապե ս  

ս նանկաց ման  համակար գի  հանգո ւ ցայ ի ն  տար ր ե ր ի ց  է  հատո ւ կ  

պետական  մար մնի  ձ ևավո ր ո ւ մը , ո ր ը  պետք  է  վե րահ ս կ ի  

համապատասխան  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

նե ր կայ աց նի  առաջ ար կ նե ր  տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  կառավար ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Որպե ս  կանո ն  այ դպի ս ի  

մար մի ննե ր ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  և  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանվո ւ մ  

ե ն  օ ր ե նքո վ , սակայ ն  ե ր կ ր նե ր ի  զգալ ի  մաս ո ւ մ  դրանք  ո ւ նե ն  ի ր ե նց  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ սպե ս  ԵՄ ե ր կ ր նե ր ի  պետական  

մար մի ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  դի մե լ  ԵՄ Դատարան  հայ ց ո վ  Եվր ոպական  

Կո նվե նց իայ ի  ս նանկաց ման  դր ո ւ յ թնե ր ի  Դատարանի  

մե կ նաբանո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ : Մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ի  ս նանկաց ման  

հար ց ե ր ո վ  պետական  մար մի ննե ր ի  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ աց ված  է  

աղյ ո ւ սակ  1.2.2-ո ւ մ : 



39 

 

Աղյ ու սակ  1.2.2 

Սնանկացման հարցերով պետական մարմինների  գործառու յ թներն ու  

իրավասու թյ ու նները  

 

Սնանկաց ման  հար ց ե ր ո վ  

պետական  մար մի ննե ր ի  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  ո ւ  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

 

Մե ծ  

Բր իտանի

ա 

 

ԱՄ

Ն  

 

Շվե դի

ա 

 

Ֆրանս ի

ա 

 

Գե ր ման

իա 

 

Ռո ւ սա

ստան  

1.  Սնանկացման հարցերով պետական մարմինը  և տվյ ալ  ոլ որտու մ պետական 

քաղաքականու թյ ու նը  

Սնանկաց ման  մաս ի ն  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  կատար ման  

հանդեպ պետական  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

Սնանկաց ման  վե րաբ ե ր յ ալ  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  մ շ ակ ո ւ մ  և  

օ ր ե նս դրական  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ան  ի րավո ւ նք  

  

+ 

 

+ 

  

+ 

 

Անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ  առաջ ար կ նե ր ի  

մշ ակ ո ւ մ  

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

Սնանկաց ման  մաս ի ն  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  կ ի րառ ման  

հար ց ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

բացատր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տրամադր ո ւ մ  

 

+ 

  

+ 

  

+ 

 

+ 

Անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ  վի ճ ակագրական  

տե ղե կատվո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  

տրամադր ո ւ մ  

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

Պետական  ծառայ ո ղնե ր ի , 

դատավո ր նե ր ի , ի րավաբաննե ր ի  

և  ս նանկաց ման  գծ ո վ  

մաս նագետնե ր ի  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 
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Աղյ ու սակ  1.2.2 (շարու նակու թյ ու ն) 

2. Կազմակերպու թյ ու նների  անվճարու նակու թյ ան և սնանկացման հարցերով պետական 

մարմին 

Ֆի նանսապե ս  անբար ե նպաստ 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  

ցանկացած  տե ղե կատվո ւ թյ ան  

ստաց ո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ  այ դպի ս ի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  ազատ 

մո ւ տքի  ի րավո ւ նքո վ  

 

 

+ 

    

 

+ 

 

 

+ 

Պարտապանի  աո ւ դիտո րական  

ստո ւ գման , ի ն չ պե ս  նաև  նրա 

ակտի վնե ր ի  արժե քի  գնահատման  

անց կաց ման  վե րաբ ե ր յ ալ  

պահանջ նե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ մ , 

ո ր ո նք  պարտադի ր  ե ն  կատարման  

համար  

 

+ 

  

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

Սնանկաց ման  մաս ի ն  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  և  համապատասխան  

հաշ վառ ման  ե նթակա 

ի րավաբանական  անձ անց  

գրանցամատյ անի  վար ո ւ մ  

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

Պարտապանի  մե նե ջ ե ր ի  

ս նանկաց ման  մաս ի ն  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  խախտո ւ մնե ր ի  

վե րաց մանն  ո ւ ղղված  պահանջ նե ր ի  

նե ր կայ աց ո ւ մ  

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

Ցանկացած  գո ր ծ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  մե նե ջ ե ր նե ր ի  

անի րավական  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բացահայ տո ւ մ  

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

Սնանկաց ման  ժամանակ  

անի րավական  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանխո ւ մ  

կանխամտաց ված  և  ֆի կտի վ  

ս նանկաց ման  հատկանի շ նե ր ի  

բացահայ տո ւ մ  

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

Դատարանո ւ մ  պարտապանի  

մե նե ջ ե ր ի  ո րակազր կ ման  

վե րաբ ե ր յ ալ  մի ջ նո ր դո ւ թյ ան  

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 
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նե ր կայ աց ո ւ մ  
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Աղյ ու սակ  1.2.2 (շարու նակու թյ ու ն) 

3. Անվճարու նակու թյ ան ընթացակարգերի  և սնանկացման հարցերով պետական 

մարմին 

Օր ե նքո վ  նախատե ս ված  

դեպքե ր ո ւ մ  պարտապանի ն  

անվճ ար ո ւ նակ  (ս նանկ ) 

ճ անաչ ե լ ո ւ  հայ տո վ  դատարան  

հանդե ս  գալ ը  

 

+ 

 

+ 

  

+ 

 

+ 

 

+ 

Սնանկաց ման  

(անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան ) 

վե րաբ ե ր յ ալ  գո ր ծ ե ր ի  

փո ր ձ աքննո ւ թյ ո ւ ն  

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

Սնանկաց ման  ը նթացակար գե ր ի  

ի րականաց ման  ժամանակ  մանր  

պարտատե ր ե ր ի  մե ծ  խմբ ե ր ի  

շ ահ ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն  

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

 

4. Սնանկացման հարցերով պետական մարմին և անվճարու նակու թյ ան մասնագետներ  

Սնանկաց ման  մաս նագետնե ր ի  

պատրաստման  համակար գի  

ձ ևավո ր ո ւ մ  

+   + + + 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

ո լ ո րտո ւ մ  ար հ ե ստավար ժ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նո ղ  անձ անց  հանդեպ 

պահանջ նե ր ի  հաստատո ւ մ  

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

Ար բ իտրաժայ ի ն  և  մր ց ո ւ թայ ի ն  

կառավար ի չ նե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպո ւ մ  

+ + + + +  

Սնանկաց ման  մաս նագետնե ր ի  

ո րպե ս  արբ իտրաժայ ի ն  

կառավար ի չ նե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

լ ի ց ե նզավո ր ո ւ մ  

+  + + + + 

Սնանկաց ման  մաս նագետնե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ար հ ե ստավար ժ  

և  է թի կական  ստանդարտնե ր ի  

պահպանման  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

+ + + + +  
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Ար բ իտրաժայ ի ն  և  մր ց ո ւ թայ ի ն  

կառավար ի չ նե ր ի  

վար ձ ատր ո ւ թյ ան  սանդղակ ի  և  

կանո ննե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ  և  դրանց  

պահպանման  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

+ + + + +  

 

Արտասահ ման յ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  լ այ նո ր ե ն  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  նաև  

անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  արտադատական  ը նթացակար գե ր ը , ո ր ո նք  

ի րականաց վո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  պարտապանի , այ նպե ս  է լ  պարտատի ր ո ջ  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ամբ : Որ ո շ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  (Գե ր մանիա, Ֆրանս իա, 

Ավստր իա և  այ լ ն ) նախընտր ո ւ մ  ե ն  խթանե լ  պարտքե ր ի  

վե րակառ ո ւ ց ման  արտադատական  ը նթացակար գե ր ը , ո րպե ս  

անվճ ար ո ւ նակ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րակազմավո ր ման  

բավականի ն  փափո ւ կ  և  կամավո ր  ձ ևե ր : Այ սպե ս  Գե ր մանիայ ի  

ս նանկաց ման  մաս ի ն  օ ր ե նքո ւ մ  նախատե ս ված  է , ո ր  

անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  վար ո ւ յ թի  ը նթաց քո ւ մ  հ ի մնական  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  ը նդո ւ նվո ւ մ  ե ն  ո չ  թե  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ե ր ո վ  դատավո ր ի  կ ո ղմի ց , այ լ  պարտապաննե ր ի  ժո ղո վի  կ ո ղմի ց , 

ո րտե ղ  ձ այ նե ր ը  բաշ խվո ւ մ  ե ն  պահանջ ի  ի րավո ւ նքնե ր ի  ի րական  

արժե քի  համապատասխան : 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  պարտապանի  և  պարտատի ր ո ջ  մի ջ և  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  կամավո ր  արտադատական  կար գավո ր ո ւ մը  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  ամե նո ւ ր , թե և  այ ն  խթանվո ւ մ  է  և  ո չ  մի  դեպքո ւ մ  չ ի  

պարտադր վո ւ մ : Այ սպի ս ի  ը նթացակար գե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  բ նո ր ո շ  է  

ը նդհանո ւ ր  ի րավո ւ նքի  ե ր կ ր նե ր ի ն  (Մե ծ  Բր իտանիա, Կանադա և  այ լ ն ), 

ո րտե ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  անվճ ար ո ւ նակ  (ս նանկ ) ճ անաչ ե լ ո ւ  

60%-ը  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  վե ր ո նշ յ ալ  ը նթացակար գո վ : Ըստ արևմտյ ան  

առաջ ատար  մաս նագետնե ր ի  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ մանը  դատական  մար մի ննե ր ի  նե ր գրավո ւ մը  նպատակահար մար  է  

միայ ն  ծայ րահ ե ղ  դեպքո ւ մ , խո ր հ ո ւ ր դ  է  տրվո ւ մ  լ այ նո ր ե ն  կ ի րառ ե լ  

ս նանկաց ման  արտադատական  ը նթացակար գե ր ը  տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  

համապատասխան  գիտե լ ի քնե ր ի  ո ւ  փո ր ձ ի  բացակայ ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ : 

Սնանկաց ման  մեխանի զմի  ձ ևավո ր ո ւ մը , տվյ ալ  գո ր ծ ը նթաց ի  

անխո ւ սափե լ ի  ծախս ե ր ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  անց ո ւ մայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  պարտադի ր  հատկանի շ ը , ի նչ պե ս  40-ական , 

50-ական  թթ. Գե ր մանիայ ի , Ճապոնիայ ի  և  այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  համար , 

այ նպե ս  է լ  նե ր կայ ի ս  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  

համար : 
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Նե ր կայ ո ւ մս  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ս նանկաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  

կար գավո ր վո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  համապատասխան  օ ր ե նս դրական  

և  նո ր մատի վայ ի ն  ակտե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Ֆրանի սայ ո ւ մ , Գե ր մանիայ ո ւ մ , 

Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ , ԱՄՆ-ո ւ մ  ս նանկաց ման  մաս ի ն  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ ղղված  է  անար դ յ ո ւ նավետ 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րակառ ո ւ ց ման  աջ ակ ց մանը , կամ  է լ  

քաղաքակ ի ր թ կ ե րպո վ  շ ո ւ կայ ի ց  դո ւ ր ս  հանե լ ո ւ ն : Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս  պրակտի կան  տնտե սական  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ժամանակակ ի ց  

համակար գի  հանգո ւ ցայ ի ն  տար ր ե ր ի ց  է  ս նանկաց ման  հար ց ե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  կ ո նկ ր ետ պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ց ո ղ  պետական  

մար մնի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը : Այ դպի ս ի  մար մնի  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  

ո չ  միայ ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մը , այ լ և  մաս նագետնե ր ի  

պատրաստման , ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ան  մակար դակ ի  գնահատման  և  

լ ի ց ե նզավո ր ման  համակար գի  կազմակ ե րպո ւ մը : Միևնո ւ յ ն  ժամանակ  

այ դպի ս ի  մար մի նը  ի րականաց նո ւ մ  է  ար բ իտրաժայ ի ն  

կառավար ի չ նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն :  Որ ո շ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  պետական  մար մի ննե ր ի  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ  է  

մտնո ւ մ  փոքր  ակտի վնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

լ ո ւ ծար ման  դեպքո ւ մ  մր ց ո ւ թայ ի ն  կառավար չ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը : Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար չ ի  գ լ խավո ր  

գո ր ծառ ո ւ յ թը  ո րակ յ ալ  օ գնո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մն  է  վե րակառ ո ւ ց վո ղ  

կամ  լ ո ւ ծար վո ղ  պարտապանի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Ընդ  

ո ր ո ւ մ , շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ան  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  նախատե ս ո ւ մ  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ի չ նե ր ի  պարտադի ր  ատե ստավո ր ո ւ մ : 

Ամփոփե լ ո վ  կար ե լ ի  է  նշ ե լ , ո ր  Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետ ի նստիտո ւ տի  ձ ևավո ր ո ւ մը  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է , 

արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ղ  տնտե սական  համակար գի  հ ի մնական  

բաղադր ի չ նե ր ի ց  մե կ ը : Մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  

«հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մ» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  չ ո ւ նի  

միանշ անակ  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ը  դժվար ե ց նո ւ մ  է  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  ամբ ո ղջ ական  հայ ե ցակար գի  

մշ ակ ո ւ մը : Ամփոփե լ ո վ  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  և  

պրակտի կայ ո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման   տար բ ե ր  

մոտե ց ո ւ մնե ր ն  ո ւ  սահ մանո ւ մնե ր ը ՝  կար ե լ ի  է  ե զրահանգե լ , ո ր  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  կառավար ման  տե սակ  է , ո ր ը  թո ւ յ լ  

է  տալ ի ս  կանխատե ս ե լ  և  մե ղմաց նե լ  ճ գնաժամե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

ապահ ո վե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ թյ ո ւ նը  ճ գնաժամի  ժամանակ  
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գո յ ատևման  ռ ե ժի մո ւ մ  և  դո ւ ր ս  բ ե ր ե լ  այ ն  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի ց  

նվազագո ւ յ ն  կ ո ր ո ւ ստնե ր ո վ : 
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ԳԼՈՒԽ 2. ՀՀ  ԱՊԱՀՈՎԱԳՐԱԿԱՆ ԸՆԿԵՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 

ՀԱԿԱՃԳՆԱԺԱՄԱՅԻՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ 

ԳՆԱՀԱՏՈՒՄԸ 

2.1 ՀՀ  ապահովագրական համակարգի  ձևավորման 

առանձնահատկու թյ ու նները  և հիմնական բնու թագրիչ ները  

 

Զար գացած  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

ապահ ո վագրական  համակար գը  ձ ևավո ր վե լ  է  աստի ճ անաբար , 

հար յ ո ւ րամ յ ակ նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ , այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  այ ս օ ր  այ դպի ս ի  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ապահ ո վագրական  համակար գի  ձ ևավո ր ված  

կանո ննե ր  և  ս կ զբ ո ւ նքնե ր : Սակայ ն  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  արդի  պայ մաննե ր ի ն  համապատասխանող  

ապահ ո վագրական  համակար գի  ձ ևավո ր ման  հ ի մնախնդի ր ը  ի  հայ տ է  

ե կ ե լ  վե ր ջ ե ր ս : Դրա համար  հ ի մք  հանդի սացավ  XX-ր դ  դար ի  90-ական  

թվականնե ր ի  մաս նավո ր ե ց ման  գո ր ծ ը նթաց ը , ո ր ի  նպատակն  է ր  

անհ րաժե շ տ պայ մաննե ր  ստե ղծ ե լ  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ե նթակառ ո ւ ց ված քի  ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  համար : Այ դպի ս ի  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  դե ռ ևս  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ապահ ո վագրական  

համակար գի  գո ր ծառ ո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  բազմաթի վ  

հ ի մնախնդի ր նե ր : Հ Հ -ո ւ մ  ապահ ո վագրական  համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մը  

անցավ  զար գաց ման  մի  շ ար ք  փո ւ լ ե ր : 

Խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ամբ ո ղջ  ԽՍՀ Մ տարածաշ ր ջ անի  համար  

գո ր ծ ո ւ մ  է ր  ը նդհանո ւ ր  ապահ ո վագրական  համակար գը  և  

ապահ ո վագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մը  հանդի սանո ւ մ  է ր  

պետական  մե նաշ նո ր հ : Վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ յ թը  

ի րականաց նո ւ մ  է ր  ԽՍՀ Մ ֆի նանս նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  կազմո ւ մ  

ձ ևավո ր ված  «Պետապի » վար չ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  հ ի մնական  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  է ի ն  քաղաքաց ի նե ր ի  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ետ պարտադի ր  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  պայ մանագր ե ր ի  կ նքո ւ մը  և  

դրանց ո ւ մ  առ կա պայ մաննե ր ի  ապահ ո վո ւ մը : Պարտադի ր  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  ե նթակա է ի ն  օ դայ ի ն , ե ր կաթո ւ ղայ ի ն , ծ ո վայ ի ն , 

նե ր քի ն  ջ րայ ի ն , ավտոտրանսպո րտի  ո ւ ղևո ր նե ր ի , գ յ ո ւ ղատնտե սական  

կ ե նդանի նե ր ի  և  ցանքե ր ի , պետո ւ թյ անը  և  քաղաքաց ի նե ր ի ն  

պատկանո ղ  գո ւ յ ք ի  հ ետ կապված  ռ ի ս կ ե ր ը , ի ս կ  

ապահ ո վագրավճ ար նե ր ը  մո ւ տքագր վո ւ մ  է ի ն  պետական  բ յ ո ւ ջ ե : 1988թ. 

«Կո ոպե րատի վնե ր ի  մաս ի ն» ԽՍՀ Մ օ ր ե նքո վ  ս կ ի զբ  դր վե ց  

ապահ ո վագրական  նո ր  գո ր ծ ը նթաց ի ն : Օր ե նքը , վե ր ջ  դնե լ ո վ  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  պետական  մե նաշ նո ր հ ի ն , 
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հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տվե ց  ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  

զբաղվե լ  նաև  ո չ  պետական  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 

Այ դպի ս ո վ  ս կ ս վե ց  ապահ ո վագրական  ո լ ո րտի  զար գաց ման  նո ր  փո ւ լ : 

Օր ե նս դրական  դաշ տի  անկատար ո ւ թյ ո ւ նը  հանգե ց ր ե ց  

անվե րահ ս կ ե լ ի ո ւ թյ ան , ի նչ ի  հ ետևանքո վ  ապահ ո վագրական  կ ո չ վո ղ  

մի  շ ար ք  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , հ ե ռանալ ո վ  հ ի մնական  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ց , ս կ ս ե ց ի ն  ի րականաց նե լ  ո լ ո րտի ն  չ առ ը նչ վո ղ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն : 1991-1996թթ. ապահ ո վագրական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  Հ այ աստանո ւ մ , կար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  զար գաց ե լ  է  

օ ր ե նս դրական  դաշ տի  բացակայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ , 

բացառ ո ւ թյ ամբ  1993թ. ապր ի լ ի ն  Հ Հ  ֆի նանս նե ր ի  նախարար ի  

հ րամանո վ  «Հ Հ  տարած քո ւ մ  ապահ ո վագր ո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ ո ւ  

ժամանակավո ր  կար գը » սահ մանո ղ  փաստաթղթի : Արդ յ ո ւ նքո ւ մ  1996թ. 

ե ր կ ր ո ւ մ  արդե ն  գո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  82 ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Ապահ ո վագրական  ո լ ո րտի  զար գաց ման  մե կ նար կ ը  դր վե ց  1996թ.-

ի ն , ե ր բ  ֆի նանս նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  կազմո ւ մ  ստե ղծ վե ց  

ապահ ո վագրական  տե ս չ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  խնդի ր ն  է ր  պետականո ր ե ն  

կար գավո ր ե լ  ո լ ո րտո ւ մ  կ ո ւ տակ ված  և  զար գաց մանը  խո չ ը նդոտո ղ  

խնդր ի նե ր ը : Նո ւ յ ն  թվականի ն  ը նդո ւ նվե ց  «Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , ո ր ի ն  հ ետևե ց  Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  1996թ. 

նո յ ե մբ ե ր ի  28-ի  թի վ  368 ո ր ո շ ո ւ մը , ո ր ը  կար գավո ր ո ւ մ  է  

ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  ո լ ո րտնե ր ը , 

կանո նակար գո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

մի ջ նո ր դնե ր ի  լ ի ց ե նզավո ր ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը նթաց քը 51: 

Այ դպի ս ո վ  ի րականաց վե ց ի ն  առաջ ի ն  քայ լ ե ր ը  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  և  սահ մանվե ց ի ն  այ դ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  նե ր կայ աց վո ղ  հ ի մնական  

պահանջ նե ր ը : Օր ե նս դրաի րավական  դաշ տի  կանո նակար գման  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  

մոտ չ ո ր ս  անգամ  կ ր ճ ատվե ց , և  1998 թվականի ն  ապահ ո վագրական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ե լ ո ւ  ի րավո ւ նք  ո ւ նե ի ն  20 

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Հ ետագա տար ի նե ր ի ն  դրանց  

թի վն  ավե լ ացավ ՝  հաս նե լ ո վ  2005թ. հ ո ւ նվար ի  մե կ ի  դր ո ւ թյ ամբ  26-ի : 

Հ ետագա տար ի նե ր ի ն  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվի  

կտր ո ւ կ  տատանո ւ մնե ր  չ ե ն  ե ղե լ : 

Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ նը , «Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքը  (1996), ի նչ պե ս  նաև  1998թ. ը նդո ւ նված  Հ Հ  Քաղաքաց իական  

                                                           
51
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օ ր ե նս գի ր քը 52, կազմե ց ի ն  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  դաշ տը  ձ ևավո ր ո ղ  

օ ր ե նս դրաի րավական  հ ի մքը : 2000թ.  Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

հավանո ւ թյ ան  արժանացավ  «Հ Հ  ապահ ո վագրական  համակար գի  և  

ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  զար գաց ման  և  ապահ ո վագրական  ո լ ո րտի  

ար հ ե ստավար ժ  մաս նագետնե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ման  և  վե րապատրաստման  

համակար գի  ստե ղծ ման  հայ ե ցակար գը », ի ս կ  2001թ. հավանո ւ թյ ան  

արժանացավ  Հ Հ  ապահ ո վագրական  համակար գի  և  շ ո ւ կայ ի  զար գաց ման  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համալ ի ր  պլ անը : Դրանց  հ ի մնական  նպատակ ը  

Ապահ ո վագրական  տե ս չ ո ւ թյ ո ւ նը  ո րակավո ր ված  կադր ե ր ո վ  

ապահ ո վե լ ն  է ր  և  ակտո ւ ար  համակար գի  ստե ղծ ո ւ մը : Սակայ ն , 

միաժամանակ  ակնհայ տ է , ո ր  ապահ ո վագրական  համակար գի  պետական  

կար գավո ր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կատարված  աշ խատանքնե ր ը  բավարար  

չ է ի ն  դրա հ ետագա զար գացան  համար , քանի  ո ր  այ դ  քայ լ ե ր ը  

անհ րաժե շ տ, բայ ց  ո չ  բավարար  պայ ման  է ի ն : Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , ո լ ո րտը  

կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նս դրական  դաշ տը  ո ւ նե ր  մի  շ ար ք  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

և  բաց թո ղո ւ մնե ր , ո ր ո նք  ի  հայ տ ե կան  դրանց  գո ր ծ նական  կ ի րառ ման  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ , մաս նավո րապե ս  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կայ ի ն  

«Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  և  Քաղաքաց իական  

օ ր ե նս գր քի  ո ր ո շ  հ ո դված նե ր ի  մի ջ և . ակնհայ տ է ր  ի րավական  դաշ տի  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  նպատակ ո վ  Հ Հ  

Կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  համաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  փո ր ձ ագետնե ր ի  հ ետ 

ս ե րտ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ամբ  2003թ. վե րանայ ե ց  1996թ. ը նդո ւ նված  

«Ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  2004թ. 

հ ո ւ նի ս ի ն  ը նդո ւ նվե ց  «Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  նո ր  օ ր ե նք , 

ո ր ն  է ապե ս  նո ր  հարթո ւ թյ ո ւ ն  տեղափոխե ց  Հ Հ  ապահ ո վագրական  

համակար գի  պետական  կար գավո ր ման  և  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  ո ր ո շ ակ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ե նթար կ վե ց ի ն  նաև  Հ Հ  Քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր քը , 

«Լ ի ց ե նզավո ր ման  մաս ի ն» և  «Իրավական  ակտե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքնե ր ը ՝  տվյ ալ  օ ր ե նքնե ր ի  և  Քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  մի ջ և  

ի  հայ տ ե կած  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաց ման  և  մի ջ ազգայ ի ն  

չ ափանի շ նե ր ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  դր ո ւ յ թնե ր ի  համապատասխանե ց ման  

նպատակ ո վ : Նշ ե նք , ո ր  այ ն  ի րականացավ  մասամբ , «Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  

մաս ի ն» Հ Հ  նո ր  օ ր ե նքո ւ մ  ամրագր վե ց ի ն  ապահ ո վագրական  

համակար գի  պետական  կար գավո ր ման  խնդի ր նե ր ը , ո ր ո նց  շ ար քո ւ մ  

առանձ նաց վո ւ մ  է  ապահ ո վադի ր նե ր ի , շ ահառ ո ւ նե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մը , ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նո ղնե ր ի  համար  մր ցակ ցայ ի ն  հավասար  պայ մաննե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մը , ապահ ո վագրական  համակար գի  զար գաց ման , 
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 Հ Հ  Քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր ք , 1998թ., հ ո դված  54 
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հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը : Տվ յ ալ  խնդի ր նե ր ը  ի ր ե նց  

արտահայ տո ւ թյ ո ւ նն  է ի ն  գտե լ  Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

հավանո ւ թյ ան  արժանացած  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ապահ ո վագրական  համակար գի  և  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  

զար գաց ման» հայ ե ցակար գո ւ մ 53: 

«Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո վ  կանո նակար գվե լ  ե ն  

նաև  ապահ ո վագրական  հատո ւ ց ման  ը նթացակար գը , ժամկ ետնե ր ը , 

պայ մաննե ր ը , հ նարավո ր  մե ր ժման  դեպքե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ի ց ե նզավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ը : 

Ընդ  ո ր ո ւ մ , տարանջ ատվե լ  ե ն  «կ յ անքի » և  «ո չ  կ յ անքի » 

ապահ ո վագրական  տե սակ նե ր ի  համար  լ ի ց ե նզիայ ի  ստաց ման  

պայ մաննե ր ը : Օր ե նքո վ  կար ևո ր վե լ  ե ն  նաև  ակտո ւ արական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  ակտո ւ ար ի  ի նստիտո ւ տի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  սակագնե ր ի  սահ մանման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  սահ մանվե լ  է  ակտո ւ ար ի  

պատասխանատվո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ը , հ ստակ ե ց վե լ  է  

ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո վ  զբաղվո ղ  ղե կավար նե ր ի ն , հ ի մնադի ր նե ր ի ն  

նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ը : Նո ր  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  ը նդ լ այ նվե լ  է  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  սահ մանվո ղ  հ ի մնական  

տնտե սական  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  ցանկ ը : Այ սպե ս , հ ի մնական  տնտե սական  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  ցանկ ո ւ մ  նե րառ վե լ  է  համալ ր ված  կանո նադրական  

կապիտալ ի  նվազագո ւ յ ն  չ ափի  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան , վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան , 

ը նդհանո ւ ր  կապիտալ ի  համար ժե քո ւ թյ ան , ստանձ նած  

ապահ ո վագրական  ռ ի ս կ ե ր ի  գծ ո վ  ապահ ո վագրական  չ ափի , 

վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ան  փոխանց վո ղ  ապահ ո վագրական  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առավե լ ագո ւ յ ն  չ ափի  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը : 

«Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո վ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նվազագո ւ յ ն  համալ ր ված  կապիտալ ի  չ ափը  

սահ մանվե լ  է  50 մ լ ն . դրամ , ո ր ը  վե րահ ս կ ո ղ  մար մի նը  ո չ  շ ո ւ տ քան  

տար ի ն  մե կ  անգամ  կար ո ղ  է  վե րանայ ե լ , այ սպե ս  Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  

2004թ, ս եպտեմբ ե ր ի  30-ի  ո ր ո շ մամբ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համալ ր ված  կապիտալ ի  նվազագո ւ յ ն  չ ափը  

բար ձ րաց վե ց  մի նչ և  100 մ լ ն . դրամ , ի ս կ  2005թ, դե կտե մբ ե ր ի  9-ի  

ո ր ո շ մամբ  200 մ լ ն . Հ Հ  դրամ 54: Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  սահ մանվե ց  նաև  
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 «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ապահո վագրական  համակար գի  և  
ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  զար գաց ման  հայ ե ցակար գը » ը նդո ւ նվե լ  է  10.02.2000թ. 
54

 «Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանո նադրական  կապիտալ ի  նվազագո ւ յ ն  
չ ափի  մաս ի ն» Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N1345-ն  ո ր ո շ ո ւ մ  30.09.2004թ., «Ապահ ո վագրական  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նո ր մատիվնե ր ի  չ ափը , դրանց  
ձ ևավո ր ման  և  հաշ վար կ ման  կար գը , այ դ  նո ր մատի վնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  
հաշ վետվո ւ թյ ան  ձ ևը , դրա լ րաց ման , նե ր կայ աց ման  կար գն  ո ւ  ժամկ ետնե ր ը  
սահ մանե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N2174-ն  ո ր ո շ ո ւ մ  9.12.2005թ. 
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համալ ր ված  կապիտալ ի  սահ մանաչ ափի  փոփոխո ւ թյ ան  

ժամանակաց ո ւ յ ց ը , ը ստ ո ր ի  է լ  վե ր ո նշ յ ալ  չ ափո ր ո շ ի չ ը  ե նթար կ վե լ  

է  փոփոխո ւ թյ ան  (աղյ ո ւ սակ  2.1.1) 
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Աղյ ու սակ  2.1.1 

Ապահովագրական ընկերու թյ ու նների  նվազագու յ ն համալ րված  

կապիտալ ի  չ ափը  ըստ տարիների  

Տար եթի վ  Կանո նադրական  կապիտալ ի  

նվազագո ւ յ ն  սահ մանը  (Հ Հ  

դրամ ) 

2004 50 000 000 

2005 100 000 000 

2006 200 000 000 

2007 350 000 000 

2008 500 000 000 

201155                 1 000 000 000 

                1 500 000 000 

 

Հ այ աստանի  ապահ ո վագրական  համակար գի  հ ետագա զար գաց ման  համար  

չ ափազանց  կար ևո ր  է ր  «Ֆի նանսական  կար գավո ր ման  և  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  միավո ր ված  համակար գի  նե ր դր ման  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքի  ը նդո ւ նո ւ մը  2005թ.-ի  դե կտե մբ ե ր ի  8-ի ն , ո ր ի  նպատակն  է ր  Հ Հ  

ֆի նանսական  համակար գի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վե ր ջ ի նի ս  նկատմամբ  

վստահ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , ֆի նանսական  համակար գի  բ նականո ն  

զար գաց ման  համար  անհ րաժե շ տ պայ մաննե ր ի  ապահ ո վո ւ մը : Ըստ այ դ  

օ ր ե նքի  Հ Հ  ֆի նանսական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցան  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  2006թ հ ո ւ նվար ի  1-ի ց  

ֆի նանսական  համակար գի  մաս նակ ի ց նե ր ի  և  ապահ ո վագրական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղնե ր ի  նկատմամբ  կար գավո ր ման  և  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  Հ Հ  ֆի նանս նե ր ի  և  

է կ ո նո մի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ նի ց  փոխանց վե ց ի ն  Հ Հ  ԿԲ -ի ն , ո ր ը , ը ստ 

է ո ւ թյ ան  դար ձ ավ  Հ այ աստանի  ամբ ո ղջ  ֆի նանսական  համակար գի  

կար գավո ր ի չ ը : Այ ս  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  հ ետո  

ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կանո նակար գո ղ  
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 1) մե կ  մի լ իար դ  (1 000 000 000) Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  դրամ  գո ւ մար , ե թե  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  «Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  և  ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
մաս ի ն» Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքի  7-ր դ  հ ո դված ի  2-ր դ  մաս ի  «1-9»-ր դ , 
«16-18»-ր դ  կ ետե ր ո վ  սահ մանված  ո չ  կ յ անքի  ապահո վագր ո ւ թյ ան  մե կ  կամ  մի  քանի  
դաս ե ր ո վ  ապահո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  լ ի ց ե նզիա, 2) մե կ  
մի լ իար դ  հ ի նգ  հար յ ո ւ ր  մի լ ի ո ն  (1 500 000 000) Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  դրամ  
գո ւ մար , ե թե  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  «Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  և  
ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքի  
7-ր դ  հ ո դված ի  2-ր դ  մաս ի  «1-6» « «10-15»-ր դ  կ ետե ր ո վ  սահ մանված  ո չ  կ յ անքի  
ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մե կ  կամ  մի  քանի  դաս ե ր ո վ  ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
ի րականաց ման  լ ի ց ե նզիա 
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գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  համալ ր վե ց  նաև  «Կե նտր ո նական  բանկ ի  մաս ի ն» 

Հ Հ  օ ր ե նքո վ , ո ր ի  5.1 գ լ ո ւ խը  սահ մանո ւ մ  է  Հ Հ  ԿԲ  կ ո ղմի ց  

լ ի ց ե նզավո ր ված  անձ անց  ստո ւ գո ւ մնե ր ը , վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը , 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , նրանց  պատասխանատվո ւ թյ ան  

ե նթար կ ե լ ո ւ  կար գն  ո ւ  պայ մաննե ր ը : 

Հ այ կական  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դե ր ի  ո ւ  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , ի նչ պե ս  նաև  

վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  կար գավո ր ման  համար  

կար ևո ր վո ւ մ  է  «Վե րապահ ո վագր ո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ը  սահ մանո ղ  

կար գը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մը , ո ր ո վ  

հ ստակ ե ց վո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  վե րաապահ ո վագր ված նե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  ԿԲ -ի ն  տեղե կաց նե լ ո ւ  կար գը :  Սահ մանափակ ո ւ մնե ր  

դր վե ց ի ն  նաև  վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ան  վրա փոխանց վո ղ  ռ ի ս կ ե ր ի  

վրա: Այ սպե ս , ը ստ կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  

ե նթաօ ր ե նս դրական  ակտե ր ի  վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ան  փոխանց վո ղ  

գո ւ մար ը  չ պետք  է  գե րազանց ի  ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  առ նվազն  20 

տո կ ո ս ը : Անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , ո ր  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  

փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  զար գացած  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  պետական  կար գավո ր ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  այ դպի ս ի  սահ մանափակ ո ւ մնե ր  չ ե ն  կ ի րառ վո ւ մ : Այ ս  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  նկատե նք , ո ր  Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  նախատե ս վո ղ  

վե ր ո նշ յ ալ  նո ր մատի վայ ի ն  սահ մանափակ ո ւ մնե ր ը  մի  կ ո ղմի ց  թե և  

նպաստո ւ մ  ե ն  կայ ո ւ ն  ապահ ո վագրական  համակար գի  ձ ևավո ր մանը , 

մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց  սահ մանափակ ո ւ մ  ե ն  այ դ  համակար գի  զար գաց ման  

բ նականո ն  ը նթաց քը : 

Որպե ս  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տատանո ւ մնե ր ի  կանխար գե լ ման  գո ր ծ ի ք  2008թ.-ի ց  

կ ի րառ վո ւ մ  է  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  գնահատման  «CARAMELS» 

մե թո դը , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  գնահատե լ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  հ ետև յ ալ  հ ի մնական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ՝  կապիտալ  (C), ակտի վնե ր  (A), 

վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ն  (R), տեխնի կական  պահ ո ւ ստնե ր  և  ակտո ւ ար  

հաշ վար կ նե ր  (A), կառավար ո ւ մ  (M), ե կամո ւ տ (E), ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  (L) 

և  զգայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  (S): 

2008թ. ս կ ս ե լ  է  գո ր ծ ե լ  նաև  ապահ ովագրական  և  

վե րաապահ ո վագր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաճ ախո ր դնե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  

բազայ ի  տեղե կատվական  համակար գը ՝  ապահ ո վագրական  ռ ե գի ստր ը  

(գրանց ման  մատյ անը ), ո ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նո ր  պայ մանագր ե ր  կ նքե լ ո ւ ց  առաջ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ  նախո ր դ  
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պայ մանագր ե ր ի , պոտե նց իալ  ապահ ո վագր ո ղնե ր ի  մաս ի ն , և  ավե լ ի  

արդ յ ո ւ նավետ հաշ վար կ ե լ  ապահագրական  վճ ար նե ր ը :  

«Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  և  դրան  հ ետևո ղ  

օ ր ե նս դրական  ակտե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մը  է ականո ր ե ն  բար ե լ ավե ց  Հ Հ -ո ւ մ  

ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ օ ր ե նս դրաի րավական  դաշ տը  և  պայ մաննե ր  ապահ ո վե ց  Հ Հ  

ապահ ո վագրական  համակար գի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  համար : 

Սակայ ն  նշ ված  բար եփոխո ւ մնե ր ը  ի րականաց վո ւ մ  է ի ն  ո չ  

հ ետևո ղական  և  պահանջ վո ղ  արագո ւ թյ ամբ : Այ սպե ս , 

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մաս ի ն  նո ր ՝  «Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  և  

ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  նախատե ս վո ւ մ  է ր  քսանի ց  

ավե լ ի  ե նթաօ ր ե նս դրական  ակտե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մ , մի նչ դե ռ  մե կ  տարվա 

ը նթաց քո ւ մ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  այ դ  նպատակ ո վ  ը նդո ւ նվե ց  

միայ ն  հ ի նգ  ո ր ո շ ո ւ մ : 

Հ Հ  ապահ ո վագրական  համակար գի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  և  

ո լ ո րտի  օ ր ե նս դրաի րավական  դաշ տի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

կար ևո ր  քայ լ  է ր  «Ֆի նանսական  կար գավո ր ման  և  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

միավո ր ված  համակար գի  նե ր դր ման  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  ը նդո ւ նո ւ մը , 

ը ստ ո ր ի  2006թ. հ ո ւ նվար ի  1-ի ց  Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի ն  

փոխանց վե ց ի ն  ֆի նանսական  համակար գի  ե ր կ ո ւ  կար ևո ր  

բաղադր ի չ նե ր ի ՝  արժեթղթե ր ի  և  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  և  կար գավո ր ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը : Դրա 

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  դադար ե ց վե ց ի ն  ֆի նանս նե ր ի  և  է կ ո նո մի կայ ի  

նախարար ո ւ թյ ան  կազմո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  տե ս չ ո ւ թյ ան  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ ժմ  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  

կար գավո ր ման  և  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հ ետ կապված  բ ո լ ո ր  

աշ խատանքնե ր ը  փոխանց վե լ  ե ն  ԿԲ -ի ն : 2007թ. ը նդո ւ նվե ց  

«Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  և  ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  

նո ր  օ ր ե նքը : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  վե րափոխվե ց ի ն  Հ Հ  Քաղաքաց իական  

օ ր ե նս գր քի  54-ր դ  գ լ խի  գր ե թե  բ ո լ ո ր  հ ո դված նե ր ը , ի ս կ  զգալ ի  թվո վ  

հ ո դված նե ր  ( 985-993, 1004, 1008 հ ո դված նե ր ը  և  այ լ ն ) ը նդհանրապե ս  

ո ւ ժ ը  կ ո ր ց րած  ճ անաչ վե ց ի ն , վե րահաստատվե ց ի ն  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  ապահ ո վագրական  գո ր ծ ը նթաց ի ն  առ նչ վո ղ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը : 

Բո լ ո ր  այ ս  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո ւ ղղված  է ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  ո լ ո րտի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ կապված  նո ր  

պահանջ նե ր ի ն  գո ր ծ ո ղ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  համապատասխանե ց նե լ ո ւ ն : 

Եր կ ր ի  ապահ ո վագրական  համակար գի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  ապահ ո վե լ ո ւ  

և  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  զար գաց ո ւ մնե ր ի ն  հ ետևե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ ջ և  դր վե ց  պահանջ  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տար ի  առաջ ի կա ե ր ե ք  տար ի նե ր ի  համար  գո ր ծարար  
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ծ րագր ե ր ի  նե ր կայ աց նե լ ը 56: Այ դ  ծ րագր ե ր ո ւ մ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  զար գաց ման  

ռամավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

կանխատե ս ո ւ մնե ր ը , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  բացահայ տե լ  

ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը  և  դրանց  

համապատասխանե ց նե լ  տվյ ալ  շ ո ւ կայ ի  կար գավո ր ման  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը : 2010թ. մայ ի ս ի  18-ի ն  ը նդո ւ նվե ց  

«Ավտոտրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց  բխո ղ  

պատասխանատվո ւ թյ ան  պարտադի ր  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքը , ո ր ը  կար գավո ր ո ւ մ  է  ավտոտրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  հ ետևանքո վ  տո ւ ժած  անձ անց  պատճ առած  վնաս նե ր ի ց  

բխո ղ  ավտոտրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  ս եփականատե ր ե ր ի , ի նչ պե ս  

նաև  օ ր ի նական  հ ի մքե ր ո վ  դրանք  տի րապետո ղ  այ լ  անձ անց  

պատասխանատվո ւ թյ ան  պարտադի ր  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  հ ետ կապված  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , սահ մանո ւ մ  այ ն  ավտոտրանսպո րտայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ի  տե սակ նե ր ը , ո ր ո նց  օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց  բխո ղ  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  ե նթակա է  պարտադի ր  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան , 

սահ մանո ւ մ  է  ավտոտրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց  

բխո ղ  պատասխանատվո ւ թյ ան  պարտադի ր  ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նո ղ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  Բյ ո ւ ր ո յ ի  

ստե ղծ ման , գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար գավո ր ման  և  դրա նկատմամբ  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  հ ետ կապված  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  Երաշ խավո ր ման  ֆո նդի  և  

տեղե կատվական  համակար գի  ստե ղծ ման  և  օ գտագո ր ծ ման  կար գը 57: 

Ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  արդ յ ո ւ նավետ 

գո ր ծառ ո ւ թյ ան  նպատակ ո վ  2010թ. մշ ակ վե ց  ավտոտրանսպո րտայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց  բխո ղ  պատասխանատվո ւ թյ ան  պարտադի ր  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  տեղե կատվական  համակար գը , ո ր ի  նպատակն  է  

ապահ ո վե լ  ճ անապար հայ ի ն  ո ստի կանո ւ թյ ան  տեղե կատվո ւ թյ ան  

համադր ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  ավտոտրանսպո րտայ ի ն  պատահար նե ր ի  

տվյ ալ նե ր ի  հ ետ: Նո ւ յ ն  թվականի ն  մշ ակ վե ց  նաև  

ավտոտրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց  բխո ղ  

պատասխանատվո ւ թյ ան  պարտադի ր  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  համար  Բո նո ւ ս -

Մալ ո ւ ս  համակար գի  հայ ե ցակար գը : Բո նո ւ ս –Մալ ո ւ ս ը  ԱՊՊԱ 

ո լ ո րտո ւ մ  ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  զե ղչ ե ր ի  և  հավե լ ավճ ար նե ր ի  

համակար գ  է , համաձ այ ն  ո ր ի ` ԱՊՊԱ պայ մանագր ո վ  սահ մանվո ղ  

ապահ ո վագրավճ ար ը  հաշ վար կ վո ւ մ  է  վար ո ր դի  (լ իազո ր ված  

տի րպետո ղի  և /կամ  ապահ ո վադր ի ) ապահ ո վագրական  պատմո ւ թյ ան  
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 ԿԲ -ի  խոր հ ր դի  2007թ. Հ ո կտե մբ ե ր ի  30-ի  թի վ  344 ո ր ո շ ո ւ մ  
57

 «Ավտոտրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց  բխո ղ  պատասխանատվո ւ թյ ան  
պարտադի ր  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , 2010թ. հ ո դված  1,2 
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հ ի ման  վրա: Նշ ե նք , ո ր  տվյ ալ  համակար գը  ստաց ե լ  է  լ այ ն  

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  և  նախատե ս ված  է  

ապահ ո վագրական  վճ ար նե ր ի  տար բ ե րակ ման  համար ՝  կախված  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  անձ ի  ռ ի ս կ ի  աստի ճ անի ց : 2012թ. Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  

ո ր ո շ մամբ  նե ր դր վե ց  մոտ 100 հազար  պետական  ծառայ ո ղնե ր ի  համար  

ս ո ց իալ ական  փաթեթը , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  նաև  բ ժ շ կական  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ նը : Այ սպի ս ո վ , թե և  Հ այ աստանո ւ մ  պարտադի ր  

բ ժ շ կական  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մաս ի ն  օ ր ե նքը  բացակայ ո ւ մ  է , 

այ դո ւ հանդե ր ձ  բ ժ շ կական  ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ նը , ը ստ է ո ւ թյ ան , 

դառ նո ւ մ  է  պետական  ծառայ ո ղնե ր ի  համար  պարտադի ր : 

Վե ր ո նշ յ ալ  արմատական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  է ապե ս  

բար ե լ ավե ց ի ն  ապահ ո վագրական  համակար գը  և  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտը  կանո նակար գո ղ  օ ր ե նս դրաի րավական  դաշ տը : Վե րաց վե ց ի ն  

նաև  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  և  

«Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  և  ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքի  մի ջ և , ե ր կ ր ի  ապահո վագր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ն  առ նչ վո ղ   

օ ր ե նս դրաի րավական  պահանջ նե ր ը  զգալ ի ո ր ե ն  մոտե ցան  ԵՄ 

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  օ ր ե նքնե ր ի  պահանջ նե ր ի ն : 

Օր ե նս դրաի րավական  բ նո ւ յ թի  կատարված  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ի ր ե նց  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նե ցան  նաև  ապահ ո վագրական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվի  վրա: 

Այ սպե ս , ս կ սած  2005թ.-ի ց  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  

ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  է  նվազման  միտո ւ մ ՝  2014թ տար եվե ր ջ ի  դր ո ւ թյ ամբ  

հաս նե լ ո վ  6 ը նկ ե ր ո ւ թյ ան 58 («Ռո ս գո ս ստրախ Ար մե նիա» ՓԲԸ 59, «ԻՆԳՈ  

Ար մե նիա» ՓԲԸ , «Ար մե նիա Ինշ ո ւ րանս » ՍՊԸ , «ՌԵՍՈ» ՓԲԸ , «Սի լ  

Ինշ ո ւ րանս » ՓԲԸ , «Նաի ր ի  Ինշ ո ւ րանս » ՓԲԸ ), ո ր ո նք  ո չ  կ յ անքի  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  գծ ո վ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ե լ ո ւ  ի րավո ւ նք  

ո ւ նե ն  և  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  ը ստ լ ի ց ե նզավո ր ման  դաս ե ր ի : Այ սպե ս , 

դժբախտ պատահար նե ր ի , առ ո ղջ ո ւ թյ ան , ցամաքայ ի ն  տրանսպո րտի , 

բ ե ռ նե ր ի  փոխադր ման , հ ր դե հ ի  և  աղետի , պատահար նե ր ի , գո ւ յ ք ի  

ապահ ո վագր ման , ցամաքայ ի ն  տրանսպո րտի  օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց  

պատասխանատվո ւ թյ ան , ը նդհանո ւ ր  պատասխանատվո ւ թյ ան  և  

ավտո քաղաքաց իական  պատասխանատվո ւ թյ ան  լ ի ց ե նզիա ո ւ նե ն  բ ո լ ո ր  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի ս կ  ը ստ մ յ ո ւ ս  

լ ի ց ե նզավո ր ված  դաս ե ր ի  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տար բ ե ր  ե ն : 2014 թվականի ն  Հ Հ  ապահ ո վագրական  
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 Арминфо информационное агентство, рэнкинг страховых компаний Армении на 16.03.2015 
59

 2014թ. Բժ շ կական  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ ո ւ մ  մաս նագիտաց ված  «Գարանտ 
Ին շ ո ւ րանս » ՓԲԸ -ն  միավո ր վե ց  «Ռո ս գո ս ստրախ Ար մե նիա» ՓԲԸ -ի  հ ետ և  այ լ և ս  չ ի  
ի րականաց նո ւ մ  ո ր ևէ  գո ր ծար ք  
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ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  կ նքված  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  

պայ մանագր ե ր ի  տե սակ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  գծապատկ ե ր  2.1.1-ո ւ մ : 

 

58,1%
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²ää² ²éáÕçáõÃÛ³Ý

²íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ðñ¹»ÑÇ ¨ ³Õ»ïÇ

¶áõÛùÇ ¸Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó

²ñï»ñÏÇñ Ù»ÏÝáÕÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñ

 

Գծապատկեր  2.1.1 Ըստ ապահովագրական տեսակների  կնքված  

պայ մանագրերի  կառւ ցվածքը  2014թ. դրու թյ ամբ 60 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվի  կ ր ճ ատման  միտո ւ մը  

նշ ված  ժամանակահատված ո ւ մ  բ նո ւ թագրական  է  ԱՊՀ  գր ե թե  բ ո լ ո ր  

ե ր կ ր նե ր ի ն : Այ սպե ս  օ ր ի նակ  Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  1996-

2010թթ. Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  կ ր ճ ատվե լ  է ` 918-

ի ց  հաս նե լ ո վ  666-ի 61: 

Հ Հ -ո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվի  փոփոխո ւ թյ ան  վրա 

ի ր  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  ո ւ նե ց ե լ  նաև  կանո նադրական  կապիտալ ի  

նվազագո ւ յ ն  չ ափի  սահ մանված  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  ը ստ 

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նքի  1996թ. կազմո ւ մ  է ր  50 մ լ ն . 

Դրամ , 2008թ.` 500 մ լ ն . Դրամ , ի ս կ  2011-ի ն  1.5 մ լ ր դ . դրամ  (գծապատկ ե ր  

2.1.2) 
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 https://www.cba.am/am/SitePages/pperiodicals.aspx 
61

 Уточненные статистические данные по итогам деятельности страховых организаций. URL-www.fssn.ru 
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Գծապատկեր  2.1.2 ՀՀ -ու մ ապահովագրական ընկերու թյ ու նների  

կանոնադրական կապիտալ ի  նվազագու յ ն չ ափի  սահմանված  

մեծու թյ ան դինամիկան 

 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  մաս ը  ո րպե ս  

հաճ ախո ր դ  թի րախայ ի ն  խմբ ե ր  է  ը նտր ե լ  ֆի զի կական  անձ  

ապահ ո վադի ր նե ր ի ն : Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մ յ ո ւ ս  մաս ը  շ ե շ տը  դր ե լ  է  

ի րավաբանական  անձ  ապահ ո վադի ր նե ր ի  վրա: Հ Հ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաճ ախո ր դնե ր ի  բազայ ի  կառ ո ւ ց ված քը  և  

դի նամի կան  նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր նե ր  2.1.3, 2.1.4, 2.1.562: 

                                                           
62

 www.e-cis.info/foto/pages/24222.doc  
Исполнительный комитет СНГ. Современное состояние страхового надзора и регулирование 
страховой деятельности в государствах-участниках СНГ (информационно-аналитический материал), 
Москва 2014г. 

http://www.e-cis.info/foto/pages/24222.doc
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35,8%

64,2%

Ապահովագրավճարներ (2014թ.)

Իրավաբանականանձանցտեսակարարկշիռը ընդհանուր ծավալում

Ֆիզիկականանձանցտեսակարարկշիռը ընդհանուր ծավալում

 

Գծապատեր  2.1.3 

47%

53%

Ապահովագրական հատուցումներ (2014թ.)

Իրավաբանական անձանց տեսակարար կշիռը ընդհանուր ծավալում

Ֆիզիկական անձանց տեսակարար կշիռը ընդհանուր ծավալում

 

Գծապատկեր  2.1.4 
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10,7%

89,3%

Վերաապահովագրմանըփոխանցվողապահովագրավճարներ

Ֆիզիկական անձանց տեսակարար կշիռը ընդհանուր ծավալում

Իրավաբանական անձանց տեսակարար կշիռը ընդհանուր ծավալում
 

Գծապատկեր  2.1.5 

Ըստ է ո ւ թյ ան , ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հաճ ախո ր դնե ր ն  ե ն  հանդի սանո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , պետական  մար մի ննե ր ը , մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , բանկ ե ր ի ց  և  վար կայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  վար կ  վե ր ց նո ղ  քաղաքաց ի նե ր ը , 

արտե ր կ ի ր  մե կ նո ղ  ո ւ ղևո ր նե ր ը , ԱՊՊԱ օ ր ե նքի  ը նդո ւ նմամբ  

պայ մանավո ր ված  նաև  ավտոտրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  բ ո լ ո ր  

ս եփականատե ր ե ր ը : Հ աճ ախո ր դնե ր ի  խմբ ե ր ի ն  2012 թվականի ց  

ավե լ աց ե լ  ե ն  պետական  ծառայ ո ղնե ր ը ` ի րականաց նե լ ո վ  

առ ո ղջ ո ւ թյ ան  ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ն  ս ո ց իալ ական  փաթեթի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : 

Հ Հ  ապահ ո վագրական  համակար գի  զար գաց ման  արդի  միտո ւ մնե ր ը  

վկայ ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  և  ֆի նանսական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գո ւ մ  նրա դե ր ի  աստի ճ անական  

ո ւ ժ ե ղաց ման  մաս ի ն : Այ դո ւ հանդե ր ձ  ապահ ո վագրական  համակար գի  

զար գաց ո ւ մը  բ նո ւ թագր ո ղ  ը նդհանո ւ ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  գտնվո ւ մ  ե ն  

ցած ր  մակար դակ ի  վրա: 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ակտի վո ւ թյ ո ւ նը  

բ նո ւ թագր ո ղ  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ ը ` հաշ վե գր ված  

ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , 2011թ. համե մատո ւ թյ ամբ  2012-

2014թթ. ը նթաց քո ւ մ  ավե լ աց ե լ  է  66%-ո վ  և  կազմե լ  36.8 մ լ ր դ . դրամ : 

Նշ ված  աճ ը  վկայ ո ւ մ  է  ֆի նանսական  համակար գո ւ մ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ակտի վո ւ թյ ան  աճ ի  մաս ի ն : Ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ակտի վո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  մ յ ո ւ ս  
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ց ո ւ ցանի շ ը  ապահ ո վագրավճ ար նե ր  / Հ ՆԱ հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  է , 

ո ր ը  2014թ. դե կտե մբ ե ր ի ն  կազմե լ  է  0.78%63: Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե կ  շ ն չ ի ն  ը նկ նո ղ  ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի ն , ապա այ ս  

ց ո ւ ցանի շ ը  2014 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի ն  կազմե լ  է  11,511 դրամ ` 

մոտե նալ ո վ  զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ի ն 64: 

 

Գծապատկեր  2.1.6 Ապահովագրական ընկերու թյ ու նների  

ակտիվու թյ ու նը  բնու թագրող հիմնական ցու ցանիշ ի  դինամիկան 

2007-2014թթ.65 

 

Սեփական կապիտալ  

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս եփական  կապիտալ ը  

2014թ.-ի  վե ր ջ ի ն  կազմե լ  է  14.6 մ լ ր դ . դրամ ՝  տարվա ը նթաց քո ւ մ  

աճ ե լ ո վ  14.7%-ո վ : Սեփական  կապիտալ ի  աճ ը  հ ի մնականո ւ մ  

պայ մանավո ր ված  է  չ բաշ խված  շ ահ ո ւ յ թի  72.8% մի ջ ի ն  տար ե կան  աճ ո վ : 

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  2011-2014թթ. ը նկած  ժամանակահատված ի  բ ո լ ո ր  

տար ի նե ր ի ն  ս եփական  կապիտալ ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  խի ստ բար ձ ր  է  

կանո նադրական  կապիտալ ի  մաս նաբաժի նը , ի նչ ն  արդ յ ո ւ նք  է  
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 2010թ. տվյ ալ նե ր ո վ ` զար գացած  ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ո չ  կ յ անքի  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  գծ ո վ  ապահո վագրավճ ար նե ր /Հ ՆԱ ց ո ւ ց անի շ ը  մի ջ ի նո ւ մ  կազմե լ  
է  3.57%, զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` 1.32% (աղբ յ ո ւ ր ը ` Swiss Re, sigma No 2/2011, May 2011): 
64

2010թ. տվ յ ալ նե ր ո վ ` զար գացած  ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  մե կ  շ ն չ ի ն  

բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  մի ջ ի նո ւ մ  529,896 դրամ  կամ  1,458 ԱՄՆ դո լ ար  ապահո վագրավճ ար , 
զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` 17,627 դրամ  կամ  49 ԱՄՆ դո լ ար  ապահո վագրավճ ար  
(աղբ յ ո ւ ր ը ` Swiss Re, sigma No 2/2011, May 2011): 
65

 www.e-cis.info/foto/pages/24222.doc, Исполнительный комитет СНГ. Современное состояние 
страхового надзора и регулирование страховой деятельности в государствах-участниках СНГ 
(информационно-аналитический материал), Москва 2014г., Арминфо информационное агентство, 
рэнкинг страховых компаний Армении на N”32” 21.03.2013г., N”36” 08.03.2014г., N”38” 11.08.2014г. 

http://www.e-cis.info/foto/pages/24222.doc
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կապիտալ աց ման  ցած ր  մակար դակ ի : Այ սպե ս , ե թե  31.12.2011թ.-ի  

դր ո ւ թյ ամբ  ս եփական  կապիտալ ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  կանո նադրական  

կապիտալ ը  կազմո ւ մ  է ր  82.6%, ի ս կ  չ բաշ խված  շ ահ ո ւ յ թը ` 11.0%, ապա 

2014թ.-ի ն  դրանց  տե սակարար  կ շ ի ռ նե ր ը  կազմե լ  ե ն  

համապատասխանաբար  86.4% կամ  12.6 մ լ ր դ . դրամ  և  12.6%: Սեփական  

կապիտալ ի  կառ ո ւ ց ված քը  2011 և  2014թթ.-ի  վե ր ջ ի  դր ո ւ թյ ամբ  

նե ր կայ աց ված  ե ն  գծապատկ ե ր նե ր  2.1.6 և  2.1.7-ո ւ մ 66: 

 

93%

11%

6%

Կանոնադրական կապիտալ

Կուտակված շահույթ/վնաս

Ընդ. կապիտալի այլ տարրեր

 

Գծապատկեր  2.1.7 Սեփական կապիտալ ի  կառու ցվածքը  31.12.2011-ի  

դրու թյ ամբ  

86,4%

12,6% 1%

Կանոնադրական կապիտալ

Կուտակված շահույթ/վնաս

Ընդ. կապիտալի այլ տարրեր
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 http://www.armbanks.am 
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Գծապատկեր  2.1.8 Սեփական կապիտալ ի  կառու ցվածքը  31.12.2014թ.-ի  

դրու թյ ամբ  

Ըստ ս եփական  կապիտալ ի  մե ծ ո ւ թյ ան  առաջ ատարն  է  «Ռո ս գո ս ստրախ-

Ար մե նիա» ԱԸ՝  4,523 մ լ ր դ . դրամ  (տարվա կտր ված քո վ  աճ ը  կազմե լ  է  

77.1%), ո ր ի ն  հաջ ո ր դո ւ մ  ե ն  «Ար մե նիա Ինշ ո ւ րանս » ԱԸ՝  2,953 մ լ ր դ . 

դրամ  (տարվա կտր ված քո վ  աճ ը  կազմե լ  է  15.9%), և  «ԻՆԳՈ-Ար մե նիա» ԱԸ՝  

2,484 մ լ ր դ . դրամ  (անկ ո ւ մը  տարվա կտր ված քո վ  կազմե լ  է  10.8%): 

Հ այ աստանի  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ւ տակ ված  

շ ահ ո ւ յ թը  2014թ. արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  կազմե լ  է  1,834 մ լ ր դ . դրամ , 2013թ.-ի  

այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  աճ ե լ  է  5.5 անգամ  (2013թ, այ ն  կազմե լ  է  331.8 մ լ ն . 

դրամ ): Ըստ Հ այ աստանի  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վար կանշ ման  տվյ ալ նե ր ի 67  2014թ.-ի ն  շ ահ ո ւ յ թո վ  ե ն  գո ր ծ ե լ  6 

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  4-ը : Կո ւ տակ ված  շ ահ ո ւ յ թի  

ց ո ւ ցանի շ ո վ  առաջ ատարնե ր ի  շ ար քո ւ մ  է  «Ար մե նիա Ինշ ո ւ րանս » ԱԸ -

ն ՝  1.913 մ լ ր դ . դրամ  (տար ե կան  աճ ը  կազմե լ  է  26.2%), վե ր ջ ի նի ս  

հաջ ո ր դո ւ մ  է  «Նաի ր ի  Ինշ ո ւ րանս » ԱԸ -ն ՝  723.4 մ լ ն . դրամ : Տվ յ ալ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  տար ե կան  կտր ված քո վ  կ ր ճ ատե լ  է  կ ո ւ տակ ված  

շ ահ ո ւ յ թը  19%-ո վ : Եր ր ո ր դ  տեղո ւ մ  է  «ԻՆԳՈ-Ար մե նիա» ԱԸ -ն ` 149.8մ լ ն  

դրամ , ի ս կ  չ ո ր ր ո ր դ  տեղո ւ մ  է  «Ռո ս գո ս ստրախ-Ար մե նիա» ԱԸ -ն ` 75.5 

մ լ ն . դրամ : 2014թ. արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  վնաս  ե ն  ար ձ անագր ե լ  «Սի լ  

Ինշ ո ւ րանս » ԱԸ -ն ` 421 մ լ ն . դրամ  և  «ՌԵՍՈ» ԱԸ -ն ՝  607 մ լ ն  դրամ : 

 

Ակտիվներ  

2015թ. հ ո ւ նվար ի  դր ո ւ թյ ամբ  Հ Հ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանո ւ ր  ակտի վնե ր ը  կազմե լ  ե ն  40.6 մ լ ր դ . 

դրամ ՝  կ ր ճ ատվե լ ո վ  տար ե կան  կտր ված քո վ  7.5%-ո վ : Միայ ն  2014թ. 

չ ո ր ր ո ր դ  ե ռամս յ ակ ո ւ մ  ապահ ո վագր ո ղնե ր ի  ակտի վնե ր ը  կ ր ճ ատվե լ  է  

3.8%-ո վ 68: Թե և  պետք  է  նշ ե լ , ո ր  Հ Հ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  2012-2014թթ. համար  կանխատե ս ե լ  է ի ն  

ակտի վնե ր ի  գծ ո վ  10.3% մի ջ ի ն  տար ե կան  աճ , ի նչ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ակտի վնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  3 տարվա ը նթաց քո ւ մ  պետք  է  ավե լ անար  10.8 

մ լ ր դ . դրամո վ ՝  31.12.2012թ. կազմե լ ո վ ՝  42.2 մ լ ր դ . դրամ :69  

Հ այ աստանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  վե ց  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

ակտի վնե ր ի  անկ ո ւ մ  գրանց վե լ  է  ե ր ե քի  մոտ, ը նդ  ո ր ո ւ մ  ամե նամե ծ  

անկ ո ւ մը  գրանց վե լ  է  «ՌԵՍՈ» ԱԸ  մոտ՝  40.3%-ո վ , «Նար ի ր ի  Ինշ ո ւ րանս » 

ԱԸ  մոտ՝  14.5%, ի ս կ  «ԻՆԳՈ-Ար մե նիա» ԱԸ  մոտ՝  7.4%: Ակտի վնե ր ի  աճ  
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 Арминфо информационное агентство, рэнкинг страховых компаний Армении на 16.03.2015 
68

 Арминфо информационное агентство, рэнкинг страховых компаний Армении на 16.03.2015 
69

 Հ Հ  ապահ ո վագրական  համակար գի  հ նարավո ր  զար գաց ո ւ մնե ր ը  2012-2014թթ. Ըստ 
ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  2012-2014թթ. Գո ր ծարար  ծ րագր ե ր ի , Եր ևան , 
2012 է ջ  12 
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տար ե կան  կտր ված քո վ  ապահ ո վե լ  ե ն  «Ար մե նիա Ինշ ո ւ րանս » ԱԸ  մոտ` 

12.7%, «Ռո ս գո ս ստրախ-Ար մե նիա» ԱԸ՝  9.7%, և  «Սի լ  ի նշ ո ւ րանս » ԱԸ՝  

4.3%: Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ակտի վնե ր ի  տար ե կան  

անկ ո ւ մը   պայ մանավո ր ված  է  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  և  դրանց  

համար ժե քնե ր ի  28.9%-ո վ , ը նթաց ի կ  ֆի նանսական  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

28.3%-ո վ , կար ճ աժամկ ետ դե բ իտո րական  պարտավո ր ո ւ թյ ան  17.4%-ո վ , 

ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  1.1%-ո վ  անկ մամբ :70 

Հ Հ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ակտի վնե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ   ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  2014թ. 

վե ր ջ ի ն  կազմե լ  է  86%, ը նթաց ի կ  ֆի նանսական  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  59.6%, կար ճ աժամկ ետ դե բ իտո րական  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  20.4%, դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  և  դրանց  

համար ժե քնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը ՝  3.5%: Ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ակտվի նե ր ի  կառ ո ւ ց ված քը  նե ր կայ աց ված  է  

գծապատկ ե ր  2.1.9 

 

 

Գծապատկեր  2.1.9 Ապահովագրական ընկերու թյ ու նների  

ակտիվների  կառու ցվածքը  31.12.2014թ.71 
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 Арминфо информационное агентство, рэнкинг страховых компаний Армении на 16.03.2015 



64 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

31.12.11 31.12.12 31.12.13 31.12.14

²ÏïÇíÝ»ñ (ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù)

ÀÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ (ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù)

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ (ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù)

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñï³íñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù)

 

Գծապատկեր  2.1.10 Ապահովագրական ընկերու թյ ու նների  

ակտիվների  դինամիկան 31.12.2014թ. 

Տեխնի կական  պահ ո ւ ստնե ր ի ն  համար ժե ք  ակտի վնե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  տեղի  չ ե ն  ո ւ նե ց ե լ : Ինչ պե ս  

2011թ.-ի  վե ր ջ ի ն , այ նպե ս  է լ  հաջ ո ր դ  ե ր ե ք  տարի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նց  տեխնի կական  

պահ ո ւ ստնե ր ի ն  համար ժե ք  ակտի վնե ր ի  90%-ի ց  ավե լ ի ն  տեղաբաշ խե լ  

ե ն  հ ի մնականո ւ մ  Հ Հ  տարած քո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  բանկ ե ր ո ւ մ  ո րպե ս  

ժամկ ետայ ի ն  ավանդնե ր  (31.12.2014թ՝  մոտ 68%) և  Հ Հ  պետական  

արժեթղթե ր ո ւ մ  (մոտ 26%): 

Պարտավորու թյ ու ններ  

Հ այ աստանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  2014թ. վե ր ջ ի ն  կազմե լ  ե ն  26.2 մ լ ր դ . դրամ , 

ի նչ ը  7.7 մ լ ր դ . դրամո վ  գե րազանց ո ւ մ  է  2011թ. վե ր ջ ի  ց ո ւ ցանի շ ը ՝  18.5 

մ լ ր դ . դրամ 72: Պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  մաս ը  2011-2014թթ. 

կազմե լ  ե ն  տեխնի կական  պահ ո ւ ստնե ր ը : Ընդ  ո ր ո ւ մ , ե թե  31.12.2014թ.-ի  

դր ո ւ թյ ամբ  տեխնի կական  պահ ո ւ ստնե ր ի ն  բաժի ն  է ր  ը նկ նո ւ մ  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  49.4%-ը , ապա 2014թ.-ի  վե ր ջ ի ն ՝  67%: 

31.12.2011թ.-ի  դր ո ւ թյ ամբ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  7.9% կազմո ղ  

վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի ն  փոխանց վե լ ի ք  ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  տար ե ցտար ի  նվազե լ  է  և  31.12.2014թ. դր ո ւ թյ ամբ  

կազմե լ  5.5%:  

                                                           
72

 https://www.cba.am/am/SitePages/pperiodicals.aspx 
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Գծապատկեր  2.1.10 Պարտավորու թյ ու նների  դինամիկա73 

Ապահովագրավճարներ  և վերաապահովագրողներին փոխանցվող 

ապահովագրավճարները  

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ապահ ո վագրավճ ար նե ր ը  

2011-13թթ. ո ւ նե ց ե լ  ե ն  18.4% մի ջ ի ն  տար ե կան  աճ , սակայ ն  2014թ. 

ը նթաց քո ւ մ  դրանք  կ ր ճ ատվե լ  ե ն  12.9%-ո վ , ի նչ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  2015թ.-ի  հ ո ւ նվար ի  1-ի  

դր ո ւ թյ ամբ  կազմե լ  է  30.3 մ լ ր դ . դրամ ՝  2014թ. նախատե ս ված  36.8 մ լ ր դ  

դրամի  փոխար ե ն : 2011-2013թթ. ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  աճ ի  հ ի մնական  

պատճ առ ը  2011թ.-ի ց  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ը նդհանո ւ ր  օ գտագո ր ծ ման  

ավտո մո բ ի լ այ ի ն  ճ անապար հ նե ր ո վ  ե ր թևե կ ո ղ  ավտոտրանսպո րտայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց  բխո ղ  պատասխանատվո ւ թյ ան  պարտադի ր  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ նն  է , ի նչ պե ս  նաև  2012թ.-ի ց  պետական  

ծառայ ո ղնե ր ի  համար  ս ո ց իալ ական  փաթեթի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

առ ո ղջ ո ւ թյ ան  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  համակար գի  նե ր դր ո ւ մը  

(գծապատկ ե ր  2.1.11, 2.1.12)74: 
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 Գծապատկ ե ր ը  կազմված  է  Հ Հ  ԿԲ  նե ր կայ աց ված  ապահ ո վագրական  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ված  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա 
74

 www.e-cis.info/foto/pages/24222.doc Исполнительный комитет СНГ. Современное состояние 
страхового надзора и регулирование страховой деятельности в государствах-участниках СНГ 
(информационно-аналитический материал), Москва 2014г., Арминфо информационное агентство, 
рэнкинг страховых компаний Армении на N”32” 21.03.2013г., N”36” 08.03.2014г., N”38” 11.08.2014г. 

http://www.e-cis.info/foto/pages/24222.doc
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Գծապատկեր  2.1.11 Հաշ վեգրված  ապահովագրավճարների  

կառու ցվածքը  ըստ ապահովագրու թյ ան դասերի  2011թ. 
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Գծապատկեր  2.1.12 Հաշ վեգրված  ապահովագրավճարների  կառու ցվածքը  

ըստ ապահովագրու թյ ան դասերի  2014թ. 

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր ի ց , նշ ված  ժամանակահատված ո ւ մ  

ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  զգալ ի  մաս ը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  ցամաքայ ի ն  

ավտոտրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց  բխո ղ  

պատասխանատվո ւ թյ ան  պարտադի ր  ապահ ո վագր ո ւ թյ անը : Առ ո ղջ ո ւ թյ ան  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  գծ ո վ  հաշ վե գր ված  ապահ ո վագրավճ ար նե ր ը  2014թ.-

ի ն  ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  կազմե լ  ե ն  զգալ ի  կ շ ի ռ ` 

32.4% (2011թ.` 6.6%): 
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Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ի ր ե նց  ռ ի ս կ ե ր ը  

բազմազանե ց նե լ ո ւ  և  ապահ ո վադի ր նե ր ի  շ ահ ե ր ը  պաշ տպանե լ ո ւ  

նպատակ ո վ  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ն : Հ Հ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  օ գտվո ւ մ  ե ն  ԿԲ -

ի  կ ո ղմի ց  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի ն  համապատասխանո ղ  

վե րաապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ ի ս  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ն  ե ն  

ֆրանս իական  «Սքո ր », լ ե հական  «Պո լ ի շ  Ռե », ս լ ո վե նական  «Սավա», 

գե ր մանական  «Մյ ո ւ նիխ Ռե », ռ ո ւ սական  «Ինգո ստրախ», «Ռո ս նո » 

վե րաապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի ն  փոխանց վո ղ  ապահ ո վագրավճ ար նե ր ը  

նշ ված  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  տար ե կան  աճ ե լ  ե ն  մի ջ ի նո ւ մ  15.7%: 

Վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի ն  փոխանց վո ղ  ապահ ո վագրավճ ար նե ր ը  2014թ.-

ի  համար  կազմե լ  ե ն  4.3 մ լ ր դ  դրամ ՝  2011թ.-ի  2.8 մ լ ր դ . դրամի  փոխար են : 

2014թ.-ի ն  վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի ն  փոխանց վո ղ  

ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  համախառ ն  

ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  մե ջ  կազմե լ  է  11.8% 2011թ.-ի  12.6%-ի  փոխար են :  

Ապահ ո վագրական  հատո ւ ց ո ւ մնե ր ը  նո ւ յ ն  ժամանակահատված ո ւ մ  

կազմե լ  ե ն  22.8 մ լ ր դ . դրամ  (21.9% մի ջ ի ն  տար ե կան  աճ ): 

Ապահ ո վագրական  հատո ւ ց ո ւ մնե ր ի  գծ ո վ  վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի ց  

ստաց վո ղ  գո ւ մար նե ր ը  տար ե կան  մի ջ ի նո ւ մ  նվազե լ  ե ն  2.5%` 2014թ.-ի ն  

կազմե լ ո վ  635.6 մ լ ն . դրամ 75: Անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , ո ր  

վե րաապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ստաց վո ղ  

հատո ւ ց ո ւ մնե ր ը  դանդաղ  տեմպե ր ո վ  նվազո ւ մ  ե ն , քանի  ո ր  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մե ծամասամբ  

վե րաապահ ո վագր ո ւ մ  ե ն  խո շ ո ր  և  ցած ր  հավանականո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ռ ի ս կ ե ր ը : 

2014թ.-ի ն  ապահ ո վագրական  հատո ւ ց ո ւ մնե ր ի  գծ ո վ  

վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի ց  ստաց վո ղ  գո ւ մար նե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ն  

ը նդամե նը  ապահ ո վագրական  հատո ւ ց ո ւ մնե ր ի  մե ջ  կազմե լ  է  4.3%` 

2011թ.-ի  8.4%-ի  փոխար ե ն :  

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  ի նչ պե ս  2011թ.-ի ն , այ նպե ս  է լ  2014 թ.-ի ն  

ապահ ո վագրական  հատո ւ ց ո ւ մնե ր ի  մե ջ  մե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ  ե ն  

կազմո ւ մ  ցամաքայ ի ն  ավտոտրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  

օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց  բխո ղ  պատասխանատվո ւ թյ ան  պարտադի ր  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  գծ ո վ  ապահ ո վագրական  հատո ւ ց ո ւ մնե ր ը ` 2014թ.-

ի ն  համախառ ն  ապահ ո վագրական  հատո ւ ց ո ւ մնե ր ի  մե ջ  կազմե լ ո վ  59.2% 

տե սակարար  կ շ ի ռ  կամ  17.8 մ լ ր դ . դրամ  (տար ե կան  աճ ը  14.3%): 

Առ ո ղջ ո ւ թյ ան  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  գծ ո վ  հաշ վե գր ված  
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ապահ ո վագրական  հատո ւ ց ո ւ մնե ր ը  2014թ.-ի ն  ապահո վագրավճ ար նե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  կազմե լ  ե ն  14.4% կամ  4.3 մ լ ր դ . դրամ  (տար ե կան  

անկ ո ւ մը  60.8%): Գո ւ յ ք ի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  

հատո ւ ց ո ւ մնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  ծավալ ո ւ մ  6.8% կամ  2 մ լ ր դ . դրամ  

(տար ե կան  անկ ո ւ մը  4.1%): Ըստ 10 ապահ ո վագրական  դաս ե ր ի  հայ կական  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հավաքագր ե լ  ե ն  3.4 մ լ ր դ  

դրամ 76: 
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Գծապատկեր  2.1.13  Ապահովագրական հատու ցու մների  և 

հատու ցու մների  գծով վերաապահովագրողներից  ստացվող 

գու մարների  դինամիկա 

 

Ապահովագրական ընկերու թյ ու նների  շահու յ թը  և 

շահու թաբերու թյ ու նը  

2014թ. ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թի  

ց ո ւ ցանի շ ը  մի ջ ի ն  տար ե կան  կտր ված քո վ  դր ս ևո ր ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ ՝  

2014թ. կազմե լ ո վ  2.026 մ լ ր դ . դրամ : Ըստ Հ այ աստանի  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վար կանշ ման  տվյ ալ նե ր ի 77 զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թի  

ց ո ւ ցանի շ ո վ  առաջ ատարնե ր ի  շ ար քո ւ մ  է  «Ռո ս գո ս ստրախ-Ար մե նիա» 
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ԱԸ -ն ` 959.1 մ լ ն . դրամ , վե ր ջ ի նի ս  հաջ ո ր դո ւ մ  է  «Ար մե նիա Ինշ ո ւ րանս » 

ԱԸ -ն ՝  405.1 մ լ ր դ . դրամ : Եր ր ո ր դ  տեղո ւ մ  է  «ԻՆԳՈ-Ար մե նիա» ԱԸ -ն  399.3 

մ լ ն  դրամ  շ ահ ո ւ յ թո վ , ի ս կ  չ ո ր ր ո ր դ  տեղո ւ մ  է  «Նաի ր ի  Ինշ ո ւ րանս » 

ԱԸ -ն ` 305.1 մ լ ն . դրամ , ո ր ի  զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թը  տար ե կան  կտր ված քո վ  

կ ր ճ ատվե լ  է  40.7%-ո վ : «ՌԵՍՈ» ԱԸ -ն  գտնվո ւ մ  է  հ ի նգե ր ո ր դ  դի ր քո ւ մ ՝  

ամփոփե լ ո վ  2014թ. 111.6 մ լ ն . դրամ  զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թ ց ո ւ ցանի շ ո վ : 2014թ. 

վնաս ո վ  է  ամփոփե լ  «Սի լ  Ինշ ո ւ րանս » ԱԸ -ն ` 154.4 մ լ ն  դրամ  (2013թ. 

բացասական  տվյ ալ  ց ո ւ ցանի շ ը  տար ե կան  կտր ված քո վ  ավե լ աց ե լ  է  

66.7%-ո վ ): 

Այ սպի ս ո վ  կար ե լ ի  է  փաստե լ , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  հ ի մնականո ւ մ  

ավարտվե լ  է  Հ Հ  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  ձ ևափոխման  գո ր ծ ը նթաց ը , 

ո ր ը  նե րառ ե լ  է  ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

նկատմամբ  օ ր ե նս դրական  պահանջ նե ր ի  խստաց ո ւ մ , հատկապե ս  

ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մաս ո վ : Ապահ ո վագրական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ման  կար ևո րագո ւ յ ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն  

է  հանդի սանո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  ստանդարտնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը , ի նչ պի ս ի ք  

ե ն  համաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  առաջ ար կ նե ր ը  և  ապահ ո վագրական  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  աս ո ց իաց իայ ի  պահանջ նե ր ը  

(գծանկար  2.1.14): 

 

ՄԱՀ , Հ Բ , ԱՄՆ (FSAP, FSDP) կ ո ղմի ց  Հ Հ  ապահ ո վագրական  ո լ ո րտի  գնահատման  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

 

 

 

Գծապատկեր   2.1.14 ՀՀ  ապահովագրական հատվածի  միջազգայ ին 

ստանդարտներին համապատասխանու թյ ան աստիճանը 78 
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 Современное состояние страхового надзора и регулирование страховой деятельности в 
государствах – участниках снг (информационно-аналитический материал), Москва, 2014 год, с 7 

IAIS 
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 

Հ ամապատասխանո ղ  և  հ ի մնականո ւ մ  համապատասխանո ղ  գնահատված  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  

տոկ ո ս ը  
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Հ ի մք  ը նդո ւ նե լ ո վ  կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը ՝  

կար ե լ ի  է  տալ  Հ Հ  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  բ նո ւ թագի ր ը . 

 շ ո ւ կայ ի  կ ե նտր ո նաց ո ւ մ  և  ապահ ո վագր ո ղնե ր ի  խո շ ո րաց ո ւ մ , 

ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կան  բաժանված  է  

սահ մանափակ  թվո վ  (վե ց ) ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և : 

Ապահ ո վագրական  շ ո ւ կան  կար գավո ր վո ւ մ  է  

օ ր ե նս դրանո ր մատի վայ ի ն  դաշ տո վ , ի նչ պե ս  նաև  ԿԲ -ի  կ ո ղմի ց  

սահ մանված  կանո նակար գե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , 

 շ ո ւ կան  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  մո ւ տքի  սահ մանափակ  

հասանե լ ի ո ւ թյ ամբ ՝  լ ի ց ե նզիա ստանալ ո ւ  պահանջ նե ր ի ն  

բավարար ե լ ո ւ  տե սանկ յ ո ւ նի ց , 

 ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  մաս նակ ի ց նե ր ի ն  բ նո ր ո շ  է  

ռազմավարական  վար քագի ծ , 

 ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

ապահ ո վագրական  17 դաս ե ր ո ւ մ , ը նդ  ո ր ո ւ մ , ապահ ո վագրական  16 

դաս ե ր ի  լ ի ց ե նզիա ո ւ նի  «ԻՆԳՈ-Ար մե նիա» ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , 15 

դաս ի  ապահ ո վագրական  լ ի ց ե նզիա «Ռո ս գո ս ստրախ-Ար մե նիա» 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  վար կայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նո ղ  միակ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

 ո ր ո շ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  բանկ ե ր  

դր ս ևո ր ո ւ մ  ե ն  փոխկապակ ց ված  վար քագի ծ ՝  պայ մանավո ր ված  

բանկ ե ր ի  և  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ևնո ւ յ ն  

հ ո լ դի նգի  մե ջ  լ ի նե լ ո ւ  կամ  շ ահ ե ր ի  մի ևնո ւ յ ն  կ ե նտր ո ն  

ո ւ նե նալ ո ւ  գո ր ծ ո նո վ , 

 միաց ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո շ ո րաց ո ւ մ  և  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  ս րաց ո ւ մ , 

 գո ր ծ ո ղ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  ը նթանո ւ մ  

է  ագր ե ս ի վ  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ ն : 

Հ Հ  ապահ ո վագրական  համակար գի  զար գաց ման  ար դի  միտո ւ մնե ր ը  

վկայ ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  և  ֆի նանսական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գո ւ մ  նրա դե ր ի  աստի ճ անական  

ո ւ ժ ե ղաց ման  մաս ի ն : Այ դո ւ հանդե ր ձ , ապահ ո վագրական  համակար գի  

զար գաց ո ւ մը  բ նո ւ թագր ո ղ  ը նդհանո ւ ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  գտնվո ւ մ  ե ն  

ցած ր  մակար դակ ի  վրա:  

 

2.2 Ապահովագրական ընկերու թյ ու նների  ֆինանսական 

կայ ու նու թյ ան ապահովման հիմնական մոտեցու մները   
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Ցանկացած  հասարակ ո ւ թյ ան  տնտե սական  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

կախված  է  բազմաթի վ  թե ՛  մակ ր ո մակար դակ ի  (տնտե ս ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետ պետական  կար գավո ր ո ւ մը ), թե ՛  մի կ ր ո մակար դակ ի  

(տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կառավար ման  ո րակ ը ) գո ր ծ ո ննե ր ի ց : 

Վե ր ո նշ յ ալ  մակար դակ նե ր ո ւ մ  անար դ յ ո ւ նավետ կառավար ո ւ մը  

հանգե ց նո ւ մ  է  կամ  ամբ ո ղջ  տնտե սական  համակար գի  ճ գնաժամի ն  կամ  

է լ  առանձ ի ն  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

դադար ե ց մանը ՝  ս նանկաց մանը : 

Որպե ս  ռ ի ս կ ի  գո ր ծ ո ննե ր  կար ո ղ  ե ն  հանդի սանալ . 

 քաղաքական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , 

 տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  ո լ ո րտնե ր ի ն  

պետո ւ թյ ան  անբավարար  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  է լ  դրա 

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , 

 շ ո ւ կայ ի  ի րական  պահանջ նե ր ի ն  գո ր ծ ո ղ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ նը , 

 բ ի զնե ս ի  ս եփականատե ր ե ր ի  արագ  հար ստանալ ո ւ  ձ գտո ւ մը ՝  

թաքնված  ֆի նանսական  բ ո ւ ր գի  ձ ևավո ր ո ւ մը , 

 աշ խատանքի  ցած ր  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն : 

Այ ս  ամե նի  ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ  

ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ի  առաջ աց ման  պատճ առ նե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ անն  ո ւ ղղված  գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

տե սական  և  գո ր ծ նական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  զար գաց ման  մե ջ : Ավե լ ի ն , այ դ  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  ե նթադր վո ւ մ  է  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ղ  

գո ր ծ ի քակազմի  մշ ակ ո ւ մ , ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա ավե լ ի  հ ստակ  և  վաղօ ր ո ք  

կանխատե ս ե լ  ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ ը , ի ս կ  ո ր ո շ  դեպքե ր ո ւ մ  

կանխար գե լ ե լ  այ ն : Մի կ ր ո մակար դակ ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  գո ր ծ ի քնե ր ի ց  է  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  համակար գը : 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  նկատմամբ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ նը  ձ ևավո ր վե լ  է  1970-ական  

թթ. վե ր ջ ի ն -1980-ական  թթ. ս կ զբ ի ն : Այ ս  խնդր ի  տար բ ե ր  ասպե կտնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը  նվի ր ված  մե ծ  թվո վ  աշ խատանքնե ր  

հ րապարակ վե ց ի ն  1990-ական  թվականնե ր ի ն  և  նե ր կայ ո ւ մս  այ ս  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  ձ ևավո ր վե լ  է  ո րպե ս  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  և  խի ստ 

արդիական 79: Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  հանդի սանալ ո վ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  յ ո ւ րահատո ւ կ  տե սակ , անշ ո ւ շ տ 

տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րական  հատված ի  և  այ լ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , ի նչ ն  է լ  պայ մանավո ր ո ւ մ  է  այ դ  
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետ համակար գ  ձ ևավո ր ե լ ի ս , ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ստիպված  ե ն  լ ո ւ ծ ե լ  բազմաթի վ  

առանձ նահատո ւ կ  խնդի ր նե ր ՝  ի  լ ր ո ւ մն  նրանց , ո ր ո նց  հ ետ առ նչ վո ւ մ  

ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րական  հատված ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ինչ պե ս  նշ ո ւ մ  ե ն  Ջ . Չառ կամը  և  

ֆի նանսական  ո լ ո րտի  այ լ  մաս նագետնե ր ը , ապահ ո վագրական  ո լ ո րտն  

ո ւ նի  ի ր  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ լ  

տե սակ նե ր ի  համե մատո ւ թյ ամբ  ռ ի ս կ ի  բար ձ ր  աստի ճ ան , շ ահառ ո ւ նե ր ի  

այ լ  համակար գ , կար գավո ր ման  այ լ  մե թո դնե ր , այ լ  գո ր ծ ը նթաց նե ր  և  

այ լ ն 80: Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  ժամանակ  անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  այ դ  բ ո լ ո ր  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ ն  է լ  առաջ աց նո ւ մ  է  մի  շ ար ք  

հ ի մնախնդի ր նե ր : Դրանց ի ց  մե կ ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ՝  ո րպե ս  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն : 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո րպե ս  ձ ե ռ նար կատի րական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր  ի ր ե նց  զարգաց ման  ժամանակ  

ե նթար կ վո ւ մ  ե ն  ֆի ր մայ ի  (կազմակ ե րպո ւ թյ ան ) 

օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն 81: Սակայ ն  այ դ  տե ս ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  

օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաշ վի  չ ե ն  առ նո ւ մ  ապահ ո վագրական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաս նավո րապե ս  այ ն , 

ո ր  այ դ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  անմի ջ ականո ր ե ն  կապված  է  ռ ի ս կ ի  հ ետ և  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ լ  տե սակ նե ր ի  

համե մատո ւ թյ ամբ  ավե լ ի  ռ ի ս կայ ի ն  է : Ֆի ր մայ ի  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  

մանրամաս ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  է  ժամանակակ ի ց  տնտե սագետնե ր ի , 

հատկապե ս  արտասահ ման յ ան  տնտե սագետնե ր ի  կ ո ղմի ց , սակայ ն  

ապահ ո վագրական  բ ի զնե ս ի  համար  դրա կ ի րառ ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դե ռ ևս  բավարար  խո ր ո ւ թյ ամբ  մշ ակ ված  

չ ե ն : Այ դ  թվո ւ մ  ո չ  բավականաչ ափ ե ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  տնտե սական  

ճ գնաժամի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  հ ետ կապված  

հ ի մնահար ց ե ր ը : 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  ե ր կ ր ո ր դ  հ ի մնախնդի ր ն  այ ն  է , ո ր  այ ստե ղ  առաջ ի ն  պլ ան  

է  մղվո ւ մ  ռ ի ս կ ե ր ի  ճ ի շ տ կառավար ո ւ մը , ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  
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համակար գի  հ ետ հակաճ գնաժամայ ի ն  մե նե ջ մե նթի  քաղաքականո ւ թյ ան  

համաձ այ նե ց ո ւ մը : Ռի ս կ ե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ո ւ մը  

հանդի սանո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ապահ ո վագրական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո յ ո ւ թյ ան  անմի ջ ական  պայ ման : Իր  

հ ե ր թի ն  այ ս  խնդի ր ն  արտաց ո լ վո ւ մ  է  նաև  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հ ետ կապակ ց ված  անձ անց  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  վրա: 

Ռի ս կ ե ր ի  կառավար ման  խնդի ր ն  առավե լ  բար դ  է  ձ ևավո ր վո ղ  

շ ո ւ կանե ր  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , ի նչ ը  բացատր վո ւ մ  է , նախևառաջ , 

ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  զար գաց ման  ցած ր  մակար դակ ո վ , շ ահ ե ր ի  

լ ո ւ ր ջ  կ ո նֆլ ի կտնե ր ո վ  և  դրանց  անար դ յ ո ւ նավետ լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ո վ , 

նե ր քի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համակար գի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ռ ի ս կ ե ր ի  

կառավար ման  հ ի մնախնդր ի ն  տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ր դի ՝  ո րպե ս  

բար ձ րագո ւ յ ն  մե նե ջ մե նթի  համար ժե ք  վե րաբ ե ր մո ւ նքո վ , 

տեղե կատվո ւ թյ ան  բացահայ տման  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , կ ո րպո րատի վ  

կառավար ման  անար դ յ ո ւ նավետ համակար գո վ  և  այ լ ն : Այ լ  կ ե րպ ասած , 

ապահ ո վագրական  ռ ի ս կ ե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ո ւ մը  և  պատշ աճ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  ապահ ո վագրական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  փոխկապակ ց ված  ե ն : Այ սպի ս ո վ , 

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ո ւ մը  (ռ ի ս կ  

մե նե ջ մե նթը ) հանդի սանո ւ մ  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  մե նե ջ մե նթի  

հայ ե ցակար գի  ձ ևավո ր ման  հ ի մքը : Ռի ս կ ե ր ի  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետ համակար գի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  չ ի  տալ ի ս  

մշ ակ ե լ  համար ժե ք  հակաճ գնաժամայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  և  ապահ ո վե լ  

ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը : 

Ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  հաջ ո ր դ  հ ի մնախնդի ր ը  կապված  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

կառ ո ւ ցակար գե ր ի  ձ ևավո ր ման  հ ետ: Ապահ ո վագրական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ո ւ մը  հ նարավո ր  է  միայ ն  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

գնահատման  գիտականո ր ե ն  մշ ակ ված  չ ափանի շ նե ր ի  և  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  արտահայ տո ղ  համալ ի ր  ց ո ւ ցանի շ ի  հ ի ման  

վրա: Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

ժամանակակ ի ց  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը 82, ղե կավար նե ր ի  կամ  

ար բ իտրաժայ ի ն  կառավար ի չ նե ր ի  հ ի մնական  մաս ը  կ ի րառ ո ւ մ  է  

ֆի նանսական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  մե թո դնե ր , ի րականաց նո ւ մ  

ը ստ առանձ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգայ ի ն  
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հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո շ  դեպքե ր ո ւ մ  է լ  կ ի րառ ո ւ մ  ե ն  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  առանձ ի ն  գո ր ծ ի քնե ր , քանի  ո ր  

դե ռ ևս  մշ ակ ված  չ է  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  գիտականո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված  

համալ ի ր  համակար գը : Բացակայ ո ւ մ  ե ն  նաև  ապահ ո վագրական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ո ւ մն  ապահ ո վո ղ  մի  շ ար ք  գո ր ծ ի քնե ր . 

 ճ գնաժամի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

առաջ նահ ե ր թ մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  օպտի մալ  

բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մը , 

 ճ գնաժամի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետ կառավար ման  առավե լ  համար ժե ք  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Վե ր ո նշ յ ալ  խնդի ր նե ր ը  թո ւ յ լ  չ ե ն  տալ ի ս  պատշ աճ  կ ե րպո վ  

ի րականաց նե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  և  ապահ ո վե լ  ճ գնաժամի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  նրանց  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը : 

Ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րպե ս  կանո ն , ակտի վ  

մաս նակ ց ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  բ նո ւ յ թի  ֆի նանսավար կայ ի ն  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն , այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  այ դպի ս ի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  ֆի նանսապե ս  կայ ո ւ ն  լ ի նե ն  ո չ  

միայ ն  ապահ ո վագրական  ռ ի ս կ ե ր ի , այ լ և  այ լ  ռ ի ս կ ե ր ի  (ֆի նանսական , 

արժո ւ թայ ի ն , բանկայ ի ն  և  այ լ ն ) նկատմամբ : Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

արդի  պայ մաննե ր ո ւ մ  է ապե ս  մե ծանո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  դե ր ն  ո ւ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը , հատկապե ս  այ ն  հատված ի , ո ր ն  ո ւ ղղված  է  

ճ գնաժամի  հատկանի շ նե ր ի  բացահայ տմանը , կամ  է լ  բացառ մանը :  

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ը  

հանդի սանո ւ մ  է  նրանց  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հ ի մնական  

գո ր ծ ո նը  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  առ կա ճ գնաժամայ ի ն  ե ր ևո ւ յ թնե ր ը  

արտաց ո լ վո ւ մ  ե ն  նաև  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  վրա: 

Հ Հ  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կան  նե ր կայ ո ւ մս  գտնվո ւ մ  է  ճ գնաժամի , 

անհավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան , հ ստակ  կ ո մնո ր ո շ ի չ նե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան  

վի ճ ակ ո ւ մ 83: Այ սպե ս , Հ Հ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  միագո ւ մար  ծավալ ը  01.04.2015թ. դր ո ւ թյ ամբ  

կազմե լ  է  9.416 մ լ ր դ . դրամ , նախո ր դ  տարվա նո ւ յ ն  ժամանակ շ ր ջ անի  

նկատմամբ  նվազե լ ո վ  8.8%-ո վ , ի ս կ  ապահ ո վագրական  հատո ւ ց ո ւ մնե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  ծավալ ը  կազմե լ  է  ավե լ ի  քան  3.237 մ լ ր դ . դրամ , նախո րդ  

տարվա նո ւ յ ն  ժամանակահատված ի  համե մատո ւ թյ ամբ  նվազե լ ո վ  40.9%-
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ո վ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  75%-ը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  ԱՊՊԱ-

ի  մաս ո վ  վճ ար նե ր ի ն , ի ս կ  մնացած ը ՝  կամավո ր  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  

տե սակ նե ր ի ն : Միաժամանակ , Հ այ աստանի  ապահ ո վագրական  հատված ի  

վնասաբ ե ր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը  ԱՊՊԱ-ի  մաս ո վ  2015թ. հ ո ւ նի ս ի ն  

կազմե լ  է  51%՝  ապր ի լ ի  համե մատ ավե լ անալ ո վ  1%-ո վ : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  

ապահ ո վագրական  համակար գն  2015թ. առաջ ի ն  ե ռամս յ ակ ը  ե զրափակ ե լ  

է  620 մ լ ն . դրամ  զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թո վ ՝  տար ե կան  կտր ված քո վ  նվազե լ ո վ  

31%-ո վ : Հ աշ վետո ւ  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  

անկ ո ւ մ  է  ար ձ անագր վե լ  Հ Հ  ապահո վագրական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  6 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  4-ո ւ մ , ի ս կ  ապահ ո վագրական  հատո ւ ց ո ւ մնե ր ի  

անկ ո ւ մն  ար ձ անագր վե լ  է   պահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  բ ո լ ո ր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Նո ւ յ ն  ժամանակահատված ո ւ մ  նվազե լ  ե ն  

ապահ ո վագր ո ղնե ր ի  ակտի վնե ր ը  5.3%-ո վ 84: Անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ  նաև , ո ր  

Հ Հ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ապահ ո վագրական  

պո րտֆե լ նե ր ո ւ մ  մանրածախ ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մաս նաբաժի նը  2015թ. 

առաջ ի ն  ե ռամս յ ակ ո ւ մ  կազմե լ  է  58.6% (5.522 մ լ ն  դրամ ), ի ս կ  

կ ո րպո րատի վ  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մանսաբաժի նը  41.4% (3.894 մ լ ն . 

դրամ ): Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  մանրածախ ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  

ծավալ ը  մե կ  տար ո ւ մ  կ ր ճ ատվե լ  է  19.7%-ո վ , ի ս կ  կ ո րպո րատի վ  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  ծավալ ն  աճ ե լ  է  12.7%-ո վ 85: 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  համալ ի ր  

բ նո ւ թագի ր ը  նրա ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  է  ՝  ը ստ 

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  պայ մանագր ե ր ի  ստանձ նած  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատարման  կար ո ղո ւ թյ անը  տնտե սական  

ի րավի ճ ակ ի  ցանկացած  փոփոխո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ 86: Ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  աստի ճ անի  ո ր ո շ ո ւ մը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  տնտե սական  

վի ճ ակ ի  վաղ  ախտո ր ո շ ման  և  ճ գնաժամի  ո ւ  ս նանկաց ման  կանխման  

անբաժանե լ ի  մաս ն  է , հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  հ ի մքը : 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

հ ի մքը  վճ ար ված  կանո նադրական  կապիտալ ի  և  ապահ ո վագրական  

պահ ո ւ ստնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ան  համակար գի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  է : 

Ապահ ո վագր ո ղի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  

հավաստի  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  համար  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  

ֆի նանսական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի  շ ար ք  մե թո դնե ր , ո րտե ղ  
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առանց քայ ի ն  ե ն  համար վո ւ մ  գնահատման  հ ետև յ ալ  չ ո ր ս  

չ ափանի շ նե ր ը 87. 

 ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  (վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ), 

 շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

 գո ր ծարար  ակտի վո ւ թյ ո ւ ն , 

 ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ս նե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն : 

Ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  հ ի մնախնդի ր ն  ո ւ նի  առանձ նահատո ւ կ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ժամանակակ ի ց  տնտե ս ո ւ թյ ան  համար , քանի  ո ր  

դրանի ց  է  կախված  հասարակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վագրական  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ի րականաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ո ւ ղղված  

տնտե սական  մի ջ ավայ ր ի  դի նամի զմի  պայ մաննե ր ո ւ մ  հասարակական  

վե րարտադր ո ւ թյ ան  կայ ո ւ նո ւ թյ ան , անը նդհատո ւ թյ ան  և  տնտե սական  

անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը : 

Հ Հ  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  նե ր կայ ի ս  անկայ ո ւ ն , 

ճ գնաժամայ ի ն  պայ մաննե ր ո ւ մ  ապահ ո վագրական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

խնդի ր ը  է լ  ավե լ ի  է  կար ևո ր վո ւ մ : Հ այ աստանյ ան  ապահ ո վագր ո ղնե ր ի  

հ ի մնական  մաս ն  ի րականաց նո ւ մ  է  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  ը ստ 

ատենախո ս ո ւ թյ ան  2.1 հատված ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի , վկայ ո ւ մ  է  առ կա 

ֆի նանսական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  մաս ի ն , ի նչ ը  կապված  է  ո չ  այ նքան  

ֆի նանս նե ր ի  անբավարար ո ւ թյ ան , ո ր քան  այ դ  ֆի նանս նե ր ի  

կառավար ման  ցած ր  մակար դակ ի  հ ետ: Այ դպի ս ի  վի ճ ակ ը  խո չ ը նդոտո ւ մ  

է  Հ Հ  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  հ ետագա զար գաց մանը , բացասական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  ֆի նանսական  համակար գի  վրա և  վե ր ջ ի ն  

հաշ վո վ  ամբ ո ղջ  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  վրա: 

Քանի  ո ր  ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վո ւ մ  է  

հասարակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վագրական  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նն , 

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ անը  

նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ը  է ապե ս  մե ծ  ե ն  ապահ ո վագրական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  սպառ ո ղնե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ի ց : Եթե  ապահ ո վագրական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մը  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  նրանց  գո յ ո ւ թյ ան  

անմի ջ ական  պայ մանն  է , ապա ապահ ո վագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

սպառ ո ղնե ր ի  համար  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ի ր ե նց  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ե րաշ խի քն  է : Ընդ  ո ր ո ւ մ , նպաստե լ  տնտե սական  համակար գի  

                                                           
87

 Глисип Ф. Ф., Китрар Л. А., Деловая активность на рынке страховых услуг. Вопросы статистики, 
2009, N 4, с. 12 
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կայ ո ւ նո ւ թյ անն  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

միայ ն  լ ի նե լ ո վ  ֆի նանսապե ս  կայ ո ւ ն  ո ւ  վճ ար ո ւ նակ  դի նամի կ  

փոփոխվո ղ  շ ո ւ կայ ական  մի ջ ավայ ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ : Այ սպի ս ո վ , 

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մը  հանդի սանո ւ մ  է  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

նպատակ ի ՝  հաճ ախո ր դնե ր ի  ապահ ո վագրական  պաշ տպանո ւ թյ ան  և  ի ր ՝  

ո րպե ս  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ ի  առ ևտրայ ի ն  

նպատակնե ր ի  մի ջ և  հակաս ո ւ թյ ան  լ ո ւ ծ ման  ե ղանակ : 

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  պետք  է  նշ ե լ , ո ր  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  

մե ջ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  առ կա սահ մանո ւ մնե ր ը  հաճ ախ անկատար  ե ն  և  

հանգո ւ մ  ե ն  մի  շ ար ք  ձ ևական  հատկանի շ նե ր ի : 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ դ  թվո ւ մ  և  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հ ի մնախնդր ի ն  

վե րաբ ե ր ո ղ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ե զրահանգե լ , ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հաս կաց ո ւ թյ ան  տնտե սագիտական  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  և  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  հաս կաց ո ւ թյ ան  հ ետ դրա փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ  միաս նական  մոտե ց ո ւ մ  դե ռ ևս  ձ ևավո ր ված  չ է 88: 

Հ ետազոտո ղնե ր ի  մի  խո ւ մբ ը  տվյ ալ  խնդր ի  քննար կ ման  ժամանակ  

«ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  բացահայ տո ւ մ  է  

«վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն » հաս կաց ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ : Այ սպե ս , Ն. 

Ռապնի ց կայ ան  սահ մանո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  «նրա ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  այ նպի ս ի  վի ճ ակ  (քանակ  և  ո րակ ), ո ր ն  ապահ ո վո ւ մ  է  

ստանձ նած  ապահ ո վագրական  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ո ւ մը , 

այ ս ի նքն ` վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե սական  ի րավի ճ ակ ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  անբար ե նպաստ գո ր ծ ո ննե ր ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ»89: 

Գ . Չե ր նո վան  համար ո ւ մ  է , ո ր  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  նրա կ ո ղմի ց  ապահ ո վադի ր նե ր ի ն  ը ստ 

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  պայ մանագր ե ր ի  վճ ար ո ւ մնե ր ի  ե րաշ խի քնե ր ի  

                                                           
88

 Старчак Ю. Н., Сборник определений, понятий и терминов по курсу “Страхование”. Краснодар 2010, 
с 60 Игонина Л. Л., Базык Е. Ф., Управление финансовой устойчивостью страховых организаций. 
Краснодар, “Атрии” 2010, с 56, Мкртумян Н. В., Уменшение риска ликвидности на основе 
эффективного использования оборотного капитала. Проблемы экономики, 2014, N 1, с 41-44, 
Кириллова Н., Финансовая устойчивость и несостоятельность страховых компаний. Страховое дело, 
N 5. с 20, Masey J., O’ Hara M. Specificity of Capital management in insurance companies.// Economic 
policy review, 2004, N 1, p. 102 
89

 Рапницкая Н. М. Факторы финансовой устойчивости страховых компаний в современных условиях/ 
Вестник МГТУ.-2010- Т.13, N 1, с 70 
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ապահ ո վո ւ մն  է 90: Ըստ Լ ո ւ կ ո նի նի  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նն  

է  ո ր ո շ  ժամանակահատված ո ւ մ  պահպանե լ  վ ճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  մակար դակ ը  ֆի նանսական  հ ո ս քե ր ի  վրա 

արտաքի ն  և  նե ր քի ն  հ նարավո ր  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ 91: 

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թի  ը նդհանր ո ւ թյ ան  կ ո ղմնակ ի ց  ե ն   նաև  

մի  շ ար ք  արևմտյ ան  մաս նագետնե ր 92: 

Կար ծ ո ւ մ  ե նք , ավե լ ի  հ ի մնավո ր  է  այ ն  հ ե ղի նակ նե ր ի  

դի ր քո ր ո շ ո ւ մը , ո ր ո նք  չ ե ն  նո ւ յ նաց նո ւ մ  վե ր ո նշ յ ալ  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , և  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  դիտո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  դր ս ևո ր ման  արտաքի ն  ձ և 93: Ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  արտահայ տո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

վի ճ ակ ի  նե ր քի ն  ասպե կտնե ր ը , ո ր ո նք  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  

ե կամո ւ տնե ր ի  և  ծախս ե ր ի  հաշ վե կ շ ռ ված ո ւ թյ ո ւ նը , նե ր դր ված  

մի ջ ո ց նե ր ը  և  դրանց  ձ ևավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը , ի ս կ  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  առ կա դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

հաշ վի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ժամանակ ի ն  մար ե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Միաժամանակ  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ նի  

հակառակ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա, քանի  ո ր  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ո ւ մի ց  բխո ղ  բ ո լ ո ր  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ր ի վ  և  ժամանակ ի ն  մար ո ւ մը  նպաստո ւ մ  է  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  պահպանմանը : Ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  հաս կաց ո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր ո ղ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , կար ծ ո ւ մ  ե նք , բավարար  խո ր ո ւ թյ ամբ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  չ է  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  

դասակար գման  հար ց ը : Տե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  առանձ նաց նո ւ մ  ե ն  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  դասակար գո ւ մը  ը ստ 

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  աստի ճ անի  (աղյ ո ւ սակ  2.2.1): 

 

Աղյ ու սակ  2.2.1 
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 Чернова Г. В. Основы экономики страховой организации по рисковым видам страхования.-
СПб.:Питер, 2005, с. 35. 
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дело.-2003-, N 5, с 28 
92

 Norberg R., Sundt B. Draft of a system for solvency control in non-life insurance. Astin Bulletin, vol. 15, pp. 
149, Daykin C. D., Pertikainen T., Pesonen M. Practical Risk Theory for Actuaries. London, England: 
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 Молчан А. С. Методичецкие подходы к антикризисному финансовому управлению. ЭСПб.: Питер 
2005, с 27, Кутуков В. Б. Страховые резервы-реальность и “Воздушные замки”/ Страховое дело, 2003,  
N 4, с 3-6, Орланюк-Малицкая Л. А. Методические аспекты иследования страхового рынка России/ 
Финансы, 2004, N 11, с 34, Юлдашев Р. Т., Тронин Ю. Н., Российское страхование: системный анализ 
понятий и методология финансового менеджмента. М.: Анкил, 2009, с 36-39 
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Ֆինանսական կայ ու նու թյ ան տեսակների  դասակարգու մը 94 

Ֆինանսական 

կայ ու նու թյ ու ն 

Ֆինանսական կայ ու նու թյ ան բնու թագիրը  

Բացար ձ ակ  Կազմակե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  

բացար ձ ակ  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

Նո ր մալ  Կազմակե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ը  

ե րաշ խավո ր ո ւ մ  է  նրա վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

 

 

Անկայ ո ւ ն  

(նախաճ գնաժամայ ի ն ) 

Կազմակե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ը ՝  

կապված  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  խախտման  հ ետ, ո ր ի  

դեպքո ւ մ , այ դո ւ հանդե ր ձ ,  պահպանվո ւ մ  է  

հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը  վե րականգնե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  ի  հաշ ի վ  ս եփական  

մի ջ ո ց նե ր ի  լ րաց ման  և  ս եփական  շ ր ջ անառ ո ւ  

մի ջ ո ց նե ր ի  մե ծաց ման  

Ճգնաժամայ ի ն  Կազմակե րպո ւ թյ ո ւ նը  գտնվո ւ մ  է  ս նանկաց ման  

ե զր ի ն  

 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  անքակտե լ ի ո ր ե ն  

կապված  է  ժամանակ ի  գո ր ծ ո նի  հ ետ95, այ դ  պատճ առ ո վ  է լ , կար ծ ո ւ մ  ե նք , 

վե ր ո նշ յ ալ  դասակար գո ւ մը  նպատակահար մար  է  լ րաց նե լ  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ևս  մե կ  դասակար գման  հատկանի շ ո վ ՝  

կախված  վե ր լ ո ւ ծ վո ղ  ժամանակահատված ի ց : Ըստ այ դ  հատկանի շ ի  

անհ րաժե շ տ է  առանձ նաց նե լ  կար ճ աժամկ ետ ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  (մե կ  տարվա ժամանակահատված ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ ), 

մի ջ նաժամկ ետ ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  (մե կ ի ց  մի նչ և  ե ր ե ք  

տար ի  ժամանակահատված ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ ) և  ե ր կարաժամկ ետ 

(ե ր ե քի ց  մի նչ և  հ ի նգ  տար ի  ժամանակահատված ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ ): 

Բաց ի  այ դ  ապահո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  և  

ցանկացած  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  ի ր  զար գաց ման  ը նթաց քո ւ մ  անց նո ւ մ  

է  մի  շ ար ք  փո ւ լ ե ր ՝  շ ո ւ կա մո ւ տք  գո ր ծ ե լ ո ւ , աճ ի , հաս ո ւ նո ւ թյ ան  և  

անկ ման 96: Նշ ե նք , ո ր  այ ս  փո ւ լ ե ր ը  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  մի մ յ անց ի ց  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հանգո ւ ցայ ի ն  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ո վ , ո ր ո նք  

բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Հ ետևաբար , օ ր ի նակ ` շ ո ւ կա մո ւ տք  

                                                           
94

 Тронев О. В. Обеспечение финансовой устойчивости страховых организаций в условиях кризиса. 
Диссер. на соиск. уч. степени к.э.н., М., 2010, с 67 
95

 Խո ս ե լ ո վ  ապահո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  մաս ի ն  անհ րաժե շ տ է  հ ստակ ե ց նե լ  վե ր լ ո ւ ծ վո ղ  
ժամանակահատված ը , քանի  ո ր  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ վո ւ մ  և  
ապահ ո վվո ւ մ  է  ժամանակ ի  ո ր ո շ ակ ի  հատված ո ւ մ : 
96

 Грибов В.  Гpyзинoв B.  Жизненный цикл предприятия. http://www.inventech.ru/lib/predpr/predpr0013/ 

http://www.inventech.ru/lib/predpr/predpr0013/
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գո ր ծ ե լ ո ւ  փո ւ լ ո ւ մ  գտնվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բ նո ւ թագի ր ը  է ապե ս  տար բ ե ր վո ւ մ  է  հաս ո ւ նո ւ թյ ան  

փո ւ լ ո ւ մ  գտնվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

բ նո ւ թագր ի ց : Ակ նհայ տ է , ո ր  տարբ ե ր  կ լ ի նի  նաև  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

զար գաց ման  տար բ ե ր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  գի նը : Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ը  

նաև  ը ստ այ նպի ս ի  դասակար գման  հատկանի շ ի , ի նչ պի ս ի ն  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  զար գաց ման  փո ւ լ ը : Ըստ այ դ  հատկանի շ ի  

առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  առանձ նաց նե լ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

հ ետև յ ալ  տե սակ նե ր ը ՝  

 ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  շ ո ւ կա մո ւ տք  գո ր ծ ե լ ո ւ  

փո ւ լ ո ւ մ , 

 ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  աճ ի  փո ւ լ ո ւ մ , 

 ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  հաս ո ւ նո ւ թյ ան  փո ւ լ ո ւ մ , 

 ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  անկ ման  փո ւ լ ո ւ մ : 

Տար բ ե ր  կ ե րպ է  ապահ ո վվո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  նաև  կախված  տնտե սական  պար բ ե րաշ ր ջ անի  

փո ւ լ ի ց 97. գո ր ծարար  ակտի վո ւ թյ ան  գագաթնակ ետ, անկ ո ւ մ , ճ գնաժամ , 

վե ր ե լ ք : Ակ նհայ տ է , ո ր  տնտե սական  պար բ ե րաշ ր ջ անի  տար բ ե ր  

փո ւ լ ե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  և  զար գաց ման  փո ւ լ ե ր ի  համար , ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  ապահ ո վվո ւ մ  է  տար բ ե ր  կ ե րպ: Այ սպե ս , գո ր ծարար  

ակտի վո ւ թյ ան  գագաթնակ ետի  պայ մաննե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  «բացար ձ ակ » ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  

ճ գնաժամի  պայ մաննե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ նե ն  է ապե ս  տար բ ե ր  բ նո ւ թագր ի չ նե ր  և  

ապահ ո վվո ւ մ  ե ն  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  տար բ ե ր  պայ մաննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : 

Այ սպի ս ո վ , նպատակահար մար  ե նք  համարո ւ մ  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  առանձ նաց ո ւ մը  նաև  ը ստ 

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տնտե սական  պար բ ե րաշ ր ջ անի  

փո ւ լ ե ր ի  (աղյ ո ւ սակ  2.2.2): 

 

Աղյ ու սակ  2.2.2 

Կազմակերպու թյ ու նների  ֆինանսական կայ ու նու թյ ան տեսակների  

դասակարգու մը  

N Ֆինանսական 

կայ ու նու թյ ան 

դասակարգման հատկանիշ ը  

Կազմակերպու թյ ան ֆինանսական 

կայ ու նու թյ ան տեսակները  

1 Ըստ ֆի նանսական  - Բացար ձ ակ  
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կայ ո ւ նո ւ թյ ան  
աստի ճ անի  

- Նո ր մալ  
- Անկայ ո ւ ն  

(նախաճ գնաժամայ ի ն ) 
- Ճգնաժամայ ի ն  

2 Ըստ վե ր լ ո ւ ծ վո ղ  
ժամանակահատված ի  

- Կար ճ աժամկ ետ 
- Մի ջ նաժամկ ետ 
- Եր կարաժամկ ետ 

3 Ըստ կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
զար գացման  փո ւ լ ի  

- Գո ր ծարար  ակտի վո ւ թյ ան  
գագաթնակ ետի  պայ մաննե ր ո ւ մ  
գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

- Գո ր ծարար  ակտի վո ւ թյ ան  
անկ ման  պայ մաննե ր ո ւ մ  
գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

- Գո ր ծարար  ակտի վո ւ թյ ան  
ճ գնաժամի  պայ մաննե ր ո ւ մ  
գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

- Գո ր ծարար  ակտի վո ւ թյ ան  
վե ր ե լ քի  պայ մաննե ր ո ւ մ  
գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

 

 

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  մե ր  կ ո ղմի ց  

առաջ ար կ վո ղ  դասակար գո ւ մը  կ ի րառ ե լ ի  է  նաև  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար : Առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  դր ս ևո ր վո ւ մ  է  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը ստ 

տնտե սական  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  փո ւ լ ե ր ի  դասակար գման  

ժամանակ . տնտե սական  ի րավի ճ ակ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  դր ս ևո ր վո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ  

ժամանակ  անց  (ո ւ շ աց ո ւ մո վ ), քանի  ո ր  նրանք  գո ր ծ  ո ւ նե ն  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  վե րաբաշ խման  հ ետ: Հ ետևաբար , 

ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  դասակար գման  ժամանակ  անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  

տվյ ալ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը : Ամփոփե լ ո վ  վե ր ո շ արադր յ ալ ը  

առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հաս կաց ո ւ թյ ան  ավե լ ի  ճ շ գրտված  և  համապարփակ  

սահ մանո ւ մ . ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  վե ր ջ ի նի ս  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նն  է  ո ր ո շ ակ ի  

ժամանակահատված ո ւ մ  պահպանե լ  ի ր  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

քանակ ն  ո ւ  ո րակ ը , նաև  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  զար գաց ման , այ նպե ս  է լ  տնտե սական  

կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  փո ւ լ ե ր ի  փոփոխո ւ թյ ան  ժամանակ : Այ ս  

սահ մանո ւ մը  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  է ո ւ թյ ան  բացահայ տման  ճ շ գրտված  մոտե ց ո ւ մ  է  թե ՛  
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համակար գե ր ի  տե ս ո ւ թյ ան  և  թե ՛  ֆի ր մայ ի  (կազմակ ե րպո ւ թյ ան ) 

տե ս ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  ապահ ո վագրական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  բ նո ր ո շ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  և  գո ր ծ նականո ւ մ  

միանշ անակ  չ է  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  

գնահատման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հար ց ի  պատասխանը : 

Մաս նագետնե ր ի  զգալ ի  մաս ը  համար ո ւ մ  է , ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  գնահատման  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ  է  

հանդի սանո ւ մ  տար ե կան  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա 

հաշ վար կ վո ղ  անալ իտի կ  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  համակար գը 98: Այ դ  

գո ր ծակ ի ց նե ր ի ց  ե ն ՝  

 Սեփական  կապիտալ ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  պաս ի վնե ր ո ւ մ , ո ր ը  

բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  մակար դակ ը : Որ քան  մե ծ  է  այ դ  

ց ո ւ ցանի շ ի  արժե քը , այ նքան  բար ձ ր  է  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  աստի ճ անը : Ընդո ւ նված  է , ո ր  խո շ ո ր  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ի  

ստո ր ի ն  մակար դակ ի  օպտի մալ  ար ժե քը  չ ի  կար ո ղ  լ ի նե լ  20%-ի ց  

ցած ր : 

 

 

 

 Վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մար ժայ ի  փաստաց ի  մե ծ ո ւ թյ ան  

բավարար ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

մար ժայ ի  փաստաց ի  մե ծ ո ւ թյ ան  բավարար ո ւ թյ ո ւ նը  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի ր  վրա վե ր ց րած  

ռ ի ս կ ե ր ի  ծավալ ի  համե մատ: Եթե  տվյ ալ  ց ո ւ ցանի շ ը  է ապե ս  ցած ր  

է  100%-ի ց , ապա ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վե ր ց րած  

ռ ի ս կ ե ր ը  ծավալ ո վ  գե րազանց ո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` ե լ նե լ ո վ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հ ի մնադի ր նե ր ի  ռ ի ս կ ի  դի մե լ ո ւ  ս եփական  

մի ջ ո ց նե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  

 

                                                           
98

 Рискман А. Методическая рекомендация (неофициальный документ) по расчету основных 
относительных показателей финансового состояния российской страховой компании по 
бухгалтерской отчетности (РСБУ) по видам страхования иным, чем страхование жизни 
//http://www.geocities.com/freework777/FinStrah.htm, Мкртумян Н. В., Уменшение риска ликвидности на 
основе эффективного использования оборотного капитала. Проблемы экономики, 2014, N 1, с 41-44 

http://www.geocities.com/freework777/FinStrah.htm
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 Սեփական  կապիտալ ո վ  նետտո -ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ի  

ծած կ ման  մակար դակ ը , ո ր ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  ս եփական  կապիտալ ի  

համար ժե քո ւ թյ ո ւ նը  ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  ստանձ նած  ռ ի ս կ ե ր ի  ծավալ ի  համե մատ՝  արտահայ տված  

նետտո -տեխնի կական  ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ի  տե ս քո վ : 

Փո ր ձ ագիտական  ճ անապար հ ո վ  սահ մանված  է , ո ր  տվյ ալ  

ց ո ւ ցանի շ ի  արժե քը  չ պետք  է  փոքր  լ ի նի  100%-ի ց , սակայ ն  ո ր ո շ  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ո ւ մ  նշ վո ւ մ  ե ն  այ լ  օպտի մալ  արժե քնե ր . խո շ ո ր  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  33%-ի ց  ո չ  ցած ր , 

փոքր  և  մի ջ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  50%-ի ց  ո չ  ցած ր : 

 

 

 

Ընդ  ո ր ո ւ մ ,  

նետտո -տեխնի կական  ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ը , բաց ի  

կ յ անքի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ նի ց  հավասար  է  չ աշ խատած  

վճ ար նե ր ի  պահ ո ւ ստ (ՉՎՊ)-ՉՎՊ-ո ւ մ  վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  + վնաս նե ր ի  պահ ո ւ ստնե ր  (ՎՊ) - ՎՊ-ո ւ մ  

վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը : 

 Ընթաց ի կ  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  

ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  մո ւ տքե ր ի  բավարար ո ւ թյ ո ւ նը  

ապահ ո վագրական  հատո ւ ց ո ւ մնե ր ի   (տեղի  ո ւ նե ցած  վնաս նե ր ի ), 

կառավար չ ական , գո ր ծառ նական , արտաի րաց ո ւ մայ ի ն  ծախս ե ր ի , 

բացառ ո ւ թյ ամբ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ետ կապված  ծախս ե ր ի , ապահ ո վագրական  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վար ո ւ յ թի   ը նթաց ի կ  ծախս ե ր ի  ծած կ ման  

համար : Տվ յ ալ  ց ո ւ ցանի շ ը  հաշ վար կ վո ւ մ  է  առանց  

վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ան  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վի  առ ման : 

Ցո ւ ցանի շ ի  օպտի մալ  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  գե րազանց ի  100%-ը , 

ի նչ ը  հ նարավո ր  է  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն , գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ծավալ նե ր ի  աստի ճ անական  աճ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ : 

 

 

Ընդ  ո ր ո ւ մ , ը նթաց ի կ  ապահ ո վագրական  ծախս ե ր ը   (ը ստ 

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  պայ մանագր ի  հատո ւ ց ո ւ մնե ր  – նետտո  
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վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ն ) + (ապահ ո վագրական  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վար ո ւ յ թի  ծախս ե ր  – նետտո  

վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ն ) + կառավար չ ական  ծախս ե ր  + 

գո ր ծառ նական  ծախս ե ր , բացառ ո ւ թյ ամբ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  + 

արտաի րաց ո ւ մայ ի ն  ծախս ե ր : 

 Առավե լ  ի րաց վե լ ի  ակտի վնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  ակտի վնե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  ծավալ ո ւ մ  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  ը ստ ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  աստի ճ անը . 

ո ր քան  բար ձ ր  է  ի րաց վե լ ի  ակտի վնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը , 

այ նքան  ավե լ ի  բար ձ ր  է  ը ստ ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  աստի ճ անը : 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն   

ապահ ո վագրական  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը : Ապահ ո վագրական  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տակ  

հաս կաց վո ւ մ  է  ը ստ ապահ ո վագր ո ղի  ամբ ո ղջ  ապահ ո վագրական  ֆո նդի  

ե կամո ւ տնե ր ի  և  ծախս ե ր ի  մշ տական  հաշ վե կ շ ռ ված ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  է լ  

ե կամո ւ տնե ր ի  գե րազանց ո ւ մը  ծախս ե ր ի ն 99: Ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  նախ և  առաջ  

տար իֆայ ի ն  դր ո ւ յ քաչ ափե ր ի  օպտի մալ  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  

ապահ ո վագրական  ֆո նդի  մի ջ ո ց նե ր ի  բավարար  կ ե նտր ո նաց ո ւ մը , ո ր ի  

դեպքո ւ մ  հ նարավո ր  է  վնաս ի  տարած քայ ի ն  և  ժամանակայ ի ն  

բաշ խո ւ մը 100: 

Ապահ ո վագրական  ֆո նդի  մի ջ ո ց նե ր ի  կ ե նտր ո նաց ո ւ մը  ապահ ո վվո ւ մ  

է  ի  հաշ ի վ  ապահ ո վադի ր նե ր ի  և  ապահ ո վագր ված  օ բ յ ե կտնե ր ի  թվի  աճ ի : 

Ապահ ո վագրական  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  համար  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  

հաշ վար կայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ , կախված  ապահ ո վագրական  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (ապահ ո վագրական  ֆո նդի ) ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հաս կաց ո ւ թյ ան  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ նի ց : Նախ, ո րպե ս  

մի ջ ո ց նե ր ի  պակաս ո ւ ր դի  աստի ճ անի  ո ր ո շ ո ւ մ : Այ ս  դեպքո ւ մ  

ապահ ո վագրական  ֆո նդի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  

համար  կ ի րառ վո ւ մ  է  Ֆ . Վ. Կո նշ ի նի  գո ր ծակ ի ց ը  

, 

ո րտե ղ  

                                                           
99

 Страховое дело: под ред Л. И. Рейтмана. М.: Банковский и биржевой научно-консультационный 
центр, 2006, с 88 
100

 Орланюк-Малицкая Л. А. Платежеспособность страховой организации. М.: Анкил, 2008, с 21 
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T- ն  ամբ ո ղջ  ապահ ո վագրական  պո րտֆե լ ի  մի ջ ի ն  տար իֆայ ի ն  

դր ո ւ յ քաչ ափն  է , 

N- ն  ապահ ո վագր ված  օ բ յ ե կտնե ր ի  քանակ ը : 

Որ քան  փոքր  է  K գո ր ծակ ի ց ը , այ նքան  բար ձ ր  է  ապահ ո վագր ո ղի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը : Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  բանաձ ևի ց , 

ապահ ո վագր ված  օ բ յ ե կտնե ր ի  ապահ ո վագրական  գո ւ մար ի  չ ափը  չ ի  

ազդո ւ մ  K գո ր ծակ ց ի  վրա: Անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ , ո ր  տվյ ալ  

գո ր ծակ ի ց ը  կար ո ղ  է  կ ի րառ վե լ  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  ապահ ո վագր ո ղի  

ապահ ո վագրական  պո րտֆե լ ը  բաղկացած  է  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  

մոտավո րապե ս  մի ևնո ւ յ ն  աստի ճ ան  ո ւ նե ց ո ղ  օ բ յ ե կտնե ր ի ց : 

Հ ետաևաբար  ապահ ո վագրական  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  պայ մաննե ր ի ց  է  ապահ ո վագր ված  տար բ ե ր  

օ բ յ ե կտնե ր ի  ապահ ո վագրական  գո ւ մար նե ր ի  չ ափե ր ի  

հավասար ե ց ո ւ մը , ի նչ ն  է լ  առաջ աց ր ե լ  է  վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ան  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : 

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան ՝  ո րպե ս  տար իֆայ ի ն  

ժամանակաշ ր ջ անի  ը նթաց քո ւ մ  ե կամո ւ տնե ր ի  և  ծախս ե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան , գնահատման  համար  կար ե լ ի  է  օ գտագո ր ծ ե լ  

ապահ ո վագրական  ֆո նդի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը : 

KՖԿ= , 

ո րտե ղ  

KՖԿ-ն  ապահ ո վագրական  ֆո նդի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց ն  է  

–ն  տար իֆայ ի ն  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  ապահ ո վագր ո ղի  ե կամո ւ տնե ր ի  

հանրագո ւ մար ը , 

R-ն  պահ ո ւ ստայ ի ն  ֆո նդե ր ո ւ մ  մի ջ ո ց նե ր ի  գո ւ մար ը , 

-ն  նո ւ յ ն  ժամանակահատված ո ւ մ  ծախս ե ր ի  հանրագո ւ մար ը : 

Ընդո ւ նե լ ի  է  համար վո ւ մ , ե ր բ  KՖԿ>1, այ ս ի նքն ` ե ր բ  տար իֆայ ի ն  

ժամանակ շ ր ջ անո ւ մ  ե կամո ւ տնե ր ի  հանրագո ւ մար ը , հաշ վի  առ նե լ ո վ  

պահ ո ւ ստայ ի ն  ֆո նդե ր ո ւ մ  մի ջ ո ց նե ր ի  մնաց ո ր դը , գե րազանց ո ւ մ  է  

նո ւ յ ն  ժամանակահատված ո ւ մ  ապահ ո վագր ո ղի  բ ո լ ո ր  ծախս ե ր ը : 

Ապահ ո վագրական  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  հաճ ախ օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

ապահ ո վագրական  գո ւ մար ի  վնասաբ ե ր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը , ո ր ն  

ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  հատո ւ ց ման  վճ ար նե ր ի  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  բ ո լ ո ր  ապահ ո վագր ված  օ բ յ ե կտնե ր ի  
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ապահ ո վագրական  գո ւ մար ի ն : Տվ յ ալ  ց ո ւ ցանի շ ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

գնահատե լ  փաստաց ի  վնասաբ ե ր ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  

համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը  տար իֆայ ի ն  մակար դակ ի ն : Եթե  փաստաց ի  

վնասաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  մոտ է  տար իֆայ ի ն  մակար դակ ի ն  կամ  է լ  բար ձ ր  է  

նո ր մատի վի ց , ապա տար իֆայ ի ն  դր ո ւ յ քաչ ափե ր ի  ճ շ գրտման  համար  

անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  վնասաբ ե ր ո ւ թյ ան  տար ր ե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Գո ր ծ նականո ւ մ  ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  նպատակ ո վ  մաս նագետնե ր ի  

ո ր ո շ  խո ւ մբ  առաջ ար կ ո ւ մ  է  պարտադի ր  հաշ վի  առ նե լ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  անվտանգ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ե րաշ խի քը ՝  ի րադար ձ ո ւ թյ ան  տեղի  ո ւ նե նալ ո ւ  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  կ հանգե ց նի  տեխնի կական  ս նանկաց ման , և  

ը նդհակառակ ը ` ս նանկաց մանը  չ հանգե ց նո ղ  ի րադար ձ ո ւ թյ ան  տեղի  

ո ւ նե նալ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը : Պրակտի կ  մաս նագետնե ր ը  

առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  օ գտագո ր ծ ե լ  ևս  մե կ  ց ո ւ ցանի շ ՝  ս նանկաց ման  տեղի  

ո ւ նե նալ ո ւ  պայ մանական  ժամանակ ը : Հ աշ վար կ ման  համար  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  այ ն  տեղե կատվական  բազան , ո ր ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  

տեխնի կական  ս նանկաց ման  հաշ վար կ ման  համար 101: 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  խի ստ կար ևո ր վո ւ մ  է  բազմաթի վ  տնտե սավար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար , այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  պետո ւ թյ ո ւ նը  ի  դե մս   Հ Հ  

Կե նտր ո նական  բանկ ի ՝  ո րպե ս  Հ այ աստանի  ամբ ո ղջ  ֆի նանսական  

համակար գի  կար գավո ր ի չ ի ,  կ ո չ ված  է  ի րականաց նե լ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

կար գավո ր ո ւ մ : Նշ ե նք , ո ր  այ դ  նպատակ ի  համար  հատո ւ կ  մշ ակ ված  

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ն  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի : Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ , 

ի նչ պե ս  և  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  

գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ի  օ ր ե նս դրական  դաշ տո ւ մ , «ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանված  չ է , ի նչ ը  

դժվար ե ց նո ւ մ  է  ի նչ պե ս  տվյ ալ  հաս կաց ո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  այ դ  

հաս կաց ո ւ թյ ան  հ ետ խի ստ փոխկապակ ց ված  «վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն » 

հաս կաց ո ւ թյ ան  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ նը : Այ սպե ս , «Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  և  

ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  

բացակայ ո ւ մ  ե ն  թե  ապահ ո վագր ո ղի  «ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն» 

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  և  թե  դրա նո ր մատի վայ ի ն  սահ մանո ւ մը : 
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Վե ր ո նշ յ ալ  օ ր ե նքի  հ ո դված  61-ը  սահ մանո ւ մ  է  միայ ն  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  նո ր մատի վնե ր ը 102. 

1) ո չ  կ յ անքի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  և  վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ ՝  ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  մե թո դո վ  հաշ վար կած  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  պահանջ վո ղ  մե ծ ո ւ թյ ան  սահ մանայ ի ն  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդհանո ւ ր  կապիտալ ի ն  կամ  դրա 

առանձ ի ն  տար ր ե ր ի ն , 

2) ո չ  կ յ անքի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  և  վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ ՝  ապահ ո վագրական  հատո ւ ց ո ւ մնե ր ի  մե թո դո վ  

հաշ վար կած  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  պահանջ վո ղ  մե ծ ո ւ թյ ան  

սահ մանայ ի ն  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդհանո ւ ր  կապիտալ ի ն  

կամ  դրա առանձ ի ն  տար ր ե ր ի ն . 

3) կ յ անքի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  և  վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ ՝  մաթե մատի կական  պահ ո ւ ստնե ր ի  մե թո դո վ  հաշ վար կած  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  պահանջ վո ղ  մե ծ ո ւ թյ ան  սահ մանայ ի ն  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդհանո ւ ր  կապիտալ ի ն  կամ  դրա 

առանձ ի ն  տար ր ե ր ի ն . 

4) կ յ անքի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  և  վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ ՝  ռ ի ս կայ ի ն  կապիտալ ի  մե թո դո վ  հաշ վար կած  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  պահանջ վո ղ  մե ծ ո ւ թյ ան  սահ մանայ ի ն  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդհանո ւ ր  կապիտալ ի ն  կամ  դրա 

առանձ ի ն  տար ր ե ր ի ն : 

Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  տե սակ նե ր ի , դաս ե ր ի  և  ե նթադաս ե ր ի  

համար  սահ մանվո ղ  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  նո ր մատի վնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

լ ի նե լ  ի նչ պե ս  վե ր ո նշ յ ալ  նո ր մատի վնե ր ը , այ նպե ս  է լ  նրանց  

տար բ ե ր  համակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ապահ ո վագրական  ո լ ո րտը  կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նս դրական  դաշ տո ւ մ  

ո ր ևէ  կ ե րպ նշ ված  չ է  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  դե ր ը  

ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ : 

Նախատե ս ված  չ ե ն  նաև  ապահ ո վագր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  ո ւ ղղված  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ի րականաց ման  ժամանակ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը : 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  օ ր ե նս դր ո ր ե ն  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանվո ւ մ  է   

ո չ  թե  ապահ ո վագր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  մշ տապե ս  ապահո վե լ ո ւ  պարտավո ր ո ւ թյ ան  համար , 

այ լ  ստանձ նած  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ կատար ման  և  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  խախտե լ ո ւ  համար : Հ ետևաբար , տվյ ալ  հար ց ի  
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նո ր մատի վայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մը  անբավարար  է , ի նչ ը  պահանջ ո ւ մ  է  

վե ր ո նշ յ ալ  խնդր ի  մանրակ ր կ իտ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն : 

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

ստաց վո ղ  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նը  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  բավարար  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

համար : Վե րահ ս կ ի չ  մար մի նը  (ԿԲ ) ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ժամանակ  հ ե նվո ւ մ  է  

մի  շ ար ք   «ստո ւ գի չ » կ ետե ր ի  վրա: 

Առաջ ի ն  կ ետը  ազատ ակտի վնե ր ի  նո ր մատի վն  է : Տե ղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  

նո ր մատի վայ ի ն  մե ծ ո ւ թյ անը  ազատ ակտի վնե ր ի  փաստաց ի  մե ծ ո ւ թյ ան  

համապատասխանո ւ թյ ան  ստո ւ գո ւ մ 103: Այ դպի ս ի  ստո ւ գո ւ մը  

ե նթադր ո ւ մ  է  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մար ժայ ի  նո ր մատի վայ ի ն  

մե ծ ո ւ թյ ան  հաշ վար կ ը , պայ մանավո ր ված  կ նքված  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  

պայ մանագր ե ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ամբ , ի նչ պե ս  նաև  ստանձ նած  և  

կատարված  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ո վ : Վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

մար ժայ ի  փաստաց ի  մե ծ ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մը   և  դրա համադր ո ւ մը  

նո ր մատի վայ ի ն  մե ծ ո ւ թյ ան  հ ետ: Վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  նո ր մատի վայ ի ն  

և  փաստաց ի  մար ժայ ի  հաշ վար կ ի  կար գը  սահ մանված  է  օ ր ե նս դր ո ր ե ն : 

Եր կ ր ո ր դ  կ ետը  կանո նադրական  կապիտալ ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է  և  

դրա համադր ո ւ մը  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  զո ւ տ ակտի վնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ան  հ ետ: 

Նշ ե նք , ո ր  կանո նադրական  կապիտալ ի  օ ր ե նս դր ո ր ե ն  սահ մանված  

նվազագո ւ յ ն  չ ափը  մի  քանի  անգամ  փոխվե լ  է , դրանո վ  ի ս կ  խստաց վե լ  

է  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ անը  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ ը : Միևնո ւ յ ն  ժամանակ  

վե րահ ս կ վո ւ մ  է  զո ւ տ ակտի վնե ր ի  և  կանո նադրական  կապիտակ ի  մի ջ և  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : Եթե  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  մոտ 

զո ւ տ ակտի վնե ր ը  փոքր  ե ն  կանո նադրական  կապիտալ ի ց , ապա 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  «սպառ ո ւ մ  է » ի ր  կապիտալ ը : 

Հ աջ ո ր դ  կ ետը  կապված  է  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  թո ւ յ լ ատր ված  

ակտի վնե ր ո վ  ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ի  ո չ  լ ր ի վ  ապահ ո վման  

հ ի մնախնդր ի  հ ետ: Եթե  թո ւ յ լ ատր ված  ակտի վնե ր ը  ծած կ ո ւ մ  ե ն  

                                                           
103

 Чернова Г. В. Основы экономики страховой организации по рисковым видам страхования. СПб.: 
Питер, 2005, с 149-162. Հ ամաձ այ ն  ժամանակակ ի ց  ե վր ոպական  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան , ը ստ 
ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  ռ ի ս կայ ի ն  տեսակ նե ր ի  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը  
հանգո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  ե ր կ ո ւ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ետ վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  փաստաց ի  
մար ժայ ի  համադր ո ւ թյ անը . վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  նո ր մատիվայ ի ն  մար ժայ ի  և  
նվազագո ւ յ ն  ե րաշ խի քայ ի ն  ֆո նդի  հ ետ, ո ր ի  տակ  հաս կաց վո ւ մ  ե ն  ս եփական  ազատ 
մի ջ ո ց նե ր ի  նվազագո ւ յ ն  արժե քը , ո ր ն  ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն  
պետք  է  ո ւ նե նա` ե լ նե լ ո վ  ի րականաց վո ղ  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  տեսակ ի ց , այ ս ի նքն  
ե լ նե լ ո վ  ապահո վագր ո ւ թյ ան  այ դ  տեսակ ո վ  ծած կ վո ղ  ռ ի ս կ ե ր ի  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նի ց : Եթե  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  փաստաց ի  մար ժան  փոքր  չ է  
վե ր ո նշ յ ալ  ե ր կ ո ւ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց , ապա ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  
վճ ար ո ւ նակ  է : 
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պահ ո ւ ստնե ր ը  ո չ  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ , ապա այ դպի ս ի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  դառ նո ւ մ  է  պոտե նց իալ  վտանգավո ր  և  

անհ ո ւ սալ ի : Եվս  ե ր կ ո ւ  ստո ւ գի չ  կ ետե ր  կապված  ե ն  կ յ անքի  և  այ լ  

տե սակ նե ր ի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  տեխնի կական  ֆի նանսական  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ետ: Տվ յ ալ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  բացասական  արժե քնե ր ը  

վկայ ո ւ մ  ե ն  այ ն  մաս ի ն , ո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ը  վատթարանո ւ մ  է  և  

անհ րաժե շ տ ե ն  հակաճ գնաժամայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր : 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական   կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

գնահատման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  ռ ե յ տի նգայ ի ն  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  հ ի մնվե լ ո վ  ի ր ե նց  

մե թո դաբանո ւ թյ ան  վրա ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

շ նո ր հ ո ւ մ  ե ն  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ռ ե յ տի նգնե ր : 

Նե ր կայ ո ւ մս  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  բազմաթի վ  ռ ե յ տի նգնե ր , ո ր ո նք  

մշ ակ վո ւ մ  ե ն  մի ջ ազգայ ի ն  ռ ե յ տի նգայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց : Դրանց ի ց  առավե լ  տարած ված նե ր ն  ե ն  Standart and Poor's 

մի ջ ազգայ ի ն  ռ ե յ տի նգայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան   ռ ե յ տի նգը , Fitch 

Investors գո ր ծակալ ո ւ թյ ան   ռ ե յ տի նգը , Metrics International (GMI) 

ռ ե յ տի նգը , Investment Information and Credit Rating Agency (մտնո ւ մ  է  Moody's 

Investors Service կազմի  մե ջ ) ռ ե յ տի նգը , Duff and Phelps գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  

ռ ե յ տի նգը : Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ռ ե յ տի նգը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  

համար  ռ ե յ տի նգայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րպե ս  կանո ն , 

օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  ռ ե յ տի նգայ ի ն  

գնահատականի  կախված ո ւ թյ ան  մո դե լ նե ր ը : Որպե ս  գո ր ծ ո ննե ր  

դիտար կ վո ւ մ  ե ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ֆի նանսատնտե սական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , ո ր ո նք  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  

ը նթաց ի կ  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , և  նրա ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  նե ր քի ն  ռ ի ս կ ի  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը : 

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ռ ե յ տի նգը  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

լ այ նո ր ե ն  կ ի րառ վո ղ  գո ր ծ ի ք  է  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը ստ ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  և  

վե րապահ ո վագր ո ւ թյ ան  ստանձ նած  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կատար ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  համար : Այ դ  նպատակ ով  

ի րականաց վո ղ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  նե րառ ո ւ մ  է . 

- քանակական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ՝   ը ստ հաշ վետվո ւ թյ ան  

տվյ ալ նե ր ի  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  ո ր ո շ ե լ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

և  ֆի նանսական  վի ճ ակ ը : 

- ո րակական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ՝  հաճ ախո ր դի  կառավար ման  

համակար գի  ֆի նանսական  և  ռազմավարական  պլ աննե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , SWOT վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , շ ո ւ կայ ական  
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մաս նաբաժնի  ո ր ո շ ո ւ մ , տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

- ի րավական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ՝  գո ր ծ ո ղ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ անը  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

համապատասխանո ւ թյ ան  աշ խատանքայ ի ն  և  կառավար չ ական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հ ի մնադի ր նե ր ի  մի ջ և  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , նաև  գ լ խամաս ի  և  

մաս նաճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և  ի րավական  դաշ տի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն : 

Նշ ե նք , ո ր  համապատասխան  ռ ե յ տի նգ  շ նո ր հ ե լ ո ւ  համար  

հաշ վար կ վո ւ մ  ե ն  քսանի ց  ավե լ ի  տար բ ե ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր : Եթե  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

գնահատականը  դո ւ ր ս  է  գալ ի ս  մի ջ ազգայ ի ն  մակար դակ , ապա 

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատականի  ո ր ո շ ո ւ մը  ե լ նո ւ մ  է  

ռ ե յ տի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  արժե քնե ր ի ց  և  դրանց  տրված  կ շ ռայ ի ն  

գո ր ծակ ի ց նե ր ի ց : Կախված  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ան  մակար դակ ի ց  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դաս վո ւ մ  ե ն  A, B, C, D դաս ե ր ի : 

Ընդ  ո ր ո ւ մ , A, B, C դաս ե ր ը  տր ո հ վո ւ մ  ե ն  մի  քանի  ե նթադաս ե ր ի  

կախված  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  և  զար գաց ման  կանխատե ս ո ւ մնե ր ի ց : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , 

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը   կար ո ղ  է  տրվե լ  A++ մի նչ և  D 

ռ ե յ տի նգը , ի նչ ն  ի րականաց վո ւ մ  է  ե լ նե լ ո վ  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ ի  արժե քնե ր ի ց : Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  ի նտե գրալ  

գո ր ծ ո ննե ր ի  համար  մո դե լ ի  կառ ո ւ ց ման  հ ի ման  վրա. 

1. ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  չ ափը , 

2. կայ ո ւ նո ւ թյ ան  արտաքի ն  գո ր ծ ո ննե ր ը , 

3. ապահ ո վագրական  պո րտֆե լ ի  հավասարակ շ ռ ված ո ւ թյ ո ւ նը , 

4. հաճ ախո ր դնե ր ի  բազայ ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  

զար գաց ված ո ւ թյ ո ւ նը , 

5. ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , 

6. ֆի նանսական  հ ո ս քե ր ի  հավասարակ շ ռ ված ո ւ թյ ո ւ նը , 

7. նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ը  և  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը , 

8. մաս նաճ յ ո ւ ղե ր ի  ցանց ի  վի ճ ակ ը , 

9. շ ո ւ կայ ո ւ մ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  աշ խատե լ ո ւ  ժամանակահատված ը  և  

նրա գո ր ծարար  նե ր ո ւ ժ ը  

10. ս եփական  մի ջ ո ց նե ր ի  բավարար ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ինչ պե ս  արդե ն  նշ ե լ  ե նք , գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  

միաս նական  պաշ տո նական  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ն : Այ դո ւ հանդե ր ձ , 

վե րահ ս կ ի չ  մար մի նը  գնահատո ւ մ  է  այ դ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  ի ր  «ո չ  պաշ տո նական» 

մե թո դաբանո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ : Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

գնահատո ւ մը  հ ի մնվո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ան  մե ջ  առ կա տեղե կատվո ւ թյ ան  վրա: 

Դրանո վ  պայ մանավո ր ված  նպատակահար մար  ե նք  համար ո ւ մ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց վո ղ  

ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  լ րաց նե լ  «վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

մաս ի ն» հաշ վետվո ւ թյ ամբ  և  ո ր ո շ  հաշ վար կայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո վ , 

ո ր ո նք  գնահատման  նպատակ ո վ  պետք  է  օ գտագո ր ծ ի  վե րահ ս կ ի չ  

մար մի նը : 

Թե և  «Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  և  պահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  հ ո դված  61-ո վ  նախատե ս ված  ե ն  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

նո ր մատի վնե ր ը ՝  ո րպե ս  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

տնտե սական  նո ր մատի վնե ր , այ դո ւ հանդե ր ձ  ապահ ո վագրական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կար գավո ր ո ղ  և  վե րահ ս կ ո ղ  մար մնի ՝  ԿԲ -ի  

կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  «Ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

տնտե սական  նո ր մատի վնե ր ի  չ ափը , ձ ևավո ր ման  և  հաշ վար կ ման  կար գը , 

վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի ն  չ ար գե լ ված  համար ե լ ո ւ  չ ափանի շ նե ր ը » 

Կանո նակար գ  3/02-ո ւ մ  և  «Ապահո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևե ր ը , դրանց ո ւ մ  նե րառ վո ղ  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը , նե ր կայ աց նե լ ո ւ  կար գը  և  ժամկ ետնե ր ը » 

կանո նակար գ  3/04-ո ւ մ 104 սահ մանված  չ ե ն  այ դ  նո ր մատի վնե ր ի  չ ափը , 

ձ ևավո ր ման  և  հաշ վար կ ման  կար գը , ի նչ պե ս  նաև  դրա վե րաբ ե ր յ ալ  

հաշ վետվո ւ թյ ան  ձ ևը , նե ր կայ աց նե լ ո ւ  կար գը  և  ժամկ ետնե ր ը : Ընդ  

ո ր ո ւ մ , ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ր  կ ո ղմի ց  

առաջ ար կ վո ղ  «վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մաս ի ն» հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նը  

պարտադի ր  պետք  է  նե րառ ի  «ը նթաց ի կ  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն » 

ց ո ւ ցանի շ ը , ո ր ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ը նթաց ի կ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր հ ո ս քի  

բավարար ո ւ թյ ո ւ նը  և  հանգո ւ ցայ ի ն  է  հանդի սանո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան , հ ետևաբար  նրա ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  ժամանակ : Հ աշ վետվո ւ թյ ան  մե ջ  

հաշ վար կ ված  այ դպի ս ի  ց ո ւ ցանի շ ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  է ապե ս  կ կ ր ճ ատի  

այ ն  ժամանակ ը , ո ր ը  անհ րաժե շ տ է  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար : Բաց ի  այ դ , այ դ  

                                                           
104

 Հ Հ  ԿԲ  խո ր հ ր դի  2.10.2007թ. թի վ  311-Ն ո ր ո շ ո ւ մը  «Ապահ ո վագրական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնական  տնտե սական  նո ր մատիվնե ր ի  չ ափը , ձ ևավո ր ման  և  
հաշ վար կ ման  կար գը , վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի ն  չ ար գե լ ված  համար ե լ ո ւ  
չ ափանի շ նե ր ը » Կանո նակար գ , 3/02, Հ Հ  ԿԲ  խոր հ ր դի  20.11.2011թ. թի վ  370-Ն  ո ր ո շ ո ւ մ ը  
«Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևե ր ը , դրանց ո ւ մ  
նե րառ վո ղ  տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ նը , նե ր կայ աց նե լ ո ւ  կար գը  և  ժամանակ նե ր ը » 
Կանո նակար գ  3/04 
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ց ո ւ ցանի շ ը  կար ո ղ  է  ո ւ նե նալ  խթանի չ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ղե կավար ո ւ թյ ան  համար   այ ն  

դեպքո ւ մ , ե ր բ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ո րպե ս  այ դպի ս ի ն  ձ ևավո ր ված  

չ է  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  կառավար ման  համակար գը  և  այ դպի ս ի  

ց ո ւ ցանի շ ի  հաշ վար կ ը  կ հանդի սանա առաջ ի ն  քայ լ  նշ ված  համակար գի  

կառ ո ւ ց ման  համար : 

Հ աջ ո ր դ  ց ո ւ ցանի շ ը , ո ր ի  առկայ ո ւ թյ ո ւ նը , կար ծ ո ւ մ  ե նք , 

անհ րաժե շ տ է  «վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մաս ի ն» հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մար ժայ ի  փաստաց ի  մե ծ ո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  

է : Տվ յ ալ  ց ո ւ ցանի շ ի  ը նդգր կ ո ւ մը  վե ր ո նշ յ ալ  հաշ վետվո ւ թյ ան  մե ջ  

թո ւ յ լ  կտա կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ղե կավար ո ւ թյ անը  ավե լ ի  հ ստակ  

պատկ ե րաց ո ւ մ  ձ ևավո ր ե լ  ի րականաց վո ղ  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  աստի ճ անի  և  ֆի նանսական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ : Ար դի  պայ մաննե ր ո ւ մ , ե ր բ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բախվո ւ մ  ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա 

ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ի  և  դրանց  հ ետևանքնե ր ի  հ ետ և  

մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  ստիպված  ե ն  հար մար վե լ ո ւ  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , վե րահ ս կ ի չ  մար մնի ն  անհ րաժե շ տ է  

ո ւ ժ ե ղաց նե լ  այ դպի ս ի  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նկատմամբ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ծ ո ւ մ  ե նք  անհ րաժե շ տ է  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

մաս ի ն  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ աց նե լ  ո չ  միայ ն   տար ե կան , այ լ և  

կ ի սամ յ ակայ ի ն  կտր ված քո վ : Ճգնաժամի  պայ մաննե ր ո ւ մ  տնտե սական  

ի րավի ճ ակ ը  արագ  փոփոխվո ւ մ  է  և  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

համար  անհ րաժե շ տ է , ո րպե ս զի  վե րահ ս կ ի չ  մար մի նը  ավե լ ի  

օպե րատի վ  վե րահ ս կ ի  ի րավի ճ ակ ը : Ժամանակակ ի ց  պայ մաննե ր ո ւ մ  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  ապահ ո վագրական  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վնասաբ ե ր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը : Վե րահ ս կ ի չ  մար մնի  համար  

կար ևո ր վո ւ մ  է  ո չ  թե  այ ս  ց ո ւ ցանի շ ի  հաշ վար կ ը , այ լ  դրա 

համե մատո ւ թյ ո ւ նը  ապահ ո վագրական  տար իֆնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ան  հ ետ՝  

նախապե ս  ախտո ր ո շ ե լ ո ւ  համար  այ ն  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մոտ առաջ աց ո ղ  հ ի մնախնդի ր նե ր ը : Այ սպի ս ո վ , 

կար ծ ո ւ մ  ե նք , անհ րաժե շ տ է  ը նդ լ այ նե լ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ան  ձ ևե ր ի  կազմը  

նո ր  ձ ևո վ , ո ր ո ւ մ  պետք  է  արտաց ո լ վի  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ 

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի , մաս նավո րապե ս  ապահ ո վագրական  

գո ւ մար ի  վնասաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ի  համե մատո ւ թյ ո ւ նը  

ապահ ո վագրական  տար իֆի  մե ծ ո ւ թյ ան  հ ետ: 

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  Հ Հ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  պրակտի կայ ի  բար ե լ ավման  
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և  կատար ե լ ագո ր ծ ման  նպատակ ո վ  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  

«վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մաս ի ն» հաշ վետվո ւ թյ ան  մե ջ  նե րառ ե լ  հ ետև յ ալ  

նո ր մատի վնե ր ի  հաշ վար կ ը ՝  

1. Սեփական  կապիտալ ո վ  ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ի  ծած կ ման  

մակար դակ ը  (նվազագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  30%), 

2. Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  պարտքայ ի ն  բ ե ռ ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

(առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  25%), 

3. Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  պաս ի վնե ր ո ւ մ  ս եփական  

կապիտալ ի  մաս նաբաժի նը  (նվազագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  20%), 

4. Ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

նետտո -ապահ ո վագրավճ ար ի  մե ծ ո ւ թյ անը  (նվազագո ւ յ ն  

սահ մանաչ ափը  40%), 

5. Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ի  մակար դակ ը  

(առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  50%), 

6. Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ակտի վնե ր ո վ  ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ի  

ծած կ ման  աստի ճ անը  (նվազագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  85%), 

7.  Ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ո ւ մ  վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  (պետք  է  գտնվի  4-45%), 

8. Ապահ ո վագրավճ ար նե ր ո ւ մ  վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  (առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  50%), 

9. Ընթաց ի կ  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը  (նվազագո ւ յ ն  

սահ մանաչ ափը  85%), 

10.  Ընթաց ի կ  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը  (նվազագո ւ յ ն  

սահ մանաչ ափը  50%), 

11.  Սեփական  կապիտալ ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  (նվազագո ւ յ ն  

սահ մանաչ ափը  1%), 

12.  Ապահ ո վագրական  և  ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  (նվազագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  1%), 

13.  Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վնասաբ ե ր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ  

(առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  65%): 

 

 

2.3 Ապահովագրական ընկերու թյ ու նների  ճգնաժամայ ին վիճակի  

ախտորոշ ման մեթոդները  

 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  ո րպե ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կառավար ման  առանձ նահատո ւ կ  համակար գ , 

նե րառ ո ւ մ  է  մի  շ ար ք  հաջ ո ր դական  փո ւ լ ե ր , ո ր ո նց ի ց  հանգո ւ ցայ ի նը  

ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  և  դրա առաջ աց ման  պատճ առ նե ր ի  ախտո ր ո շ ո ւ մն  

է : Ճգնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  ախտո ր ո շ ման  արժանահավատո ւ թյ ո ւ նի ց  է  

կախված  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  
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բացասական  միտո ւ մնե ր ի  կանխատե ս ո ւ մը , կանխո ւ մը  կամ  է լ  

հաղթահար ո ւ մը : Ըստ «The Economist» և  KPMG համատեղ  հ ետազոտո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի , աշ խար հ ի  խո շ ո րագո ւ յ ն  հար ց ված  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  75%-ը  ը նդո ւ նո ւ մ  է , ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  

ճ գնաժամի ց  դո ւ ր ս  բ ե ր ե լ ո ւ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  պետք  է  մշ ակ վե ն  և  

ի րականաց վե ն  ճ գնաշ ամի  առաջ աց ման  վաղ  փո ւ լ ե ր ո ւ մ ՝  մի նչ  դրա 

անշ ր ջ ե լ ի  դառ նալ ը 105: Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , մշ ակ ե լ  և  ի րագո ր ծ ե լ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համակար գը  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  անբար ե նպաստ միտո ւ մնե ր ի  առաջ աց ման  

վե րաբ ե ր յ ալ  թո ւ յ լ  և  ո չ  մի շ տ արժանահավատ ազդանշ աննե ր ի  հ ի ման  

վրա անհ ի մն  է  և  անար դ յ ո ւ նավետ: Այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  հավաստի  և  հ ստակ  

ախտո ր ո շ ո ւ մը  նո ւ յ նքան  արդիական  է , ո ր քան  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  համակար գի  մշ ակ ո ւ մն  ո ւ  նե ր դր ո ւ մը : 

Այ սպի ս ո վ , հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  կառ ո ւ ցակար գի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  և  

ցանկացած  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  առաջ նահ ե ր թ խնդի ր նե ր ի ց  է  

ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  մշ տադիտար կ ո ւ մը  և  ախտո ր ո շ ո ւ մը ՝  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առ կա և  պոտե նց իալ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

նո ւ յ նականաց ման  և  ճ շ գրտո ղ  ո ւ  կանխո ղ  բ նո ւ յ թի  համապատասխան  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ման  նպատակ ո վ : Ձևավո ր ված  վե ր լ ո ւ ծական  

համակար գ  ո ւ նե ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  վաղօ ր ո ք  

բացահայ տե լ  առաջ աց ո ղ  ճ գնաժամը , օպե րատի վ  ար ձ ագանքե լ  դրան , 

նվազե ց նե լ ո վ  ռ ի ս կ ի  աստի ճ անը : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար մանը  վե րաբ ե ր ո ղ  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  

տար բ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  ախտո ր ո շ ման  

(ո ր ի  հանգո ւ ցայ ի ն  դր ո ւ յ թը  ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ան  

հաշ վար կ ն  է ) մո դե լ նե ր ն  ո ւ  մե թո դնե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  

բավականի ն  ը նդար ձ ակ  և  լ այ նածավալ : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակ ի  ախտո ր ո շ ման  

հ ի մնախնդի ր ը  քննար կ ված  է  ո չ  բավականաչ ափ: Իր  տնտե սական  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ամբ  ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  տեղի  ո ւ նե նալ ո ւ  

հավանականո ւ թյ ամբ  և  է ական  վնաս  պատճ առ ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ամբ  

բ նո ւ թագր վո ղ  տար ր ե րայ ի ն  աղետնե ր ի ց  և  այ լ  չ կանխատե ս ված  

վտանգնե ր ի ց  տար բ ե ր  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ւ յ քայ ի ն  

շ ահ ե ր ը  պաշ տպանե լ ո ւ  համար  նախատե ս ված  նպատակայ ի ն  դրամական  

ֆո նդե ր ի  ստե ղծ ման  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գ  է 106: 

Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  ո րպե ս  տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  տար բ ե րակ ի չ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  է , ո ր  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  ծառայ ո ւ թյ ան  

                                                           
105

 Корпоративное управление в условиях финансого-экономического кризиса, результаты 
совместного исследования KPMG и НСКУ, 2009, с 14 
106

 Ивансенко А. Г. Антикризисное управление: учебное пособие-М.:КНОРУС, 2010, с 67 
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մատո ւ ց ո ւ մն  ե ր կարաձ գված  է  և  հ ե ռաց ված  ծառայ ո ւ թյ ան  համար  

ապահ ո վադր ի  վճ ար ման  պահ ի ց , ի նչ ն , ի ր  հ ե ր թի ն , հանգե ց նո ւ մ  է  

ապահ ո վագր ո ղի  կ ո ղմի ց  ի ր  վրա վե ր ց րած  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ապահ ո վե լ ո ւ  համար  տեխնի կական  պահ ո ւ ստնե ր ի  ձ ևավո ր ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ անը : Ի  շ նո ր հ ի վ  այ նպի ս ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պի ս ի ն  ե ն  վնաս նե ր  կ ր ե լ ո ւ  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  և  դրանց  նախապե ս  անհայ տ մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակ ի  ախտո ր ո շ ման  

պրակտի կան  տար բ ե ր վո ւ մ  է  ավանդական  հայ ե ցակար գե ր ի  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի ց : Այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  ս նանկաց ման ՝  

ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի , ախտո ր ո շ ման  կառ ո ւ ցակար գի  մշ ակ ո ւ մն  

արդիական  է  նաև  հայ կական  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար : 

Հ այ աստանյ ան  պրակտի կայ ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  կանխատե ս ման  արտասահ ման յ ան  վե ր լ ո ւ ծական  

մո դե լ նե ր ի  կ ի րառ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  (անհ նար ի նո ւ թյ ան ) 

հար ց ե ր ի  քննար կ ո ւ մը  մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  ս կ ս վե լ  է  շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ան  անց ման  ժամանակաշ ր ջ անի ց  և  շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  է  առ  

այ ս օ ր : Եվր ոպական  և  ամե ր ի կ յ ան  տե սաբաննե ր ն  ո ւ  մաս նագետնե ր ը  

այ դ  հ ի մնախնդր ի ն  անդրադար ձ ե լ  ե ն  20-ր դ  դար ի  ս կ զբ ի ն ՝  կապված  

բազմաթի վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ի  

առաջ աց ման  և  ս նանկաց ման  հ ետ: Տնտե ս ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ը  համար ժե ք  

արտաց ո լ ո ղ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  տվե ց  

արտասահ ման յ ան  գիտնականնե ր ի ն  և  փո ր ձ ագետնե ր ի ն  

նո ւ յ նականաց նե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

կանխատե ս ո ւ մը  և  ս նանկաց ման  կանխատե ս ո ւ մը : 

Վե ր ջ ի ն  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  գիտնականնե ր ն  ո ւ  մաս նագետնե ր ը  

փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  ձ ևայ նաց նե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս նանկաց ման  

կանխատե ս ման  գո ր ծ ը նթաց ը : Մշ ակ վե ց ի ն  բազմաթի վ  

տնտե սամաթե մատի կական  մո դե լ նե ր , սակայ ն  դրանց  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ե զրահանգե լ , ո ր  ս նանկաց ման  

հավանականո ւ թյ ան  գնահատման  մե թո դնե ր ի ց  շ ատե ր ը  հ նացած  ե ն  և  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  նո ր  մո դե լ նե ր ի  մշ ակ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը 107: 

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ նե ր ի  

ախտո ր ո շ ման  համակար գը  նե ր կայ ո ւ մս  չ ո ւ նի  ո ր ևէ  հ ստակ  

ձ ևավո ր ված  բազա, ո ր ի  կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կար ե լ ի  է  մի  շ ար ք  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վար կ ման  մի ջ ո ց ո վ  վստահաբար  ո ր ո շ ե լ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի  տվյ ալ  ժամանակահատված ո ւ մ  բ նո ր ո շ  

զար գաց ման  աստի ճ անը : Անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  
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կ ի րառ վո ղ  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  (ս նանկաց ման ) պրակտի կան  ո ւ ղղված  

է  նախևառաջ  արդե ն  ի ս կ  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ո ւ մ  գտնվո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առանձ նահատո ւ կ  գծ ե ր ի  

բացահայ տմանը : Միաժամանակ  արտասահ ման յ ան  հ ե ղի նակ նե ր ի  

կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  ս նանկաց ման  կանխատե ս ման  մո դե լ նե ր ը  նե րառ ո ւ մ  

ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  մի  քանի  (2-

7) հանգո ւ ցայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր : Դրանց  հ ի ման  վրա է լ  հաշ վար կ վո ւ մ  է  

ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ան  համալ ի ր  ց ո ւ ցանի շ ը  

համապատասխան  կ շ ռայ ի ն  գո ր ծակ ի ց նե ր ո վ : 

Գո ր ծ նականո ւ մ  և  տե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  

ֆի նանսական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ան  

գնահատման  վե րաբ ե ր յ ալ  ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  մոտե ց ո ւ մնե ր :  

Առաջ ի ն  մոտե ց ո ւ մը ՝  «ո րակականը », հ ի մնված  է  ս նանկաց ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  զար գաց ո ղ  գո ր ծարար ո ւ թյ անը  բ նո ր ո շ   ո ր ո շ ակ ի  

բ նո ւ թագի ր չ նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  վրա: Այ դ  մոտե ց ման  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  հ ի մնվո ւ մ  ե ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վ  ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համապատասխան  տվյ ալ նե ր ի  հ ետ 

ս նանկացած  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ ան  

վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  համե մատո ւ թյ ան  վրա: Եթե  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ անը  բ նո ր ո շ  է  այ դպի ս ի  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ապա կար ե լ ի  է  տալ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  զար գաց ման  

անբար ե նպաստ միտո ւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  փո ր ձ ագիտական  

գնահատո ւ մ : Կայ ո ւ ն  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  և  

համապատասխան  զանգվածայ ի ն  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դասակար գման  խնդի ր ը  ո ր ևէ  

դժվար ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  նե ր կայ աց նո ւ մ : Այ դպի ս ի  մոտե ց ման  կ ի րառ ո ւ մը  

Հ Հ -ո ւ մ  դժվար ե ց ված  է  ս նանկաց ման  լ իար ժե ք  և  հավաստի  

վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ :  

Եր կ ր ո ր դ  մոտե ց ո ւ մը ՝  «քանակականը », հ ի մնվո ւ մ  է  ֆի նանսական  

տվյ ալ նե ր ի  վրա և  նե րառ ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  ֆի նանսական  

գո ր ծակ ի ց նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն : Դրանք  բազմագո ր ծ ո ն  ռ ե գր ե ս ի ո ն  

մո դե լ նե ր  ե ն , ո ր ո նք  հաշ վի  ե ն  առ նո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  ֆի նանսական  

կառավար ման  բ նագավառ ո ւ մ , կապիտալ ի  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  մի  շ ար ք  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր : Այ դ  նպատակ ո վ  

գո ր ծ նականո ւ մ  կ ի րառ ո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  3 խո ւ մբ  մո դե լ նե ր ը 108. 

1. ը ստ ռ ի ս կայ ի ն  աստի ճ անի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դասակար գման  հաշ -վար կայ ի ն  մո դե լ նե ր , 

2. բազմակ ո ղմ  վար կանի շ ավո ր ման  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մո դե լ նե ր , 
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3. դի ս կ ր ի մի նանտ վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի մքի  վրա ս նանկաց ման  

գնահատման  բազմագո ր ծ ո ն  մո դե լ նե ր : 

    Առաջ ի ն  խմբ ի  մո դե լ նե ր ը ` հաշ վար կայ ի ն  մո դե լ նե ր ը , 

առաջ ար կ վե լ  ե ն  ամե ր ի կ յ ան  հայ տնի  տնտե սագետ Դ. Դյ ո ւ րանի  

կ ո ղմի ց  20-ր դ  դար ի  40-ական  թվականնե ր ի ն : Այ ս  մո դե լ նե ր ի  

համաձ այ ն ` ի րականաց վո ւ մ  է  փո ր ձ ագիտական  գնահատո ւ մ , ո ր ի  տվյ ալ -

նե ր ի  հ ի ման  վրա կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դասակար գվո ւ մ  ե ն ` 

ռ ի ս կայ ի ն  աստի ճ անի ց  ե լ նե լ ո վ : Այ ս  մո դե լ նե ր ը  մշ ակ վե լ  ե ն  նաև  

Լ .Վ. Դո նց ո վայ ի , Գ .Վ. Սավի ց կայ այ ի  և  այ լ  տե սաբաննե ր ի  կ ո ղմի ց : 

    Սավի ց կայ ան  առաջ ար կ ո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

դասակար գե լ  հ ետև յ ալ  խմբ ե ր ո ւ մ 109. 

1. Առաջին դաս  - կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  օ ժտված  ե ն  

բացար ձ ակ  ֆի նան -սական  կայ ո ւ նո ւ թյ ամբ  և  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակարակ ո վ : 

2. Երկրորդ դաս  - կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  

ո ր ո շ ակ ի  պարտավո ր ո ւ թ-յ ո ւ ննե ր , սակայ ն  դրանք  չ ե ն  

համար վո ւ մ  ռ ի ս կայ ի ն : 

3. Երրորդ դաս  - կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ , բավականի ն  մե ծ  է  

մի ջ ո ց նե ր ը  կ ո ր ց նե լ ո ւ  ռ ի ս կ ը : Այ սպի ս ի  

կազմակ ե րպո ւ թո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խնդրահար ո ւ յ ց  

է : 

4. Չորրորդ դաս  - կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  

ս նանկաց ման  բար ձ ր  հավանականո ւ թյ ո ւ ն : Անգամ  

ֆի նանսական  առ ո ղջ աց ման  ծ րագր ե ր ի  ի րակա-նաց ո ւ մի ց  կամ  

վե րակազմավո ր ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ի րականաց նե լ ո ւ ց  հ ետո  

մաս նակ ի ց նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ո ր ց նե լ  ի ր ե նց  մի ջ ո ց նե ր ը : 

5. Հինգերորդ դաս  – ֆի նանսապե ս  անկայ ո ւ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  լ ո ւ ծար ման  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  բավականի ն  բար ձ ր  է : 

    Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վար կանի շ ավո ր ման  համակար գված  

է քսպր ե ս -վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ե ղի նակ նե ր ն  առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  

հաշ վար կ ե լ  հ ետև յ ալ  գո ր ծակ ի ց նե ր ը . 

 ը նթաց ի կ  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը ,  

 ս եփական  մի ջ ո ց նե ր ո վ  ապահ ո վված ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը , 

 շ ր ջ անառ ո ւ  կապիտալ ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը , 

 ս եփական  կապիտալ ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը : 

    Հ ամաշ խար հայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  նպատակ ո վ  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  
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ե ն  նաև  մի  շ ար ք  տնտե սամաթե մատի կական  մո դե լ նե ր , ո ր ո նք  

բազմագո ր ծ ո ն  դի ս կ ր ի մի նանտ մո դե լ նե ր  ե ն : Դրանք  ը նդո ւ նված  է  

անվանե լ  ճ գնաժամ -կանխատե ս ո ղ : Այ դպի ս ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  նպատակն  

է  դի ս կ ր ի մի նանտ ֆո ւ նկ ց իայ ի  (Z-ի նդե քս , վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ի նդե քս ) կառ ո ւ ց ո ւ մը , ո ր ը  բ ո լ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

բաժանո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  խմբ ի : Եթե  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  գտնվո ւ մ  է  այ դ  

ֆո ւ նկ ց իան  արտահայ տո ղ  գծ ի  վե ր ևո ւ մ , ապա նրա մոտ ապագայ ո ւ մ  

ֆի նանսական  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  չ ե ն  սպառ նո ւ մ  և  ը նդհակառակը : 

Դի ս կ ր ի մի նանտ ֆո ւ նկ ց իան  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  տե ս քը 110. 

Z = a1Х1 + a2X2 + ... + anXn, 

ո րտե ղ  

Z - դի ֆե ր ե նց իալ  ի նդե քս ն  է  (Z-հաշ ի վ ), Х - անկախ փոփոխականն  է , (i = 

1,..., n),  

а -ն  i-ր դ  փոփոխականի  գո ր ծակ ի ց ն  է : 

Նե ր կայ ո ւ մս  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  բազմաթի վ  այ դպի ս ի  մո դե լ նե ր , 

ո ր ո նք  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  հավանականո ւ թյ ան  տար բ ե ր  աստի ճ անո վ  

կանխատե ս ե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ը , սակայ ն  

դրանց ի ց  ո չ  մե կ ը  չ ի  կար ո ղ  համար վե լ  կ ի րառ ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

ո ւ նի վե ր սալ : 

Դիտար կ ե նք  առավե լ  տարած ված  արտասահ ման յ ան  վե ր լ ո ւ ծական  

մո դե լ նե ր ը , ո ր ո նք  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  պրակտի կայ ո ւ մ  ո րպե ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  ս նանկաց ման  ախտո ր ո շ ման  գո ր ծ ի ք :  

Ալ թմանի  մո դե լ . 1968թ. առաջ ի ն  անգամ  կ ի րառ վե ց  Էդվար դ  Ալ թմանի  

Z- մո դե լ ը : Սկ զբ նապե ս  մո դե լ ը  կ ի րառ ե լ ի  է ր  արժեթղթե ր ի  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  ց ո ւ ցակ ված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

համար : Ավե լ ի  ո ւ շ ՝  1983թ., մշ ակվե ց  մո դե լ , ո ր ը  կ ի րառ ե լ ի  է ր  այ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար , ո ր ո նց  

արժեթղթե ր ը  ց ո ւ ցակ ված  չ է ի ն  արժեթղթե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ : Իր  

տնտե սական  բ ո վանդակ ո ւ թյ ամբ  մո դե լ ը  ֆո ւ նկ ց իա է ՝  կախված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  և  նրա 

տնտե սական  նե ր ո ւ ժ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ո ր ո շ ակ ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց : 

Ալ թմանի  ե ր կ գո ր ծ ո ն  մո դե լ ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  ս նանկաց ման  

հավանակ ո ւ թյ ան  կանխատե ս ման  պարզո ւ թյ ամբ , քանի  ո ր  հ ի մնված  է  

միայ ն  ե ր կ ո ւ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  հաշ վար կ ի  վրա111: Այ ս  

մո դե լ ի  համաձ այ ն ` տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի  ս նանկաց ման  

ամե նահավանական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ե ն ` 

                                                           
110

Шарова М. А. Учет и анализ банкротства.- М.: МИИР, 2004, с. 121 
111

 Привалов В.П., Ковалев А.М., Анализ финансового состояния предприятия, Москва, 1997, с.107. 
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1. Պարտքի  ծած կ ման  գո ր ծակ ի ց ը , ո ր ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  ը նթաց ի կ  

ակտի վնե ր ի  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , 

2. Փոխառ ո ւ  կապիտալ ի  կ ե նտր ո նաց ման  գո ր ծակ ի ց ը , ո ր ը  

բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  կազմա-կ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը : 

    Ալ թմանի  ե ր կ գո ր ծ ո ն  մո դե լ ն  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  տե ս քը . 

Z = a0 + a1K1 + a2K2, 

ո րտե ղ ` 

a0-ն  ս նանկաց ման  վրա այ լ  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  չ ափն  է , 

a1-ն  ո ւ   a2-ը  ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  կ շ ռայ ի ն  գո ր ծակ ի ց նե ր ն  ե ն , 

K1-ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  ը նթաց ի կ  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը  և  

հաշ վար կ վո ւ մ  է  ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  և  ը նթաց ի կ  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ամբ , 

K2-ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  հաշ վար կ -վո ւ մ  է  ը նդհանո ւ ր  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  պասի վնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  գո ւ մար ի  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ամբ : 

    Հ ամաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ի  և  համապատասխան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ի ման  վրա հաշ վար կ վե լ  ե ն  այ դ  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  կ շ ռայ ի ն  

արժե քնե ր ը  և  ԱՄՆ-ի  տե սաբաննե ր ի  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վե լ  ե ն  

հ ետև յ ալ  գո ր ծակ ի ց նե ր ը . 

    a0 = -0,3877 

    a1 = -1,0736 

    a2 = 0,0579: 

    Հ ետև յ ալ  արժե քնե ր ը , տեղադր ե լ ո վ  ֆո ւ նկ ց իայ ի  մե ջ , 

նե ր կայ աց նե նք  Ալ թմանի  ե ր կ գո ր ծ ո ն  մո դե լ ը . 

 

Z = -0,3877 – 1,0736· K1 + 0,0579· K2: 

     

    Ալ թմանի  ե ր կ գո ր ծ ո ն  մո դե լ ի  Z ֆո ւ նկ ց իայ ի  և  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ան  մի ջ և  կապը  

նե ր կայ աց նե նք  հ ետև յ ալ  կ ե րպ112. 

 

Z-ի  նշանակու թյ ու նը  

 

Սնանկացման 

հավանականու թյ ու նը  

մե ծ  է  0,3-ի ց  բար ձ ր  

-0,3-ի ց  0,3 մի ջ ի ն  

փոքր  է  -0,3-ի ց  ցած ր  

                                                           
112

 Архипова Д.В., Модели оценки и прогнозирования риска финансовой несостоятелбности 

предприятия, Science Time,  с. 22. 
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հավասար  է  0-ի  հավասար  է  0,5-ի  

 

Սակայ ն , հար կ  է  նշ ե լ , ո ր  Ալ թմանի  ե ր կ գո ր ծ ո ն  մո դե լ ի  հ ի ման  վրա 

հ նարավո ր  չ է  ստո ւ յ գ  կանխատե ս ե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ո ւ նը , կամ  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հ ստակ  գնահատական  տալ , քանի  ո ր  մո դե լ ո ւ մ  հաշ վի  

չ ե ն  առ նվո ւ մ  մի  շ ար ք  կար ևո ր  գո ր ծ ո ննե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ակտի վնե ր ի  հատո ւ յ ց ը , ս եփական  և  

փոխառ ո ւ  կապիտալ ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : Հ աշ վար կ նե ր ը  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  ս նանկաց ման  կանխատե ս ման  սխալ ը  այ ս  մո դե լ ի  

դեպքո ւ մ  գնահատվո ւ մ  է  0.65: Այ ս  ամե նը  հաշ վի  առ նե լ ո վ ՝  Ալ թմանի  

կ ո ղմի ց  մշ ակ վե լ  ե ն  նաև  բազմագո ր ծ ո ն  մո դե լ նե ր ՝  

չ ո ր ս գո ր ծ ո նայ ի ն , հ ի նգգո ր ծ ո նայ ի ն  և  յ ո թգո ր ծ ո նայ ի ն : Առավե լ  

լ այ ն  տարած ո ւ մ  ստացած ը  հ ի նգգո ր ծ ո նայ ի ն  մո դե լ ն  է , ո ր ը  

մշ ակ վե լ  է ր  արժեթղթե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ց ո ւ ցակ ված  բաժնետի րական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար 113: Ալ թմանի  հ ի նգգո ր ծ ո նայ ի ն  

մո դե լ ո վ  հաշ վար կ վո ղ  գո ր ծակ ի ց ը  հաճ ախ անվանո ւ մ  ե ն   

«վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ը նդհանրաց ված  գո ր ծակ ի ց » կամ  «Ալ թմանի  

գո ր ծակ ի ց »: Այ ն  հաշ վար կ վո ւ մ  է  մո ւ լ տիպլ ի կատի վ  դի ս կ ր ի մի նանտ 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  օ գնո ւ թյ ամբ  և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ նո ւ մ  

ո չ  միայ ն  կանխատե ս ե լ  ֆի նանսական  անկայ ո ւ ն  վի ճ ակ ը , այ լ և  

առաջ ի ն  ի ս կ  մոտե ց մամբ  տար բ ե րակ ե լ  ս նանկ  և  ս նանկ ո ւ թյ ան  

վտանգի ց  զե ր ծ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Ալ թմանի  ի նդե քս ը  

ֆո ւ նկ ց իա է , ո ր ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  տնտե սական  

նե ր ո ւ ժ ը  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  անցած  փո ւ լ ո ւ մ : 

Ընդհանո ւ ր  ձ ևո վ ` վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը  կար ե լ ի  է  

նե ր կայ աց նե լ  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. 

 

Z = 1,2· K1 + 1,4 · K2 + 3,3 · K3 + 0,6 ·K4 + K5, 

    ո րտե ղ ` 

K1 = շ ր ջ անառ ո ւ  կապիտալ  / ակտի վնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  գո ւ մար , 

K2 = չ բաշ խված  շ ահ ո ւ յ թ / ակտի վնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  գո ւ մար , 

K3 = գո ր ծառ նական  շ ահ ո ւ յ թ / ակտիվնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  գո ւ մար , 

K4= բաժնետո մս ի  շ ո ւ կայ ական  արժե ք  / պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  գո ւ մար , 

K5 = ի րաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ / ակտի վնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  գո ւ մար : 

                                                           
113 Анализ финансового состояния предприятия // Оценка вероятности банкротства // Модель 

Альтмана (Z модель). http://afdanalyse.ru/publ/bankrostvo/bankrot_1/13-1-0-10 
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    Ալ թմանի  հ ի նգգո ր ծ ո նայ ի ն  մո դե լ ի  համաձ այ ն ` Z ը նդհանրական  

ց ո ւ ցանի շ ը  կար ո ղ  է  ը նդո ւ նե լ  ար ժե քնե ր  ( -14, +22 ) մի ջ ակայ քո ւ մ , 

ը նդ  ո ր ո ւ մ ` 

 այ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  համար  Z > 2,99, համար վո ւ մ  է  

ֆի նանսապե ս  կայ ո ւ ն , 

 այ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  համար  Z-ը  ը նկած  է  2,675-ի ց  2,99 

մի ջ ակայ քո ւ մ , ապա այ ն  ո ւ նի  ս նանկաց ման  

հավանականո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը , սակայ ն , բավականի ն  ցած ր  է , 

 այ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  համար  Z ց ո ւ ցանի շ ը  2,675 է , 

ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  50% է , 

 այ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  Z վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ի նդե քս ը  

ը նկած  է  1,81-ի ց  2,675 մի ջ ակայ քո ւ մ , ս նանկաց ման  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  բավականի ն  բար ձ ր  է , 

 այ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  համար  Z ց ո ւ ցանի շ ը  1,81 է  կամ  

փոքր  է  1,81-ի ց , դաս վո ւ մ  է  ֆի նանսապե ս  անկայ ո ւ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քի ն : 

    Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  Ալ թմանի  հ ի նգգո ր ծ ո նայ ի ն  այ ս  մո դե լ ի  

հ ի մնական  թե ր ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  է , ո ր  հ ի մնականո ւ մ  այ ս  մո դե լ ը  

կար ո ղ  է  օ գտագո ր ծ վե լ  առավե լ ապե ս  խո շ ո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դեպքո ւ մ , ո ր ո նց  արժեթղթե ր ը  շ ր ջ անառ վո ւ մ  ե ն  կապիտալ ի  

ե ր կ ր ո ր դայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ :  

    Ալ թմանի  կ ո ղմի ց  1983 թվականին  մշ ակ վե լ  է  վե ր ո նշ յ ալ  մո դե լ ի  

մո դի ֆի կաց ված  տար բ ե րակ ը : Այ ս  տար բ ե րակ ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  այ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  

հաշ վար կ ե լ ո ւ  համար , ո ր ո նց  բաժնետո մս ե ր ը  չ ե ն  շ ր ջ անառ վո ւ մ  

արժեթղթե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ : Ալ թմանի  հ ի նգգո ր ծ ո նայ ի ն  մո դե լ ի  

մո դի -ֆի կաց ված  տար բ ե րակ ն  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  տե ս քը . 

 

Z = 1,2 · K1 + 1,4 · K2 + 3,3 · K3 + 0,6 · K4 + K5, 

ո րտե ղ ` 

K4-ը  ս եփական  կապիտալ ի  և  ը նդհանո ւ ր  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  է : 

Այ ս  մո դե լ ի  հ ի մնական  առավե լ ո ւ թյ ո ւ նը  կանխատե ս ման  

ճ շ գրտո ւ թյ ան  բար ձ ր  աստի ճ անն  է : Այ սպե ս , մե կ  տար ի  

ժամանակահատված ի  համար  կատարված  կանխատե ս ման  ճ շ գրտո ւ թյ ո ւ նը  

կազմո ւ մ  է  95%, ե ր կ ո ւ  տարվա համար  83%114: Ալ թմանի  Z գո ր ծակ ց ի  

հ ի մնական  թե ր ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  այ ն  կար ե լ ի  է  

օ գտագո ր ծ ե լ  միայ ն  խո շ ո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , ո ր ո նց  
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բաժնետո մս ե ր ը  գնանշ ված  ե ն  բ ո ր սանե ր ո ւ մ : 1977թ. Ալ թմանը  մշ ակ ե ց  

յ ո թգո ր ծ ո նայ ի ն  մո դե լ ը , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  կանխատե ս ե լ  

ս նանկ ո ւ թյ ո ւ նը  մի նչ և  70% ճ շ գրտո ւ թյ ամբ  հ ի նգ  տար ի  

ժամանակահատված ի  համար : Սակայ ն  այ ս  մո դե լ ը  գո ր ծ նական  լ այ ն  

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ստացավ  հաշ վար կ նե ր ի  բար դո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ :  

Թաֆֆլ ե ռ ի  մո դե լ . բ ր իտանաց ի  տե սաբաննե ր  Ռ. Թաֆֆլ ե ռ ը  և  Գ . 

Թի շ ո ո ւ ն  1977թ. առաջ ար կ ե ց ի ն  չ ո ր ս գո ր ծ ո նայ ի ն  մո դե լ , ո ր ի  

մշ ակ ման  ժամանակ  օ գտագո ր ծ վե ց  հ ետև յ ալ  մոտե ց ո ւ մը . առաջ ի ն  

փո ւ լ ո ւ մ  հավաքագր վե ց  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն  80 ի նչ պե ս  ս նանկացած , 

այ նպե ս  է լ  վճ ար ո ւ նակ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : 

Բազմաչ ափ դի ս կ ր ի մի նանտի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մե թո դի  կ ի րառ մամբ  

կառ ո ւ ց վե ց  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մո դե լ ը , ո ր ն  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  տե ս քը 115. 

Z = 0,53X1 + 0,13X2 + 0,18X3 + 0,16X4, 

ո րտե ղ ` 

X1-ը  ի րաց ո ւ մի ց  շ ահ ո ւ յ թի  և  կար ճ աժամկ ետ 

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հարաբ ե ր ո ւ թ-յ ո ւ նն  է , 

X2-ը  շ ր ջ անառ ո ւ  կապիտալ ի  և  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանո ւ ր  

գո ւ մար ի  հարաբ ե -ր ո ւ թյ ո ւ նն  է , 

X3-ը  կար ճ աժամկ ետ պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ակտի վնե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  գո ւ մար ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  է , 

X4-ը  ի րաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թի  և  ակտի վնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  գո ւ մար ի  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  է : 

    Եթե  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  համար  Թաֆֆլ ե ր ի  մո դե լ ն  ը նդո ւ նո ւ մ  է  

0,3-ի ց  մե ծ  արժե ք , ապա կազմակ ե րպո ւ թյ ան ` պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կատար ե լ ո ւ  ե ր կարաժամկ ետ հ ե ռանկար ը  բավարար  է , ի ս կ  ե թե  մո դե լ ն  

ը նդո ւ նո ւ մ  է  0,2-ի ց  ցած ր  արժե ք , ապա կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  կանգնած  

է  ս նանկաց ման  ե զր ի ն : 

1966թ. հայ տնի  ֆինանսական  վե ր լ ո ւ ծաբան  ՈՒ . Բի վե ր ը  առաջ ար կ ե ց  

ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ան  ո ր ո շ ման  ի ր  համակար գը , ո րտե ղ  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  գո ր ծակ ի ց  գնահատվո ւ մ  է  այ ն  տե սանկ յ ո ւ նի ց  թե  

ի նչ պե ս  այ ն  կար ո ղ  է  օ գտագո ր ծ վե լ  ս նանկաց ման  կանխատե ս ման  

համար  առանց  այ լ  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  դիտար կ ման : Այ լ  մո դե լ նե ր ի ց  ՈՒ . 

Բի վե ր ի  մո դե լ ի  կար ևո րագո ւ յ ն  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  

նրանո ւ մ , ո ր  այ դ  մո դե լ ո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

հ ո ս քը , ո ր ը  գո ր ծ նականո ւ մ  հաճ ախ նո ւ յ նականաց վո ւ մ  է  զո ւ տ 

շ ահ ո ւ յ թի  և  ամո րտի զաց ի ո ն  հատկաց ո ւ մնե ր ի  հանրագո ւ մար ի  հ ետ: 

Բի վե ր ի  հ ի նգգո ր ծ ո նայ ի ն  մո դե լ ը  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը . 
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- ակտի վնե ր ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

- ը նթաց ի կ  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց , 

- ակտի վնե ր ո ւ մ  զո ւ տ շ ր ջ անառ ո ւ  կապիտալ ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը , 

- պաս ի վնե ր ո ւ մ  փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը , 

- Բի վե ր ի  գո ր ծակ ի ց  (զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թի  և  ամո րտի զաց իայ ի  

հանրագո ւ մար ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի ն ): 

Այ ս  մո դե լ ի  կառ ո ւ ց ված քի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  կ շ ռայ ի ն  

գո ր ծակ ի ց նե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նն  է , ի նչ պե ս  նաև  հ ի նգ  տարվա 

կտր ված քո վ  ս նանկաց ման  վտանգի  ո ր ո շ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Չի  

հաշ վար կ վո ւ մ  նաև  ս նանկաց ման   հավանականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  

գո ր ծակ ի ց ը :  Ցո ւ ցանի շ նե ր ի  ստաց ված  արժե քնե ր ը  համե մատվո ւ մ  ե ն  

նո ր մատի վայ ի ն  արժե քնե ր ի  հ ետ, ո ր ո նք  բ նո ր ո շ  ե ն  ՈՒ . Բի վե ր ի  

կ ո ղմի ց  դիտար կ ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ե ր ե ք  վի ճ ակ նե ր ի  համար . 

- բար ե հաջ ո ղ , զար գաց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  

- մե կ  տարվա ը նթաց քո ւ մ  ս նանկացած  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , 

- հ ի նգ  տարվա ը նթաց քո ւ մ  ս նանկ  դար ձ ած  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար : 

Այ ս  մո դե լ ի  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  գո ր ծակ ց ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , ե լ ակ ետայ ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նի ց  

հաշ վար կ նե ր ի  ճ շ գրտո ւ թյ ան  կախված ո ւ թյ ո ւ նը , նո ր մատի վայ ի ն  

արժե քնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  բ նո ւ յ թը  (չ ե ն  արտաց ո լ ո ւ մ  կ ո նկ ր ետ 

պայ մաննե ր ո ւ մ  ֆի նանսական  ի րավի ճ ակ ը , ճ յ ո ւ ղայ ի ն  

պատկանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , տեղն  ո ւ  ժամանակ ը ): Ճգնաժամ  կանխատե ս ո ղ  

մո դե լ նե ր ի ց  է  Ար գե նթի  կամ  A-score մո դե լ ը : Այ ն  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  

նախևառաջ  կառավար չ ական  ճ գնաժամը , ո ր ը  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  

ամբ ո ղջ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս նանկաց մանը : Այ ս  մո դե լ ի  հ ի մքո ւ մ  

դր ված  ե ն  հ ետև յ ալ  դր ո ւ յ թնե ր ը . 

1. Սնանկաց մանը  հանգե ց նո ղ  գո ր ծ ը նթաց ը  արդե ն  ը նթանո ւ մ  է , 

2. Այ դ  գո ր ծ ը նթաց ը  տևե լ ո ւ  է  մի  քանի  տար ի , 

3. Գո ր ծ ը նթաց ը  կար ե լ ի  է  բաժանե լ  ե ր ե ք  բաղադի ր չ նե ր ի ՝  

ախտանշ աննե ր , թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , սխալ նե ր : 

Այ սպի ս ո վ , Արգե նթի ն  առանձ նաց ր ե ց  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  

ս նանկաց մանը  տանո ղ  գո ր ծ ը նթաց ի  ե ր ե ք  բաղադր ի չ նե ր ը ՝  

ախտանշ աննե ր , թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , սխալ նե ր  և  բ նո ւ թագր ե ց  դրանք  և  

դրանց  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վի ճ ակ ի  վրա: Այ ս  

մո դե լ ը  ե նթադր ո ւ մ  է  վե ր ո նշ յ ալ  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի ն  

անհատական  միավո ր նե ր ի  նշ անակ ո ւ մ , այ նո ւ հ ետև  դրանց  

գո ւ մար ո ւ մ : Ար գե նթի ի  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ե զրահանգե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ճ գնաժամի  մակար դակ ի  մաս ի ն  

վե ր ո նշ յ ալ  գո ր ծ ո ննե ր ի  միավո ր նե ր ի  հանրագո ւ մար ի  հ ի ման  վրա: 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , ո ր քան  շ ատ միավո ր նե ր  է  ստանո ւ մ  
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , այ նքան  ավե լ ի  մոտ է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ս նանկաց ման  վտանգը : Ար գե նթի ի  մո դե լ ի  հ ի մնական  թե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

ս ո ւ բ յ ե կտի վո ւ թյ ան  բար ձ ր  աստի ճ անն  է : Մո դե լ ը  հ ի մնականո ւ մ  

ո ւ նի  տեղե կատվական  բ նո ւ յ թ և  հ ի մք  է  հանդի սանո ւ մ  ավե լ ի  խո ր ը  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար : Այ ս  մո դե լ ի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ նը  այ ն  է , ո ր  

կար ե լ ի  է  ի րականաց նե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ո չ  ֆի նանսական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  և  ռ ի ս կ ե ր ի  հաշ վառ ո ւ մը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  օ ր ի նակ  

ղե կավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , շ ո ւ կայ ական  պայ մաննե ր ի  փոփոխո ւ թյ անը  

դանդաղ  ար ձ ագանքը  և  այ լ ն : Ավե լ ի  քի չ  տարած ված  արտասահ ման յ ան  

մո դե լ նե ր ի ց  ե ն  Ջո ն  Ֆո ւ լ մե ր ի , Սփր ի նգե յ թի , Կո նան -Հ ո լ դե ր ի , Ժ . 

Լ ե գո յ ի  մո դե լ նե ր ը 116: 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  (ս նանկաց ման ) 

կանխատե ս ման  մո դե լ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ե զրահանգե լ , ո ր  մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  այ դ  նպատակ ո վ  

կ ի րառ վո ղ  բազմաթի վ  մե թո դնե ր ն  ո ւ  մո դե լ նե ր ը  հ նաց ե լ  ե ն , ո ւ նե ն  

բազմաթի վ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ ը  նվազե ց նո ւ մ  է  դրանց  կ ի րառ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը . 

- ե ր կ գո ր ծ ո ն  և  բազմագո ր ծ ո ն  մո դե լ նե ր ի  կանխատե ս ման  

հ ստակ ո ւ թյ ո ւ նը  ցած ր  է , այ ն  մե ծանո ւ մ  է , ե թե  հաշ վի  ե ն  

առ նվո ւ մ  բազմաթի վ  գո ր ծ ո ննե ր , 

- Ալ թմանի  և  Բի վե ր ի  մո դե լ նե ր ը  հ ի մնված  ե ն  համալ ի ր  մաս նակ ի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  և  կ շ ռայ ի ն  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  արժե քնե ր ի  վրա, 

ո ր ո նք  հաշ վար կ ված  ե ն  60-ական  և  70-ական  թվականնե ր ի  

ամե ր ի կ յ ան  վե ր լ ո ւ ծական  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: Այ դ  

պատճ առ ո վ  է լ  դրանք  կ ի րառ ե լ ի  չ ե ն  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , 

- տվյ ալ  մո դե լ նե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  ո ր ո շ ե լ  

ճ գնաժամի  հավանականո ւ թյ ան  աստի ճ անը  և  թո ւ յ լ  չ ե ն  տալ ի ս  

կանխատե ս ե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  այ լ  

փո ւ լ ե ր ի  (օ ր ի նակ , աճ ի ) առաջ աց ո ւ մը , 

- զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  և  Հ այ աստանի  տնտե սավար ման  

պրակտի կայ ի  և  տնտե սական  ի րավի ճ ակ նե ր ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ազդո ւ մ  ե ն  նաև  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ան  վրա: Մե ր  

կար ծ ի քո վ , հայ աստանյ ան  տնտե սավար ման  պայ մաննե ր ո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  կանխատե ս ման  

                                                           
116

 Воронина В. М. Превентивное антикризисное управление промышленным предприятием на основе 

диагностики. Диссер. на соиск. уч. степ. д.э.н. Санкт-Петербург, 2009, с 110-115 
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վրա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  այ լ  հավաքած ո ւ  

(փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  ե ր կարաժամկ ետ նե ր գրավման  գո ր ծակ ի ց ը , 

ս եփական  կապիտալ ի  և  նե ր գրավված  կապիտալ ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց , նե ր գրավված  կապիտալ ի  

կ ե նտր ո նաց ման  գո ր ծակ ի ց , ե ր կարաժամկ ետ նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քի  և  նե ր գրավված  կապիտալ ի  կառ ո ւ ց ված քի  

գո ր ծակ ի ց նե ր ի ):  Վե ր ո նշ յ ալ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  կ ի րառ ման  

հ ի մնական  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  հանդի սանո ւ մ  այ ն , ո ր  ի նչ պե ս  

և  արևմտյ ան  մո դե լ նե ր ո ւ մ , դրանց  հաշ վար կ ո ւ մ  չ ե ն  

մաս նակ ց ո ւ մ  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ան  այ ն  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , ո ր ո նք  չ ե ն  հանդի սանո ւ մ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  համար  պահանջ վո ւ մ  է  

այ լ  մոտե ց ո ւ մ , ո ր ը  հաշ վի  է  առ նո ւ մ  ապահ ո վագրական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  հ ի մնվո ւ մ  է  

ապահ ո վագր ո ղի  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ան  մե ջ  

նե ր կայ աց ված  տեղե կատվո ւ թյ ան  և  ապահ ո վագր ո ղի  ֆի նանսական  

հաշ վետվո ւ թյ ան  մե ջ  տեղե կատվո ւ թյ ան  բացահայ տման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա: Ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  (ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի ) 

ախտո ր ո շ ման  համար  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  օ գտագո ր ծ ե լ  մոտե ց ո ւ մ , 

ո ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  կտա վե րաց նե լ  նշ ված  մե թո դնե ր ի  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Ձևակ ե րպե նք  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  

վի ճ ակ ի  ախտո ր ո շ ման  խնդի ր ը : Հ ամակար գայ ի ն  մոտե ց ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ո րպե ս  դի նամի կ  

համակար գի  վի ճ ակ նե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  նե ր կայ աց վե լ  ϕ 

ֆո ւ նկ ց իայ ի  մի ջ ո ց ո վ , ո ր ն  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  տե ս քը . 

ϕ: T*X *Un-1 Un,                                       n= {1, N} 

ո րտե ղ  

T - ժամանակահատված նե ր ի  բազմո ւ թյ ո ւ նն  է , 

X -  մո ւ տքայ ի ն  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բազմո ւ թյ ո ւ նն  է , 

Un-1 - ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  նախո ր դ  վի ճ ակ ն  է , 

Un - ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հաջ ո ր դո ղ  վի ճ ակ ն  է : 

Ընդ  ո ր ո ւ մ , ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վի ճ ակ նե ր ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  ժամանակ ի  ո ր ո շ ակ ի  հատված ո ւ մ  [t1,t2](t1,t2 ∈ T) 

կար ե լ ի  է  բ նո ւ թագր ե լ  ո րակ ի   ֆո ւ նկ ց իայ ի  մի ջ ո ց ո վ : 

, 

                                       Y = (y1,y2,…,ym),                                                             m= {1,M} 



106 

 

ո րտե ղ  

Y - ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վի ճ ակ նե ր ի  հատկանի շ նե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նն  է , 

y1,y2,…,ym  - ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ե ն , 

- ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  արժե քնե ր ի  

բազմո ւ թյ ո ւ նն  է : 

Այ ս  դեպքո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  արժե քնե ր ի  վե կտո ր ը , ո ր ը  համապատասխանո ւ մ  է  նրա 

վի ճ ակ նե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի ն , կ ո ւ նե նա հ ետև յ ալ  տե ս քը  

= (P1n  ,P2n ,…Pmn)
T, 

                                                                         n={1,N}, m={1,M} 

ո րտե ղ , 

P1n, P2n,…Pmn - ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  m-ր դ  

ց ո ւ ցանի շ ի  արժե քն  է , ո ր ը  համապատասխանո ւ մ  է  ապահ ո վագր ո ղի  n-ր դ  

վի ճ ակ ի ն : 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վի ճ ակ նե ր ի  բազմո ւ թյ ո ւ նը  U-ն  

ը նդհանո ւ ր  տե ս քո վ  կար ե լ ի  է  հանգե ց նե լ  հ ետև յ ալ  փոխադար ձ աբար  

բացառ ո ղ  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի ն . 

 նո ր մալ  վի ճ ակ ` բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

կայ ո ւ ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը   մո ւ տքայ ի ն  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բազմո ւ թյ ան  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , 

 ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ` բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հանգո ւ ցայ ի ն  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ո ւ մ  շ ե ղո ւ մնե ր ը , ո ր ո նք  վկայ ո ւ մ  ե ն  ճ գնաժամի  

վտանգի  կամ  առ կայ ո ւ թյ ան  մաս ի ն : 

Այ սպի ս ո վ , տնտե սական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  T 

ժամանակահատված ո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վար քագծ ի  

հ ետագի ծ ը  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  անց ո ւ մ  նո ր մալ  վի ճ ակ ի ց  

ճ գնաժամայ ի նի : 

Մո ւ տքայ ի ն  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բազմո ւ թյ ո ւ նի ց  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  կախված ո ւ թյ ո ւ նը  

ո ր ո շ վո ւ մ  է  ֆի նանսական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  նո ր մատի վայ ի ն  

արժե քնե ր ի ց  փաստաց ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  շ ե ղո ւ մո վ 117: 

 Կախված  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նպատակայ ի ն  կ ո ղմնո ր ո շ ի չ նե ր ի ց , նրա 

                                                           
117

 Кричевский Н. А. Анализ финансовых результатов страховой компании.- М.: ЗАО Издательский дом 

“Аудитор”, 2004, с 36-47 
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գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  շ ե ղման  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց ՝  պայ մանավո ր ված  ապահ ո վագրական  ո լ ո րտո ւ մ  կամ  

ե ր կ ր ո ւ մ  տնտե սական  վի ճ ակ ի  փոփոխո ւ թյ ամբ , կար ե լ ի  է  

առանձ նաց նե լ  հ ետև յ ալ  տար բ ե րակ նե ր ը . 

 թո ւ յ լ ատր ե լ ի . ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  շ ե ղո ւ մը  

դրանց  նո ր մատի վայ ի ն  արժե քի ց  չ ի  ազդո ւ մ  ապահ ո վագր ո ղի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  միտո ւ մնե ր ի ց  և , հ ետևաբար , 

չ ի  պահանջ ո ւ մ  կառավար չ ական  գո ր ծ ը նթաց ի  ճ շ գրտո ւ մ , 

 չ ափավո ր . ապահոագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  փաստաց ի  և  նո ր մատի վայ ի ն  արժե քնե ր ի  

շ ե ղո ւ մը  վկայ ո ւ մ  է  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  ախտանշ աննե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ան  մաս ի ն , ո ր ո նց  տարած ո ւ մը  կ ո ւ ղե կ ց վի  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մար ժայ ի  անկ ո ւ մո վ , ի նչ ը  պահանջ ո ւ մ  է  

կանխար գե լ ո ղ  հակաճ գնաժամայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համալ ի ր ի  

մշ ակ ո ւ մ  և  ի րագո ր ծ ո ւ մ , 

 է ական . ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  պլ անայ ի ն  և  նո ր մատի վայ ի ն  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   

գե ր նո ր մատի վայ ի ն  շ ե ղո ւ մը  վկայ ո ւ մ  է  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ի  խո րաց ման  և  ճ գնաժամը  ս կ ս վե լ ո ւ  

մաս ի ն , ո ր ի ց  դո ւ ր ս  գալ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ վո ւ մ  է  

հակազդո ղ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ը նդո ւ նվո ղ  կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ , 

 կ ր իտի կական . ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վար կայ ի ն  և  նո ր մատի վայ ի ն  արժե քնե ր ի  

անթո ւ յ լ ատր ե լ ի  շ ե ղո ւ մ , ո ր ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  ապահ ո վագր ո ղի  

հ ետագա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ետ անհամատեղե լ ի  ճ գնաժամայ ի ն  

վի ճ ակ ի  ծայ րահ ե ղ  ս ր մամբ : 

Ել նե լ ո վ  վե ր ո շ արադր յ ալ ի ց  կար ե լ ի  է  ե զրահանգե լ , ո ր  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  նո ր մալ  վի ճ ակ ի ն  համապատասխանո ւ մ  

է  ապահ ո վագր ո ղի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  նո ր մատի վայ ի ն  

արժե քի ց  շ ե ղման  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  մակար դակ ը , ի ս կ  ճ գնաժամայ ի նի ն ՝  

չ ափավո ր , է ական  և  կ ր իտի կական :  

Այ սպի ս ո վ , հ ի մնավո ր ված  կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

ը նդո ւ նման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ապահ ո վագր ո ղի  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ման  խնդի ր ը  հանգո ւ մ  է  ժամանակ ի  ո ր ո շ ակ ի  

հատված նե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  ը նթաց քո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  է  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ո րպե ս  համակար գի  մե կ  վի ճ ակ ի ց  

մ յ ո ւ ս ի ն  անց ո ւ մը , ֆի նանսական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անն  ո ւ  գնահատմանը : 
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Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ման  կառ ո ւ ցակար գի  առավե լ  բար դ  և  կար ևո ր  փո ւ լ ե ր ի ց  է  

հանդի սանո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վի ճ ակ նե ր ի  

հատկանի շ նե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մը : Վե ր ջ ի նս  

պայ մանավո ր ված  է  նրանո վ , ո ր , մի  կ ո ղմի ց , ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  բազմո ւ թյ ո ւ նը  

պետք  է  հավաստի  և  միանշ անակ  բ նո ւ թագր ի  t ժամանակահատված ո ւ մ  

նրա վի ճ ակ ի  հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի ս կ , մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  քանակ ը  չ պետք  է  լ ի նի  

պահանջ ված ի ց  ավե լ ի ն , քանի  ո ր  հակառակ  դեպքո ւ մ  նվազո ւ մ  է  

ախտո ր ո շ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ախտո ր ո շ ման  և  գնահատման  տե սական  և  գո ր ծ նական  

հար ց ե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  գրականո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը 118 թո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  առանձ նաց նե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

վի ճ ակ ը  առավե լ  լ իար ժե ք  բ նո ւ թագր ո ղ  հ ետև յ ալ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը . 

y1 - Սեփական  կապիտալ ո վ  ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ի  ծած կ ման  

մակար դակ ը  (նվազագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  30%), 

y2 - Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  պարտքայ ի ն  բ ե ռ ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

(առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  25%), 

y3 - Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  պաս ի վնե ր ո ւ մ  ս եփական  

կապիտալ ի  մաս նաբաժի նը  (նվազագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  20%), 

y4 - Ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

նետտո -ապահ ո վագրավճ ար ի  մե ծ ո ւ թյ անը  (նվազագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  

40%), 

y5 - Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ի  մակար դակ ը  

(առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  50%), 

y6 - Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ակտի վնե ր ո վ  ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ի  

ծած կ ման  աստի ճ անը  (նվազագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  85%), 

y7 - Ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ո ւ մ  վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  (պետք  է  գտնվի  4-45%), 

y8 - Ապահ ո վագրավճ ար նե ր ո ւ մ  վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  (առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  50%), 

                                                           
118 Бронштейн Е. М. Алгоритм вычисления статистической оценки вероятности разорения страховой 

компании / Инновации в науке и образовании. – 2007. – № 1. – С. 33–47.  Дюжиков Е. Ф. Аудит 

деятельности страховых организаций – М.: ЗАО Издательский дом «Аудитор», 2001. – 92 с. Маничев 

В. М. Оценка качества страхового портфеля и эффективности страхового бизнеса /Страховое дело. – 

2005. – № 2. – С. 10–19. Куликов С. В. Финансовый анализ страховых организаций – Ростов н/Д.: 

Феникс, 2006. – 221 с., Ржанов А. А. Опыт анализа надежности страховых организаций . Рынок 

ценных бумаг. – 2000. – № 5. – С. 108-112. 
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y9 - Ընթաց ի կ  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը  (նվազագո ւ յ ն  

սահ մանաչ ափը  85%), 

y10 - Ընթաց ի կ  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը  (նվազագո ւ յ ն  

սահ մանաչ ափը  50%), 

y11 - Սեփական  կապիտալ ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  (նվազագո ւ յ ն  

սահ մանաչ ափը  1%), 

y12 - Ապահ ո վագրական  և  ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  (նվազագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  1%), 

y13 - Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վնասաբ ե ր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ  

(առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  65%): 

Կախված  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ճ գնաժամայ ի ն  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  բ նո ւ յ թի ց , փո ւ լ ի ց  և  խո ր ո ւ թյ ան  

աստի ճ անի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  հ ետև յ ալ  տե սակ նե ր ը : 

 Կանխար գե լ ո ղ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մ .  մշ ակ վո ւ մ  և  

ի րաց վո ւ մ  է  կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  համակար գ , ո ր ո նք  

թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  ճ գնաժամի  ախտանի շ նե ր ի  առաջ աց ման  

դեպքո ւ մ  կանխե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  անկ ո ւ մը , 

 ար ձ ագանքո ղ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մ . մշ ակ վո ւ մ  և  

ի րագո ր ծ վո ւ մ  է  հատո ւ կ  կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

համակար գ , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  կայ ո ւ նաց նե լ  ճ գնաժամի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : 

Այ սպի ս ո վ , ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  մոտե ց ման  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  և , հ ետևաբար , 

ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մը  կախված  է  վե ր ո նշ յ ալ  ֆի նանսական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  արժե քնե ր ի ց : 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  վե ր ո շ արադր յ ալ ը , կառ ո ւ ց ե նք  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ նե ր ի  մատր ի ցան , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  տնտե սական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ե լ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  բ նո ւ յ թը . 

Աղյ ու սակ  2.3.1 

Ապահովագրական ընկերու թյ ան ճգնաժամայ ին վիճակների  մատրիցա 

 

Ֆինանսակ

ան 

ցու ցանիշ  

Նորմատիվայ ին մեծու թյ ու նից  ապահովագրական ընկերու թյ ան 

գործու նեու թյ ան ցու ցանիշ ի  շ եղման աստիճանը  

Թու յ լ ատրել ի  Չափավոր  Էական Ճգնաժամայ

ին 

y1 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 
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y2 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y3 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y4 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y5 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y6 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y7 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y8 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y10 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y11 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y12 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y13 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

Կառավարմ

ան 

բնու յ թը  

Զարգացման 

ստանդարտ 

ռազմավարու թյ ու ն

ներ  

Կանխարգել ող 

հակաճգնաժամա

յ ին 

կառավարու մ 

Արձագանքող 

հակաճգնաժամա

յ ին 

կառավարու մ 

Սնանկացմա

ն գոտի  

 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  

բացասական  միտո ւ մնե ր ի ն  հակազդե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  ճ գնաժամայ ի ն  

ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  հ ետևանքնե ր ի  նվազե ց ման  կամ  մե ղմաց ման  նպատակ ո վ  

ապահ ո վագր ո ղի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վար կ ը  պետք  է  

ի րականց վի  օպե րատի վ  ռ ե ժի մո վ , ի նչ ն  է լ  պայ մանավո ր ո ւ մ  է  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  ախտո ր ո շ ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  տնտե սամաթե մատի կական  

մո դե լ ավո ր ման  ապարատի , մաս նավո րապե ս  նմանակայ ի ն  

մո դե լ ավո ր ման  մե թո դի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն ը : Ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  ախտո ր ո շ ման  նպատակնե ր ո վ  

նմանակայ ի ն  մո դե լ ավո ր ման  մե թո դի  կ ի րառ ման  հ ի մնական  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն . 

 նմանակայ ի ն  մո դե լ ը  առավե լ ապե ս  հար մար  է  շ ո ւ կայ ական  

մի ջ ավայ ր ի  գո ր ծ ո ննե ր ի  փոփոխո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  համար , 

 նմանակայ ի ն  մո դե լ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  բացահայ տե լ  

պատճ առահ ետևանքայ ի ն  կապե ր ը  հաշ վի  առ նե լ ո վ  

ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 նմանակայ ի ն  մո դե լ ի  կառ ո ւ ց ման  ժամանակ  կ ի րառ վո ւ մ  է  

տե ր մի նաբանո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  

համապատասխանո ւ մ  է  տնտե սական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  նո ւ յ նատիպ 

սահ մանո ւ մնե ր ի ն , 

 նմանակայ ի ն  մո դե լ ը  ծառայ ո ւ մ  է  ո րպե ս  մո դե լ ավո ր ման  

գո ր ծ ի ք  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
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ը նթաց քո ւ մ  ի րավի ճ ակ նե ր ի  զար գաց ման  տար բ ե ր  ս ց ե նար նե ր ի  

մո դե լ ավո ր ման  համար , ի նչ ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  մշ ակ ե լ  

ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վար քագծ ի  

այ նպի ս ի  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  կար ո ղ  է  ապահ ո վե լ  նրա 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  անվնասաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը : 

Այ սպի ս ի  մոտե ց ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ո չ  միայ ն  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վար քագի ծ ը  դի նամի կայ ո ւ մ , այ լ և  

կանխատե ս ե լ  նրա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ նարավո ր  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  և  մարտավար ո ւ թյ ան  ճ շ գրտման  և  

համապատասխան  հակաճ գնաժամայ ի ն  ը նթացակար գե ր ի  մշ ակ ման  

համար : 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ման  առաջ ար կ վո ղ  կառ ո ւ ցակար գի  

տրամաբանակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  մո դե լ ը  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  տե ս քը . 
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Գծապատկեր  2.3.1 Ապահովագրական ընկերու թյ ան ճգնաժամայ ին 

վիճակի  ախտորոշ ման առաջարկվող կառու ցակարգը  

 

Այ սպի ս ո վ , ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  

վի ճ ակ ի  ախտո ր ո շ ման  մե ր  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  կառ ո ւ ցակար գը  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  այ լ  մե թո դնե ր ի  համե մատո ւ թյ ամբ  թո ւ յ լ  է  

տալ ի ս . 

 հավաքագր ե լ  և  կ ե նտր ո նաց նե լ  ապահ ո վագրականան  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  արտաքի ն  և  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  տար բ ե ր  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  վի ճ ակագրական  և  

վե ր լ ո ւ ծական  բ նո ւ յ թի  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը , 

 պար բ ե րաբար  ի րականաց նե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  գնահատո ւ մը , ի նչ պե ս  

ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ստանդարտ ալ գո ր ի թմնե ր ի , այ նպե ս  է լ  բ ի զնե ս -գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

տնտե սամաթե մատի կական  մո դե լ ավո ր ման  ժամանակակ ի ց  

գո ր ծ ի քակազմի  մի ջ ո ց ո վ , 

 զո ւ գո ր դե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

զար գաց ման  կանո նավո ր  գնահատո ւ մը  գո ր ծ ո նայ ի ն  

Ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վի ճ ակ նե ր ի  

հատկանի շ նե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը  

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ման  նմանակայ ի ն  մո դե լ ը  

Մո ւ տքայ ի ն  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բազմո ւ թյ ո ւ նը  

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  ախտո ր ո շ ման  

կառ ո ւ ցակարգի  կառ ո ւ ց ված քը  

 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ման  կառ ո ւ ցակարգի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

համալ ի ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  

Ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հանգո ւ ցայ ի ն  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

արժե քնե ր ը  

Ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ նե ր ի  

մատր ի ցա 
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վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  կանխատե ս ման  հ ետ ապահ ո վագր ո ղի  ը նթաց ի կ  

վի ճ ակ ի  մանրակ ր կ իտ վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  դրա փոփոխո ւ թյ ան  

պատճ առ նե ր ի  բացահայ տման  նպատակ ո վ : 

 ժամանակ ի ն  ախտո ր ո շ ե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  անբար ե նպաստ փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

հ նարավո ր  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  հատկանի շ նե ր ը : 

 ո ր ո շ ե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  

այ ն  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թն  ո ւ  խո ր ո ւ թյ ան  աստի ճ անը , 

ո ր ո նք  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  պայ մաննե ր ի  փոփոխո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ  սպառ նո ւ մ  ե ն  նրա վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ անը , 

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ անն  ո ւ  կ ե նս ո ւ նակ ո ւ թյ անը : 

 գնահատե լ  և  կանխատե ս ե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը  չ ե զո քաց նե լ  առ կա ֆի նանսական  նե ր ո ւ ժ ի  

արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման  հաշ վի ն  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

կ ո ր ստի  և  մաս նավո րապե ս  ս նանկաց ման   վտանգը , 

 ձ ևավո ր ե լ  տեղե կատվական  բազա հ ի մնավո ր ված  կառավար չ ական  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ման , ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  կ ի րառ վո ղ  ֆի նանսական  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

հակաճ գնաժամայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ճ շ գրտման  և , հ ետևաբար , 

ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կառավար ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  օպտի մի զաց ման  համար : 

Այ ժմ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ման  և  հակաճ գնաժամայ ի ն  ը նթացակար գե ր ի  մշ ակ ման  

առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ը  փո ր ձ ե նք  կ ի րառ ե լ  «Ռո ս գո ս ստրախ-Ար մե նիա» 

ապահ ո վագրական  փակ  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  օ ր ի նակ ո վ , ո ր ը  

2014թ. գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թի  

մե ծ ո ւ թյ ամբ  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ ի  առաջ ատարն  է 119: 

Նե ր կայ աց նե նք  ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  2.2 հատված ո ւ մ  

առաջ ար կ ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վար կ ված  արժե քնե ր ը  և  դրանց  

շ ե ղո ւ մը  նո ր մատի վայ ի ն  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց :  

y1 - Սեփական  կապիտալ ո վ  ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ի  ծած կ ման  

մակար դակ ը  (նվազագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  30%), 

y2 - ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  պարտքայ ի ն  բ ե ռ ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

(առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  25%), 

y3 - ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  պաս ի վնե ր ո ւ մ  ս եփական  

կապիտալ ի  մաս նաբաժի նը  (նվազագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  20%), 

y4 - ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

նետտո -ապահ ո վագրավճ ար ի  մե ծ ո ւ թյ անը  (նվազագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  

40%), 
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y5 - ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ի  մակար դակ ը  

(առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  50%), 

y6 - նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ակտի վնե ր ո վ  ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ի  

ծած կ ման  աստի ճ անը  (նվազագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  85%), 

y7 - ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ո ւ մ  վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  (պետք  է  գտնվի  4-45%), 

y8 - Ապահ ո վագրավճ ար նե ր ո ւ մ  վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  (առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  35%), 

y9 - ը նթաց ի կ  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը  (նվազագո ւ յ ն  

սահ մանաչ ափը  85%), 

y10 - ը նթաց ի կ  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը  (նվազագո ւ յ ն  

սահ մանաչ ափը  50%), 

y11 - ս եփական  կապիտալ ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ը  (նվազագո ւ յ ն  

սահ մանաչ ափը  1%), 

y12 - ապահ ո վագրական  և  ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  (նվազագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  1%), 

y13 - ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վնասաբ ե ր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ  

(առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը  65%): 
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Աղյ ու սակ  2.3.2 

«Ռոսգոսստրախ-Արմենիա» ապահովագրական փակ  բաժնետիրական 

ընկերու թյ ան ֆինանսական վիճակը  բնու թագրող ցու ցանիշ ները120 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Այ սպի ս ո վ , վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց ված  տվյ ալ նե ր ը  

տեղադր ե լ ո վ  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ նե ր ի  մատր ի ցայ ո ւ մ , հ նարավո ր  է  

ո ր ո շ ե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

ռազմավար ո ւ թյ ան  բ նո ւ յ թը : 

                                                           
120

 Ցո ւ ցանի շ նե ր ը  հաշ վար կ ված  ե ն  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  31 դե կտե մբ ե ր ի  2014թ. 
համախմբ ված  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա: 
121

 Տվ յ ալ  մո դե լ ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  շ ե ղո ւ մ  ե նք  համար ո ւ մ  նո ր մատիվի ց  շ ե ղո ւ մ ը , 

ո ր ը  հանգե ց նո ւ մ  է  նո ր մատի վի  խախտման  

 
Ֆինանսական 
ցու ցանիշ  

 
Նորմատիվայ ին 
սահմանաչափը  

 
Փաստացի  

հաշ վարկված  
մեծու թյ ու նը  

Նորմատիվայ ին 
սահմանաչափից  
հաշ վարկված  
մեծու թյ ան 
շ եղու մը *121 

y1 >30% 95% 0% 

y2 <25% 30% +5% 

y3 >20% 35% 0% 

y4 >45% 44% -1% 

y5 <50% 46.5% 0% 

y6 >85% 60% -25% 

y7 4%<y7<45% 40% 0% 

y8 <35% 15% 0% 

y9 >85% 185% 0% 

y10 >50% 86% 0% 

y11 >1% 21% 0% 

y12 >1% 9% 0% 

y13 <65% 54% 0% 
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Աղյ ու սակ  2.3.3 

«Ռոսգոսստրախ-Արմենիա» ապահովագրական փակ  բաժնետիրական 

ընկերու թյ ան ճգնաժամայ ին վիճակների  մատրիցա122 

Ֆինանսակ

ան 

ցու ցանիշ  

Նորմատիվայ ին մեծու թյ ու նից  ապահովագրական ընկերու թյ ան 

գործու նեու թյ ան ցու ցանիշ ի  շ եղման աստիճանը  

Թու յ լ ատրել ի  Չափավոր  Էական Ճգնաժամայ

ին 

y1 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y2 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y3 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y4 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y5 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y6 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y7 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y8 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y10 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y11 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y12 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

y13 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

Կառավարմ

ան 

բնու յ թը  

Զարգացման 

ստանդարտ 

ռազմավարու թյ ու ն

ներ  

Կանխարգել ող 

հակաճգնաժամայ

ին կառավարու մ 

Արձագանքող 

հակաճգնաժամայ

ին կառավարու մ 

Սնանկացմա

ն գոտի  

 

«Ռո ս գո ս ստրախ-Ար մե նիա» ապահ ո վագրական  փակ  բաժնետի րական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  ը ստ մե ր  կ ո ղմի ց  առանձ նաց ված  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  առանձ նաց նե լ  

ը ստ y2, y4, y6 ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  շ ե ղո ւ մնե ր , ո ր ո նք  գտնվո ւ մ  ե ն  

«թո ւ յ լ ատր ե լ ի » դաշ տո ւ մ  և  դրանց  համապատասխանո ւ մ  է  «Զար գաց ման  

ստանդարտ ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր » կառավար ման  բ նո ւ յ թը : 

Այ սպի ս ո վ , մե ր  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ավե լ ի  ճ շ գր իտ և  լ իար ժե ք  ո ր ո շ ե լ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վի ճ ակ նե ր ի  բ նո ւ թագր ե ր ը  և  դրանի ց  կախված  ո ր ո շ ե լ  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 
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 Ցո ւ ցանի շ նե ր ը  հաշ վար կ ված  ե ն  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  31 դե կտե մբ ե ր ի  2014թ. 
համախմբ ված  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա: 
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ԳԼՈՒԽ 3. ՀՀ  ԱՊԱՀՈՎԱԳՐԱԿԱՆ ԸՆԿԵՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 

ՀԱԿԱՃԳՆԱԺԱՄԱՅԻՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 

3.1 ՀՀ  ապահովագրական ընկերու թյ ու նների  

հակաճգնաժամայ ին կառավարման արդյ ու նավետու թյ ան 

բարձրացման ու ղիները  

 

Ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  առանձ նահատո ւ կ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ե ր կ ր ի  տնտե սական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համար , այ դ  

պատճ առ ո վ  է լ  այ դ  ո լ ո րտի  պետական  կար գավո ր ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  

է  տնտե սական  զար գաց ման  բ ո լ ո ր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ : Այ լ  կ ե րպ ասած , 

ո լ ո րտի  հակաճ գնաժամայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  

տնտե սական  համակար գի  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  (մե գա-, մակ ր ո -, 

մե զո -, մի կ ր ո -) և  զար գաց ման  ամբ ո ղջ  ը նթաց քո ւ մ : Մաս նավո րապե ս , 

պետո ւ թյ ո ւ նը  ի  դե մս  լ իազո ր  մար մի ննե ր ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ մ  է  հատո ւ կ  

մի ջ ո ց նե ր  է ական  ֆի նանսական  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ աց ման , 

ի նչ պե ս  նաև  ճ յ ո ւ ղո ւ մ  և  առանձ ի ն  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նմանատիպ ի րավի ճ ակ նե ր ի  կանխար գե լ ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  մակար դակ ո ւ մ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մն  ո ւ ղղված  է  ո ր ո շ ակ ի  նպատակ ի  

հաս նե լ ո ւ ն . 

 Մե գամակար դակ ո ւ մ ՝  ճ գնաժամայ ի ն  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  տարած ման  

կանխար գե լ ո ւ մը  գ լ ո բալ  մաս շ տաբ ո վ , 

 Մակ ր ո մակար դակ ո ւ մ ՝  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

ապահ ո վո ւ մը , 

 Մե զո մակար դակ ո ւ մ ՝  ճ յ ո ւ ղո ւ մ  անկ ման  կանխո ւ մը , 

 Մի կ ր ո մակար դակ ո ւ մ ՝  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

ֆի նանսական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  կանխար գե լ ո ւ մը : 

Ապահ ո վագրական  ո լ ո րտի  հակաճ գնաժամայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մը  

ի նտե գր ված  է  ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  

կար գավո ր ման  ը նդհանո ւ ր  համակար գի  մե ջ  և  ո ւ ղղված  է  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  

կանխմանը  և  ս ննակ ց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ի րականաց մանը : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  նպատակ ը  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

կանխար գե լ ո ւ մն  է : Այ ն  ապահո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ո ր ո նք  չ ե ն  կար ո ղ  հար մար վե լ  գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  
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փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , բար դ  տնտե սական  պայ մաննե ր ո ւ մ  առ նչ վո ւ մ  

ե ն   գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բար ձ ր  ռ ի ս կ ե ր ի  հ ետ: Մաս նագիտական  

գրականո ւ թյ ան  մե ջ  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  չ ո ր ս  փո ւ լ  (ձ ևավո ր ո ւ մ , աճ , հաս ո ւ նաց ո ւ մ , 

անկ ո ւ մ ): Զար գաց ման  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  փո ւ լ ի ն  բ նո ր ո շ   ե ն  ո ր ո շ ակ ի  

ռ ի ս կ ե ր , ո ր ո նք  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  հանգե ց նե լ  

ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի : Ռի ս կ ի  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

հաղթահար ե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  ի նտե գր ե լ  հակաճ գնաժամայ ի ն  

մե նե ջ մե նթը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ման  ը նդհանո ւ ր  

հայ ե ցակար գի ն  և  ապահ ո վե լ  համապատասխան  գո ր ծ ի քնե ր ո վ  և  

մե թո դնե ր ո վ : Այ ս  ամե նը  արդիական  է  նաև  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  համար , ո ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  է  առավե լ  բար ձ ր  ռ ի ս կ ի  և  

անո ր ո շ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ : Այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  ռ ի ս կ ի  

կառավար ման  համակար գի  (ռ ի ս կ -մե նե ջ մե նթի ) նե ր դր ո ւ մ ը  

հանդի սանո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  ո ր ո շ ի չ  տար ր ե ր ի ց  մե կ ը : Այ լ  կ ե րպ ասած , 

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  ժամանակ  անհ րաժե շ տ է  այ ն  

համաձ այ նե ց նե լ  ռ ի ս կ ի  կառավար ման  համակար գի  հ ետ: 

Նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ -ո ւ մ  նե ր դր ված  ե ն  պետական  ապահո վագրական  

հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ի րականաց ման  ռ ի ս կ -կ ո ղմնո ր ո շ ված  մոտե ց ման  

առանձ ի ն  տար ր ե ր , մաս նավո րապե ս ` ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ստո ւ գո ւ մնե ր ի  պլ անավո ր ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , պետական  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  հ ս կ ո ղական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ի րականաց ման  մե ջ  և  այ լ ն : Ապահ ո վագրական  

հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նպատակ ո վ  Հ Հ  ԿԲ  

2013թ. մշ ակ ե լ  է  ֆի նանսական  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  ռ ի ս կ -

կ ո ղմնո ր ո շ ված  մոտե ց ման  զար գաց մանն  ո ւ ղղված  հայ ե ցակար գ , ո ր ի  

նպատակն  է  ո ր ո շ ե լ  առավե լ  ռ ի ս կայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նրանց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  բացահայ տման  մի ջ ո ց ո վ  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

գե րակա ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  անհաժե շ տ է  նշ ե լ , 

ո ր  չ նայ ած  վե ր ո նշ յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց ված  ի նչ պե ս  

ի րավական , այ նպե ս  է լ  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  բ նո ւ յ թի  մի  շ ար ք  

բար եփոխո ւ մնե ր ի , ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  համակար գո ւ մ  դե ռ ևս  առ կա ե ն  

բազմաթի վ  խնդի ր նե ր : Հ Հ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  պրակտի կայ ի  բար ե լ ավման  և  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  նպատակ ո վ , կար ծ ո ւ մ  ե նք , անհ րաժե շ տ է  ռ ի ս կ -

կ ո ղմնո ր ո շ ված  մոտե ց ման  (ռ ի ս կ -մե նե ջ մե նթի ) նե ր դր ո ւ մը  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ : Այ դ  

նպատակ ո վ  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  հայ ե ցակար գայ ի ն  մո դե լ ի  նե ր դր ման  
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հ ետև յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրա հ ետ կապված  աշ խատանքնե ր ի  

բար ե լ ավման  ե ղանականե ր ը : 

Ռիսկերի  կառավարման համակարգի  արդյ ու նավետու թյ ան 

բարձրացմանն ու ղղված  առաջարկու թյ ու ններ : 

Ռի ս կ ե ր ը , ո ր ո նց  ե նթար կ վո ւ մ  է  կամ  կար ո ղ  է  ե նթար կ վե լ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , նե րառ ո ւ մ  ե ն  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  

այ ն  գո ր ծ ո ննե ր ը , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  սպառ նալ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  անը նդհատո ւ թյ անը , կամ  է լ  բացասական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  նրա կապիտալ ի  և /կամ  շ ահ ո ւ յ թի , ի նչ պե ս  

նաև  գո ր ծարար  համբավի  վրա: Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

ապահ ո վո ւ մ  է  տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ր դի  կ ո ղմի ց  հաստատված  ռ ի ս կ ե ր ի  

կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետ համակար գի  նե ր դր ո ւ մը , ո ր ը  համահ ո ւ նչ  

է  նրա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  բ նո ր ո շ  ռ ի ս կ ե ր ի  բ նո ւ յ թի ն , 

ի րականաց վո ղ  գո ր ծարար  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ծավալ ի ն  և  բար դո ւ թյ անը : 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը  բ նո ր ո շ  ռ ի ս կ ե ր ի  բացահայ տման  և  

դրանց  ադյ ո ւ նավետ կառավար ման , ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ի  

կանխման  նպատակ ո վ  ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  համակար գը  առաջ ար կ ո ւ մ  

ե նք  լ րաց նե լ  ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  ռազմավար ո ւ թյ ամբ : Այ ն  պետք  է  

նե րառ ի  ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար մանը  վե րաբ ե ր ո ղ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ը /նպատակնե ր ը : Մի ևնո ւ յ ն  

ժամանակ , ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  

հ ի մնվի  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կառավար ման  բար ձ րագո ւ յ ն  

մար մնի ՝  խո ր հ ր դի  կ ո ղմի ց  հաստատված  գո ր ծարար  ծ րագր ի  և  նրա 

կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  բ ի զնե ս -գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  վրա: 

Մաս նավո րապե ս , խո ր հ ր դի  կ ո ղմի ց  հաստատված  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ռ ի ս կ ե ր ի  այ ն  մաս ը , ո ր ը  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  և  ցանկանո ւ մ  է  ստանձ նե լ ՝  չ խաթար ե լ ո վ  

ի ր  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  բ նականո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , 

այ ս ի նքն ՝  ռ ի ս կ ի  ախո ր ժակ ը : Ռի ս կ ե ր ի  կառավար ման  

ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  ժամանակ  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  նաև  առանձ ի ն  

ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց ո վ  

սահ մանվո ւ մ  ե ն  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  

բ նո ր ո շ  կանխատե ս ե լ ի  և  է ական  ռ ի ս կ ե ր ը ՝  ը ստ տեսակ նե ր ի  և  ռ ի ս կ ի  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տե սակ ի  համար  ռ ի ս կ ի  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  

սահ մանաչ ափե ր ը  և  դրանց ի ց  ը նդո ւ նե լ ի  շ ե ղո ւ մնե ր ը : Ռի ս կ ե ր ի  

կառավար ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  ժամանակ  անհ րաժե շ տ է  

հաշ վի  առ նե լ  նաև   ռ ի ս կ ե ր ի  նվազե ց մանն  ո ւ ղղված  

կառ ո ւ ցակար գե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը : Տվ յ ալ  կառ ո ւ ցակար գե ր ը  պետք  է  

նե րառ ե ն  համապատասխան  գո ր ծ ի քնե ր  և  գո ր ծ ը նթաց նե ր , ո ր ո նք  

թո ւ յ լ  կտան  բացահայ տե լ , նո ւ յ նականց նե լ , գնահատե լ , զսպե լ  

առանձ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ը , ի րականաց նե լ  այ դ  ռ ի ս կ ե ր ի  մշ տադիտար կ ման  և  
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հաշ վետվո ղականո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կապիտալ ի  համար ժե քո ւ թյ ան  գնահատման  նե ր քի ն  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  

ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  նե րառ ի  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կառավար ման  մար մի ննե ր ի , առանձ ի ն  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  աշ խատակ ի ց նե ր ի  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ստակ  

սահ մանո ւ մը : Ռի ս կ ե ր ի  կառավար ման  համակար գի  ձ ևավո ր ման , 

կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  շ ար ո ւ նակական  

մշ տադիտար կ ման  ապահ ո վման  լ ի ազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  անհ րաժե շ տ է  

վե րապահ ե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  խո ր հ ր դի ն , ի ս կ  

գո ր ծադի ր  մար մնի ն ՝  ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  համակար գի  

արդ յ ո ւ նավետ կ ի րառ ման , ի նչ պե ս  նաև  խո ր հ ր դի  կ ո ղմի ց  հաստատված  

ը նթացակար գե ր ի  և  այ լ  նե ր քի ն  ի րավական  ակտե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ապահ ո վե լ ը : 

Ռի ս կ ե ր ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

ապահ ո վե լ ո ւ  համար , կար ծ ո ւ մ  ե նք , անհ րաժե շ տ է  պար բ ե րաբար  

(նախապե ս  սահ մանված  ժամանակահատված ո ւ մ ) վե րանայ ե լ  ռ ի ս կ ե ր ի  

կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ը : 

Ներքին հսկողու թյ ան համակարգի  բարել ավմանը  վերաբերող 

առաջարկու թյ ու ններ . 

Որպե ս  բ ի զնե ս -գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  

համակար գի , կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի , 

հաշ վետվո ղականո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  դրանց  նկատմամբ  

հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ի րականաց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համալ ի ր ` նե ր քի ն  

հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համակար գն  ո ւ ղղված  է  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ակտի վնե ր ի  պահպանմանը , գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

անը նդհատո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը , նրա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  բ նո ր ո շ  

ռ ի ս կ ե ր ի  ժամանակ ի ն  բացահայ տմանը , գնահատմանն  ո ւ  

շ ար ո ւ նակական  կառավար մանը , հակաճ գնաժամայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց մանը , ի րականաց վո ղ  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը 123: 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հանգո ւ ցայ ի ն  

բ ի զնե ս -գո ր ծ ը նթաց ի  համար  պետք  է  նե ր դր վե ն  ե ր ե ք  տե սակ ի  

հ ս կ ո ղական  մեխանի զմնե ր . 

 կանխար գե լ ո ղ ՝  ո ւ ղղված  անցանկալ ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

կանխար գե լ մանը , 

                                                           
123

 Исполнительный комитет СНГ. Современное состояние страхового надзора и регулирование 
страховой деятельности в государствах-участниках СНГ (информационно-аналитический материал), 
Москва 2014г, 14с 
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 բացահայ տո ղ ՝  ո ւ ղղված  անցանկալ ի  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բացահայ տմանը ), 

 վե րաց նո ղ ՝  ո ւ ղղված  անցանկալ ի  հ ետևանքնե ր ի  վե րաց մանը : 

Մաս նավո րապե ս , այ սպի ս ի  հ ս կ ո ղական  կառ ո ւ ցակար գե ր ի ց  կար ո ղ  

ե ն  լ ի նե լ . 

 ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պար բ ե րական  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  

գնահատո ւ մը , 

 ը նկ ե ր ո ւ թյ անը  պատկանո ղ  գո ւ յ ք ի  և  առավե լ  կար ևո ր  

փաստաթղթե ր ի  ֆի զի կական  պաշ տպանված ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , 

ի նչ ը  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը  պատկանո ղ  գո ւ յ ք ը  և  

առավե լ  կար ևո ր  փաստաթղթե ր ը  պաշ տպանված  ե ն  կ ո ր ստի ց , 

չ թո ւ յ լ ատր ված  դո ւ ր ս հանո ւ մի ց  կամ  օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց , 

 նե ր քի ն  սահ մանաչ ափե ր ի , դրանց ի ց  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  շ ե ղո ւ մնե ր ի  

սահ մանո ւ մը  և  պահպանո ւ մը , ի ս կ  ո ր ո շ ակ ի  սահմանաչ ափե ր ը  

գե րազանց ե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ո ւ մը , 

գո ր ծար քնե ր ի  հաստատո ւ մը  և  (կամ ) թո ւ յ լ ատր ո ւ մը  վե րադաս  

ի րավաս ո ւ  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց , 

 շ ահ ե ր ի  բախո ւ մ  չ պար ո ւ նակ ո ղ  աշ խատանքայ ի ն  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ստակ  սահ մանո ւ մը  և  դրանց  

պատվի րակ ո ւ մը , 

 պար բ ե րական  գո ւ յ քագր ո ւ մը , 

 հայ տնաբ ե ր ված  խախտո ւ մնե ր ի , թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

դրանց  հ ետևանքո վ  առաջ ացած  անցանկալ ի  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  

վե րաց ման  կապակ ց ո ւ թյ ամբ  հանձ նարարականնե ր  տալ ը  և  դրանց  

պատշ աճ  ո ւ  ժամանակ ի ն  կատարման  նկատմամբ  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

ի րականաց ո ւ մը , անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  համապատասխան  

պատասխանատվո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը , 

 կ ր կ նակ ի  ստո ւ գո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  և  այ լ ն : 

Նե ր քի ն  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համակար գի  ձ ևավո ր ման  առաջ ի ն  փո ւ լ ը  

պետք  է  հանդի սանա ապահ ո վագր ո ղի  կամ  նրա առանձ ի ն  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը : Նե ր քի ն  

հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համակար գի  շ ր ջ անակ նե ր ի  և  օ բ յ ե կտնե ր ի  

սահ մանո ւ մի ց  հ ետո , անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  աշ խատանքնե ր ի  պլ անը  և  

ձ ևավո ր ե լ  աշ խատանքայ ի ն  խո ւ մբ , ո ր ի  նպատակն  է  հատո ւ կ  

հ ս կ ո ղական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ո ւ մը : Այ դպի ս ի  խմբ ե ր ո ւ մ  

անհ րաժե շ տ է  նե րառ ե լ  նե ր քի ն  աո ւ դիտի  ծառայ ո ւ թյ ան  

աշ խատակ ի ց նե ր ի ն , ի նչ պե ս  նաև  ռ ի ս կ ե ր ի  նո ւ յ նականաց ման  և  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մաս նագետնե ր ի ն : Նպատակահար մար  է  նաև  նե րառ ե լ  

ո րպե ս  փո ր ձ ագետնե ր  այ ն  ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  
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ղե կավար նե ր ի ն , ո ր ո նց  համար  մշ ակ վո ւ մ  ե ն  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

ը նթացակար գե ր ը : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , անհ րաժե շ տ է  կանո նակար գե լ  

նե ր քի ն  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համակար գի  համար  ը նտր ված   բ ի զնե ս -

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  և  կազմե լ  դրանց  մանրակ ր կ իտ նկարագի ր ը , այ դ  

թվո ւ մ ՝  նկարագր վո ղ  բ ի զնե ս -գո ր ծ ը նթաց ի  ի րականաց ման  համար  

պահանջ վո ղ  քայ լ ե ր ը  և  դրանց  հ ե ր թականո ւ թյ ո ւ նը , բ ի զնե ս -

գո ր ծ ը նթաց ի  վե ր ջ նաար դ յ ո ւ նքը  (փաստաթո ւ ղթը , գո ր ծար քը , 

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն ), բ ի զնե ս -գո ր ծ ը նթաց ի  ի րականաց ման  

ժամկ ետը ՝  հ ստակ ե ց ված  ը ստ յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  քայ լ ի , կապը  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  բ ի զնե ս -գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

մի ջ և , բ ի զնե ս -գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  նե ր գրավված  աշ խատակ ի ց նե ր ի  

սահ մանված  և  տարանջ ատված  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ դ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ի րականաց մանն  

առ նչ վո ղ  ռ ի ս կ ե ր ի  կանխար գե լ մանը  կամ  նվազե ց մանն  ո ւ ղղված  

նե ր քի ն  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ը : 

Նե ր քի ն  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մը  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  

ի րականաց նե լ  հ ետև յ ալ  վե ց  փո ւ լ ե ր ո վ . 

 Ապահ ո վագր ո ղի  նե ր քի ն  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

փո ր ձ ի  գնահատո ւ մ , 

 նե ր քի ն  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  «լ ավագո ւ յ ն  փո ր ձ ի » ձ ևավո ր ո ւ մ  

օ ր ե նս դրական  ակտե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ապահ ո վագրական , 

վար կայ ի ն  և  այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ ատար  փո ր ձ ի  

հ ի ման  վրա, 

 գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  փո ր ձ ի  համե մատո ւ թյ ո ւ նը  օ ր ե նս դրական  

պահանջ նե ր ի  և  «լ ավագո ւ յ ն  փո ր ձ ի » հ ետ, 

 նե ր քի ն  փաստաթղթե ր ի  համապատասխանե ց ո ւ մը  «լ ավագո ւ յ ն  

փո ր ձ ի » պահանջ նե ր ի ն , 

 նե ր քի ն  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  համապատասխանե ց ո ւ մը  

«լ ավագո ւ յ ն  փո ր ձ ի » պահանջ նե ր ի ն , 

 անձ նակազմի  կառավար ման  համակար գի  համապատասխանե ց ո ւ մը  

«լ ավագո ւ յ ն  փո ր ձ ի » պահանջ նե ր ի ն : 

Տնօրենների  խորհրդի  դերի  բարձրացմանը  և գործնեու թյ ան 

արդյ ու նավետու թյ անը  վերաբերող առաջարկու թյ ու ններ : 

Ապահ ո վագր ո ղի  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

կառ ո ւ ցակար գե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  մե ծապե ս  

պայ մանավո ր ված  է  դրա կազմակ ե րպակառավար չ ական  խնդի ր նե ր ո վ : 

Այ ստե ղ  առանձ նապե ս  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ր դի  դե ր ը  և  

նրա արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  

(ը նդհանո ւ ր  ժո ղո վ , տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ո ւ ր դ , գո ր ծադի ր  մար մի ն ) 
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շ ահ ե ր ի  բախո ւ մ  չ առաջ աց նո ղ  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ստակ  և  պատշ աճ  սահ մանո ւ մը  և  

տարանջ ատո ւ մը :  

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կառավար ման  համակար գո ւ մ  

Տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ր դի ն  վե րապահված  է  ռազմավարական  նպատակնե ր ի  

մշ ակ ման , ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  համար  կար ևո ր  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման , 

խո շ ո ր  գո ր ծար քնե ր ի  քննար կ ման  և  նե ր քի ն  աո ւ դիտի  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ր ո շ ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը : Տնօ ր ե ննե ր ի  

խո ր հ ր դի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  օպտի մալ աց ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ապահ ո վման  նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ ե նք  

համար ո ւ մ  նրա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ետև յ ալ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  

նե ր դր ո ւ մը :  

Խո ր հ ր դի  անդամնե ր ը  պետք  է  գո ր ծ ե ն  տեղե կաց ված  և  ի  շ ահ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  և  բաժնետե ր ե ր ի /մաս նակ ի ց նե ր ի : Եթե  խո ր հ ր դի  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  տար բ ե ր  խո ւ մբ  բաժնետե ր ե ր ի /մաս նակ ի ց նե ր ի  վրա 

կար ո ղ  ե ն  տար բ ե ր  կ ե րպ ազդե լ , ապա խո ր հ ո ւ ր դը  պարտավո ր  է  

ապահ ո վե լ  արդարաց ի  վե րաբ ե ր մո ւ նք  բ ո լ ո ր  

բաժնետե ր ե ր ի /մաս նակ ի ց նե ր ի  նկատմամբ : Խո ր հ ո ւ ր դը  պետք  է  հաշ վի  

առ նի  նաև  շ ահառ ո ւ նե ր ի  շ ահ ե ր ը : Խո ր հ ր դի  հ ի մնական  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ն  պետք  է  դաս վե ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան , 

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  պլ աննե ր ի , ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ը նթացակար գե ր ի , տար ե կան  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  

և  գո ր ծարար  պլ աննե ր ի  սահ մանո ւ մը  և  գնահատո ւ մը , 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  սահ մանո ւ մը , ի րագո ր ծ ման  

նկատմամբ  մո նի թո ր ի նգը , հ ի մնական  կապիտալ  ծախս ե ր ի , 

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ի  և  վաճ առ քնե ր ի  վե րահ ս կ ո ւ մը : Խո ր հ ո ւ ր դը  նաև  

պետք  է  դիտար կ ի  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անն  աջ ակ ց ո ղ  մաս նագիտաց ված  

հանձ նաժո ղո վնե ր ի  ձ ևավո ր ման  հար ց ը , մաս նավո րապե ս  աո ւ դիտի ՝  

կախված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  չ ափե ր ի ց  և  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  մակար դակ ի ց , 

ի նչ պե ս  նաև  ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  և  վար ձ ատր ո ւ թյ ան  հար ց ը : 

Խո ր հ ո ւ ր դը  պետք  է  ապահ ո վի  ռ ի ս կ ե ր ի  համալ ի ր  կառավար ման  

համակար գի  նե ր դր ո ւ մը  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Այ ն  

պետք  է  նե րառ ի  հ ետև յ ալ  փո ւ լ ե ր ը . 

 

 

 

 

 

 

 

1 փու լ ՝  ռ ի ս կ ե ր ի  բացահայ տո ւ մ  և  

նո ւ յ նականաց ո ւ մ  ը ստ առաջ աց ման  ո լ ո րտնե ր ի  

2 փու լ ՝  ռ ի ս կ ե ր ի  գնահատո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի ո ւ թյ ան , 

մաս նակ ի  և  լ ր ի վ  անո ր ո շ ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ ՝  տար բ ե ր  մե թո դնե ր ի  

կ ի րառ մամբ  
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Գծապատկեր   3.1.1  Ռիսկ -մենեջմենթի  փու լ երը  

3 փո ւ լ ՝  ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ո ւ մ  համապատասխան  

մե թո դնե ր ի  և  գո ր ծ ի քնե ր ի  կ ի րառ մամբ , 

 

4 փու լ ՝  ռ ի ս կ ե ր ի  մշ տադիտար կ ո ւ մ  և  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն : Ռի ս կ -մե նե ջ մե նթի  այ ս  

փո ւ լ ո ւ մ  գնահատվո ւ մ  է  ռ ի ս կ ե ր ի  ը նթաց ի կ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը , անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  

ճ շ գրտվո ւ մ  ե ն  պլ աննե ր ը  և  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

վար քագի ծ ը : 
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Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  վե ր ո նշ յ ալ  փո ւ լ ե ր ի ց  բաց ի , ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ռ ի ս կ -մե նե ջ մե նթը  պետք  է  նե րառ ի  նաև  

անդե ր ռայ թի նգի  բ նագավառ ո ւ մ , վնաս նե ր ի  կար գավո ր մանը , 

վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր ո ղ  խո ր հ ր դի  կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը : Կար ծ ո ւ մ  ե նք , այ ս  մոտե ց ո ւ մը  կապահ ո վի  

ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  առավե լ ագո ւ յ ն  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

Տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ր դի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  օպտի մալ աց նե լ ո ւ  

նպատակ ո վ  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  խո ր հ ր դո ւ մ  ձ ևավո ր ե լ  հ ետև յ ալ  

հանձ նաժո ղո վնե ր ը . աո ւ դիտի , վար ձ ատր ո ւ թյ ան , անվանակար գման , 

ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման , ի րավական  համապատասխանո ւ թյ ան , 

ռազմավար ո ւ թյ ան , նե ր դր ո ւ մնե ր ի , ֆի նանս նե ր ի , 

կ լ անո ւ մնե ր ի /կ ո րպո րատի վ  զար գաց ո ւ մնե ր ի  հանձ նաժո ղո վնե ր ը : 

Հ անձ նաժո ղո վնե ր ի  թի վը  և  մաս նագիտաց ո ւ մը  կախված  է  բազմաթի վ  

գո ր ծ ո ննե ր ի ց , նե րառ յ ալ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  չ ափե ր ը , 

տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ր դի  անդամնե ր ի  թի վը , ի նչ պե ս  նաև  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

ռ ի ս կ ե ր ի  մաշ տաբ ը  և  տե սակ ը : 

Ընդ  ո ր ո ւ մ , հանձ նաժո ղո վնե ր  ձ ևավո ր ե լ ի ս , խո ր հ ո ւ ր դը  պետք  է  

բացահայ տի  և  հաստատի  դրանց  առաքե լ ո ւ թյ ո ւ նը , կազմը  և  

աշ խատանքայ ի ն  ը նթացակար գե ր ը : Նպատակահար մար  է , ո րպե ս զի  

խո ր հ ո ւ ր դը  կանո նավո ր  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ  ի րականաց նի  ի ր  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը  և  տա խո ր հ ր դի  

անդամնե ր ի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  գիտե լ ի քնե ր ի  համադր ման  

գնահատականը : Տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ր դի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

արդ յ ո ւ նավետ դար ձ նե լ ո ւ  նպատակ ո վ , կար ծ ո ւ մ  ե նք , 

նպատակահար մար  է  վե ր ջ ի նի ս  կազմո ւ մ  նե րառ ե լ  շ ահագր գի ռ  անձ անց  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի ն , ի նչ ը  կ նպաստի  ը նդո ւ նվո ղ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

հ ի մնավո ր ված ո ւ թյ անը  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ անը : 

 

3.2 ՀՀ  ապահովագրական ընկերու թյ ու նների  

հակաճգնաժամայ ին կառավարման կառու ցակարգի  ձևավորման 

հիմնական սկզբու նքները  

 

Ժամանակակ ի ց  տնտե սական  ի րավի ճ ակ ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  

նրանո վ , ո ր  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  մաս ը  

ճ գնաժամի  պայ մաննե ր ո ւ մ  չ ե ն  կար ո ղ  կ ի րառ ե լ  համար ժե ք  

մի ջ ո ց նե ր : Այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  նպատակահար մար  է  ճ գնաժամայ ի ն  

ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  ո ւ նե նալ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նախապե ս  մշ ակ ված  

այ լ ը նտրանքնե ր ՝  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ ն , ի ր  հ ե ր թի ն , 

ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  պետք  է  հ ի մնված  
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լ ի նի  կառավար ման  կազմակ ե րպական  և  տնտե սական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  

նե րառ ո ղ  մե կ  միաս նական  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  վրա: Որպե ս  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  ամփոփ ց ո ւ ցանի շ  հանդի սանո ւ մ  ե ն  

ֆի նանսական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , այ դ  պատճ առ ո վ  է լ , կախված  

ֆի նանսական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց , նպատակահար մար  է  ը նտր ե լ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ի  ճ շ գրտման  կամ  վե րափոխման  համապատասխան  

մե թո դնե ր ը : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  

խնդի ր ն  է  ապահ ո վվե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  մր ցակ ցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մն  և  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  

բար ե լ ավո ւ մը : Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  

կառ ո ւ ցակար գը  նպաստո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  

ձ ևավո ր ման  ժամանակ  անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  դրա 

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը ` ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  ժամանակ  

անո ր ո շ ո ւ թյ ան  առաջ աց նո ղ  բազմաթի վ  գո ր ծ ո ննե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  նպատակ ո վ , կար ծ ո ւ մ  ե նք , նպատակահար մար  է  

այ դպի ս ի  կառ ո ւ ցակար գի  ձ ևավո ր ման  ժամանակ  առաջ նո ր դվե լ  

հ ետև յ ալ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ : 

 Ճի շ տ ժամանակ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքը , ը ստ ո ր ի , հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

գո ր ծ ի ք  պետք  է  կ ի րառ վի  ժամանակ ի  ո ր ո շ ակ ի  պահ ի ն  և  դրա 

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  լ ի նի  հ ի մնավո ր ված : 

 Բավարար ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքը , ը ստ ո ր ի , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը  և  նախագծ ե ր ի  ղե կավար նե ր ը  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  

կ ի րառ ո ւ մի ց  դրական  արդ յ ո ւ նք  ստանալ ո ւ  համար  պետք  է  

ի րականաց նե ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  ամբ ո ղջ  ծավալ ո վ : Այ ս  

ս կ զբ ո ւ նքը  անմի ջ ականո ր ե ն  կապված  է  ը նդո ւ նված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

ի րագո ր ծ ման  և  ամբ ո ղջ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  հ ետ: 

 Մեթո դնե ր ի  և  մի ջ ո ց նե ր ի  զո ւ գո ր դման  ս կ զբ ո ւ նքը : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  այ ս  

ս կ զբ ո ւ նքը  ե նթադր ո ւ մ  է  կ ի րառ վո ղ  մե թո դնե ր ի ն  կ ի րառ վո ղ  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը : Գո ր ծ նականո ւ մ  այ ս  

ս կ զբ ո ւ նքի  ի րականաց ո ւ մը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր , օ ր ի նակ , 

մր ց ո ւ թայ ի ն  վար ո ւ յ թի  ժամանակ  նպատակահար մար  չ է  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  կամ  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , 
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անհ րաժե շ տ է  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նը  կ ե նտր ո նաց նե լ  կ ր ե դիտո րական  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա և  այ լ ն : 

 Շո ւ կայ ական  պայ մաննե ր ի ն  համապատասխանո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքը : 

Ըստ ո ր ի , անհ րաժե շ տ է  կ ի րառ ե լ  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  

ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համապատասխան  մի ջ ո ց նե ր ը  և  

մե թո դնե ր ը : Ըստ է ո ւ թյ ան , այ ս  ս կ զբ ո ւ նքը  համը նկ նո ւ մ  է  ճ ի շ տ 

ժամանակ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքի  հ ետ, սակայ ն  դրանց  մի ջ և  կա 

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն : Մաս նավո րապե ս ` ճ ի շ տ ժամանակ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքը  

կ ի րառ ե լ ի  է  ի նչ պե ս  արտաքի ն , այ նպե ս  է լ  նե ր քի ն  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , ի ս կ  շ ո ւ կայ ական  պայ մաննե ր ի ն  

համապատասխանո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքը ՝  միայ ն  արտաքին  

մի ջ ավայ ր ի ն : 

 Առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նք : Տվ յ ալ  ս կ զբ ո ւ նքը  նշ անակ ո ւ մ  է , 

ո ր , ի նչ պե ս  և  ցանկացած  կառ ո ւ ցակար գ , հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գը  պետք  է  ի րականաց վի  

փո ւ լ  առ  փո ւ լ , և  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  փո ւ լ ո ւ մ  պետք  է  ի րագո ր ծ վե ն  

միայ ն  այ ն  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  նախատե ս ված  ե ն  այ դ  

փո ւ լ ո ւ մ : Գո ր ծ նականո ւ մ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ման  ժամանակ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը  նախանշ ո ւ մ  է  տնտե սական  

լ ծ ակ նե ր ի  ի րագո ր ծ ման  հ ստակ  ժամանակահատված ը , սակայ ն  

կատար ո ղնե ր ը  հաճ ախ խախտո ւ մ  ե ն  այ դ  ժամկ ետնե ր ը , կամ  է լ  

ի րագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  առավե լ  հասանե լ ի  նպատակնե ր ը ՝  հաշ վի  

չ առ նե լ ո վ  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

 Ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նք : Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ղ  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  մե թո դ  պետք  է  ապահ ո վի  դրական  արդ յ ո ւ նք , 

հակառակ  դեպքո ւ մ  տվյ ալ  մե թո դի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  

նպատակահար մար  չ է : 

 Գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամաբանո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նք , ի նչ ը  

նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  

կառ ո ւ ցակար գի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  բ ո լ ո ր  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  տրամաբանո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված : 

Այ ս  ս կ զբ ո ւ նքը  բխո ւ մ  է  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  

առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց : Առաջ ար կ վո ղ  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  ի ր ե նց  բ նո ւ յ թո վ  գո ր ծ նական  կ ի րառ ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  ճ կ ո ւ ն  ե ն  և  կախված  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կ ո նկ ր ետ պայ մաննե ր ի ց  

ստանո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն :  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մը  և  ի րագո ր ծ ո ւ մը  
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առաջ ար կ վո ւ մ  է  ի րականաց նե լ  յ ո թ փո ւ լ ի ց  բաղկացած  գո ր ծ ը նթաց ո վ  

(գծապատկ ե ր  3.2.1-ո ւ մ ): 
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Գծապատկեր   3.2.1 Ապահովագրական ընկերու թյ ան 

հակաճգնաժամայ ին կառավարման տնտեսական կառու ցակարգի  

ձևավորման և իրագործման փու լ երը  

 

Առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ի  առաջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  է  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  արտաքի ն  և  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : Նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ը , նպատակահար մար  է  

վե ր լ ո ւ ծ ե լ  ը ստ հ ետև յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի . 

 ֆի նանսական  ց ո ւ ցանի շ նե ր , 

 կադրայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն , 

 կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված ք , 

 տեխնի կական  բաղադր ի չ , 

 ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  և  մարտավար ո ւ թյ ո ւ ն : 

Արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ը  անհ րաժե շ տ է  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  ը ստ այ նպի ս ի  

գո ր ծ ո ննե ր ի , ի նչ պի ս ի ք  ե ն . 

 քաղաքական -տնտե սական  մի ջ ավայ ր , 

 շ ո ւ կա և  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

 ս ո ց իալ ական  մի ջ ավայ ր , 

 բ նապահպանո ւ թյ ո ւ ն : 

Մեթո դաբանո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  առաջ նայ ի ն  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  դասակար գո ւ մը : 

Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  արտաքի ն  և  նե ր քի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

հ ի ման  վրա ո ր ո շ վո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

Փո ւ լ  1. Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արտաքին  և  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  

վե լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

Փո ւ լ  2. Կանխատես ո ւ մ , պլ անավո ր ո ւ մ  և  մո դե լ ավո ր ո ւ մ  

 

Փո ւ լ  3. Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  

կառ ո ւ ցակարգի  մշ ակ ո ւ մ  

 

Փո ւ լ  4. Որ ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մ  և  ի րագո ր ծ ո ւ մ  

 

Փո ւ լ  5. Կո նֆլ ի կտնե ր ի  կառավար ո ւ մ  

 

Փո ւ լ  6. Մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման   գո ր ծ ը նթաց ի  

վե րահ ս կ ո ւ մ  

 
Փո ւ լ  7.Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  գնահատո ւ մ  
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վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  դաս ը : Տե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  և  գո ր ծ նականո ւ մ  առ կա 

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա124 առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դասակար գե լ  ը ստ 

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  աստի ճ անի  հ ետև յ ալ  վե ց  դաս ի  (աղյ ո ւ սակ  3.2.1): 

1-ի ն  դաս  - բար ձ ր  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ո ւ ն : Տվ յ ալ  դաս ը  

բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ , ո ր ն  ե ր կարաժամկ ետ ժամանակահատված ո ւ մ  ո ւ նի  

բար ձ ր  մակար դակ ի  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն : 

2-ր դ  դաս  - բավարար  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ո ւ ն : Բնո ւ թագր վո ւ մ  է  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  բավարար  մակար դակ ի  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ամբ , ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

կար ճ աժամկ ետ ժամանակահատված ո ւ մ  վճ ար ո ւ նակ  է , սակայ ն  

ե ր կարաժամկ ետ հատված ո ւ մ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ձ ե ռ նար կ ի  մի  

շ ար ք  մի ջ ո ց նե ր  ի ր  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  

համար : 

3-ր դ  դաս  – խո ց ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն : Տվ յ ալ  դաս ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  ո ր ո շ ակ ի  

դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  անբավարար  

մակար դակ ո վ : Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ր կ ր ո ր դ  դաս ի , ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  մոտ առաջ աց ե լ  ե ն  մի  շ ար ք  խնդի ր նե ր , ո ր ո նք  կար ո ղ  

ե ն  հանգե ց նե լ  բացասական  հ ետևանքնե ր ի : 

4-ր դ  դաս  – անբավարար  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ո ւ ն : Տվ յ ալ  դաս ը  

բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ստանձ նած  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ր ո շ  մաս ի  չ կատար մամբ : Ըստ է ո ւ թյ ան  

նվազո ւ մ  ե ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ապահ ո վագրավճ ար նե ր ը , ո ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  է լ  առաջ անո ւ մ  է  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

բ ո լ ո ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վատթարաց ո ւ մ : 

5-ր դ  դաս  – ս նանկաց ո ւ մ : Բնո ւ թագր վո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատարման  անկար ո ղո ւ թյ ամբ , 

ո ր ը  պայ մանավո ր ված  է  վճ ար ման  մի ջ ո ց նե ր ի  կայ ո ւ ն  

անբավարար ո ւ թյ ամբ  և , ո րպե ս  հ ետևանք , ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

ճ անաչ վո ւ մ  է  կար ճ աժամկ ետ ժամանակահատված ո ւ մ  անվճ ար ո ւ նակ  

(ս նանկ ): Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  ս նանկ ո ւ թյ ո ւ նը  նպատակահար մար  է  

դիտար կ ե լ  կար ճ աժամկ ետ ժամանակահատված ո ւ մ  և  տվյ ալ  դաս ո ւ մ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գտնվե լ ը  այ ն  փո ւ լ ն  է , ե ր բ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , կ ի րառ ե լ ո վ  հակաճ գնաժամայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , 

                                                           
124

 Harvard Business Review, Управление в условиях кризиса, М.: Альпина Бизнес Букс, 2005, 
Юн Г.Б., Методология антикризисного управления: Учеб. - прак- тич. пособие. - М.: Дело, 2004, 
Черникова Ю.В., Юн Б.Г., Григорьев В.В. (Финансовое оздоровление предприятия: теория и практика: 
Учеб.-практич.пособие. - М.: Дело, 2005, 
Billings R. S. A model of crisis perception: A theoretical and empirical analysis. Text. /Billings, R.S. 2002. 
vol.25. http://www.fitchratings.com/, http://www.moodys.com/, http://www.standardandpoors.ru/ 

http://www.fitchratings.com/
http://www.moodys.com/
http://www.standardandpoors.ru/


131 

 

կար ո ղ  է  վե րականգնե լ  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , հակառակ  դեպքո ւ մ  

դադար ե ց նե լ  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : 

6-ր դ  դաս  – լ ո ւ ծար ո ւ մ : Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  տվյ ալ  

դաս ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  վե րականգնե լ ո ւ  

անհ նար ի նո ւ թյ ամբ , նո ւ յ նի ս կ  առ ո ղջ աց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մի ց  հ ետո : Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  փո ր ձ ը , ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  մաս ը  լ ո ւ ծար վո ւ մ  ե ն  

անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  հ ետ կապ չ ո ւ նե ց ո ղ  պատճ առ նե ր ո վ 125: 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  վե ր ո նշ յ ալ  

դաս ե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  թո ւ յ լ  կտա ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ղե կավար ո ւ թյ անը   

ը նտր ե լ  համապատասխան  տնտե սական  լ ծ ակ նե ր  և  ավե լ ի  արագ  

ար ձ ագանքե լ  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 

Մաս նավո րապե ս , հ ի մնվե լ ո վ  ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  2.3 հատված ո ւ մ  

նե ր կայ աց ված  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

վի ճ ակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վրա, դասակար գե նք  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ը ստ վե ր ո նշ յ ալ  դաս ե ր ի : 
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Աղյ ու սակ  3.2.1 

Ապահովագրական ընկերու թյ ու նների  դասակարգու մն ըստ 

վճարու նակու թյ ան դասերի  

 

Ցո ւ ցանի շ նե ր  
1-ի ն  

դաս  

2-ր դ  

դաս  

3-ր դ  

դաս  
4-ր դ  դաս  5-ր դ  դաս  

6-ր դ  

դաս  

Վնասաբ ե ր ո ւ թյ ան  
ց ո ւ ց անի շ  

20 – 40 40 – 65 65 – 80 80 – 100 > 100 - 

Ծախս ե ր ի  մակար դակ ը  20 – 30 30 – 50 50 – 55 55 – 60 > 60 - 

Սեփական  կապիտալ ի  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

> 1 1 0 > 0 - - 

Ապահ ո վագրական  և  
ֆի նանսատնտե սական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

> 1 1 0 > 0 - - 

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
ակտի վնե ր ո վ  
ապահ ո վագրական  
պահո ւ ստնե ր ի  ծած կ ման  
աստի ճ անը  

> 85% 80 – 85% 70 – 80% 50 – 70% - - 

Ապահ ո վագրական  
պահո ւ ստնե ր ո ւ մ  
վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի  
մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

4 – 7 7 – 45 45 – 60 60 – 90 - - 

Ընթաց ի կ  
վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  
ց ո ւ ց անի շ  

> 85% > 75% > 60% > 40% - - 

Ընթաց ի կ  
ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  
ց ո ւ ց անի շ ը  

> 50% 50% 0 > 0 - - 

Սեփական  կապիտալ ո վ  
ապահ ո վագրական  
պահո ւ ստնե ր ի  ծած կ ման  
մակար դակ ը  

> 35 > 30 > 20 > 10 < 10 - 

Ապահ ո վագրական  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  
պարտքայ ի ն  բ ե ռ ի  
մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

0 – 5% 5 – 25% 25 – 40% 40 – 55% 55 – 100% > 100% 

Ապահ ո վագրական  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  
պասի վնե ր ո ւ մ  ս եփական  
կապիտալ ի  
մաս նաբաժի նը  

> 20% 15 – 20% 10 – 15% 5 – 10% 0 – 5% - 

 

Ըստ վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  դաս ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  

ե ն  կ ի րառ ե լ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  հ ետև յ ալ  մե թո դնե ր ը . 

 առաջ ի ն  դաս ի  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար ՝  մշ տադիտար կ ո ւ մ , 

վե րակազմավո ր ո ւ մ , ռ ե ի նժի նի ր ի նգ , նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

նե ր դր ո ւ մնե ր , վար կայ ի ն  և  դե բ իտո րական  
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պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մ , ակտի վնե ր ի  և  

պաս ի վնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն , 

 ե ր կ ր ո ր դ  և  ե ր ր ո ր դ  դաս ե ր ի  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար ՝  մշ տադիտար կ ո ւ մ , 

վե րակազմավո ր ո ւ մ , վե րակառ ո ւ ց ո ւ մ , ռ ե ի նժի նի ր ի նգ , 

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , նե ր դր ո ւ մնե ր , վար կայ ի ն  և  

դե բ իտո րական  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մ , 

ակտի վնե ր ի  և  պաս ի վնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն , 

 չ ո ր ր ո ր դ  դաս ի  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար ՝  ֆի նանսական  առ ո ղջ աց ո ւ մ , 

բար ե լ ավո ւ մ , արտաքի ն  կառավար ո ւ մ , վե րակառ ո ւ ց ո ւ մ , 

ռ ե ի նժի նի ր ի նգ , 

 հ ի նգե ր ո ր դ  դաս ի  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար ՝  առ ո ղջ աց ո ւ մ , դիտար կ ո ւ մ , 

մր ց ո ւ թայ ի ն  վար ո ւ յ թ, 

 վե ց ե ր ո ր դ  դաս ի  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար ՝  մր ց ո ւ թայ ի ն  վար ո ւ յ թ: 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  

նշ ված  մե թո դնե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը , կար ծ ո ւ մ  ե նք , առավե լ  օպտի մալ  է  

նպատակահար մար ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց : Այ սպե ս , առաջ ի ն  դաս ի  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  

վե րակառ ո ւ ց ման , առ ո ղջ աց ման , արտաքի ն  կառավար ման  մե թո դնե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մը  աննպատակահար մար  է : Եթե  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  

գտնվո ւ մ  է  վե ց ե ր ո ր դ  դաս ո ւ մ  (տի րապետո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  ակտի վնե ր ի ն , 

սակայ ն  չ ի  կար ո ղ  վճ ար ե լ  ը ստ ի ր  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) 

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  

անար դ յ ո ւ նավետ է : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  

ձ ևավո ր ման  ե ր կ ր ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը  արտաքի ն  և  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

և  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  վար կանի շ այ ի ն  դաս ի  ո ր ո շ ման  հ ի ման  վրա 

ի րականաց նո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

և  պլ անավո ր ման  հ նարավո ր  տար բ ե րակ նե ր ի  կանխատե ս ո ւ մնե ր ի  

մշ ակ ո ւ մ : Հ աջ ո ր դ ՝  ե ր ր ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ , մշ ակ վո ւ մ  ե ն  տնտե սական  

կառ ո ւ ցակար գի  գո ր ծ ի քնե ր ը , ո ր ի ց  է լ  կախված  է  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հ ետագա վի ճ ակ ը : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  

ձ ևավո ր ման  և  ի րագո ր ծ ման  չ ո ր ր ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  համապատասխան  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ի րագո ր ծ ման  նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  
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ամե նօ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  առաջ ադր ված  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  և  

նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  

մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ման  ը նթաց քո ւ մ  առաջ աց ո ղ  կ ո նֆլ ի կտնե ր ը  և  

սխալ նե ր ը  վե րաց վո ւ մ  ե ն  հ ի նգե ր ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ , ո ր ի ց  հ ետո  

վե ց ե ր ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  է  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ի  նկատմամբ : Ըստ է ո ւ թյ ան , այ ս  

փո ւ լ ո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ մ  է  ի ր  

արտաքի ն  և  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ը  ը ստ այ ն  չ ափանի շ նե ր ի , ո ր ո նք  

անբավարար  վի ճ ակ ո ւ մ  է ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  ի րագո ր ծ ման  ս կ զբ նական  

փո ւ լ ո ւ մ : 

Յոթե ր ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

ը նթաց քո ւ մ  ը նդո ւ նված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րագո ր ծ ո ւ մի ց  հ ետո  

անհ րաժե շ տ է  համե մատե լ  ս կ զբ նական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ետ: 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գը  կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  

գծապատկ ե ր ի  3.2.2-ի  տե ս քո վ : 
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Գծապատկեր  3.2.2 Ապահովագրական ընկերու թյ ան հակաճգնաժամայ ին կառավարման 

տնտեսական կառու ցակարգը  

Լ ո ւ ծար ո ւ մ  

Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  

վի ճ ակ ի  ճ շ գրտման  

մե թո դնե ր  

Մ 1 

Մ 2 

Մ 3 

Մ 4 

Մ 5 

Ֆի նանսական  վի ճ ակ ը  

բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր  

Արտաքին  և  

նե ր քի ն   

մի ջ ավայ ր ի  

վե ր լ ո ւ ժ ո ւ

թյ ո ւ ն  

Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  
վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

դաս ը  

Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  

ռազնավար ո ւ թյ ո ւ նը  

Սնանկաց ո ւ մ  

Անբավարար  
հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ո ւ ն  

Խո ց ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  

Բավարար  

հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ո ւ ն  

 

Բար ձ ր  

հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ո ւ ն  

Շո ւ կայ ո ւ մ  

առաջ ատար ի  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  

___ Մ 6 

Դի ր քե ր ի  

ամրապնդման  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  

Թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ի  

վե րաց ման  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  

Գո յ ատևման  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  

Գո ր ծ ը նթաց  ը ստ 
«Անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ
ան  (ս նանկաց ման ) 
մաս ի նե  Հ Հ  օ ր ե նքի  

Գո ր ծ ը նթաց  ը ստ 
,Անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ա

ն  (ս նանկաց ման ) 
մաս ի նե  Հ Հ  օ ր ե նքի  

ՖՑ 5 

ՖՑ 4 

ՖՑ 3 

ՖՑ 2 

ՖՑ 1 
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ՖՑ - Վնասաբ ե ր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ , ծախս ե ր ի  մակար դակ ը , ս եփական  

կապիտալ ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ապահ ո վագրական  և  

ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ակտի վնե ր ո վ  ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ի  

ծած կ ման  աստի ճ անը , ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ո ւ մ  

վե րաապահ ո վագր ո ղնե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ը նթաց ի կ  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ , ը նթաց ի կ  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ ը , ս եփական  կապիտալ ո վ  ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ի  

ծած կ ման  մակար դակ ը , ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  պարտքայ ի ն  

բ ե ռ ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  պաս ի վնե ր ո ւ մ  

ս եփական  կապիտալ ի  մաս նաբաժի նը : 

Մ 1 - մշ տադիտար կ ո ւ մ , վե րակազմավո ր ո ւ մ , ռ ե ի նժի նի ր ի նգ , 

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , նե ր դր ո ւ մնե ր , վար կայ ի ն  և  դե բ իտո րական  

պարտավո ր ո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մ , ակտի վնե ր ի  և  պաս ի վնե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն : 

Մ 2 - մշ տադիտար կ ո ւ մ , վե րակազմավո ր ո ւ մ , վե րակառ ո ւ ց ո ւ մ , 

ռ ե ի նժի նի ր ի նգ , նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , նե ր դր ո ւ մնե ր , վար կայ ի ն  

և  դե բ իտո րական  պարտավո ր ո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մ , ակտի վնե ր ի  և  

պաս ի վնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն , 

Մ 3 - մշ տադիտար կ ո ւ մ , վե րակազմավո ր ո ւ մ , վե րակառ ո ւ ց ո ւ մ , 

ռ ե ի նժի նի ր ի նգ , նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , նե ր դր ո ւ մնե ր , վար կայ ի ն  

և  դե բ իտո րական  պարտավո ր ո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մ , ակտի վնե ր ի  և  

պաս ի վնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն , 

Մ 4 - ֆի նանսական  առ ո ղջ աց ո ւ մ , բար ե լ ավո ւ մ , արտաքի ն  

կառավար ո ւ մ , վե րակառ ո ւ ց ո ւ մ , ռ ե ի նժի նի ր ի նգ , 

Մ 5 - առ ո ղջ աց ո ւ մ , դիտար կ ո ւ մ , մր ց ո ւ թայ ի ն  վար ո ւ յ թ 

Մ 6 - մր ց ո ւ թայ ի ն  վար ո ւ յ թ: 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  

մշ ակ ման  և   ի րագո ծ ման  առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ը  թո ւ յ լ  կտա 

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ղե կավար ո ւ թյ անը  ավե լ ի  ճ կ ո ւ ն  

ար ձ ագանքե լ  ձ ևավո ր ված  ի րավի ճ ակ ի ն  և  ժամանակ ի ն  

վե րակառ ո ւ ց ե լ  ի ր  նե ր քի ն  համակար գը , օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  նախապե ս  

մշ ակ ված  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծ րագի ր ը : 
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ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ 

 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

հանգե լ  ե նք  մի  շ ար ք  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի . 

 Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետ ի նստիտո ւ տի  

ձ ևավո ր ո ւ մը  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է , արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ղ  տնտե սական  

համակար գի  հ ի մնական  բաղադր ի չ նե ր ի ց  մե կ ը : 

 Մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  «հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ո ւ մ» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  չ ո ւ նի  միանշ անակ  

մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ը  դժվար ե ց նո ւ մ  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  ամբ ո ղջ ական  հայ ե ցակար գի  մշ ակ ո ւ մը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  

առաջ ար կ վո ւ մ  է  սահ մանե լ  ո րպե ս  կառավար ման  տե սակ , ո ր ը  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  կանխատե ս ե լ  և  մե ղմաց նե լ  ճ գնաժամե ր ը , ի նչ պե ս  

նաև  ապահ ո վե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ թյ ո ւ նը  ճ գնաժամի  

ժամանակ  գո յ ատևման  ռ ե ժի մո ւ մ  և  դո ւ ր ս  բ ե ր ե լ  այ ն  

ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի ց  նվազագո ւ յ ն  կ ո ր ո ւ ստնե ր ո վ : 

 Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  արտասահ ման յ ան  բազմաթի վ  ե ր կ ր նե ր ի  

փո ր ձ ը  ժամանակակ ի ց  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  և  

հատկապե ս  ս նանկաց ման  համակար գի  հանգո ւ ցայ ի ն  տար ր ե ր ի ց  է  

հատո ւ կ  պետական  մար մնի  ձ ևավո ր ո ւ մը , ո ր ը   պետք  է  վե րահ ս կ ի  

համապատասխան  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

նե ր կայ աց նի  առաջ ար կ նե ր  տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  կառավար ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Ըստ հ ե ղի նակ ի  

նպատակահար մար  է  տվյ ալ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  արտասահ ման յ ան  փո ր ձ ը  տեղայ նաց նե լ  Հ Հ -ո ւ մ : 

 Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  զար գաց ման  ար դի  փո ւ լ ո ւ մ  

կար ևո րագո ւ յ ն  հ ի մնախնդի ր  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

առար կայ ի  և  օ բ յ ե կտի  ո չ  միանշ անակ  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ նը : 

Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  համակար գը  ո չ  միայ ն  առանձ ի ն  

տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ե նթահամակար գ  է , այ լ և  ավե լ ի  

բար ձ ր  մակար դակ ի  (ճ յ ո ւ ղի , տարածաշ ր ջ անի , ե ր կ ր ի ) 

համակար գե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  տար ր , ո ր ո նց  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

համալ ի ր  համակար գայ ի ն  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  է  ամբ ո ղջ  հակաճ գնաժամայ ի ն  
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կառավար ման  զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը : Իս կ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  առար կան  այ ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գն  է , ո ր ի  առաջ աց ո ւ մը  

պայ մանավո ր ված  է  տնտե սական  ճ գնաժամո վ : 

 Նե ր կայ ո ւ մս  հ ի մնականո ւ մ  ավարտվե լ  է  Հ Հ  ապահ ո վագրական  

շ ո ւ կայ ի  ձ ևափոխման  գո ր ծ ը նթաց ը , ո ր ը  նե րառ ե լ  է  

ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  նկատմամբ  

օ ր ե նս դրական  պահանջ նե ր ի  խստաց ո ւ մ , հատկապե ս  

ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մաս ո վ : Ապահ ո վագրական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ման  կար ևո րագո ւ յ ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն  է  հանդի սանո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  ստանդարտնե ր ի  

նե ր դր ո ւ մը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  համաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  

առաջ ար կ նե ր ը  և  ապահ ո վագրական  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

մի ջ ազգայ ի ն  աս ո ց իաց իայ ի  պահանջ նե ր ը : 

 Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի ն  բ նո ր ո շ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . շ ո ւ կայ ի  կ ե նտր ո նաց ո ւ մը  և  

ապահ ո վագր ո ղնե ր ի  խո շ ո րաց ո ւ մը , ապահ ո վագրական  շ ո ւ կա 

մո ւ տքի  սահ մանափակ  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , լ ի ց ե նզիա ստանալ ո ւ  

պահանջ նե ր ի ն  բավարար ե լ ո ւ  տե սանկ յ ո ւ նի ց , ապահ ո վագրական  

շ ո ւ կայ ի  մաս նակ ի ց նե ր ի ն  բ նո ր ո շ  ռազմավարական  վար քագի ծ ը , 

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  բանկ ե ր ի  

փոխկապակ ց ված  վար քագի ծ ը , ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ագր ե ս ի վ  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , միաց ո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խո շ ո րաց ո ւ մը , ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  և  ֆի նանսական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գո ւ մ  Հ Հ  ապահ ո վագրական  

համակար գի  դե ր ի  աստի ճ անական  ո ւ ժ ե ղաց ո ւ մը : 

 Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ը  

նրանց  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հ ի մնական  գո ր ծ ո նն  է , և  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  առ կա ճ գնաժամայ ի ն  ե ր ևո ւ յ թնե ր ը  

արտաց ո լ վո ւ մ  ե ն  նաև  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  վրա: Հ Հ  

ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  վի ճ ակ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն  ապահ ո վագրական  առ կա ֆի նանսական  

անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  մաս ի ն , ի նչ ը  կապված  է  ո չ  այ նքան  

ֆի նանս նե ր ի  անբավարար ո ւ թյ ան , ո ր քան  այ դ  ֆի նանս նե ր ի  

կառավար ման  ցած ր  մակար դակ ի  հ ետ: Այ դպի ս ի  վի ճ ակ ը  

խո չ ը նդոտո ւ մ  է  Հ Հ  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  հ ետագա 

զար գաց մանը : 
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 Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  համալ ի ր  

բ նո ւ թագի ր ը  նրա ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  է ՝  ը ստ 

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  պայ մանագր ե ր ի  ստանձ նած  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատարման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը  

տնտե սական  ի րավի ճ ակ ի  ցանկացած  փոփոխո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ : Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ դ  թվո ւ մ  և  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հ ի մնախնդր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ե զրահանգե լ , ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

հաս կաց ո ւ թյ ան  տնտե սագիտական  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  և  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  հաս կաց ո ւ թյ ան  հ ետ դրա 

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  միաս նական  մոտե ց ո ւ մ  դե ռ ևս  

ձ ևավո ր ված  չ է : 

 Ար դի  պայ մաննե ր ո ւ մ  կար ևո րագո ւ յ ն  հ ի մնախնդի ր  է  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  

գնահատման  համար ժե ք  մե թո դնե ր ի  և  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը : Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  մե թո դնե ր ի  քննական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հ ե ղի նակ ը  հանգե լ  է  այ ն  

ե զրակաց ո ւ թյ ան , ո ր  այ դ  մե թո դնե ր ը  ո ւ նե ն  ո ր ո շ ակ ի  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  զգալ ի ո ր ե ն  նվազե ց նո ւ մ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  

դրանց  կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  գնահատման  համար  

հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  մշ ակ վե լ  և  առաջ ար կ վե լ  է  օ գտագո ր ծ ե լ  

մոտե ց ո ւ մ , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մար ժայ ի  

փաստաց ի  մե ծ ո ւ թյ ան  և  ը նթաց ի կ  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  ապահ ո վագրական  գո ւ մար ի  

վնասաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ի  համե մատո ւ թյ ո ւ նը  

ապահ ո վագրական  տար իֆի  մե ծ ո ւ թյ ան  հ ետ: 

 Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  խի ստ կար ևո ր վո ւ մ  է  բազմաթի վ  տնտե ս վար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար , այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  պետո ւ թյ ո ւ նը  ի  դե մս  

Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի ՝  ո րպե ս  Հ այ աստանի  ամբ ո ղջ  

ֆի նանսական  համակար գի  կար գավո ր ի չ ի , կ ո չ ված  է  

ի րականաց նե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  կար գավո ր ո ւ մ : Նշ ե նք , ո ր  այ դ  

նպատակ ի  համար  հատո ւ կ  մշ ակ ված  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ն  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի : Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  և  

անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  գե րակ շ ռ ո ղ  

մաս ի  օ ր ե նս դրական  դաշ տո ւ մ  «ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն» 
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հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ն ը  սահ մանված  չ է , ի նչ ը  դժվար ե ց նո ւ մ  է  ի նչ պե ս  

տվյ ալ  հաս կաց ո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  այ դ  հաս կաց ո ւ թյ ան  հ ետ 

խի ստ փոխկապակ ց ված  «վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն» հաս կաց ո ւ թյ ան  

մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ նը : Ապահ ո վագրական  ո լ ո րտը  կար գավո ր ո ղ  

օ ր ե նս դրական  դաշ տո ւ մ  ո ր ևէ  կ ե րպ նշ ված  չ է  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  դե ր ը  ապահ ո վագրական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ : 

 Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  կառ ո ւ ցակար գի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  և  

ցանկացած  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  առաջ նահ ե ր թ խնդի ր նե ր ի ց  է  

ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  մշ տադիտար կ ո ւ մը  և  ախտո ր ո շ ո ւ մը ՝  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առ կա և  պոտե նց իալ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

նո ւ յ նականաց ման  և  ճ շ գրտո ղ  ո ւ  կանխո ղ  բ նո ւ յ թի  

համապատասխան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ման  նպատակ ո վ : 

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  (ս նանկաց ման ) 

կանխատե ս ման  մո դե լ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ե զրահանգե լ , ո ր  մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  այ դ  նպատակ ո վ  

կ ի րառ վո ղ  բազմաթի վ  մե թո դնե ր ն  ո ւ  մո դե լ նե ր ը  հ նաց ե լ  ե ն , 

ո ւ նե ն  բազմաթի վ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ ը  նվազե ց նո ւ մ  է  դրանց  

կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Բաց ի  այ դ  ս նանկաց ման  

կանխատե ս ման  մո դե լ նե ր ը , ո ր ո նք  մշ ակ վե լ  ե ն  ԱՄՆ-ի  և  այ լ  

ե ր կ ր նե ր ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի ման  

վրա, ը նդո ւ նե լ ի  չ ե ն  Հ Հ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

անմի ջ ական  կ ի րառ ման  համար , ի նչ ը  կապված  է  բազմաթի վ  

գո ր ծ ո ննե ր ի  հ ետ: 

 Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

(ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի ) ախտո ր ո շ ման  համար  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  

առաջ ար կ վե լ  է  օ գտագո ր ծ ե լ  մոտե ց ո ւ մ , ո ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  

թո ւ յ լ  կտա վե րաց նե լ  գո ր ծ նականո ւ մ  և  տե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  առ կա 

մե թո դնե ր ի  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 
 Հ Հ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  նպատակ ո վ  

ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առաջ ար կ վե լ  ե ն  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  կառ ո ւ ցակար գե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  ո ւ ղի նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 
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ՕԳՏԱԳՈՐԾՎԱԾ ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՑԱՆԿ 

 

Հ Հ  օ ր ե նքնե ր , նո ր մատի վայ ի ն  այ լ  ակտե ր  

 

1. Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր ք , Հ Հ ՊՏ  1998.08.10/17 (50) 

2. «Ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  և  ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն» 

Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Հ ՊՏ  2007.05.30/27 (551) 

3. «Ար ժե թղթե ր ի  շ ո ւ կայ ի  կար գավո ր ման  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , 

06.07.2000թ. (http://www.parliament.am) 

4. «Ար ժե թղթե ր ի  շ ո ւ կայ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , 11.10.2007թ. 

(http://www.parliament.am) 

5. «Բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , 2001թ. 

Հ Հ ՊՏ  2007.05.16/25(549) 

6. «Սահ մանափակ  պատասխանատվո ւ թյ ամբ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն» 

Հ Հ  օ ր ե նք , 24.10.2001թ. 

7. Հ Հ  արժեթղթե ր ի  հանձ նաժո ղո վի  2002թ-ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

տար ե կան  ծ րագի ր  Եր ևան , 2002թ. 

8. Հ Հ  օ ր ե նք  «Բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն  

25.05.2011թ. (http://www.arlis.am)  

9. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Կար ի քնե ր ի  գնահատո ւ մ  և  

առ կա բաց ե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  դե կտե մբ ե ր  2010 թ., -Եր ., ՄՄԿ , 

2011թ.,134 է ջ : 

10. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  2014-2025թթ. հ ե ռանկարայ ի ն  

զար գաց ման  ռազմավարական  ծ րագի ր ` հավանո ւ թյ ան  արժանացած  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  2014թ. մարտի  27-ի  N 442-Ն ար ձ անագրայ ի ն  

ո ր ո շ մամբ : 

11. «Ֆի նանսական  կար գավո ր ման  և  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  միավո ր ված  

համակար գի  նե ր դր ման  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Հ ՊՏ  2005.12.28/81 (453) 

12. «Ապահ ո վագրական  պահ ո ւ ստնե ր ի  տե սակ նե ր ը  և  ձ ևավո ր ման  կար գը  

սահ մանե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  ԿԲ  խո ր հ ր դի  ո ր ո շ ո ւ մ , Հ Հ ՊՏ  2006.01.04/1 

(456) 

13. «Տեխնի կական  պահ ո ւ ստնե ր ի  տե սակ նե ր ը , դրանց  ձ ևակ ե րպման  

կար գը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  թի վ  312Ն ո ր ո շ ո ւ մ , 

ը նդո ւ նված  02.10.2007թ. 

14. «Ավտոտրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց  բխո ղ  

պատասխանատվո ւ թյ ան  պարտադի ր  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նք , Հ Հ ՊՏ  2010.06.16/26 (760) 

http://www.parliament.am/
http://www.parliament.am/
http://www.arlis.am/
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15. «Հ Հ -ո ւ մ  ստո ւ գո ւ մնե ր ի  կազմակ ե րպման  և  անց կաց ման  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքը , Հ Հ ՊՏ  2000.06.23/14  

16. «Բանկ ե ր ի , վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ֆո նդի  կառավար ի չ նե ր ի  և  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս նանկ ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նք , Հ Հ ՊՏ  2001.12.15/40 (172) 

17. «Ապահ ո վագր ո ղնե ր ի  ակտի վնե ր ի  և  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  նո ր մատի վայ ի ն  չ ափի  սահ մանման  կար գի  

մաս ի ն» Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  թի վ  174 ո ր ո շ ո ւ մ , 10.06.1997թ. 

18. «Ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնական  տնտե սական  

նո ր մատի վնե ր ի  չ ափը , ձ ևավո ր ման  և  հաշ վար կ ման  կար գի  մաս ի ն» Հ Հ  

ԿԲ  խո ր հ ր դի  թի վ  311Ն ո ր ո շ ո ւ մ , 02.10.2007 

19. «Հ Հ  տարած քո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ապահ ո վագրական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կար գավո ր ե լ ո ւ  

մաս ի ն» Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  թի վ1.368 ո ր ո շ ո ւ մ , 29.11.1996 

20. «Ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղի  

լ ի ց ե նզավո ր ման , մաս նաճ յ ո ւ ղե ր ի  գրանց ման  և  ապահ ո վագրական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղի  կանո նադրական  կապիտալ ո ւ մ  

բաժնե մաս  (բաժնետո մս ) կամ  փայ ամաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  

համար  նախնական  համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  կար գի  մաս ի ն» Հ Հ  

ԿԲ  խո ր հ ր դի  ո ր ո շ ո ւ մ . 

21. «Հ Հ -ո ւ մ  ապահ ո վագրական  համակար գի  և  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  

զար գաց մանն  ո ւ ղղված  համալ ի ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ծ րագի ր ը  

հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  թի վ  335 ո ր ո շ ո ւ մ , 

21.04.2001 

22. «Հ Հ  տարած քո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ամփոփ գնահատակնի  (ՔԱՌԱՄԵԼ Ս ) 

հաշ վար կ ման  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը » Հ Հ  ԿԲ  խո ր հ ր դի  թի վ  365Ն 

ո ր ո շ ո ւ մ , 16.11.2007 

23. «Վե րաապահ ո վագր ո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ը  սահ մանո ղ  կար գը  

հաստատե լ ո ւ  մաս ի մ» Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  թի վ  1297Ն ո ր ո շ ո ւ մ , 

28.07.2005 

 

Մաս նագիտական  գր քե ր  և  հ ո դված նե ր  

 

24. Ռազմավարական  անվտանգայ ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր , խմբ . 

խո ր հ ո ւ ր դ , Եր ., Հ Հ  ՊՆ Դ. Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի , 2014, հ . 1, 676 է ջ  

25. Մե նե ջ մե նթ,  Հ Հ   ԳԱԱ  թղթակ ի ց   անդամ   Յո ւ . Մ. Սո ւ վար յ անի   ը նդ .  

խմբ .  Եր .: 2009թ., 608 է ջ  

26. Հ Հ  ապահ ո վագրական  համակար գի  հ նարավո ր  զար գաց ո ւ մնե ր ը  2011-

2013թթ: Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծարար  ծ րագր ե ր ի  
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ամփոփո ւ մնե ր : ԿԲ  ֆի նանսական  համակար գի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  

զար գաց ման  վար չ ո ւ թյ ան  զե կ ո ւ յ ց , Եր ևան , 2012, 278 է ջ   

27. Հ Հ  ապահ ո վագրական  համակար գի  հ նարավո ր  զար գաց ո ւ մնե ր ը  2012-

2014թթ: ԿԲ  ֆի նանսական  համակար գի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  

վար չ ո ւ թյ ան  զե կ ո ւ յ ց , Եր ևան , 2012, 275 է ջ  

28. Հ այ աստանի  ֆի նանսական  համակար գը . զար գաց ո ւ մը , 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը , կար գավո ր ո ւ մը  2012թ., Եր ևան  Հ Հ  ԿԲ , 2013, 119 

է ջ  

29. Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք ., Եր ևան , Հ Հ  ԱՎԾ , 2014, 606է ջ  

30. «Ռո ս գո ս ստրախ - Ար մե նիա» ԱՓԲԸ , Հ ամախմբ ված  ֆի նանսական  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր , 31 դե կտե մբ ե ր , 2014թ. 

31. Կի րակ ո ս յ ան  Կ ., «Ապահ ո վագրական  գո ր ծ » ո ւ ս ո ւ մնական  ձ ե ռ նար կ , 

Եր .: Կռ ո ւ նկ , 2011, 352 է ջ , 

32. Կյ ո ւ ր ե ղ յ ան  Ք ., «Ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման  հ ի մո ւ նքնե ր » ո ւ ս . ձ ե ռ նար կ , Եր . հ ե ղ  հ րատարակ , 

2013, 171 է ջ  
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