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²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ý Ñ³ëï³ïí»É ¿ ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ: 

¶Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ` 

 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 

¾¹áõ³ñ¹ ê»ñ·»ÛÇ Ô³½³ñÛ³Ý 

ä³ßïáÝ³Ï³Ý. 

ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ»ñ` 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 

²ßáï Ê³ã³ïáõñÇ Ø³ñÏáëÛ³Ý 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 

²ñë»Ý ìñáõÛñÇ Ðáí³ë³÷Û³Ý 

 

²é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ` 

 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³Ý³Éáõ ¿ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 11-ÇÝ 

Å³ÙÁ 15:00 ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ÐÐ ´àÐ-Ç 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÃÇí 015 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïáõÙ: 

Ð³ëó»՝ 0009, ù. ºñ¨³Ý, Ê. ²µáíÛ³Ý 52: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Í³ÝáÃ³Ý³É ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 

·ñ³¹³ñ³ÝáõÙ: 

ê»ÕÙ³·ÇñÝ ³é³ùí³Í ¿ 2015Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 10-ÇÝ: 

 

015 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç  

·Çï³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñ,  

ï»Ë. ·Çï. ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ    

 

 

².Ð. ²é³ù»ÉÛ³Ý  
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²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

·áñÍáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ 

³é³ÝÓÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³Û¹ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï³Ëí³Í »ñÏñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í 

ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇó, ¹ñ³Ýó µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó ¨ 

ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÝÇ 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

Ññ³ï³å ¿ ¹³éÝáõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: 

²Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ »ññáñ¹ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

Ï³Û³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ó¨³íáñí»É ¿ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

áñáß³ÏÇ Ï³ñ·, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ª Çñ»Ý 

µÝáñáß ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ-

Ý»ñáí ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñáí, áñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ÝáñáíÇ ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý Ï³ñÇù 

áõÝÇ: Àëï áñáõÙ, ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ³ÏÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 

³éÝãíáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ Ó¨³íáñí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÏÇÝª Ý³Ë³·³-

Ñ³Ï³Ý, å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý, Ã» Ë³éÁ: ²ÛëÇÝùÝ, ÁÝïñí³Í Ã»Ù³Ý Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ ÐÐ-áõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 

Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ É³í³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ »ññáñ¹ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ »ñÏÇñÁ Ñ³Ù³ÛÝ³-

í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÇó ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ, 

³í»ÉÇ ù³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë, 

Ï³é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, ÏÇñ³éÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: 

¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ ÝáõÛÝå»ë 

½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: 

²Ûë ³éáõÙáí ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó¨³-

íáñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ` ÙÇ³Ïáõë³Ïó³Ï³Ý, Ïá³ÉÇóÇáÝ, ³ÝÏáõë³Ïó³Ï³Ý, Å³Ù³-

Ý³Ï³íáñ ¨ ³ÛÉÝ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÛáõë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å 
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¹ñ³Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-

ñáõÃÛáõÝÁ: 

²ßË³ñÑÇ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ Ï³ñ¨áñ 

ï»Õ, ù³ÝÇ áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñ »Ý: ´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»-

ñáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ 

Ï³éáõóíáõÙ ¿, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, 

áñå»ë½Ç ÁÝ¹·ñÏÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ ¨ Ñ³ë³ñ³-

Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇÝ µÝáñáß »Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ¹ñ³Ýó Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑÇ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇó »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝ 25-30 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý áÉáñïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý áõÝ»ó»É  

ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, 

³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ íñ³: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ëÏÇ½µ »Ý ³é»É áñå»ë Ý»áå³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇã, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³-

íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ (ûñÇÝ³Ï,Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³), ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùï³Ý Ý»áå³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ³ÉÇùÇ ³ÝÏÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (ûñÇÝ³Ï, ²ØÜ): ì»ñç³å»ë, áñáß »ñÏñÝ»ñ ³Û¹ µ³ñ»÷áËáõÙ-

Ý»ñÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí»óÇÝ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý §¹Çýáõ½Ç³ÛÇ¦ßÝáñÑÇí (ûñÇÝ³Ï, ¶»ñÙ³-

ÝÇ³): ²Û¹ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ó¨³íáñí»É ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ 

·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ, áñÝ ëï³ó»É ¿ §å»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñáõÙ¦ 

³Ýí³ÝáõÙÁ: ä»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë ³ñ-

ï³Ñ³Ûïí»É ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛÇ ¨ ³ÛÉ 

»ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñáõÙ: Àëï áñáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ýáñ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É»Ïï-

ñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ »Õ»É (e-Government), ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-

Ý»É ¿ å»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ Ñ»ïùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍ-

Ù³Ý ÷áõÉ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÐÐ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ã¨»ñÇ Ñ»ï áñáß³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 

Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç µ»ñ»É ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÐÐ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³Ýáõ-
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ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ ¨ 

·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñëï³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ: 

ì»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Íáí ¿ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ 

áõ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ ¿ª û·ï³·áñÍ»Éáí å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, ï³ñµ»ñ Ñ»ï³½á-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ñ½»É ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ 

áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ï³É ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÁª µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ÐÐ 

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. 

- Ñ»ï³½áï»É ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ·áñÍáÕ 

Ï³ñ·Á å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

÷áñÓÁ, ¹ñ³ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ,  

- áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ÕÁ ¨ ¹»ñ³Ï³ï³-

ñáõÙÝ»ñÁ, ÇÝå»ë Ý³¨ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áõ Ï³Û³óÙ³Ý ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, 

-  áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÐÐ-áõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ã¨»ñÇ Ñ»ï, µ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³ÝóáõÙ ³éÏ³ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ·áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

÷³Ã»ÃÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, 

-  áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÐÐ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ, 

-  µ³ó³Ñ³Ûï»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý 

ï³ñµ»ñ³ÏÁª Ù»Ï Ï»ÝïñáÝÇó Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ· 

ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

-  µ³ó³Ñ³Ûï»É ÐÐ-áõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù»ç ï»Õ ·ï³Í 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, í»ñ Ñ³Ý»É ¹ñ³Ýó å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ ï³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ áõ ³é³ñÏ³Ý: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ÐÐ ·áñ-

Í³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ³é³ñÏ³Ýª ÐÐ 
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·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙùÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ë³Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÇÝãå»ë 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ 

·Çï³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ, áÉáñïÁ Ï³ñ-

·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ÑÇÙùÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³-

Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ññ³ï³ñ³Ïí³Í ï»Õ»Ï³·ñ»ñÁ, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý-

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÝ »Ý: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»É »Ý íÇ×³Ï³-

·ñ³Ï³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý áõ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ, Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ, ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ  

Ù»Ãá¹Ý»ñ:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ ÝáñáõÛÃÁ: ÐÐ ·áñÍ³-

¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ÝËáñáßí»É 

»Ý ³é³ç³¹ñí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. 

-   Ùß³Ïí»É »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý áõ-

ÕÇÝ»ñª Ñ³Ù³ËÙµ»Éáõ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃ-

Ý»ñÝ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç µ³ó³éí»Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ñ-

ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³ñÏÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ü»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

ëï»ÕÍÙ³Ý ûñÇÝ³Ïáí),  

-   www.e-gov.am Ï³ÛùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ùß³Ïí»É »Ý áñáß³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ÏÝÃ³ñ-

Ã³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ áõÕ³ñÏáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ëï³óáõÙ, 

-  ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ø³ÉµñÇ Íñ³·ñÇ ·áñÍÝ³-

Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

Ùß³Ïí»É ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñù` áõëáõóáõÙ ï³ñ»Ï³Ý 1-2 ³Ý·³Ù, ³é³ÝÓÇÝ Ý³-

Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍ³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ýç³ï  Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÙ, µ³É³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³Ï³Ý µÝáõÛÃÇó ³ÝóáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

·áñÍÝ³Ï³ÝÇ, å³ßïáÝ³Ï³Ý ·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ ï»Õ»Ï³óáõÙ, 

-   2005Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ Ñ³Ýñ³ùí»áí ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 

¨ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ý³Ë³·ÍÇ) ÙÇç¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ í»ñ »Ý 
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Ñ³Ýí»É ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ý³Ë³·ÍÇ) ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï Ï³åí³Í 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³é³ç³ñÏí»É »Ý ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ:  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:   

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃ-

ÛáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ, áñáÝù í»ñ³µ»-

ñáõÙ »Ý ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: ²ï»Ý³-

ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ïñí»É »Ý Ý³¨ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³é³ç³ñ-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ï³åí³Í ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ É³í³·áõÛÝ Ùá¹»ÉÇ Ùß³Ï-

Ù³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý áõ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ßïÏÙ³Ý, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ µ³ó³-

Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ»ï: îñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ·áñ-

Í³¹ÇñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ-

¹ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áõ-

ëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ: ²ßË³ï³ÝùáõÙ Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ í»ñ-

ÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ·áñÍ³¹ÇñÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ùá¹»ÉÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³-

é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëáí ³ñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éí»É ÐÐ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý  ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý 

¨ Çñ»Ýó û·ï³Ï³ñ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ »Ý ·ï»É ÐÐ ¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³ñï³óáÉí³Í »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕ-

ÙÇó Ññ³ï³ñ³Ïí³Í ãáñë ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ: 

²ßË³ï³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, 

»ñ»ù ·ÉáõËÝ»ñÇó, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÇó ¨ 

Ñ³í»Éí³ÍÇó: ²ßË³ï³ÝùÇ Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 165 ¿çª Ý»ñ³éÛ³É û·ï³·áñÍí³Í 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÁ:  
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²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 

 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ûµÛ»ÏïÁ ¨ ³é³ñÏ³Ý, ïñí»É »Ý ³ßË³-

ï³ÝùÇ ï»ë³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, Ó¨³Ï»ñåí»É »Ý ·Çï³Ï³Ý 

ÝáñáõÛÃÁ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝª §¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

÷áñÓÁ¦ ·ÉËáõÙ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

÷áñÓÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³Ëí³Í »ñÏñÇ 

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Çó Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ï³ñµ»ñ »ÏñÝ»ñáõÙª: ²Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É Ý³¨ ÐÐ-áõÙ ·áñÍ³-

¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇÝ: ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, »ñÏÙ³-

Ï³ñ¹³Ï ¿ ¨ Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ýª Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ë ãÏ³½ÙáÕ, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ, ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

³ÛÉÝ:  

²ßË³ï³ÝùáõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ Ý»ñ-

Ï³Û³óÝ»ÉÇë áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ ï³ñµ»ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨ áõÝ»óáÕ µ³½-

Ù³ÃÇí »ÏñÝ»ñ: àõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÁª ÙÇ³Ïáõ-

ë³Ïó³Ï³Ý, Ïá³ÉÇóÇáÝ, ³½·³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, å³éÉ³Ù»Ý-

ï³Ï³Ý ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý, Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý (·áñÍÝ³Ï³Ý, å³ßïáÝ³Ï³Ý), ³ÝÏáõë³-

Ïó³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ: ²Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ ³ñí»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÁ: ²é³ÝÓ-

Ý³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï³½áïí»É ¿ üñ³ÝëÇ³ÛÇ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, Æëå³-

ÝÇ³ÛÇ, àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, 

Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³Í Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ý³-

Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ý³Ë³-

ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù ËÙµÇ. 

 í³ñã³ù³Õ³ù³Ï³Ý áÉáñïÇ (å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ), 

 ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ (¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, ýÇÝ³Ýë-

Ý»ñÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ ³ÛÉÝ), 
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 ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ (ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 

¨ ³ÛÉÝ): 

Î³Ëí³Í, Ã» Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÇÝã ëÏ½µáõÝùÝ»ñ »Ý ¹ñí³Íª ³é³ÝÓÝ³ó-

íáõÙ »Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

 Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ (¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ, Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ), 

 ×ÛáõÕ³ÛÇÝ (ïñ³ÝëåáñïÇ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ ³ÛÉÝ), 

 §ëå³ë³ñÏíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ¦ (ëå³éáÕÝ»ñÇ, í»ï»ñ³ÝÝ»ñÇ, »ñÇ-

ï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ, ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ ¨ ³ÛÉÝ), 

 é»·ÇáÝ³É-ï³ñ³Íù³ÛÇÝ (ûñÇÝ³Ï, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ àõ»ÉëÇ ·áñÍ»ñáí 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ Ý³Ë³ñ³ñÇ Çñ³íáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýª »É-

Ý»Éáí Ýñ³ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇó: ²é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóáí Ý³Ë³ñ³ñÁ Çñ³óÝáõÙ ¿ Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñ, 

 Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ, 

 ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ, 

 Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ, 

 Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ µáÉáñ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëáí, áñáÝù ³éÝãíáõÙ »Ý 

Çñ ·ÉË³íáñ³Í Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ1: 

¶»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, 

áñáÝù ÁÝ·¹ñÏí³Í ã»Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ:  

²ßË³ï³ÝùÇ ³é³çÇÝ ·ÉËáõÙ ï»Õ ¿ ·ï»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í 

Ù³ëÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ã»É³¹ñí³Í ¿ñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ·³Õ³÷³ñ³Ëáëáõ-

ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñÁ ëï³ó»É ¿ §å»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñáõÙ¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ (New Public 

Management)2: 

Üáñ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ÍÝáõÝ¹Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åáõÙ »Ý ²ØÜ-áõÙ µ³ñ»-

÷áËáõÙÝ»ñ á·»ßÝãáÕÝ»ñ ¸. úëµáñÝÇ ¨ Â. ¶»µÉ»ñÇ §ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³-

Ï³½Ù³íáñáõÙÁ. ÇÝãå»ë ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý á·ÇÝ í»ñ³÷áËáõÙ å»ï³Ï³Ý 

Ñ³ïí³ÍÁ¦ ·ñùÇ Ñ»ï3: 

ÜÙ³Ý³ïÇå µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ëÏëí»É ¿ÇÝ ³í»ÉÇ í³Õ Å³Ù³-

Ý³ÏÝ»ñáõÙ, µ³Ûó ïíÛ³É ·ñùÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÁ ¹³ñÓ³í çñµ³Å³Ýª ³é³ÝÓÇÝ 

»ñÏñÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ß³ñÅÙ³Ý ÙÇç¨: ²Ûë 

                                                 
1
Ì èí èñ ò å ðñ ò â à  è  â åä î ìñ òâ à :  ó ÷ åá ,  ï î ñî á è å / ï îä  ð åä .  À .  Í .  Ê î çû ð èí à  è  Å .  Ê .  Ã ëó øê î .  –Ì. :  Í î ðì à ,  20 0 8 .  ñ .  4 5 .  

2“N ewPu b l i cMan ag em en t ” -Á áñáß  ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ  Ã³ñ·Ù³ÝíáõÙ ¿  §ä»ï³Ï³Ý Ýáñ  Ù» Ý»çÙ»ÝÃ¦:  
3 Osb orn  D,  Ga eb l er  T.  Rein v en t in g  Go v ern m en t :  Ho w th e  En t rep ren eu r i a l  Sp i r i t  i s  t r an s fo rmin g  t h e  Pu b l i c  

Sec t or .  –  Ad d i s on .  –  Wes l ey .  1 9 9 2 .  



 10 

·ñùÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ó¨³Ï»ñå»É »Ý ï³ëÁ ëÏ½µáõÝù, áñáÝó íñ³ å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ 

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á. 

 §³í»ÉÇ ß³ï ³ßË³ï»É Õ»Ïáí, ù³Ý ÃÇ»ñáí¦, 

 ³í»ÉÇ ß³ï ÉÇ³½áñ»É, ù³Ý Í³é³Û»É, 

 Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹Ý»É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù, 

 í»ñ³Ï³½Ù³íáñ»É ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ëëïá-

ñ»Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ¿, 

 ³í»ÉÇ ß³ï Ý»ñ¹Ý»É í»ñçÝ³Ï³Ý, ù³Ý Ã» ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, 

 ÁÝ¹³é³ç»É áã Ã» µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇÝ, ³ÛÉ ëå³éáÕÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, 

 ³ßË³ï»É ³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý Í³Ëë»É, 

 ³ßË³ï»É Ï³ÝË³ñ·»É»É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³ÛÉ áã Ã» ÉáõÍ»É ¹ñ³Ýù, 

 µñ·³Ó¨ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇó ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, 

 ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³ñÓ³Ý³-

·ñ»É »Ý ¹ñ³Ýó ÝÙ³Ý³ïÇå Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É 

Ï»ñå. 

 å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ å³Û-

Ù³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

 Õ»Ï³í³ñáÕ ¿ÉÇï³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³-

óáõÙ, ûñÇÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ 

¨ ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ (³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý), 

 áñå»ë ·áñÍ³ïáõÇª å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙ. å»ïáõÃÛ³Ý 

í»ñ³÷áËáõÙÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ïáõÇ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ 

áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁª ³ßË³ïáõÅÇ íñ³ 

Ï³ï³ñíáÕ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ  ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙáí Ï³Ù Ïñ×³ïáõÙáí, 

 Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å í»ñ³ÑëÏá-

ÕáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ù³ïáõóÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ: 

ä»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë ¹ñë¨áñí»É ¿ 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛÇ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñáõÙ: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏÇ½µÁ Ã»É³¹ñíáõÙ ¿ñ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó ¹áõñë ·³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ùµ, áñÇ Ù»ç Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý 

Ñ³ÛïÝí»É ¿ 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ, ÇëÏ Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ýª 1980-³Ï³ÝÝ»ñÇ 

Ï»ë»ñÇÝ: ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³í 1983Ã. É»Û-

µáñÇëï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝáõÙÁ, áñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ñ 
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Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ³Í³í³É ëáóÇ³É³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñª µÛáõç»Ç íñ³ 

Ñ³í»ÉÛ³É Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝ ã¹Ý»Éáí4: 

ä»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹³ñÓ³í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ (e-Government), ù³ÝÇ áñ 

³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ñ å»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ: 

§¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»-

áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ó¨ ¿, áñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ù³-

ïáõóíáÕ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûå»ñ³ïÇíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý 

áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å»ï³-

Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ն»Õ ÇÙ³ëïáí §էÉ»ÏïñáÝ³-

ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ¦ ëï»ÕÍ»É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ û·ï³·áñÍ»É 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ áÕç »ñÏñÇ 

Ù³ëßï³µáí Ï³é³í³ñ³Ï³Ý µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý íñ³, áñÇ 

Ýå³ï³ÏÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ ëáóÇ³-

É³Ï³Ý ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÝ ¿`  Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

³Ý¹³ÙÇ Ñ³Ù³ñ5: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ µ³Å³ÝáõÙ »Ý 3 

÷áõÉÇ. 

1. ä»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ÇÝï»ÝëÇ-

í³óáõÙ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óáõÙ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ûù»ñ, áñáÝù ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ï»-

Õ»Ï³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

2. ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ¨ µÇ½Ý»ëÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ: 

¶»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ï³Ûù»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ÇÝï»ñ³ÏïÇí, Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý åáñï³ÉÝ»ñ, áñáÝù Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ 

å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ÙÇç¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ: 

3. ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ï³ñ¨áñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ª §¶áñÍ³¹Çññ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ ÐÐ-áõÙ ¨ 

¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ¦, ·ÉËáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ÐÐ 

·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

                                                 
4
Ïðîíêèí Ñ. Â., Ïåòðóíèíà Î. Å., Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå çàðóáåæíûõ ñòðàí: ó÷åáíîå ïîñîáèå / Ñ. Â. Ïðîíêèí, Î. Å. 

Ïåòðóíèíà. – 3-å èçä., äîï.  è  ïåðåðàá. – Ì.: ÊÄÓ, 2007, 439. 
5
 Èíôîðìàöèîííûå òåõíîë îãèè â  ãîñóäàðñòâåííîì è ìóíèöèïàëüíîì óïðàâëåíèè:  ó÷åáíîå ïîñîáèå 

/  Ì.À.  Àáðîñèìîâà . -  Ì. :  ÊÍÎÐÓÑ,  2011 ,  38.  
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Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ã¨»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ·áñÍ³¹Çñ 

ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ùá-

¹»ÉÁ: ÖÇ°ßï ¿, ÐÐ-áõÙ å»ï³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý í³ñã³Ï³ñ·Á ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³ÝÝ 

¿, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ·ïÝíáõÙ ¿ Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, ¨ 2005Ã.-Ç ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÁ Ù»Í ù³ÛÉ ¿ »Õ»É ¹ñ³ Ï³Û³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Ð³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ñ³Ù³éáï Ý»ñÏ³-

Û³óÝ»É ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÁª ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý 1995Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËí³Í ï»ùëïÁ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ 

ÙÇ ÏáÕÙÇó Ù³ñ¹áõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ëáóÇ³É³Ï³Ý 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í Ùá¹»ÉÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

í»ñ³óñ»É ¿ñ ÷áË³¹³ñÓ ½ëåáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñó³Ï³-

ÝÇ ï³Ï ¹ñ»É ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ í»ñ³å³Ñ»Éáí Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁª 1995Ã. ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ùµ ê³ÑÙ³-

Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇÝ ï³ÉÇë ¿ñ ³ÛÝåÇëÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ (í³ñã³å»ïÇ 

³½³ïáõÙ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÇëï»ñÇ Ý³Ë³·³ÑáõÙ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 

í³í»ñ³óáõÙ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·Ç áñáßáõÙ ¨ 

³ÛÉÝ), áñáÝù Ý³Ë³·³ÑÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ï³ÉÇë ¹³éÝ³Éáõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

÷³ëï³óÇ Õ»Ï³í³ñÁª ÃáõÉ³óÝ»Éáí í³ñã³å»ïÇ ÇÝëïÇïáõïÁ6: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ áÉáñï³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝã-

å»ë Ý³¨ Ý³¬Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³-

í³ñÙ³Ý  Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ »Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³Ý-

Ñëï³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ, ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí»ïíáÕ³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÇ áã é³-

óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý: ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 

Ñëï³Ï ãÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»Ý áõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-

Ý»ñÁ: Þ³ï Ñ³×³Ë ¹ñ³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÝ áõ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ÇÝãÁ 

Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Éáõñç Ë³éÝ³ß÷áÃÇ ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ý³-

Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÇ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ áõ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ß³ï µÝ³-

                                                 
6
äáÕáëÛ³Ý ì³ñ¹³Ý,  ÂáíÙ³ëÛ³Ý Ðñ³Ûñ ,  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷á -

ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ,  Ñ³Ù³éáï å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñ ,  ºñ¨³Ý,  2005Ã.  ¿ç  57:  
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·³í³éÝ»ñáõÙ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ñëï³Ï ã¿: àÉáñï³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý 

·áñÍáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÙÝ³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ü³Ë, ½³ñ·³ó³Í ã»Ý É³í³·áõÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ 

÷áñÓÁ (ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³ñóñ»ñÇ µ³½Ù³÷áõÉ áõ ³½³ï ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ), ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³é-

Ù³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³ËëÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ùáï³íáñáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»-

óáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏáéáõåóÇ³Ý: ²Ý-

µ³í³ñ³ñ íÇ×³ÏáõÙ »Ý Ý³¨ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

»ÝÃ³Ï³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý, Ùßï³¹Ç-

ï³ñÏÙ³Ý ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³Ï-

Ù³Ý íñ³ ³½¹áõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí ûÅïí³Í å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕ-

Ý»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³Ýç-

íáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÙ³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ë-

ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³Ýµ³í³ñ³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: àñ-

å»ë ³Û¹ ³Ù»ÝÇ Ñ»ï¨³Ýù, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏíáõÙ áõ 

÷á÷áËíáõÙ ¿ ãÑ³Ù³Ï³ñ·í³Í »Õ³Ý³Ïáí, ¨ ¹ñ³ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ Ñ³×³Ë å³ñ½ ã¿ 

ÇÝãå»ë ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å³ßïáÝÛ³Ý»-

ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ï³Ï 

·ïÝíáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ:  

ä»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É. 

 Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÉÇ³½áñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ µ³ßËáõÙÁ, 

 ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ, Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áã Ñëï³Ï Ó¨³íáñáõÙÁ, 

 ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ,  

 Ï³é³í³ñÙ³Ý áã é³óÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

 ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýó å³ßïáÝ³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³¹ñ»ñÇ µ³ñÓñ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³Ýó ³Ýå³ßïå³Ýí³-

ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³ÝÓÇÝ Ï³ñ·Ç ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ó³Íñ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ý³¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 2005Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ Ñ³Ýñ³ùí»áí ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ 
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ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í ÐÐ 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ý³Ë³·ÍÇ) ÙÇç¨: Üå³ï³Ï ¹ñí»É ¿ í»ñÁ 

Ýßí³Í ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³¬ÏÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-

í³ë³ñ³ÏßéÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 

Áëï ê³ÑÙ³Ý¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ÉáõËÝ»ñÇ (ï»՛ë ²ÕÛáõë³Ï 1): 

²ÕÛáõë³Ï 1 

2005Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ Ñ³Ýñ³ùí»áí ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
2015Ã. ¹»ÏïÙµ»ñÇ 6-ÇÝ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í ÐÐ  ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ (Ý³Ë³·ÍÇ)  Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Áëï ³é³ÝÓÇÝ ·ÉáõËÝ»ñáõÙ 
Ý»ñ³éí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ7 

 

¶áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ Üáñ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ  
 

¶ÉáõË 1. ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³ñ·Ç ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ  
Ñá¹í³Í 1-13 

¶ÉáõË 1. ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·Ç ÑÇ-
ÙáõÝùÝ»ñÁ  
Ñá¹í³Í 1-22 

¶ÉáõË 2. Ø³ñ¹áõ ¨ ù³Õ³ù³óáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ 
³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñá¹í³Í 14-48 

¶ÉáõË 2.  Ø³ñ¹áõ ¨ ù³Õ³ù³óáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ 
³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñá¹í³Í 23-81 

¶ÉáõË 3. Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³·³ÑÁ  
Ñá¹í³Í 49-61 

¶ÉáõË 3. êáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ¨ 
å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
Ñá¹í³Í 82-87 

¶ÉáõË 4. ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ 
Ñá¹í³Í 62-84 

¶ÉáõË 4. ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ 
Ñá¹í³Í 88-122 

¶ÉáõË 5. Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ  
Ñá¹í³Í 85-90 

¶ÉáõË 5. Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ 
Ñá¹í³Í 123-145 

¶ÉáõË 6. ¸³ï³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ  
Ñá¹í³Í 91-103 

¶ÉáõË 6. Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ  
Ñá¹í³Í 146-161 

¶ÉáõË 7. î»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Ñá¹í³Í 104-110 

¶ÉáõË 7. ¸³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ ¨ 
´³ñÓñ³·áõÛÝ ¹³ï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á 
Ñá¹í³Í 162-175 

¶ÉáõË 8. ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, ÷á÷áËáõÙÁ ¨ 
Ñ³Ýñ³ùí»Ý 
Ñá¹í³Í 111-114 

¶ÉáõË 8. ¸³ï³Ë³½áõÃÛáõÝÁ ¨ 
ùÝÝã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 
Ñá¹í³Í 176-178 

¶ÉáõË 9. º½ñ³÷³ÏÇã ¨ 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñ 
Ñá¹í³Í 115-117 

¶ÉáõË 9. î»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Ñá¹í³Í 179-190 

                                                 
7
 Հայաստանի  Հանրապետության  Սահմանադրության  փոփոխություններ  (նախագիծ ) ,  

Հայաստանի  Հանրապետության  պաշտոնական  տեղեկագիր .  Հատուկ  թողարկում ,  Եր . ,  

«Պաշտոնական  տեղեկագիր» ՓԲԸ ,  2015:  
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 ¶ÉáõË 10. Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝÁ 
Ñá¹í³Í 191-193 

 ¶ÉáõË 11. Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝïñ³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ  
Ñá¹í³Í 194-195 

 ¶ÉáõË 12. Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ 
é³¹ÇáÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ 
Ñá¹í³Í 196-197 

 ¶ÉáõË 13. Ð³ßí»ùÝÝÇã å³É³ïÁ 
Ñá¹í³Í 198-199 

 ¶ÉáõË 14. Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ 
Ðá¹í³Í 200-201 

 ¶ÉáõË 15. ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ,  ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ  ¨ 
Ñ³Ý³ùí»Ý 
Ñá¹í³Í 202-208 

 ¶ÉáõË 16. º½ñ³÷³ÏÇã ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
¹ñáõÛÃÝ»ñ  
Ñá¹í³Í 209-220 

 

 ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ (³ÛëáõÑ»ï¨ ê³ÑÙ³-

Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ) ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ÁÝ¹»ñùÁ ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ 

»Ý å»ïáõÃÛ³Ý µ³ó³éÇÏ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ ³í»É³óí³Í ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Ñá·»Ï³Ý 

³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, Ù³ëÝ³íáñ ¨ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ, å³ïíÇ áõ µ³ñÇ 

Ñ³Ùµ³íÇ ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛ³Ý, »ñ»Ë³ÛÇ, Ù³ñ¹áõ ³½³ï ·áñÍ»Éáõ, å³ïß³× í³ñã³-

ñ³ñáõÃÛ³Ý, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ, Ñ³Ýñ³·Çñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ, ù³Õ³ù³Ï³Ý 

³å³ëï³ÝÇ, ³ñ¹³ñ ¹³ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ  Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ 60-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 3-ñ¹ ¨ 8-ñ¹ Ï»ï»ñáí ë³ÑÙ³Ý-

í»É »Ý Ýáñ ¹ñáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù ãÏ³Ý ·áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 31-ñ¹ Ñá¹í³ÍáõÙ: 

ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ ³éÏ³  »Ý Ñ»ï¨Û³É ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ` 

 ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ÙÇ³ÛÝ ûñ»Ý-

ùáí` Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉáó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù å³ñï³íáñ ¿ ÙáõÍ»É oñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

u³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ, Ï³ï³ñ»É å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç» 

Ùáõïù³·ñíáÕ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñ: 
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²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í×³ñÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ñÏ»ñÝ áõ ¹ñ³Ý Ñ³í³ë³ñ»óí³Í í×³ñÝ»ñÁ áã Ã» ûñ»ÝùÇ å³Ñ³Ýç »Ý 

ÙÝáõÙ, ³ÛÉ ¹³éÝáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ: 

Ð³Ù»Ù³ï»Ýù ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ å»-

ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù µ»ñí³Í »Ý ê³ÑÙ³-

Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ 2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý (÷á÷áËáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáí) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ 2005Ã. ÐÐ ê³Ñ-

Ù³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ (÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí) áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý 12 Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ÇëÏ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³·Íáí 16-Ý »Ý:  

2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ  ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ (÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí)  å»ï³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï ¿ ÁÝï³ÝÇùÇ, Ù³ÛñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ýáõ-

ÃÛáõÝÁ ¨ Ñáí³Ý³íáñáõÙÁ, ÇëÏ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Íáí` ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ µ³½-

Ù³½³í³ÏáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ:  

2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ  ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ (÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí)   å»ï³-

Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï ¿ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óáõ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ Ýå³ëï»ÉÁ, 

ÇëÏ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Íáí` µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ:  

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»-

ñáõÙ 2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý (÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí)  Ù»ç ³Ùñ³-

·ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ý»ñ³éí³Í ã¿. 

 Ý»ñÏ³ áõ ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ 

³å³ÑáíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

öáË³ñ»ÝÁ Ý»ñ³éí³Í »Ý` 

 ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, 

 Ï³Ý³Ýó ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ÷³ëï³óÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, 

 »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÉÇ³Ï³ï³ñ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ  ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 

 ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 

 ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÁ, 

 µ³ñ»·áñÍáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ` Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ÏñÃ³Ï³Ý, ·Çï³Ï³Ý, ³éáÕç³å³-

Ñ³Ï³Ý, Ù³ñ½³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý, ýÇÝ³Ý-

ë³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí: 
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ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Íáí ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹Ç 

Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõ-

ÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 

µÛáõç»Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Íáí ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ µ³ÕÏ³ó³Í å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 101 

å³ï·³Ù³íáñÇó, ·áñÍáÕ` 131-Ç ÷áË³ñ»Ý: Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ï³ÛáõÝ ËáñÑñ¹³ñ³-

Ý³Ï³Ý Ù»Í³Ù³ÝáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ, áñÁ »Ã» ãÇ Ó¨³íáñíáõÙ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 

³å³ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉ: ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Íáí 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ·ÉáõËÁ ¨ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ê³Ñ-

Ù³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: 2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ (÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ»ñáí) Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹Çñ, ·áñÍ³¹Çñ 

¨ ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ý¹Ç-

ë³ÝáõÙ ¿  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÙµáÕç³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñÁ: 

2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ (÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí) Ñ³Ýñ³å»-

ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÝ ÁÝïñíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¨ ÁÝïñíáõÙ ¿ 

³ÛÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ, áñÇÝ ÏáÕÙ ¿ ùí»³ñÏ»É µáÉáñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ ÏáÕÙ ùí»³ñÏ³Í ÁÝï-

ñáÕÝ»ñÇ ÃíÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ։ 

 ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Íáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÝ ÁÝïñíáõÙ ¿ 

³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ ¿ ÁÝïñíáõÙ ³ÛÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ, 

áñÁ ëï³ó»É ¿ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ Ó³ÛÝ»ñÇ ³éÝí³½Ý »ñ»ù ù³éáñ¹Á: 

2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ (÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñ-

ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

Ü³Ë³·³ÑÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ:  

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Íáí (·ÉáõË 6) Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³-

ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ ¿, áñÝ Çñ Íñ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³-

óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Õ»Ï³í³ñáõÙÁ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõ-

ÃÛ³Ùµ ¨ ûñ»ÝùÝ»ñáí: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÝ »Ý »ÝÃ³Ï³ ·áñÍ³¹Çñ Çß-

Ë³ÝáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ µáÉáñ ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù í»ñ³å³Ñí³Í ã»Ý å»ï³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (Ñá¹í³Í 146):  
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Ð³Ù³Ó³ÛÝ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ  Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 

í³ñã³å»ïÇó,  ÷áËí³ñã³å»ïÝ»ñÇó ¨ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇó: 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ ¨ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ûñ»Ýùáí: öáËí³ñã³å»ïÝ»ñÇ 

ÃÇíÁ ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É »ñ»ùÁ, ÇëÏ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝÁ` ï³ëÝáõÃÁ (Ñá¹í³Í 147): 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ  ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ í³ñã³å»ïÇÝ ÁÝïñáõÙ ¿ 

å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ Ó³ÛÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ: ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÝ ³Ý-

Ñ³å³Õ í³ñã³å»ï ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ  ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ: 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³íáñíáõÙ ¿ í³ñã³å»ï Ýß³Ý³Ïí»Éáõó Ñ»ïá` 

ï³ëÝÑÇÝ·ûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ: Æñ Ýß³Ý³ÏáõÙÇó Ñ»ïá í³ñã³å»ïÁ ÑÝ·ûñÛ³ Å³ÙÏ»-

ïáõÙ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÷áËí³ñã³å»ïÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³-

ñ³ñÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ »éûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ Ï³Ù 

Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÷áËí³ñã³å»ïÝ»ñÇÝ ¨ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ, Ï³Ù ¹ÇÙáõÙ ¿ ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³-

Ï³Ý ¹³ï³ñ³Ý: ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÁ ¹ÇÙáõÙÁ ùÝÝáõÙ ¨ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³ó-

ÝáõÙ ÑÝ·ûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ: ºÃ» Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ »éûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ 

ãÇ Ï³ï³ñáõÙ Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³å³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

÷áËí³ñã³å»ïÁ Ï³Ù Ý³Ë³ñ³ñÁ Ýß³Ý³Ïí³Í ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Çñ³íáõÝùÇ áõÅáí 

(Ñá¹í³Í 150): 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³íáñáõÙÇó Ñ»ïá` ùë³ÝûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ, í³ñã³å»ïÝ 

²½·³ÛÇÝ ÅáÕáí ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ: 

²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇÝ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÛáÃÝûñÛ³ 

Å³ÙÏ»ïáõÙ` å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ Ó³ÛÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ 

(Ñá¹í³Í 151): 

ì³ñã³å»ïÁ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áñáßáõÙ ¿ Î³é³í³-

ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³ÝÏ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ Î³é³í³-

ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ßË³-

ï³ÝùÁ: ì³ñã³å»ïÁ Ï³ñáÕ ¿ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñó»ñáí 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ ï³É: 

öáËí³ñã³å»ïÝ»ñÁ í³ñã³å»ïÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ: öáËí³ñ-

ã³å»ïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ í³ñã³å»ïÇ ë³ÑÙ³Ý³Í Ï³ñ·áí ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÇÝ 

Ýñ³ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³ñ³ñ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ 

í»ñ³å³Ñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ: 
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Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ Çñ³í³ëáõ »Ý ÁÝ¹áõÝ»Éáõ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 

ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ (Ñá¹í³Í 152): 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÇëï»ñÁ Ññ³íÇñáõÙ ¨ í³ñáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÁ: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÝ ëïáñ³·ñáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÁ: 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³í³ëáõ ¿ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí 

Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ (Ñá¹í³Í 153): 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á: ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ ³Û¹ ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Õ»Ï³í³-

ñáõÙÁ: ä³ï»ñ³½ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï ½ÇÝí³Å áõÅ»ñÇ ·»ñ³·áõÛÝ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÁ 

í³ñã³å»ïÝ ¿ (Ñá¹í³Í 155): 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ½»ÏáõÛó ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 

³½·³ÛÇÝ ÅáÕáí Çñ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ (Ñá¹í³Í 

156): 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, í³ñã³å»ïÇÝ ¨ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »ÝÃ³Ï³ ³ÛÉ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, áñáÝó Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Á ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý 

ûñ»Ýùáí (Ñá¹í³Í 159): 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ½»ñáõÙ Çñ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³-

·áñÍáõÙ ¿ Ù³ñ½å»ïÇ ÙÇçáóáí: Ø³ñ½å»ïÝ»ñÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¨ ³½³ïáõÙ ¿ Î³é³í³-

ñáõÃÛáõÝÁ: Ø³ñ½å»ïÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, µ³é³óáõÃÛ³Ùµ ûñ»Ýùáí 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñÇ: ºñ¨³ÝáõÙ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ûñ»Ýùáí (Ñá¹í³Í 160): 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý (÷á÷áËáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáí), ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Íáí ²Ýï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ 

í³ñã³å»ïÁ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹Á Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ ¿    

(Ñá¹í³Í 161): 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Íáí Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-

Ý»ñÝ ³í»É³ÝáõÙ »Ý: 2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý (÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»-

ñáí) ßñç³Ý³ÏáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
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³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Íáí Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý  ·Ý»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ:  

 ÐÐ-áõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ ÷áÕÇ ·ÇÝÁ ¿Å³Ý³óÝ»É Ï³Ù ³í»É³óÝ»É ÷áÕÇ µ³½³Ý: ²Ûë ù³ÛÉ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý 

ËÃ³ÝáÕ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ÊÃ³ÝáÕ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÐÜ²-Ç ³×, ÇÝãÁ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ·Ý³×áí 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÷áÕÇ µ³½³ÛÇ ³í»É³óÙ³Ùµ Ï³Ù ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ùµ: 

ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ áñáß³ÏÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ð»ï¨³µ³ñ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ×Ïáõ-

ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹»ë µ»ñ»É ¨  Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ³Ûë »ñÏáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÙÇïí³Í »Ý 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óÙ³ÝÁ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 

²ßË³ï³ÝùÇ »ññáñ¹ª §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³¹Çñ 

ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ¦, 

·ÉËáõÙ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÁ ÐÐ-áõÙ ¨ ÐÐ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

áõÕÇÝ»ñÁ: §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ïÇñáõÛÃáõÙ, ¨ ³ÛÝ ¹ñí³Í ¿ 21-ñ¹ ¹³ñÇ å»ï³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ: 

§¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ¦ Ý³Ë³·ÍÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿, å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-

Û³Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ß÷Ù³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÝ áõ ³å³ÑáíáõÙÁ: ²Ûë ÑÇÙùÇ íñ³ 

ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ëÝ»É ³í»ÉÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇª Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³-

ë³ñ³Ï³Ï³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ, ÇÝãÁ å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿8: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áí ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ø³ÉµñÇ (Mulberry) 

Íñ³·ñáí: ä»ïù ¿ Ýß»É ¨ áñ ³ÛÝ Ïáãí³Í ¿ Ýí³½»óÝ»É ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ, ¨ »ñ³ß-

ËÇù ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛաÝ µ³ñÓñ³ó-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÝóáõÙÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ 

å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÙ³ïáõóí»Ý Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 

Ýí³½³·áõÛÝÇ ÏÑ³ëóíÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ ¨ ù³Õ³ù³óáõ ß÷áõÙÁ: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ-

·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ñ¹»Ý 6 ï³ñÇ ¿ ÇÝã ëÏëí»É ¿, ¨ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-

                                                 
8
 Èíôîðìàöèîííûå òåõíîë îãèè â  ãîñóäàðñòâåííîì è ìóíèöèïàëüíîì óïðàâëåíèè:  ó÷åáíîå ïîñîáèå 

/  Ì.À.  Àáðîñèìîâà. -  Ì. :  ÊÍÎÐÓÑ,  2011.  ñ .  229.  
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ÍáõÙ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 4000 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ 

¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ó³Ýó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ëï»ÕÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ ³ñÅ»ó»É »Ý ßáõñç 700 000 ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù 

¹ñ³Ù: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ9: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ 

¿ ÙÝ³É ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ¸»é¨ë 

ÑÇÝ· ï³ñÇ ³é³ç Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ó³ÝóÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ³·áõÃÛáõ-

ÝÁ ó³Íñ ¿ñ, ÇëÏ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ` µ³ñÓñ: ºññáñ¹ ûå»ñ³ïáñÇ ¹³ßï 

ÙïÝ»Éáõó Ñ»ïá (§²ñÙ»Ýî»É¦ ö´À, §FiberNet¦, ³ÛÝáõÑ»ï¨ª GNCAlfa) Çñ³íÇ×³ÏÁ 

ÏïñáõÏ ÷áËí»ó. Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³ó³í, µáÉáñ »ñ»ù ûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ »ñÏñáí Ù»Ï 

ëÏë»óÇÝ Ù³ïã»ÉÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»É: 2014Ã. »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 30 ù³Õ³ù Í³ÍÏí³Í ¿ ûåïÇÏ³Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÇÝ Ñ³Ù³ó³Ýóáí, 

ÙÇÝã ³Û¹ ³ÛÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ñ 3-4 ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³í»É³ó»É ¿ É³Û-

Ý³ß»ñï Ñ³Ù³ó³Ýó û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ ¥³ÕÛáõë³Ï 2¤. 

²ÕÛáõë³Ï 2 

ÆÝï»ñÝ»ï Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ  ÐÐ-áõÙ 2009-2013ÃÃ.10 

òáõó³ÝÇßÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 2009 2010 2011 2012 2012 

ÆÝï»ñÝ»ï Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 

µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, Ñ³½. 

Ù³ñ¹ 1 227.5 1 920.0 1 818.8 1 914.1 2 036.3 

      áñÇó µçç³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³Ï³åáí 1 107.3 1 701.6 1 435.2 1 471.7 1 550.1 

 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»É ¿ Ý»ñùÇÝ å³ßïå³Ýí³Í ó³ÝóÇ (VPN -

Virtual Private Network) ÑÇÙ³Ý íñ³ ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ÷áõÉ ³é 

÷áõÉ: êÏ½µáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ÙÇ³ó»É »Ý ÙÇ³ÛÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

³ÛÝáõÑ»ï¨ ÙÇ³ó»É »Ý 10 Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÝ áõ ÙÝ³ó³Í ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

å»ïé»·ÇëïñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µáÉáñ Ï»ï»ñÁ: ØÇ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ø²Î¶ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³í»ÉÇ ù³Ý 40 ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³-

Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: Øáõïù³·ñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷³ëï³ÃáõÕÃ 

Ãí³ÛÝ³óíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÅÝáõÙ ¨ ÙÇ³Ý·³ÙÇó áõÕ³ñÏíáõÙ ³ñËÇí: 

¸»é¨ë 2002Ã.-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ û-

ñ»ÝùÁ: 1996Ã.-Çó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ÝÏ»ñÇó µ³óÇ, áã ÙÇ ï»Õ ÏÇñ³é»ÉÇ ã¿ÇÝ: 2008Ã. ëï»ÕÍí»ó 

                                                 
9 h t t p : / /www.mta . go v . am  
10h t tp : / /www/a r ms ta t . am  

http://www/armstat.am
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Ï»ÝïñáÝ, áñÝ ëÏë»ó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ¨ 2014Ã.  ¹ñáõÃ-

Û³Ùµ ÃáÕ³ñÏí»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 7 500 ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ, áñÇó 400-Á å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ å»-

ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ, 

áíù»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí      

(e-filling): ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ ³é³çÇÝ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 15 000 

¹ñ³Ù ¿ր, ÇëÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñª 5 000 ¹ñ³Ù: 

²Ûëûñ µáÉáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»-

ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáíª ³é³Ýó ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇó ¹áõñë 

·³Éáõ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍ»É »Ý Ï³Ûù, áñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ñ³ßí»ïíáõÃ-

ÛáõÝÝ»րÁ: 2014Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí 9 700 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑáí11: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ñ-

¹»Ý ³é³ç ¿ ³Ýó»É ß³ï »ñÏñÝ»ñÇó ¨ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¹»é ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý: 

ò³ÝÏ³Ý³Éáí ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ï³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ ¨ ³ñ³· 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõª Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ³é³ç³ñÏáõÙ է û·ïí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

÷áñÓÇó ¨ ëï»ÕÍ»É Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³Ûù ª 

½³ñ·³óÝ»Éáí www.e-gov.am Ï³ÛùÁ (ÁÝ¹ûñÇÝ³Ï»É Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ÷áñÓÁ): 

Î³ÛùáõÙ ï»Õ³Ï³Û»É ÇÝãå»ë ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 

ëï»ÕÍ»É Ñ³ïáõÏ µ³ÅÇÝ, áñï»Õ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý on-line Ï³ñ·áí ÑÕ»É 

Çñ»Ýó Ñáõ½áÕ Ñ³ñó»ñÁ ¨ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ (ñáå»Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ): 

áñ³Ï³íáñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³Ý³É å³ï³ëË³Ý: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ³Û 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ÝÙ³Ý Ï³ÛùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù, ¨ ³ÛÝ Ï³å³ÑáíÇ 

Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å: Î³ÛùÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ÏÉÇÝÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ ³ÛÝ  Çñ ÉáõÙ³Ý ÏáõÝ»Ý³ 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

Â»¨ ÐÐ-áõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛùÁ(www.e-gov.am) ·áñÍáõÙ ¿ 

2010Ã.-Çó, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝª í»ñ ¿ Ñ³Ý»É ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ÝÏ³ïí»É »Ý ÙÇ 

ß³ñù Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: ÊÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

Ï³åí³Í »Ý Mulberry ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ»ï: 

´³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝóÇó 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý.  

 àõëáõóáõÙÁ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Íñ³·ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³-

Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ ïíÛ³É Íñ³·ñÇ 

                                                 
11h t tp : / /www. go v.am  

http://www.e-gov.am/
http://www.e-gov.am/
http://www.gov.am/
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Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõëáõóáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ 

ÁÝï»É³Ý³Ý ³Û¹ Íñ³·ñÇÝ Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ: àõëïÇ աé³ç³ñÏíáõÙ ¿ ï³ñí³ 

Ïïñí³Íùáí Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ³Ý·³Ù Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ñ³ïáõÏ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñª Ýáñ ³ß-

Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

 Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ÁÝÃ³óÇÏ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ ¨ ³ñ³· 

ÏÏ³½Ù³Ï»ñåí»Ý, »Ã» ³Û¹ Íñ³·ÇñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨/Ï³Ù ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ 

·áñÍ³í³ñáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Íñ³·ÇñÝ ÇÝùÝÇÝ ³Ûë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ: 

ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ³ñ¹»Ý å»ïù ¿ ÃáÕÝ»É Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ: 

 ´³É³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Mulberry-áõÙ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ûë Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Á ÙÇïí³Í ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ, Ã» ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ÇÝã 

³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³Ùëí³ Ïïñí³Íùáí, Ï³Ëí³Í ³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñÇó, ÏÇñ³é»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ï³Ù å³ïÅաÙÇçáóÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ 

Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÏñáõÙ ¿ ËÇëï Ó¨³Ï³Ý 

µÝáõÛÃ ¨ ãÇ Í³é³ÛáõÙ Çñ µáõÝ Ýå³ï³ÏÇÝ, ¨, ÝáõÛÝÇëÏ, ³Õ³í³ÕáõÙ ¿ 

³ßË³ï³Ï³½ÙáõÙ µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÁ, ù³ÝÇ áñ ÉÇÝáõÙ »Ý ¹»åù»ñ, 

»ñµ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ ³ÝÑÇÙÝ Çç»óÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏóÇ Ïáõï³Ï³Í µ³É»ñÁ, ÇëÏ 

ÝÙ³Ý ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¨ ¹Åí³ñ ¿ å³ñ½»É, 

Ã» Çñ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹Ûáù ³ñ¹³ñ ¿ Ï³ï³ñí»É ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ïíÛ³É 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ý³¨ áñ³Ï/ù³Ý³Ï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

 Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝ»ñ ï³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï»ëÝ»Éáõ, Ã» ïíÛ³É 

·ñáõÃÛáõÝÁ áõÕ³ñÏ»Éáõó Ñ»ïá »ñµ ¿ ëï³óí»É ¨ Ñ»ï¨»É ¹ñ³ ÁÝÃ³óùÇÝ, ÇÝãÁ 

Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·»-

ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ ¹ñ³Ýó ßñç³Ý³Ï³Ý»ñÇó  ¹áõñë ¿É Ýå³ï³-

Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝ»ñ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

Ï³ñ¨áñí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ å»-

ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ: ¶áñÍ³¹ÇñÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý 

³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý »-

ñ³ßË³íáñáõÙÁ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

 ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·áñÍ³¹ÇñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáí ûÅïí³Í Ñ³ïáõÏ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: ä»ï³Ï³Ý ÇßË³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙáõÙ ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ·áñÍ³¹Çñ Ï³é³í³ñ-
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Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ÐÐ-áõÙ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É 

ï»ëùÁª Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³-

Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Çñ³Ï³-

Ý³óÝáÕ ûñ»Ýùáí Ï³½Ù³íáñí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñ: 

 Î³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¨ÙïÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ, Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ¨ ÙÇç³-

ÙïáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝª Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 

Çñ Ï³½ÙáõÙ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ, áñ³Ï³íáñí³Í Ï³é³í³ñã³-

Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù Ý³Ë³ñ³ñÇ ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùµ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù 

Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áí: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ÙÇ³ëÇÝ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ý³Ë³ñ³-

ñáõÃÛ³ÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ»É ¨ Çñ³·áñÍ»É Çñ³íáõÝùÇ áõÅáí Çñ»Ý í»ñ³å³Ñí³Í  

ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 ä»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë ³ñ-

ï³Ñ³Ûïí»É ¿ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛÇ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñáõÙ: §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ 

å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ó¨ ¿, 

áñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí ³å³ÑáíáõÙ ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ûå»ñ³ïÇíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

 2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ (÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí) ÙÝ³-

Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏÇë³Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ñëï³Ï»óñ»É 

¿ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ ¹»ñÁ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ²ÛÝ ÉáõÍáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ Ã¨»ñÇ ÙÇç¨ Çß-

Ë³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ³ñÙ³ï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁª Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

Ü³Ë³·³ÑÇ Ó»éùáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó ³ÝóáõÙ ¹»åÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

³ÛÝåÇëÇ µ³Å³ÝáõÙ, áñÁ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, Ï³ÛáõÝ ¿ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª 

ÏáÉ»·Ç³É: 

 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í ÐÐ 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ Ù³ñ¹áõ ¨ ù³Õ³ù³óáõ ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³ëïáí Ý³Ëáñ¹ (1995Ã.) ê³ÑÙ³Ý³-

¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ù³Ý 2005Ã. 

ÁÝ¹áõÝí³Í ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ (÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí): ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
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Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³é³ç³ñÏíáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ù³ñ-

¹áõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ ³í»ÉÇ ËÇëï ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í, ù³Ý ·áñ-

ÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, »ñµ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ·áñÍáÝÝ»ñ ·ñ»Ã» ãÏ³Ý: 

 îÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ 2015Ã. ¹»Ï-

ï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ Ý»-

ñ³éáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ß³ï ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ù³Ý 

2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý¹ñáõÃÛáõÝÁ (÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí): Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 

ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»Ãáí å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ »Ý` ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ,  ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ 

½³ñ·³óáõÙÁ: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ùµ ù³ÛÉ ¿ ³ñíáõÙ 

³ÝóÝ»Éáõ ³é³ç³ñÏÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ: 

 ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ¿, áñÇÝ³ÝóáõÙÁëÏëí»É ¿ ïÝï»ë³å»ë ³í»ÉÇ ½³ñ·³-

ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ãÏ³ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ-

¹áõÝí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï: ²é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¿ÉÇï³Ý»ñÁ 

ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ ³ÛÝ, ÇÝãÝ ¿É Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ïÝáõÙ ï³ñµ»ñ 

Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç: 

 ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ 

¿ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ µ³½³, Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ ¨ 

½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñª Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûëå»ë, 2003Ã. Ø²Î-Ç 18 

³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñ ¹»é¨ë ã»Ý áõÝ»ó»É Çñ»Ýó Ï³Ûù»ñÁ Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 

áñ ³Ûë Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÇ ëÏ½µáõÙ ÙÇ³ÛÝ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ó»É »Ý Çñ»Ýó 

ÃáõÛÉ ï³É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ØÇ ß³ñù 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ ëÏëí»ó ³í»ÉÇ áõß:  

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý §Ë³éÁ¦ Ó¨Á: Ü³ËÏÇÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ³ÛÝ Ý³Ë³·³Ñ³-ËáñÑñ¹³ñ³Ý³-

Ï³Ý ¿ñ, ÇÝãÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ, áñÁ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý 

µ³ñ»÷áËÙ»Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñ³÷áËí»ó ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý-Ý³Ë³·³Ñ³Ï³ÝÇ: 

êáóÇ³ÉÇ½ÙÇ ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ó¨Á É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ 

·ï³í Ñ»ïëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

 Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Íñ³·ñíáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»-

ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÁª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ µÝáõÃ³-

·ñáÕ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ³ñ¹»Ý  ÇëÏ ·»ñ³½³Ýó»É ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ 
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Ø»ñÓµ³ÉÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ýå³ï³Ï³¹ñí»É ¿ 2021Ã. Ñ³ëÝ»É ²ñ¨ÙïÛ³Ý 

ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýß³Ý³-

ÏáõÃÛáõÝ ÏïñíÇ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï³·³ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³ó-

Ù³ÝÁ, ûñ»ÝùÇ ·»ñÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»-

ñÇÝ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³-

ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»Ãáí Ý³Ë³ï»ëí³Í í»ñáÝßÛ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÉÇáíÇÝ 

Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ:  

 ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ¨ ³Õ-

ù³ïáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³-

Ï³Ý »ñ»ù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ù³ëáí Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-

éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ ¨ ÏÇñ³-

é»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ-

Ý»ñÁ, å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙÁ ¨ ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 

·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ í³ñã³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý 

Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ ¨ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÁ: 

 ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 

(Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

³ÛÉ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ) Ñ³ïáõÏ ¿ »Õ»É Ý³¨ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõó-

í³ÍùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ËÇëï ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: Ü³Ë³-

ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍáÕ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ ¿ÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ³éáõÙáí ï³ñµ»ñ, Ñ³×³Ë µÝáõÛÃáí 

ÙÇ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ, µ³Ûó ï³ñµ»ñ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñáí áõ Ï³ñ·³-

íÇ×³ÏÝ»ñáí ·áñÍáÕ³í»ÉÇ ù³Ý 17 ïÇåÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, 

ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª ËáõñÑáõñ¹, ÏáÉ»·Ç³, Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, ýáÝ¹, ·áñÍ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ, 

·áñÍ»ñÇ Ï³é³í³ñãáõÃÛáõÝ, ¹»å³ñï³Ù»Ýï, ï»ëãáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, ·ÉË³-

íáñ í³ñãáõÃÛáõÝ, í³ñãáõÃÛáõÝ, µ³ÅÇÝ, »ÝÃ³µ³ÅÇÝ, ËáõÙµ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, Ý³Ë³ñ³-

ñÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½Ù ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ Ç-

ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç ¿ñ µ»ñáõÙ Ë³éÝ³ß÷áÃ, ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ, ³ß-

Ë³ï³Ï³½Ù»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ ³ñÑ»ëï³-

Ï³Ý áõé×³óáõÙ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ å³ï×³éÁ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ-
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Ý»ñÇ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áã ×Çßï Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ ¿ñ, Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕ³-

ÓÇ· ¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ë³ËïáõÙÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

áõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»-

ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

 Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ §÷áßÇ³óí³Í¦ Ï³Ù ³ÛÉ Ëáëù»ñáíª ³-

å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý³Ë³ñ³-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝ³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ, Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ëá-

ßáñ³óÙ³Ý: ì»ñçÇÝë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ù»Ï Ï»ÝïñáÝÇó ï³Ý»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝù ³-

å³ÑáíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: àñå»ë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ 

Ëáßáñ³óÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ûñÇÝ³Ï ¹Çï³ñÏí»É ¿ Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

ëï»ÕÍáõÙÁ: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏí»É å»-

ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙÁ ¨ Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, 

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Ç ³å³ÑáíáõÙÁ, Ññß»ç ¨ 

÷ñÏ³ñ³ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ù³Õ³ù³óÇáõ-

ÃÛ³Ý ¨ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

 ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇÝª í»ñ »Ý Ñ³Ýí»É ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ÝÏ³ïí»É »Ý ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³-

ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ 

³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³åí³Í »Ý Ø³ÉµñÇ (Mulberry) ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³-

ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ»ï: Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ²é³ç³ñÏí»É 

¿ ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ³Ý·³Ù Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ñ³ïáõÏ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñª 

Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ºñÏñáñ¹, áñå»ë½Ç í»ñáÝßÛ³É Íñ³-

·ÇñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÇ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³ñ³-

ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍ³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ºññáñ¹, Ø³Éµ»ñÇ Íñ³·ñáõÙ ï»Õ ·ï³Í ·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ý µ³É³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³°Ù µ³ó³é»É, Ï³°Ù ¹ñ³ ·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝÁ Ó¨³Ï³ÝÇó 

ï³Ý»É ¹»åÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý: ºí í»ñç³å»ë, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É ï»ëÝ»Éáõ, Ã» ïíÛ³É 

å³ßïáÝ³Ï³Ý ·ñáõÃÛáõÝÝ áõÕ³ñÏ»Éáõó Ñ»ïá »ñµ ¿ ³ÛÝ ëï³óí»É ¨ Ñ»ï¨»É ¹ñ³ 

ÁÝÃ³óùÇÝ, ÇÝãÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É Ý³Ë³ñ³ñáõ-

ÃÛ³Ý Ï³Ù ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
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²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ ³ñï³óáÉí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É Ññ³å³-

ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ. 
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Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ¦ //§êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ¦ / Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³ÅáÕáíÇ 

ÝÛáõÃ»ñ/. ·Çñù 2, ºñ.: ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï., 2011 - ¿ç 238-241 

4. Î³ñ³å»ïÛ³Ý È.Ä., §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ¦ // §êáóÇ³É-ïÝï»ë³-

Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ¦ / Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³-

ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ/. ·Çñù 1, ºñ.: ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï., 2012 - ¿ç 255-258 
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КАРАПЕТЯН ЛИЛИТ ЖОРАЕВНА 

 

ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ 

ВЛАСТИ РА И ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ ЭЛЕКТРОННОГО ПРАВИТЕЛЬСТВА 

 
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.02 –  “Экономика,  управление хозяйством и его отраслями”.  

 

Защита диссертации состоится 11 декабря 2015г. в 15
0 0

,  на заседании 

Специализированного совета 015 ВАК Республики Армения по экономике, 

действующего в Ереванском государственном университете,  по адресу:  

0009, г.  Ереван,  ул. Х.Абовяна 52.   

 

Р Е З Ю М Е  

 

В процессе управления экономикой центральная роль принадлежит 

исполнительной власти. В конечном счете, результаты деятельности отдельных структур 

данной власти приводят к результативности всей системы. При этом, в зависимости от 

степени сложности, характера и возможностей решения задач и проблем, исполнительная 

власть нуждается в совершенствовании и улучшении. Повышение продуктивности и 

выявление путей совершенствования деятельности исполнительной власти, а также 

решение проблем, связанных с внедрением и усовершенствованием электронного 

правительства, становится жизненно важной и неотложной задачей, которая созвучна с 

содержанием конституционных реформ в РА. 

Для обеспечения возможности решения поставленной цели в диссертационной 

работе поставлены следующие задачи:  

 исследовать место и роль нынешней исполнительной власти в системе 

государственного управления, а также международную практику и методы внедрения 

электронного правительства, выявить тенденции развития электронного правительства, 

 исследовать деятельность министерств и ведомств в системе исполнительной 

власти других стран, а также этапы формирования и развития исполнительной власти в 

разных странах, 

 исследовать особенности формирования и деятельности исполнительной власти 

РА, а также ее законодательные основы и взаимоотношения с другими ветвями власти, 

выявить проблемы данных взаимотношениях, 

 исследовать организационно-структурную модель руководящих органов 

исполнительной власти РА, 

 выявить возможности расширения сфер управления для правительства с целью 

создания более эффективной системы, управляющейся из единого центра, 

 выявить проблемы внедрения электронного управления в РА и представить 

соответствующие предложения относительно ее решения,  

 провести сравнительный анализ между Конституцией РА, принятой 27-го 

ноября 2005-го года, и проектом конституции РА, предложенной для принятия 

референдумом 6-го декабря 2015-го года, выявить основные экономические проблемы и 

представить соответствующие решения. 

Основные научные результаты исследования имеют теоретическое и практическое 

значение, научная новизна которых заключается в следующем:  



 30 

 исследованы основные пути внедрения электронного правительства в 

международной практике, выявлены механизмы исправления ошибок и недостатков в уже 

внедренных системах, 

 выявлены сферы консолидации в системе исполнительной власти, основываясь 

на принципе объединяя отдельных функций государственного управления и избегая 

ненужного дублирования, 

 в результате исследования содержания сайта www.e-gov.am предложены пути 

его совершенствования, направленные на увеличение эффективности деятельности 

электронного правительства, в частности, предлагается внедрение моментальных 

сообщений и др. 

 с целью повышения результативности программы документооборота (Mullbery) 

предлагается внедрить обучение данной программы (1-2 раза в год), а также выделить 

функцию внутреннего документооборота в отдельных министерствах (ведомствах) и 

перейти  с формальной системы оценки в рамках данной программы к более 

продуктивной и реальной системе оценки результатов деятельности, ввести функции 

отслеживания официальных документов.  

 в результате сравнительного анализа Конституции РА 2005-го года и проекта 

конституционных реформ РА, предложенного для референдума 5-го декабря 2015-го года, 

выявлены основные экономические проблемы и представлены соответствующие решения.  

 Результаты диссертационной работы нашли применение в организации 

электронного документооборота и деятельности Министерства энергетики и природных 

ресурсов РА. 

 

 

http://www.e-gov.am/
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KARAPETYAN LILIT ZHORA 

 

WAYS OF IMPROVING THE ACTIVITIES OF EXECUTIVE 

AUTHORITIES OF THE RA AND PROBLEMS OF THE E -GOVERNMENT 

IMPLEMENTATION 

 

The dissertation is submitted for pursuing of scientific degree of PhD  in economics in 

the field 08.00.02 “Economics, Management of the Economy and i ts  Branches”  

 

The defense of the dissertation will  take place at  15
0 0

,  on December 11, 2015, at  the 

Meeting of the Special ized Council  015 in Economics of  the Supreme Certifying 

Committee of the Republic of Armenia acting at  the Yerevan State  University. 

Address:  52 Abovyan str . ,  Yerevan,  0009, Armenia  

 

 

S U M M A R Y  

 

In the process of economy management the executive authorities have the central role. 

The activity results of separate structures of these authorities lead to efficiency of the whole 

system. And due to complexity, nature and possibilities of solving the challenges, the executive 

authorities might be improved. The rise of productivity and the revelation of improvements of 

activities of the executive authorities, as well as the problem solving of the implementation and 

improvement of the e-government becomes vital and urgent and tunes with the content of the 

constitution reforms of the RA.  

The followings are stated for the fulfillment of the dissertation aim: 

 examine the role and the place of current executive authorities in  government 

administrative system, as well as international best practices and methods of  implementation of 

the e-government, reveal the trends of   e-government development; 

 explore the activities of  ministries and departments in the system of the executive 

authorities  in foreign countries, as well as the stages of the formation and development of 

executive authorities in different countries; 

 explore the features of formation and activities of the executive authorities of the RA, 

as well as its legislative framework and correlations with other branches of government, and 

reveal  problems of those correlations; 

 examine the organizational structural model of the governing bodies of  executive 

authorities of the Republic of Armenia; 

 identify the possibilities of  add-ins for the government administrative spheres with 

the aim of establishing more efficient management system controlled from a unified center; 



 32 

 reveal the problems of e-government implementation in Armenia and provide 

appropriate solutions; 

 make a collation between the Constitution of the RA adopted on 27 November 2005 

and the Constitution draft proposed for adoption on the Constitution Referendum on 6 December 

2015, reveal  the main economic challenges and give appropriate solutions. 

 The main scientific research results have theoretical and practical value, the scientific 

novelty of which is concluded in the followings:  

  the main ways of  e-government implementation are investigated through the 

international practice, also are investigated the error correction mechanisms and how to remove 

shortcomings in already  implemented system; 

  the scope of consolidation in the system of executive authorities is identified through 

the principal of combining definite functions of state administration and through avoiding 

unnecessary duplication; 

 the ways of improvement of the “www.e-gov.am”  web page are proposed as the result 

of its investigation and are targeted to rise the efficiency of the e-government activities, 

particularly the introduction of instant messaging is proposed; 

 trainings of the Mullbery program is proposed to hold once or twice in a year for 

improving the efficiency of document turnover (Mulberry) program, also it is proposed to 

underline the function of inner document chain in ministries and agencies, and it is proposed to 

transfer from the formal evaluation system to a more effective and real evaluation system within 

this program scopes, and implement the tracking function of the official documents flow; 

 the main economic problems are revealed and the relevant solutions are given in the 

result of the collation of the Constitution of the RA adopted on 27 November 2005 and the 

Constitution draft proposed for adoption on the Constitution Referendum on 6 December 2015. 

The dissertation research results found their useful applications and implementations in 

the electronic document turnover management and in the activities of the Ministry of Energy and 

Natural Resources of the RA. 

                                                             

 

 

 

 


