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Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 

 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

·áñÍáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ³-

é³ÝÓÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³Û¹ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï³Ëí³Í »ñÏñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇó, ¹ñ³Ýó µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó ¨ ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍÙ³Ý ¨ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ññ³ï³å ¿ ¹³é-

ÝáõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿É»Ïï-

ñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: 

²Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ »ññáñ¹ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³-

Û³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ó¨³íáñí»É ¿ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñá-

ß³ÏÇ Ï³ñ·, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ª Çñ»Ý µÝá-

ñáß ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»-

ñáí ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñáí, áñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ÝáñáíÇ ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: 

Àëï áñáõÙ, ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ³ÏÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 

³éÝãíáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ Ó¨³íáñí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÏÇÝª Ý³Ë³·³Ñ³-

Ï³Ý, å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý, Ã» Ë³éÁ: ²ÛëÇÝùÝ, ÁÝïñí³Í Ã»Ù³Ý Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ ÐÐ-áõÙ Ç-

ñ³Ï³Ý³óíáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 

Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ É³í³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ »ññáñ¹ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ »ñÏÇñÁ Ñ³Ù³ÛÝ³í³-

ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÇó ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ, ³í»ÉÇ 

ù³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë, Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, ÏÇñ³éÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: 

¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ ÝáõÛÝå»ë 

½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

íñ³: ²Ûë ³éáõÙáí ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ` ÙÇ³Ïáõë³Ïó³Ï³Ý, Ïá³ÉÇóÇáÝ, ³ÝÏáõë³Ïó³Ï³Ý, 
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Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¨ ³ÛÉÝ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÛáõë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ý-

¹»å ¹ñ³Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: 

²ßË³ñÑÇ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ Ï³ñ¨áñ 

ï»Õ, ù³ÝÇ áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñ »Ý: ´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»-

ñáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ 

Ï³éáõóíáõÙ ¿, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, 

áñå»ë½Ç ÁÝ¹·ñÏÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ ¨ Ñ³ë³ñ³-

Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇÝ µÝáñáß »Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ë-

ãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ¹ñ³Ýó Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑÇ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇó »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝ 25-30 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý áÉáñïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý áõÝ»ó»É  

ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù-

Ý»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ íñ³: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ 

³Û¹ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ëÏÇ½µ »Ý ³é»É áñå»ë Ý»áå³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇã, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ (ûñÇÝ³Ï,Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³), ³é³Ý-

ÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùï³Ý Ý»áå³Ñå³ÝáÕ³-

Ï³Ý ³ÉÇùÇ ³ÝÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (ûñÇÝ³Ï, ²ØÜ): ì»ñç³å»ë, áñáß 

»ñÏñÝ»ñ ³Û¹ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí»óÇÝ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý §¹Çýáõ½Ç³ÛÇ¦ 

ßÝáñÑÇí (ûñÇÝ³Ï, ¶»ñÙ³ÝÇ³): ²Û¹ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ó¨³íáñí»É ¿ å»-

ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³, áñÝ ëï³ó»É ¿ §å»-

ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñáõÙ¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ: ä»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë ³ñï³Ñ³Ûïí»É ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, 

²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛÇ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

Íñ³·ñ»ñáõÙ: Àëï áñáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ù»-

Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ »Õ»É (e-

Government), ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É ¿ å»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ïùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñ-
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Ï³Û³óÝáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ 

Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÐÐ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ã¨»ñÇ Ñ»ï áñáß³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 

Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç µ»ñ»É ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÐÐ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³Ýáõ-

ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ ¨ 

·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñëï³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ: 

ì»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Íáí ¿ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ÁÝïñáõ-

ÃÛáõÝÝ áõ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ ¿ª û·ï³·áñÍ»Éáí å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, ï³ñµ»ñ Ñ»ï³-

½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ñ½»É ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³éÏ³ ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ï³É ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÁª µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. 

- Ñ»ï³½áï»É ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ·áñÍáÕ 

Ï³ñ·Á å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

÷áñÓÁ, ¹ñ³ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³-

ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ,  

- áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ÕÁ ¨ ¹»ñ³Ï³ï³-

ñáõÙÝ»ñÁ, ÇÝå»ë Ý³¨ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áõ Ï³Û³óÙ³Ý ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, 

-  áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÐÐ-áõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ã¨»ñÇ Ñ»ï, µ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³ÝóáõÙ ³éÏ³ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ·áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

÷³Ã»ÃÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, 

-  áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÐÐ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ, 
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-  µ³ó³Ñ³Ûï»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý 

ï³ñµ»ñ³ÏÁª Ù»Ï Ï»ÝïñáÝÇó Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ· 

ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

-  µ³ó³Ñ³Ûï»É ÐÐ-áõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù»ç ï»Õ 

·ï³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, í»ñ Ñ³Ý»É ¹ñ³Ýó å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ ï³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Éáõ-

ÍáõÙÝ»ñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ áõ ³é³ñÏ³Ý: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ÐÐ ·áñ-

Í³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ³é³ñÏ³Ýª ÐÐ ·áñ-

Í³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙùÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ë³Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÇÝãå»ë 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ 

·Çï³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ, áÉáñïÁ Ï³ñ-

·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ÑÇÙùÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ-

×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ññ³ï³ñ³Ïí³Í ï»Õ»Ï³·ñ»ñÁ, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý-

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÝ »Ý: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»É »Ý íÇ×³Ï³-

·ñ³Ï³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý áõ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ, Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ, ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ  

Ù»Ãá¹Ý»ñ:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ ÝáñáõÛÃÁ: ÐÐ ·áñÍ³-

¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ÝËáñáßí»É 

»Ý ³é³ç³¹ñí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. 

-   Ùß³Ïí»É »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý áõ-

ÕÇÝ»ñª Ñ³Ù³ËÙµ»Éáõ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃ-

Ý»ñÝ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç µ³ó³éí»Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ñ-

ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³ñÏÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ü»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

ëï»ÕÍÙ³Ý ûñÇÝ³Ïáí),  

-  www.e-gov.am Ï³ÛùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
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Ùß³Ïí»É »Ý áñáß³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ÏÝÃ³ñ-

Ã³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ áõÕ³ñÏáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ëï³óáõÙ, 

-  ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ø³ÉµñÇ Íñ³·ñÇ ·áñÍÝ³-

Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

Ùß³Ïí»É ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñù`áõëáõóáõÙ ï³ñ»Ï³Ý 1-2 ³Ý·³Ù, ³é³ÝÓÇÝ Ý³-

Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍ³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ýç³ï Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÙ, µ³É³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³Ï³Ý µÝáõÛÃÇó ³ÝóáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

·áñÍÝ³Ï³ÝÇ, å³ßïáÝ³Ï³Ý ·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ ï»Õ»Ï³óáõÙ, 

-  2005Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ Ñ³Ýñ³ùí»áí ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ý³Ë³·ÍÇ) ÙÇç¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ í»ñ »Ý 

Ñ³Ýí»É ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ý³Ë³·ÍÇ) ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»-

ë³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³-

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³é³ç³ñÏí»É »Ý ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ:  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²ï»Ý³Ëáëáõ-

ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³-

íáñ³å»ë ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ·áñ-

Í³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ ¨ 

¹ñ³Ýó Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõ-

ÝáõÙ ïñí»É »Ý Ý³¨ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` 

Ï³åí³Í ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ É³í³·áõÛÝ Ùá¹»ÉÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ¿É»Ïï-

ñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý áõ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßïÏÙ³Ý, Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ 

³ÛÉÝÇ Ñ»ï: îñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ·áñÍ³¹ÇñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³-

ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ññ³-

å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ: ²ßË³ï³ÝùáõÙ Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ í»ñÉáõÍáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ·áñÍ³¹ÇñÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ùá¹»ÉÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëáí ³ñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éí»É ÐÐ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý  ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
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Ó¨³íáñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý ¨ Çñ»Ýó û·ï³Ï³ñ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ »Ý 

·ï»É ÐÐ ¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³ñï³óáÉí³Í »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕ-

ÙÇó Ññ³ï³ñ³Ïí³Í ãáñë ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ: 

²ßË³ï³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ý»ñ³ÍáõÃ-

ÛáõÝÇó, »ñ»ù ·ÉáõËÝ»ñÇó, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ó³ÝÏÇó ¨ Ñ³í»Éí³ÍÇó: ²ßË³ï³ÝùÇ Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 165 ¿çª Ý»ñ³éÛ³É û·ï³-

·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÁ:  
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¶ÈàôÊ 1. ¶àðÌ²¸Æð ÆÞÊ²ÜàôÂÚ²Ü ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ºì ¾ÈºÎîðàÜ²ÚÆÜ 

Î²è²ì²ðàôÂÚ²Ü Üºð¸ðØ²Ü îºê²Î²Ü ÐÆØøºðÜ àô ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ öàðÒÀ 

 

1.1. ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 3ª ûñ»Ýë¹Çñ, ·áñ-

Í³¹Çñ ¨ ¹³ï³Ï³Ý Ã¨»ñÇ ÙÇçáóáí: 

úñ»Ýë¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÅáÕáíñ¹Ç ³ÝáõÝÇó ¨ Ñ»Ýó ÅáÕáíñ¹Ç ÏáÕÙÇó 

ÁÝïñí³Í Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ 

ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Çñ³íáõÝùÝ ¿ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ³Ïï»ñÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

µÝáõÛÃ ¨ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Çñ³í³Ï³Ý áõÅ (¹ñ³Ýó ÃíáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 

áõÅÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÇÝª ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³ÝÁ)
1
: 

úñ»Ýë¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ÅáÕáíñ¹Ç Ï³ÙùÇ, Ñ»ï³-

ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ñï³óáÉáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ 

å³ï×³éáí ¿É ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõÅª Ñ³Ù»Ù³ï³Í 

·áñÍ³¹Çñ ¨ ¹³ï³Ï³Ý Ã¨»ñÇ ÁÝ¹áõÝ³Í ³Ïï»ñÇ Ñ»ï: Ü³Ë³·³ÑÝ»ñÇ, Ï³é³í³-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ³Í ³Ïï»ñÁ ãå»ïù ¿ Ñ³Ï³ë»Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ: 

Ð³Ï³é³ÏÁ, Ýñ³Ýù Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ»ÝùÝ»ñÁ í»ñóÝáõÙ »Ý áñå»ë 

ÑÇÙù ¨ ·áñÍ³¹ñáõÙ ¹ñ³Ýù: ØÇ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï, 

ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ) Ï³ñáÕ »Ý ¹³¹³ñ»óÝ»É ûñ»ÝùÇ áõÅÁ, »Ã» 

å³ñ½íÇ, áñ ûñ»ÝùÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÇëÇùÝª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»Ý-

ùÇÝ, áñÝ áõÝÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõÅ
2
:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ ÅáÕáíñ¹Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý µ³ñÓñ³-

·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ ¿, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹Ç ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ïáãí³Í ¿ Ï³-

ÝáÝ³Ï³ñ·»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ×³Ý³-

å³ñÑáí, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

¨ µ³ñÓñ³·áõÛÝ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ÊáñÑñ¹³-

ñ³ÝÝ (å³éÉ³Ù»ÝïÝ) áõÝÇ Ý³¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÛÝ Ó¨³íáñáõÙ ¿ 

                                                 
1
Уткин Э.  А. ,  Денисов А.  Ф. Государственное и региональное управление, 2002, с . 68. 

2
Венгеров А.Б. Теория государства и права: Учебник. 2000, с . 162. 

http://www.i-u.ru/biblio/download.aspx?id=648
http://www.zipsites.ru/books/teoriya_gos_prava_uch/
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å»ïáõÃÛ³Ý ÙÛáõë µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï, áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝïñáõÙ ¿ 

»ñÏñÇ Ý³Ë³·³ÑÇÝ, Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 

ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ (³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý), 

í³í»ñ³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÏÝùíáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, 

ßÝáñÑáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ý»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ
3
: 

ä³éÉ³Ù»ÝïÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÁ, »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÁ, 

¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý å³ñï³¹Çñ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý: 

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÝÙ³Ý ã»Ý: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ï³°Ù 

»ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ (Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ, Ï³µÇÝ»ïÇÝ), 

ÇÝå»ë º·ÇåïáëáõÙ ¿, Ï³°Ù ÙÇ³ÛÝ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ, ÇÝãå»ë ²ØÜ-áõÙ ¿, Ï³°Ù ÙÇ³ÛÝ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Æï³ÉÇ³ÛáõÙ ¿: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ (ÙÇ³å»ïÁ Ï³Ù 

Ý³Ë³·³ÑÁ) ÙÇ³ÛÝ Ó¨³Ï³Ýáñ»Ý ¿ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, å³é-

É³Ù»Ýï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»-

ñáõÙ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ §ËáñÑñ¹áí ¿É¦ (·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 

Ññ³Ù³Ýáí) Ý³Ë³·³ÑÝ ³Ïï»ñ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ: Ê³éÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³-

é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ï³é³ÏÁ, »ÝÃ³Ï³ ¿ Ý³Ë³·³ÑÇÝ, áõÙ Ó»éù»ñáõÙ ¿É Ñ»Ýó 

Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³¹Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁª ãÝ³Û³Í, áñ ë³ÑÙ³Ý³-

¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ïÏ³Ý»É ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛ³ÝÁ
4
: 

¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñ: 

¸ñ³Ýù áõÝ»Ý Ý³¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ü³Ë³·³ÑÁ, Ï³-

é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñ, áñáÝù 

Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñÁ: Ð³×³Ë ³Û¹ 

³Ïï»ñÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ù³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ
5
: 

                                                 
3
Государственное управление: основы теории и организации. /Подред. В.А. Козбаненко. М.: 2000, с .425. 

4
Уткин Э.А. Государственное и муниципальное управление. 2001, с . 49. 

  

http://soc.lib.ru/su/13.rar
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Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ¨ ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³¹Çñ 

ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³½Ùí³Í ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý áõÕÕ³Ñ³Û³óÇó: 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ »ñÏÇñÁ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ ³Ý-

í³ÝáõÙÝ»ñª Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹, Ï³µÇÝ»ï, å»ï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹ (âÇÝ³ë-

ï³Ý), í³ñã³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹ (Îáñ»³), ¹³ßÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ (¶»ñÙ³ÝÇ³), Ï³-

é³í³ñáõÃÛáõÝ (â»ËÇ³) ¨ ³ÛÉÝ: ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏÝïÝ»ñáõÙ, »ñµ»ÙÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý 

ÇÝùÝ³í³ñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ÉÇÝáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: àñáß »ñÏñÝ»-

ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ¹³ë³Ï³Ý Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (´ñ³½Ç-

ÉÇ³, Ø»ùëÇÏ³, ²ØÜ ¨ ³ÛÉÝ), ³Û¹åÇëÇ ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÇÝ ãÏ³ áã Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-

ÝáõÙ, áã ¿É ¹³ßÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ. Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³é³ÝÓÇÝ-

³é³ÝÓÇÝ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ Ý³Ë³·³ÑÇÝ, ÇëÏ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙª Ý³Ñ³Ý·³å»ï»ñÇÝ: ê³-

Ï³ÛÝ, í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ß³ï Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý ¨ µáÉáñ Ë³éÁ Ñ³Ýñ³å»-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÇÝ, áñÁ ëáíáñ³µ³ñ ÏáãíáõÙ ¿ Ý³Ë³-

ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹: ²ÛÝ áõÝ»ÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë ¨ ¹ñ³ 

Ý³Ë³·³ÑÁª í³ñã³å»ïÁ. ÷³ëï³óÇ »ñÏñÇ Ý³Ë³·³ÑÝ ¿ Õ»Ï³í³ñáõÙ Ï³é³í³-

ñáõÃÛáõÝÁ
6
: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëï³-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñª Ý³Ë³ùÝÝ³Ï³Ý, Ñ»ï³ùÝÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ¹³ï³Ë³½áõÃÛáõÝÝ»ñ, 

Ýáï³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, ÷³ëï³µ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ¸ñ³Ýó ß³ñùáõÙ Ñ³ïáõÏ ï»Õ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ¹³-

ï³ñ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ã¨Çª ¹³ï³Ï³ÝÇ ÏñáÕ-

Ý»ñÝ »Ý: Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÝÙ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ ûÅïí³Í ã»Ý ÇÝã-

å»ë ¹ñ³Ýù, ³ÛÝå»ë ¿É áã å»ï³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ (Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, »Ï»Õ»ó³-

Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ)
7
: 

ä»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý »ñÏñáñ¹ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ã¨Á ·áñÍ³-

¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛÝ µÝáñáß ¿ å»ïáõÃÛ³Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ 

Ñ»Ýó ¹ñ³ ÙÇçáóáí ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ: ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³-

                                                 
6
Уткин Э. А. Денисов. Государственное и региональное управление. 2002, с . 73. 

7К о н с т и т у ц и о н н о е  п р а в о  з а р у б е ж н ых  с т р а н : У ч е б н и к  д л я  в у з о в  / 

По д  о б щ. р е д . ч л .-к о р р . Р А Н , п р о ф. М.В . Б а г л а я , д .ю .н ., п р о ф. Ю.И . Л е й б о  и  

д .ю .н ., п р о ф. Л .М. Эн т и н а .-М.:И з д а т е л ь с т в о  НОРМА , 2003, с. 529. 

http://www.i-u.ru/biblio/archive/utkin_west_calling
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ÝáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ó»É ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ã¨»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³Û»ó³-

Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é, µ³Ûó ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ Ý³Ëù³Ý ³Û¹ ·áñÍ³¹Çñ 

ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»ó»É
8
: úñÇÝ³Ï, ÐÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ Ï³Ù ØÇçÝ³¹³ñáõÙ 

³Û¹ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³å»ïÇ Ó»éùáõÙ ¿ñ, áñÁ Ý³¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ûñÇÝ³ëï»ÕÍ 

Ù³ñÙÇÝÝ ¿ñ
9
: 

Æñ ¿áõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ûñ»ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 

³å³ÑáíáÕ Ã¨Ý ¿: úñ»ÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ùµ ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ý³¨ ¹³ï³Ï³Ý 

ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ »Ã» í»ñçÇÝë ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý áñ¨¿ ÷³ëï, ·áñ-

Í³¹ÇñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ûñ»ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ¨ Ùßï³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ-

Ý»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ: ¶áñÍ³¹ÇñÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñ-

ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ä»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ýÇ-

Ý³ÝëÝ»ñÁ, µ³Ý³ÏÁ, áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ, ·ïÝíáõÙ »Ý ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï: ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

·áñÍ³¹Çñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ùµ ûÅïí³Í Ñ³ïáõÏ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: 

ä»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙáõÙ ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ·áñÍ³¹Çñ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ÐÐ-áõÙ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É 

ï»ëùÁ. 

1. Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, 

2. Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

3. Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, 

4. ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ûñ»Ýùáí 

Ï³½Ù³íáñí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñ
10

: 

¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿ ·ïÝáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï 

áõÕÕ³Ñ³Û³ó ¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ï³å»ñáí Ï³åí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç: 

                                                 
8Алексеев Н.Н. Очерки по общей теории государства. Основные предпосылки и гипотезы государственной 

науки. Московское научное издательство. 1919 г., с. 203, с. 24. 

9Чиркин В.Е. Государствоведение: Учебник. – М.: Юристъ, 1999, с. 360, с. 55. 
 

http://www.allpravo.ru/library/doc108p/instrum3690/
http://www.allpravo.ru/library/doc108p/instrum3690/
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²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñÇÝ ûÕ³ÏÁ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³½Ù³íáñíáõÙ 

¨ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ï³Ù í³ñã³å»ïÇ ÏáÕÙÇó: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ùµ ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÇÝ ¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ í³ñã³Ï³Ý ¨ 

·áñÍ³¹Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ áÕç »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ï³½ÙÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¨ Ï³-

ñ¨áñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ í»ñáÑÇßÛ³É ë³Ñ-

Ù³ÝáõÙÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ×Çßï ã¿ áñáß Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇ³-

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ùµ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ·áñ-

Í³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ ³Û¹ »ñÏñáõÙ áã Ã» ÏáÉ»·Ç³É, ³ÛÉ ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ¿ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 

Ï³°Ù »ñÏñÇ Ý³Ë³·³ÑÇ, Ï³°Ù ÙÇ³å»ïÇ ÏáÕÙÇó: úñÇÝ³Ï, ã»Ýù Ï³ñáÕ Ëáë»É ²ØÜ-

áõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý »Ý-

Ã³ñÏíáõÙ »Ý Ý³Ë³·³ÑÇÝ, ÇëÏ Î³µÇÝ»ïÁ, áñÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ µáÉáñ Ý³Ë³ñ³ñÝ»-

ñÇÝ, ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÇÝ ã¿, ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ ãÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ÏáÉ»·Ç³É áñáßáõÙÝ»ñ, ³ÛÉ 

áõÕÕ³ÏÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáíª û·ÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ Ý³-

Ë³·³ÑÇÝ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñ ¿ ÏñáõÙª Î³-

é³í³ñáõÃÛáõÝ, Î³µÇÝ»ï, ¸³ßÝ³ÛÇÝ Ï³µÇÝ»ï, ¸³ßÝ³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹ ¨ ³ÛÉÝ: àñáß 

»ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍí»É ³í»ÉÇ Ý»Õ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï, ³Û¹åÇëÇÝ ¿ äñ»½Ç¹ÇáõÙÝ 

Æï³ÉÇ³ÛáõÙ
11

: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ÕÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

áñáßíáõÙ ¿ »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨áí: ØÇ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ å³éÉ³-

Ù»Ýï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³-

ñ³Ý³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ÇÝãÇó ¿É Ñ»ï¨áõÙ ¿ ¹ñ³ ³ÝÙÇç³Ï³Ý (áõÕÕ³ÏÇ) å³ï³ë-

Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ³éç¨: ²Ûë »ñÏñÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ½³ñ-

·³ó³Í ¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ÛáõÝ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÇëÏ Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³íáñíáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ûÅ³Ý¹³ÏíáÕ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³Ù ¹ñ³Ýó ¹³ßÇÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó: 

                                                 
11

Государственное управление: основы теории и организации. Учебник.  В 2т./Подред. В.А. Козбаненко.  

Изд. 2-е, сизм. идоп. - М.: "Статут", 2002,  с . 56. 



 14 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³ÝÇª Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáõÙ ÅáÕáíñ¹Ç ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í Ý³Ë³·³ÑÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿ Ó¨³íáñáõÙ Ï³é³í³-

ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ëáíáñ³µ³ñ ÙÇ³Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³é³í³ñáõÃ-

ÛáõÝÝ áõÕÕ³ÏÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Ý³Ë³·³ÑÇ ³éç¨, ë³Ï³ÛÝ ëË³É 

ÏÉÇÝÇ Ï³ñÍ»É, Ã» Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³íïáñÇï³ñ é»ÅÇÙ, ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ ÙÝáõÙ ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó: ²Ûë 

¹»åùáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ·áñÍ»É ³é³í»É ³½³ï ¨ 

³ÝÏ³ßÏ³Ý¹ª ³é³Ýó å³éÉ³Ù»ÝïÇ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý: ê³Ï³ÛÝ 

³Ù»Ý ¹»åùáõÙ å³éÉ³Ù»ÝïÝ áõÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»Éáõ Çñ ÉÍ³ÏÝ»ñÁ ¨ 

ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ Ï³ñáÕ ¿ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÏÇë³Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³ 

¹ñ³Ýó Ñ³ïáõÏ ¿ ³é³çÇÝÇ ¨ »ñÏñáñ¹Ç Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: Â»¨ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý³ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ 

ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùáí, ÇëÏ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 

ÏñáõÙ ¿ »ñÏ³ÏÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ³éç¨: Ð³ñÏ 

¿ Ý³¨ Ýß»É, áñ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ëï³ïáõÙÁ (Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛ³Ý ·áñÍáõÝáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ) ÙÝáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ µ³-

ó³éÇÏ Ù»Ý³ßÝáñÑÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñå»ë Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÝ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ýª µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ: 

Æñ»Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ýù Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

1. ÙÇ³Ïáõë³Ïó³Ï³Ý, 

2. Ïá³ÉÇóÇáÝ, 

3. ³ÝÏáõë³Ïó³Ï³Ý
12

: 

ä³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ¨ ÏÇë³Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³Ïáõë³-

Ïó³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ëï³ÝáõÙ ¿ Ó³ÛÝ»ñÇ µ³-

ó³ñÓ³Ï Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ: Ü³Ë³·³Ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³Ïáõë³Ïó³Ï³Ý 

                                                 
12

Пронкин С.В. ,  Петрунина О.Е. ,  Государственное управление зарубежных стран: учебное  

пособие/С.В.  Пронкин,  О.Е.  Петрунина.  –  3 -е изд. ,  доп.  и  перераб.  –  М.:  КДУ, 2007,  с .  365  
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Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ý³Ë³·³ÑÁ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

Ó¨³íáñáõÙ ¿ µ³ó³é³å»ë Çñ Ï³Ù Çñ»Ý ûÅ³Ý¹³ÏáÕ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó, 

Ã»¨ ¹³ ÙÇßï ã¿, áñ ³Û¹å»ë ¿ ÉÇÝáõÙ, ¨ Ý³Ë³·³ÑÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ Ù»ç ¿ 

ÁÝ¹·ñÏáõÙ Ý³¨ ³ÛÉ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÝÏáõë³Ïó³-

Ï³ÝÝ»ñÇ: ØÇ³Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ý³¨ ïáï³ÉÇï³ñ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý é»ÅÇÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï, ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

Îá³ÉÇóÇáÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ å³éÉ³Ù»Ý-

ï³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõùÝ»ñáí áñ¨¿ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ãÇ Ñ³çáÕíáõÙ Ñ³í³-

ù»É Ó³ÛÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ù³Ý³Ï, áñÁ Ýñ³Ý ÃáõÛÉ Ïï³ñ Ó¨³íáñ»É ÙÇ³Ïáõë³Ïó³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ: ²ÛëÇÝùÝª Ïá³ÉÇóÇáÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ ù³-

Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ÙÇç¨ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ßáõñç: Æñ Ï³½-

Ùáí Ïá³ÉÇóÇáÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ëáíáñ³µ³ñ, ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ñ³ÝáõÙ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñáí ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë ³ç³-

ÏóáõÃÛáõÝÁ: ºñµ»ÙÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ µáÉáñ ËáñÑñ¹³ñ³-

Ý³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ¨ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §³½·³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝáõ-

ÃÛ³Ý¦ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ: ´³Ûó ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÝÙ³Ý ¹»åù»ñ ÑÝ³-

ñ³íáñ »Ý ÙÇ³ÛÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý íï³Ý·Ç ¹»Ù ÙÇ³íáñí»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»å-

ùáõÙ ¨ ÝÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿É ³í»ÉÇ ß³ï ËáñÑñ¹³Ýß³Ï³Ý, ù³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý 

µÝáõÛÃ áõÝÇ ¨ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ Çµñ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ý ³éç¨ µáÉáñ áõÅ»ñÇ 

ÙÇ³íáñÙ³Ý Ï³ÙùÇ ¹ñë¨áñáõÙ
13

: 

²ÝÏáõë³Ïó³Ï³Ý »Ý ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý Ó¨³íáñíáõÙ ¹ñ³ 

³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñáí ¨, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Çñ»Ýó Ù»ç 

ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ³ñÑ»ëï³í³ñÅ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ãå³ïÏ³Ý»É áñ¨¿ 

Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù áõÝ»Ý³É Ïáõë³Ïó³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝ, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, 

ïíÛ³É å³ÑÇÝ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»Ý³: ²ÝÏáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³é³í³-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³ñ³ï¨ ã¿ ¨ Ó·íáõÙ ¿ ³ÛÝù³Ý, ù³ÝÇ ¹»é ãÇ Ñ³çáÕíáõÙ Ó¨³-

íáñ»É áõÅ»Õ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ íñ³ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ: ä³ï³ÑáõÙ ¿ Ý³¨, áñ 

                                                 
13

Атаманчук Г.В. Теория государственного управления.  М.2000 г., с. 153. 
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Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ »ñÏÇñÁ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇó 

¹áõñë µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ëï»ÕÍí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 

Ùßï³Ï³Ý, Ã»¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ýáñ ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý Ï³Ù Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ»ñ»É ¹ñ³ Ññ³Å³ñ³Ï³ÝÇ: ä³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ¨ Ë³éÁ 

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ññ³Å³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ 

áõÝ»Ý³É Ý³¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý ùí» Ñ³ÛïÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ ¿ ÏáãíáõÙ ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áã ë³Ñ-

Ù³Ý³¹ñ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ÇÝãÁ Ñ³×³Ë ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ é»ÅÇÙÝ»ñÇ áñå»ë í³ñ-

ã³Ï³ñ·»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¨ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñáí
14

: 

ä»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ÕÁ ¨ ¹»ñÁ Ñ³ë-

Ï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¹ñ³ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ï³-

Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

å³éÉ³Ù»ÝïÇ Ñ»ï ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Çó: 

Ü³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó Õ»Ï³í³ñíáÕ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ñï³ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ¨ å³é-

É³Ù»ÝïÇ ³éç¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ãÇ ÏñáõÙ: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ Çñ³í³µ³Ýá-

ñ»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Çñ³Ï³-

Ý³óÝáÕ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ÇßË³Ýáõ-

ÃÛ³Ý µ³Å³ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝ ¿É ½áõñÏ ¿ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ 

íñ³ ³½¹»Éáõ ÉÍ³ÏÝ»ñÇó, ¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³Ûë »ñÏáõ Ã¨»ñÁ Ï³ñÍ»ë Ã» ·áñÍáõÙ »Ý 

ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³ÝÏ³Ë: 

ä³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ áñù³Ý ¿É ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·ïÝíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ ¹Çñù»ñáõÙ, ù³Ý Ý³Ë³·³Ñ³-

Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: âÝ³Û³Í ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ ³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó¨³-

íáñíáõÙ ¿ Ñ»Ýó ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ¨ Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ýñ³ 

³éç¨, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»Ýó Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ÷³ëï³óÇ Ï»ñåáí åÉ³-

                                                 
14

Мишин А.А. Конституционное (государственное) право зарубежных стран: Учебник. - М.: Белые альвы, 1996, 

с. 253. 
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Ý³íáñáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ å³éÉ³Ù»ÝïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ãå»ïù ¿ Ùá-

é³Ý³É, áñ ³ÛëåÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ïáõë³-

ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó, áñáÝó í³ñù³·ÇÍÝ Ç í»ñçá å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

¿ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ùµ, áñÝ ¿É Ã»É³¹ñíáõÙ ¿ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 

·áñÍ³¹ÇñÇ ³ßË³ï³Ýùáí: êï³óíáõÙ ¿, áñ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÁ, áñÁ Ï³½Ù³íáñí³Í ¿ 

·ÉË³íáñ³å»ë ÇßËáÕ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó, Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ 

³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñáí: ²Ûë ÇÙ³ëïáí Ïá³ÉÇóÇáÝ Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ å³éÉ³Ù»ÝïÇ ÷³ëï³óÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ³µ»-

ñ³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ ¿
15

: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Ç-

ï³ñÏ»É ÙÇ³ÛÝ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý 

»ñÏñÝ»ñáõÙ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ, ÷³ëï³óÇáñ»Ý Õ»Ï³í³ñ»Éáí Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 

Ý³¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÁ: ä³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

¹Çñù»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ áõÅ»Õ »Ý, ¨ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÝ Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³-

Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇçáóáí, Ï³Ù ¿É ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáí: 

ÎáÝïñ³ëÇ·Ý³ïáõñ³ÛÇ ·áñÍáÕ ÇÝëïÇïáõïÁ ã»½áù³óÝáõÙ ¿ Ý³Ë³·³ÑÇ 

ó³ÝÏ³ó³Í ÷áñÓ áñ¨¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ, ù³ÝÇ áñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ý³-

Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõÅ ¿ 

ëï³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É µÝ³·³í³éÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇ (Ý³Ë³ñ³ñÇ) 

ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñí»Éáõó Ñ»ïá, µ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë ÙÇ³ÛÝ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ 

¿, áñ »ñÏñÇ Ý³Ë³·³ÑÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ùÇã Ã» ß³ï Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¹³é-

Ý³É, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í ¹»åù»ñáõÙ Ý³Ë³·³ÑÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ½áõï Ý»ñÏ³Û³óáõóã³-

Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: ÎÇë³Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇ ¨ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ ¨ Ã»¨ 

Ý³Ë³·³ÑÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¨ 

                                                 
15

Козырин А.Н., Глушко Е.К. и др., Правительство в зарубежных странах: Учебное пособие/под ред. Проф., 

д.ю.н. А.Н.Козырина и доц., к.ю.н. Е.К.Глушко. –М.: Ось.-89,2007.-240с (Juris prudentia). 
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·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáñ¹áõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ ùÇã Ã» ß³ï ÇÝùÝáõ-

ñáõÛÝ Ù³ñÙÇÝ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ
16

: 

ÐÐ-áõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ùí³Í ¿ í³ñã³å»ïÇó ¨ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇó, 

áñáÝó Ýß³Ý³ÏáõÙ ¨ ³½³ïáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ: Ü³Ë³·³ÑÁ í³ñ-

ã³å»ï ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý, ÇëÏ »Ã» ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, 

³å³ ³Ù»Ý³Ù»Í Ãíáí ËÙµ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 

í³Û»ÉáÕ ³ÝÓÇÝ: Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ Ý³Ë³·³ÑÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÇ ³é³ç³ñ-

ÏáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ í³ñã³å»ïÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ Ý³-

Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ïí»É ÷áËí³ñã³å»ï: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 

Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏí»É Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ áã åáñïý»É³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñ: àã 

åáñïý»É³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ Ý³Ë³ñ³ñÇ å³ßïáÝÁ, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ 

áñ¨¿ µÝ³·³í³éÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Õ»Ï³í³ñáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: êáíáñ³µ³ñ 

³Û¹ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ³ÛÉ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÇ ¹»ñáõÙ:Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ï³ñ·Á Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ùÝÝ³ñÏÙ³Ý, áñáßáõÙÝ»-

ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÏáÉ»·Ç³É 

Ù³ñÙÇÝ ¿, áñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÁ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ¨ ³ñï³Ñ»ñÃ ÝÇëï»ñÇ ÙÇçáóáí: Î³-

é³í³ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ÝÇëï ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ß³-

µ³Ãí³ ÑÇÝ·ß³µÃÇ ûñÁ: Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ»Ýó »ÝÃ³Ï³-

ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³-

å³ÑáíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Î³é³í³-

ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ùñ³·ñí³Í »Ý ÐÐ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ, ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ 

Ý³Ë³·³ÑÇ Ññ³Ù³Ý³·ñ»ñáí: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. 

1. »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

                                                 
16Пикулькин А.В., Система государственного управления. – М.: ЮНИТИ, 2001, 

с. 253.  
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2. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ³ÛÝ ²Ä-Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ï»Éáõ 

¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

3. å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÙÁ, 

4. »ñÏñÇ ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³-

ÑáíáõÙÁ: 

¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ »ñÏÙ³Ï³ñ¹³Ï ¿ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ýª 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ù³ë ãÏ³½ÙáÕ, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³ÝÓÝ³-

ÅáÕáíÝ»ñÁ, ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï³-

ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ýª Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ýßí³Í å»ï³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³Ýáõ-

ÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ß-

ËáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Î³é³í³ñÙ³Ý í»ñÇÝ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý íñ³ ·ïÝíáÕ Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÝ Çñ»Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ÷áË³ÝóáõÙ »Ý ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ñ-

ÙÇÝÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óí»Ý: Î³é³í³ñÙ³Ý 

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ï³-

é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ (ãÇ í»ñ³µ»ñáõÙ ³ÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ï³½Ù³íáñíáõÙ 

»Ý ³é³ÝÓÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñáí): Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙ-

Ý³ñÏ ¿, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ç³ÏóáõÙ ¿ 

Ýñ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³ñó»-

ñáõÙ: Ü³Ë³ñ³ñÁ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÝÓÝÛ³ Õ»Ï³í³ñÝ ¿, áí áõÝÇ ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñ, 

ËáñÑñ¹³Ï³ÝÝ»ñ, û·Ý³Ï³ÝÝ»ñ: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Õ»Ï³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ áã Ã» Ý³Ë³ñ³ñÁ, ³ÛÉ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÁ, 

áñÁ ïíÛ³É Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ ¿: 

üáõÝÏóÇáÝ³É »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñáÝó ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ ³éÝãíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÇÝ ¨ µÝ³·³í³éÝ»ñÇÝ, 
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ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: úñ»Ýùáí ëï»ÕÍí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ 

Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É: üáõÝÏóÇáÝ³É »Ýª ÐÐ ýÇ-

Ý³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ 

¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõ-

ÃÛáõÝÁ, ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³-

ñáõÃÛáõÝÁ: ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ù-

ë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýáí 

Ý³Ë³ï»ëí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ 

å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ-ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ (³Û¹ Ýå³ï³Ïáí Î´-Ç 

Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¨ ï»Õ³µ³ßËáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ) ¨ ³ÛÉ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ
17

: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Í³í³ÉáõÙ ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ µÝ³·³í³éáõÙ, Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³·áñÍáõÙ »Ý ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³Ýá-

Ý³Ï³ñ·áõÙ »Ý ïíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³é³í³ñ-

Ù³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ýª ÐÐ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ ·Ûáõ-

Õ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 

ÐÐ ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñ-

Ý»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: 

¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³ñÏ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ ûñ»Ýùáí Ï³½Ù³íáñí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù »Ý. 

1. Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, 

2. Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝïñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, 

3. Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, 

4. ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á, 

                                                 
17

 Страшун Б.А., Конституционное (государственное) право зарубежных стран: Учебник. Том 3. - М.: БЕК, 

1999, с. 148. 
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5. îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý  å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, 

6. Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ é³¹ÇáÛÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, 

7. ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

8. Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á: 

²Ûë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ 

ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»ÝùÝ»ñáí: ¸ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ Í³Ë-

ë»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áí: 

êñ³Ýù Çñ³í³ëáõ »Ý ÁÝ¹áõÝ»É ÝáñÙ³ïÇí ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ³Ïï»ñ, áñáÝó Ï³ï³-

ñáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: úñ»Ý-

ùáí Ï³½Ù³íáñí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Çñ³í³ëáõ »Ý. 

 ÁÝ¹áõÝ»É Çñ»Ýó Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³-

í³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ áñáßáõÙÝ»ñ, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ »Ý å³ñï³¹Çñ ¨ ³Ýí»ñ³å³Ñ Ï³ï³ñ-

Ù³Ý, 

 Çñ³·áñÍ»É Çñ»Ýó ÇëÏ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ, 

 Çñ³Ï³ÝóÝ»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³-

ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

 ÏÇñ³é»É í³ñã³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ¨ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñª ÁÝ¹áõÝí³Í áñá-

ßáõÙÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý Ï³Ù Ã»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ
18

: 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï 

ãáõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ÑÇÙÝ³¹ñíáõÙ ¿ Ý³Ë³·³ÑÇ, ûñ»Ýë¹Çñ, ·áñÍ³-

¹Çñ, ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ¹³ï³Ë³½áõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ý-

ùáí Ï³½Ù³íáñí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏÙ³Ý, 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: äÎÐ ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ 

ÐÐ-Ý ¿, áñÇ ³ÝáõÝÇó áñå»ë ÑÇÙÝ³¹Çñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É. 

1. ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÁª ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù äÎÐ-Ç Ñ³Ù³ñ, 

2. ²Ä Ý³Ë³·³ÑÁª ²Ä ³ßË³ï³Ï³½Ù äÎÐ-Ç Ñ³Ù³ñ, 

3. ê¸ Ý³Ë³·³ÑÁª ê¸ ³ßË³ï³Ï³½Ù äÎÐ-Ç Ñ³Ù³ñ, 

                                                 
18

Диаконов В.В. Учебное пособие по теории государства и права. 2004, с . 135. 
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4. ì×é³µ»Ï ¹³ï³ñ³ÝÇ Ý³Ë³·³ÑÁª ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

5. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁª Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ, ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³-

ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ¹³ï³Ë³½áõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½-

Ù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

äÎÐ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ¹ñ³ ÑÇÙÝ³¹ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»-

Ý³É Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, µ³óÇ ³Û¹ ÑÇÙÝ³¹ñÇ 

áñáßÙ³Ùµ äÎÐ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÝÓÝí»É å»ï³Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: äÎÐ-Ý Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõ-

ÝÁ, áñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÏÉÇÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÝÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: äÎÐ-Ý ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³-

Ï³Ý³óÝ»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ÷áË³ñ»ÝÁ Ù³ïáõóí³Í Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ñáÕ ¿ ·³ÝÓ»É å»ï³Ï³Ý ïáõñù: ØÇÝã¹»é ÑÇÙÝ³ñÏÇ å³Ñå³Ý-

Ù³Ý µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý µ³ó³é³å»ë å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ßíÇÝ: 

äÎÐ-Ý Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³ñÏÇ ÑÇÙÝ³¹ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý 

Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó: ÐÇÙÝ³ñÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¹ñ³ ·áñ-

Í³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó: ÐÇÙÝ³ñÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍí»É ÏáÉ»·Ç³É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ù³ñ-

ÙÇÝÝ»ñ, áñáÝó Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ: äÎÐ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ 

ÑÇÙÝ³¹ñÇ ÏáÕÙÇó: ÐÇÙÝ³¹ÇñÝ ¿ áñáßáõÙ Ý³¨ äÎÐ-ÇÝ Ñ³ÝÓÝíáÕ ·áõÛùÇ Ï³½ÙÁ ¨ 

ã³÷Á: ÐÇÙÝ³¹ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É äÎÐ áñáß å³ßïáÝÝ»ñáõÙª 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ äÎÐ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ: ä»-

ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ äÎÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

áÉáñïáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ûñ»Ýùáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ýñ³ ÏáÕÙÇó »Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ, Çñ ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³-

Å³ÝáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É 

å³ßïáÝÝ»ñáõÙ: 
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äÎÐ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ßË³ï³-

Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó, áñÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¨ ³½³ïáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ: ²ßË³ï³-

Ï³½ÙÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ. 

 äÎÐ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñ³ ·áõÛùÇ (³Û¹ 

ÃíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ) ïÝûñÇÝáõÙÁ, 

 Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ äÎÐ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¨ 

³½³ïáõÙ, 

 ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ïáõÛÅ»ñÇ ¨ Ëñ³Ëáõë³ÝùÇ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, 

 Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, Ýñ³Ýó 

Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ×ßïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

äÎÐ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÑÇÙ-

Ý³¹ÇñÁ Ï³Ù Ýñ³ ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÁ: 

ÐÇÙÝ³ñÏÝ áõÝÇ Çñ ³Ýí³ÝáõÙÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý 

Ù³ñÙÝÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, ÇëÏ ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙª 

Ý³¨ §³ßË³ï³Ï³½Ù¦ µ³éÁ: ÐÇÙÝ³ñÏÝ áõÝÇ ÐÐ å»ï³Ï³Ý ½ÇÝ³Ýß³ÝÇ å³ïÏ»ñáí 

¨ ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ñ³Û»ñ»Ý ³Ýí³ÝÙ³Ùµ ÏÉáñ ÏÝÇù: ÐÇÙÝ³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Çñ ³Ý-

í³ÝÙ³Ùµ Ó¨³ÃÕÃ»ñ, ËáñÑñ¹³ÝÇß ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ: ÐÇÙÝ³ñÏÝ 

áõÝÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ßí»ÏßÇé: 

ä»ï³Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (äà²Î) ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ 

Ýå³ï³Ï ãÑ»ï³åÝ¹áÕ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ áã 

³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ, 

³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ëåáñïÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, 

·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙª ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³-

Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: äà²Î-Á ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 100% 

å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

äà²Î-Ç ÑÇÙÝ³¹Çñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³ó³é³å»ë ÐÐ-Ý Ç ¹»Ùë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý: 

äà²Î-Ç ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙ-

Ý³¹ñÇ ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí Ýñ³Ý Ñ³ÝÓÝíáÕ ·áõÛùÇ Ñ³ßíÇÝ: 
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äà²Î-Á Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ ½µ³Õí»É ÙÇ³ÛÝ ÑÇÙÝ³¹ñÇ 

áñáßÙ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áÛ³ó³Í ß³ÑáõÛÃÁ 

Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý: 

äà²Î-Ç Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ýñ³ ÑÇÙÝ³¹ñÇ, ÉÇ³½áñí³Í å»-

ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ 

ÏáÕÙÇó: ÈÇ³½áñí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ¨ ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: ¸ñ³ ËÝ¹ÇñÝ ¿ª äà²Î-Ç 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³Ñá-

íáõÙÁ: äà²Î-Ç ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ³áõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³ 

·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ, áñÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¨ ³½³ïíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñí³Í 

Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó, »Ã» ÑÇÙÝ³¹ñÇ áñáßÙ³Ùµ Ï³Ù Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÛÉ µ³Ý Ý³Ë³-

ï»ëí³Í ã¿: äà²Î-Ç ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÙÁ, Ý³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó, 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³ ß³Ñ»ñÁ ¨ ÏÝù»É ·áñÍ³ñùÝ»ñ, Ý³ ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¨ ³½³ïáõÙ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÐÇÙÝ³¹ñÇ áñáßÙ³Ùµ Ï³Ù Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ 

äà²Î-Á Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÇÝ, áñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ï³½ÙÁ 

ãÇ Ï³ñáÕ å³Ï³ë ÉÇÝ»É 3 Ñá·áõó: 

äà²Î-Á Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Çñ ³Ýí³Ùµ Ó¨³ÃÕÃ»ñ, ËáñÑñ¹³ÝÇß ¨ 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ: ä»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ÇÝùÝáõ-

ñáõÛÝ Ñ³ßí»ÏßÇé: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ äà²Î-Ç Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë å»ï³Ï³Ý 

´àôÐ-»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ, Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñÁ, å³ïÏ»ñ³-

ëñ³ÑÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³éáõÙáí áõÝ»Ý 

Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ: Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ¹ñ³Ýó 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
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Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ëáõµÛ»Ïï: ä»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ 

ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇÝ Ýß³Ý³Ï»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ùµ: 

Æñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í ß³ÑáõÛÃÁ äà²Î-Á Ý»ñ¹ÝáõÙ ¿ 

Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»ç: 

î»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³ó-

í³Í ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ »Ý, áñáÝó ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ù³Õ³-

ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: 

î»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³Ûë 

Ï³Ù ³ÛÝ µÝ³·³í³éáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³-

Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇëÏ Ë³ËïáõÙÝ»ñ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ç-

ñ³í³ëáõ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í³ñã³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 

¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 

å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõóáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ¨ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý Ý»ñ·áñ-

ÍáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝ»Ý: ØÇ¨ÝáõÛÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³-

ñáÕ »Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 

 

1.2. ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÁ: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

 

¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, û-

ñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÁ, »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÁ, 

¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: 

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý: ê³Ñ-

Ù³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ï³°Ù »ñÏñÇ Õ»-

Ï³í³ñÇÝ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ (Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ, Ï³µÇÝ»ïÇÝ), ÇÝå»ë 
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º·ÇåïáëáõÙ ¿, Ï³°Ù ÙÇ³ÛÝ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ, ÇÝãå»ë ²ØÜ-áõÙ ¿, Ï³°Ù ÙÇ³ÛÝ Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Æï³ÉÇ³ÛáõÙ ¿: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ (ÙÇ³å»ïÁ Ï³Ù Ý³Ë³-

·³ÑÁ) ÙÇ³ÛÝ Ó¨³Ï³Ýáñ»Ý ¿ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, å³éÉ³Ù»Ý-

ï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ §ËáñÑñ¹áí ¿É¦ (·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ññ³Ù³Ýáí) 

Ý³Ë³·³ÑÝ ³Ïï»ñ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ: Ê³éÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÁ, Ñ³Ï³é³ÏÁ, »ÝÃ³Ï³ ¿ Ý³Ë³·³ÑÇÝ, áõÙ Ó»éù»ñáõÙ ¿É Ñ»Ýó Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 

¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³¹Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁª ãÝ³Û³Í, áñ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³-

¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ïÏ³Ý»É ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: 

¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñ: 

¸ñ³Ýù áõÝ»Ý Ý³¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ü³Ë³·³ÑÁ, Ï³-

é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñ, áñáÝù 

Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñÁ: Ð³×³Ë ³Û¹ 

³Ïï»ñÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ù³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ¨ ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³¹Çñ 

ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³½Ùí³Í ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý áõÕÕ³Ñ³Û³óÇó: 

ºñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ: ºñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÇ³å»ïÝ ¿ (Ã³·³íáñÁ, 

ëáõÉÃ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ) Ï³Ù Ý³Ë³·³ÑÁ: ºñÏñÇ ÏáÉ»·Ç³É Õ»Ï³í³ñÁ (êáõ¹³ÝÇ, ºÙ»ÝÇ, 

êÇñÇ³ÛÇ »ñµ»ÙÝÇ äñ»½Ç¹»Ýï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á, ³ÛÅÙ Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ¸³ßÝ³ÛÇÝ Ëáñ-

Ñáõñ¹Á ¨ Îáõµ³ÛÇ ä»ï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á) Ñ³½í³¹»å ¿ å³ï³ÑáõÙ: ºñÏñÇ Õ»Ï³í³-

ñÁ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ ¿ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ å³ßïá-

Ý³ï³ñ ³ÝÓÝ ¿, áñÁ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ¹ñ³ Ý»ñëáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É 

¹ñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ (´ñáõÝ»Û, úÙ³Ý, ê³áõ¹Û³Ý ²ñ³µÇ³ ¨ 

³ÛÉÝ) Ý³ Çñ Ó»éùáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ Ù»Í ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, ÙÛáõëÝ»ñáõÙ Ý³ ÙÇ³ÛÝ 

å»ïáõÃÛ³Ý ëÇÙíáÉÝ ¿ (Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ï³ÛëñÁ) Ï³Ù ·áñÍáõÙ ¿ §Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

ËáñÑñ¹áí¦ (ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ Ý³Ë³·³ÑÁ)
19

: 

                                                 
19

 Общая  теория  государства и права: Учебник / Под. ред. Лазарева С.Н.- М.: Юристъ, 1996, с. 158. 

 



 27 

ºñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ (»ñµ»ÙÝ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ³ÛÝ 

ÙÇ³ÛÝ Ó¨³Ï³Ýáñ»Ý), Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³½³ï»É 

³ßË³ï³ÝùÇó, Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ýß³Ý³Ï»É ¹³ï³íáñÝ»ñÇÝ, ßÝáñÑ»É »ñÏñÇ ù³Õ³-

ù³óÇáõÃÛáõÝ ¨ µÝ³Ï³ï»ÕÇÇ Çñ³íáõÝù, ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ áñáß ï»ë³-

ÏÝ»ñ ÏÝù»É ¨ í³í»ñ³óÝ»É (é³ïÇýÇÏ³óÝ»É), Ýß³Ý³Ï»É ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Ý»ñÏ³-

Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ, å³ñ·¨Ý»ñ ßÝáñÑ»É, Ý»ñáõÙ ßÝáñÑ»É ¹³ï³å³ñïÛ³ÉÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ, 

ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ó¨Çó, å»ïáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ Çñ³Ï³Ý ¹ÇñùÇó: ´³óÇ ³Û¹, Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó¨Ç ¹»åùáõÙ ¿É Ï³Ý áñáß³ÏÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñ »ñÏñÇ Õ»Ï³-

í³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³·áñÍ»É ÇÝùÝáõñáõÛÝ, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ ¨ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ å³éÉ³Ù»ÝïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ñ³ëï³ïáõÙÁ (ûñÇ-

Ý³Ï, ²ØÜ-áõÙ ¹»ëå³ÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ) Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ (å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ): ê»÷³-

Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ÝáñÙ³-

ïÇí ¨ áã ÝáñÙ³ïÇí (Ññ³Ù³ÝÝ»ñ, ¹»Ïñ»ïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ, 

³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï ËáñÑñ¹³Ïóáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ, Ññ³Ù³ÝÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë, áõÕ¨áñíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ï³ñµ»ñ ßñç³ÝÝ»ñ ¨ »ÏñÇ ë³Ñ-

Ù³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë, ëïáñ³·ñáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 

³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ä³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

¨ ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, »ñµ»ÙÝ Ý³¨ Ë³éÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñå»ë½Ç 

»ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇ áñáß ³Ïï»ñ ·áñÍÇ ¹ñí»Ý, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í³ñã³å»ïÇ ëïáñ³-

·ñáõÃÛáõÝÁ (ÏáÝïñ³ëÇ·Ý³óáõÙÁ): Ð³½í³¹»å ¹»åù»ñáõÙ í³ñã³å»ïÇ ëïáñ³·ñáõ-

ÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ Ý³Ë³ñ³ñÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ, áí 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ïíÛ³É áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ
20

: 

ØÇ³å»ïÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÇ³å»ïÁ (Ã³·³íáñÁ, ëáõÉÃ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ) »ñÏñÇ Õ»-

Ï³í³ñÝ ¿ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉáõËÁ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ áÕç 

ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ý ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ µ³ó³ñÓ³Ï ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

                                                 
20

 Иностранное конституционное право: Учебник / Подред. В.В. Маклакова.- М.: Юрист, 1996, с . 356. 
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ØÇ³å»ïÝ Çñ å³ßïáÝÁ ëï³ÝáõÙ ¨ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ Å³é³Ý·³µ³ñ: ¶áÛáõÃÛáõÝ 

áõÝÇ Å³é³Ý·áñ¹áõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·. 

1. ë³ÉÇÏÛ³Ý, »ñµ Å³é³Ý·áõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ (³é³çÝ³Ñ»ñÃ ³í³· 

áñ¹ÇÝ), ÇëÏ Ï³Ý³Ûù, ³Û¹ ÃíáõÙª ¹ëïñ»ñÁ, µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë Ñ³ÝíáõÙ »Ý Å³é³Ý-

·áñ¹Ý»ñÇ óáõó³ÏÇó (Ö³åáÝÇ³ ¨ ³ÛÉÝ), 

2. Ï³ëïÇÉÛ³Ý, »ñµ Ï³Ý³Ûù (¹ëïñ»ñÁ) Å³é³Ý·áõÙ »Ý ·³ÑÁ, »Ã» Ñ³Ý·áõó-

Û³É ÙÇ³å»ïÁ áñ¹Ç ãáõÝÇ, ÇëÏ »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ áõÝÇ Ïñïë»ñ áñ¹Ç ¨ ³í³· ¹áõëïñ, 

³å³ áñ¹ÇÝ áõÝÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ (Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, Æëå³ÝÇ³, ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñ ¨ 

³ÛÉÝ), 

3. ³íëïñÇ³Ï³Ý (·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ³ÝóÛ³ÉáõÙ), »ñµ Ï³Ý³Ûù Ï³ñáÕ »Ý 

Å³é³Ý·»É ·³ÑÁ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ ³Û¹ ¹ÇÝ³ëïÇ³ÛáõÙ áñáß³ÏÇ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Å³-

Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ ã»Ý »Õ»É (·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë í»ñ-

çÇÝ Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³Ý³Ûù ïíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ÙÇ³å»ïÇ ·³ÑÁ ã»Ý 

ëï³ó»É), 

4. ëÏ³Ý¹ÇÝ³íÛ³Ý (¸³ÝÇ³, Üáñí»·Ç³), »ñµ Ï³Ý³Ûù Å³é³Ý·áõÙ »Ý ·³ÑÁ 

ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáíª ³é³çÝ»ÏÇ Çñ³íáõÝùáí, 

5. ÙáõëáõÉÙ³Ý³Ï³Ý, »ñµ ·³ÑÁ Å³é³Ý·áõÙ ¿ ³Ýáñáß Ù»ÏÁ. áñáßíáõÙ ¿ Çß-

ËáÕ ÁÝï³ÝÇùÇ ÏáÕÙÇó (Î³ï³ñ, øáõí»ÛÃ, ê³áõ¹Û³Ý ²ñ³µÇ³ ¨ ³ÛÉÝ), 

6. ó»Õ³Ï³Ý, »ñµ Ã³·³íáñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ó»ÕÇ ³é³çÝáñ¹, ÇëÏ 

Ýñ³ Å³é³Ý·áñ¹Á áñáßíáõÙ ¿ ó»ÕÇ ËáñÑñ¹áõÙ Ñ³Ý·áõóÛ³ÉÇ µ³½Ù³ÃÇí áñ¹ÇÝ»ñÇ 

Ï³½ÙÇó (êí³½ÇÉ»Ý¹áõÙ í»ñçÇÝ ³Ý·³Ù Ýñ³Ýó ÃÇíÁ 150 ¿ñ)
21

: 

Ø³É³½Ç³ÛáõÙ Ã³·³íáñÇ ·³ÑÁ ãÇ ÷áË³ÝóíáõÙ Å³é³Ý·³µ³ñ. Ý³ ÁÝïñíáõÙ 

¿ ÙÇ³å»ï³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëáõÉÃ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó Ï³½ÙÇó: 

ØÇ³å»ïÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ: ØÇ³å»ïÝ ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇ ¿: Ü³ ãÇ 

Ï³ñáÕ í³ñã³Ï³Ý, ùñ»³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí»É, Ýñ³ ¹»Ù ÑÝ³ñ³-

íáñ ã¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³Ûó Ý»ñÏ³Û³óÝ»É: ØÇ³å»ïÇ å»ï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ »Ý Ýñ³ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ: 

ØÇ³å»ïÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ïñ»É Ñ³ïáõÏ ïÇïÕáëª Ã³·³íáñ, ëáõÉÃ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: 

                                                 
21

 Пикулькин А.В. Система государственного управления.. М.: 2000,  с. 98. 
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Ð³×³Ë ÙÇ³å»ïÝ ûÅïí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ïáÛÇ Çñ³íáõÝ-

ùáí (Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ý³Ë³·³ÑÇ, Ý³ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É µ³ó³ñÓ³Ï í»ïáÛÇ Çñ³-

íáõÝù, áñÁ å³éÉ³Ù»ÝïÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É), ë³Ï³ÛÝ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ Ç-

ñ³íáõÝùÁ ãÇ ·áñÍ³ÍíáõÙ (ûñÇÝ³Ï, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ Ùáï 300 ï³ñÇ, áñÇ Ñ»-

ï¨³Ýùáí ¿É Ó¨³íáñí»É ¿ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃª ÙÇ³å»ïÇ ÏáÕÙÇó í»ïáÛÇ 

ãû·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í): àñáß Ýáñ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï, Çë-

å³Ý³Ï³Ý, ×³åáÝ³Ï³Ý, ÙÇ³å»ïÁ í»ïáÛÇ Çñ³íáõÝùÇó ½ñÏí³Í ¿: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ÙÇ³å»ïÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 

µ³Ûó ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý³ ÙÇ³ÛÝ ëïáñ³-

·ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, ÇëÏ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÁ å³ÛÙ³Ý³-

íáñí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ å³éÉ³Ù»ÝïáõÙ ï³ñµ»ñ áõÅ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨ áñáßíáõÙ 

¿ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý (Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÏáÕÙÇó, áñÁ å³éÉ³Ù»ÝïáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ù»-

Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ: 

Ü³Ë³·³ÑÁ: Ü³Ë³·³ÑÝ ÁÝïñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáíª È³ïíÇ³ÛáõÙª 3 

ï³ñÇ, ²ØÜ-áõÙª 4, ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙª 5, º·ÇåïáëáõÙª 6, Ô³½³Ëëï³ÝáõÙª 7 ¨ ³ÛÉÝ: 

ê³Ï³ÛÝ »Õ»É »Ý Ý³¨ §óÙ³Ñ¦ Ý³Ë³·³ÑÝ»ñ (Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÂáõñùÙ»ÝÇ³ÛáõÙ,Îáñ»-

³ÛáõÙ), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³·³ÑÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó å³ßïáÝÁ ½µ³Õ»óñ»É »Ý áã Ã» 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ³ÛÉ Ñ»Õ³ßñçáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí: 

Ü³Ë³·³ÑÇ å³ßïáÝÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëáíáñ³µ³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 

Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁª ïíÛ³É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ 

(áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó Ã»ÏÝ³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Ý»É Ý³¨ 2 ¨ ³í»ÉÇ ù³Õ³ù³-

óÇáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÅÙ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

³ñ·»ÉáõÙ »Ý ¹³), ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨ ùñ»³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ³éÏ³Ûáõ-

ÃÛáõÝ, áñáß³ÏÇ  Ýí³½³·áõÛÝ ï³ñÇù³ÛÇÝ ß»Ù (ëáíáñ³µ³ñ 35 ï³ñ»Ï³Ý, ÜÇÏ³ñ³-

·áõ³ÛáõÙª 25, ì»Ý»ëáõ»É³ÛáõÙª 30, âÇÝ³ëï³ÝáõÙª 45, Æï³ÉÇ³ÛáõÙª 40ª ëÏë³Í 

2005Ã.): ºñµ»ÙÝ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ ï³ñÇù³ÛÇÝ í»ñÇÝ ë³ÑÙ³Ý (ûñÇÝ³Ï, 

Ü³ÙÇµÇ³ÛáõÙ ÙÇÝã¨ 65): ØÇ ß³ñù ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ñ³Ù³ñ ë³Ñ-

Ù³ÝáõÙ »Ý ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ³åñ³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ (´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙª 5 ï³ñÇ, 

àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙª 10, ²ØÜ-áõÙª 14, ìñ³ëï³ÝáõÙª 15): ÜÇ·»ñÇ³ÛáõÙ Ý³Ë³·³ÑÇ Ã»ÏÝ³-
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ÍáõÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛáõÝ, ÂáõñùÇ³ÛáõÙ, ²¹ñµ»ç³ÝáõÙª µ³ñÓñ³-

Ï³ñ·, üÇÉÇåÇÝÝ»ñáõÙ Ý³ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ·ñ»É ¨ Ï³ñ¹³É: Î³Ý Ý³¨ ³ÛÉ å³Û-

Ù³ÝÝ»ñ, áñáÝù Ýßí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ïíÛ³É »ñÏñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ¿, áñÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç 

ÙïÝáõÙ »Ý ¹ñ³ Ý³Ë³·³ÑÁ (ëáíáñ³µ³ñ ÏáãíáõÙ ¿ í³ñã³å»ï, ë³Ï³ÛÝ Ï³Ý Ý³¨ 

³ÛÉ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñª âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ä»ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç åñ»ÙÇ»ñ, ´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ 

Ý³Ë³ñ³ñ-Ý³Ë³·³Ñ, Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ¨ ³ÛÉÝ): ì³ñã³å»ïÇ 

Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ³ßË³ïáõÙ »Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ 

(äáñïáõ·³ÉÇ³ÛáõÙ Ýñ³Ýù í³ñã³å»ïÇ ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÝ »Ý), å»ï³Ï³Ý ù³ñïáõ-

Õ³ñÝ»ñ (²ØÜ-áõÙ ³Û¹å»ë ¿ ÏáãíáõÙ ³ñï·áñÍ Ý³Ë³ñ³ñÁ, ÙÛáõë Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ 

ÏáãíáõÙ »Ý ù³ñïáõÕ³ñÝ»ñ), ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³-

Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Õ»Ï³í³ñÝ»ñ: ä³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñÝ»ñÁ, áíù»ñ ³å³-

ÑáíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

Ï³åÁ, å³éÉ³Ù»ÝïáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ
22

: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Á: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³íáñÙ³Ý 

Ï³ñ·Á Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Çó: ÎÇë³µ³ó³ñÓ³Ï ÙÇ³-

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ùáÕÇ ï³Ï Ã³ùÝí³Í »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ëáíáñ³µ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Çñ Ùáï µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇ ß³ñù»ñÇó 

(´³Ññ»ÛÝ, øáõí»ÛÃ, ê³áõ¹Û³Ý ²ñ³µÇ³ ¨ ³ÛÉÝ): Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ-

óáõÙ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ ³½³ï ¿ Ý³¨ ¹áõ³ÉÇëï³Ï³Ý ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª ãÝ³Û³Í 

Ã³·³íáñÁ »ñµ»ÙÝ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ å³éÉ³Ù»ÝïáõÙ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ: Ü³Ë³-

·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý³Ë³·³ÑÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿ Ó¨³íáñáõÙ Ý³Ë³-

ñ³ñÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ·áñÍÇãÝ»ñÇ ó³ÝÏÇó (´ñ³½ÇÉÇ³, º·Çåïáë, 

Ø»ùëÇÏ³, ÎáÉáõÙµÇ³ ¨ ³ÛÉÝ)ª ãÝ³Û³Í ³ÛëåÇëÇ áñáß Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³-

é³í³ñÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ý³¨ å³éÉ³Ù»ÝïÇ í»ñÇÝ å³É³ïÁ (²ØÜ-

áõÙ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë ¿ ê»Ý³ïÁ. ³ÛÝ ãÇ ½µ³Õ-

íáõÙ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ å³ßïáÝÇÝ Ýß³Ý³ÏíáÕ ³ÝÓ³Ýó Ïáõë³Ïó³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»Éáõ-
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 Глазунова Н.И. Система государственного управления.  М.:  2002 ,  с .  207.  
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ÃÛ³Ý Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ùµ, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ ëïáõ·áõÙ ¿ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ-

×³ÏÁ, Ýñ³Ýó ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÁ): 

Ê³éÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 

Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ å³éÉ³Ù»ÝïÇ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³½ÙÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ù³ÝÇ áñ, 

áñå»ë Ï³ÝáÝ, í³ñã³å»ïÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ å³éÉ³Ù»ÝïÇ 

(ëïáñÇÝ å³É³ïÇ) Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ (àõÏñ³ÇÝ³) Ï³Ù ¿É áÕç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÙÁ å³éÉ³Ù»ÝïÇ ÏáÕÙÇó (èáõÙÇÝÇ³): 

ä³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³-

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ï³ñ·Ý ¿ 

·áñÍáõÙ, ÇÝãÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá (Ý»ñ³éÛ³É »Ã» å³éÉ³Ù»ÝïÁ í³Õ³Å³Ù ¿ 

óñí»É) Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÝáñÇó ¿ Ï³½Ù³íáñíáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ 

ÙÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý Ó»éù»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ýáñ Ý³Ë³·³ÑÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá ãÇ Ñ»ï¨áõÙ Ýáñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙ: 

Æï³ÉÇ³ÛáõÙ, 2005Ã. ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ï³é³í³-

ñáõÃÛ³Ý ·ÉáõËÝ ÁÝïñíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí, ³å³ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ áñå»ë 

í³ñã³å»ï: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÝÙ³Ý³ïÇå Ù»Ë³ÝÇ½Ù ·áñÍáõÙ ¿ñ Ý³¨ 

Æëñ³Û»ÉáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ññ³Å³ñí»óÇÝ ¹ñ³ÝÇó: 

ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ Ù»ç å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí ÙïÝáõÙ »Ý 

Ëáßáñ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, ø»ÝÇ³ÛáõÙª ³ÛÝ ó»Õ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-

Ý»ñÁ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý »ñÏñÇ áÕç µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 3%-Çó áã å³Ï³ëÁ (³Û¹ ÇëÏ å³ï-

×³éáí ¿É ø»ÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ µ³½Ù³ÃÇí ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó ¿ µ³Õ-

Ï³ó³Í ÉÇÝáõÙ): Î³Ý³¹³ÛáõÙ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ ³½·áõÃÛáõÝÁ ¨ É»½áõÝ: ÈÇÝáõÙ ¿ Ý³¨ 

³ÛÝå»ë, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ¹³éÝ³Éáõ Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ïíÛ³É 

»ñÏñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ
23

: ´»É·Ç³ÛáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 99-ñ¹ 

Ñá¹í³ÍÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÉÇÝ»Ý ýñ³Ýë»ñ»Ý ¨ 
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Козырин А.Н., Глушко Е.К. и др., Правительство в зарубежных странах: Учебное пособие/под ред. Проф., 
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ÝÇ¹»ñÉ³Ý¹»ñ»Ý ÇÙ³óáÕ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ Ãíáí ³Ý¹³ÙÝ»ñ
24

: Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 175 Ñá¹í³ÍÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ¨ É»½í³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ
25

: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»-

ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ áñáß³ÏÇ ï³ñÇù (´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙª 25, º·ÇåïáëáõÙª 30): 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ (ÐÝ¹Ï³ëï³Ý, ÐáõÝ³ëï³Ý) Ý³Ë³ñ³ñ-

Ý»ñÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³ÝÝ»ñÇ ß³ñù»ñÇó, Ýñ³Ýù å³Ñå³ÝáõÙ 

»Ý Çñ»Ýó å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ù³Ý¹³ïÁ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ñáÕ »Ý ùí»³ñÏ»É Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛ³ÝÁ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»Éáõ Ñ³ñóÇ ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, 

àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Ýª ÙÝ³É å³éÉ³Ù»ÝïáõÙ, Ã» 

¹³éÝ³É Ý³Ë³ñ³ñ: ²ØÜ-áõÙ, ´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý å³é-

É³Ù»ÝïÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ: 

Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÇÙáõÝÇï»ï, áñÁ »ñµ»ÙÝ Ñ³í³ë³ñ ¿ ÉÇÝáõÙ å³éÉ³Ù»Ý-

ïÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÇÙáõÝÇï»ïÇÝ: Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ »ñµ»ÙÝ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ÝÓÝí»É ¹³ï³-

ñ³Ý ÙÇ³ÛÝ å³éÉ³Ù»ÝïÇ áñáßÙ³Ùµ, Ýñ³Ýó ¹³ïáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ¹³ï³ñ³ÝÁ: Üñ³Ýù 

ãå»ïù Ñ³Ù³ï»Õ»Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ å³ßïáÝÁ ³ÛÉ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ»ï, å»ïù ¿ ¹³¹³-

ñ»óÝ»Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ãå»ïù ¿ Ù³ëÝ³Ïó»Ý å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ 

Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ
26

: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ: ä³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ³ÛÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»-

ñáõÙ, áñï»Õ áñ¨¿ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ µ³ó³ñÓ³Ï Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ (50%+1 

Ó³ÛÝ ÙÇ³å³É³ï å³éÉ³Ù»ÝïáõÙ Ï³Ù »ñÏå³É³ï å³éÉ³Ù»ÝïÇ ëïáñÇÝ å³É³-

ïáõÙ), ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÙÇ³Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ: ²Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³-

ïáõÏ ¿ »ñÏÏáõë³Ïó³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ (Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, 

²íëïñ³ÉÇ³, Î³Ý³¹³ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ 1 ÇßËáÕ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ (ûñÇ-

Ý³Ï, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ³Û¹å»ë ¿ »Õ»É µ³í³Ï³Ý »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³-

Ñ³ïí³Í): ²ÛëåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³Ï-
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Конституции государтсв Европы. В. 3т. Т. 1. М.: 2001. с.357-358. 
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Конституции государтсв Европы. В. 3т. Т. 1. М.: 2001. с. 570. 
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Чиркин В.Е., Государственное и муниципальное управление М.: Юристь, 2003.  
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Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ³Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ Ù»ç »Ý ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ³ÛÉ 

Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: 

Ü³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (»Ã» Ï³ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ) ÝáõÛÝ-

å»ë ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÙÇ³Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ: ºñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ýß³Ý³-

ÏáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ Çñ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÇó ¨ ß³ï Ñ³½í³¹»å ¿ Ý»ñ·ñ³íáõÙ Ï³-

é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ Ù»ç ³ÛÉ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ Ï³Ù ³ÝÏáõ-

ë³Ïó³Ï³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: 

Ê³éÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÁ áñáß ã³÷áí Ï³ñáÕ 

¿ Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»É å³éÉ³Ù»ÝïÇ Ï³½ÙÇó (³ÛëåÇëáíª üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ëï³Ý³ å³éÉ³Ù»ÝïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ): 

ºÃ» å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ñ³Ý-

ñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³éÉ³Ù»ÝïáõÙ áñ¨¿ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³½ÙáõÙ µ³ó³ñÓ³Ï 

Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ, ÙÇ ù³ÝÇ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ïá³ÉÇóÇáÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÇÝ Ñ³í³Ýáõ-

ÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³éÉ³Ù»ÝïÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç-

Ýáñ¹Ý»ñÁ Çñ³ñ ÙÇç¨ µ³Å³ÝáõÙ »Ý Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñÁ: Îá³ÉÇóÇáÝ Ï³-

é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ëáíáñ³µ³ñ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý µÝáõÛÃáí ÝÙ³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ: Îá³ÉÇóÇáÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ Ñ³½í³¹»å ¿ ÉÇÝáõÙ (ùñÇëïáÝÛ³-¹»ÙáÏñ³ïÝ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É-¹»ÙáÏñ³ïÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ 2005Ã.): 

ÎñÇïÇÏ³Ï³Ý å³Ñ»ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ï³-

ñáÕ ¿ Ï³½Ù³íáñí»É Ñ³ïáõÏ ïÇåÇ Ïá³ÉÇóÇáÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝª ³½·³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, áñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ï³ñµ»ñ Ïáõë³ÏóáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó íñ³ »Ý í»ñóÝáõÙ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ »ñÏñáõÙ Ï³ 2-3 Ëáßáñ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ, áñáÝù å³éÉ³-

Ù»ÝïáõÙ ãáõÝ»Ý µ³ó³ñÓ³Ï Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ, Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É å³éÉ³Ù»Ýï³-

Ï³Ý ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ: Îáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áùñ³ù³Ý³Ï Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ññ³íÇñí³Í 
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ãÉÇÝ»Éáí Ïá³ÉÇóÇáÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, Ëáëï³ÝáõÙ »Ý óáõó³µ»ñ»É Çñ»Ýó ³ç³Ïóáõ-

ÃÛáõÝÁ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ ¹³ ³ÝáõÙ »Ý ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 

ÝáõÛÝå»ë (Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³Û¹å»ë ¿ñ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ, ÂáõñùÇ³ÛáõÙ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ): 

ºÃ» å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³-

å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ãÇ Ñ³çáÕíáõÙ Ó¨³íáñ»É Ïá³ÉÇóÇáÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, ëï»ÕÍíáõÙ ¿ 

Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý (·áñÍÝ³Ï³Ý, å³ßïáÝ³Ï³Ý) Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝª Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó 

ÁÝïñí³Í Ï³½Ùáí: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ÝÏáõë³Ïó³Ï³Ý, Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ å³ï-

Ï³Ý»É áñ¨¿ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý, ë³Ï³ÛÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ãå»ïù ¿ ³ñï³-

Ñ³ÛïíÇ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³-

µ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÙÇÝã å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý 

Ýáñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñµ ³ñ¹»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ó¨³íáñ»É Ïáõë³Ïó³Ï³Ý ÑÇÙ-

ù»ñáí Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ: ²ÝÏáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùßï³å»ë ·áÛáõ-

ÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ µáÉáñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

³ñ·»ÉíáõÙ »Ý Ï³Ù ¿É ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ  ¹»é ãÇ µ»ñ»É Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍÙ³Ý: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ÝÏáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñª Ï³½Ùí³Í Ù»Í³Ù³-

ë³Ùµ ÙÇ³å»ïÇ Ùáï µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇó, ·áñÍáõÙ »Ý ê³áõ¹Û³Ý ²ñ³µÇ³ÛáõÙ, ´áõÃ³-

ÝáõÙ, ´³Ññ»ÛÝáõÙ, Î³ï³ñáõÙ, øáõí»ÛÃáõÙ: 

Ð»Õ³÷áË³Ï³Ý ¨ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý Ñ»Õ³ßñçáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éáí Ñ³×³Ë 

ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ Ï³½Ù³íáñíáõÙ ¿ ³ñï³å³éÉ³-

Ù»Ýï³Ï³Ý Ï³ñ·áí ¨ áã ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³½Ùáí Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ïáõë³Ïó³Ï³Ý ¨ ³ÝÏáõë³-

Ïó³Ï³Ý: Ð³×³Ë ³ÛÝ ãÇ ³Ýí³ÝíáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ, ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹-

åÇëÇÝ ¿
27

: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ß³ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó¨áí: 

úñÇÝ³Ï, üñ³ÝëÇ³ÛÇ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ëíáõÙ ¿.§Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ 

                                                 
27

Чиркин В. Е., “Опыт зарубежного управления (государственное и муниципальное управление)”, Москва, 

Юристь 2006г., с. 47. 
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¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³½·Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ. ¹ñ³ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï »Ý 

·ïÝíáõÙ í³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ïÁ ¨ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ¦ (Ñá¹í³Í 20)
28

: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ¿ Ó¨³íáñí³Í ÉÇ-

ÝáõÙ ïáï³ÉÇï³ñ ëáóÇ³ÉÇ½ÙÇ ¨ Ñ»ïëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý Ë³éÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

ØÇ³ÛÝ Ñ³½í³·Ûáõï ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ Ñ³ñó»ñ, áñáÝù 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßÇ ÏáÉ»·Ç³É Ï³ñ·áí (ûñÇÝ³Ï, êÉáí³ÏÇ³ÛÇ ê³ÑÙ³-

Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 119 Ñá¹í³ÍáõÙª ëÏë³Í 1992Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 1-Çó
29

): 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ Ñ³ñó»ñÁ Ñ³-

×³Ë ÉáõÍáõÙ ¿ ¹ñ³ Ý³Ë³·³ÑáõÃÛáõÝÁ (µÛáõñáÝ), Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ÝÓ-

Ý³ÅáÕáíÝ»ñÁ, í³ñã³å»ïÁ: 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñª ÝáñÙ³ïÇí ¨ áã 

ÝáñÙ³ïÇí (ûñ¹áÝ³ÝëÝ»ñ, ¹»Ïñ»ïÝ»ñ, Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ¸ñ³Ýù å»ïù ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ ¨ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³Ïï»ñÇÝ: Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ 

ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹áõÝ»É ³Ïï»ñ áñáß Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ü³Ë³·³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³Û¹ï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ëáñ-

Ñáõñ¹Á, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý áñå»ë »ñÏñÇ Õ»Ï³í³-

ñÇ ³Ïï»ñ: Ê³éÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ë»÷³-

Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: Î³é³í³ñáõ-

ÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» ³ñ¹Ûáù 

Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí»É ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Çñ³í³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÁ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë Ï³Ù ¿É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³-

Ïáí: ì»ñçÇÝ ¹»åùáõÙ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýù å³ï³ëË³Ý »Ý ï³ÉÇë ÙÛáõë ù³-

Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É Ý³Ë³ñ³ñÁ 

                                                 
28Конституции государств Европы. В. 3т. Т. 1. М., 2001, с.  415.  

29Конституции государств Европы. В. 3т. Т. 1. М., 2001, с. 413. 
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Ñ³ÝÓÝíáõÙ ¿ ¹³ï³ñ³Ýª å³éÉ³Ù»ÝïÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ¨ Ýñ³Ý ¹³ïáõÙ ¿ Ñ³-

ïáõÏ ¹³ï³ñ³ÝÁ
30

: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»-

Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ áñáß³ÏÇ µ³ñ¹³óáõÙ ¿ ÝÏ³ïíáõÙ: ¸³ Ï³åí³Í ¿ Ë³éÁ Ñ³Ýñ³å»-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ ÏïñáõÏ ³×áíª Ï³åí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-

Ù³Ý Ñ»ï: Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ³ÛÝ å³éÉ³Ù»ÝïÇ Ï³Ù ¹ñ³ ëïáñÇÝ å³É³ïÇ Ó³ÛÝ»ñÇ 1/10-Á 

(ÎáÉáõÙµÇ³), 1/4-Á (â»ËÇ³), ÇëÏ »ñµ»ÙÝ ¿É 1/3-Á (´»ÉáéáõëÇ³): àñáß å³éÉ³Ù»Ýï³-

Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (¶»ñÙ³ÝÇ³, ÐáõÝ·³ñÇ³, 

ä³åáõ³-Üáñ ¶íÇÝ»³) Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý 

Ñ³ÛïÝÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ. Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇÝ ³Ýíëï³-

ÑáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»Éáõ µ³Ý³Ó¨áõÙ ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý å»ïù ¿ Ýßí³Í ÉÇÝÇ, Ã» áí ¿ Ýñ³Ý 

Ñ³çáñ¹»Éáõ: ²Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ÛïÝáõÙÁ ¨ í³ñã³å»ïÇ å³ßïáÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ÁÝ-

Ã³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³çáñ¹ í³ñã³å»ïÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ÛïÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ¹³óÙ³ÝÁ ½áõ-

·³Ñ»é ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ: ÖÇßï ¿, ÙÇ ß³ñù å³Û-

Ù³ÝÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ ë³ ³ÛÅÙ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ý³¨ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ Ý³-

Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (ì»Ý»ëáõ»É³, Îáëï³-èÇÏ³, àõñáõ·í³Û), 

ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å (Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³Ûë »ñÏñÝ»-

ñáõÙ Ý³Ë³·³ÑÇ Ï³µÇÝ»ïÝ ¿): 

Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ å³éÉ³Ù»ÝïÇ ³éç¨ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 

ÙÇ³Ñ³í³ë³ñ Ï³Ù ³ÝÑ³ï³Ï³Ý: ØÇ³Ñ³í³ë³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 

áÕç Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ßïáÝ³ÝÏ ¿ ³ñíáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³ÛïÝí»É ¿ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÇÝ (üñ³ÝëÇ³, Æëå³ÝÇ³, Îáõµ³), ÇëÏ ³ÝÑ³-

ï³Ï³ÝÇ ¹»åùáõÙ å³ßïáÝ³ÝÏ ¿ ³ñíáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ý³Ë³ñ³ñÁ, áñÇÝ å³éÉ³-

Ù»ÝïÁ Ñ³ÛïÝ»É ¿ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ å³-

                                                 
30Пр о н к и н  С .В ., Пе т р у н и н а  О .Е ., Г о с у д а р с т в е н н о е  у п р а в л е н и е  

з а р у б е ж н ы х  с т р а н : у ч е б н о е  п о с о б и е /С .В . Пр о н к и н , О .Е . Пе т р у н и н а . – 

3-е  и з д ., д о п . и  п е р е р а б . – М.: К Д У , 2007, с . 157. 



 37 

ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³Ûë »ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» å³-

ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý áñ Ó¨Á ÏÏÇñ³éíÇ, »Ã» ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 

Ù»Ï Ý³Ë³ñ³ñÇÝ (ÙÇ ù³ÝÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ), µ³Ûó áã Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³ÙµáÕçáõ-

ÃÛ³Ùµ, »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëáõÙ áñáßáõÙ ¿ Ï³µÇÝ»ïÁ (Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³), ÇëÏ áñáß 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ¿Éª å³éÉ³Ù»ÝïÁ (Æï³ÉÇ³): 

Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ ·áñÍÇó ³½³ïÙ³Ý ï³ñµ»ñ³Ï ¿ Ý³¨ ÇÙåÇãÙ»ÝïÁ: ²ØÜ-áõÙ 

¹³ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³Ë³·³ÑÇ ÇÙåÇãÙ»ÝïÇ ÝÙ³Ý: ¸³ÝÇ³ÛáõÙ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ 

ÇÙåÇãÙ»Ýï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñáõóí»É áã ÙÇ³ÛÝ å³éÉ³Ù»ÝïÇ ÏáÕÙÇó. ³Ûë ¹»åùáõÙ áñá-

ßáõÙÁ Ï³Û³óÝáõÙ ¿ Â³·³íáñáõÃÛ³Ý ¶»ñ³·áõÛÝ ¹³ï³ñ³ÝÁ
31

:  

êïáñ¨ Ï÷áñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É üñ³ÝëÇ³ÛÇ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, Æëå³ÝÇ³ÛÇ, 

àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, Ï³-

éáõóí³ÍùÁ ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³·³ÑÇ Ñ»ï, ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñÙÇÝ ¿, áñÇÝ ÝíÇñí³Í ¿ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ 

µ³ÅÇÝÁ: ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÁ Ï³ñáÕ ¿ óñ»É Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁª í»ñçÇÝÇë Ñ³ÛïÝ»Éáí 

³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ, ÇÝãÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³Ë³·³ÑÇ Ñ³Ý¹»å: Î³é³í³ñáõ-

ÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ùµ
32

: ê³ Ý³Ë³·³ÑÇ ³Ù»Ý³-

Ï³ñ¨áñ ë»÷³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ý³Ë³·³ÑÁ, ÉÇÝ»Éáí 

³½³ï Çñ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»ç, å³ñï³íáñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíáõÙ áõÅ»ñÇ 

µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëáí, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÁ å»ïù ¿ ß³Ñ»Ï³Ý ÉÇÝÇ Ã»° 

Ý³Ë³·³ÑÇ, Ã»° å³éÉ³Ù»ÝïÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ »Ã» ³éÏ³ »Ý ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ, áñáßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ Ï³ñÍÇùÁ
33

: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ óñ»É »ñ»ù ¹»åù»ñáõÙª Ý³Ë³·³ÑÇ, ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ Ï³Ù ¿É ë»÷³Ï³Ý 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ å³Ï³ë Ï³ÛáõÝ ¿, ù³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ ¨, 

ÝáõÛÝÇëÏ, ù³Ý ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ í»ñ³Ï³½Ù³íáñíáõÙ ¿ »ñ»ùÇó ãáñë 

ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù: ºÃ» Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

                                                 
31

Рой О. М., Система государственного и муниципального управления: Учебное пособие. 3-е издание. – СШБ.: 

Питер, 2007, 152с.: ил. – (Серия «Учебное пособие) 
32

Брэбен Г., Французское административное право / Пер. с Франц. М.: Прогресс, 1998.  
33

Ведель Ж., Административное право Франции / пер. с Франц. М.:Прогресс, 1973.  
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ÇÝã Ý³Ë³·³ÑÁ, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ å³ßïáÝ³ÝÏ ³ñí»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ý³Ë³·³-

ÑÁ å³ñïáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï
34

:  

ì³ñã³å»ïÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÇó Ñ»ïá ëÏëíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³íáñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÇ Ï³½ÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÇÝãå»ë Ý³Ë³·³ÑÇ, ³ÛÝå»ë ¿É í³ñã³å»ïÇ 

Ï³ñÍÇùÇó: Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ Ýß³Ï³ÝáõÙ ¨ å³ßïáÝÇó ³½³ïáõÙ ¿ Ý³Ë³·³ÑÁª í³ñ-

ã³å»ïÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ: ÐÇÝ·»ñáñ¹ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ 

ÁÝ¹Ñ³ï»ó ³ñ¹»Ý ³í³Ý¹áõÛÃ ¹³ñÓ³Í ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ Ñ³-

Ù³ï»ÕáõÃÛ³Ùµ ¨° Ý³Ë³ñ³ñ ¿ÇÝ, ¨° å³ï·³Ù³íáñ:  Üñ³Ýó ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ Ý³¨ å»-

ï³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ¨¿ ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÁ Ý³Ë³ñ³ñÇ 

å³ßïáÝÇ Ñ»ï
35

:  

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÁ §³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

áñáßáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿¦, áñÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ½ÇÝ-

í³Í áõÅ»ñÁ: ²Ûë ÷³ëïÁ Ñ³ñó ¿ ³é³ç³óÝáõÙ Ï³åí³Í Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ í³ñã³å»ïÇ 

ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï, ÃíáõÙ ¿, Ã» Ý³Ë³·³ÑÁ å»ïù ¿ ûÅïí³Í ÉÇÝÇ 

³í»ÉÇ É³ÛÝ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÉÇ³½áñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇëÏ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ½µ³ÕíÇ ÁÝÃ³óÇÏ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³ñ-

ó»ñáí, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ í³ñã³å»ïÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³-

ÑÛáõëíáõÙ »Ý ¨ ¹Åí³ñ ¿ ¹ñ³Ýù ï³ñ³Ýç³ï»É: ì³ñã³å»ïÁ §Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ¦: ²Ûë Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñó»ñ ¿ 

³é³ç µ»ñáõÙ: ²ÛëåÇëáí, í³ñã³å»ïÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ ã¿. Ý³ ÙÇ³ÛÝ Õ»-

Ï³í³ñáõÙ ¿ ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·ÉáõËÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³-

å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ, áñÁ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á: Î³é³í³-

ñáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý³ïÇå »ñÏ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ ã³é³ç³óÝ»É ·áñÍÝ³Ï³Ý 

µ³½Ù³ÃÇí ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÇó ¿ Ý³Ë³ñ³ñ-

Ý»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á: ê³ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ÙÇ³Ï Ï³éáõÛóÝ ¿, áñÁ Ýßí³Í ¿ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõ-

                                                 
34Пр о н к и н  С .В ., Пе т р у н и н а  О .Е ., Г о с у д а р с т в е н н о е  у п р а в л е н и е  

з а р у б е ж н ы х  с т р а н : у ч е б н о е  п о с о б и е /С .В . Пр о н к и н , О .Е . Пе т р у н и н а . – 

3-е  и з д ., д о п . и  п е р е р а б . – М.: К Д У , 2007, с . 143 
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Козырин А.Н., Глушко Е.К. и др., Правительство в зарубежных странах: Учебное пособие/под ред. Проф., 

д.ю.н. А.Н.Козырина и доц., к.ю.н. Е.К.Глушко. –М.: Ось.-89,2007.- с. 265 (Juris prudentia). 
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ÃÛ³Ý Ù»ç: ÊáñÑáõñ¹Á ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÇÝ ¿, áñÝ ûÅïí³Í ¿ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ 

ßñç³Ý³Ïáí: ²ÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·Í»ñÁ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ 

ÙïóíáõÙ »Ý ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáí, ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ (ûñ¹áÝ³Ýë-

Ý»ñ, ¹»Ïïñ»ïÝ»ñ), Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñ ï³ñµ»ñ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ-

Ý»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ÐÇÝ·»ñáñ¹ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ í³ñã³å»ïÇ ·ÉË³íáñ³Í Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÝÇëï»ñÁ ãáõÝ»Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï:  ì³ñã³-

å»ïÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ (Ý³Ë³·³ÑÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ) ÙÇ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñ»É Ü³Ë³-

ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï»ñÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Õ»Ï³í³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É ïíÛ³É Ù³ñÙÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇçÝ³Ë³ñ³ñ³-

Ï³Ý ½³Ý³½³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ÙÇçáóáí: Î³é³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³Ï-

Ý»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ¹ñ³Ýó Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ: ¸ñ³Ý-

óÇó áñáßÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ùßï³å»ë, ÇëÏ ÙÛáõë Ù³ëÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³-

íáñ ëÏ½µáõÝùáí áñáß³ÏÇ ËÝ¹ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ÜÙ³Ý³ïÇå Ëáñ-

Ñáõñ¹Ý»ñÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³Ë³·³ÑÁ, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»Í³-

Ù³ë³Ùµ í³ñã³å»ïÝ ¿ Ï³Ù ïíÛ³É áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ý³Ë³ñ³ñÁ
36

: 

üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ µñ·³Ó¨áõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É ÙÇÝã¨ 50 ³Ý-

¹³ÙÇ: ²Û¹ï»Õ ³é³çÇÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ å»ï³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁª Ï³ñ¨á-

ñ³·áõÛÝ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó ÃÇíÁ Ï³ÛáõÝ ¿, ³Ý÷á÷áË ¨, 

ëáíáñ³µ³ñ, ¹ñ³Ýù ÑÇÝ·Ý »Ý: ä»ï³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ ³Ûë µñ·³Ó¨áõÃÛ³Ý 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý ëáíáñ³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁª ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·»ñ³ï»ë-

ãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó û·Ý³Ï³ÝÝ»ñÁ
37

: 

ì³ñã³å»ïÇ Ýëï³í³ÛñÁ ØáÝï»ÝÛáÝ å³É³ïÝ ¿
38

: 

 Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ï³ñ-

µ»ñ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí: Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³-

                                                 
36

Организация административной власти во Франции. Российско-французская серия информационных учебных 

материалов. М., 1993. с. 113. 
37

Организация работы правительства во Франции: на примере Генерального секретариата Правительства. 

Российско-французская серия информационных учебных материалов. № 6. М., 1993. с. 46. 
38Пр о н к и н  С .В ., Пе т р у н и н а  О .Е ., Г о с у д а р с т в е н н о е  у п р а в л е н и е  

з а р у б е ж н ы х  с т р а н : у ч е б н о е  п о с о б и е /С .В . Пр о н к и н , О .Е . Пе т р у н и н а . – 

3-е  и з д ., д о п . и  п е р е р а б . – М.: К Д У , 2007, с . 392. 
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·áñÍíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 

·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó, å»ï³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇó, å³éÉ³Ù»Ýï³-

Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³ÝóÇó: êñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ·áñÍ³-

¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ ÙÇ³å»ïÁ, ù³ÝÇ 

áñ ³Ûë å»ïáõÃÛáõÝÁ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝ ¿: Ð»Ýó ÙÇ³å»ïÝ ¿ Ýß³-

Ý³ÏáõÙ í³ñã³å»ïÇÝ ¨ ¹³ï³íáñÝ»ñÇÝ, Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ý»ñáõÙ, Çñ³í³ëáõ ¿ 

óñ»É å³éÉ³Ù»ÝïÁ, ëïáñ³·ñáõÙ ¿ ûñ»ÝùÝ»ñÁ,  ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ·ÉË³íáñ Ññ³Ù³Ý³-

ï³ñÝ ¿, Çñ³íáõÝù áõÝÇ å³ï»ñ³½Ù Ñ³Ûï³ñ³ñ»É, ÏÝù»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³-

·ñ»ñ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ
39

: àñå»ë í³ñã³å»ï Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 

å³É³ïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ÕÃ³Í Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³çÝáñ¹Á: Î³é³í³-

ñáõÃÛ³Ý µ³½Ù³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý ¨ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ³ÛÝ ·ñ»Ã» ÷³ëï³-

óÇáñ»Ý »ñµ»ù ãÇ ·áõÙ³ñíáõÙ áÕç Ï³½Ùáí: ²Û¹ å³ï×³éáí Ó¨³íáñí»É ¿ Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý Ï³µÇÝ»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: Î³µÇÝ»ïÁ ÙÇ ËáõÙµ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ-

ÃÛ³Ùµ Ù³ñÙÇÝ ¿, áñÇ Ï³½ÙÁ áñáßíáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÇ ÏáÕÙÇó. Ï³µÇÝ»ïÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ 

áñáßáõÙÝ»ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: êáíáñ³µ³ñ Ï³µÇÝ»ïÇ Ï³½ÙÇ 

Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý 20-25 å³ßïáÝÛ³ (ûñÇÝ³Ï, 2000Ã. ³Û¹ ÃÇíÁ 22 ¿ñ, ÇëÏ 2003Ã.ª 21): 

Î³µÇÝ»ïÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý ÙïÝ»É ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»-

Ï³í³ñ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñ ³é³Ýó åáñïý»ÉÇ
40

: 

àñáß å³ßïáÝÝ»ñ å³Ñå³Ý»É »Ý Çñ»Ýó ³í³Ý¹³Ï³Ý, ÙÇçÇÝ ¹³ñ»ñÇó »ÏáÕ 

³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÙÇßï ã¿, áñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ïíÛ³É å³ßïáÝÇ Ï³ï³ñ³Í 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ûñÇÝ³Ï, È³ÝÏ³ëï»ñÛ³Ý ¹ùëáõÃÛ³Ý Ï³ÝóÉ»ñ, 

áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ·ñ³¹³ñ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ã³Ý·³ñ³Ý³-

ÛÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ï³µÇÝ»ïÇ Ý»ñëáõÙ 

ëï»ÕÍíáõÙ ¿ §Ý»ñùÇÝ Ï³µÇÝ»ï¦, áñÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ý»Õ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñ, ÇÑ³ñÏ», Ý³¨ í³ñã³å»ïÇÝ, ³Ûë Ï³µÇÝ»ïÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áã ÙÇ 

Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝÇ
41

:  
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Великобритания. Соединенное Королевство Великобритании и Северной Ирландии // Конституции 

государств Европы, Т. 1. М., с. 137. 

40 Роуз Р. Политическая система Англии // Сравнительная политология сегодня: Мировой обзор / Пер. с. англ. 

М.: Аспект Пресс, 2002. С. 283. 
41

Bradley A., Ewing K. Constitutional and Administrative Law. 13
th

ed. London, 2002. p. 35. 
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ì³ñã³å»ïÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µËáõÙ »Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇó: ì³ñã³å»ïÁ 

Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏá-

ÕáõÃÛáõÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: ÞÝáñÑÇí Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ 

ßñç³Ý³ÏÇ, í³ñã³å»ïÁ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·áõÙ: Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³µÇÝ»ïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ»ï: Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³µÇÝ»ïÁ ·áñÍ³-

¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ ¿. ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë µáÉáñ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µ³óÇ, Ï³µÇÝ»ïÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÝ 

»Ý »ÝÃ³Ï³ Ý³¨ áñáß ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³í³Ý¹³µ³ñ å³ïÏ³Ý»É »Ý å»ïáõ-

ÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ áñáÝù ÙÇ³å»ïÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ »ñµ»ù ãÇ Çñ³Ï³Ý³ó-

ñ»É, ûñÇÝ³Ï, ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ 

¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÁ: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³µÇÝ»ïÁ ÉÇ³ñÅ»ù Ï³½Ùáí ãÇ ³Ýó-

Ï³óÝáõÙ ÝÇëï»ñ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí »ñµ»ÙÝ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

ÝÇëïÁ ³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ §Ý»ñùÇÝ Ï³µÇÝ»ïÁ¦: Þ³ï Ñ³×³Ë ·áõÙ³ñíáõÙ »Ý Ý³¨ 

Ùßï³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ÝÇëï»ñ, áñáÝù ·ÉË³íáñáõÙ ¿ í³ñã³-

å»ïÁ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ å³ï·³Ù³íáñÝ»-

ñÇ Ñ³ñó»ñÇÝ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ª áõÕÕáñ¹í»Éáí 

³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñáí ¨ ³ñ¹»Ý Ó¨³íáñí³Í ÷áñÓáí:  

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÝ ³å³Ñáí»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 

Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ í³ñã³å»ïÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 

Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ñ»Ýó ÇÝùÁª í³ñã³å»ïÁ: ø³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ßË³-

ï³ÏÇóÝ»ñÇ áã Ù»Í ËáõÙµ ¿, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÑÙáõï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó:  

Î³µÇÝ»ïÇ ù³ñïáõÕ³ñÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·áñÍáõÙ ¿ 6 ¹»å³ñï³Ù»Ýï. 

1. ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÇ ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝ (½µ³ÕíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ñ-

¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ), 
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2. ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝ 

(½µ³ÕíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛ³Ý ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï), 

3. ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛ³Ý ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝ (Ñ³í³ù³·ñáõÙ 

¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ ÷áË³Ý³ÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù Ø»Í ´ñÇ-

ï³ÝÇ³ÛÇ ¹³ßÝ³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï), 

4. »íñáå³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝ (ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ï³åÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÇÝ), 

5. Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝ (½µ³ÕíáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, Çñ³í³Ï³ñ·áõÃÛ³Ùµ, ßñç³Ï³ µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 

Ñ³ñó»ñáí, ÏñÃáõÃÛ³Ùµ, µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñáí, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³ñó»ñáí, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ùµ), 

6. ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝ
42

: 

¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³åÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³ÝïíáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÇ 

Ù³ÙÉá ù³ñïáõÕ³ñÁ: 

Æëå³ÝÇ³ÛÇ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Æëå³ÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³-

ñáõÃÛáõÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ï»Õ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, 

Ï³½ÙÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á, Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇßË³-

ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ: Î³é³í³ñáõÃ-

Û³ÝÁ Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ ß³ï Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ §Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹¦: 

Æëå³ÝÇ³ÛÇ ³é³çÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍí»É ¿ ¹»é¨ë 1714Ã.ª üÇÉÇå V-Ç ûñáù: 

Æëå³ÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ï³½ÙÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ª Ý³Ë³·³Ñ, Ý³Ë³·³ÑÇ 

ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñ, Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñ: 

Æëå³ÝÇ³ÛÇ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¨ 

³½³ïíáõÙ »Ý Ã³·³íáñÇ ÏáÕÙÇóª Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ: 

Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ ¹³¹³ñ»óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó å³ßïáÝ³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³·³ÑÇ å³ßïáÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý Ý³Ë³-
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Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÁ, áõÙ û·ÝáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ 

ù³ñïáõÕ³ñÁ
43

:  

êïáñ¨ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³íáñÙ³Ý 

Ï³ñ·Á: ä³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá Æëå³ÝÇ³ÛÇ Ã³·³íáñÁ Çñ³Ï³-

Ý³óÝáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ å³éÉ³Ù»ÝïÇ 2 å³É³ïÝ»ñÇ ËáëÝ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ë³ 

í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ÕÃ³Í Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³Ýçáñ¹ÇÝ: ÊáñÑñ¹³-

ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá Ã³·³íáñÁ ÏáÝ·ñ»ëÇÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³·³ÑÇ Çñ Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ, áñÁ ëáíáñ³µ³ñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï³Í 

Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³çÝáñ¹Ý ¿: ²å³ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ÏáÝ·ñ»ëáõÙ Çñ³Ï³Ý³ó-

íáõÙ ¿ ùí»³ñÏáõÃÛáõÝ:  

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ßïá-

Ý³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: Ü³ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³ µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: Ü³ 

Ññ³íÇñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÇëï»ñÁ, Ý³Ë³·³ÑáõÙ ¿ ¹ñ³Ýùª µ³ó³éáõÛÃ³Ùµ ³ÛÝ 

¹»åù»ñÇ, »ñµ ¹ñ³Ýù Ý³Ë³·³ÑáõÙ ¿ ³ÝÓ³Ùµ Ã³·³íáñÁ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-

·³ÑÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ã¨»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É ÙÇ ù³ÝÇ ËÙµÇ. 

 ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, 

 ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ, 

 ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ, 

 ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

 ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñª Ï³åí³Í ÇÝùÝ³í³ñ ßñç³ÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³-

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 

 ³ñï³Ï³ñ· ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ
44

: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÁ. 
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 û·ÝáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³ñ³ñ-ù³ñïáõÕ³ñÇÝ, 

 Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÉ»·Ç³É ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÙ, 

 Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ïíÇñ³Ïí³Í ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ, 

 ÅáÕáíÝ»ñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ·ñ³ÝóáõÙ, Ï³½ÙáõÙ ¿ ³Ïï»ñ, 

 Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ Ññ³ï³ñÏáõÃÛ³Ý 

Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ ¨ ³ÛÉÝ
45

: 

Î³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó ¿ ä»ï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á, áñÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: ä»ï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ù³ñÙÇÝ 

¿, ÇÝãÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇíáõ-

ÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÁ: ÊáñÑñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 4 ï³ñÇ ¿: 

ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ Ã³·³íáñÇ ÏáÕÙÇó »ñÏñÇ Ñ³ÛïÝÇ Çñ³í³µ³Ý-

Ý»ñÇ ß³ñùÇó, áñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ å»ï³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ 

Ï³Û³óÝ»Éáõ ÷áñÓ
46

: 

àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ: àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÇÝ 

ûÕ³ÏÁ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³µÇÝ»ïÝ ¿: ¸ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ß³-

ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¨ ÙÇÝã ûñë ¿É ¹ñ³ÝóáõÙ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ 

»Ý ÝÏ³ïíáõÙ: 

ÊÝ¹ÇñÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ àõÏñ³ÇÝ³Ý ÙÇÝã¨ í»ñç»ñë ¿É ãáõÝ»ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ ûñ»Ýù: ´³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ, áñ ³Û¹ ûñ»ÝùÁ µ³½ÙÇóë Ù»ñÅí»É ¿ 

Ý³Ë³·³Ñ È. ÎáõãÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ¨ í»ñ³¹³ñÓí»É ËáñÑñ¹³ñ³Ý:  2006Ã. §àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ 

Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³µÇÝ»ïÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ñ Ý³¨ »ñÏ³ñ³ï¨ 

ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ»ï: îíÛ³É ûñ»ÝùÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ´³ñÓñ³·áõÛÝ è³¹³ÛÇ ÏáÕÙÇó ¨ 

Ù»ñÅí»É ¿ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó: Ü³Ë³·³ÑÇ í»ïáÝ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí»É ¿ 

ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ ûñ»ÝùÁ »ñÏñáñ¹ ³Ý·³Ù áõÕ³ñÏí»É ¿ Ý³Ë³·³ÑÇÝ: ÆÝ-
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ãÇó Ñ»ïá Ý³Ë³·³ÑÁ »ÉáõÛÃ áõÝ»ó³í Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ, áñ Çñ»Ý áõÕ³ñÏí³Í 

ï»ùëïÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ï»ùëïÇó: ¸ñ³ ÑÇÙ³Ý 

íñ³ ¨ ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ 1998Ã. ÑáõÉÇëÇ 7-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßÙ³Ý ÑÇ-

Ù³Ý íñ³ Ý³Ë³·³ÑÁ í»ñ³¹³ñÓñ»ó ûñ»ÝùÁ ´³ñÓñ³·áõÛÝ è³¹³ª í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³-

Ù³ñ: Þáõïáí ûñ»ÝùÁ ëïáñ³·ñí»ó ´³ñÓñ³·áõÛÝ è³¹³ÛÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕ-

ÙÇó, ÇëÏ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ ûñ»ÝùÁ Ùïóñ»ó å»ï³Ï³Ý 

ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇ óáõó³ÏÇ Ù»ç, áñÇó Ñ»ïá Ý³Ë³·³ÑÁ ÏñÏÇÝ ¹ÇÙ»ó ê³ÑÙ³-

Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³Ý: 

2007Ã. ÑáõÝí³ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á áñáß-

íáõÙ ¿ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³µÇÝ»ïÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ, 

áñÁ Ñ³ëï³ïí»É ¿ 2000Ã. ÑáõÝÇëÇ 5-Ç ÃÇí 915 áñáßÙ³Ùµ: ´³óÇ ³Û¹, àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ 

Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³µÇÝ»ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ µ³½Ù³ÃÇí ³Ïï»ñ 

Ï³Ý: 

àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³µÇÝ»ïÇ Ï³½-

ÙÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý í³ñã³å»ïÁ, ³é³çÇÝ ÷áËí³ñã³å»ïÁ, ÷áËí³ñã³å»ïÁ, 

Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ: ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÁ ¨ ³ñï·áñÍ Ý³Ë³ñ³ñÁ 

Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý ´³ñÓñ³·áõÛÝ è³¹³ÛÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ 

Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³µÇÝ»ïÇ ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý ´³ñÓñ³·áõÛÝ è³¹³ÛÇ 

ÏáÕÙÇóª í³ñã³å»ïÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ: 

Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³µÇÝ»ïÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç µ³óÇ í»ñÁ Ýßí³ÍÝ»ñÇó ÙïÝáõÙ »Ý 

Ý³¨ ³ÛÉ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÙáõÝ³É-

µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ, 

³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ, Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ ïáõñÇ½ÙÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·Ç-

ïáõÃÛ³Ý, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ, »ñÇï³-

ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ¨ ëåáñïÇ, í³é»É³ÝÛáõÃÇ ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ, ³ß-

Ë³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÍËÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, â»ñÝá-

µÇÉÇ ¹»åù»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉ ³ñï³Ï³ñ· å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ´³ñÓñ³·áõÛÝ è³¹³ÛÇ ¨ àõÏñ³ÇÝ³-

ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñÁ, ¿ÏáÝáÙÇ-
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Ï³ÛÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³µÇÝ»ïÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ: 

´³ñÓñ³·áõÛÝ è³¹³ÛÇ ¨ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ï³åÇ Ý³Ë³ñ³ñÁ Ýáñ å³ßïáÝ ¿: 

ì³ñã³å»ïÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ ´³ñÓñ³·áõÛÝ è³¹³ÛÇ ÏáÕÙÇóª Ý³Ë³·³ÑÇ Ý»ñ-

Ï³Û³óÙ³Ùµ: 

Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³µÇÝ»ïÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ý å³ßïáÝÁ 

Ñ³Ù³ï»Õ»É ³ÛÉ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï, µ³óÇ ·Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇóª Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇó ¹áõñë: 

2007Ã. ÑáõÝí³ñ ³Ùëí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ì. Ú³ÝáõÏáíÇãÇ Ï³µÇÝ»ïÇ Íñ³·ÇñÁ 

Ùß³Ïí³Í ã¿ñ, ÇÝãÁ ¹³ñÓ»É ¿ñ ¨ë Ù»Ï å³ï×³é »ñÏñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý É³ñí³Íáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³µÇÝ»ïÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ Ýñ³ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³µÇÝ»ïÇ å³ßïá-

Ý³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß»ßïíáõÙ ¿ñ, áñ Ñ»Ýó ³Û¹ Íñ³·ñÇ ßÝáñÑÇí Ñ³çáÕ-

í»ó Ï³ÛáõÝ³óÝ»É Çñ³íÇ×³ÏÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ³å³Ñáí»É »ñÏñÇ ÝáñÙ³É Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³µÇÝ»ïÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³µÇÝ»ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ 

í»ñ³Ï³Ý·Ý»É »ñÏñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ–Ýáñ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý í»ñ³-

½ÇÝÙ³Ý µ³½³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ëÝ»É áã å³Ï³ë, ù³Ý ï³ñ»Ï³Ý 1% ïÝï»ë³Ï³Ý 

³×, ëÕ³×Ç ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ÙÇÝã¨ 3-4% ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

³×: 

Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³µÇÝ»ïÁ Çñ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõ-

ÝáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñ ¨ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ »Ý å³ñï³¹Çñ Ï³ï³ñ-

Ù³Ý: Î³µÇÝ»ïÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ³Ïï»ñÁ ëïáñ³·ñíáõÙ »Ý í³ñã³å»ïÇ ÏáÕ-

ÙÇó: Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³µÇÝ»ïÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ 

»ÝÃ³Ï³ »Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ìñ³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-

Ó³ÛÝ, áñÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 1995Ã. û·áëïáëÇ 24-ÇÝ, µ³ñÓñ³·áõÛÝ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ 

ËáñÑñ¹³ñ³ÝÝ ¿, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 2 å³É³ïÝ»ñÇóª Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÊáñÑáõñ¹ ¨ 
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ê»Ý³ï: ê»Ý³ïÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ ²µË³½Ç³ÛÇ, ²ç³ñÇ³ÛÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ ï³-

ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÛÉ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó 

Ýß³Ý³Ïí³Í 5 ë»Ý³ïáñÝ»ñÁ
47

: Ü»ñÏ³ÛáõÙë å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ Ï³½Ù³íáñáõÙÝ 

³í³ñïí³Í ã¿, ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ å³ï×³éáí ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ³-

å³É³ï ËáñÑñ¹³ñ³Ý, áñÝ ÁÝïñíáõÙ ¿ 4 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáíª Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, Ñ³í³-

ë³ñ ¨ áõÕÕ³ÏÇ ÁÝïñ³Ï³ñ·áí: ä³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ÃÇíÁ 150 ¿, áñáÝóÇó 75-Ý 

ÁÝïñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ÁÝïñ³Ï³ñ·áí, ÇëÏ ÙÛáõë 75-Áª Ù»Í³Ù³ëÝ³Ï³Ý: ÀÝï-

ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 18 ï³ñÇÝ Éñ³ó³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ: 

ìñ³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ Ý³Ë³-

·³ÑÝ ¿, áñÝ ÁÝïñíáõÙ ¿ 5 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí Ñ³Ù³ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇ-

çáóáí: Ü³Ë³·³ÑÇ å³ßïáÝÁ Ñ³ëï³ïí»É ¿ 1991Ã. ³åñÇÉÇÝ: Ü³Ë³·³ÑÁ Ï³ñáÕ ¿ 

ÁÝïñí»É ³ÝÁÝ¹Ù»ç ÙÇ³ÛÝ 2 ³Ý·³Ù: ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ï³-

é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ý³Ë³·³ÑÁª ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³-

Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñÁ, áñÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ
48

: 

ìñ³ëï³ÝÇ Ý³Ë³·³ÑÝ Çñ³í³ëáõ ¿ ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñ»É Ï³Ù ¹³¹³ñ»óÝ»É Ï³-

é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ³Ïï»ñÁ, 

»Ã» ¹ñ³Ýù Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇÝ, 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ, ìñ³ëï³ÝÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ý³Ë³·³ÑÇ ÝáñÙ³ïÇí 

³Ïï»ñÇÝ
49

: 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ñÙÇÝ ¿: ¶ñ»Ã» µáÉáñ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-

·Á, áñÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝù-

Ý»ñáíª ³ÛÝ Ýå³ï³Ïáí, áñå»ë½Ç ÁÝ¹·ñÏÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 

áÉáñïÝ»ñÁ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

                                                 
47

Постсоветский Южный Кавказ. Библиография и обзор публикаций по социальным и политическим наукам. 

М., 2002. с. 187. 
48

Очерки политической экономии посткоммунистического капитализма (Опыт Грузии). Папаева В.Г., Беридзе 

Т.А. М., 2005. с. 151. 
49

http://unmepecno.ru/gruziya/index.php 
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ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÁ  ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ëï»ÕÍ»É Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³é³í³ñ-

ã³Ï³Ý ³å³ñ³ï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ùßï³Ï³Ý ûµÛ»Ïï. ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ËÙµ»É ï³ñµ»ñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý  áÉáñ-

ïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  

²ñ¨ÙïÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³-

Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ, Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ÙÇç³ÙïáõÙÁ, 

³ÛëÇÝùÝª Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³-

Ï»ñåÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ 

Ï³½ÙáõÙ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝª Ý³Ë³ñ³ñ, áñ³Ï³íáñí³Í Ï³-

é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý 

µÛáõç»áí: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ÙÇ³ëÇÝ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñ-

Í»É ¨ Çñ³·áñÍ»É ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

âÝ³Û³Í Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ µ³½Ù³½³Ýáõ-

ÃÛ³ÝÁª ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É ß³ï ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï¨Û³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ. 

1. Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷áË³Ï»ñåáõÙÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñá-

ß³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, 

2. Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ (µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙ, ³ÝÓ-

Ý³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ ³é³çË³Õ³óáõÙ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙª ¹ñ³ 

Ï³éáõóí³ÍùÇ áñáßáõÙ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ ¹ñ³ Ï³-

éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨), 

3. Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙ (³éûñÛ³ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³í³ñáõÙ, 

³ÛÝ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙ, áñáÝù ã»Ý ÙïÝáõÙ Ý³-

Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ Ù»ç, µ³Ûó å³ñï³íáñ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ áñáß Ù³-

ëáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É ïíÛ³É Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ áÉáñïÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³-

óáõÙ), 
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4. í»ñ³ÑëÏÇã ·áñÍ³éáõÛÃÁ Çñ³óíáõÙ ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨áíª ï»ëãáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ, áñáÝù å³ñµ»ñ³µ³ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý í³ñã³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÓ³Ýó å³ï³ëË³Ý³-

ïíáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µñ·³Ó¨ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, »ñµ 

í»ñ³¹³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇç³Ùï»É »ÝÃ³Ï³ÛÇ  ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑëÏá-

ÕáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ»Ýó Ù»ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ å³ñáõÝ³-

ÏáÕ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý µáÉáñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
50

: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù ËÙµÇ. 

 í³ñã³ù³Õ³ù³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ëï»ÕÍíáÕ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (å³ßï-

å³ÝáõÃÛ³Ý, Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ), 

 ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍíáÕ Ý³Ë³ñ³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ (¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý, ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ ³ÛÉÝ), 

 ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍíáÕ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÏñÃáõ-

ÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ)
51

: 

ì³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùß³Ïí³Í »Ý Ý³Ë³ñ³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³-

é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³é³í³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 

ï³Ï ·ïÝíáÕ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ (¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ ³ÛÉÝ), ¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Çñ³óÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ (åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáõå»ñÝ³Ë³-

ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ×ÛáõÕ»ñÇ  Ï³é³í³ñÙ³Ùµ áñáß³ÏÇ 

áÉáñïáõÙ Ï³Ù µÝ³·³í³éáõÙ (¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ) ¨ ³ÛÉÝ: 

Î³Ëí³Í, Ã» Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÇÝã ëÏ½µáõÝùÝ»ñ »Ý ¹ñí³Íª ³é³ÝÓÝ³ó-

íáõÙ »Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñª ëï»ÕÍí³Íª 

 åñáµÉ»Ù³ïÇÏ-Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáí (¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ, 

Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ), 
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 ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáí (ïñ³ÝëåáñïÇ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ ³ÛÉÝ), 

 §ëå³ë³ñÏíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ¦ ëÏ½µáõÝùáí (ëå³éáÕÝ»ñÇ, í»ï»ñ³ÝÝ»ñÇ, 

»ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ, ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ ¨ ³ÛÉÝ), 

 ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáí (ûñÇÝ³Ï, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ àõ»ÉëÇ ·áñÍ»ñáí 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ)
52

: 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É ÃíÇ áñáßáõÙÁ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë å»ïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ ÷áñÓÁ, µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: ´áÉáñ ï³ï³ÝáõÙ-

Ý»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÃíÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ïñ×³ïáõÙ: Þ³ï ùÇã 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ¿, áñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ³Ý÷á÷áË ¿ ÙÝáõÙ: 

²é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙª áñá-

ß³ÏÇ Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÇó Ñ»ïá ³ÛÝ ÉáõÍ³ñíáõÙ ¿: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ 

Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³-

ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó³Í ³í»ÉÇ ëáõñ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï: úñÇÝ³Ï, 

Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙ ëï»ÕÍí³Í »Ý µÇá³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ ÏÉÇÙ³ÛÇ 

÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, Îáï ¹» Æíáõ³ñáõÙª ØÆ²ì-ÒÆ²Ð-Ç ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, Îáõµ³ÛáõÙª ß³ù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ´áÉÇ-

íÇ³ÛáõÙ ¨ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙª ³ÍË³çñ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙª ó»Õ»ñÇ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ²Ý¹áññ³ÛáõÙª ï³ñ³Íù³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ
53

, 

È³ïíÇ³ÛáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ å³ßïáÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·ÉáõËÁ Ý³Ë³ñ³ñÝ ¿: Ü³Ë³ñ³ñÁ Çñ³·áñÍáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 

ù³Õ³ù³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: àñå»ë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý-

¹³Ù, Ý³ ûÅïí³Í ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ áñå»ë Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Õ»-

Ï³í³ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙª í³ñã³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áñÓ ¿ 
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ºíñáå³Ï³Ý ³Ûë ÷áùñÇÏ å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ üñ³ÝëÇ³ÛÇ ¨ Æëå³ÝÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
Ù³ëáõÙ, ãáõÝÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³í³ñ³ñ é»ëáõñëÝ»ñ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É 
Ùßï³å»ë ËÝ¹Çñ áõÝÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É Éñ³óáõóÇã ï³ñ³ÍùÝ»ñª µÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (Власть. 2006.24 июля. С . 68): 
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³ñí»É ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ¨ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ Ý³-

Ë³ñ³ñÇ ¨ ·ÉË³íáñ (Ùßï³Ï³Ý) ù³ñïáõÕ³ñÇ ÙÇç¨
54

: 

ºñµ»ÙÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ÓÝ³óíáõÙ ¿ Ï³ñ·³íáñáÕ Ý³Ë³ñ³ñÇ Ï³Ù 

·ÉË³íáñ Ý³Ë³ñ³ñÇ å³ßïáÝÁ, áñÁ ÏÏ³ñ·³íáñÇ ¨ ÏÕ»Ï³í³ñÇ µÝáõÛÃáí ÙÇÙÛ³Ýó 

§Ñ³ñ³½³ï¦ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¼·³ÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ §å»ï³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ. 

üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¹³ å³ïí³íáñ ÏáãáõÙ ¿, áñÁ µÝáñáßáõÙ ¿ ³Û¹ ³ÝÓÇ  ·ÉË³íáñáõ-

ÃÛáõÝÁ ÙÛáõë Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙª ¹³ Ý³Ë³ñ³ñÇ ³-

é³çÇÝ ï»Õ³Ï³ÉÝ ¿, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙª áã åáñïý»É³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñÁ, Üáñí»·Ç³ÛáõÙª 

í³ñã³å»ïÁ:  

âÝ³Û³Í ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ï³ñµ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª ¹ñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É áñáß³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ï³ññ»ñª ³ßË³ï³Ï³½Ù, Ý»ñùÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ (¹»å³ñï³Ù»ÝïÝ»ñ, µ³-

ÅÇÝÝ»ñ, ë»ÏóÇ³Ý»ñ, µÛáõñáÝ»ñ), ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÏáÙÇï»Ý»ñ ¨ ËáñÑáõñ¹-

Ý»ñ, ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ý³Ë³ñ³ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ßï³µÝ ¿: ²ÛÝ Ï³½Ùí³Í ¿ ³ÝÓ³Ùµ 

Ý³Ë³ñ³ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ù³·ñí³Í ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇóª ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»-

Ï³í³ñ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ßË³ï³ÏÇó, 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³-

ïáõÏ íëï³ÑáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ Ùáï ¨ ËÇëï Ï³åí³Í »Ý Ýñ³ Ñ»ï. Ýñ³Ýù 

å³Ñå³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñù³Ý Ñ³ñÙ³ñ Ï·ïÝÇ Ý³-

Ë³ñ³ñÁ, ëáíáñ³µ³ñ Ý³Ë³ñ³ñÇ Ññ³Å³ñ³Ï³ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ»é³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ 

³ßË³ï³Ï³½ÙÁ, »Ã», ÇÑ³ñÏ», Ñ³çáñ¹ Ý³Ë³ñ³ñÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã·ïÝÇ ÃáÕ-

Ý»É Ý³Ëáñ¹ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ:  

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý áõÕÕ³Ñ³Û³ó, ÑáñÇ½á-

Ý³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
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²Ý·Éáë³ùëáÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïáÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ §Ùßï³Ï³Ý 
ù³ñïáõÕ³ñ¦: Ð»Ýó ³Ýí³ÝáõÙÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ïíÛ³É å³ßïáÝÁ ³Ý÷á÷áË ¿ª ù³Õ³ù³Ï³Ý 
³é³çÝáñ¹ª Ý³Ë³ñ³ñÇ Ññ³Å³ñ³Ï³ÝÇ ¹»åùáõÙ: 
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àõÕÕ³Ñ³Û³ó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ÏáãíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù 

×ÛáõÕ³ÛÇÝ) Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³-

Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ) Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ç³-

ÏóáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³ó-

Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ýª å³ÑáóÝ»ñÁ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï³ÝáÝ³-

Ï³ñ·Ù³Ùµ, åÉ³Ý³íáñÙ³Ùµ, íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ  ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ: 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùá ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ½³Ý³½³Ý Ù³ñ-

ÙÇÝÝ»ñª ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ¨ ÏáÙÇï»Ý»ñ, ÇÝùÝ³í³ñ µ³ÅÇÝÝ»ñ: àñå»ë Ï³ÝáÝ ¹ñ³Ýù 

Çñ³·áñÍáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ (»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ, ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

¶ñ»Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 

(ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»ëáõãÝ»ñ, ³½·³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ï»ëáõãÝ»ñ, ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ÑëÏÇã-

Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ¸ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï³é³í³ñáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÁ: 

àñáß Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³óÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³ÝÇó, áõÝ»ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ï³ñ³Í-

ù³ÛÇÝ ³å³ñ³ï ¨ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ ï»Õ»ñáõÙ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ´³-

ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»-

ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í »Ý µÅßÏ³Ï³Ï³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï»Õ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ: ²ØÜ-áõÙ 

Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ï»Õ»ñáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ¹»-

å³ñï³Ù»ÝïÝ»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ·ñ³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ëï³ó»É »Ý §¹³ßï³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ:  

²ñ¨ÙïÛ³Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ Ý³Ë³ñ³ñÇ Çñ³íáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýª »É-

Ý»Éáí Ýñ³ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇó: ²é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áñáÝóáí Ý³Ë³ñ³ñÝ Çñ³óÝáõÙ ¿ Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 Ý³Ë³ñ³ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñ, 

 Ý³Ë³ñ³ñÝ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ Çñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ, 

 Ý³Ë³ñ³ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ, 

 Ý³Ë³ñ³ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ, 
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 Ý³Ë³ñ³ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ µáÉáñ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëáí, áñáÝù 

³éÝãíáõÙ »Ý Çñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ
55

: 

Ü³Ë³ñ³ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ å³ïíÇñ³Ï»É 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ Ï³Ù å³ï³ë-

Ë³Ý³ïáõ ³ÛÉ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ: 

¶»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù 

ÁÝ·¹ñÏí³Í ã»Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ¨ µ³½Ù³½³Ý 

·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

§¶»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ã¿ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ. ³ÛÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ, âÇÝ³ëï³ÝÇ, èáõë³ëï³ÝÇ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 

í³ñã³Ï³Ý Çñ³íáõÝùáõÙ, áñáÝó Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ó¨³íáñí»É »Ý ëáí»ï³-

Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñå»ë 

Ï³ÝáÝ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³ïÝ³-

ÝßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý »½ñ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É Çñ³-

í³µ³Ý³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ã»Ýù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý, 

Ñ³ÙÁ¹ÝÑ³Ýáõñ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý: àÙ³Ýù ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëáõÙ Ý³-

Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: 

ØÛáõëÝ»ñÝ ³Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÛÝ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

Ï³½ÙáõÙ »Ý »ÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇ, í³ñã³å»ïÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñÁ: 

ØÇ³Ýß³Ý³Ï ã¿ Ý³¨ §·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ¦ ¨ §Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ: î³ñ³Íí³Í ¿ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, áñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ 

ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ³ÛÝ áÉáñïáõÙ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í ã¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç:  Ð³Ý¹ÇåáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ï»ë³Ï»ï, áñÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ 

§·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»Ýó µáõÝ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ãáõÝ»Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

Ï³ñ·³íÇ×³Ï: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ·»ñ³ï»ëãáõ-

ÃÛáõÝ, áñÇ ·ÉáõËÁ Ý³Ë³ñ³ñÝ ¿, áí Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ¿:  
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àñáß ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍí»É Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ³Ýç³ï-

í»Éáõ ÙÇçáóáíª ³é³ÝÓÝ³Ý³Éáí ¹ñ³ÝóÇó Ï³Ù ëï³Ý³Éáí ½·³ÉÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ 

¨ ¹³éÝ³Éáí ³ÝÏ³Ë í³ñã³Ï³Ý ÙÇ³íáñª Ñ³Ù³Éñ»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³å³Ï»Ýï-

ñáÝ³óí³Í ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ß³ñùÁ
56

: 

¶»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ µ³ñ¹ ¿ ¹ñ³Ýó Ù»Í ù³Ý³ÏÇ ¨ å³ïíÇ-

ñ³Ïí³Í µ³½Ù³ÃÇí ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí: ÖÇßï ¿, ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÃíÇ ³í»É³óáõÙÁ ï³ÝáõÙ ¿ Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ¨ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ áõÝÇ Ý³¨ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙÁª 

³ÛÝ µ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ¹³ßÝ³ÛÇÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³ÛÅÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹³ßÝ³ÛÇÝ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ, µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»-

ñÇ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ÃéÇãùÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ, íÇ×³Ï³·ñ³-

Ï³Ý, ×³é³·³ÛÃáõÙÇó å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³å³Ñáí³·³Ï³Ý, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 

¹³ßÝ³ÛÇÝ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ëáßáñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ýª ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÁ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí ¹»-

å³ñï³Ù»ÝïÁ, å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÁ, ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ 

Ùß³ÏáõÛÃÇ ·áñÍ»ñáí ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ¶»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÁ ·ÉË³íáñáõÙ ¿ 

Ù³ëÝ³·»ï å³ßïáÝÛ³Ý, áñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ãáõÝÇ Ý³Ë³ñ³ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: 

²é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ïñí»É Ý³Ë³ñ³ñÇ 

ÏáãáõÙ:  

âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý Ù»Í Ãíáí ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¶áñÍáõÙ »Ý å»-

ï³Ï³Ý ãáñë ÏáÙÇï»ª ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³½·»ñÇ ·áñÍ»ñáí, 

                                                 
56ÜÙ³Ý ÷áñÓÁ Ù»Í µ³Ý³í»×»ñÇ å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ ³ñ¨ÙáõïùáõÙ: úùëýáñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ øáõÇÝ½ ùáÉ»çÇ 

ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ëáë Ü. úáõ»ÝÁ ·ñáõÙ ¿. §ºÃ» ³Û¹åÇëÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ½µ³ÕíáõÙ »Ý áã µ³ñ¹ ¨ áã ³ÛÝù³Ý 
Ï³ñ¨áñ ·áñÍ»ñáí, ³å³ ¹ñ³Ýó ·áÛáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÅÙ ·áñÍáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, áñáÝù 
áã Ã» ³ÝÓÝ³·ñ»ñ ¨ í³ñáñ¹³Ï³Ý Çñ³íáõÝù »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ³ÛÉ Ï³é³í³ñáõÙ »Ý ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛ³Ý áõÕÕÇã 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ í×³ñáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ… Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ëïÇ³óÝáõÙ ¿, áñ 
Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý Çñ»Ýó ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñª Ý»ñ³éÛ³É ³ßË³ï³ÝùÝ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, ù³ÝÇ áñ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÝ ³ÛÉ¨ë ã»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ¨ Ýñ³Ýó ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇÝ ÏñáõÙ ¿ áã Ï³ÛáõÝ µÝáõÛÃ, 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ýñ³Ýó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ã¿: ÆÝãå»ë Ý³¨, »ñµ å³éÉ³Ù»ÝïÁ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ ¿ 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ÇÙ³Ý³É Çñ»Ý Ñ»ï³ùñùñáÕ Ñ³ñó»ñÇÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ¦: (Оуэн Н. Понять британские 
государственные институты Б/м., 2000, с . 43): 
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·ÇïáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, µÝ³Ï»óÙ³Ý ¨ 

åÉ³Ý³ÛÇÝ ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý: 

Üáñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ñóÁ, ¹ñ³Ýó Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, Ï³Ëí³Í ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÇó, Ï³ñáÕ »Ý Ï³ñ·³íáñí»É. 

1. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ÛáõÕÇ Ý³Ë³ñ³ñÇ Ññ³Ù³Ý³·ñ»ñáí, 

2. Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñáí, 

3. Ñ³ïáõÏ ûñ»ÝùÝ»ñáí (¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, ûñÇÝ³Ï, ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ûñ»ÝùÝ»ñáíª áñå»ë µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ëï³ïáõ-

ÃÛáõÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ßÝ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá): 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ·»ñ³-

ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý »ÝÃ³ñÏí»É »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³Ïáí. 

 ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 

Ý³Ë³ñ³ñÇÝ. ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ áõÝ»Ý³É Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»-

Õ³Ï³ÉÇ å³ßïáÝ, 

 ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝíáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÇ í³ñã³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó ¨ 

áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇëÏ »Ã» ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³-

ñÁ ãáõÝÇ Ý³Ë³ñ³ñÇ å³ßïáÝ, ³å³ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÇ íñ³ 

¹ñíáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝª Õ»Ï³í³ñ»É ïíÛ³É ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý ³ßË³-

ï³ÝùÝ»ñÁ: 

²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ Ý³Ë³ñ³ñÁ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ ïíÛ³É ×ÛáõÕÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, 

ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ Ý³ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ï³ñµ»ñ ·»-

ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ë ¨ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý  

áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ
57

: 
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1.3 ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ:  

§ä»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñáõÙ¦: 

 

1980-2000ÃÃ. ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý ÙÇ ß³ñù Ñ»Õ³ßñçáõÙÝ»ñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý áÉáñïáõÙ, áñáÝù Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó³Ý  ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÇÝãå»ë 

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñÇ íñ³: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ Ñ»Õ³ßñçáõÙÝ»ñÁ ëÏÇ½µ ³é³Ý áñå»ë Ý»á-

å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í (Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³), ³ÛÉ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ Ñ»Õ³ßñçáõÙÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÇÝ Ñ³ë³Ý ³ñ¹»Ý Ý»áå³Ñå³-

ÝáÕ³Ï³Ý ³ÉÇùÇ ³ÝÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï (²ØÜ): ì»ñç³å»ë, áñáß »ñÏñÝ»ñ Ý»ñ·ñ³íí»-

óÇÝ ³Û¹ Ñ»Õ³ßñçáõÙÝ»ñÇ Ù»ç Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¹Çýáõ½Ç³ÛÇ ßÝáñÑÇí (¶»ñÙ³ÝÇ³): 

²Ûë Ñ»Õ³ßñçáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ã»É³¹ñí»É ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ·³Õ³-

÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñÝ ëï³ó»É ¿ §å»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñáõÙ¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ 

(New Public Management)
58

: 

¶³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ÍÝáõÝ¹Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åáõÙ »Ý ²ØÜ-áõÙ Ñ»Õ³-

ßñçáõÙÝ»ñ á·»ßÝãáÕÝ»ñ ¸.úëµáñÝÇ ¨ Â. ¶»µÉ»ñÇ §ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³-

Ï³½Ù³íáñáõÙÁ. ÇÝãå»ë ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý á·ÇÝ í»ñ³÷áËáõÙ å»ï³Ï³Ý ë»Ï-

ïáñÁ¦ ·ñùÇ Ñ»ï
59

: 

ÜÙ³Ý³ïÇå µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ëÏëí»É »Ý ³í»ÉÇ í³Õ Å³Ù³-

Ý³ÏÝ»ñáõÙ, µ³Ûó ïíÛ³É ·ñùÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÁ ¹³ñÓ³í ÙÇ ë³ÑÙ³Ýª ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñ-

Ý»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ñ»÷áË³Ï³Ý ß³ñÅÙ³Ý ÙÇç¨: ²Ûë ·ñùÇ Ñ»-

ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ó¨³Ï»ñå»É »Ý ï³ëÁ ëÏ½µáõÝù, áñáÝó íñ³ å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ å»ï³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ïÇåÁ. 

1. §³í»ÉÇ ß³ï ³ßË³ï»É Õ»Ïáí, ù³Ý ÃÇ»ñáí¦, 

2. ³í»ÉÇ ß³ï ÉÇ³½áñ»É, ù³Ý Í³é³Û»É, 
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New Public Management-Á áñáß ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ã³ñ·Ù³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë §ä»ï³Ï³Ý Ýáñ 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦: 
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Osborn D, Gaebler T. Reinventing Government: How the Entrepreneurial Spirit is transforming the Public Sector. – 

Addison. – Wesley. 1992. p. 21. 
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3. Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù 

Ý»ñ¹Ý»É, 

4. í»ñ³Ï³½Ù³íáñ»É ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ëëïá-

ñ»Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ¿, 

5. ³í»ÉÇ ß³ï Ý»ñ¹Ý»É í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ù³Ý ÙÇç³ÝÏÛ³ÉÇ, 

6. ÁÝ¹³é³ç»É ëå³éáÕÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇÝ, 

7. ³ßË³ï»É ³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý Í³Ëë»É, 

8. ³ßË³ï»É Ï³ÝË³ñ·»É»É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³ÛÉ áã Ã» ÉáõÍ»É ¹ñ³Ýù, 

9. µñ·³Ó¨ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇó ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, 

10. ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 

³ñÓ³Ý³·ñ»É »Ý ¹ñ³Ýó ÝÙ³Ý³ïÇå Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

1. å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ å³Û-

Ù³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

2. Õ»Ï³í³ñáÕ ¿ÉÇï³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-

ñ³óáõÙ, ûñÇÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³-

ñáõÙ ¨ ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ (³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý) Ñ»ï³-

ùñùñí³Í ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 

3. áñå»ë ·áñÍ³ïáõÇª å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ÏáåÇï Çñ³·áñ-

ÍáõÙ. å»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËáõÙÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ïáõÇ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁª ³ßË³-

ïáõÅÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Í³Ëù»ñÇ  ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙáí Ï³Ù 

Ïñ×³ïáõÙáí, 

4. Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å í»-

ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ù³ïáõóÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³-

óáõÙ: 
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î»ËÝÇÏ³å»ë å»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÙ³Ý 

ÙÇçáóáí: 

ä»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë ³ñï³-

Ñ³Ûïí»É ¿ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛÇ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ñ»-

÷áË³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ, í»ëïÙÇÝëï»ñÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ´³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÇ ëÏÇ½µÁ Ã»É³¹ñíáõÙ ¿ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó ¹áõñë ·³Éáõ ó³ÝÏáõ-

ÃÛ³Ùµ, áñÇ Ù»ç Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý Ñ³ÛïÝí»É ¿ñ 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ, Üáñ ¼»-

É³Ý¹Ç³Ýª 1980-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ: ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

ÑÇÙù ¿ñ 1983Ã. É»ÛµáñÇëï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝáõÙÁ, áñÁ 

ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ ß³ñù Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ëáóÇ³É³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñª 

µÛáõç»Ç íñ³ Ñ³í»ÉÛ³É Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝ ã¹Ý»Éáí
60

: 

ä»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹³ñÓ³í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ (e-Government), ù³ÝÇ 

áñ ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ñ å»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ ëÏ½µáõÝùÝ»-

ñÇÝ: §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ó¨ ¿, áñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ù³Õ³ù³óÇ-

Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûå»ñ³ïÇíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»-

ïáõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝª 

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

§¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý¦ ëï»ÕÍáõÙÁ Ý»Õ ÇÙ³ëïáí Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 

å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëï»ÕÍ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ, 

áñÁ ÑÇÙÝ³Í ÏÉÇÝÇ ³ÙµáÕç »ñÏñÇ Ù³ëßï³µáí Ï³é³í³ñ³Ï³Ý µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»-

ñÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý íñ³, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ ÏÉÇÝÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-

                                                 
60

Пронкин С.В., Петрунина О.Е., Государственное управление зарубежных стран: учебное пособие/С.В. 

Пронкин, О.Е. Петрунина. – 3-е изд., доп. и перераб. – М.: КДУ, 2007, с. 439. 
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Ý³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÇ Í³Ëù»ñÇ Ïñ×³-

ïáõÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ Ñ³Ù³ñ
61

: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ïÝ»ñÁ Ñ³ëÝáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 

1970-³Ï³ÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³Ý áõñí³·Í»ñ ³ÛÝ ëï³ó»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 2000-³Ï³ÝÝ»ñÇ 

ëÏ½µ»ñÇÝ: ¸ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍí»É 

»Ý 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ ³é³çÇÝ Ï»ë»ñÇÝ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ µáõéÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 1990-³-

Ï³ÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ë»ñÇÝ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ýáñ áÉáñïÝ»ñÇª ¿É»Ïïñá-

Ý³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ßÝáñÑÇí: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÙÇ 

ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ ë³ÑáõÝ ÁÝÃ³óùÝ áõÝ»ó»É ¿ ³ñ¹»Ý 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 

ßáõïáí å³ñ½í»ó, áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áã Ã» Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ ¿, 

³ÛÉ ÙÇ ³ÙµáÕç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ ¨ 

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ
62

:  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï³-

åÝ¹áõÙ ¿ÇÝ ÝÙ³Ý³ïÇå Ýå³ï³ÏÝ»ñ: ¸ñ³Ýù »Ý. 

1. å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¹»åÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ å³-

Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, 

2. å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 

3. å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëáí ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³-

í³ë³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙ, 

4. ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙ, 

5. ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 

íñ³ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ
63

: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨á-

ñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ¿, ³ÝóáõÙÁ áñÇÝ ëÏëí»ó ïÝï»ë³å»ë ³í»ÉÇ ½³ñ·³ó³Í 

»ñÏñÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ãÏ³ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹áõÝ-
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Абросимова. – М.: КНОРУС, 2011. с. 38. 
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í³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï: ²é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¿ÉÇï³Ý»ñÁ 

ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ ³ÛÝ, ÇÝãÝ ¿É Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ïÝáõÙ ï³ñµ»ñ 

Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç: 

úñÇÝ³Ï, ²ØÜ-Ç Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Éáµ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³-

í³ñïáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ »Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÏÉÇÝÇ »ñÏñ³·Ý¹Ç Ù³ëßï³µáí ïÝï»-

ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ 

²ØÜ-Ç í»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ íñ³: êñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Íñ³-

·ñ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³ó-

Ù³ÝÁ, ÇÝãå»ë ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ë-

Ý³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³ÝÁ: 

ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ 

Ñ»ñÃÇÝ ºíñáå³ÛÇ µ³½Ù³½· Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇçáó ¿: ²Û¹ ÇëÏ å³ï-

×³éáí ¿É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »íñáå³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý 

³ÝÑ³ïÇ  ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³ÝÁ µáÉáñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóáõÙÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ 

³Ùñ³åÝ¹»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÁ, áñÝ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñ-

å»ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ×³åáÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÁ »Ý-

Ã³¹ñáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óáõÙ: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ëï³ó»É »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×³ñï³ñ³å»ïáõ-

ÃÛáõÝ ³Ýí³ÝáõÙÁ: ²ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ-

¹ñáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ÁÝÃ³ó»É ¿ ³í»ÉÇ ³ÏïÇíáñ»Ý, ëï»ÕÍí»É »Ý 

Ñ³ïáõÏ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý »Õ»É Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³-

Ù³ñ (¸³ßÝ³ÛÇÝ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ñ³ë»Ý-

Û³ÏÁ ²ØÜ-áõÙª Federal Enterprise Architecture Project Management Office): 
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²Ûë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ý³Ë³·Í»ñÝ, ÇÑ³ñÏ», áõÝ»Ý ï³ñµ»ñáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ: 

 ä»ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛáõÝ: ²Ûë µ³Õ³¹ñÇãÁ Ñ³ñ-

Ï³íáñ ã¿ ëï»ÕÍ»É 0-Çó: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ÇÝï»·ñáõÙÁ §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ 

×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í»ñ³Ï³éáõóáõÙ, ÇÝãÝ Çñ 

³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ëï³ó»É å»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý á×áí ³ñí³Í í³ñã³Ï³Ý ÙÇ 

ß³ñù µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáõÙ: 

 Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛáõÝ: ê³ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·áñ-

Í³éáõÃ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùµ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÝ³óáõÙÁª åáñï³ÉÝ»ñ, ë»ñí»ñÝ»ñ, ÏÇáëÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

 îíÛ³ÉÝ»ñÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛáõÝ: ê³ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, µ³½³Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ³ÛÉ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙ: 

 î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛáõÝ: êñ³ ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ï»Ë-

ÝáÉá·Ç³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûñÇÝ³Ï, Íñ³·ñ³-

ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ, ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù ³é³ç³ï³ñ »Ý 

ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Çñ³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ³ñ¹»Ý Ùß³Ïí»É »Ý 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ï»ëùáí (SAGAª ¶»ñ-

Ù³ÝÇ³ÛáõÙ, e-GIF` Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, TRMª ²ØÜ-áõÙ)
64

: 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ Ùß³Ïí»É ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ×³ñï³ñ³å»-

ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ Ù»Ãá¹, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý. 

1. Î³é³í³ñ³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å»-

ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÷áË·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý-

íï³Ý· é»ÅÇÙáí: 

2. Î³é³í³ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ukonline.gov.com Ï³ÛùÁ, áñÁ ù³Õ³ù³óÇ-

Ý»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ùáõïù ¹»åÇ å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

äáñï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ãÇ ÏñÏÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ Ï³éáõóí³ÍùÁª ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝï»Õ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ ÷ÝïñÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí: 
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3. Î³é³í³ñ³Ï³Ý gateway.gov.com Ï³ÛùÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

µÉáÏ, áñÝ Çñ Ù»ç ÙÇ³íáñáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ Çñ³Ï³-

Ý³óÝáõÙ ¿ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÛáõë »ñÏáõ µ³Õ³ïñ³ï³ññ»ñÇ ÙÇç¨: 

ØáõïùÝ áõÝÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³í»É³óÝ»É Ù³ïáõóíáÕ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ û·ïíáÕÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³ñù-

Ý»ñÇ ³Ýíï³Ý· Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

ä»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ ¨ û·-

Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ áõÕ»óáõÛó»ñ: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ, áñÇ íñ³ ëÏë»É »Ý ÑÇÙÝí»É »ñÏñÝ»ñÇ 

Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ ¹ñ³ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ, í»ñóí³Í ¿ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇó ¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëá-

óÇ³É³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ §ëÃ»ÛùÑáÉ¹»ñÝ»ñÇ¦ ËÙµ»ñÇ ï»ëùáí, 

áñáÝó ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëáõÙ ³ñ¹»Ý ÷áñ-

Ó³ñÏí³Í ëË»Ù³Ûáí. 

². §ä»ïáõÃÛáõÝÇó å»ïáõÃÛáõÝ¦ (government to government) Ï³Ù §e-í³ñã³-

ñ³ñáõÃÛáõÝ¦: ²Ûë ëË»Ù³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý-í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-

·»ñÇ Ñ³ïí³ÍÁ: ºñµ»ÙÝ ³ÛÝ Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, ¨ ³Û¹ ¹»åùáõÙ 

ëË»Ù³Ý µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 2 Ù³ëÇóª ÇÝùÝÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÇó å»ïáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 

ÝÏ³ñ³·áõÙ ¿ ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý, ÙÇçå»ï³Ï³Ý ¨ ÙÇçßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ, ÙÇÝã¹»é 

§å»ïáõÃÛáõÝÇó ³ßË³ï³ÏÇóÝ¦ (government to employee) Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñùÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ßï³óáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óáõÙ: 

´. §ä»ïáõÃÛáõÝÇó µÇ½Ý»ë¦ (government to business) Ï³Ù §e-Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-

ÛáõÝ¦: ²Ûë ëË»Ù³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÁ, áñáÝù Ù³-

ïáõóáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÁ µÇ½Ý»ëÇÝ: ä»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáÕÝ»ñÝ 

³Ûë Ñ³ïí³ÍÁ ï»ë»É »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ (government to business, µ³Ûó áã 

business to government), ³ÛÉ Ý³¨ Ý³Ë³ï»ë»É »Ý ï³ñ³ï»ë³Ï ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³-

ñ³·³óáõÙ, ¿Å³Ý³óáõÙ ¨ Ñ»ßï³óáõÙ, áñáÝù ³í»ÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý å»ïáõÃÛ³ÝÁª 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ä»ïáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ 
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÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ë Ù»Ï Ó¨ ¹³ñÓ³í Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí Ï³ï³ñíáÕ ·ÝáõÙ-

Ý»ñÁ: 

¶. §ä»ïáõÃÛáõÝÇó ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ¦ (government to citizen) Ï³Ù §e-ù³Õ³ù³-

óÇÝ»ñ¦ ¨ §e-Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ¦, áñÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ³áõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã 

ÙÇ³ÛÝ ³ñ³·³óáõÙ ¨ Ñ»ßï³óáõÙ (Ý³Ëáñ¹ ëË»Ù³ÛÇ ÝÙ³Ý), ³ÛÉ¨ ÅáÕáíñ¹³í³-

ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ
65

: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ µ³Å³ÝáõÙ »Ý »ñ»ù 

÷áõÉÇ. 

1. ä»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ÇÝ-

ï»ÝëÇí³óáõÙ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óáõÙ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý 

ï³ñµ»ñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ûù»ñ, áñáÝù ù³Õ³ù³óÇ-

Ý»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

2. ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ¨ µÇ½Ý»ëÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõ-

óáõÙ: ¶»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ï³Ûù»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ÇÝï»ñ³ÏïÇí, Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ï»Ýïñá-

Ý³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý åáñï³ÉÝ»ñ, áñáÝù Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ 

å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ÙÇç¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ: 

3. ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-

Ù³Ý Ï³ñ¨áñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë É³í³-

ï»ë³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É áñáß³ÏÇ í³Ë»ñ: Â»° ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, Ã»° 

µÇ½Ý»ëÁ, Ã»° å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ÑáõÛëáí ëå³ëáõÙ »Ý µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ëáëï³óí³Í Ñ»ßï³óÙ³ÝÁ ¨ ¿Å³Ý³óÙ³ÝÁ: ÀÝÃ³óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ³Ù»Ý³³ÏÝ³éáõ ÷áË³Ï»ñåáõÙÁ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ñÓ»É ¿ §Ù»Ï å³ïáõ-

Ñ³ÝÇ¦ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ (one stop shop): ä»ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

Ï³å»ñÇ ëå³ëí»ÉÇù ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ å»ïù ¿ Çñ Ñ»ï µ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

³í»ÉÇ Ïááñ¹ÇÝ³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ: Üßí³ÍÇ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Ñ»ï¨³Ýù ÏÉÇÝÇ å»-
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ï³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ ¹»åÇ É³íÁ: ¾É»Ïïñá-

Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ Ýáñ ËÃ³Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

³é¨ïñÇ ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ñ³Ý¹Çë³Ý³ Ï³ñ¨áñ ÉÍ³Ï ïÝï»-

ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ (ÐáÝÏ ÎáÝ·, êÇÝ-

·³åáõñ, ÐáõÝ³ëï³Ý) ³ñ¹»Ý ÇëÏ ·áñÍÇ »Ý ¹ñí»É í³ñã³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ù³ë-

Ý³íáñ µÇ½Ý»ëÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Í»ñ (³áõÃëáñëÇÝ· ¨ ³ÛÉÝ): ²ñ-

¹»Ý 1998Ã. ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ ìÇÏïáñÇ³ Ý³Ñ³Ý·áõÙ ´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ï³ 

ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓ³ñÏ»ó ³é³Ýó ÃÕÃ³µ³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

·ÝáõÙÝ»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ³ÏïÇíáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ÏáÕÙÇó, áñáõÙ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ on-line ³×áõñ¹Ý»ñÇ 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: 

¶áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ëå³ë»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 

³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ûù³ñ ÙÕ»É Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ¹»Ù: Ø»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

»Ý Ñ³ë»É ³Ûë ³éáõÙáí ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ áñáß Ý³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ: Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛáõÙ 

ê»áõÉ ù³Õ³ùÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ·áñÍáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¹ÇÙáõÙ-

Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

ä»ï³Ï³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÇ½Ý»ëÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 

Ñ»ï ÏÏñ»Ý ó³Ýó³ÛÇÝ µÝáõÛÃª Ï³½Ù»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³-

é³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ï³éáõó»É ³ÛÝ §Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 

÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ µÇ½Ý»ëáõÙ ³ñ¹»Ý ÷áñÓí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»-

ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (Customer Relationship Management):  

È³í³ï»ëÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-

ÃÛ³ÝÁ ï³ÉÇë ¿ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÍÝÝ¹Ç Ñ³-

Ù³ñ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ í³ñã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ïëï³Ý³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñ: ºñÏñáñ¹, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ 

ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ³½¹»É ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý íñ³ ó³Ýó³ÛÇÝ ýáñáõÙ-

Ý»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 

Ñ»ï áõÕÕ³ÏÇ Ï³å»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ åáñï³ÉÝ»ñÇ ÙÇ-
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çáóáí: úñÇÝ³Ï, áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ïáõÏ Ï³ÛùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ñó ï³É í³ñ-

ã³å»ïÇÝ (ë³ ë³Ï³ÛÝ ¹»é ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ å³ï³ëË³ÝÇ å³ñï³¹Çñ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ): 

ì»ñç³å»ë, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ï»ëÝáõÙ »Ý 

Ýñ³ÝáõÙ, áñ ¹ñ³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ »Ý: Ø³ëÝ³·»ï-

Ý»ñÇ Éáõñç Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý §Ãí³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý¦ ËÝ¹ñÇ 

Ñ»ï: ø³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿É»ÏïñáÝ³ÛÝ³óáõÙÁ Çñ³Ï³-

Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ÙÇçáóáí, Ñ»ï¨³µ³ñ ù³Õ³ù³óÇÝ ÏÏ³ñáÕ³-

Ý³ ¹ÇÙ»É å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» áõÝÇ ó³ÝóÇÝ ÙÇ³óí³Í 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã ¨ »Ã» áõÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹ñ³ÝÇó û·ïí»Éáõ Ñ³-

Ù³ñ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝÝ ëï³ÝáõÙ ¿ ÝÏ³ï»ÉÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ 

Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ñ³ñáõëïÝ»ñÁª ³Õù³ïÝ»ñÇ, ù³Õ³ùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁª 

·ÛáõÕÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ, ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³ó³Í 

»ñÏñÝ»ñÁª »ññáñ¹ ³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: àñáß »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É »Ý áñáß ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý¦ 

Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, Â³ÛÉ³Ý¹áõÙ ß»ßïÁ ¹ñí³Í ¿ Ñ»é³Ñ³ñ ÏñÃáõÃÛ³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ½Ç-

ÝáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ûáí: ÜÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñ Çñ³-

·áñÍíáõÙ »Ý Ý³¨ ÈÇïí³ÛáõÙ. Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ §ä³ïáõ-

Ñ³Ý ¹»åÇ ³å³·³¦ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ µ³óáõÙ ¿ ³Ý-

í×³ñ »Éù ¹»åÇ Ñ³Ù³ó³Ýó: ÈÇïí³ÛÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ýí×³ñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇÝ ëáíáñ»óÝáõÙ »Ý û·ïí»É 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇó: Â³Ûí³ÝáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ¦ 

Íñ³·ÇñÁ, áñÁ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ó³Ýóáí Çñ³ñ ¿ Ï³åáõÙ ·ÛáõÕ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 

ßñç³ÝÝ»ñÇ 6500 µÝ³ÏãÇ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ »Éù ¹»åÇ Ñ³Ù³ó³Ýó: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ 

(Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, êÇÝ·³åáõñ, Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³) ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõ-

ÃÛáõÝÁ ¹»åÇ å»ï³Ï³Ý åáñï³ÉÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïáõÙ »Ý Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ï»ï»ñ: âÝ³Û³Í 

³Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ñáõë³¹ñáÕ ã»Ý. ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³-
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í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ÝÏ³ïíáõÙ ¿ §Ãí³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñáõ-

ÃÛ³Ý¦ ÙÇïáõÙ, ¨ ¹»é¨ë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÏÝÏ³É»Éáõ ÑÇÙù»ñ ãÏ³Ý: 

ò³Ýó³ÛÇÝ ³ÉÇùÝ»ñáí ·³ÕïÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-

ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

µ³½³ÛÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ñó ¿ ³é³ç µ»ñáõÙª Ï³åí³Í Ãí³ÛÝ³óí³Í 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý· ÷áË³ÝóÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï: ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ áõÝÇ »ñÏáõ ÏáÕÙª Çñ³í³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ 

³ñ³·áñ»Ý Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý 

µ³½³Ý, ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý Ãí³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñ (ÈÇïí³ª 2000Ã., 

²ØÜª 2002Ã., Æï³ÉÇ³ª 2005Ã.), ·³ÕïÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý Ï³ñ·Ç ¨ 

³ÛÉÝÇÙ³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏáÕÙÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

³å³ñ³ï³ÛÇÝ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ ·³ÕïÝ³·ñ³ÛÇÝ å³ßïå³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ 

í»ñçÇÝë ¹»é¨ë ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ¨ µÇ½Ý»ëÇÝ: ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 

ËÝ¹ÇñÁ ÙÝáõÙ ¿ áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ·»É³Ïª ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ µÇ½Ý»ëÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

ø³ÝÇ áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ³ñï³-

¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóáõÙÁ ¹»åù»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, íï³Ý· ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, áñ å»ï³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý áÉáñïÁ Ï³Ëí³-

ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏÁÝÏÝ»Ý Ù³ëÝ³íáñ µÇ½Ý»ëÇó, ÇëÏ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù ë³ñù³íá-

ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ï·Ý»Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇó, Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý 

Ù»ç ÏÁÝÏÝ»Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ í»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇó: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ß³ï »ñÏñÝ»ñ ³ñ-

¹»Ý ëÏë»É »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³-

óáõÙÁ, ¹ñ³ÝóÇó áñáßÝ»ñáõÙ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ ³í³ñïÇ ÷áõÉáõÙ »Ý: 2004Ã. ïíÛ³É-

Ý»ñáí ³Ûë ·Íáí ³é³ç³ï³ñÁ Î³Ý³¹³Ý ¿ »Õ»É, áñï»Õ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóí»É ¿ 80%-áí, 
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»ñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ²ØÜ ¨ êÇÝ·³åáõñÝ »Ý (67%), »ññáñ¹ ï»ÕáõÙª ²íëïñ³ÉÇ³Ý 

¸³ÝÇ³Ý, üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý ¨ Þí»¹Ç³Ý (58%): 

²ØÜ-áõÙ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óáõÙÁ ëÏëí»É ¿ ´.øÉÇÝÃáÝÇ 

Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý (1996Ã.): ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·Íáí ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ å³ßïáÝÝ»ñÁ, áíù»ñ å³ï³ëË³-

Ý³ïáõ »Ý Çñ»Ýó ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³Ï-

Ù³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³é³í³ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 

Ï»ÝïñáÝÁ ¹³ñÓ³í firstgov.gov åáñï³ÉÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ¹³ßÝ³ÛÇÝ, Ý³Ñ³Ý-

·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³½³ï Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ ¿ç»ñÇÝ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

Ó¨»ñÇÝ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²ñ¹»Ý 2001Ã. Ï³é³í³ñã³Ï³Ý í»µ Ï³ÛùáõÙ Ñ³ë³-

Ý»ÉÇ »Ý »Õ»É å»ï³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ: î»Õ»Ï³ï-

í³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹³ñÓ³í 

Î³Ý³¹³Ý: §Î³å³Ïóí³Í Ï³Ý³¹³óÇÝ»ñ¦ (Connecting Canadians) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³Ýí³ÝáõÙÁ ÏñáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÁ ÑÇÙÝ³ù³ñ ¹³ñÓ³í áã ÙÇ³ÛÝ ¹³ßÝ³ÛÇÝ Ù³-

Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ Ý³¨ åñáíÇÝ-

óÇ³Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: Ð³ïÏ³å»ë ³ñ³· ï»Ùå»ñáí »Ý ÁÝÃ³ó»É úÝï³ñÇá åñá-

íÇÝóÇ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ: 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÝ³óáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ 

Â. ´É»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1999Ã. ÁÝ¹áõÝ³Í §ä»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 

³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ¦ µ³ñ»÷áË³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 5 ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

¸ñ³ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý µáÉáñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

Ýß³Ý³Ïí»É »Ý Ñ³ïáõÏ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù: Ð»Ýó ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ¿É ¹ñí»É ¿ 

Ýå³ï³Ï ïñ³Ù³¹ñ»É Ñ³Ù³ó³Ýó µáÉáñ ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÇÝ: Üß³Ý³Ïí³Í Íñ³·ñÇ 

Çñ³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ UK On-line åáñï³ÉÝ ¿ñ, áñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ëå³éáÕÇÝ ÙÇïí³Í ÉÇÝ»Éáõ 

Ùáï»óáõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ 

³Ûëå»ë Ïáãí³Í §Ï»Ýë³Ï³Ý ¿åÇ½á¹Ý»ñÇ¦ íñ³: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 

åáñï³ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÁ ÏñáõÙ ¿ §Ò»ñ ÏÛ³ÝùÁ¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ: ²ÛÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»-

ñÇÝ ï³ÉÇë ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ å»ïáõÃÛáõÝÇó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³ñ·áí ëï³Ý³É 
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Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÏÛ³ÝùÇ ï³ñµ»ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: 

²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ³ÛÝåÇëÇ §Ï»Ýë³Ï³Ý ¿åÇ½á¹Ý»ñ¦, ÇÝãåÇëÇù »Ý 

»ñ»Ë³ÛÇ ÍÝáõÝ¹Á, Ùï»ñÇÙÇ Ù³ÑÁ, Ýáñ ïáõÝ ï»Õ³÷áËí»ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ð»ï³·³ÛáõÙ 

³í»É³óí»óÇÝ ³ÛÉ ¹åñáó ï»Õ³÷áËí»Éáõ, Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»Éáõ, µÇ½Ý»ëÇ µ³óÙ³Ý ¨ 

³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

2000Ã. Ù³ÛÇëÇÝ Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ: ÜáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ ÁÝ-

¹áõÝí»É ¿ §On-line-³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦, áñÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³é»É ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

·ÝáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ÜáõÛÝ ï³ñáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ 

ëï»ÕÍ»Éáõ Íñ³·ñ»ñ »Ý ÁÝ¹áõÝí»É Æï³ÉÇ³ÛáõÙ, Üáñí»·Ç³ÛáõÙ, Þí»¹Ç³ÛáõÙ: 

2000Ã. ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÝ ¿ ³Ýó»É ¶»ñ-

Ù³ÝÇ³ÛÇ ¸³ßÝ³ÛÇÝ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ: Bund On-line-2005 Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¹Çï³ñÏí»É ¿ áñå»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³éáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³ñ¹³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇã: äÉ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ 

³í³ñï»É ÙÇÝã¨ 2005Ã., áñÁ Ý³Ë³ï»ë»É ¿ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý åáñï³ÉÇ, 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ åÉ³ïýáñÙ³ÛÇ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó¨»ñÇ, 

ëïí»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙ: 2003Ã. Íñ³·ñáõÙ 

áõÕÕáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñí»óÇÝ: Üáñ Ý³Ë³·ÇÍÁ ëï³ó³í §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ–2006¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ: üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ²¹»É (ADELE-Administration 

Electronique) Íñ³·ÇñÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 1998Ã., ÇëÏ 2004Ã. ½·³ÉÇáñ»Ý í»ñ³Ý³Ûí»É ¿: 

Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³óÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý åáñï³ÉÇó ëï»ÕÍí»É ¿ Ý³¨ Ý³¨ 

ê»½³Ù-ìÇÃ»ÛÉ (SESAM-Vitale) Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ñ»ßï³óñ»É ¿ ù³Õ³ù³-

óÇÝ»ñÇÝ ¹»Õáñ³Ûùáí ³å³ÑáíáõÙÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ (µÛáõñáÝ), ëÏëí»ó Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Îáå»ñÝÇÏ (COPERNIC) 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÓÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 

ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ µ³½³, Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ ¨ 

½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñª Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëáí, 2003Ã. Ø²Î-Ç 
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18 ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñ ¹»é¨ë ãáõÝ»ÇÝ Çñ»Ýó Ï³Ûù»ñÁ Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 

áñ ³Ûë Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÇ ëÏ½µáõÙ ÙÇ³ÛÝ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÝ »Ý Ï³ñáÕ³ó»É Çñ»Ýó 

ÃáõÛÉ ï³É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ: ØÇ ß³ñù 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ ëÏëí»É ¿ ³í»ÉÇ áõß: úñÇÝ³Ï, ÈÇïí³ÛáõÙ §ÆßË³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ¹³ñµ³ëÝ»ñ¦ Ý³Ë³·ÇÍÁ ·áñÍÇ ¿ ¹ñí»É ÙÇ³ÛÝ 2004Ã.: 

§¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ºíñáå³¦: 1993Ã. ºØ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ññ³ï³ñ³Ïí»É 

¿ §êåÇï³Ï ·ÇñùÁ¦, áñÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ºíñáå³ÛáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ: ²Ûë Íñ³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ Ñ»é³-

Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óí³Í ½³ñ·³óáõÙ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë 

áÉáñïÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ: ²Ûë Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ 

Ï»ë»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ïí»É å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³ëÝ»É 

áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ×³Ý³ãí»É »Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ: ²Û¹ 

å³ï×³éáí 2000Ã. ºØ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñÁ Ï³½Ù³-

Ï»ñåí³Í ¿ »Õ»É ºØ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó, ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ºíñáå³ 

(e-Europe) -2002: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦ Íñ³·ÇñÁ, áñÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ »íñáå³óÇÝ»ñÇª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ñ»é³-

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ñ³ßñç³ÝÇÝ ³ÝóÙ³Ý ³ñ³·³óáõÙÝ ¿ »Õ»É: ²é³çÝ³ÛÇÝ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³éáÕç³-

å³ÑáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ 

¿ÇÝ Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »ÉùÇ ³å³ÑáíáõÙ ¹»åÇ å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ µ³ó Í³ÍÏ³·ñáí (Ïá¹áí), å»ï³Ï³Ý 

Ñ³ïí³ÍáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ûù»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñ³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ: 

Ìñ³·ÇñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñª Çñ³Ï³Ý³óí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ 

ECDL (European Computer Driving License–Ð³Ù³Ï³ñ·Çã í³ñ»Éáõ »íñáå³Ï³Ý 

ÉÇ½»ÝóÇ³) Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ íÏ³Û³Ï³ÝÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙª 

ûñÇÝ³Ï³Ý ºØ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ: Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý Ý»ñ¹ñí»É ¿ å»ï³Ï³Ý 
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³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ã»ëÃ³íáñáõÙÁ ECDL Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, ÇëÏ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É 

(ÐáõÝ·³ñÇ³) ECDL íÏ³Û³Ï³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ¿ å»ï³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ØÇ³ëÝ³Ï³Ý »íñáå³Ï³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÁ ßïÏíáõÙ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿ í»ñóÝáõÙ Benchmarking e-Europe-Ç ÏáÕÙÇó Ï³Ýá-

Ý³íáñ Ï»ñåáí Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ 

¿ ºØ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÆëÉ³Ý¹Ç³ÛÇ, Üáñí»·Ç³ÛÇ ¨ Þí»ó³ñÇ³ÛÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

10.000 Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ: úñÇÝ³Ï, 2001-2002ÃÃ. ³ÝóÏ³óíáÕ Ñ³ñóáõÙÝ Ç Ñ³Ûï ¿ 

µ»ñ»É ÙÇ ß³ñù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³å³ñ³ï³ÛÇÝ í»ñ³Ï³½-

Ù³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ
66

: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµ-

Û»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ûµÛ»Ï-

ïÇíáñ»Ý ·áñÍáÕ ÇÝëïÇïáõï, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·á-

Û³ï¨Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ²Ûë ÇÝëïÇïáõïÇª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ç Ñ³Ûï ·³ÉáõÝ å»ë Ýñ³ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý ÷á-

÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ÇÝãå»ë Ýáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, 

³ÛÝå»ë ¿É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ýáñ ëË»Ù³Ý»ñÇ »ñ¨³Ý ·³Éáõ Ñ»ï: Þ³ï »ñÏñÝ»-

ñáõÙ (Ñ³ïÏ³å»ë ²ØÜ, êÇÝ·³åáõñ) Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÷áñÓ»ñ »Ý ³ñíáõÙ Ó¨³íáñ»É 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ: ²Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ß³ï Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý í»ñÇÝ Çß-

Ë³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³-

é³í³ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý µ³ó ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ýª 

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³ËáëÇ ï³Ï: ä»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³-

ïáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ûµÛ»ÏïÇí óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, áñÇ ÏÛ³ÝùÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇÝãå»ë ¨ ó³ÝÏ³ó³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Çñ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ û-

Å³Ý¹³Ï ßÕÃ³Ý, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éíáõÙ ·Ý³Ñ³ï»É ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
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ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝÝ ³é³ÝÓÇÝ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

Ïï³ Ï³ï³ñ»É Ý»ñùÇÝ µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ é»ÇÝÅ»Ý»ñÇÝ·ª ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹»Ý 

Ùß³Ïí³Í ¨ É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ¹Ý»É µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 

¨ ¹ñ³Ýó ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ³é³ç³íáñ ÷áñÓÁ: 

êÇÝ·³åáõñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ: êÇÝ·³åáõñÇ Ï³é³í³-

ñáõÃÛáõÝÁ ·Çï³ÏóáõÙ ¿, áñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³é³çÁÝÃ³óáõÙ »ñÏÇñÁ ãÇ Ï³ñáÕ 

Ùñó³Ïó»É ³í»ÉÇ Ëáßáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ïÝûñÇÝáõÙ »Ý Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 

µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ, ¨ áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿: ²Û¹ å³ï×³éáí 

¿É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ êÇÝ·³åáõñÁ Ó·ïáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É ·Çï³-

ï³ñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ: 1999Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ í³ñã³å»ï ¶á âáÏ îáÝ·Á, Ëáë»Éáí ·Ç-

ï³ï³ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ýß»ó, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³í»É ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³-

éáõóáõÙ »Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: Üáñ³ñ³ñáõ-

ÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí êÇÝ·³åáõñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ 

·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, å³ßïå³-

ÝáõÙ ¿ ÇÝï»É»Ïïáõ³É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ëï»ÕÍáõÙ ¿ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÏáÙ»ñóÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñª áõÕÕ»Éáí ÙÇçáóÝ»ñÁ Ýáñ³ñ³ñáõ-

ÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ ¨ í»ñ³óÝ»Éáí µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, êÇÝ-

·³åáõñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ»óñ»ó Ï³é³í³ñ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÁ: ¸ñ³ 

Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ³Û¹ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó-

Ý»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ³ñ³·áõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ëï»Õ-

Í»É ¿ñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ· ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñª ÇÝùÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, 

Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÙ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙ, í»×»ñÇ ÉáõÍáõÙ ¨ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

êÇÝ·³åáõñáõÙ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ³Ûëûñ Ñ³-

ë³Ý»ÉÇ ¿ On-line Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³-

óÇÝ»ñÇ ÙáõïùÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïÝ³ÛÇÝ ¨ ³ß-
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Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇó ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ ó³ÝÏ³ó³Í 

Å³Ù³Ý³Ï: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Íñ³·ñ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ 

§¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ¦ (e-Citizen), áñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÇÝï»·ñ³óí³Í ÷³Ã»Ã, áñáÝù Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñ-

µ»ñ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: êÇÝ·³åáõñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ï³ñµ»ñ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»Á Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý Ù»Ï Íñ³·ñÇª ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÛùÇ ÙÇçáóáíª 

www.egov.gov.sg: 

êÇÝ·³åáõñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÝ·Á. 

1. í»ñ³Ï³éáõó»É Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ãí³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, 

2. ïñ³Ù³¹ñ»É ÇÝï»·ñí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

3. ÉÇÝ»É Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, 

4. Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»É 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ (îÐ), 

5. ÉÇÝ»É Ýáñ³ñ³ñ îÐ-Ç ÙÇçáóáí: 

êÇÝ·³åáõñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»É ¿ §Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý¦ª 

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ËáñÑñ¹³Ïóáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá: ²Û¹ åÉ³ÝÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ é³½Ù³í³-

ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ é³½-

Ù³í³ñ³Ï³Ý 6 Íñ³·Çñ. 

1. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñª ÑÇÙÝí³Í ·Çï»ÉÇùÇ íñ³: ä»ï³Ï³Ý µáÉáñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÏÇñÃ ¨ û·ï³·áñÍ»Ý îÐ-Ç µáÉáñ ³-

é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõ-

óáõÙÁ ¨ ËÙµáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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2. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ù³ïáõóáõÙ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ï»ËÝÇÏ³å»ë Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñí»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³ÉÇù-

Ý»ñáí, å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñí»Ý: 

3. î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÇ ³ñ³· ÁÝï»É³óÙ³ÝÁ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÏÝí³½»ó-

Ý»Ý Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ ëË³É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

4. úå»ñ³ïÇí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ: Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë³ñù³-

íáñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó: 

5. ²¹³åï³óíáÕ, µ³Ûó íëï³Ñ»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù: È³í Ùï³Íí³Í, Ùß³Ïí³Í, íëï³Ñ»ÉÇ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝíáÕ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ï³ññ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ë³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

6. îÐ áÉáñïáõÙ ÏñÃáõÃÛáõÝ: îÐ áÉáñïáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ï³ÉÇë »Ý áã 

ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ 

Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ µ³ñ»É³í»Éáõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ: 

²ØÜ-Ç ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ: ²ØÜ Ý³Ë³·³ÑÇ áñáßÙ³Ý Ñ³-

Ù³Ó³ÛÝ ¹³ßÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ Ùß³ÏáõÙ áõ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÷³ëï³ÃáõÕÃª 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ (e-Government Strategy): ²ØÜ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ îÐ 

áÉáñïáõÙ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëï³ï»É, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ 

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»ç å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

¿É»ÏïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³é³çÝáñ¹Ç ¹»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ²ØÜ ¹³ßÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ 

¹³ñÓÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¿É»Ïï-

ñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇÝ, å»ï³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ³×áõñ¹Ý»ñÇÝ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 

ÙáõïùÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ, ëÙ³ñÃ-ù³ñ-
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ï»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ, Ý³¨ ¹³ßÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõ-

ÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³Ûù»ñÇ ÙÇçáóáí, Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³ÝÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ýª å»-

ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ, ÆÎî ÏÇ-

ñ³éÙ³ÝÁ µÅßÏáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝáõÙ:  

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³ÏíáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ: 

¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñí»É Ñ³Ù³ó³ÝóÇ 

ÙÇçáóáí, µçç³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáëáí, Ãí³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ, ½³Ý·»ñÇ 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ãÇ »ÝÃ³¹ñáõÙ 

³ÝÓÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý µ³ó³éáõÙ: àñáß³ÏÇ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó 

Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ¿É 

»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µÇ½Ý»ë-åáñ-

ï³ÉÝ»ñ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³Í ïÝ³ÛÇÝ ¿ç»ñ 

(домашние страницы):  

´Ç½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï÷áË»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³-

Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ »ñ³ßË³íáñ»É ³ÝÓ-

Ý³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

²ØÜ-áõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý (e-government) é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óáõÙÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ¹³ßÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ ³ÛÝå»ë, áñ µ³ó³éíÇ ÙÇÙÛ³Ýó ÏñÏÝáÕ 

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, Ñ»ßï³óíÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáÝáõÙÁ 

¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ßÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ëï³óáõÙÁ, Ï³é³í³ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³ñ³· µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: Øß³Ïí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý(e-government-Ç) ½³ñ·³óÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ Ù³ëßï³µÝ»ñÇ ÷áùñ³óáõÙÁ, ï³ñµ»ñ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÝáõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ µ³ó³éáõÙÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ, áñå»ë½Ç 
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Ñ»ßï³óíÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙáõïùÁ ¨ Ïñ×³ïí»Ý ³í»Éáñ¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá-

¹ÇÏ³Ý, Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý, áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 

µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³Û¹ 

Íñ³·ñ»ñáõÙ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ
67
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Мэннинг Н., Парисон Н. Реформа государственного управления: международный опыт. М., 2003. 
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¶ÈàôÊ 2. ¶àðÌ²¸Æð ÆÞÊ²ÜàôÂÚ²Ü Òºì²ìàðàôØÀ ÐÐ-àôØ ºì ¸ð² 

¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü úðºÜê¸ð²Î²Ü ÐÆØøºðÀ 

 

2.1. ÐÐ ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ã¨»ñÇ Ñ»ï 

 

Æñ³í³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý³ËÏÇÝ 

ÊêÐØ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ÙÇçÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ: 1995Ã. ÁÝ¹áõÝí»É ¿ Ýáñ 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ 1998Ã. Ù³ÛÇëÇ 5-ÇÝª ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ÇñùÁ, áñÁ 

·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»É 1999Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó 

¶áñÍáÕ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-Ý Ñéã³ÏáõÙ ¿ ÇÝùÝÇßË³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Åá-

Õáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, å»ïáõÃÛáõÝ: Î³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Á Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-

ñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇë³Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý ¿ (Ë³éÁ), ÇëÏ ù³Õ³ù³Ï³Ý í³ñã³Ï³ñ·Áª 

ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý, áñÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ï³Û³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¿: 

ÐÐ-Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ éáÙ³Ýá·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÇÝ, áñÇÝ Ñ³-

ïáõÏ ¿ Çñ³íáõÝùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: èáÙ³Ýá·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÇ 

Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ áõÝ»Ý É³í Ùß³Ïí³Í ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-

ñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, ×Çßï ¿, ÝáõÛÝå»ë áõÝÇ Ùß³Ïí³Í ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ ãÇ 

Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÝ ³ÝÃ»ñÇ ¿: Ð³ïÏ³å»ë 2005Ã. ë³ÑÙ³Ý³-

¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ù»Í³Í³í³É ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ³éÇÃ »Ý ¹³ñÓ»É: 

²Ûë Çñ³í³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÁ ê³Ñ-

Ù³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿, ³éÏ³ ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßï ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¹ñ³ Ñ³Ù³Ï³ñ-

·áõÙ: ÐÐ ³é³çÇÝ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 1995Ã., ÇëÏ ÷á÷áËí³Í ï³ñµ»-

ñ³ÏÁª 2005Ã-ÇÝ, áñÝ ³í»ÉÇ Ñëï³Ïáñ»Ý ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ÐÐ  å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ë³éÁ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ó¨Á: ²Ûë Çñ³í³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùáõÙ, áñå»ë Çñ³íáõÝùÇ 

³ÕµÛáõñ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¹»ñ áõÝ»Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ, ÇÝãÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ 

éáÙ³Ýá·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ù»Í ¹»ñ ¿ 

áõÝ»ó»É: 
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èáÙ³Ýá·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÇÝ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ½³ñ·³ó³Í 

¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñáß³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ Ý³¨ ¹³ï³Ï³Ý 

÷áñÓÁª áñå»ë Çñ³íáõÝùÇ ³ÕµÛáõñ: Ø»½ Ùáï ÝáõÛÝå»ë ³ñ¹»Ý ÇëÏ ëÏë»É ¿ ·áñÍ³Í-

í»É ¹³ï³Ï³Ý Ý³Ë³¹»å»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ß³ï Ý»Õ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

Æñ³íáõÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÁ: 

¸ñ³Ýó µñ·³Ó¨áõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó 

ÁÝ¹áõÝíáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ Ññ³Ù³Ý³·ñ»ñÁ, Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý ¨ í³ñã³å»ïÇ áñáßáõÙÝ»ñÁ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ, îÆØ-»ñÇ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª í³í»ñ³óí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ 

Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³Õ³¹ñÇã Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: 

Æñ³íáõÝùÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áõñáõÛÝ ï»Õ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ ÐÐ ê¸-Ç 

áñáßáõÙÝ»ñÁ, áñáÝóáí Ï³ñáÕ ¿ ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñí»É ó³ÝÏ³ó³Í ûñ»Ýù Ï³Ù »ÝÃ³-

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

§Ë³éÁ¦ Ó¨Á: Ü³ËÏÇÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ³ÛÝ Ý³Ë³·³Ñ³å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ¿ñ, 

ÇÝãÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ, áñÁ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñ³÷áËí»ó å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý-Ý³Ë³·³Ñ³Ï³ÝÇ: 

êáóÇ³ÉÇ½ÙÇ ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ó¨Á É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ 

·ï³í Ñ»ïëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ: ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Ç 

Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÁ:  

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ, ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¨ Ï³é³í³ñ³áõÃÛ³Ý ÉÇ³½á-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý §Ë³éÁ¦ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ó¨Ý ³í»ÉÇ 

Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ áõÕ»ñÓáí ²½·³ÛÇÝ ÅáÕá-

íÇÝ ¨ ÅáÕáíñ¹ÇÝ ¹ÇÙ»ÉÁ: Ü³Ë³·³ÑÝ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÁÝ¹áõÝ³Í ûñ»ÝùÝ ëï³Ý³-

Éáõó Ñ»ïáª ùë³ÝÙ»ÏûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ, ëïáñ³·ñáõÙ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝ: ²Û¹ 

Å³ÙÏ»ïáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ ³é³ñÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáí, ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí í»ñ³¹³ñÓÝ»É ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíª å³Ñ³Ýç»Éáí 
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Ýáñ ùÝÝ³ñÏáõÙ: ÐÝ·ûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ ëïáñ³·ñáõÙ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ ²½·³ÛÇÝ 

ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó í»ñëïÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÁ:  Ü³ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ áõ Ï³ñ·áí ³ñÓ³ÏáõÙ ¿ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÙ 

³ñï³Ñ»ñÃ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: Ü³Ë³·³ÑÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ²½·³ÛÇÝ 

ÅáÕáíáõÙ å³ï·³Ù³íáñ³Ï³Ý ï»Õ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ¨ å³ï·³Ù³íáñ³Ï³Ý 

ËÙµ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ í³ñã³å»ïÇ  Ýß³Ý³-

ÏáõÙÁ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ í³Û»ÉáÕ ³ÝÓÇÝ, ÇëÏ 

»Ã» ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, ³å³ ³é³í»É Ãíáí å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 

í³Û»ÉáÕ ³ÝÓÇÝ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÁ í³ñã³å»ï ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ññ³Å³ñ³Ï³ÝÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïáª ï³ëÝûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ: 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³íáñíáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÇó Ñ»ïá` ùë³ÝûñÛ³ 

Å³ÙÏ»ïáõÙ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÁ í³ñã³å»ïÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ Ýß³-

Ý³ÏáõÙ ¨ ³½³ïáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ññ³Å³ñ³Ï³ÝÁ 

ÝáñÁÝïÇñ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ³é³çÇÝ ÝÇëïÇ, Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó 

Çñ å³ßïáÝÝ ëï³ÝÓÝ»Éáõ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»Éáõ, Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇÝ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ãï³Éáõ, í³ñã³å»ïÇ ÏáÕÙÇó Ññ³Å³ñ³Ï³Ý 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ï³Ù í³ñã³å»ïÇ å³ßïáÝÁ Ã³÷áõñ ÙÝ³Éáõ ûñÁ: Ð³Ýñ³å»ïáõ-

ÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ññ³Å³ñ³Ï³ÝÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-

ï³ñáõÙÁ ÙÇÝã¨ Ýáñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³íáñáõÙÁ: 

úñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ Ü³Ë³·³ÑÁ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ 

å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñáõÙ, Ï³½Ù³íáñáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹ ¨ 

Ý³Ë³·³ÑáõÙ ³ÛÝ, Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù³íáñ»É ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ: Ü³ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»-

ñáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Õ»Ï³í³ñáõÙÁ, 

ÏÝùáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ í³í»ñ³óÙ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³ó-

ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ¨ ëïáñ³·ñáõÙ ¹ñ³Ýó í³í»ñ³·ñ»ñÁ, Ñ³ëï³-

ïáõÙ, Ï³ë»óÝáõÙ Ï³Ù ã»ÕÛ³É ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ í³í»ñ³óáõÙ ãå³Ñ³ÝçáÕ ÙÇç³½·³-
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ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: Ü³Ë³·³ÑÁ Ý³¨ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¨ »ï ¿ Ï³ÝãáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÁÝÃ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ, ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ûï³ñ-

»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý 

Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ»ñÁ ¨ Ñ»ïÏ³Ýã³·ñ»ñÁ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÁ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇÝ ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ ·ÉË³íáñ 

¹³ï³Ë³½Ç, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ í»ñ³ÑëÏÇã å³É³ïÇ Ý³Ë³·³ÑÇ 

Ã»ÏÝ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ¶ÉË³íáñ ¹³ï³Ë³½Ç ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¨ ³½³-

ïáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ ¹³ï³Ë³½Ç ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³-

¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ ãáñë ³Ý¹³Ù, ÇëÏ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 

83-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 2-ñ¹ Ï»ïáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³-

ñ³ÝÇ Ý³Ë³·³Ñ ãÝß³Ý³Ï»Éáõ ¹»åùáõÙª ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ Ï³½ÙÇó 

ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ Ý³Ë³·³Ñ: ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ »½ñ³-

Ï³óáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ ¿ ¹³¹³ñ»óÝ»É ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇª Çñ 

Ýß³Ý³Ï³Í ³Ý¹³ÙÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ï³É Ýñ³Ý áñå»ë 

Ù»Õ³¹ñÛ³É Ý»ñ·ñ³í»Éáõ, Ï³É³Ý³íáñ»Éáõ Ï³Ù Ýñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí 

í³ñã³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõ Ñ³ñó Ñ³ñáõó»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

Ü³Ë³·³ÑÁ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 

í×é³µ»Ï ¹³ï³ñ³ÝÇ ¨ Ýñ³ å³É³ïÝ»ñÇ Ý³Ë³·³ÑÝ»ñÇÝ ¨ ¹³ï³íáñÝ»ñÇÝ, 

í»ñ³ùÝÝÇã, ³é³çÇÝ ³ïÛ³ÝÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·³ÑÝ»-

ñÇÝ, ¹³¹³ñ»óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³Ýóª 

áñå»ë Ù»Õ³¹ñÛ³É Ý»ñ·ñ³í»Éáõ, Ï³É³Ý³íáñ»Éáõ Ï³Ù Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹³ï³-

Ï³Ý Ï³ñ·áí í³ñã³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõ Ñ³ñó Ñ³ñáõó»Éáõ í»-

ñ³µ»ñÛ³É, ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ùµ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ í»ñ³-

ùÝÝÇã, ³é³çÇÝ ³ïÛ³ÝÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ¹³ï³íáñÝ»ñÇÝ (Ýß³-

Ý³ÏáõÙ ¿ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç »ñÏáõ Çñ³í³µ³Ý-·ÇïÝ³Ï³Ý ³Ý¹³ÙÝ»-

ñÇÝ): 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÁ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ·»ñ³·áõÛÝ ·ÉË³íáñ Ññ³Ù³-

Ý³ï³ñÝ ¿, Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³ßïå³-
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ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¨ ³½³ïáõÙ ¿ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ½áñù»ñÇ 

µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³Ï³Ý Ï³½ÙÁ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ½ÇÝí³Í Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý, ¹ñ³ ³ÝÙÇç³Ï³Ý íï³Ý·Ç ³é-

Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù å³ï»ñ³½Ù Ñ³Ûï³ñ³ñí»Éáõ ¹»åù»ñáõÙ Ü³Ë³·³ÑÁ Ñ³Ûï³ñ³-

ñáõÙ ¿ é³½Ù³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ 

½áñ³Ñ³í³ù ¨ áñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ:  

ä³ï»ñ³½ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýß³Ý³Ï»É ¨ 

³½³ï»É ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ·ÉË³íáñ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÇÝ£ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ û·ï³·áñÍ-

Ù³Ý Ï³Ù é³½Ù³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝ Ñ³Ûï³ñ³ñí»Éáõ ¹»åù»ñáõÙ Çñ³íáõÝùÇ áõÅáí ³Ý-

Ñ³å³Õ ·áõÙ³ñíáõÙ ¿ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ñ³ïáõÏ ÝÇëï: è³½Ù³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³-

í³Ï³Ý é»ÅÇÙÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·ÇÝ ëå³éÝ³óáÕ ³ÝÙÇç³Ï³Ý íï³Ý·Ç ¹»åùáõÙ, 

ËáñÑñ¹³Ïó»Éáí ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ í³ñã³å»ïÇ Ñ»ï, Ü³Ë³·³ÑÁ 

Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ ³ñï³Ï³ñ· ¹ñáõÃÛáõÝ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÇó Ã»É³¹ñíáÕ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¨ ³Û¹ Ù³ëÇÝ áõÕ»ñÓáí ¹ÇÙáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹ÇÝ: 

Ü³Ë³·³ÑÁ Ý³¨ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ÉáõÍáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-

ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³å³ëï³Ý ï³Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í 

Ñ³ñó»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ñ·¨³ïñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ßù³Ýß³Ý-

Ý»ñáí ¨ Ù»¹³ÉÝ»ñáí, ßÝáñÑáõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ¨ å³ïí³íáñ ÏáãáõÙ-

Ý»ñ, µ³ñÓñ³·áõÛÝ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ¹³ë³ÛÇÝ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ,Ý»ñáõÙ ¿ ßÝáñ-

ÑáõÙ ¹³ï³å³ñïÛ³ÉÝ»ñÇÝ:  

²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñáÝù 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ. 

1. Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ý»ñáõÙ.  

2. í³í»ñ³óÝáõÙ, Ï³ë»óÝáõÙ Ï³Ù ã»ÕÛ³É ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ÐÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ,  

3. áñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ å³ï»ñ³½Ù Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõ ¨ Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³-

ï»Éáõ Ù³ëÇÝ: ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÝÇëï ·áõÙ³ñ»Éáõ ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ å³ï»-

ñ³½Ù Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõ Ñ³ñóÁ ÉáõÍáõÙ ¿ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÁ: 
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²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ð³Ýñ³-

å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝáõÙÁ:  

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ù÷á÷ Ó¨áí: ²½·³-

ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³ÑÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³-

ñ³ÝÇ ÑÇÝ· ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ Ý³Ë³·³ÑÇ å³ßïáÝÁ 

Ã³÷áõñ ÙÝ³Éáõó Ñ»ïáª »ñ»ëÝûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ, ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³ÑÇ ³é³-

ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ Ï³½ÙÇó Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³-

Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ Ý³Ë³·³Ñ: ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ÑÇ-

Ù³Ý íñ³ Ï³ñáÕ ¿ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ Ó³ÛÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ 

¹³¹³ñ»óÝ»É ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇª Çñ Ýß³Ý³Ï³Í ³Ý¹³ÙÇ ÉÇ³½áñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ï³É Ýñ³Ý áñå»ë Ù»Õ³¹ñÛ³É Ý»ñ·ñ³í»Éáõ, Ï³É³Ý³-

íáñ»Éáõ Ï³Ù Ýñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí í³ñã³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-

ÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõ Ñ³ñó Ñ³ñáõó»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÝ ¿ ÁÝïñáõÙ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç »ñÏáõ Çñ³í³µ³Ý- 

·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ£  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ñ·áí ²½·³ÛÇÝ 

ÅáÕáíÇ Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Çñ Íñ³·ÇñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ 

Ñ³ëï³ïÙ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ, ³å³ÑáíáõÙ µÛáõç»Ç 

Ï³ï³ñáõÙÁ, áñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáí: 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Çñ³Ï³-

Ý³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ, 

³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ µÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 

µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, 

³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³å³-

ÑáíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÙ 

ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝ-
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Ý»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ûñ»ÝùÝ»-

ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ
68

: 

Î³é³í³ñÙ³Ý §Ë³éÁ¦ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý  Ó¨ÇÝ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý »Ý ¨° å³éÉ³-

Ù»Ýï³Ï³Ý, ¨° Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñ: Ü³Ë³·³Ñ³Ï³ÝÇó 

í»ñóí³Í ¿, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáíÇ ÉÇÝ»ÉÁ Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇóª 

³é³Ýó å³éÉ³Ù»ÝïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý: ÐÐ-áõÙ ÝáõÛÝå»ë ³Û¹å»ë ¿ñ Ý³Ëù³Ý ë³Ñ-

Ù³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ 2005Ã. Ýáñ ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ùµ ê³ÑÙ³Ý³-

¹ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÇÝ, ÇëÏ 

Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý í³ñã³å»ïÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³·³ÑÇ 

ÏáÕÙÇóª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí å³éÉ³Ù»ÝïáõÙ Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ: ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 

µ³ñ»÷áËí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ, ÙÝ³Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏÇë³Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ñëï³Ï»óñ»É ¿ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ ¹»ñÁ å»-

ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: Üáñ ï»ùëïÁ ÉáõÍáõÙ ¿ ë³ÑÙ³-

Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁª Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³·³ÑÇ Ó»éùáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó ³ÝóáõÙ ¹»åÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ µ³Å³ÝáõÙ, áñÁ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, Ï³ÛáõÝ ¿ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ÇëÏ ÙÛáõë 

ÏáÕÙÇóª ÏáÉ»·Ç³É: 

ä³éÉ³Ù»Ýï³Ï³ÝÇó, áñå»ë Ï³ÝáÝ, í»ñóí³Í ¿ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý ùí» Ñ³Ûï-

Ý»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÁ Ï³Û³óÝáõÙ ¿ Ý³Ë³·³ÑÁ 

(Ý³ Ï³ñáÕ ¿ å³ßïáÝ³ÝÏ ³Ý»É Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ óñ»É å³éÉ³Ù»ÝïÁ 

(»Ã» ³ÛÝ »ñÏå³É³ï ¿, ³å³ ¹ñ³ ëïáñÇÝ å³É³ïÁ)ª Ýáñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýß³Ý³Ï»-

Éáí: ÐÐ-áõÙ  ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ í³ñã³å»ïÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³Ïó»Éáõó Ñ»-

ïá, ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ ¨ Ï³ñ·áí, Ï³ñáÕ ¿ Ïñ×³ï»É 

·áñÍáÕ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ ¨ Ýß³Ý³Ï»É ³ñï³Ñ»ñÃ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÆëÏ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ å³ß-

ïáÝ³ÝÏ ³ñí»É å»ï³Ï³Ý ¹³í³×³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Í³Ýñ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³-

Ù³ñ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ å³ßïáÝ³ÝÏ ³Ý»Éáõ Ñ³ñóÇ Ù³ëÇÝ »½ñ³-

                                                 
68ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ 2005Ã., ·ÉáõË 5, Ñá¹í³Í 89: 
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Ï³óáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 

Ó³ÛÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßÙ³Ùµ ¹ÇÙáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³-

ï³ñ³Ý: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇÝ å³ßïáÝ³ÝÏ ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÁ 

ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Û³óÝáõÙ ¿ ²½·³ÛÇÝ 

ÅáÕáíÁª å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ ³éÝí³½Ý 2/3-áí: ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ 

å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ Ó³ÛÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ 

Ñ³ÛïÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ:  

ÐÐ 2005Ã. ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ùµ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-Á Ñéã³ÏáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³-

í³ñ³Ï³Ý: ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý í³ñã³Ï³ñ·Á Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ µÝáõÃ³-

·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí. 

1. ù³Õ³ù³óáõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙ ³ÛÝåÇëÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñå»ë½Ç Ý³ Ï³ñáÕ³Ý³ ÇÝùÝáõñáõÛÝ³µ³ñ ¨ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ë-

Ý³Ïó»É å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßÙ³ÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³ñÍÇùÇ Ñ»ï Ñ³ßíÇ Ýëï»ÉÁ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³éÏ³Ûáõ-

ÃÛáõÝÁ (Ñ³Ýñ³ùí»Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 

2. ûñ»Ýùáí ÁÝ¹áõÝí³Í åÉÛáõñ³ÉÇ½Ù, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·áñÍ»É áã ÙÇ³ÛÝ Çß-

ËáÕ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛ³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù 

å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³ÛÉ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

3. »ñÏñÇ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (å³éÉ³Ù»Ýï, »ñÏñÇ 

Õ»Ï³í³ñ ¨ ³ÛÉÝ) Ó¨³íáñáõÙÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³Ù ÅáÕáíñ¹Ç Ï³Ùùáí 

Ó¨³íáñí³Í ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (Ù»Í³Ù³ë³Ùµ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å³éÉ³Ù»ÝïÇ í»ñÇÝ 

å³É³ïÇÝ ¨ Ý³Ë³·³ÑÇÝ) ÏáÕÙÇó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, 

4. ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ã¨»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ (ûñ»Ýë¹Çñ, ·áñÍ³¹Çñ, ¹³ï³Ï³Ý), 

5. Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ å³ñï³¹Çñ ¨ Çñ³Ï³Ý Ù³ë-

Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ. ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ Çñ³-

íáõÝù áõÝÇ ûñ»ÝùÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É, å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»É, µÛáõç» Ñ³ëï³ï»É. áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý Ù»Í³Ù³ëÝ³Ï³Ý 

Ï³ñ·áíª ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛ³Ý Çñ³-

íáõÝùÝ»ñÝ ³é³Ýó áïÝ³Ñ³ñ»Éáõ, 
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6. ó³ÝÏ³ó³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ù³ñá½ãáõÃÛ³Ý ³½³-

ïáõÃÛáõÝ, »Ã» ¹ñ³ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÁ ã»Ý ¹ñ¹áõÙ µéÝáõÃÛáõÝ ·áñÍ³¹ñ»É, ã»Ý Ñ³Ï³ëáõÙ 

µ³ñáÛ³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Ç Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ, ã»Ý áïÝ³Ñ³ñáõÙ ÙÛáõë ù³Õ³ù³-

óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
69

: 

Î³Ëí³Í ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇóª ³Û¹ Çñ³-

íáõÝùÝ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí Çñ³íáõÝùÇ »Ý 

í»ñ³ÍíáõÙ ï³ñµ»ñ ã³÷»ñáí: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É Ëëïáñ»Ý ï³ñ³Ýç³ïí»É ¿ ÙÇ 

ÏáÕÙÇó ³ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ¹³ï³Ï³Ý 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý å»-

ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³·³í³éáõÙ (ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ, Ñá¹í³Í 

48): ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ·áñÍáÕ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÙ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Çñ³íáõÝùÇ ÝáñÙ»ñÁª µ³½Ù³ÃÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñ ³ñ¹»Ý 

í»ñ³å³Ñí³Í »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹áõ, ³ÛÉ áã Ã» ÙÇ³ÛÝ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ:  

ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ åÉÛáõñ³ÉÇ½ÙÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝª áã 

ÙÇ³ÛÝ ÇßËáÕ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ, ³ÛÉ 

Ý³¨ ÁÝ¹¹ÇÙ³¹Çñ, ³ÛÉ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝÁ: ²Ûë 

¹ñáõÛÃÁ ÐÐ-áõÙ ³ÛÅÙ í³é ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿: ¶áñÍáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ, µ³óÇ ³Û¹ª Ý»ñÏ³ÛÇë Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ïá³ÉÇóÇáÝ 

ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÇÝ: 

Ð³çáñ¹ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ å»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÇª ÅáÕáíñ¹Ç Ï³Ù Ñ³ïáõÏ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ó¨³íáñí³Í Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ÁÝïñáõ-

ÃÛáõÝÝ ¿: ÐÐ-áõÙ ¨° å³éÉ³Ù»ÝïÁ, ¨° »ñÏñÇ Ý³Ë³·³ÑÁ ÁÝïñíáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ ÁÝï-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý Ã¨»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ óáõó³-

ÝÇßÝ ¿: ÐÐ-áõÙ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ã¨»ñÇ 

ï³ñ³Ýç³ïáõÙÝ ³í»ÉÇ Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí»ó: Ü³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³Ýáõ-

ÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³·³ÑÇ Ó»éùáõÙ ¿ñ, ÇëÏ ³ÛÅÙ ¹ñ³ Õ»Ï³í³ñÁ 

í³ñã³å»ïÝ ¿: Ü³Ë³·³ÑÁ ãÇ ÙïÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ã¨»ñÇó ¨ áã Ù»ÏÇ Ù»ç: ²½-
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·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ ¨ Ý³Ë³·³ÑÝ ÁÝïñíáõÙ »Ý ÅáÕáíñ¹Ç ÏáÕÙÇó, ÇÝãÁ áñáß ã³÷áí ³-

å³ÑáíáõÙ ¿ ·áñÍ³¹Çñ ¨ ûñ»Ýë¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó: 

ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý Ï³åí³Í ãÉÇÝ»É: ÆÝã í»-

ñ³µ»ñáõÙ ¿ ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µáÉáñ ¹³ï³íáñÝ»-

ñÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÁ: ¸³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³-

Ù³ñíáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³Ë, ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¨ ³å³ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³Í Ã¨: 

ÐÐ-áõÙ ûñ»ÝùÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇ³ÛÝ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ: ÆëÏ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ù³ñá½ãáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñ-

íáõÙ ¿ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 2-ñ¹ ·ÉËáí, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù áõÝÇ 

Çñ Ï³ñÍÇùÝ ³½³ïáñ»Ý ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Çñ³íáõÝù: ²ñ·»ÉíáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõÝ Ñ³ñ-

Ï³¹ñ»É Ññ³Å³ñí»Éáõ Çñ Ï³ñÍÇùÇó Ï³Ù ÷áË»É ³ÛÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù áõÝÇ ËáëùÇ 

³½³ïáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùª Ý»ñ³éÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ÷Ýïñ»Éáõ, 

ëï³Ý³Éáõ, ï³ñ³Í»Éáõ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ÙÇçáóáíª ³Ý-

Ï³Ë å»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù áõÝÇ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï ÙÇ³íá-

ñáõÙÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ, ³Û¹ ÃíáõÙª ³ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó 

³Ý¹³Ù³·ñí»Éáõ Çñ³íáõÝù: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óÇ áõÝÇ ³ÛÉ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó ³Ý¹³Ù³·ñí»Éáõ Çñ³íáõÝù: Îáõë³-

ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ½ÇÝí³Í 

áõÅ»ñÇ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

Ø³ñ¹áõÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³ñÏ³¹ñ»É ³Ý¹³Ù³·ñí»Éáõ áñ¨¿ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù 

ÙÇ³íáñÙ³Ý: ØÇ³íáñáõÙÝ»ñÇª ³Û¹ ÃíáõÙ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³-

ñáÕ ¿ Ï³ë»óí»É ¨ ³ñ·»Éí»É ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙª ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ-

·áí: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù áõÝÇ Ë³Õ³Õ, ³é³Ýó ½»ÝùÇ ÅáÕáíÝ»ñ, Ñ³Ýñ³ùí»Ý»ñ, »ñ-

Ã»ñ ¨ óáõÛó»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Çñ³íáõÝù: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù å³ñï³íáñ ¿ å³Ñå³Ý»É 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ûñÝ»ÝùÝ»ñÁ, Ñ³ñ·»É ³ÛÉáó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ³½³ïáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ ¨ ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛáõÝÁ: ²ñ·»ÉíáõÙ ¿ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·-

ï³·áñÍáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·Á µéÝÇ ï³å³É»Éáõ, ³½·³ÛÇÝ, é³ë³Û³Ï³Ý, 
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ÏñáÝ³Ï³Ý ³ï»ÉáõÃÛáõÝ µáñµáù»Éáõ, µéÝáõÃÛáõÝ ¨ å³ï»ñ³½Ù ù³ñá½»Éáõ Ýå³ï³-

Ïáí
70

: 

ÖÇ°ßï ¿, ÐÐ-áõÙ å»ï³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý í³ñã³Ï³ñ·Á ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³ÝÝ ¿, 

ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ·ïÝíáõÙ ¿ Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, ¨ 2005Ã.-Ç ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ »Ý »Õ»É ¹ñ³ Ï³Û³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ: 

 

 

2.2. ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

 

ÐÐ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áõÙ: Ð³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ñ³Ù³éáï Ý»ñ-

Ï³Û³óÝ»É ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÁ, ³ÛÝ ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý 1995Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõ-

ÃÛ³Ý Ù»ç 2005Ã. Ñ³Ýñ³ùí»áí ÁÝ¹áõÝí³Í ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 2005Ã. 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËí³Í ï»ùëïÁ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙ ¿ óáõó³µ»-

ñáõÙ ÙÇ ÏáÕÙÇó Ù³ñ¹áõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ëáóÇ³-

É³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨: Ø³ñ¹áõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»-

ñÇ µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É ÏñáõÙ »Ý ëáõµÛ»ÏïÇí 

µÝáõÛÃ ¨ »ñ³ßË³íáñí³Í »Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ¨ ÉÇ³Ï³ï³ñ ¹³ï³Ï³Ý å³ßïå³Ýáõ-

ÃÛ³Ùµ: ØÇÝã¹»é ß³ï ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñ ûñ·³Ý³å»ë Ï³åí³Í »Ý å»ïáõ-

ÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ãáõÝ»Ý í³é 

³ñï³Ñ³Ûïí³Í ëáõµÛ»ÏïÇí µÝáõÛÃ: Î³Ëí³Í ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇóª ³Û¹ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ »ñ³ßË³íáñíáõÙ 

¨ ëáõµÛ»ÏïÇí Çñ³íáõÝùÇ »Ý í»ñ³ÍíáõÙ ï³ñµ»ñ ã³÷»ñáí: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É 

Ëëïáñ»Ý ï³ñ³Ýç³ïí»É »Ý, ÙÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù 

»ÝÃ³Ï³ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ¹³ï³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ³ÛÝ 
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ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ 2005Ã. 
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¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

µÝ³·³í³éáõÙ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ÑÇÙù 

ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ÝáñÙ»ñÁª µ³½Ù³ÃÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý-

ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñ ³ñ¹»Ý í»ñ³å³Ñí³Í »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹áõ, ³ÛÉ áã 

Ã» ÙÇ³ÛÝ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ: 

ä»ïáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»-

÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí å»ïáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙáõÙ Ï³ï³ñ-

í³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª ÷áñÓ ¿ ³ñí»É ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý, ½ëåáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Ç Ñ³Ù³-

ï»ùëïáõÙ: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í Ùá¹»ÉÝ 

áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³óÝáõÙ ¿ñ ÷áË³¹³ñÓ ½ëåáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù-

Ý»ñÁ ¨ Ñ³ñó³Ï³ÝÇ ï³Ï ¹ÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ã¨»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: ¶áñÍ³-

¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ í»ñ³å³Ñ»Éáí Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁª 1995Ã. ËÙµ³-

·ñáõÃÛ³Ùµ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇÝ ï³ÉÇë ¿ñ ³ÛÝåÇëÇ ÉÇ³½áñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ (í³ñã³å»ïÇ ³½³ïáõÙ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÇëï»ñÇ Ý³Ë³·³ÑáõÙ, Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ í³í»ñ³óáõÙ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ·áñÍáõÝ»-

áõÃÛ³Ý Ï³ñ·Ç áñáßáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), áñáÝù Ü³Ë³·³ÑÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ï³ÉÇë 

¹³éÝ³Éáõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Õ»Ï³í³ñÁª ÃáõÉ³óÝ»Éáí í³ñã³å»ïÇ 

ÇÝëïÇïáõïÁ
71

: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 2005Ã. µ³ñ»÷áËí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ, ÙÝ³Éáí Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý ÏÇë³Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ñëï³Ï»óñ»É ¿ Ð³Ýñ³å»-

ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ ¹»ñÁ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

2005Ã. ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÉáõÍáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

³ñÙ³ï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁª Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ Ó»éùáõÙ 

Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó ³ÝóáõÙ ¹»åÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÛåÇëÇ 

µ³Å³ÝáõÙ, áñÁ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, Ï³ÛáõÝ ¿ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ÏáÉ»·Ç³É: 
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äáÕáëÛ³Ý ì³ñ¹³Ý, ÂáíÙ³ëÛ³Ý Ðñ³Ûñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, Ñ³Ù³éáï å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñ, ºñ¨³Ý, 2005Ã., ¿ç 37. 
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öáË³¹³ñÓ ½ëåáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ñ Ý³¨ 

Ý³Ë³·³Ñ-ËáñÑñ¹³ñ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Ü³Ë³·³ÑÁ ÷³ëï³óÇ 

ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ¿ñ áñáßáõÙ ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÁ ÉáõÍ³ñ»Éáõ Ñ³ñóÁ, Ü³Ë³·³ÑÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ³ñ-

Ó³Ï»É ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÝ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ñ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»Éáõó 

Ñ»ïá Ü³Ë³·³ÑÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ÝáñÇó Ýß³Ý³Ï»É ÝáõÛÝ í³ñã³å»ïÇÝª ëå³éÝ³Éáí 

ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ùµ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ÏÇë³Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Ç å³éÉ³Ù»Ý-

ï³Ï³Ý-Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ, áñÝ ³Ù»Ý³Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝÝ ¿ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ Ï³-

é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ó¨Ç ¿áõÃÛáõÝÁ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ ¿³-

Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã»Ý »ÝÃ³ñÏí»É, ë³Ï³ÛÝ, í»ñáÑÇßÛ³É ³éáõÙáí, ÷áËí»É »Ý 

Ýñ³Ý í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇÝ í»ñ³-

å³Ñí³Í ³é³çÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÁ å³Ñå³Ýí»É ¿ª Ý³ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 

å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 

ÙÝ³É »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñó»ñÇª ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³-

Ï³ÛÝ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ëáñ¹ ï»ùëïÇª ³Ûëï»Õ Ý³ Çñ ÉÇ³½á-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý 

íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ í³Û»ÉáÕ í³ñã³å»ïÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: Ø³ëÝ³íá-

ñ³å»ë, 2005Ã. ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 55 Ñá¹í³ÍÇ 4-ñ¹ Ù³ëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª §Ð³Ýñ³å»-

ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÁ … ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíáõÙ å³ï·³Ù³íáñ³Ï³Ý ï»Õ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý 

¨ å³ï·³Ù³íáñ³Ï³Ý ËÙµ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 

íñ³ í³ñã³å»ï ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý íëï³Ñáõ-

ÃÛáõÝÁ í³Û»ÉáÕ ³ÝÓÇÝ, ÇëÏ »Ã» ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, ³å³ ³é³í»É Ãíáí å³ï·³Ù³-

íáñÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ í³Û»ÉáÕ ³ÝÓÁ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÁ í³ñã³å»ï 

¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ññ³Å³ñ³Ï³ÝÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïáª ï³ëÝûñÛ³ Å³Ù-

Ï»ïáõÙ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³íáñíáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÇó Ñ»ïáª 

ùë³ÝûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ¦: ¶áñÍáÕ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 74 Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª §Î³-

é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ï³½Ù³íáñáõÙÇó Ñ»ïáª ùë³ÝûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ, ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáí ¿ 
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Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Çñ Íñ³·ÇñÁ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇÝ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 

Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Ñ³ñóÁ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ ³ñï³Ñ»ñÃ ¨ ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñíáõÙ ³ÛÝ 

Ý»ñÏ³Û³óí»Éáõó Ñ»ïáª ÑÝ·ûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇÝ Ñ³í³Ýáõ-

ÃÛáõÝ ï³Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ Ó³ÛÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ¦: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 1995Ã. ËÙµ³·ñáõ-

ÃÛ³Ý ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ýª ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ, ÇÝãå»ë 

»ñ¨áõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ²½·³ÛÇÝ Äá-

ÕáíÇ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ùí»³ñÏáõÃÛáõÝ: ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 74.1. Ï»ïÇ Ñ³Ù³-

Ó³ÛÝ, »Ã» ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÁ »ñÏáõ ³Ý·³Ù ³ÝÁÝ¹Ù»ç »ñÏáõ ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³-

í³ÝáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇÝ, ³å³ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³-

·³ÑÁ å³ñï³íáñ ¿ ³ñÓ³Ï»É ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÁ: ¶áñÍáÕ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³-

é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñáõÙ ï»Õ ·ï³Í ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ µ³-

ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ¨ë »ñÏ³ÏÇ å³ï³ëË³Ý³-

ïíáõÃÛáõÝ ãÇ ÏñáõÙ ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ ¨ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ ³éç¨: Ü³Ë³·³ÑÁ Ï³ñáÕ ¿ 

ÙÇ³ÛÝ í³ñã³å»ïÇÝ å³ßïáÝ³ÝÏ ³Ý»Éáõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É, ÇëÏ Ñ³ñ-

óÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÁ ÃáÕÝí³Í ¿ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇÝ (Ñá¹í³Í 84)
72

: 

²ÛëåÇëáí, í³ñã³å»ïÇÝ ³½³ï»Éáõª Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ ÙÇ³ÝÓ-

ÝÛ³ Çñ³íáõÝùÇ í»ñ³óáõÙÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³-

ÝáõÙ Ï³ï³ñ»É ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÝÇ ¹»ñÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»-

Éáí, áñ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÁ, ÇÝãå»ë ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÁ, ÁÝïñíáõÙ ¿ Åá-

Õáíñ¹Ç ÏáÕÙÇó ¨ áñáß³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³-

Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³ª Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ í³ñã³å»-

ïÇÝ ³½³ï»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É Ýáñ Ï³ñ·: ì³ñã³å»ïÁ ¹³ñÓ»É ¿ ³é³í»É ÇÝùÝáõñáõÛÝ, 

ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÇëï»ñÁ Ý³Ë³·³ÑáõÙ ¿ ÇÝùÁ, ³ÛÉ áã Ã» 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÁ, ÇÝãå»ë Ý³ËÏÇÝáõÙ ¿ñ: 

Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó»ñÇó ¿ Ý³¨ ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý Ñ³ñóÁ: 

Ü³ËÏÇÝáõÙ ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÝ ³Ûë ÇÙ³ëïáí áõÝ»ñ ·ñ»Ã» ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÉÇ³-

½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 2005Ã. ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³-
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äáÕáëÛ³Ý ì³ñ¹³Ý, ÂáíÙ³ëÛ³Ý Ðñ³Ûñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, Ñ³Ù³éáï å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñ, ºñ¨³Ý, 2005Ã.: 
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Ï³Ý³óáõÙÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ê³ÑÙ³Ý³-

¹ñáõÃÛ³Ý 74.1. Ñá¹í³ÍÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý Ù»Ï å³ñï³¹Çñ 

¹»åù: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÛáõë ¹»åù»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù »ñ»ùÝ »Ý, áñáÝù ë³ÑÙ³Ý-

í³Í »Ý ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 74.1. Ñá¹í³ÍÇ »ñÏñáñ¹ Ù³ëáí: ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ³Û¹ 

Ù³ëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª §Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÝ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ Ý³Ë³·³ÑÇ 

Ï³Ù í³ñã³å»ïÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÓ³Ï»É ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ »Ã». 

1. ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ýëï³ßñç³ÝÇ »ñ»ù ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ áñá-

ßáõÙ ãÇ Ï³Û³óÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ Ñ³Ù³ñíáÕ ûñ»ÝùÇ 

Ý³Ë³·ÍÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, 

2. Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ýëï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ ÝÇëï»ñÁ »ñ»ù ³Ù-

ëÇó ³í»ÉÇ ã»Ý ·áõÙ³ñíáõÙ, 

3. Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ýëï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÁ »ñ»ù ³ÙëÇó ³í»ÉÇ 

Çñ ÏáÕÙÇó ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñ¨¿ áñáßáõÙ ãÇ Ï³Û³óÝáõÙ¦: 

²Ûë »ñ»ù ¹»åù»ñáõÙ ¿É ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ëáõë³÷»É Éáõ-

Í³ñáõÙÇóª áñ¨¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáí Ï³Ù ÝÇëï ·áõÙ³ñ»Éáí: úñÇÝ³Ï, µ³í³ñ³ñ ¿ 

Ù»ñÅ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í áñ¨¿ ûñÇÝ³·ÇÍ ¨ ¹ñ³Ýáí Ëáõ-

ë³÷»É ÉáõÍ³ñáõÙÇó: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ý³¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñ-

ÉáõÍáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 2005Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ Ñ³Ýñ³ùí»áí ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³-

¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ý³Ë³·ÍÇ) ÙÇç¨: Üå³ï³Ï ¿ ¹ñí»É í»ñÁ Ýßí³Í ê³Ñ-

Ù³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷á-

÷áËáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³-

ÏßéÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Áëï 

ê³ÑÙ³Ý¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ÉáõËÝ»ñÇ (ï»՛ë ²ÕÛáõë³Ï 1): 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

2005Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ Ñ³Ýñ³ùí»áí ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 

2015Ã. ¹»ÏïÙµ»ñÇ 6-ÇÝ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í ÐÐ  ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ý³Ë³·ÍÇ)  Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Áëï ³é³ÝÓÇÝ 

·ÉáõËÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ
73

 

 

¶áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ Üáñ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ 

¶ÉáõË 1. ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·Ç 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ - Ñá¹í³Í 1-13 

¶ÉáõË 1. ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·Ç 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ - Ñá¹í³Í 1-22 

¶ÉáõË 2. Ø³ñ¹áõ ¨ ù³Õ³ù³óáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³½³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñá¹í³Í 14-48 

¶ÉáõË 2. Ø³ñ¹áõ ¨ ù³Õ³ù³óáõ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ 
³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁÑá¹í³Í 23-81 

¶ÉáõË 3. Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ  
Ñá¹í³Í 49-61 

¶ÉáõË 3. êáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý 
¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ¨ 
å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
Ñá¹í³Í 82-87 

¶áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ Üáñ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ 

¶ÉáõË 4. ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ 
Ñá¹í³Í 62-84 

¶ÉáõË 4. ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ 
Ñá¹í³Í 88-122 

¶ÉáõË 5. Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ  
Ñá¹í³Í 85-90 

¶ÉáõË 5. Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³·³ÑÁ 
Ñá¹í³Í 123-145 

¶ÉáõË 6. ¸³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ  
Ñá¹í³Í 91-103 

¶ÉáõË 6. Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ  
Ñá¹í³Í 146-161 

¶ÉáõË 7. î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Ñá¹í³Í 104-110 

¶ÉáõË 7. ¸³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ ¨ 
´³ñÓñ³·áõÛÝ ¹³ï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á - 
Ñá¹í³Í 162-175 

¶ÉáõË 8. ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, 
÷á÷áËáõÙÁ ¨ Ñ³Ýñ³ùí»Ý 
Ñá¹í³Í 111-114 

¶ÉáõË 8. ¸³ï³Ë³½áõÃÛáõÝÁ ¨ 
ùÝÝã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ - Ñá¹í³Í 
176-178 

¶ÉáõË 9. º½ñ³÷³ÏÇã ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
¹ñáõÛÃÝ»ñ - Ñá¹í³Í 115-117 

¶ÉáõË 9. î»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Ñá¹í³Í 179-190 

 ¶ÉáõË 10. Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝÁ - Ñá¹í³Í 191-193 

 ¶ÉáõË 11. Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝïñ³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ - Ñá¹í³Í 194-195 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛá õÝÝ»ñ (Ý³Ë³·ÇÍ) , 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ. Ð³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ, ºñ. ,  
§ä³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦ ö´À, 2015:  
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Þ³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
 

 ¶ÉáõË 12. Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ 
é³¹ÇáÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ 
Ñá¹í³Í 196-197 

 ¶ÉáõË 13. Ð³ßí»ùÝÝÇã å³É³ïÁ 
Ñá¹í³Í 198-199 

 ¶ÉáõË 14. Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ 
Ðá¹í³Í 200-201 

 ¶ÉáõË 15. ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ,  ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ  ¨ 
Ñ³Ý³ùí»Ý 
Ñá¹í³Í 202-208 

 ¶ÉáõË 16. º½ñ³÷³ÏÇã ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
¹ñáõÛÃÝ»ñ - Ñá¹í³Í 209-220 

 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Áëï ë³ÑÙ³Ý¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

·ÉáõËÝ»ñÇ: 2005Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ ÐÐ Ñ³Ýñ³ùí»áí ÁÝ¹áõÝí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 

1-ÇÝ` §ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·Ç ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ¦ ·ÉáõËÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 13 Ñá¹í³ÍÇó, 

ÇëÏ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ ÐÐ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ Ù»ç §ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·Ç ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ¦  ·ÉáõËÁ µ³Õ-

Ï³ó³Í ¿ 22 Ñá¹í³ÍÇó:  

Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ 

å»ïáõÃÛáõÝ µ³éÁ ÷áËí»É ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ùµ, áñÁ å³ñ½³-

µ³Ýí³Í ã¿: ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 4-ñ¹ Ñá¹í³ÍáõÙ ³ñ¹»Ý ë³ÑÙ³Ý-

íáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ` ûñ»Ýë¹Çñ, ·áñÍ³¹Çñ, ¹³-

ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³¹ñ»Éáí ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 3-ñ¹ ¨ 4-ñ¹ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ 

³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»Ãáí Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 2005Ã. 

ÁÝ¹áõÝí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ·³ÕïÝÇ ùí»³ñÏáõÃÛ³Ùµ ³ÛÉ¨ë ÑÝ³ñ³íáñ 

ãÇ ÉÇÝÇ ÁÝïñ»É ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇÝ: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ÁÝ¹»ñùÁ ¨ çñ³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý µ³ó³éÇÏ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
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2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 8.1 Ñá¹í³ÍáõÙ Ýßí³Í ¿, áñ »Ï»Õ»óÇÝ 

³Ýç³ï ¿ å»ïáõÃÛáõÝÇó, ÇëÏ ³ñ¹»Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ï³ñ-

µ»ñ³ÏáõÙ Ñá¹í³Í 17-Ç 2-ñ¹ Ï»ïáõÙ` ÏñáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ³Ý-

ç³ï å»ïáõÃÛáõÝÇó: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ãÇ 

Ýßí³Í, áñ ³é³ù»É³Ï³Ý »Ï»Õ»óÇÝ ³Ýç³ï ¿ å»ïáõÃÛáõÝÇó: 

2005Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ ÐÐ Ñ³Ýñ³ùí»áí ÁÝ¹áõÝí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 2-ñ¹` 

§Ø³ñ¹áõ ¨ ù³Õ³ù³óáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ·ÉáõËÁ 

µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 34 Ñá¹í³ÍÇó, ÇëÏ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ ÐÐ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ Ù»ç §Ø³ñ¹áõ ¨ ù³Õ³ù³óáõ ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ·ÉáõËÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 58 Ñá¹í³ÍÇó: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ³í»É³óí³Í ¿ ýÇ½Ç-

Ï³Ï³Ý ¨ Ñá·»Ï³Ý ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, Ù³ëÝ³íáñ ¨ ÁÝï³Ý»Ï³Ý 

ÏÛ³ÝùÇ, å³ïíÇ áõ µ³ñÇ Ñ³Ùµ³íÇ ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, »ñ»Ë³ÛÇ Çñ³íáõÝùÁ, 

Ù³ñ¹áõ ³½³ï ·áñÍ»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ, å³ïß³× í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, ï»Õ»-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ, Ñ³Ýñ³·Çñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ, ù³Õ³-

ù³Ï³Ý ³å³ëï³ÝÇ Çñ³íáõÝùÁ, ³ñï³ùëÙ³Ý Ï³Ù Ñ³ÝÓÝÙ³Ý ³ñ·»ÉùÁ, ³ñ¹³ñ 

¹³ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, Ù»ÕùÇ ëÏ½µáõÝùÁ ¨ å³ïÅÇ Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÁ, Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë ¨ å³ïÇÅÝ»ñ Ýß³Ý³Ï»ÉÇë ûñÇÝ³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, áñáß³ÏÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: 

2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 23 Ñá¹í³ÍáõÙ Ýßí³Í ¿, áñ Ûáõñ³-

ù³ÝãÛáõñ áù áõÝÇ Ý³Ù³Ï³·ñáõÃÛ³Ý, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÷áëï³-

ÛÇÝ, Ñ»é³·ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ÙÇ³ÛÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ ¨ Ï³ñ·áí, ¹³ï³ñ³ÝÇ 

áñáßÙ³Ùµ: ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Ðá¹í³Í 33-Ç  

3-ñ¹ Ï»ïáõÙ Ýßí³Í ¿, áñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³-

÷³Ïí»É ÙÇ³ÛÝ ¹³ï³ñ³ÝÇ áñáßÙ³Ùµ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ, »ñµ ¹³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»-

ï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Õáñ-

¹³ÏóíáÕÝ»ñÇ` ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí: ²ÛÉ Ï»ñå 

³ë³Í å»ï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùµ Ýáñ ë³Ñ³Ù³-
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Ý³¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³Ýó ¹³ï³ñ³ÝÇ áñáßÙ³Ý Ï³ñáÕ »Ý ·³ÕïÝ³Éëí»É 

Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 39-ñ¹ Ñá¹í³ÍáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ¿, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ûñ»Ýùáí 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñÇ: ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ 

Ðá¹í³Í 38-Ç 1-ÇÝ Ï»ïáõÙ Ýßí³Í ¿, áñ å³ñï³¹Çñ ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ï¨áÕáõ-

ÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ûñ»Ýùáí: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í ·áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 

Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý-

·³Ù³ÝùÁ, áñÁ ÷á÷áËÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ã¿, ÇëÏ ³é³ç³ñÏíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáí ³Û¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É ûñ»ÝùÇ áõÅáí ó³ÝÏ³ó³Í ÑÝ³ñ³íáñ 

å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ` ³½¹»Éáí ÏñÃ³Ï³Ý áñ³ÏÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: 

2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 29-ñ¹ Ñá¹í³ÍáõÙ ãÏ³ áñ¨¿ ë³ÑÙ³Ý³-

÷³ÏáÕ ¹ñáõÛÃ Ï³ñÍÇùÇ ³½³ï ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Çñ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 

ê³Ï³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Ðá¹í³Í 42-Ç 3-ñ¹ 

Ï»ïáõÙ Ýßí³Í ¿, áñ Ï³ñÍÇùÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³-

÷³Ïí»É ÙÇ³ÛÝ ûñ»Ýùáí` å»ï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Ç, ³-

éáÕçáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉáó å³ïíÇ áõ µ³ñÇ Ñ³Ùµ³íÇ ¨ ³ÛÉ ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÉ Ï»ñå 

³ë³Í Ï³ñÍÇùÇ ³½³ï ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ³ÛÝù³Ý 

É³ÛÝ »Ý, áñ ¹Åí³ñ ¿ Ëáë»É ËáëùÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ Ñ³í³ùÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ áñ¨¿ ¹ñáõÛÃ 

³éÏ³ ã¿ ·áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇëÏ ³é³ç³ñÏíáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ Ù»ç ³Û¹ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý É³ÛÝ »Ý, áñ 

¹Åí³ñ ¿ Ëáë»É Ñ³í³ùÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Çñ³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ÇßË³-

ÝáõÃÛ³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»ÃÇ 46-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 4-ñ¹ Ï»-

ïáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ë»óí»É ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ áñáßÙ³Ùµ: ²ÛÝ 

Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ù³ñá½áõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·Ç µéÝÇ 
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ï³å³ÉáõÙ Ï³Ù µéÝáõÃÛáõÝ »Ý ÏÇñ³éáõÙ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·Á ï³å³É»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí, Ñ³Ï³ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý »Ý ¨ »ÝÃ³Ï³ »Ý ³ñ·»ÉÙ³Ý 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ áñáßÙ³Ùµ: ÜÙ³Ý ¹ñáõÛÃÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ íï³Ý·³íáñ 

¿, ù³ÝÇ áñ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·Á µéÝÇ ï³å³É»Éáõ ÷áñÓ ³ÝáÕÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É å³ïÅÇ Çñ»Ýó Ï³ï³ñ³Í ³ñ³ñùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áã Ã» Ïáõë³Ïóáõ-

ÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷³Ï»É: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ »ñµ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³-

Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·Ç µéÝÇ ï³å³É»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¨ë ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 

÷³Ï»É Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ¹³ Ñëï³Ï Ï³ñáÕ ¿ ¹Çïí»É áõÕÕ³ÏÇ ³½³ï 

Ï³Ù³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ: 

¶áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ 

Ù»ç ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ Ï³Ù ·»ñÇßËáÕ ¹ÇñùÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÁ ¨ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× 

Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ñ·»ÉíáõÙ »Ý: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»ÃÇ 60-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 3-ñ¹ ¨     

8-ñ¹ Ï»ï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý Ýáñ ¹ñáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù ãÏ³Ý ·áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³-

¹ñáõÃÛ³Ý 31-ñ¹ Ñá¹í³ÍáõÙ: ÊáëùÁ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

¿: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³é³ç³ñÏíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃáõÙ ³í»É³óí»É »Ý 

Ñ»ï¨Û³É ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ. 

• ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ÙÇ³ÛÝ ûñ»Ýùáí` 

Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉáó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

• Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù å³ñï³íáñ ¿ ÙáõÍ»É oñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý u³Ñ-

Ù³Ýí³Í Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ, Ï³ï³ñ»É å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç» Ùáõïù³-

·ñíáÕ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñ: 

²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í×³ñÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ñÏ»ñÝ áõ ¹ñ³Ý Ñ³í³ë³ñ»óí³Í í×³ñÝ»ñÁ áã Ã» ûñ»ÝùÇ å³Ñ³Ýç 

»Ý ÙÝáõÙ, ³ÛÉ ¹³éÝáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ: 

î³ñÁÝÃ»ñóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ë³Ñ-

Ù³Ý³÷³ÏáõÙÁ ³ÛÉáó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ 

¿ ÙÝáõÙ ³ÛÉáó ³ë»Éáí áõÙ Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý ¨ ÇÝãáõ å»ïù ¿ ³ÛÉáó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
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³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÉÇÝ»Ý ù³Ý ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, »ñµ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 

Ù»ç ÝßíáõÙ ¿, áñ µáÉáñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý ûñ»ÝùÇ ³éç¨: 

Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ³é³ç³ñÏíáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³-

Ý³ÏáõÙ ³ñï³Ï³ñ· Ï³Ù é³½Ù³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ñ³Ù³Ý÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý     

2-ñ¹ ·ÉËÇ 38 Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ íñ³: ¶áñÍáÕ ë³Ñ³Ù³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ë³ÑÙ³Ý³-

÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 17 Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ íñ³:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝù-

Ý»ñÇ áõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³ëïáí Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ß³ï Çñ³-

íáõÝùÝ»ñ, ù³Ý ·áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, 

áñ ³é³ç³ñÏíáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ù³ñ¹áõ ÑÇÙÝ³-

ñ³ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÝ ³í»ÉÇ ËÇëï ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í, ù³Ý ·áñÍáÕ ë³Ñ-

Ù³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, »ñµ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ·áñÍáÝÝ»ñ ·ñ»Ã» ãÏ³Ý: Ø³ñ¹áõ 

ÑÇÙÝ³ñ³ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ ³½³ïáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ïáí ãÇ áñáßíáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³-

Ï³Ý Ï³ñ·Á, ³ÛÉ ¹ñ³Ýó Çñ³óÙ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ùµ: ²é³ç³ñÏíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 

µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ýáñÙ³ïáí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ³Û¹ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ: 

¶áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 2-ñ¹ ·ÉËÇ 48-ñ¹ Ñá¹í³ÍÁ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»ÃáõÙ í»ñ³Íí»É ¿ ³é³ÝÓÇÝ ·ÉËÇ` §îÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý  

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ¦ í»ñÝ³·ñáí: ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ-

Ý»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»ÃÇ 82-85-ñ¹ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ, ³ñÅ³Ý³å³ïÇí ·áÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³-

ï³í³ñÓÁ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ 82-85-ñ¹ Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ ÝßíáõÙ ¿. 

• Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕ, ûñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, áõÝÇ ³éáÕç, ³Ý-

íï³Ý· ¨ ³ñÅ³Ý³å³ïÇí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ³é³í»É³·áõÛÝ ³ßË³-

ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý, ³Ù»ÝûñÛ³ ¨ ß³µ³Ã³Ï³Ý Ñ³Ý·ëïÇ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ³Ù»Ý³ÙÛ³ í×³ñáíÇ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ç Çñ³íáõÝù, 



 97 

• Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù, ûñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, áõÝÇ Ù³ÛñáõÃÛ³Ý, µ³½Ù³-

½³í³ÏáõÃÛ³Ý, ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ¹Åµ³Ëï å³-

ï³Ñ³ñÝ»ñÇ, ËÝ³ÙùÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý³Éáõ, Ï»ñ³ÏñáÕÇÝ ÏáñóÝ»Éáõ, Í»ñáõÃÛ³Ý, ·áñ-

Í³½ñÏáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÁ ÏáñóÝ»Éáõ ¨ ³ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáíáõ-

ÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù, 

• Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³ñÇù³íáñ ¨ ï³ñ»ó Ù³ñ¹, ûñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 

áõÝÇ ³ñÅ³Ý³å³ïÇí ·áÛáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù, 

• Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù, ûñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, áõÝÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñ-

å³ÝÙ³Ý Çñ³íáõÝù, 

• Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Á ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí: 

²ÛÅÙ Ñ³Ù»Ù³ï»Ýù å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-

Ý»ñÁ, áñáÝù µ»ñí³Í »Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ Ù»ç: Ð³ñÏ ¿ 

ÝÏ³ï»É, áñ ·áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý 12 Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ÇëÏ ³é³ç³ñÏíáÕ ë³Ñ-

Ù³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»Ãáí` 16: 

¶áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÁÝ-

ï³ÝÇùÇ, Ù³ÛñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñáí³Ý³íáñáõÙÁ, ÇëÏ ³-

é³ç³ñÏíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»Ãáí` ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ µ³½Ù³½³í³ÏáõÃÛ³Ý 

ËÃ³ÝáõÙÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃáõÙ ÁÝï³-

ÝÇùÁ ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï: 

¶áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï ¿ 

ËÃ³Ý»É µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ëï»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óáõ 

µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ÇëÏ ³é³ç³ñÏíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

÷³Ã»Ãáí` µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í ë³ÑÙ³Ý³-

¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃáõÙ ù³Õ³ù³óáõ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

µ³ñ»É³íáõÙÁ ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ùñ³·ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó 

Ý»ñ³éí³Í ã¿. 
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• Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý»ñÏ³ áõ ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³Ý-

íï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

öáË³ñ»ÝÁ Ý»ñ³éí³Í »Ý. 

• ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, 

• Ï³Ý³Ýó ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ÷³ëï³óÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, 

• »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÉÇ³Ï³ï³ñ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ  ½³ñ·³ó-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 

• ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 

• ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÁ, 

• µ³ñ»·áñÍáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ` Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ÏñÃ³Ï³Ý, ·Çï³Ï³Ý, ³éáÕ-

ç³å³Ñ³Ï³Ý, Ù³ñ½³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý, 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí: 

îÝï»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí Ýáñ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ ù³Ý ·áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»Ãáí å»ï³Ï³Ý ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ »Ý` ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³Ýáõ-

ÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³-

ÝáõÙÁ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÁ: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 

Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ùµ ù³ÛÉ ¿ ³ñíáõÙ ³ÝóÝ»Éáõ ³é³ç³ñÏÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÝ å³ñ³-

·³ÛáõÙ, »ñµ ·áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³-

ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ: 

2005Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ ÐÐ Ñ³Ýñ³ùí»áí ÁÝ¹áõÝí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý        

4-ñ¹` §²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ¦ ·ÉáõËÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 22 Ñá¹í³ÍÇó, ÇëÏ 2015Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ ÐÐ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

÷³Ã»ÃÇ Ù»ç §²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ¦ ·ÉáõËÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 34 Ñá¹í³ÍÇó: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»Ãáí ³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ Ñ³Ý¹Ç-

ë³ÝáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹Çñ ÇßË³-
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ÝáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï-

Ù³Ùµ, ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³-

Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»Ãáí ³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ µ³Õ-

Ï³ó³Í å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 101 å³ï·³Ù³íáñÇó ·áñÍáÕ 131-Ç ÷áË³ñ»Ý: Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ 

Ý³¨ Ï³ÛáõÝ ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ, áñÁ, »Ã» ãÇ 

Ó¨³íáñíáõÙ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, ³å³ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ 

÷áõÉ: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»Ãáí ³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÝÇë-

ï»ñÁ ÷³Ï ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ùí»³ñÏáõÃÛáõÝ ãÇ ³ÝóÏ³óíáõÙ: ÜáõÛÝ ÷³Ã»ÃÇ ßñç³-

Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óÝáõÙ ¿ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù 

Ó³ÛÝ»ñÇ 3/5-áí: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»Ãáí ³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ í³ñã³-

å»ïÇÝ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ýñ³ å³ßïáÝ³í³ñáõÙÇó 1 ï³ñÇ 

Ñ»ïá å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ÃíÇ 1/3-Ç ÏáÕÙÇó, »Ã» ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 

í³ñã³å»ïÇ Ýáñ Ã»ÏÝ³ÍáõÃÛáõÝ: àñáßáõÙÁ Ï³Û³óíáõÙ ¿ ùí»³ñÏáÕ å³ï·³Ù³íáñ-

Ý»ñÇ Ó³ÛÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»Ãáí ³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ, Î³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ, å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ Ó³ÛÝ»ñÇ Ù»Í³-

Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É å³ï»ñ³½Ù Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõ Ï³Ù Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝ 

Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»Ãáí é³½Ù³Ï³Ý Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É é³½Ù³Ï³Ý Ï³Ù ³ñï³Ï³ñ· 

¹ñáõÃÛáõÝ, áõÕ»ñÓáí ¹ÇÙ»É ÅáÕáíñ¹ÇÝ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³-

éáõÙÝ»ñ: ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÝ ³ÝÑ³å³Õ Ññ³íÇñáõÙ ¿ ÝÇëï áõ Ï³ñáÕ ¿ ã»ÕÛ³É 

Ñ³Ù³ñ»É Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ: 

2005Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ ÐÐ Ñ³Ýñ³ùí»áí ÁÝ¹áõÝí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý        

3-ñ¹` §Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ¦ ·ÉáõËÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 12 Ñá¹í³ÍÇó, ÇëÏ 

2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ ÐÐ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý 
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µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃáõÙ §Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ¦ ·ÉáõËÁ µ³ÕÏ³ó³Í 

¿ 22 Ñá¹í³ÍÇó: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»Ãáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³-

Ë³·³ÑÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ·ÉáõËÁ ¨ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 

å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: ¶áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ ³å³-

ÑáíáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹Çñ, ·áñÍ³¹Çñ ¨ ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³-

ËáõÃÛ³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñÁ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»Ãáí å»ï³Ï³Ý 

ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áã ÙÇ Ù³ñÙÇÝ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³Ý-

Ï³ËáõÃÛ³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñ: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»Ãáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³-

Ë³·³ÑÁ ÁÝïñíáõÙ ¿ 7 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí ¨ Ï³ñáÕ ¿ ½µ³Õ»óÝ»É ³Û¹ å³ßïáÝÁ ÙÇ³ÛÝ 

Ù»Ï ³Ý·³Ù: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñí»É 40 ï³ñÇÝ Éñ³ó³Í ¨ 

í»ñçÇÝ í»ó ï³ñáõÙ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÏáõë³Ïó³Ï³Ý ³ÝÓÁ: 

¶áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ ÁÝïñíáõÙ ¿ 5 

ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí ¨ Ï³ñáÕ ¿ ½µ³Õ»óÝ»É ³Û¹ å³ßïáÝÁ ³é³í»É³·áõÛÝÁ 2 ³Ý·³Ù: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñí»É 35 ï³ñÇÝ Éñ³ó³Í ¨ í»ñçÇÝ 10 

ï³ñáõÙ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓÁ: 

¶áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÝ ÁÝïñíáõÙ ¿ áõÕ-

Õ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¨ ÁÝïñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ, áñÇÝ ÏáÕÙ ¿ ùí»³ñ-

Ï»É µáÉáñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ ÏáÕÙ ùí»³ñÏ³Í ÁÝïñáÕÝ»ñÇ ÃíÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»Ãáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³-

Ë³·³ÑÝ ÁÝïñíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ ¿ 

ÁÝïñíáõÙ ³ÛÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ, áñÁ ëï³ó»É ¿ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ Ó³Û-

Ý»ñÇ ³éÝí³½Ý »ñ»ù ù³éáñ¹Á: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»Ãáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³-

Ë³·³ÑÁ í³ñã³å»ïÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Î³é³í³-

ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ, Ñ»ï ¿ Ï³ÝãáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 



 101 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¨ 

³½³ïáõÙ ¿ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ½áñù»ñÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³Ï³Ý 

Ï³½ÙÁ: 

2005Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ ÐÐ Ñ³Ýñ³ùí»áí ÁÝ¹áõÝí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý        

5-ñ¹` §Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ ·ÉáõËÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 5 Ñá¹í³ÍÇó, ÇëÏ 2015Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ    6-ÇÝ ÐÐ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

÷³Ã»ÃÇ Ù»ç §Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ ·ÉáõËÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 15 Ñá¹í³ÍÇó: 

¶áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³-

Ý³óÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³Û³ë-

ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³-

ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»Ãáí Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·áñ-

Í³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ ¿: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Íñ³·ñÇ ÑÇ-

Ù³Ý íñ³ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»ÃÇ Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÁ Ï³½Ùí³Í å»ïù ¿ ÉÇÝÇ í³ñã³å»ïÇó, ³é³í»É³·áõÛÝÁ »ñ»ù ÷áËí³ñã³å»-

ï»ñÇó ¨ ³é³í»É³·áõÛÝÁ 18 Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇó: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»ÃÇ Î³é³í³ñáõ-

ÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ ³Ý¹³Ù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³éÝí³½Ý 25 ï³ñ»Ï³Ý ¨ í»ñçÇÝ 4 ï³ñÇÝ ÐÐ 

ù³Õ³ù³óÇ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓÇÝù: ¶áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

³Ý¹³Ù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ³é³Ýó ï³ñÇù³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³-

÷³ÏÙ³Ý: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»ÃÇ í³ñã³å»ïÝ 

ÁÝïñíáÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó` Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ 

ïñí³Í Ó³ÛÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ: ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÝ ³ÝÑ³å³Õ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 

³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í í³ñã³å»ïÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ï³½ÙÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó í³ñã³å»ïÇ 



 102 

Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ 

ÏáÕÙÇó:  

 Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ·áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý, ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»ÃáõÙ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÁ` 

·áñÍáÕ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ 

÷áË³ñ»Ý: 

¶áñÍáÕ ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ ë³Ñ³Ù³Ý¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ³Ý÷á÷áË 

¿ ÃáÕÝí»É Ñ»ï¨Û³É ¹ñáõÛÃÁ` Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»-

ë³Ï³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

¶áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ ·»ñ³·áõÛÝ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³·³ÑÝ ¿, ÇëÏ ³é³ç³ñÏíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»Ãáí` å³ï»ñ³½ÙÇ Å³Ù³-

Ý³Ï` í³ñã³å»ïÁ:  

Àëï ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»ÃÇ Ð³Ýñ³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹Á 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ ¿:  

¶áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ-

Ý»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ãÇ ùÝÝ³ñÏí»É ¹³-

ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: Ø»ñ ÏáÕÙÇó ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³-

ï³ñí»É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ: 

2005Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ ÐÐ Ñ³Ýñ³ùí»áí ÁÝ¹áõÝí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 7-ñ¹ 

§î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ¦ ·ÉáõËÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 6 Ñá¹í³ÍÇó, ÇëÏ 2015Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ ÐÐ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³-

Ã»ÃÇ Ù»ç §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ¦ ·ÉáõËÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 11 Ñá¹í³ÍÇó: 

Àëï ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»ÃÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³-

é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³ÝÇÝ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ, áñáÝù 

ÁÝïñíáõÙ »Ý ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí, ë³Ï³ÛÝ ÁÝïñ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí Ï³ñáÕ ¿ ë³Ñ-

Ù³Ýí»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: ¶áñÍáÕ ë³Ñ-

Ù³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ 

ÁÝïñíáõÙ »Ý 4 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí: 
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Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»ÃÇ Ñ³Ù³-

Ó³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ñ³ïÏ³ó-

ÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

2005Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ ÐÐ Ñ³Ýñ³ùí»áí ÁÝ¹áõÝí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý       

4-ñ¹` §²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ¦ ·ÉËÇ 83.3 Ñá¹í³ÍÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ 

¨ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 1 Ñá¹í³ÍÇó, ÇëÏ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ ÐÐ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ Ù»ç §Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ¦ ·ÉáõËÁ 

µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 2 Ñá¹í³ÍÇó: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷³Ã»Ãáí Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ³í»É³ÝáõÙ »Ý: ¶áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ 

Î´-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ²é³ç³ñÏíáÕ µ³-

ñ»÷áËáõÙÝ»ñáí Î´-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³-

ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ³Ûë Ýáñ Ýå³ï³ÏÇ ³í»É³-

óáõÙÁ, ÇÝãÁ Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¹ñáõÛÃÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: 

ÐÐ-áõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ï 

Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷áÕÇ ·ÇÝÁ ¿Å³Ý³óÝ»É Ï³Ù ³í»É³óÝ»É ÷áÕÇ µ³½³Ý: ²Ûë 

ù³ÛÉ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ËÃ³ÝáÕ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ÊÃ³-

ÝáÕ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÐÜ²-Ç ³×, 

ÇÝãÁ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ·Ý³×áí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÷áÕÇ µ³½³ÛÇ ³í»É³óÙ³Ù Ï³Ù ïáÏá-

ë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ùµ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: Ð»-

ï¨³µ³ñ Î´-Ç Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ³Ûë »ñÏáõ Ýå³-

ï³ÏÝ»ñÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³é³ç³ñÏíáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ µ³-

í³Ï³ÝÇÝ Ýáñ Ñá¹í³ÍÝ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ, áñáÝù ÙÇïí³Í »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 

³ßËáõÅ³óáõÙ ÙïóÝ»Éáõ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ 

¿ ÝÏ³ï»É, áñ áñù³Ý ¿É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Ù³ñ¹áõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³½³ïáõ-
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ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, ÝáõÛÝù³Ý ¿É Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ¹ñ³Ýù 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ áõ ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ: ä»ïù ¿ Ýß»É, Ý³¨ áñ ³é³ç³ñÏíáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý µ³-

ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ÐÐ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÙµáÕ-

ç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý »ñ³ßË³íáñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ:  

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ëÁ µ³ñ»É³í»Éáí, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³-

Ý³Ï Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³½Ù³ÃÇí ë³ÑÙ³-

Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ¹Ý»Éáí` ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³Ý·»óÝ»É ïÝï»-

ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý: 

¶áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ã» ³í»É³óí»ñ ³é³ç³ñÏíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙ-

Ý»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ, ³å³ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 

Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³í»ÉÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÏÉÇÝ»ñ: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ûñÇ-

Ý³Ï
74

: ÊÝ¹ÇñÁ í»ñ³µ»ñ»Éáõ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ù»ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³-

í»É ë¨»éáõÝ ùÝÝáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÛÝåÇëÇ »ñ¨áõÛÃÇ Éáõë³µ³ÝÙ³ÝÁ, 

ÇÝãåÇëÇÝ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ (êØ) áñáßÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ¿ 

»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

²Ûëï»Õ µÝ³í Ýå³ï³Ï ã»Ýù áõÝ»ó»É ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É êØ ï³ñáÕáõÝ³Ï ¨ µ³½-

Ù³åÉ³Ý` Çñ³í³Ï³Ý, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É–ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ïáõÛÃÝ»-

ñáí å³ñ÷³Ïí³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý å³ñ½áñáßÙ³ÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ 

Éáõñç Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸³ å³ñ½áõÝ³Ï ÏÉÇÝ»ñ ³éÝí³½Ý ³ÛÝ 

å³ï×³éáí, áñ êØ µÝáõÃ³·ñáÕ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÁ (Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÁ), Ñ³ßí³ñÏíáÕ 

óáõóÇãÝ»ñÁ ½»ñÍ ã»Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³-

ÝáõÃÛáõÝÁ ÇÝï»ÝëÇí ·Çï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ÷áõÉáõÙ ¿: 

î³ñµ»ñ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç  »Ý ù³ßíáõÙ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï³ñµ»ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, ï³ñµ»ñ »½ñ»ñ: ÆÑ³ñÏ», »½ñ»ñÇó 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ã»ñ³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃíÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ µ³½Ù³ÃÇí  »Ý 

(ï»’ë Ñ³í»Éí³Í 1): ²Ù»Ý³ï³ñµ»ñ µ³½Ù³ã³÷ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ù³Ã-

                                                 
74²ÕµÛáõñÁ. Ð.ê³ñ·ëÛ³Ý, ¶.îáÝáÛ³Ý,  Ü.øáãÇÝÛ³Ý,  §¸ÇëÏñ»ï Ùá¹»É³íáñáõÙÁ 
×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý ¨ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ¦ , ºñ. ,  ¼³Ý·³Ï, 2015Ã.,  ¿ç 36-52:  
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í»ñÁ (ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ) 

ï³ñ»óï³ñÇ ³×áõÙ  »Ý, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ëÝáõÙ ßáõñç 200–Ç, áñáÝó Ù³ëÇÝ ³Ù÷á÷ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ  ¿ ·ïÝ»É ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ
75

: ºñÏñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï  ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñù»-

ñÁ, áñáÝó ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ë³Ý»ÉÇ  »Ý: Æñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³-

é³í»É Ñ³Ù³ñÅ»ù Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ  »Ý µ³½Ù³ã³÷ íÇ×³Ï³·ñ³-

Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ å³Ý»É³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, áñå»ë ¹ÇëÏñ»ï Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` 

½áõï óáõó³¹ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí µ»ñ»É »Ýù ³ÛÝåÇëÇ óáõó³ÝÇßÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÝ áõ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³ ¹Çï³ñÏÙ³ÝÁ, ÇÝãåÇëÇÝ 

ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ ¿, áñÁ áñáß³ÏÇ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ 

(Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇ) Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Ñ³ßí³ñÏíáÕ ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß ¿. 

 

 

 

 

 

áñï»Õ   

Ui–Ý i–ñ¹ »ñÏñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, 

xij–Ý i–ñ¹ »ñÏñÇ j–ñ¹ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÇ ³ñÅ»ùÝ ¿,  

xj (¿ï)–Ý ¿ï³ÉáÝ³ÛÇÝ »ñÏñÇ j–ñ¹ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÇ ³ñÅ»ùÝ ¿,  

γβj–Ý ½áõÛ·³ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ³ñÅ»ùÝ ¿,  

σ(xj)–Ý j–ñ¹ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÇ ÙÇçÇÝ ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ ß»ÕáõÙÝ  ¿  

(i =1, 2, …n; j = 1, 2, …m): 

                                                 
75

 Bandura R. ,  “A Survey of Composite  ind ices Measuring Country Per formance:  2008 Update”, .  

Handbook on Construct ing Composite  Indicators ,  “Metodology and user  guide”,  Cor r igenda to  

OECD publicat ion may be found on l ine at :  www.oecd .  org/publishing/c orr igenda.  OECD 2008 .  



 106 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ áñáß Ñ»-

ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³ñÏíáõÙ  ¿ Çñ³í³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý, ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý ¨ ëáóÇ³É–ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáí: Ø»ñ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 

ûñÇÝ³ÏáõÙ Ý»ñ³éí»É »Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ ³é³çÇÝ »ñÏáõ ËÙµ»ñÇó: àñå»ë ¿ï³ÉáÝ³ÛÇÝ 

»ñÏñÇ óáõó³ÝÇß` å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ¹Çï³ñÏí»É  ¿ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµÇ ÙÇçÇÝ ³ñ-

Å»ùÁ, áñÝ ³Ûëï»Õ áõÝÇ ëáëÏ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ: ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ûáõ-

ÝáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ßí³ñÏí»É  ¿ üñÇ¹Ù Ð³áõëÇ (Freedom House) 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` 2014Ã. ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí: 

²Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í  »Ý Ñ³í»Éí³Í 2–áõÙ` Ñ»ï¨Û³É Ñ³å³íáõÙÝ»ñáí. 

1. EP (Electoral Process)—ÁÝïñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó,

 2.CS (Civil Society)—ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ,  

3.IM (Independent Media)—³ÝÏ³Ë Ù»¹Ç³, 

4.NDG (National Democratic Governance)—³½·³ÛÇÝ ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñáõÙ,  

5. LDG (Local Democratic Governance)—ï»Õ³Ï³Ý ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý Ï³é³-

í³ñáõÙ, 

6.JFI (Judicial Framework and Independence)—³ÝÏ³Ë ¹³ï³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·,  

7.CO (Corruption)—ÏáéáõåóÇ³,  

8. DS (Democracy score)—¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇ ³ëïÇ×³Ý: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñÏñÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 

Ýí³½Ù³Ý Ï³ñ·áí    [–110;  87] ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý  

ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

 

 
 

 

ú·ïí»Éáí ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ 29 »ñÏñÝ»ñÇ áõÃ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñáí 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÕÛáõë³ÏÇó (ï»`ë Ñ³í»Éí³Í 2)`Ï³ï³ñ»Ýù Ýßí³Í 

»ñÏñÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ËÙµ»ñÇ Ã»ëï³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²é³ÝÓÝ³óí»É »Ý ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõ-

ÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßáí ½ñáÛÇÝ Ùáï »Ý (ï»`ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1) ¨ ÙÇÙÛ³ÝóÇó 

ùÇã »Ý ï³ñµ»ñíáõÙ (ï»`ë Ñ³í»Éí³Í 2): ºñÏñÝ»ñÇ ³Û¹ ËáõÙµÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿.  

1. â»éÝá·áñÇ³ (60), 

2. Ø³Ï»¹áÝÇ³ (67), 

3. ²Éµ³ÝÇ³ (80), 

4. ´áëÝÇ³ ¨ Ð»ñó»·áíÇÝ³ (77),  

5. àõÏñ³ÇÝ³ (90), 

6. ìñ³ëï³Ý (98): 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ÷³Ï³·Í»ñáõÙ Ýßí³Í  ¿ ³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ 

ß³ñùáõÙ ïíÛ³É »ñÏñÇ ï»ÕÁ` Áëï ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 

Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ óáõóÇãÇ, áñÁ µ»ñí³Í  ¿ 2012 Ã. Ñ³Ù³ñ (³ÕµÛáõñÁ` 

Ð´  Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ): 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿³å»ë 

÷áËíáõÙ ¿ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý« Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, 

ÇÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ÏáéáõåóÇ³Ý, áñÁ ¹áÙÇÝ³Ýï ¿ñ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 0–Ç ßñç³Ï³ÛùáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ¹³ëÇ Ñ³Ù³ñ, Çñ 
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ï»ÕÁ ½ÇçáõÙ ¿ §ÁÝïñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó¦, §³ÝÏ³Ë Ù»¹Ç³¦ ¨ §¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇ 

³ëïÇ×³Ý¦ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇÝ: ÎáéáõåóÇ³Ý Ï³ñ¨áñ Ñ³Ûï³ÝÇß ã¿ »ñÏñÝ»ñÇ ³Ûë 

ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ, áñáíÑ»ï¨ ¹Çï³ñÏíáÕ ËÙµÇ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ  ¿É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ ¿:  

àñ³Ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ»Éáõ  ¿ ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³ 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ÁÝÃ³óùÁ, Ï³ñáÕ  ¿ ÁÝÃ³Ý³É Ñ»ï¨Û³É ëË»Ù³Ûáí: 

î³ñ³µÝáõÛÃ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí áñáßí³Í ¹³ë»ñÇ Ñ³Ù³ñ. 

• í»ñÍ³ÝíáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏíáÕ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ã³÷Á, 

• ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý ¹Çï³ñÏíáÕ »ñÏñÝ»ñÁ,  

• áñáßíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ëáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³Ù»Ý³ïÇå³Ï³Ý »ñÏÇñÁ,  

• ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇ ¹³ëÇó ÙÛáõëÁ §ï»Õ³-

÷áËÙ³Ý¦ ·áñÍÁÝÃ³óáí µÝáõÃ³·ñíáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ »Ý, áñáÝó 

ýáñÙ³É Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ »Ý: Úáõñ³-

ù³ÝãÛáõñ §µ³½Ù³ã³÷ ¹Çï³ñÏáõÙ¦ (ïíÛ³É ¹»åùáõÙ` »ñÏÇñ) áñáß³ÏÇ å³ï³Ñ³-

Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ý §Çñ³óáõÙ¦  ¿: ²Ûë ×³Ý³å³ñÑáí ëï³óíáÕ µ³½Ù³ã³÷ å³ï³Ñ³-

Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ µÝáõÛÃÇó »ÉÝ»Éáí, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù»Í Ãíáí ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ, áñáÝó Ñ»ï³½áïÙ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ  »Ý ïíÛ³É ûµÛ»ÏïÁ Ï³Ù »ñ¨áõÛÃÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ûï³-

ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÉ  ¿ áã Ù»Í Ãíáí ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³é³ç³óáÕ ¹Åí³-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝ³í ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 

ÇÝãåÇëÇù »Ý ÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ë»éáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë Çñ³-

íÇ×³ÏáõÙ µ³ËíáõÙ »Ýù ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý áã 

ÙÇ³ÛÝ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµ»ñÇ ÷áùñ Ãíáí, ³ÛÉ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 

·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ¹áõÃÛ³Ùµ, ¹Çï³ñÏíáÕ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ë»éáõÃÛ³Ùµ ¨ ÷á÷á-

Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ¹»ñáí: ²Û¹ å³ï×³éáí ûµ-

Û»ÏïÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇ (µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ÁÝïñí³Í Ñ³Ù³ËÙµÇ ßñç³Ý³Ï-

Ý»ñáõÙ) ÙÇç¨ Ï³å»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³½¹»óáõ-

ÃÛ³Ý ã³÷Ç áñáßáõÙÁ (áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ »ñ¨áõÛÃÇ ³éáõÙáí) ¨ Ñ»ï³·³ Ï³é³-

í³ñáõÙÁ, ³ÛÝ  ¿` ÙÇçûµÛ»Ïï³ÛÇÝ (ÙÇç»ñÏñ³ÛÇÝ) Ñ³Ûï³ÝÇß³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõ-

ÃÛáõÝÁ, å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý ¨ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ:  
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2.3.  ÐÐ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-

å³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ 

 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ áÉáñï³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³-

Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ »Ý ·áñ-

Í³éáõÛÃÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÝÑëï³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 

Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»-

ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí»ïí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ³éÏ³ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ áã é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý: ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù»-

Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ñëï³Ï ãÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ é³½Ù³-

í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: Þ³ï Ñ³×³Ë ¹ñ³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ áõ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ãÑÇÙÝ³íáñí³Í 

÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Éáõñç Ë³éÝ³ß÷áÃÇ ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, 

ï³ñ³Íù³ÛÇÝ áõ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ß³ï µÝ³·³-

í³éÝ»ñáõÙ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ñëï³Ï ã¿: àÉáñï³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·-

Ù³Ý ·áñÍáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÙÝ³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ: Ü³Ë, ½³ñ·³ó³Í ã»Ý É³í³·áõÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ï³ÝáÝ-

Ý»ñÝ áõ ÷áñÓÁ (ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ, ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñóñ»ñÇ µ³½Ù³÷áõÉ áõ ³½³ï ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ), ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³ËëÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ùáï³íáñáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ÏáéáõåóÇ³Ý: ²Ýµ³í³ñ³ñ íÇ×³ÏáõÙ »Ý Ý³¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ »ÝÃ³Ï³ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý, Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ¨ 

³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý íñ³ ³½-

¹áõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí ûÅïí³Í å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ µ³ó³-

Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÙ³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
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ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³Ýµ³í³ñ³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë 

³ñ¹ÛáõÝù, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏíáõÙ áõ ÷á÷áËíáõÙ ¿ ãÑ³Ù³Ï³ñ·í³Í »Õ³-

Ý³Ïáí, ¨ ¹ñ³ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ Ñ³×³Ë å³ñ½ ã¿ ÇÝãå»ë ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Û¹ ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ:  

²ÛëåÇëáí, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ñ³×³Ë ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³Ù³Û³Ï³Ýáñ»Ý ¨ ³é³Ýó áñ¨¿ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ù³Ý, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³ÝÝ áõ Ïáéáõå-

óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ:  

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É. 

 Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÉÇ³-

½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ µ³ßËáõÙÁ, 

 ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ, Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áã Ñëï³Ï Ó¨³íáñáõÙÁ, 

 ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ,  

 Ï³é³í³ñÙ³Ý áã é³óÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

 ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, 

Ýñ³Ýó å³ßïáÝ³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³¹-

ñ»ñÇ µ³ñÓñ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³Ýó ³Ýå³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ó³Íñ í³ñÓ³-

ïñáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 2000-2014ÃÃ. Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÇÝ (Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ï»ëãáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ ¨ ³ÛÉ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ) Ñ³ïáõÏ ¿ »Õ»É Ý³¨ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-

éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ËÇëï ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍáÕ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ 

¿ÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ³éáõÙáí ï³ñµ»ñ, Ñ³×³Ë 
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µÝáõÛÃáí ÙÇ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ, µ³Ûó ï³ñµ»ñ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñáí 

áõ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ»ñáí ·áñÍáÕ 17-Çó ³í»ÉÇ ïÇåÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³-

ÝáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª ËáõñÑáõñ¹, ÏáÉ»·Ç³, Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, ýáÝ¹, ·áñÍ»ñÇ 

ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ, ·áñÍ»ñÇ Ï³é³í³ñãáõÃÛáõÝ, ¹»å³ñï³Ù»Ýï, ï»ëãáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³-

Ï³ÉáõÃÛáõÝ, ·ÉË³íáñ í³ñãáõÃÛáõÝ, í³ñãáõÃÛáõÝ, µ³ÅÇÝ, »ÝÃ³µ³ÅÇÝ, ËáõÙµ, Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝ, Ý³Ë³ñ³ñÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½Ù ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç ¿ñ µ»ñáõÙ Ë³éÝ³ß÷áÃ, ³Ý³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ, ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»-

ñáõÙ Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý áõé×³óáõÙ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ å³ï×³éÁ Ï³éáõó-

í³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áã ×Çßï Ó¨³Ï»ñ-

åáõÙÝ ¿ñ, Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕ³ÓÇ· ¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ë³ËïáõÙÁ, Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ áõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ë³Ñ-

Ù³ÝÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ
76

: 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 

ßñç³Ý³Ïáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 

¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í áõ ËÙµ³íáñí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íá-

ñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ»ó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ (é³½Ù³í³-

ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ, Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý³-

Ë³·Í»ñÇ Ï³½ÙáõÙ, Ùß³ÏáõÙ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ áõ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ, Ýí³½³·áõÛÝ ã³-

÷áñáßÇãÝ»ñÇ, ÝáñÙ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ áõ ·Ý³Ñ³-

ïáõÙ, Ï³ÝË³ï»ëáõÙ) í»ñ³å³ÑáõÙÁ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ß-

Ë³ï³Ï³½Ù»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³íá-

ñ³å»ë, í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, µ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ: 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ (ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ Í³é³ÛáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ Ý»ñùÇÝª å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝª ù³Õ³ù³óÇ-

Ý»ñÇÝ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý-Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ, ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ, ³Ýï³-

é³å³ÑÝ»ñÇÝ, ÓÏÝáñëÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
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Ý»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ) Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ í»ñ³å³Ñí»ó ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, å»ï³Ï³Ý 

áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

Î³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ (í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÇã) ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ(³ñïáÝ³-

·ñáõÙ, ÉÇó»Ý½³íáñáõÙ, ùíáï³íáñáõÙ, Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙ, áñáÝù ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ 

»Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÇó) í»ñ³å³Ñí»ó ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇëÏ í»ñ³ÑëÏáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 

Ù³ëáíª ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·áÕ (Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý) ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

(¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ï³ñµ»ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÝ áõ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»-

ñáõÙ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³Ïáí Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ) í»ñ³å³Ñí»-

óÇÝ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ: 

úÅ³Ý¹³ÏáÕ (ëå³ë³ñÏáÕ) ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ (³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇ-

Ý³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, »ÝÃ³Ï³-

éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ù³ñïáõÕ³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ 

áõÕÕí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ) í»ñ³å³Ñí»óÇÝ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³éáõó-

í³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙª ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛ³ÝÁ
77

: 

²Ûë ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÐÐ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí»ó (ï»°ë, Ð³-

í»Éí³Í 3): ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ³é³ç³ñÏí³Í Ùá¹»ÉÁª ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ 2002Ã. 

Ù³ñïÇ 16-Ç §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ Ññ³Ù³Ý³·ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñ-

Í³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁª Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»ëãáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ: ²Ûë Ññ³Ù³Ý³·ñáí ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãí»óÇÝ 

áñå»ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ: ÆëÏ ÇÝãå»ë ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³-

í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ. §ÐÇÙÝ³ñÏÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ-

·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³-
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Ë³·³ÑÇÝ, ûñ»Ýë¹Çñ, ·áñÍ³¹Çñ, ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, ¹³ï³-

Ë³½áõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»ÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍí³Íª å»ï³Ï³Ý Ï³é³-

í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ í»ñ³-

å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³-

óÇ³Ï³Ý Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³-

ï³Ïáí
78

¦: ²ÛëåÇëáí, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³-

í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ëï³Ý³É, »Ã» ¹ñ³Ýù ëï»ÕÍí»É ¿ÇÝ 

ûñ»Ýùáí: ØÇÝã¹»é, ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áñå»ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ûñ»Ýùáí ëï»ÕÍ-

í»É ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ ¨ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ:  

¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ 

ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ñ ³ÛÝ, áñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõó-

í³ÍùÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 

å»ïù ¿ Ëáßáñ³óí»ÇÝª ÙÇ ÏáÕÙÇó, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ÙÛáõë 

ÏáÕÙÇó, Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ¸³ ¿ñ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ ÐÐ Ü³-

Ë³·³ÑÇ 2002Ã. Ù³ñïÇ 16-Ç §ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³-

ëÇÝ¦ Ññ³Ù³Ý³·ñÇ 2-ñ¹ Ù³ëáõÙ ïñí³Í Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, Áëï áñÇª ÐÐ Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý 

ÙÇÝã¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³-

í³ñïÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ù³ÛÉ»ñáõÙ 

³ñ¹»Ý ÝßÙ³ñíáõÙ ¿ñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ³éÇÃ ¿ñ 

Ñ»Ýó Ñ³Ù³ÝáõÝ ûñ»ÝùÝ»ñáí ¿É ëï»ÕÍ»Éáõ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñª 

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí: ì»ñçÇÝë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ·áñÍ³-

éáõÃ³ÛÇÝ, ³ÛÉ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ýáñ Ó¨³íáñí³Í Ï³Ù í»ñ³Ï³½Ù³íáñí³Í ·áñ-

Í³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñÁ, ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ áã ÉÇ³ñÅ»ù 

ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
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ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã¿ÇÝ ï³ÉÇë ·áñÍ³Ï³-

ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»É áñå»ë ÉÇ³ñÅ»ù, ÇÝùÝáõñáõÛÝ å»ï³Ï³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, é³½-

Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 

Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë å³Ñ³ÝçáõÙ áõ ëïÇåáõÙ ¿ÇÝ ¹»é¨ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 

Ù»Ï ³ßË³ï³Ï³½ÙáõÙ ï»ëÝ»Éáõ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Î³ñ-

Í»ë Ã», ÁÝïñí³Í ¿ñ É³í³·áõÛÝ ÏáÝë»ÝëáõëÁ, ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ÎÛ³ÝùÁ óáõÛó ïí»ó ³Ûë Ã»½Ç ·áÛáõÃÛáõÝÁ, ¨ 

áñå»ë ûñÇÝ³Ï ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý ÙÇ ß³ñù ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ûñ»ÝùÝ»ñ: Ò¨³íáñí³Í µáÉáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 

ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë³Ýßí³Í Ó¨³ã³÷áí Ï³Û³ó³Ý ¨ ³Ûëûñ ·ïÝíáõÙ »Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áñ³ÏÇ áõ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-

Ù³Ý ÷áõÉáõÙ: ²Ûë 2 áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñí»óÇÝ ÇÝãå»ë ÐÐ 

2005Ã. ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ 2008Ã. ÑáõÉÇëÇ 18-Ç §ÐÐ Ï³-

é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ý »ÝÃ³Ï³ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÜÐ-174-Ü Ññ³Ù³Ý³·ñáí:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ 2008Ã. ÑáõÉÇëÇ 18-Ç ÜÐ-174-Ü Ññ³Ù³Ý³·ñÇ, Ï³-

é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³é³ÝÓÇÝ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³-

Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: ÐÐ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³å»ï³-

Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ »Ý: ÐÐ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ÙïÝáÕ 

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³¹³ë Ù³ñÙÇÝ ¿: 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³½Ùí³Í ¿ Ý³Ë³ñ³ñÇó, Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÝ»-

ñÇó, ËáñÑñ¹³Ï³ÝÝ»ñÇó, Ù³ÙáõÉÇ ù³ñïáõÕ³ñÇó, û·Ý³Ï³ÝÝ»ñÇó ¨ é»ý»ñ»ÝïÝ»-

ñÇó, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇó, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó, 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó, ÇÝã-

å»ë Ý³¨ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÝÓÝí³Í äà²Î-Ý»ñÇó:  

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³ó-
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Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³-

·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëá-

óÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

Íñ³·ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍí»óÇÝ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ ÏÇó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ñ³ñó»ñáí ËáñÑáõñ¹Ý»ñ
79

: 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí ËáñÑñ¹Ç Ýå³ï³ÏÁ Ý³Ë³-

ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï³Û³óÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³Ï»ÉÝ 

¿: ÊáñÑñ¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ï»É Ï³é³í³-

ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇó µËáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ë³Ñ-

Ù³Ý»É Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ï³ñ»É Ý³Ë³-

ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí åÉ³Ý³íáñáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 

µÛáõç»Ç í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ áõ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, ë³ÑÙ³Ý»É ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Ï³ï³ñ»É Íñ³-

·ñ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ë³ÑÙ³Ý»É Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³-

Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ÊáñÑñ¹áõÙ ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿. 

1. Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áÉáñï³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÝ³-

Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, 

2. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ, ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ (²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·Çñ (²ÐèÌ), Ñ³-

Ï³ÏáéáõåóÇáÝ, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ) ÑÇÙ³Ý íñ³ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³-

ÝáõÙÁ, 

3. ÐÐ ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ (²ÐèÌ, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ, ÙÇç-

Ý³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ), Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ùß³-

ÏáõÙÁ ¨ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, 

                                                 
79§²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý³Ë³ñ³ñÇÝ ÏÇó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí ËáñÑñ¹Ç Ñ»ï³·³ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É¦ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
Íñ³·Çñ, 2007: 
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4. Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, 

5. Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Íñ³·ñ»ñÇ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³ó-

íáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍÝ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ùßï³¹Ç-

ï³ñÏÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ, 

6. Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõó-

íáÕ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áñ³ÏÇ ¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³-

ïáõÙÁ ¨ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ, 

7. Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¹áõñë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 

8. Ý³Ë³ñ³ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµª é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ-

Û³ÝÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñ: 

ÊáñÑñ¹Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³ñ³ñÁ, Ý³-

Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÁ, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÁ, Ññ³íÇñí³Í ³ÝÓÇÝù: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñáí ³é³ç³ñÏí»É ¿ ÐÐ Ð¶Ø-Ý»ñÇ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñáõÙ ëï»ÕÍ»É Íñ³·ñ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝª ³é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ ¨ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ 

Éñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí
80

: 

²é³í»É Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓí»É ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ¨ ëå³ë³ñÏáÕ Í³é³ÛáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ: ¸Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ÏáÝÏñ»ï³óí³Í áõ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ã»Ý: ²Ûë µ³óÁ 

Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ³Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ý³Ë å»ïù ¿ ï³-

ñ³Ýç³ïí»Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áñáßáÕ Ï³Ù ë³ÑÙ³ÝáÕ ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÇó: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³Ûë ï»ë³Ï ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¹»é¨ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí³Í 

ã»Ý µáÉáñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁª Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»-

ñÇ í»ñ³÷áËáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³-

                                                 
80§²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ²ÐèÌ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É¦, Ð³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ÃÇí 49: 
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ï³ëË³Ý: ºÃ» áñ¨¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñ¨áñí»É ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ³å³ ëï»ÕÍí»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ï 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ, ÇëÏ ÙÛáõëáõÙª ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Çñ³í³µ³ÝÇ 

Ñ³ëïÇùÝ»ñÝ ³Ùñ³·ñí»É »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·ÇïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¿É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

µ³½³Ý»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ý»ñëáõÙ:²é³í»É ³ÝÙËÇÃ³ñ ¿ÇÝ 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ »ñÏáõ ï»ë³Ï ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇª ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù, ³ÛÉ Ëáëùáí, Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 

Ñ»ï Ï³å»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: Ü³Ë, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÝ ³é³çÇÝ 

åÉ³Ý ÙÕí»óÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ãÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí»óÇÝ áõ 

ãÑëï³Ï»óí»óÇÝ: Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ï»Õ³-

µ³ßËí³Í ¿ÇÝ ½³Ý³½³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñáíª ÙÇ ï»ÕáõÙ ¹³ Çñ íñ³ ¿ñ í»ñóñ»É 

Ù³ÙáõÉÇ ËáëÝ³ÏÁ, Ù»Ï ³ÛÉ ¹»åùáõÙª Ñ³ëïÇùÝ»ñ Ï³ÛÇÝ ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛ³Ý 

Ï³½ÙáõÙ, »ññáñ¹ ¹»åùáõÙª ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¹ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ã¿ÇÝ ½·áõÙ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 

Ùß³Ïí»óÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 

Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ Ó¨³íáñíÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, í»ñçÇÝÇë »ÝÃ³-

ï»ùëïáõÙª ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ áõ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý 

·áñÍáõÙ
81

: 

¸»é¨ë 2004Ã. Ù³ÛÇëÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÃÇí 17 ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáß-

Ù³Ùµ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ïí»ó Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõ-

ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³Ýñ³å»ï³-

Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ù³ÙáõÉÇ ù³ñïáõÕ³ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ý-

ñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ Çñ³Ï³-

Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ýí³½³·áõÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³ÝÏÇÝ: ØÇ³-

Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí»ó Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»-

ñÇÝª Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ¨ Ù³ÙáõÉÇ ù³ñïáõÕ³ñÇ 

                                                 
81Êáõ¹³í»ñ¹Û³Ý ²., ê³ý³ñÛ³Ý È.,ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ù³ÙáõÉÇ ù³ñïáõÕ³ñÝ»ñÇ 
¨ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ½»ÏáõÛó, Ð³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·Çñ: ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ í³ñãáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2006Ã., ¿ç 96. 
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Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáÕ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É áñáß-

Ù³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:  

Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Ñ³ë³ñÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ëïá-

ñ³µ³Å³ÝáõÙÁ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³éáõó-

í³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ ¿ (µ³ÅÇÝ, í³ñãáõÃÛáõÝ), áñÁ  Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ ëïáñ³µ³-

Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ: ì»ñçÇÝë å³ßïáÝÇ ¿ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¨ å³ßïáÝÇó ³½³ïíáõÙ û-

ñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: êïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³Ñ-

Ù³ÝíáõÙ »Ý ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí, ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ Ññ³Ù³Ý³·ñ»ñáí, Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»-

ñáí, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÐÐ í³ñã³å»ïÇ áñáßáõÙÝ»ñáí, Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñ-

Í³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ¨ Ñ³ë³ñ³-

Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ: êïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ýª Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ¹ñ³ ³-

é³ÝÓÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ, 

³ÛÉ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³½»-

ÏáõÙÁ, Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ, ³ÛÉ å³ßïáÝ³ï³ñ ³Ý-

Ó³Ýó áõ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³-

ÑáíáõÙÁ, Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏí»óÇÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»-

ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ, ³Ùñ³·ñí»óÇÝ Ýáñ ·áñ-

Í³éáõÛÃÝ»ñ, ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ù³Õ³-

ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí ³Ùñ³·ñí»óÇÝ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ù³Õ³ù³óÇ-

³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÝ»ñÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝÇ 

¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ í³ñáõÙÁ, ³ÝÓÝ³·ñ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ñï³-

ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·áí Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ, ¹³ë³ÛÇÝ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ 
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ßÝáñÑáõÙÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ï»ëï³íáñáõÙÁ, í»ñ³å³ïñ³ë-

ïáõÙÁ, Ï³¹ñ»ñÇ é»½»ñíÇ í³ñáõÙÁ, Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ: 

ì»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë ù³Õ³ù³-

óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹áõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³ñ-

ÙÇÝÝ»ñáõÙ, å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³-

ÝáõÙÝ»ñ: ØÇÝã¹»é, ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 40 Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»-

ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³-

ÉÇë, áñ ÙÇ³ÛÝ 3-Ç Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ »Ý ³Ùñ³·ñí³Í Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ éáëáõñëÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ÉáõÍáõÙÝ»ñ, ÇëÏ Ï³½-

Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ¿ ï³ñ³ï»ë³Ï Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí 

³Ýí³ÝÙ³Ùµ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ùµ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ²Ûëå»ë, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ãíáí 40 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó 26-áõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³µ³-

Å³ÝáõÙÝ»ñ, ÇëÏ 14-áõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Ç-

ñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ÛÉ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ
82

: ä»ï³Ï³Ý Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ãíáí 20 ëïáñ³µ³-

Å³ÝáõÙÝ»ñ áõÝ»Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï 

(í³ñãáõÃÛáõÝ, µ³ÅÇÝ)
83

: 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
82àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý (Ï³¹ñ³ÛÇÝ) ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëáí: 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ áõ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 
83Êáõ¹³í»ñ¹Û³Ý ²ñÙ»Ý ì³½·»ÝÇ, Ð³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ.-ºñ.: ê³ñí³ñ¹ Ññ³ï., 2008Ã., 300 ¿ç: 



 120 

¶ÈàôÊ 3. ¾ÈºÎîðàÜ²ÚÆÜ Î²è²ì²ðàôÂÚ²Ü Üºð¸ðØ²Ü ºì ¶àðÌ²¸Æð 

ÆÞÊ²ÜàôÂÚ²Ü Òºì²ìàðØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²ò²ÚÆÜ  

²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

 

3.1.  ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

ÐÐ-áõÙ 

§¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ 

ó³Ýó³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ïÇñáõÛÃáõÙ, ¨ ³ÛÝ 21-ñ¹ ¹³ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µá-

Éáñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÑÇÙùÝ ¿: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë 

³ñ¹»Ý ·Çï»Ýù, ëÏëí»É ¿ ¹»é¨ë 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñç»ñÇÝ, ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë áñáß³ÏÇ ÷áñÓ 

¿ Ïáõï³Ïí»É Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛáõÙ, êÇÝ·³åáõñáõÙ, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, 

¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ, ²ØÜ-áõÙ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉáí, áñáÝó Ù»ç 

Ñ³ñÏ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É  Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

 îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý ï»Õ»Ï³-

ïí³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý í»µ-åáñï³ÉÝ»ñÇ (Web portals) ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñÁ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµ-

Û»ÏïÝ»ñÇÝ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ùáõïù ¹»åÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³-

ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 

 îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ »ñÏËáë³Ï³Ý (ÇÝï»-

ñ³ÏïÇí) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ¨ 

µÇ½Ý»ëÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáÕ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ »Ý ¨ ï³-

ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù Ïµ³í³ñ³ñ»Ý ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-

Ý»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ »ñÏËáë³Ï³Ý Ï³ñ·áí: àñå»ë ûñÇÝ³Ï 

Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É å»ï³Ï³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÁ, ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ¨ ÃáõÛÉ³-

ïí³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ Ñ³ÝÓÝáõÙÁ, 

ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ áõëáõóáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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 ¶áñÍ³ñù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµ-

Û»ÏïÝ»ñÇÝ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ¨ Ï³åí³Í ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý åáñï³ÉÇ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³-

é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

Ñ»ï: 

 Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µ³ÛÇÝ ï»Õ³÷áËáõÙ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý-ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝ: 

§¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ¦ Ý³Ë³·ÍÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿, å»ïáõÃÛ³Ý ¨ 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ß÷Ù³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÝ áõ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

²Ûë ÑÇÙùÇ íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ëÝ»É ³í»ÉÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇª ¹»åÇ Ï³é³í³-

ñáõÃÛáõÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý, ÇÝãÁ å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿
84

: 

ÐÐ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛùÁª e-gov.am-Á, ·áñÍáõÙ ¿ 2010 Ã.-Çó: 

ì»ñçÇÝë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ·ñ»É Ý³Ù³Ï Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛ³ÝÁ, Ñ»ï¨»É ³Û¹ Ý³Ù³ÏÇ ÁÝÃ³óùÇÝ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ, Ý³Ù³ÏÝ»ñÁ 

å³ßïáÝ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí ùÝÝáõÃÛ³Ý ã»Ý ³éÝíáõÙ: Î³ÛùÇ ßÝáñÑÇí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

ï»Õ»Ï³Ý³É, Ã» Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñ å³ßïáÝÛ³ÛÇÝ ¿ ÷áË³Ýóí³Í, ³éÓ»éÝ 

Ñ³ÝÓÝ³Í Ï³Ù ÷áëïáí áõÕ³ñÏí³Í ¹ÇÙáõÙÁ í»ñ³Ñ³ëó»³·ñí»É: ä³ßïáÝ³Ï³Ý 

¹ÇÙáõÙÝ»ñÝ ³ÛëáõÑ»ï áõÝ»Ý Ã³÷³ÝóÇÏ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·: êáõÛÝ Ï³ÛùÇ ÙÇçáóáí 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ ß³ñù å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÉÇó»Ý½Ç³ ëï³-

Ý³Éáõ, í»ñ³Ó¨³Ï»ñå»Éáõ, áõÅÁ Ïáñóñ³Í ×³Ý³ã»Éáõ, Ï³ë»óÝ»Éáõ, ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ¨ 

Ý»ñ¹Çñ(Ý»ñ)Ç ÏñÏÝûñÇÝ³ÏÁ ëï³Ý³Éáõ, Éñ³óáõóÇã Ý»ñ¹ÇñÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ¨ áõÅÁ 

Ïáñóñ³Í ×³Ý³ã»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇÝ Ç ÉñáõÙ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ûï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý³¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: 

                                                 
84

Информационные технологии в государственном и муниципальном управлении: учебное пособие / М.А. 

Абросимова.-М.: КНОРУС, 2011, с. 229. 
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Î³ÛùáõÙ ïñí³Í ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¹Çï»Éáõ µÛáõç»Ç ÇÝï»ñ³ÏïÇí ï³ñ-

µ»ñ³ÏÁ 2010-2012 ¨ 2015 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 

ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù  ëïáñ¨ª ¶Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ 2, 3, 4 ¨  5-Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ: Î³ÛùÇ ³Ûë ·áñ-

ÍÇùÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³ÛÝï»Õ Ï³ï³ñíáÕ ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Áëï áÉáñïÝ»ñÇ, 

µ³ÅÇÝÝ»ñÇ, ËÙµ»ñÇ, ¹³ë»ñÇ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ ïáÕ»ñÇ: 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2. 

ÆÝï»ñ³ÏïÇí µÛáõç» 2010Ã. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3. 

ÆÝï»ñ³ÏïÇí µÛáõç» 2011Ã. 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4. 

ÆÝï»ñ³ÏïÇí µÛáõç» 2012Ã.
85

 

 

                                                 
85

http://www.e-gov.am 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 5. 

ÆÝï»ñ³ÏïÇí µÛáõç» 2015Ã.
86

 

 

Î³ÛùÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ ³Ûë ·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 

ï»ëÝ»É, Ã» Ýßí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ áñ Ù³ëÝ ¿ Í³Ëëí»É, ¨ áñ Ù³ëÁª ÙÝ³ó»É: 

Î³ÛùáõÙ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ Ñ³ïÏ³óí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³ÝÁ: ¾-

É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ Ãí³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³Ýß³ÝÝ»ñÇ »½³ÏÇ Ñ³çáñ¹³Ï³-

ÝáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ïóí³Í ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃÇÝ ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ëïáñ³-

·ñáÕ ³ÝÓÇÝ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ï»Õ-

ÍÇùÝ»ñÇó å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²Ûëï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÇëïáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ, í³ñã³å»ïÇ 

áñáßáõÙÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ñÃ³Ï³Ý ÝÇëïÇ ûñ³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ñ³ñ-

ó»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÁ:  

                                                 
86

http://www.e-gov.am 
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ä»ï³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ï³ÉÇë ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ïáõñùÇ/ï»Õ³Ï³Ý ïáõñùÇ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý 

¨/Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-

Ù³ñ ·³ÝÓíáÕ í×³ñÁ Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý ïáõ·³ÝùÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »-

Õ³Ý³Ïáí: 

Î³ÛùáõÙ ï»Õ ¿ ·ï»É Ý³¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë  ³Ýß³ñÅ ¨ ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý, ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ ë³ÑÙ³-

Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ¹ÇÙáõÙÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³éó³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ-

·Ç ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïñí³Í ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ñ»ï¨»É ïíÛ³É ¹ÇÙáõÙÇ ÁÝÃ³-

ó³Ï³ñ·ÇÝ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù»Ï å³ïáõÑ³ÝÇ ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ ·ñ³Ýó»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝ Ñ³ßí³Í ñáå»Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ñ¹»Ý ·ñ³Ýóí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ: 

¸³ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·ïÝ»É 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ»ñ, áñáÝ»É ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñ, Ñ»ï¨»É ¹³ï³Ï³Ý 

ÝÇëï»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

êáõÛÝ Ï³ÛùÇ ÙÇçáóáí ³ÛëáõÑ»ï ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Í³ÝáõóáõÙÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ å³ïÏ»ñ³ëñ³ÑÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ý»ñ-

Ï³Û³óí³Í »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ïáí ëáõÛÝ Ï³ÛùáõÙ, ÇÝãÝ ³ÝÝ³Ë³¹»å ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ï³ÛùÇ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇÝ ï»ëÝ»É å³ïÏ»ñ³ëñ³ÑÇ Ùß³Ïáõ-

Ã³ÛÇÝ µáÉáñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝó 80%-Á å³ÑíáõÙ ¿ å³ÑáóÝ»ñáõÙ ¨ ãÇ óáõó³¹ñíáõÙ 

å³ïÏ»ñ³ëñ³ÑáõÙ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Éáõë³ÝÏ³ñÝ»-

ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ùµª Ñ»ÕÇÝ³Ï, Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý ¨ ³ÛÉ ïíÛ³ÉÝ»ñ: 

Ðñ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

ëï»ÕÍí»É ¿ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù»Ï ³ÝÓÇó Ï³ï³ñíáÕ ·ÝáõÙ-
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Ý»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ µ³ÅÇÝÁ: äà²Î-Ý»ñÇÝ ïñíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³-

å»ë, ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÝ áõ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáß Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³ïí»ñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É ³ÛÝï»Õ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ å³ñ½»óÝ»É ¹ñ³Ýó Ñ³ÝÓÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éñ³óáõÙÝ áõ ëïáõ·áõÙÁ ³íïá-

Ù³ï³óÝ»Éáõ ¨ Ñ³Ù³ó³Ýóáí ÷áË³Ýó»Éáõ ßÝáñÑÇí: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³-

ÉÇë ·Ûáõï»ñÁ ¨ û·ï³Ï³ñ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ñ-

¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Øï³íáñ ë»-

÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝÇë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áñáÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»É áñáÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ, ýÇñ-

Ù³ÛÇÝ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ, ·Ûáõï»ñÇ ¨ û·ï³Ï³ñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 

Ýß³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³å³ß³ñÝ»ñáõÙ:  

Î³ÛùÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë û·ïí»Éáõ ÐÐ ¹³ï³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ñ³ñ-

Ï³¹Çñ Ï³ï³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ñï³¹Çñ ûï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áõÛùÇ 

³×áõñ¹áí í³×³éùÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Çñ³í³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ 

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ßï»Ù³ñ³Ý ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù»Ï ÙÇ³ë-

Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó Í³ÝáÃ³Ý³É ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁª ëÏë³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³-

Ý³·ñ»ñÇó ÙÇÝã¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³í³·³Ýáõ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇÝ: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ íÇ½³Ý ·áñÍÇù ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³ñ½»óÝ»É 

ÙáõïùÇ ³ñïáÝ³·Çñ ëï³Ý³Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙáõïùÇ ³ñïáÝ³·ñÇ 

Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ï¨áõÙ ¿ »ñÏáõ 

ûñ: Î³ÛùÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ Í³ÝáÃ³Ý³É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ áñáß é»»ëïñÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁª ó³ÝÏ»ñÇ 

ÙÇçáóáí: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ø³ÉµñÇ (Mulberry) Íñ³·ñáí, å»ïù ¿ 
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Ýß»Ýù, áñ ³ÛÝ Ïáãí³Í ¿ Ýí³½»óÝ»É ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ, ¨ »ñ³ßËÇù ¿ Ã³÷³ÝóÇÏ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÝóáõÙÝ ¿É»ÏïñáÝ³-

ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÏÙ³ïáõóí»Ý Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí: ¸³ Ýí³½³·áõÛÝÇ ÏÑ³ëóÝÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³-

ÛáÕÇ ¨ ù³Õ³ù³óáõ ß÷áõÙÁ ¨, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»óÇÝù, ¿³å»ë ÏÏñ×³ïÇ ÏáéáõåóÇáÝ 

éÇëÏ»ñÁ:  

²Ûë Ñ³Ù³Ïñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ñ¹»Ý 6 ï³ñÇ ¿ ÇÝã ëÏëí»É ¿, ³Û¹ Å³-

Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 4000 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»-

ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ó³Ý-

ó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ ³ñÅ»ó»É »Ý ßáõñç 700000 

¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ñ³Ù, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ Ð³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÁ
87

: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÐÐ Î³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: ¸»é ÑÇÝ· ï³ñÇ ³é³ç »ñÏñáõÙ Ñ³Ù³ó³Ý-

óÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ ó³Íñ ¿ »Õ»É, ·ÇÝÁª µ³ñÓñ: ºññáñ¹ ûå»ñ³-

ïáñÇ ¹³ßï ÙïÝ»Éáõó Ñ»ïá (§²ñÙ»Ýî»É¦ ö´À, §FiberNet¦, ³ÛÝáõÑ»ï¨ª GNCAlfa) Ç-

ñ³íÇ×³ÏÁ ÏïñáõÏ ÷áËí»ó. Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³ó³í, µáÉáñ »ñ»ù ûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ 

»ñÏñáí Ù»Ï ëÏë»óÇÝ Ù³ïã»ÉÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»É: 2011Ã. »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 30 ù³Õ³ù Í³ÍÏí³Í ¿ ûåïÇÏ³Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÇÝ Ñ³-

Ù³ó³Ýóáí, ÙÇÝã ³Û¹ ³ÛÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ñ 3-4 ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³í»-

É³ó»É ¿ É³ÛÝ³ß»ñï Ñ³Ù³ó³Ýó û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ ¥²ÕÛáõë³Ï 2¤. 
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²ÕÛáõë³Ï 2. 

ÆÝï»ñÝ»ï Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 2009-2013ÃÃ.
88

 

 

òáõó³ÝÇßÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 2009 2010 2011 2012 2013 

ÆÝï»ñÝ»ï Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 

µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 1000 

Ù³ñ¹ 

1 227.5 1 920.0 1 818.8 1 914.1 2 036.3 

 áñÇó µçç³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³Ï³åáí 1 107.3 1 701.6 1 435.2 1 471.7 1 550.1 

 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»É ¿ Ý»ñùÇÝ å³ßïå³Ýí³Í ó³ÝóÇ (VPN –

Virtual Private Network) ÑÇÙ³Ý íñ³ ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ÷áõÉ 

³é ÷áõÉ: êÏ½µáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ÙÇ³ó»É ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÙÇ³ó³Ý 10 Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÝ áõ ÙÝ³ó³Í ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ, å»ïé»·ÇëïñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µáÉáñ Ï»ï»ñÁ: ØÇ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ »Ý ëáóÇ³É³-

Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ø²Î¶ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³í»ÉÇ ù³Ý 40 ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ ÷³ëï³ÃÕÃ³-

ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: Øáõïù³·ñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷³ë-

ï³ÃáõÕÃ Ãí³ÛÝ³óíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÅÝáõÙ ¨ ÙÇ³Ý·³ÙÇó áõÕ³ñÏíáõÙ ³ñËÇí: 

¸»é¨ë 2002Ã.-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 

ûñ»ÝùÁ: 1996Ã.-Çó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ÝÏ»ñÇó µ³óÇ, áã ÙÇ ï»Õ ÏÇñ³é»ÉÇ ã¿ÇÝ: 2008Ã. ëï»ÕÍí»ó 

Ï»ÝïñáÝ, áñÝ ëÏë»ó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ¨ 2011Ã.  ¹ñáõ-

ÃÛ³Ùµ ÃáÕ³ñÏí»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 6500 ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ, áñÇó 300-Á å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 

å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»-

ñÇÝ, áíù»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí 

(e-filing): ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ ³é³çÇÝ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 15 000 

¹ñ³Ù ¿, ÇëÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñª 5 000 ¹ñ³Ù: 

                                                 
88
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²Ûëûñ µáÉáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»-

ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáíª ³é³Ýó ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇó ¹áõñë 

·³Éáõ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍ»É »Ý Ï³Ûù, áñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ñ³ßí»ïíáõ-

ÃÛáõÝÝ»Á: 2014Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí 5 400 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑáí
89

: 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñ»É ¿ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ñ³Ûï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: Ð³Ûï³ïáõÝ å»ïù ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³Ý-

·³Ù ³Ûó»ÉÇ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ ¨ ëï³Ý³ ÉÇó»Ý½Ç³, ÇëÏ »Ã» Ý³ áõÝÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ, ³å³ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÉÇó»Ý½Ç³Ý Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É ³ÝÓÝ³Ï³Ý 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïáíª å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ ýÇ½ÇÏ³å»ë ã³Ûó»É»Éáí. ³Û¹ ý³ÛÉÁ, 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áõÝÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõÅ: ²Ûë Ó¨³ã³÷áí ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñ 

ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î´-Ç ¨ ¨ë 

ÙÇ ù³ÝÇ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ïáÙ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, ½»ÝùÇ 

³é¨ïñÇ áÉáñïÝ»ñÇÝ: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ¿ ²½·³ÛÇÝ å³ïÏ»ñ³ëñ³-

ÑÇ ýáÝ¹»ñÇ Ãí³ÛÝ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ³íïá-

ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³éáõÙÇó Ñ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

·áñÍ³ñÏáõÙÁ:  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ñ-

¹»Ý ³é³ç ¿ ³Ýó»É ß³ï »ñÏñÝ»ñÇó: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¿É»Ïïñá-

Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹»é ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿: ò³ÝÏ³Ý³Éáí ÐÐ 

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ï³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ ¨ ³ñ³· ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éª ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù û·ïí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇó ¨ ëï»ÕÍ»É Ù»Ï 

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³Ûù ª ½³ñ·³óÝ»Éáí e-gov.am Ï³ÛùÁ 

(í»ñóÝ»É Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ûñÇÝ³ÏÁ): Î³ÛùáõÙ ï»Õ³Ï³Û»É ÇÝãå»ë ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, 

Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ëï»ÕÍ»É Ñ³ïáõÏ µ³ÅÇÝ, áñï»Õ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ 

ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý on-line Ï³ñ·áí ÑÕ»É Çñ»Ýó Ñáõ½áÕ Ñ³ñó»ñÁ ¨ áñ³Ï³íáñí³Í Ù³ëÝ³-

·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³Ý³É å³ï³ëË³Ý Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ (ñáå»Ý»ñÇ ÁÝÃ³ó-

                                                 
89
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ùáõÙ): Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ù»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ÝÙ³Ý Ï³ÛùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³-

ñÇù, ¨ ³ÛÝ Ï³å³ÑáíÇ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å: Î³ÛùÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ÏÉÇÝÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ Çñ 

ÉáõÙ³Ý ÏáõÝ»Ý³ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝª Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝù í»ñ Ñ³Ý»É ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ÝÏ³ï»É 

»Ýù áñáß Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

ÊÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý Ø³ÉµñÇ (Mulberry) ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõ-

ÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ»ï: ²ÛëåÇëáí. 

 àõëáõóáõÙ: Ìñ³·ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 

Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ ïíÛ³É Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý áõëáõóáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ÁÝï»É³Ý³Ý 

ëáõÛÝ Íñ³·ñÇÝ Ýáñ Ï³¹ñ»ñÁ: ²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí Ù»Ï Ï³Ù »ñ-

Ïáõ ³Ý·³Ù Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ñ³ïáõÏ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñª Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí: 

 ÀÝÃ³óÇÏ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ ¨ ³ñ³· ÏÏ³½Ù³Ï»ñåí»Ý, 

»Ã» ëáõÛÝ Íñ³·ÇñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³-

é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍ³í³ñáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Íñ³·ÇñÝ 

ÇÝùÝÇÝ ³Ûë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ: ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ³ñ¹»Ý å»ïù ¿ ÃáÕÝ»É 

Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ: 

 ´³É³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ø³ÉµñÇáõÙ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ûë 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÙÇïí³Í ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ, Ã» ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ 

ÇÝã ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³Ùëí³ Ïïñí³Íùáí, Ï³Ëí³Í 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, ÏÇñ³é»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ï³Ù å³ïÅÇ ÙÇ-

çáóÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ï»Õ»Ï³ó³Ýù, áñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ûë Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á ÏñáõÙ ¿ ËÇëï Ó¨³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨ ãÇ Í³é³ÛáõÙ Çñ µáõÝ Ýå³ï³ÏÇÝ, ¨, 

ÝáõÛÝÇëÏ, ³Õ³í³ÕáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ï³½ÙáõÙ µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÁ, 

ù³Ý½Ç ÉÇÝáõÙ »Ý ¹»åù»ñ, »ñµ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ ³ÝÑÇÙÝ Çç»óÝáõÙ ¿ ³ßË³-

ï³ÏóÇ Ïáõï³Ï³Í µ³É»ñÁ, ÇëÏ ÝÙ³Ý ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ãÇ Çñ³-

Ï³Ý³óíáõÙ ¨ ¹Åí³ñ ¿ å³ñ½»É, Ã» Çñ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹Ûáù ³ñ¹³ñ ¿ Ï³ï³ñí»É ·Ý³-
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Ñ³ïáõÙÁ: ÆÝãå»ë Ý³¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ïíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ 

áñ³Ï/ù³Ý³Ï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

 ºí, í»ñç³å»ë, Ï³ñÍáõÙ »Ýùª Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝ»ñ ï³É ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝ ï»ëÝ»Éáõ, Ã» ïíÛ³É å³ßïáÝ³Ï³Ý ·ñáõÃÛáõÝÁ áõÕ³ñÏ»Éáõó Ñ»ïá »ñµ ¿ 

ëï³óí»É ¨ Ñ»ï¨»É ¹ñ³ ÁÝÃ³óùÇÝ, ÇÝãÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 

ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù ¹ñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó  

¹áõñë ¿É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝ»ñ: 

 

3.2. ÐÐ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  

µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÁ 

 

Ð³Û³ëï³ÝÝ ÇÝùÝÇßË³Ý, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Õ»Ï³í³ñ-

íáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÁÝïñí³Í Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó: ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³-

Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ í³ñã³å»ïÇó ¨ Ý³Ë³-

ñ³ñÝ»ñÇó: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýñ³ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ, 

áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõó-

í³ÍùáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ 18 Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, 7 å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ, áñáÝù ³éÁÝÃ»ñ »Ý 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ï³ñµ»ñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ï³Ù 

÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ýï³ñµ»ñ áÉáñï³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÁ µ³Å³Ýí³Í ¿ 10 Ù³ñ½Ç, áñáÝù Õ»-

Ï³í³ñíáÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ïí³Í Ù³ñ½å»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ø³ñ-

½»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, áñáÝù Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñ-

Ý»ñÇ áõ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÁÝïñí³Í ³í³·³ÝÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÝ áõÝÇ Ñ³ïáõÏ 

Ï³ñ·³íÇ×³Ï ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù: 

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÙÇ³å³É³ï ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ 

ÏáÕÙÇó, áñÝ áõÝÇ 131 å³ï·³Ù³íáñ, áñáÝù ÁÝïñíáõÙ »Ý 5 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÁ, í×é³µ»Ï ¹³ï³ñ³ÝÁ, í»ñ³ùÝÝÇã ¹³ï³ñ³ÝÝ áõ 

³é³çÇÝ ³ïÛ³ÝÇ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
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Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ Ùáï³íáñ³å»ë 244 000 ³ßË³ï³ÏÇó/Í³é³ÛáÕ, áñáÝù ³ß-

Ë³ïáõÙ »Ý ·áñÍ³¹Çñ, ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ¨ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»-

ñáõÙ: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕ ¿ ßáõñç 7500 ù³Õ³ù³óÇ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 

»Ý å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ  ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»ñ Ë³ÕáõÙ ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ
90

: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Íñ³·ñíáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ
91

, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³¹ñí»É 

¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»-

ñáí ³ñ¹»Ý  ÇëÏ 2012Ã. ·»ñ³½³Ýó»É ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ Ø»ñÓµ³ÉÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 

2006Ã. Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇëÏ 2021Ã. Ñ³ëÝ»É ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ 2006Ã. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ
92

: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³çÝ³ÛÇÝ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ÏïñíÇ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï³·³ Åá-

Õáíñ¹³í³ñ³óÙ³ÝÁ, ûñ»ÝùÇ ·»ñÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÇ í»ñáÝßÛ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ ÐÐ »íñáÇÝï»·ñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ:  

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý 

Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: úñ³Ï³ñ·áõÙ ·ïÝíáÕ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý, Ïáéáõå-

óÇ³ÛÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Éáõñç å³ñï³íá-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ÝÓÝ»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ñ»÷áË»Éáõ, 

ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³Ù³ËÙµ»Éáõ ¨ Ý³Ë³Ýßí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²í»ÉÇÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

å»ïù ¿ Ëñ³ËáõëÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ýí³½»óÝÇ ³ÛÝ 

                                                 
90

http://armstat.am/am/ 
91ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ, ºñ¨³Ý 2008Ã. ¿ç 28-32, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ, ºñ¨³Ý 2014Ã., ¿ç 

31: 
92²ÐèÌ-2Ù Ý³Ë³·ÇÍ, ºñ¨³Ý 2008Ã., ¿ç 176: 
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ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

·áñÍ»É³Ï»ñåÇó: 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ¨ ³Õù³ïáõ-

ÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý »ñ»ù 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ù³ëáí Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù-

Ý»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ ¨ ÏÇñ³é»Éáõ Ï³-

ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, 

å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙÁ ¨ ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõ-

ÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ í³ñã³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, å»-

ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ ¨ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: 

àõÕÕáñ¹»Éáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÝ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Ç, ³Û¹ ÃíáõÙª Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-Ï³éáõó-

í³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, å»ï³-

Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ Ó»éùµ»ñí³Í ïÝï»ë³-

Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇÝ
93

: 

ÐÐ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ áñáß 

í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ. 

 Ñ³ëï³ïí»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛáõÝ (ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ 

³½·³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÁ, ·áñÍ³éÝáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÁ 

Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ), 

 Ù³ëÝ³íáñ»óí»É ¨ ³å³å»ï³Ï³Ý³óí»É ¿ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 

³í»ÉÇ ù³Ý 3/4 ã³÷áí, 

 ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ¨ 

Ëáñ³óíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ëßï³µÝ»ñáí, 
                                                 
93

Êáõ¹³í»ñ¹Û³Ý ². ì., Ð³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ.-ºñ.: 
ê³ñí³ñ¹ Ññ³ï., 2008Ã., ¿ç 153: 
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 ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñ·³å³-

ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÝ ³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÝ áõ 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ í»ñ³×»Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ »ñ³ßËÇùÇ94:  

Ü»ñÏ³ÛÇë ËÇëï ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Ï³éáõó³Íùáí Ñ³Ý¹»ñÓ, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ 

(ÙÇÝã¨ 2009Ã.) ³ÝÝ³Ë³¹»å ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ïí»É ÐÐ-ÇÝ 

áõÝ»Ý³É ÐÜ²-Ç Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇß: ê³Ï³ÛÝ ÇÝãå»ë óáõÛó »Ý ïí»É 

Ñ»ï³·³ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 1998-1999ÃÃ. ·Éáµ³É 

ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ã³÷³½³Ýó ½·³ÛáõÝ ¿ñ 

³ñï³ùÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å. ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³Íùáí 14.1% 

³ÝÏÙ³Ý ËáñáõÃÛ³Ùµ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ »ññáñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝáõÙ 

Ñ³ÛïÝí»ÉÁ` ½Çç»Éáí ÙÇ³ÛÝ ÈÇïí³ÛÇÝ (-18.4%) ¨ È³ïíÇ³ÛÇÝ (-16.0%): 2008Ã. 

í»ñçÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇó ëÏ½µÝ³íáñí³Í ¨ Ù»ÏáõÏ»ë ï³ñÇ ï¨³Í ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ 

¿ñ, áñ 2010Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí »ñÏÇñÁ Ñ»ï ÙÕí»ó 2006-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ (î»°ë 

³ÕÛáõë³Ï 3):  

  

 

 

                                                 
94Ð³ÛÏ ê³ñ·ëÛ³Ý, ²ßáï Ø³ñÏáëÛ³Ý, §Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ í»ñ»ÉùÇ 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ¦, ºñ¨³Ý, 2014. ¿ç 194: 



ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõ  í³ÍùÁ 1990 -2013ÃÃ.áñáß  ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ
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Ü»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù 
(Ñ³Ù³Ë³éÝ. ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí), ÙÉñ¹. 
¹ñ³Ù (1990-1993ÃÃ. 
ÙÉñ¹. ËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
éáõµÉÇ) 

10.1 16 62.5 853.1 187 522 661 804 955 987 1 031 1176 1 362 1 625 1 908 2 243 2 656 3 149 3 568 3 141 3 460 3 778 4 001 4 273 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³Ý 
³×Á, 1000 Ù³ñ¹ 

57.9 54.4 44.8 31.5 26.5 24.1 23.2 19.9 16.2 12.4 10.3 8.1 6.7 9.8 11.8 11.1 10.4 13.3 13.8 17 16.6 15.4 14.9 14.6 

ä³ßïáÝ³å»ë 
·ñ³Ýóí³Í 
·áñÍ³½áõñÏÝ»ñ, 1000 
Ù³ñ¹ 

- - 1.8 5.3 6.6 6.7 9.3 10.8 9.4 11.2 11.7 10.4 10.8 10.1 9.6 8.2 7.5 7 6.3 7 7 - - - 

êå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ 
ÇÝ¹»ùëÁ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, % 

107.8 274.1 828.7 1 923 5 062 276 118.7 114 108.7 100.6 99.2 103.1 101.1 104.7 107 100.6 102.9 104.4 109 103.4 108.2 107.7 102.6 105.8 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 
ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí, 
ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

7.3 12.9 63.9 481 93.3 172 230 254 261 283 301 309 341 426 535 652 645 717 739 669 824 998 1 121 1 242 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³ñï³¬¹ñ³ÝùÁ, 
ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí, 
ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

1.8 5.9 42.8 840.4 140.8 332.9 342.7 355.8 402.1 311.7 281.2 351 377.6 410.1 504.1 493 555.9 633.9 628.1 552.1 636.7 795 841.5 919.1 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÁ, ÁÝÃ³óÇÏ 
·Ý»ñáí, ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

6 3.8 9 72.3 24.2 38.5 52.2 57 75.9 78.9 101 110.4 166.6 237.8 276.4 435.1 643.8 671 858.7 579.7 588.8 504.8 479.4 453.4 

Ø³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, 
ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí, 
ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

7.9 16 37 267.7 54.5 220 279.7 322.7 364.2 393.8 422.2 494.3 572.2 688.5 788.9 853.9 820.8 934.4 1 059.6 1 065.5 1 165.8 1 302.2 1 379.5 1 452.5 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ, ÁÝÃ³óÇÏ 
·Ý»ñáí, ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

0.7 1 3.5 40.8 25.8 53.7 87.2 141.6 171 169.3 178.8 187.6 195.3 230.4 287.7 333.8 475 571.8 697.8 731.8 788.8 865.4 974.6 1 023.8 

http://www.armstat.am/


òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³í»É³×Ç ï»Ùå»ñÁ ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ¹Çï³ñ-

Ï»Ýù Áëï áñáß í³ñã³å»ïÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ` 1993-

1996ÃÃ.,1998-1999ÃÃ., 2000-2007ÃÃ., 2007-2008ÃÃ., 2008-2013ÃÃ. (²ÕÛáõë³Ï 4): 

²ÕÛáõë³Ï 4 

òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³í»É³×Ç ï»Ùå»ñÁ í³ñã³å»ïÝ»ñÇ 

Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, %96 

 

1993-
1996 

1998-
1999 

2000-
2007 

2007-
2008 

2008-
2013 

Ü»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù 
(Ñ³Ù³Ë³éÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
·Ý»ñáí), ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù (1990-
1993ÃÃ. ÙÉñ¹. ËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
éáõµÉÇ) 

-22.5 3.4 205.4 13.3 19.8 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³Ý ³×Á, 
1000 Ù³ñ¹ 

-26.3 -23.5 29.1 3.8 5.8 

ä³ßïáÝ³å»ë ·ñ³Ýóí³Í 
·áñÍ³½áõñÏÝ»ñ, 1000 Ù³ñ¹ 

75.4 19.1 -40.2 -10 11.197 

êå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ 
ÇÝ¹»ùëÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, % 

-5798 -7.5 5.2 4.4 -2.9 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ÁÝÃ³óÇÏ 
·Ý»ñáí, ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

33.798  8.4 138.2 3.1 68 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 
ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí, ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

2.998  -22.5 125.4 -0.9 46.3 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ, 
ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí, ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

35.698  4 564.4 28 -42.2 

Ø³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, ÁÝÃ³óÇÏ 
·Ý»ñáí, ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

27.198  8.1 121.3 13.4 37 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, 
ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí, ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

62.498  -1 219.8 22 46.7 

                                                 
96²ÕÛáõë³ÏÁ Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó` ÐÐ ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
97êáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ ëÏë³Í 2011Ã.-Çó ãÇ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨ ãÇ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ, áõëïÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ÙÇÝã¨ 2010Ã. ïíÛ³Ý»ñÁ  Ý»ñ³éÛ³É: 
981993Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 22-ÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùï³Í ÐÐ ¸ñ³ÙÇ ¨ ÑÇå»ñÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ å³ï×³éáí 
¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ¿ í»ñóí»É 1995-1996ÃÃ.-Ý»ñÁ: 
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²ñ¹ÛáõÝ³í»ï å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ »ñ»ù Ï³-

éáõóáÕ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝóÇó ³é³çÇÝÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ áõÅ»Õ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿: 

²ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõÕ»ÕÝ ¿: ø³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÁ Ó¨³íá-

ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Û³óùÝ»ñÁ, áñáÝù é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝë 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ¨ åñáý»ëÇáÝ³ÉÝ»ñÇ ÏáñÇ½: ºñÏñáñ¹Á 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: Àëï ¿áõÃÛ³Ý ßáõÏ³-

Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

áõÝ»Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÑÇÙù, Ù³ïáõóíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ä»ïáõ-

ÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï µ³ñ»Ýå³ëï ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 

ëï»ÕÍ»ÉÝ ¿: ØÇÝã¹»é Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ ãÏ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³ÛÉ-

ÁÝïñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿ ¹ñ³Ýó Ù³ïáõóáÕÁ: ²ÛëåÇëÇ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ï³Ëí³Í ¿ 

å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇó ¨ Ýñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï »Õ³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ÝáñÙ»ñÇó: ºññáñ¹ ï³ññÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõ-

Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñÛáõÝ³-

ï³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: ²Ûëï»Õ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ áõÝ»Ý³É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ÇÝãå»ë Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýó Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ëñ³-

ËáõëÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ99 óáõÛó ¿ 

ï³ÉÇë, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ùµ, Çñ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³éáõÙáí ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿: ²Û¹ µÝ³·³í³-

éáõÙ ÙÇïáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝë ³å³Ï»ÝïñáÝ³-

óáõÙÝ ¿ª å³ïíÇñ³ÏáõÙÝ ¿ ³é³í»É ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ·áñÍ³¹Çñ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý·áõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ: Ì³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ (í×³ñáíÇ ¨ ³Ýí×³ñ) Ù»Í Ù³ëÝ Çñ³Ï³-

                                                 
99î»°ë, ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³çÇÝ ·ÉËÇ »ñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ Ñ³ñó»ñÁ: 
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Ý³óíáõÙ ¿ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ãµ³-

ó³é»Éáí, áñ ³Û¹ ¹³ëÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ áñáß ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ 

ÇÝùÝáõñáõÛÝ: 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³-

ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÙ »Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ. 

 ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ûñ·³Ý³å»ë ß³ÕÏ³åí³Í ¨ ³éÝãíáÕ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³-

ËÙµáõÙ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏáõÙ, 

 ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ã³éÝãíáÕ áÉáñïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³-

ËÙµÙ³Ý µ³ó³éáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³ñÙÝáõÙ, 

 µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ¹Çñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

 Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÝÏ³ï-

Ù³Ùµ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý óáõó³µ»ñáõÙ, 

 Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ µáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó-

ùáõÙ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇª Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ß-

í»ïáõ ÉÇÝ»Éáõ å³ñï³¹Çñ ³å³ÑáíáõÙ, 

 ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇª ÙÇÙÛ³ÝóÇó Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý³½³ïáõÙ, 

 ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇª Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³éáõÙáí Áëï ¹³ë»ñÇ Ñëï³Ï ë³Ñ-

Ù³Ý³½³ïáõÙ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 

ëï³ÝáõÙ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ûñ»Ýùáí100: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ý »ÝÃ³Ï³ 

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ·Á 

í³ñã³å»ïÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ Ññ³-

Ù³Ý³·ñáí: Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ ïñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

»Ý. 

 å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏáõÙÁ, Ýñ³ Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ 

³Û¹ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ ²Ä, 

                                                 
100ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2005Ã., Ñá¹í³Í 89: 
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 å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, 

 ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ù³-

Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

 ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³-

å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

 Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ 

³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ,  

 ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ 

³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Ç 

å³Ñå³ÝáõÙÁ: 

ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñ: ²Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÇÝã¨ 2008Ã. ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ÇÝ ÐÐ 

Ü³Ë³·³ÑÇ Ññ³Ù³Ý³·ñáí: ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

Ó¨³íáñíáõÙ ¿ÇÝ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñáí: ºÉÝ»Éáí ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³-

Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇóª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý»óÝáõÙ ¿ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ101, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ÊêÐØ-Çó Å³é³Ý·»É ¿ å»ï³-

Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ó³Ýó: ØÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõó-

í³ÍùáõÙ Ñ³ßííáõÙ ¿ñ 44 Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ: êÏë³Í 1991Ã. ¹ñ³Ýó ÃÇíÁ ·Ý³Éáí 

Ïñ×³ïí»ó ¨ Ï³½Ù»ó 31, 1995Ã.ª 26, 1996Ã.ª 23, 1998Ã.ª 21, 2002Ã.ª 16, ÇëÏ 2008Ã.ª 

18 (ÙÇÝã ûñë): ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, ³Ý-

ó³Í ßáõñç 20 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñí»É ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ-

ÙÇÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ãí³ù³Ý³ÏÇ ßáõñç 2.5 ³Ý·³Ù 

                                                 
101úñ¹Û³Ý ¾., §ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦, ºñ¨³Ý, 1998Ã., ¿ç 43, Ý³¨ 
Сокращение роли государства. Государственное управление и устойчивое человеческое развитие. Региональное 

бюро для Европы и СНГ. Июль 1997. с. 18.  
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Ïñ×³ïáõÙ: ²Ûë Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÁ, ³í»ÉÇ ×Çßï ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ, ÙÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñ-

í»ó Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³ó-

Ù³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ, ÑÇÙÝ³íáñí³Í í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»-

óÇÝ 2000-2001ÃÃ., áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³-

ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³-

íÇ×³ÏÝ»ñÁ: 

§Î³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ï³ñ³Ýç³ï»Éáõ 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó: Î³é³í³ñ-

ã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, Ï³ÝáÝ³-

Ï³ñ·Ù³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ûÅ³Ý¹³ÏÙ³Ý ËÙµ»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ý³Ë³ñ³-

ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ»ñÝ áõ Ï³éáõó-

í³ÍùÝ»ñÁ: §ä»ï³Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý-

ùáí ë³ÑÙ³Ýí»ó ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ù³ïáõó»É ³Û¹ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, Ùß³-

ÏáõÛÃÇ, µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ýñ³-

ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñ, Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝ ëï³ó³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É, Áëï 

ë³ÑÙ³Ýí³Í µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ·áñÍ»É ßáõÏ³ÛáõÙ: 

ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí Ó¨³íáñí»óÇÝ ³ÝÏ³Ë ·áñÍáÕ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ Ñ³ÝÓÝ³Åá-

ÕáíÝ»ñ ¨ ËáñÑáõñ¹Ý»ñª ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, ÐÐ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ é³-

¹ÇáÛÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 

å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á: Üßí³Í 

Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ áõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»ñ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³-

Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ë, ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçá-

óáí ³å³Ñáí»É ³Ý³ã³é, ³Ýß³Ñ³ËÝ¹Çñ, Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó µËáÕ Ï³é³í³ñ-
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Ù³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë, »ñµ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ¨ë ãÇ ïÝûñÇÝáõÙ áõ 

í»ñ³ÑëÏáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, »ñµ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ·»ñÇßËáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ, 

»ñµ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áË³Ýóí³Í »Ý 

Ù³ëÝ³íáñÇÝ Ï³Ù ïñí³Í »Ý Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³å³ ³Ûë å³Û-

Ù³ÝÝ»ñáõÙ í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë ¿ ÙÝáõÙ Ã»ñÑÇÙÝ³íáñí³Í: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÛáõë 

ËáõÙµÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó Ï³éáõóí³ÍùÁ ë³Ñ-

Ù³ÝíáõÙ ¿ ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ Ññ³Ù³Ý³·ñáí102: ²Ûëûñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ·áñ-

ÍáõÙ »Ý ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³-

¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý, ÐÐ áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-

·áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý, ÐÐ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

í³ñãáõÃÛáõÝÁ ¨ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³íÇ³óÇ³ÛÇ ·ÉË³íáñ í³ñãáõÃÛáõÝÁ103
: ²Ûë å»-

ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ Çñ íñ³ ¿ ÏñáõÙ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í å»-

ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍ³éõÛÃÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÐÐ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª Ç ¹»Ùë ÐÐ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 

³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ:  ºÃ» Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³-

Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëáí ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ, ³å³ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý, ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ Ñ³ñó»ñáí 

ïñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù 

ãáõÝ»Ýù: ²ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ ÙÝáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³íÇ³óÇ³ÛÇ` Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ 

³éÁÝÃ»ñ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, »ñµ áõÝ»Ýù ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ Ý³Ë³ñ³ñ, áñÝ 

Áëï ¿áõÃÛ³Ý å»ïù ¿ ëï³ÝÓÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³-

ïíáõÃÛáõÝ: 2008Ã. ÐÐ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ØÇçáõÏ³ÛÇÝ ¨ ×³é³-

                                                 
102 §ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáóí³ÍùÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ 2002Ã. Ù³ñïÇ 16-Ç ÃÇí 1063 
Ññ³Ù³Ý³·Çñ: 
103

 www.gov.am 



 142 

·³ÛÃ³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï»ëãáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë í»-

ñ³Ï³½Ù³íáñí»ó Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÝÇ: 

2005Ã. ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³·ñ»ó å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ 

ï»ë³ÏÇª ûñ»Ýùáí ëï»ÕÍí³Í Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ÐÐ Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ: êÏë³Í 2008Ã.-Çó ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³-

éáõóí³ÍùÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»Ýùáí: ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³é³í³-

ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃÁ Ù»Ï ù³ÛÉ ³é³ç ¿ Çß-

Ë³ÝáõÃÛ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: §ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõó-

í³ÍùÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÐÐ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕ 

ÙÇ ß³ñù Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ï³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ëï³ÝÓ-

Ý³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñëï³-

Ï»óÙ³Ý ÇÙ³ëïáí ³éÏ³ »Ý µ³ó»ñ: Ü³Ë, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë ³ÙµáÕç³-

Ï³Ý³óí³Í ã»Ý ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁª áñå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇßË³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ÏñáÕÝ»ñ, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ã»Ý ëï³ÝÓÝáõÙ áÕç ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý å³-

ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: ºñÏñáñ¹, ³ÙµáÕç³Ï³Ýóí³Í ã¿ Ý³¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÁ: ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý 

ÙÇ³ÛÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇÝã¹»é Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇ ß³ñù å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÇ ËáëíáõÙ, 

ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ 

ûñ»ÝùÝ»ñáí (ûñÇÝ³Ï, §ÎñÃáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ýùáí 

Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ): ºññáñ¹, 

ûñ»Ýùáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ó¨³ã³÷áí ã»Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-
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Ý»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝûñÇÝí»Õ 

áÉáñïÝ»ñÝ áõ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ:  

ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ Áëï µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ áõ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³-

å³ÑáíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñáí, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Ù»Ý ÙÇ áñáß³ÏÇ ûñ»ÝùÇ ÏÇ-

ñ³éÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ï³Ëí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇó, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³-

Ù³ñ ËÝ¹Çñ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ïíÛ³É ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³-

ÉÇ³½áñ»Éáõ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ 

Ù³ñÙÝÇÝ104:  

²Ûë Éñ³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»Ýùáí 

³ÝÙÇç³å»ë í»ñ³µ³ßË»É ë³ÑÙ³Ýí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ å»-

ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ, ³é³ÝÓÇÝ å»-

ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»ÉáõÝ, å»ï³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ »ÝÃ³Ï³ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý áõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ñëï³Ï»óÙ³ÝÁ: Àëï Ý³Ë³-

ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇª Ñëï³Ï»óáõÙÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝ Ïï³ ïíÛ³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñáõÙ ½³ñ·³óÝ»É Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ù³ë-

Ý³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáí Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Ù»Ý ³Ý-

·³Ù, Áëï ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-

é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý-

·»óÝáõÙ »Ý Ó¨³íáñí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñÇ ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ë³÷³Ý-

Ù³ÝÁª ¹ñ³Ýáí íï³Ý·»Éáí Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï³ñíáÕ ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ Ï³éáõóí³ÍùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ Ó¨³íáñí»É »Ý ¹»é¨ë 2001-2002ÃÃ. Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

                                                 
104Êáõ¹³í»ñ¹Û³Ý ². ì., Ð³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ.-ºñ.: 
ê³ñí³ñ¹ Ññ³ï., 2008Ã., ¿ç 128: 
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Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï105: àñå»ë ³ÝóÙ³Ý 

³é³çÇÝ ÷áõÉ 2000-2002ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áñÓ Ï³ï³ñí»ó, ã÷á÷áË»Éáí Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³½ÙÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ñ³ï-

Ï³å»ë Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÁÝÃ»ñ µáÉáñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ³é»É 

Áëï Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñª Ýñ³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñùá: ²Ûë ù³ÛÉÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó Ý³Ë Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª 

Ñ³ïÏ³å»ë Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ, áñå»ë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ, Ï»ÝïñáÝ³Ý³É 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý íñ³, ³å³Ñáí»É Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕ³Ñ³Û³-

óáõÃÛáõÝÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñëï³Ï»óÝ»É Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛáõÝáõÙ ³Ù»Ý ÙÇ ³Ý¹³ÙÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: ºñÏñáñ¹, Ï³-

é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõ-

Ý»óáÕ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í»ñ³Ï³½Ù³íáñí»óÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ë-

ãáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ï³ñ³Ýç³ï»Éáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

ï»ëã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇó: Àëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝí»óÇÝ Ýáñ ÇÝëïÇïáõ-

óÇáÝ³É ÙÇ³íáñÝ»ñª ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»-

Éáí Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñáõÙ: ºññáñ¹, ¹³ë³Ï³ñ·í»óÇÝ ù³Õ³-

ù³Ï³Ý, Ñ³Û»óáÕ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ å³ßïáÝÝ»ñÁ, ÙÇ³Å³Ù³-

Ý³Ï ³é³ÝÓÝ³óí»óÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ-

Ý»ñÁ: Ü³Ë³ñ³ñÇ å³ßïáÝÁ ¹³ëí»ó áñå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý, ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÇÝÁª Ñ³-

Û»óáÕ³Ï³Ý, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë Çñ»Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³-

Ý³ÏáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹áõÝ»É áñáßáõÙÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É áñ¨¿ µÝ³·³í³éÇ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: âáññáñ¹, å»ï³Ï³Ý Ï³-

é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝí»óÇÝ ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñ ¨ Ý»ñ¹ñí»ó ³ßË³-

ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ, áñÁ, Áëï ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³-

ëÇÝ ûñ»ÝùÇ, µ³ñÓñ³·áõÛÝ ËÙµÇ Í³é³ÛáÕ ¿:  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É ïíÛ³É å³ÑÇÝ Ó¨³íáñí³Í ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 

                                                 
105ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ §ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ 2002Ã. Ù³ñïÇ 16 ÃÇí ÜÐ 
1063 Ññ³Ù³Ý³·Çñ: 
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ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 

·ïÝí»Éáõ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ïíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-

Ù³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ñÇñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ½³-

ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ï³éáõó-

í³ÍùáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ í»ñçÝ³Ï³Ý ã¿: Î³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ-

Ý»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõÝ»Ý³É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍáÕ, 

í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ, ×ÏáõÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ: 

ºÃ» Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ³Ù³¹ñ»Ýù Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 

·áñÍáÕ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï, ³å³ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý 

áõ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ã»Ý: ²Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý »Õ»É ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ýáñ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ: ÜÙ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó »Ý 

ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ æñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç, ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ 

¶ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç, ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ëï»ÕÍáõÙÁ: 

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, í»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

áÉáñïÝ»ñÁ ¹»é¨ë ³ÙµáÕç³Ï³Ý³óí³Í ã»Ý ¨, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ï³ñÇù áõÝ»Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõó-

í³ÍùÇ §÷áßÇ³óí³Í¦ Ï³Ù ³ÛÉ Ëáëù»ñáíª ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝ³Í Ï³é³-

í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ, Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ëáßáñ³óÙ³Ý: ì»ñçÇÝÇë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 

Ù»Ï Ï»ÝïñáÝÇó ï³Ý»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝù ³å³ÑáíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

Ïï³ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇÝª ÐÐ í³ñã³å»ïÇÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍ áõÝ»Ý³É ÷áùñ Ãíáí ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù å»ï³-
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Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, Ýñ³ÝóÇó 

å³Ñ³Ýç»É Ñëï³Ï ù³ÛÉ»ñ áõ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 

àñå»ë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 

ûñÇÝ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ: Ü³Ë³-

ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏí»É å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙÁ ¨ Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Ç ³å³ÑáíáõÙÁ, Ññß»ç ¨ ÷ñÏ³ñ³ñ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¨ 

ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

Ü»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³-

íáñí»É Ý»ñùáÑÇßÛ³É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñï-

Ý»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª ÁÝ¹·ñÏ»Éáí. 

 î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, 

 àëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý, 

 ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ¨ ÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, 

 Ðñß»ç Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, 

 öñÏ³ñ³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, 

 ê»ÛëÙÇÏ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

áÉáñïÝ»ñÁ, 

 ØÇ·ñ³óÇáÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: 

ÐÐ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇó Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¹áõñë µ»ñ»É ìÇ½³Ý»ñÇ ¨ 

³ÝÓÝ³·ñ»ñÇ í³ñãáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ýª ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí ³ÛÝ ï»Õ³Ï³Û»É Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³-

Ï³½ÙáõÙ: ²Ûë ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÝ ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ·ñ³ÝóÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ê»ñïáñ»Ý ß³ÕÏ³åí³Í ¿ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ 

í³ñãáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ïª Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝÓÝ³·ñ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ ¨ »ÉùÇ-ÙáõïùÇ 
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é»ÅÇÙÇ Ù³ëáí: ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ, 

³ÛÉ áã Ã» ß³ñáõÝ³Ï»Ý Ñ³Ù³ñí»É áëïÇÏ³ÝÝ»ñ: ²ÛëÇÝùÝ, ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 

ØÇ·ñ³óÇáÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë µ»ñ»É ÐÐ î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 

³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó ¨ Ý»ñ³é»É Ýáñ 

ëï»ÕÍí»ÉÇù Ü»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

Ü»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ï³éáõóí³ÍùÁ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 

ÙÇ Ùá¹»É ¿, ûñÇÝ³Ï, áñÁ ß³ï µÝáñáß ¿ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ø»ñÓµ³ÉÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ü»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ýßí³Í 

Ùá¹»ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ Ó»ñµ³½³ïí»Éáõ áëïÇÏ³Ýáõ-

ÃÛ³Ýª áñå»ë áõÅ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇó ¨ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É ù³Õ³-

ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ýáñ Ï³éáõÛóÇ, áñï»Õ ÏÉáõÍí»Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Ç 

å³Ñå³ÝÙ³Ý, ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý, ÁÝï³ÝÇùÇ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ, »ÉùÇ-

ÙáõïùÇ, Ñ³ßí³éÙ³Ý, ³ñËÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå Ëáßáñ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ÙµáÕç³Ï³Ý³óÝ»É Ýñ³ µ³ÕÏ³-

óáõóÇã Ù³ë Ï³½ÙáÕ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáí, Ý³Ë³ñ³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ·áñÍáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáí, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ·áñÍ³Ï³Éáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ûñ»Ýùáí ëï»ÕÍí³Í ³é³Ý-

ÓÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÝ áõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ, µ³óÇ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý-

í³ÍÝ»ñÇó, ÝáõÛÝå»ë Ý»ñ³é»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙª ¹Çï³ñÏ»Éáí 

áñå»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ: ²é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ 

Ï³Ù ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ Ý³Ë³·³ÑÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³å³Ñ»É Ý³Ë³ñ³ñÇ åáñïý»Éª 

ÉÇ³½áñ»Éáí ïíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ-

Ý»ñ: Ð³Ù³ÝÙ³Ý ÷áñÓ ÏÇñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ, áñ-

ï»Õ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»Ýùáí (ûñÇÝ³Ï, ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ)106: 

²ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ýù ¹³ñÓñ»É ÐÐ 

î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ 

                                                 
106Êáõ¹³í»ñ¹Û³Ý ². ì., Ð³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ.-ºñ.: 
ê³ñí³ñ¹ Ññ³ï., 2008Ã., ¿ç 231: 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÁ (³Ûëáõ-

Ñ»ïª Ý³Ë³ñ³ñ), áñÇÝ å³ßïáÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¨ å³ßïáÝÇó ³½³ïáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³å»ïÇ 

³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ: Ü³Ë³ñ³ñÝ áõÝÇ ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñ, áñáÝó å³ßïáÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¨ 

å³ßïáÝÇó ³½³ïáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³å»ïÁ` ËáñÑñ¹³-

Ïó»Éáí Ý³Ë³ñ³ñÇ Ñ»ï: 

ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍí»É ¿ ÐÐ Ü³Ë³-

·³ÑÇ 2002Ã. Ù³ñïÇ Ññ³Ù³Ý³·ñáí: ²ÛÝ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»-

ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ ¿, áñÁ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ oñ»Ýùáí, ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý 

³Ïï»ñáí ¨ Çñ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ Çñ³í³uáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³å³Ñí³Í µÝ³·³í³é-

Ý»ñáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÐÐ oñ»Ýu¹ñáõ-

ÃÛ³ÝÁ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³uË³Ý: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ u³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý oñ»ÝùÝ»ñáí, ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ Ññ³Ù³Ý³·ñ»ñáí, Ï³ñ·³-

¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñáí, ÇÝãå»u Ý³¨ ÐÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí: ²ÛÝ áõÝÇ ÐÐ ½ÇÝ³Ýß³ÝÇ å³ïÏ»ñáí ¨ Çñ Ñ³Û»ñ»Ý ³Ýí³ÝÙ³Ùµ 

ÏÉáñ ÏÝÇù, Ó¨³ÃÕÃ»ñ, ËáñÑñ¹³ÝÇß ¨ ³ÛÉ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: êáõÛÝ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 2009Ã.-Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ×³Ý³ãí»É ¿ ï³ñí³ 

É³í³·áõÛÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝª ßÝáñÑÇí Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ å³ïß³× ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý: 

Ð³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³ÛùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûñ ïñíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïíÛ³É 

ûñí³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

êáõÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝù Ý»ñ³é»É Ù»Ï 

¹ñáõÛÃª Ï³åí³Í ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ÐÐ îÎÜ 

Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù»ç ³éÏ³ ¿ÇÝ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª Ï³éáõóí³ÍùÇó 

³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ñ, Ã» áñ í³ñãáõÃÛáõÝÁ, µ³ÅÇÝÁ, ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ 

áõÙ ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¨ áí ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ïíÛ³É µ³ÅÝÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³-

ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛùáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ñëï³Ï ã¿ñ 

»ñ¨áõÙ, Ã» Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ áñ í³ñãáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÅÝÇ 

Ñ³Ù³ñ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¨ ¹ñ³ÝóÇó áñÇÝ ¿ í»ñ³ÑëÏáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ñ½ ã¿ñ, 
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Ã» ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³µ³ÅÝáõÙÝ»ñÝ áõÙ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ¿ÇÝ: ÐÐ 

îÎÜÝ³ËÏÇÝ Ï³ÛùÇó í»ñóí³Í Ï³éáõóí³ÍùÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ¶Í³å³ïÏ»ñ 6.-áõÙ, 

ÇëÏ ³é³ç³ñÏíáÕ Ï³éáõóí³ÍùÁª ¶Í³å³ïÏ»ñ 7-áõÙ: ÆëÏ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³éÏ³ ¿ 

ÏñÏÝ³ÏÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ ÝáõÛÝå»ë, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ 

µ³ó³éíÇ 2009Ã. É³í³·áõÛÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ ×³Ý³ãí³Í î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ: ä»ïù ¿ Ýß»Ýù, áñ ëïáñ¨ µ»ñí³Í ¶Í³å³ïÏ»ñ 5.-Á 

³ßË³ï³ÝùÇÝ Ïóí»É ¿ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ, ëáõÛÝ Ã»Ù³Ûáí ïå³·ñ»É »Ýù Ñá¹í³Í, ÇëÏ 

Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ îÎÜ Ï³ÛùáõÙ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ï³éáõóí³ÍùÇ  ·Í³å³ï-

Ï»ñÁ, ÇÝãÁ Ï³ñÍáõÙ »Ýù å»ïù ¿ ßïÏ»É: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 6. 

ÐÐ î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ï³éáõóí³ÍùÁ 

 

 

ÐÐ öàÊì²ðâ²äºî, 
ÐÐ îÎ Ü²Ê²ð²ð 

Ü³Ë³ñ³ñÇ 
³é³çÇÝ 

ï»Õ³Ï³É 

Ü³Ë³ñ³ñÇ 
ï»Õ³Ï³É 

î³ñ³Íù³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ µ³ÅÇÝ 

ì³ñã³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³

Ý µ³ÅÇÝ 

Ü³Ë³ñ³ñÇ 
ËáñÑñ¹³Ï³Ý 

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
Õ»Ï³í³ñÇ 
ï»Õ³Ï³É 

Ü³Ë³ñ³ñÇ 
ËáñÑñ¹³Ï³Ý 

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
Õ»Ï³í³ñ 

Ü³Ë³ñ³ñÇ 
ï»Õ³Ï³É 

î³ñ³Íù³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý »õ 

½³ñ·³óÙ³Ý 
í³ñãáõÃÛáõÝ 

´Ûáõç»Ý»ñÇ »õ 
½³ñ·³óÙ³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 

µ³ÅÇÝ 

î»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³-

é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñ-
ó»ñÇ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ù³Ý 
µ³ÅÇÝ 

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

µ³ÅÇÝ 

ÆÝýáï»ËÝáÉá- 
·Ç³Ý»ñÇ 

µ³ÅÇÝ 

Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï 

Ï³å»ñÇ µ³ÅÇÝ 

ØÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³-

ÏóáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝ 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³
Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

µ³ÅÇÝ 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ 
μ³½³Ý»ñÇ »õ 

ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³åÇ 
µ³ÅÇÝ 

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
µ³ÅÇÝ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
µ³ÅÇÝ 

î»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ 

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Ñ³ñó»ñÇ 
í³ñãáõÃÛáõÝ 

ÆÝýáï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ, ïíÛ³É-

Ý»ñÇ µ³½³Ý»ñÇ 

¨ Ï³åÇ 
í³ñãáõÃÛáõÝ 

ø³ñïáõÕ³-
ñáõÃÛáõÝ 

æñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï» 

Æñ³í³μ³Ý³-

Ï³Ý  µ³ÅÇÝ 

§Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ 
³ñËÇí¦ äà²Î 

ØÇ·ñ³óÇáÝ å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

üÇÝ³Ýë³-
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý, 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝ 

 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 

µ³ÅÇÝ 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 7. 
ÐÐ î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ ·Í³å³ïÏ»ñ 

 

 

ÐÐ ÷áËí³ñã³å»ï, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ 

î»Õ³Ï³É
Ý»ñ (4)  

ÊáñÑÁñ-
¹³Ï³Ý-
Ý»ñ (2)  

 

ú·Ý³-
Ï³ÝÝ»ñ 

 

Ø³ÙÉá 
ù³ñïáõ-

Õ³ñ 

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
Õ»Ï³í³ñ 

§Ð³Û³ëï³ÝÇ 
³½·³ÛÇÝ ³ñËÇí¦ 

äà²Î 

æñ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

å»ïÏ³Ý ÏáÙÇï»  

ØÇ·ñ³óÇáÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ  

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÇ 
ï»Õ³Ï³É 

 

 
ø³ñ-

ïáõÕ³-
ñáõÃÛáõÝ  

 
î» Õ ³Ï ³Ý  
Ç Ý ùÝ ³Ï ³ -
é ³í ³ñ Ù ³ Ý  

í ³ñ -
ã á õ Ã Û á õ Ý  

Ð ³Ù ³Û Ý -
ù ³Û Ç Ý  Í ³ -
é ³ Û á õ Ã Û ³ Ý  
Ñ ³ñ ó » ñ Ç  
í ³ñ ã á õ -

Ã Û á õ Ý  

ÆÝ ýá ï » Ë -
Ý á Éá ·Ç ³ Ý » ñ Ç  

ï í Û ³É Ý » ñ Ç  
µ ³ ½ ³ Ý » ñ Ç  ¨  

Ï ³ å Ç  
í ³ñ ã á õ Ã Û á õ Ý  

î ³ñ ³Í ù ³Û Ç Ý  
Ï ³ é ³í ³ñ -

Ù ³Ý  ¨  ½ ³ñ -
· ³ó Ù ³Ý  

í ³ñ ã á õ Ã Û á õ Ý  

ØÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³-

ÏóáõÃÛ³Ý 
µ³ÅÇÝ  

Ð³ë³ñ³Ï³Û -
ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

Ï³å»ñÇ µ³ÅÇÝ  

Æñ³í³µ³Ý³-
Ï³Ý µ³ÅÇÝ  

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 

µ³ÅÇÝ  

üÇ Ý ³Ý ë ³ï Ý ï » -
ë ³ ·Ç ï ³Ï ³Ý ,  

Íñ ³ ·ñ ³í á ñ Ù ³Ý  
¨  í» ñ Éá õ Íá õ Ã Û ³Ý  

µ ³Å Ç Ý  

À
Ý

¹
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º¼ð²Î²òàôÂÚàôÜÜºð 

 

¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁª  

Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ïíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ: 

ÆÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñï-

Ý»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: ²ÛëåÇëáí, áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³-

ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¨ ï»ÕÇ 

÷áñÓÁª »Ï»É »Ýù Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ. 

 ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ å»-

ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ: ¶áñÍ³¹ÇñÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ å»ïáõ-

ÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙÁ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

 ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·áñÍ³¹ÇñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáí ûÅïí³Í Ñ³ïáõÏ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: ä»ï³Ï³Ý ÇßË³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙáõÙ ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ·áñÍ³¹Çñ Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ÐÐ-áõÙ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É 

ï»ëùÁª Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³-

Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Çñ³Ï³-

Ý³óÝáÕ ûñ»Ýùáí Ï³½Ù³íáñí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñ: 

 Î³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¨ÙïÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ, Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ¨ ÙÇç³-

ÙïáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝª Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 

Çñ Ï³½ÙáõÙ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ, áñ³Ï³íáñí³Í Ï³é³í³ñã³-

Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù Ý³Ë³ñ³ñÇ ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùµ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù 

Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áí: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ÙÇ³ëÇÝ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ý³Ë³-

ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ»É ¨ Çñ³·áñÍ»É Çñ³íáõÝùÇ áõÅáí Çñ»Ý 

í»ñ³å³Ñí³Í  ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 ä»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë ³ñ-

ï³Ñ³Ûïí»É ¿ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛÇ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñáõÙ: §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ 
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å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ó¨ ¿, 

áñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí ³å³ÑáíáõÙ ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ûå»ñ³ïÇíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

 2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ (÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí) ÙÝ³-

Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏÇë³Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ñëï³Ï»ó-

ñ»É ¿ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ ¹»ñÁ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ²ÛÝ ÉáõÍáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ Ã¨»ñÇ 

ÙÇç¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ³ñÙ³ï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁª Ð³Ýñ³å»-

ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ Ó»éùáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó ³ÝóáõÙ ¹»åÇ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ µ³Å³ÝáõÙ, áñÁ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, Ï³ÛáõÝ ¿ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ÇëÏ 

ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ÏáÉ»·Ç³É: 

 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í ÐÐ 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ Ù³ñ¹áõ ¨ ù³Õ³ù³óáõ ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³ëïáí Ý³Ëáñ¹ (1995Ã.) ê³ÑÙ³Ý³-

¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ù³Ý 2005Ã. 

ÁÝ¹áõÝí³Í ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ (÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí): ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 

Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³é³ç³ñÏíáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ù³ñ-

¹áõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ ³í»ÉÇ ËÇëï ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í, ù³Ý 

·áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, »ñµ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ·áñÍáÝÝ»ñ ·ñ»Ã» ãÏ³Ý: 

 îÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ 2015Ã. ¹»Ï-

ï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ß³ï ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ, 

ù³Ý 2005Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý¹ñáõÃÛáõÝÁ (÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí): Ø³ëÝ³íáñ³-

å»ë, ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»Ãáí å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ »Ý` ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ,  ·áñÍ³ñ³ñ 

ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÁ: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ùµ ù³ÛÉ ¿ 

³ñíáõÙ ³ÝóÝ»Éáõ ³é³ç³ñÏÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ: 

 ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ¿, áñÇÝ³ÝóáõÙÁëÏëí»É ¿ ïÝï»ë³å»ë ³í»ÉÇ ½³ñ-
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·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ãÏ³ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ÁÝ¹áõÝí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï: ²é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¿ÉÇï³Ý»-

ñÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ ³ÛÝ, ÇÝãÝ ¿É Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ïÝáõÙ 

ï³ñµ»ñ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç: 

 ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³Ñ³Ý-

çáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ µ³½³, Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í û·ï³·áñÍáÕ-

Ý»ñ ¨ ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñª Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûëå»ë, 2003Ã. 

Ø²Î-Ç 18 ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñ ¹»é¨ë ã»Ý áõÝ»ó»É Çñ»Ýó Ï³Ûù»ñÁ Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ: ê³ 

Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³Ûë Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÇ ëÏ½µáõÙ ÙÇ³ÛÝ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³-

ó»É »Ý Çñ»Ýó ÃáõÛÉ ï³É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 

ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ ëÏëí»ó ³í»ÉÇ áõß:  

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý §Ë³éÁ¦ Ó¨Á: Ü³ËÏÇÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ³ÛÝ Ý³Ë³·³Ñ³-ËáñÑñ¹³ñ³Ý³-

Ï³Ý ¿ñ, ÇÝãÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ, áñÁ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý 

µ³ñ»÷áËÙ»Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñ³÷áËí»ó ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý-Ý³Ë³·³Ñ³Ï³ÝÇ: 

êáóÇ³ÉÇ½ÙÇ ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ó¨Á É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ 

·ï³í Ñ»ïëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

 Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Íñ³·ñíáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»-

ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÁª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ µÝáõÃ³-

·ñáÕ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ³ñ¹»Ý  ÇëÏ ·»ñ³½³Ýó»É ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ 

Ø»ñÓµ³ÉÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ýå³ï³Ï³¹ñí»É ¿ 2021Ã. Ñ³ëÝ»É ²ñ¨ÙïÛ³Ý 

ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýß³Ý³-

ÏáõÃÛáõÝ ÏïñíÇ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï³·³ 

ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³ÝÁ, ûñ»ÝùÇ ·»ñÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ Ñ³Ï³Ïáéáõå-

óÇáÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»Ãáí Ý³Ë³ï»ëí³Í í»ñáÝßÛ³É ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-

Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ:  

 ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ¨ ³Õ-

ù³ïáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³-

ñ³Ï³Ý »ñ»ù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ù³ëáí Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
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Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ 

¨ ÏÇñ³é»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»-ñÇ Ñ½áñ³óáõÙÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙÁ ¨ ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ í³ñã³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ 

Ýí³½»óáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ ¨ 

³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: 

 ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 

(Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

³ÛÉ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ) Ñ³ïáõÏ ¿ »Õ»É Ý³¨ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõó-

í³ÍùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ËÇëï ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: Ü³Ë³-

ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍáÕ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ ¿ÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ³éáõÙáí ï³ñµ»ñ, Ñ³×³Ë µÝáõÛ-

Ãáí ÙÇ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ, µ³Ûó ï³ñµ»ñ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñáí áõ 

Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ»ñáí ·áñÍáÕ³í»ÉÇ ù³Ý 17 ïÇåÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³-

Å³ÝáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª ËáõñÑáõñ¹, ÏáÉ»·Ç³, Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, ýáÝ¹, ·áñÍ»ñÇ 

ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ, ·áñÍ»ñÇ Ï³é³í³ñãáõÃÛáõÝ, ¹»å³ñï³Ù»Ýï, ï»ëãáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³-

Ï³ÉáõÃÛáõÝ, ·ÉË³íáñ í³ñãáõÃÛáõÝ, í³ñãáõÃÛáõÝ, µ³ÅÇÝ, »ÝÃ³µ³ÅÇÝ, ËáõÙµ, 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, Ý³Ë³ñ³ñÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½Ù ¨ 

³ÛÉÝ: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç ¿ñ µ»ñáõÙ Ë³éÝ³ß÷áÃ, ³Ý³ñ-

¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ, ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³-

ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý áõé×³óáõÙ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ å³ï×³éÁ 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áã ×Çßï 

Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ ¿ñ, Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕ³ÓÇ· ¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ë³ËïáõÙÁ, 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ áõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

 Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ §÷áßÇ³óí³Í¦ Ï³Ù ³ÛÉ Ëáëù»ñáíª ³-

å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý³Ë³ñ³-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝ³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ, Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ëá-

ßáñ³óÙ³Ý: ì»ñçÇÝë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ù»Ï Ï»ÝïñáÝÇó ï³Ý»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝù ³-

å³ÑáíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: àñå»ë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ 

Ëáßáñ³óÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ûñÇÝ³Ï ¹Çï³ñÏí»É ¿ Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
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ëï»ÕÍáõÙÁ: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏí»É å»-

ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙÁ ¨ Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, 

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Ç ³å³ÑáíáõÙÁ, Ññß»ç ¨ 

÷ñÏ³ñ³ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ù³Õ³ù³óÇáõ-

ÃÛ³Ý ¨ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

 ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³-

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝª í»ñ »Ý Ñ³Ýí»É ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ÝÏ³ïí»É »Ý ÙÇ ß³ñù Ý³-

Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³åí³Í »Ý Ø³ÉµñÇ (Mulberry) ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³-

ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ»ï: Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ²é³ç³ñÏí»É 

¿ ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ³Ý·³Ù Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ñ³ïáõÏ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñª 

Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ºñÏñáñ¹, áñå»ë½Ç í»ñáÝßÛ³É Íñ³-

·ÇñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÇ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³ñ³-

ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍ³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ºññáñ¹, Ø³Éµ»ñÇ Íñ³·ñáõÙ ï»Õ ·ï³Í ·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ý µ³É³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³°Ù µ³ó³é»É, Ï³°Ù ¹ñ³ ·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ó¨³Ï³ÝÇó ï³Ý»É ¹»åÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý: ºí í»ñç³å»ë, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É ï»ë-

Ý»Éáõ, Ã» ïíÛ³É å³ßïáÝ³Ï³Ý ·ñáõÃÛáõÝÝ áõÕ³ñÏ»Éáõó Ñ»ïá »ñµ ¿ ³ÛÝ ëï³óí»É ¨ 

Ñ»ï¨»É ¹ñ³ ÁÝÃ³óùÇÝ, ÇÝãÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
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Ð³í»Éí³Í 1.  

Freedom House–Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 2014 Ã. ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ 

»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 
ºñÏñÝ»ñ 

1 
EP 

2 
CS 

3 
IM 

4 
NGOV 

5 
LGOV 

6 
JFI 

7 
CO 

8 
DS 

1. ²Éµ³ÝÇ³ 4.00 3.00 4.00 4.75 3.50 4.75 5.25 4.18 

2. Ð³Û³ëï³Ý 5.75 3.75 5.75 5.75 5.75 5.50 5.25 5.36 

3. ²¹ñµ»ç³Ý 7.00 6.50 6.75 6.75 6.50 6.50 6.75 6.68 

4. ´»É³éáõë 7.00 6.50 6.75 6.75 6.75 7.00 6.25 6.71 

5.´áëÝÇ³ ¨ 
Ð»ñó»·áíÇÝ³ 

3.25 3.50 4.75 5.75 4.75 4.25 4.75 4.43 

6.´áõÉÕ³ñÇ³ 2.25 2.25 4.00 3.75 3.00 3.25 4.25 3.25 

7. Êáñí³ÃÇ³ 3.25 2.75 4.00 3.50 3.75 4.50 4.00 3.68 

8. â»ËÇ³ 1.25 1.75 2.75 3.00 1.75 1.75 3.50 2.25 

9.¾ëïáÝõ³ 1.75 1.75 1.50 2.25 2.50 1.50 2.50 1.96 

10.ìñ³ëï³Ý 4.50 3.75 4.00 5.50 5.50 5.50 4.50 4.68 

11. ÐáõÝ·³ñÇ³ 2.25 2.25 3.50 3.75 2.75 2.50 3.75 2.96 

12. Ô³½³Ëëï³Ý 6.75 6.50 6.75 6.75 6.50 6.50 6.50 6.61 

13. Îáëáíá 4.75 3.75 5.75 5.50 4.75 5.50 6.00 5.14 

14. ÔñÕ½ëï³Ý 5.50 4.50 6.00 6.50 6.25 6.25 6.25 5.89 

15. È³ïíÇ³ 1.75 1.75 2.00 2.00 2.25 1.75 3.00 2.07 

16. ÈÇïí³ 2.00 1.75 2.25 2.75 2.50 1.75 3.50 2.36 

17. Ø³Ï»¹áÝÇ³ 3.25 3.25 5.00 4.25 3.75 4.25 4.25 4.00 

18. ØáÉ¹áí³ 4.00 3.25 5.00 5.50 5.75 4.75 5.75 4.86 

19.â»éÝá·áñÇ³ 3.50 2.75 4.25 4.25 3.25 4.00 5.00 3.86 

20.È»Ñ³ëï³Ý 1.25 1.50 2.50 2.50 1.50 2.50 3.50 2.18 

21. èáõÙÇÝÇ³ 3.00 2.50 4.25 3.75 3.00 3.75 4.00 3.46 
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22. èáõë³ëï³Ý 6.75 5.75 6.25 6.50 6.00 6.00 6.75 6.29 

23. ê»ñµÇ³ 3.25 2.25 4.00 3.75 3.50 4.50 4.25 3.64 

24. êÉáí³ÏÇ³ 1.50 1.75 2.75 3.00 2.50 3.00 3.75 2.61 

25. êÉáí»ÝÇ³ 1.50 2.00 2.25 2.00 1.50 1.75 2.50 1.93 

26. î³çÇÏëï³Ý 6.75 6.25 6.25 6.50 6.00 6.25 6.25 6.32 

27. ÂáõñùÙ»Ýëï³Ý 7.00 7.00 7.00 7.00 6.75 7.00 6.75 6.93 

28. àõÏñ³ÇÝ³ 4.00 2.50 4.25 6.00 5.50 6.00 6.25 4.93 

29. àõ½µ»Ïëï³Ý 7.00 7.00 7.00 7.00 6.75 7.00 6.75 6.93 

ØÇçÇÝ  3.99 3.58 4.53 4.72 4.29 4.45 4.89 4.35 

Ø»¹Ç³Ý  3.50 3.00 4.25 4.75 3.75 4.50 4.75 4.18 

  

 ºñÏñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí³Í  »Ý 1–7 ÙÇ³íáñ³Ýáó ë³Ý¹Õ³Ïáí: 1–Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 

¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ, ÇëÏ 7–Á` ³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

 ²ÕµÛáõñÁ. Ð.ê³ñ·ëÛ³Ý, ¶.îáÝáÛ³Ý, Ü.øáãÇÝÛ³Ý, §¸ÇëÏñ»ï Ùá¹»É³íáñáõÙÁ 

×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý ¨ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ¦, ºñ., ¼³Ý·³Ï, 2015Ã., ¿ç 50-51: 

 

 

Ð³í»Éí³Í 2  

ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃíÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³ÝÝ»ñÁ  

 

 ²ÕµÛáõñ Ð³ßí³ñÏáÕ ºñÏñÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ 

1 §²½³ïáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ñÑáõÙ¦ 
Ñ³Ù³ÃÇí  

(“Freedom in the World” Index) 

üñÇ¹áÙÑ³áõ½ 

(Freedom House) 

195 

2 îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃÇí 
(Index of Economic Freedom) 

Ð»ñÇÃÇç ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 
(Heritage Foundation) 

178 

3 §îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ 
³ßË³ñÑáõÙ¦ Ñ³Ù³ÃÇí  

(“Economic Freedom of the World”) 
Institutes) 

üñ»Û½»ñ ¨ Î³ïá 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ  

(Fraser & Cato Institutes) 

152 

4 êÆèÆ Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Íñ³·Çñ  

(Cingranelli–Richards (CIRI) Human 
Rights Data Project) 

¸. êÇÝ·ñ³Ý»ÉÇ ¨ 

¸. èÇã³ñ¹ë 

202 

5 §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ 
¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝÁ¦ Ñ³Ù³ÃÇí  

(“Doing Business” Index) 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ 
(World Bank) 

189 
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6 Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ÃÇí  

(The Global Enabling Trade Index) 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáí 
(World Economic Forum) 

138 

7 ì»ñ³÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ÃÇí 
(Transformation Index) 

´»ñï»ÉëÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 
(Bertelsmann Foundation) 

129 

8 Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ÃÇí  

(Global Competitiveness Index) 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáí 
(World Economic Forum) 

151 

9 Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
óáõóÇãÝ»ñ  

(Worldwide Governance Indicators) 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ 
(World Bank) 

215 

 

 

         
 
 

          Þ³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

10 ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ÃÇí 
(Corruption Perception Index) 

Âñ³Ýë÷»ñ»ÝëÇ 
ÆÝÃ»ñÝ»ÛßÝÉ  

(Transparency 
International) 

175 

11 Ø³ÙáõÉÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÃÇí  

(World Press Freedom Index) 

Èñ³·ñáÕÝ»ñ ³é³Ýó 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ  

(Reporters Without 
Borders) 

180 

 

 ²ÕµÛáõñÁ. Ð.ê³ñ·ëÛ³Ý, ¶.îáÝáÛ³Ý, Ü.øáãÇÝÛ³Ý, §¸ÇëÏñ»ï Ùá¹»É³íáñáõÙÁ 
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Ü³Ë³ñ³ñ 
Ü³Ë³ñ³ñÇ 

³ßË³ï³Ï³½Ù 

öáËÝ³Ë³ñ³ñÝ»ñ 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
Õ»Ï³í³ñ 

ì³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³ÅÇÝÝ»ñ ¨ 
ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝ  

¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 
(Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ)  

î³ñ³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ 

î»ëãáõÃÛáõÝ 
(í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ¨ 

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ)  

î³ñ³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ 
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