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²è²æ²´²Ü 

 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýáñ ïÇåÇ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

³é³çÁÝÃ³óÇ íñ³: 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óáõÙÁ ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é³Ýó Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ý` ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³½·³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ áñ³Ï³Ï³Ý 

µ³ñÓñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí ûÅïí³Í Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ù»Í³å»ë 

Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: Ð³ïÏ³å»ë 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍáõÙ ¿ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ßáõÏ³ÛáõÙ 

ë»÷³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ËÃ³Ý ¿ ·áñÍ³ñ³ñ 

³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ùï³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 

ÝáñáíÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý íñ³: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÝ ¿, ³ÛÉ Ý³¨ ëï»ÕÍáõÙ ¿ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³ÝÑ³ïÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 

¹ñë¨áñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Çñ³óÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Ý³¨ 

áñå»ë Ýáñ áñ³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ÙÇçáó ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã áõÅ: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ 

³í³Ý¹³Ï³ÝÇó ¨ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ 

ï»ë³Ï, áñáÝù Í³·áõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ` ¹ñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

¼³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É ¿ Ï³ñ¨áñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ, 

ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ë»ñï ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ 

·ÇïáõÃÛ³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙ: ¶Çï»ÉÇùÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 

É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáñ»Ý 

Ýáñ Ùá¹»É, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáíí»É ÙÇ³ÛÝ  

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ºÃ» Ý³ËÏÇÝáõÙ 

·ÉË³íáñÁ ¨ áñáßÇãÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ 



5 
 

¿ÇÝª ½»ñÍ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇó, ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ 

Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ: ²ÛÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ,  Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 

ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñáõÙª Çñ íñ³ Ïñ»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µáÉáñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ½·³ÉÇáñ»Ý Ù»Í ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, ÇÝãÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 

Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

Ä³Ù³Ý³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùÝ ¿, áñÇó û·ïíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ, ³ÛÝå»ë 

¿É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³óáõÙ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 

µ³ñ»Ýå³ëï ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñáß³ÏÇáñ»Ý ÷áËíáõÙ »Ý 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÝ³Ý Ó¨»ñÝ áõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, Ùß³ÏíáõÙ »Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍÇùÝ»ñ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ýáñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ ¨ 

Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 

ÉÍ³ÏÝ»ñ: ¸³, ³Ýßáõßï, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýáñ Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó³Ù³Ý ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ëáñ³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ: ¸³ 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ëï»ÕÍ³·áñÍ ¨ ·Çï³ï³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙª ÙÇïí³Í 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éÙ³ÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ« ¹ñ³ íñ³ 

³½¹áÕ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýå³ëï»óÇÝ ïíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ£ ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ« 

Ý»ñÏ³ÛáõÙë ËÇëï ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý, 



6 
 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 

¨ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 

Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÝ áõ ÉáõÍÙ³Ý 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ ÝíÇñí³Í 

¿ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ« ÇÝãáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ã»Ù³ÛÇ 

Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ùß³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: âÝ³Û³Í ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ·Çï³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï»ñåáí áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ã»Ý:  

øÝÝ³ñÏíáÕ Ã»Ù³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³é³ÝÓÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¹Çï³ñÏí³Í »Ý Ä. ü. 

ÞáõÙå»ï»ñÇ, î. ´. ì»µÉ»ÝÇ, ÂáýÉ»ñ ¾ÉíÇÝ, ². ². ´áíÇÝÇ, ä. Ü. ¼³íÉÇÝÇ, ¸. Æ. 

ÎáÏáõñÇÝÇ, ì. ä. îñ»ïÛ³ÏÇ, è. ². ü³ïËáõ¹ÇýáíÇ, Ø. Úáõ. Þ»ñ»ß¨³ÛÇ, ê. ì. è³ïÝ»ñÇ, 

Úáõ. Ú³Ïáí»óÇ, Ø. Î³ëï»ÉëÇ, è. Ø. ÜÇÅ»·áñá¹ó¨Ç, È. ². ìáñáÝÇÝ³ÛÇ, ¶. Æ. 

ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÇ ¨ ³ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Ø»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É 

ÑÇÙÝ³íáñ»É  ï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ ÐÐ-áõÙª Ýå³ï³Ï Ñ»ï³åÝ¹»Éáí µ³ó³Ñ³Ûï»É ÐÐ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª ß»ßï³¹ñ»Éáí 

Ù³ñ¹³Ï»ÝïñáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÁ: ¶Ý³Ñ³ïí»É ¿ ÐÐ-áõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý  ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ ¨ Ùß³Ïí»É »Ý ¹ñ³ ËÃ³ÝÙ³Ý 

ÙáïÇí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ áõ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ 

³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ ¿, áñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ¹ñí»É ¨ ÉáõÍí»É 

»Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ` 

ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñ³¹Ç·Ù³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, 
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 í»ñÉáõÍ»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ ³é³ÝÓ-

Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 Ñ»ï³½áï»É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÝ áõ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ,  

 ·Ý³Ñ³ï»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ ¹»ñÁ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

·áñÍáõÙ ¨ í»ñÉáõÍ»É ¹ñ³ ÙáïÇí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 Ñ»ï³½áï»É ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ Ùß³Ï»É ¹ñ³Ýó µ³ñ»É³íÙ³Ý 

áõÕÇÝ»ñÁ, 

 µ³ó³Ñ³Ûï»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áùñ 

¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

·áñÍáõÙ, 

 Ùß³Ï»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ï»ë³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ¨ ³é³ñÏ³Ý: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ÐÐ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ÇëÏ ³é³ñÏ³Ý` Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý  

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý  ï»ë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ:  ²ï»-

Ý³ËáëáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ ï»ë³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ïÝï»ë³·Çïáõ-

ÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  ï³ñ-

µ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý, 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ³Û¹ áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Çñ³í³Ï³Ý 

³ÛÉ ³Ïï»ñÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÐÐ 

²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

å³ßïáÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÝ áõ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ:  
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Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»É »Ý ïÝï»ë³íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ-

·³ÛÇÝ, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¨ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ, ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý  í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÝáñáõÛÃÁ:  ²ßË³ï³ÝùÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝáõÙ 

³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ùµ« Ï³Û³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ. 

 µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿ µ³ñáÛ³Ï³Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý íñ³, ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ¹»ñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ¹ñ³ 

½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ 

¹»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³Ïí»É »Ý ¹ñ³Ýó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, 

 Ùß³Ïí»É »Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýáñ³ÙáõÍáõÃáõÝÝ»ñÇ 

ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ,  

 ³é³ç³ñÏí»É ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 

·Ý³Ñ³ïí»É ¿ å»ï³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ:  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ùÝÝ³ñÏí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÙµáÕç³Ï³Ý áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ã»Ý »ÝÃ³ñÏí»É 

¨ ã»Ý ÏñÏÝáõÙ ³ÛÉáó ÏáÕÙÇó ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç Ï³ï³ñí³Í 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« áñáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý 

ÝáñáõÛÃÁ£ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ ¹Çï³ñÏí»É 

»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñáõÙ« áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³Ïí³Í 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÏÁÝÓ»éÇ É³ÛÝ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²é³ç³ñÏí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç í»ñçÇÝ 
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ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ó¨³íáñí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³: ¸ñ³Ýó ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ, Ù»ñ 

Ï³ñÍÇùáí, ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó¨³íáñ»É ³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñÝ 

³é³í»É³·áõÛÝë ÏÝå³ëïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²ßË³ï³ÝùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 

³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ÐÐ ûñ»Ýë¹Çñ ¨ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇóª Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý, 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Î³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 

»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³Ïí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÏÇñ³é³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨ Ï³ñáÕ »Ý 

û·ï³·áñÍí»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÇÝãå»ë ÙÇÏñá, 

³ÛÝå»ë ¿É Ù³Ïñá Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É 

Ý³¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
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¶ÈàôÊ 1  Üàð²ØàôÌàôÂÚàôÜÜºðÆ ¾àôÂÚàôÜÀ ºì îÜîºê²Î²Ü 

´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 

1.1 Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ÕÁ ¨ ¹»ñÁ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 

 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÝÃ³óÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

Ïï³ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇçáóáí ³å³Ñáí»É ó³ÝÏ³ÉÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: ²Ýßáõßï, ³Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, áñáÝù ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³å³Ñáí»Ý 

Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ µ³ñ»Ýå³ëï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çñù: ¸ñ³Ýó ß³ñùáõÙ 

Ñ³ïÏ³å»ë ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ Ó»éù »Ý µ»ñ»É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ÇÝãå»ë 

Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇÏáñÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿, ù³ÝÇ áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 

Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ëáñ³óáÕ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ 

¹ÇÙ³·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿  

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ë»ñï 

÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ 

Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí í»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

³ÝÏÙ³ÝÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÝáñÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ 

Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ:  

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý,  

Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
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¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Çï³ï³ñ ½³ñ·³óáõÙÝ, ³Ýßáõßï, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 

ÃáÕ³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙ, ÇÝãÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: Ð»ï¨³µ³ñ, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë 

Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ïíÛ³É áÉáñïáõÙ, ù³ÝÇ áñ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ »Ý 

µ³í³ñ³ñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¨, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ³ÛÝ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³ÝáõÙ 

·áñÍáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýáñ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ¨ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÝÇ áñáß³ÏÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Í³Ëë»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

³é³çÇÝ ËÙµ³ù³Ý³ÏÇÝ, ÇëÏ ¹ñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕÝ»ñÝ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ùÇã Í³Ëë³ï³ñ »Ý: 

²Ûëå»ë, ïå³·Çñ ·ñùÇ Ãí³ÛÝ³óáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ëë³ï³ñ ¿, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙÁ Ù»Í Í³Ëë»ñ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ, ³Ûë 

¹»åùáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÁ, ÇÝãÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Æ ¹»å, ÝáõÛÝ 

ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ ¿ ·»ñÑ½áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ, §Ë»É³óÇ¦ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ ¨ 

µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Í³Ëë»ñÇ ¹»åùáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³ñáÕ »Ýù åÝ¹»É, áñ Ýáñ³Ùáõ-

ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÙ ¿ ³×áÕ »Ï³Ùï³-

µ»ñáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×ÇÝ 

½áõ·ÁÝÃ³ó ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ Ýí³½áõÙ »Ý: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó,  

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ »Ý áñáß³ÏÇ 

ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³éáõÙáí:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³åñ³Ýù»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³ñ»ÉÇ 

¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå (·Í³å³ïÏ»ñ 1), áñï»Õ ÈRAC-Ý ¨ ÈRMC-Ý 
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Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ÙÇçÇÝ ¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

Ñ³ïí³ÍáõÙ: 1 

 

 

                                     

                                      C 

 

                                                                  ÈRAC 

  ÈRMC 

                                         0                                         Q 

                                                 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ 

 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ »Ã» µÝ³Ï³Ý 

Ù»Ý³ßÝáñÑÇ ¹»åùáõÙ Ù³ëßï³µÇó ¿ý»ÏïÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó, ³å³ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ñÓñ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

Ð»ï¨³µ³ñ, Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí Ù³ëßï³µÇó ¿ý»ÏïÇ áñå»ë 

³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÁ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ³ÛÉ¨ë ³ñ¹Ç³Ï³Ý ã¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  

ÆÑ³ñÏ», ³ÝÅËï»ÉÇ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ïÇñ³å»ï»Éáí 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý, Ï³¹ñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ù»Í é»ëáõñëÝ»ñÇ, Ï³ñáÕ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ¿³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ, 

áñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýßí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 

÷áËÑ³ïáõóáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí áõ 

                                                           
1
 Стрелец И. Сетевая экономика: учебник. М.: Эксмо, 2006г. Стр. 14 
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Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ùµ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ï³Ýß³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ 

÷³ëïÁ, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÝùÇ 

íñ³: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 1976 Ãí³Ï³ÝÇÝ 91 Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ï³åÇï³Éáí ëï»ÕÍí»ó  

Apple computers-Á, áñÇ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 1982 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»óÇÝ 583 ÙÉÝ ²ØÜ 

¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 1981 Ãí³Ï³ÝÇÝ IBM-Á Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ÙÇÏñáÑ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ Çñ 

ë»÷³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÝ ³Ýí³Ýí»ó §³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã¦: ¸ñ³Ýó 

Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óí»ó ´ÇÉ ¶»ÛÃëÇ ¨ öáÉ ²É»ÝÇ ÏáÕÙÇó, áíù»ñ 

·Çï³Ïó»Éáí Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, ûå»ñ³óÇáÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ, ÑÇÙÝ»óÇÝ Microsoft ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ÛÝ 

Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ³é³ç³ï³ñÝ ¿ ³ßË³ñÑáõÙ, ÇëÏ ´ÇÉ ¶»ÛÃëÁ` ³Ù»Ý³Ñ³ñáõëï 

Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó Ù»ÏÁ2: Ü»ñÏ³Û³óí³Í ûñÇÝ³ÏÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñáõÅ ¿ Çñ Ù»ç 

å³ñáõÝ³ÏáõÙ Ëáßáñ³Ùëßï³µ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ä³Ù³Ý³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùÝ ¿, áñÇó û·ïíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ, ³ÛÝå»ë 

¿É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³óáõÙ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 

µ³ñ»Ýå³ëï ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí,  

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 

Ñ³ñóáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í ¿ ÇÝïÇïáõóÇáÝ³É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ, áñÇ 

Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó îáñëï»ÛÝ ì»µÉ»Ý (1857-1929), àô¿ëÉÇ ÎÉ¿Ûñ ØÇïã»ÉÉÁ (1874-1948), 

æáÝ ÎáÙÙáÝëÁ (1862-1945) áñáß³ÏÇ ³í³Ý¹ áõÝ»Ý Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÇ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ:    

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý áã Ã» ¹³ë³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ §ïÝï»ë³Ï³Ý¦ Ù³ñ¹Ý ¿, ³ÛÉ Ýñ³ í³ñù³·ÍÇ ËÃ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

³½¹»óáõÃÛ³Ùµ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ: ÆÝãå»ë 

ÝßáõÙ ¿ î. ì»µÉ»ÝÁ, ¹³ë³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ÝóùÁ áã Ã» 

                                                           
  2 ¾ÉíÇÝ ÂáýÉ»ñ, ¶Çï»ÉÇùÝ áõ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç,  ¼³Ý·³Ï, ºñ., 2006Ã. ¿ç 18-20   
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í³ñù³·ÍÇ, ³ÛÉ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ¿: Àëï ì»µÉ»ÝÇ, Ù³ñ¹Á Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ »ñ»ù ·ÉË³íáñ §µÝ³½¹áí¦ª 

Å³é³Ý·³Ï³Ý Ñ³ÏáõÙÝ»ñ, §É³í ³ßË³ï³ÝùÇ¦ Ó·ïáõÙ, Ñ»ï³ùñùñ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ 

³ßË³ñÑÁ ×³Ý³ã»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýù å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ í³ñù³·ÍÇ 

ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ ¨ Çñ³óíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 

¹»åùáõÙ: ì»µÉ»ÝÇ ïíÛ³É ¹ñáõÛÃÁ µÝáñáßáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ËÃ³ÝÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³3:  

æáÝ ÎáÙÙáÝëÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ î. ì»µÉ»ÝÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßï³¹ñáõÙÁ Ï³ï³ñáõÙ 

¿ ëáóÇ³É-Çñ³í³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ íñ³, Ñ³Ù³ñ»Éáí, áñ ¹ñ³Ýù »Ý Ñ³Ý¹Ç³ÝáõÙ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáõµÛ»Ïï, ³ÛÉ áã Ã» ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, ¨ áã Ã» ÏáÉ»ÏïÇíÇ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë Çñ»ÝóÇó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ñÓ»óÙ³Ý áõÕÇ: ÜÙ³Ý 

ï»ë³Ï»ïÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¨ Ï³ñ¨áñ ¿ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñáõÙ 

ÙÇ³íáñíáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 

Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, »ñµ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñáß»É ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ 

Ï³å»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ßËÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³ÝÝ ¿ ÝíÇñí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ ².²ÉãÛ³ÝÇ, æ. ´ÛáõÏ»Ý»ÝÇ, ¶. ¸»Ùë»óÇ, 

î. ¾··»ñï»ëëáÝÇ, è. Äá½Ý»ñÇ, Î. Ø»Ý³ñÇ, è. øááõ½Ç, ¸. ÜáñïÇ,  ê. ä»ÛáíÇãÇ,  Ø. 

úÉëáÝÇ, ú. àôÇÉÛ³ÙëáÝÇ ¨ áõñÇßÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó  ÇÝïÇïáõóÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ  

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÇ í³ñù³·ÇÍÁ, ³ÛÉ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: àñå»ë ÑÇÙÝ³íáñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëï³ñÏÁ, áñ ³ÝÑ³ïÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý 

ÇÝïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ 

                                                           

 
3
 Веблен Т. Теория праздного класса. Пер с англ.  М. Прогресс. 1984г. стр.55 
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Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¨ Ó¨, áñáÝó 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:  

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³å ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ ÙÇç¨, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÇë ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ 

³é³çÇÝÇ ï»ë³Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙùÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: ²Ýßáõßï, µ³ñ»Ýå³ëï 

ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÁ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ¸³ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ, áñ Ù»Í Ãíáí 

Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñí»É ¿ XX 

¹³ñáõÙ: îíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ËÇëï ³×»ó Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éù 

µ»ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Úáõ. ì. Ú³Ïáí»óÝ  ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »ñ»ù 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñ. 4 

 1910-1930 Ãí³Ï³ÝÝ»ñ, áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ 

¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÑÇÙù³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, 

 1940-1960 Ãí³Ï³ÝÝ»ñ, »ñµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ Ó¨³íáñí³Í 

ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ¹»ï³É³óáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ, 

 1970 Ãí³Ï³ÝÇ Ï»ë»ñÇó ÙÇÝã ³ÛÅÙ, áñÇÝ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ¨ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý ÃéÇãùÁ:   

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ 

·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÝ ¿, áñÇ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É Ý»á¹³ë³Ï³Ý ¨ ¿íáÉÛáõóÇáÝ ï»ëáõÃÛ³Ý 

Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ð³Ù³Ó³ÛÝ áñáß ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 

Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÏáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ý·áõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ 

×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëáõÃÛ³ÝÁ: ì»ñçÇÝÇë ÑÇÙù»ñÁ ¹ñí»É »Ý Ø. Æ. îáõ·³Ý-

´³ñ³ÝáíëÏáõ5,  Ü. ¸. ÎáÝ¹ñ³ï¨Ç6 ÏáÕÙÇó ¨ Ëáñ³óí»É »Ý Äá½»ý ü. ÞáõÙå»ï»ñÇ 

                                                           
4
 Яковец Ю.В. Эпохальные инновации XXI века. Ю.В. Яковец; Междунар. Ин-т П.Сорокина-

Н.Кондратьева. М.: ЗАО «Издательство «Экономика», 2004г. стр. 19. 
5
 Туган-Барановский М.И. Избранное. Периодические промышленные кризисы. История 

английских кризисов. Общая теория кризисов. М.:Наука- РОСС-ПЭН, 1997г. стр. 79 
6
 Кондратьев Н.Д. Большие циклы конъюнктуры и теория предвидения. М.: Экономика, 2002г.  

стр. 214 
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Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ7: Ä ÞáõÙå»ï»ñÝ Çñ ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³ó³-

Ñ³ÛïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óáõÙ Ó»éÝ»ñ»ó-Ýáñ³ñ³ñÇ ¹»ñÁª áõß³¹ñáõÃÛ³Ý  

Ï»ÝïñáÝáõÙ å³Ñ»Éáí ÷áõÉ³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³Ùáõ-

Í³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ:  

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ß³ñÅÇã áõÅ»ñÇó »Ý ¨ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áõ 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: ¸ñ³Ýó Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ó¨»ñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý áñ³Ï³Ï³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ä. ÞáõÙå»ï»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ Ï³Ù ï³ñµ»ñ 

Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ÝËáñáßáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹ñ³Ýù Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý. 

1. Ýáñ ÑáõÙùÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, 

2. Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 

3. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨Ç ¨ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, 

4. áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí ûÅïí³Í ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 

5. Çñ³óÙ³Ý Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ: 

ÜÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ä. ÞáõÙå»ï»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ 

ë³ÑÙ³Ýí»ó áñå»ë ÷á÷áËáõÃÛáõÝ` Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí8: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó Ñ»ï áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³éÝãíáÕ 

áÉáñïÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ñ»ï³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉÇÝ ³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 

                                                           
7
 Шумпетер Й.А. Теория экономического развития. М.: Эксмо, 2007г. стр. 96. 

8
 Shumpter Josef A. Business Cycles.Theoretical, Historical and statistical Analysis of Capitalist 

Proces. N. Y., Vol. 1.2. 1939 
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³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ áñ³Ï³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ãÏ³ ÙÇ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝ: Üßí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

Ó¨³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ý³¨  

³ÛÝåÇëÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §Ýáñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ (New Economy Stephen 

B. Shephard,9 Kevin Kelly10), §³å³·³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦, (J. Bradford De Long, A. Michael 

Froomkin)11, §·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ (¶. ì³ñ¹³ÝÛ³Ý12, OECD (îÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ)13), §Ãí³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦, 

§ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ·Éáµ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦14 ¨ ³ÛÉÝ: 

²Ù»ñÇÏ³óÇ ïÝï»ë³·»ï è. Îñááõýáñ¹Á Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáñ¹Çã Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÁ, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýáñ 

ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨, áñå»ë ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù` 

ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ15: ÆëÏ ü. Ø³ËÉáõåÇ Ï³ñÍÇùáí  

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ áÉáñïÁ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

µÝ³·³í³é Ï³åí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Ïáõï³ÏÙ³Ý Ï³Ù ï³ñ³ÍÙ³Ý 

Ñ»ï16: ¸. ´»ÉÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ³ÛÅÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ Çñ 

·»ñ³Ï³ ¹Çñù»ñÁ ½Çç»É ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³ÝÁ, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ ¨ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, áñï»Õ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í 

ã³÷áí Ï³Ëí³Í »Ý ï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÇó: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÇÝï»É»Ïïáõ³É ³ÛÝåÇëÇ ¹³ëÇ ³é³ç³óáõÙ, áñÇ 

³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ËáñÑñ¹³Ï³ÝÝ»ñ, ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ Ï³Ù 

ï»ËÝáÏñ³ïÝ»ñ17: 

                                                           
9
  Encyclopedia of New Economy, Wired , May 1998 www.hotwired.com/special/ene/  

10
 Kevin Kelly , New rules for the New Economy,  WIRED September, 1997, www. wired. Com 

/wired/5.09/newrules.html 
11

  J. Bradford De Long, A. Michael Froomkin “The Next Economy” April 1997www.law.miami.edu  
12

  ì³ñ¹³ÝÛ³Ý ¶. Æ. §¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝ: ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ¦, ºñ¨³Ý, 
ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ  ¿ç 10 
13

 OECD. The knowledge-based Economy. Pariz 2006 p 9 
14

  Кастельс М. Информационная эпоха: экономика, общество и культура” Под. Ред. О. И. 

Шкаратина М.: ГУ ВШЭ, 2000г. Стр. 63 
15

 Crawford R. In the Era of Human Capital: The Emegence of Talent, Intelligence, and Knowledge as 

the Worldwide Economic Force and What It Means to Manegers and Investors/ R. Crawford. New 

York  Harper Business, 1991. p. 4. 
16

 Уэбстер Ф. Теории информационного общества/ Ф. Уэбстер; Пер. с англ. М. В. Арапова, Н. В. 

Малыьиной; Под. ред. Е. Л. Вартановой- М.: Аспект Пресс, 2004г. стр. 18   
17

 Bell, D (1967)Notes on the Post-Industrial Society// The Public Interest  No 7 p.102 

http://www.hotwired.com/special/ene/
http://www.wired.com/wired/5.09/newrules.html
http://www.wired.com/wired/5.09/newrules.html
http://www.law.miami.edu/
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Ð³Ù³Ó³ÛÝ Úáõ. úëÇåáíÇ Ùáï»óÙ³Ý, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ç 

Ñ³Ûï »ÏáÕ áñ³ÏÝ»ñÁ Ï³ÝËáñáßáõÙ »Ý ³ÝóáõÙÁ ¹»åÇ Ñ»ïÙá¹»éÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñÇ 

¹ñë¨áñÙ³Ý Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ, ê.ì. è»Ýï»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ùµ ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ùµ 

µÝáõÃ³·ñíáÕ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ¿18: Ð»ï³½áï»Éáí ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¹»ñÝ áõ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ  Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý 

·áñÍáõÙ, ´»Ýáõ³ ¶á¹»ÝÁ ·Çï»ÉÇùÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë §Ñáí³Ýáó³ÛÇÝ¦ 

ïÝï»ë³Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ¿ Ñ³í³ù»É ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ, ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

óáõóÇãÝ»ñÁ Ù»Ï Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ19:  

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ áõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÃÛ³ÝÝ »Ý ÝíÇñí³Í Ý³¨ Ø. Î³ëï»ÉëÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Àëï í»ñçÇÝÇë, 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïáõÏ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñ, 

ÇÝåÇëÇù »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ó³Ýó³ÛÇÝ 

Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ20: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë 

Ùáï»óÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ »Ý, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Çñ³óÝ»É 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ³· ¨ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  Ïáõï³ÏáõÙ, ÷áË³Ï»ñåáõÙ ¨ Ñ³Õáñ¹áõÙ:  

                                                           
18

 Ратнер C.B.  Методологические проблемы развития конкурентоспособных научно-

инновационных сетей: организационно- экономическое и инструментальное обеспечение. C.B. 

Ратнер. Ростов-на- Дону: Издательство ЮНЦ РАН, 2009г. Стр. 101 

 
19

 Goden B. The New Economy. What the Concept Owes to the OECD // Project on the History and 

Sociology of S&T Statistics [Electronic resource]. Working Paper №21. 2003a. Mode access: 

http://www.csiic.ca. 

Goden B. Taking Demand Seriously: OECD and the Hole of users in Science and Technology 

Statistics // I Project on the History and Sociology of S&T Statistics [Electronic resource]. Working 

Paper №12. 2001. Mode access: http://www.csiic.ca. Goden B. Knowledge-Based Economy: 

Conceptual Framework or Buzzword? // Project on the History and Sociology of S&T Statistics 

[Electronic resource]. Working Paper №24. 2003b. Mode access: http://www.csiic.ca. Goden В. 

Technological Gaps: Quantitative Evidence and Qualitative Arguments // Project on the History and 

Sociology of S&T Statistics [Electronic resource]. Working Paper №23. 2003c. Mode access: 

http://www.csiic.ca. 
20

 Кастельс М. Становление общества сетевых структур. Новая  постиндустриальная волна на 

Западе.Анталогия (под ред. В.Л. Иноземцова) М. 1999г. стр. 494-505  

 

http://www.csiic.ca/
http://www.csiic.ca/
http://www.csiic.ca/
http://www.csiic.ca/
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Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ µáÉáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 

¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ÏÇñ³éáõÙÝ ¿: Ð³ïÏ³å»ë ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³é³í»É áõÅ»Õ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý, 

ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ï³åÁ, ÇÝãÝ, Áëï è.Ø. ÜÇÅ»·áñá¹ó¨Ç, íÏ³ÛáõÙ ¿ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ21: ²Ýßáõßï, ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³·³ 

Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½á-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý »Ý 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ ëáõµÛ»ïÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²í»ÉÇÝ, ·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ, ÇëÏ 

·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ·³ëÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ` 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝ:  

²ÛëåÇëáí, ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

áñáß³ÏÇáñ»Ý ÷áËíáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÝ³Ý Ó¨»ñÝ áõ 

»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, Ùß³ÏíáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÝ³Ý Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñ 

áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ýáñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ ¨ Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñ: ¸³, 

³Ýßáõßï, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýáñ Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Úáõ.ì. Ú³Ïáí»óÇ, ó³ÝÏ³ó³Í 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ½³ñ·³Ý³É ÙÇ³ÛÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¨ 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñ»É³íáÕ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí22:  

ä»ïù ¿ Ý³¨ Ýß»É, áñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ áñáß³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ 

Ñ»ï, ÇÝãáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ  Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: ¸ñ³Ýù å»ïù ¿ áõÕÕí³Í 

ÉÇÝ»Ý ·Çï»ÉÇùÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñµ Ý³Ýáï»ËÝá-

                                                           
21

 Нижегородцев P.M., Никитенко С.М. Эффективные механизмы модернизации и иннова-

ционного развития экономики (теория и практика). P.M. Нижегородцев, С.М. Никитенко.  

Кемерово: ООО «Сибирская издательская группа». 2010г. стр. 29 
22

 Яковец Ю.В. Эпохальные инновации XXI века. Ю.В. Яковец; Междунар. Ин-т П.Сорокина-

Н.Кондратьева. М.: ЗАО «Издательство «Экономика», 2004г. стр. 81  
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Éá·Ç³Ý»ñÇ, ·Éáµ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ, µÇáï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 

¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÉÇáíÇÝ Ýáñ áñ³Ï »Ý Ñ³Õáñ¹áõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

 ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý  

µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ (²ÜÐ), áñáÝù 

ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ï»ë³Ï»ïÇó Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáõÙ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùáõÙ 

Ù³ñÙÝ³íáñí³Í ·Çï»ÉÇù ëï»ÕÍáÕ ¨ Ñ³Õáñ¹áÕ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ËáõÙµÝ ¿23: ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ÇÝãÁ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ù³ñÝ ¿, áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ 

å»ïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, 

áñ ³Ûë áÉáñïÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ëë³ï³ñ ¿ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, Ñ»ï¨³µ³ñ 

Ý³¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ Ï³Ù µ³ñ»Ýå³ëï 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, í»ñçÇÝë ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ï»ñåáí 

½³ñ·³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, å»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ µ³ñ»Ýå³ëï ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇ 

Ó¨³íáñáõÙÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, áñÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  

áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ äáñï»ñÇ §ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 

Ë½í³ÍùÇ¦ ï»ëáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ Ó·ïáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ßáõï Ýáñ 

ï»ËÝÇÏ³ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ Ý»ñ¹Ý»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 

Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ24: 

ä³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ñ³ïÏ³å»ë ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉ»ñáõÙ 

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ËíáõÙ »Ý ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï, Ï³ñÍáõÙ »Ýù,  

ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µáí Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

½³ñ·³óáõÙÁ: ²ÛÝ ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 

¿³Ï³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨, ¹ñ³Ýáí 

ÇëÏ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ÉÇë »ñÏñÝ»ñÇÝ áñáß³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»É ÙÛáõëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

                                                           

   
23

 Яковлева Н.В. Структурные и институциональные условия инновационного развития регио-

нальных промышленных систем. Экономическая наука современной России, 2009г. №3(46) 

 
24 Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ². 

Ø³ñÏáëÛ³Ý, ¸. Ð³Ëí»ñ¹Û³Ý, ¶. Ü³½³ñÛ³Ý -ºñ¨³Ý §²èî¦ 2002Ã. Էջ 69 
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²Ù÷á÷»Éáí, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉÝ 

³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ 

û·ï³·áñÍÙ³Ùµ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ Ùá¹»É: 

ì»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáíí»É ÙÇ³ÛÝ  

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É  ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñÁ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý »ñ³ßËÇù ¿: ºÃ» Ý³ËÏÇÝáõÙ ·ÉË³íáñÁ ¨ áñáßÇãÁ ³ñ¹ÛáõÝ³-

µ»ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ ¿ÇÝª ½»ñÍ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ 

Ñá·¨áñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇó, ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 

Ï³åÇï³ÉÁ: ²ÛÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ,  Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñáõÙª Çñ 

íñ³ Ïñ»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µáÉáñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ 

½·³ÉÇáñ»Ý Ù»Í ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, ÇÝãÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³ßíÇ ³éÝ»É³Û¹ 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Üßí³Í Ñ³ñó»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÝ ¿ ÝíÇñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³çáñ¹ µ³ÅÇÝÁ:  

 

 

1.2 Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 

 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ËÃ³Ý ¿ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ¨ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ùï³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÝáñáíÇ 

Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý íñ³: ²ÛÝ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÝ ¿, ³ÛÉ Ý³¨ 

ëï»ÕÍáõÙ ¿ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³ÝÑ³ïÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` 

ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Çñ³óÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Ý³¨ áñå»ë Ýáñ áñ³ÏÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ÙÇçáó ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã 

áõÅ: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ³í³Ý¹³Ï³ÝÇó ¨ 

Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ ï»ë³Ï, áñáÝù Í³·áõÙ 

»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹ñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨:  
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Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ áÉáñï, áñáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¨ Çñ»Ýó ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙÝ »Ý ëï³ÝáõÙ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý, ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 

¹³éÝáõÙ Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó ³é³ç ù³ßíáÕ Ùï³íáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ ÏáãÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ 

¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: ²ÛÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ  

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý  Ñ³ßíÇÝ, ÇÝãÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ Ýáñ ïÇåÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ïáãí³Í ¿ ³å³Ñáí»Éáõ ÝÙ³Ý 

µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ùµ: 

¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É ¿ 

Ï³ñ¨áñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ë»ñï 

÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý 

¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ áñáßÇã 

¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý áã ³ÛÝù³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ ³ßË³ïáõÅÁ, ÇÝãù³Ý 

û·ï³·áñÍíáÕ ÝÛáõÃ»ñÁ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, Ýááõ-Ñ³áõÝ ¨ ³ÛÉ áã 

ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ25: ²ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÷á÷áËíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ßË³ï³Ýù ¨ Ï³åÇï³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³Ý 

Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñáõÙ ¿ ÉÇÝ»É ³é³çÝ³ÛÇÝ: ²é³í»É Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý 

ëï³ÝáõÙ ·Çï»ÉÇùÇ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ 

ï³ññ»ñÇó, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç 

Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý íñ³ ¨ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ 

½³ñ·³óÙ³Ý ³é³í»É µ³ñÓñ áñ³Ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆÝãå»ë 
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 Захаров Н.И. Стратегические горизонты модернизации России (политико-экономический 

аспект). Режим доступа: URL: http: //www. rkpr. inion. ru/ras/ view /publication/ general. 

html?id=100020853 

http://www.rkpr.inion.ru/ras/view/publication/general.html?id=100020853
http://www.rkpr.inion.ru/ras/view/publication/general.html?id=100020853
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Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍÁÝÃ³ó, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ë ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝóÝáõÙ »Ý 

áñáß³ÏÇ ÷áõÉ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ËáõÙµÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÁ (ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñ 2): 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ïÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý 

Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇÝãÝ, 

ÇÝùÝ³Çñ³óÙ³Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ ². Ø³ëÉááõÝ, 

ÝÙ³Ý ³ÝÓÇÝù Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ùÇã »Ý Ëáõë³÷áõÙ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñ³Ïí³Í »Ý ¹ÇÙ»É 

éÇëÏÇ: Üñ³Ýù ã»Ý ³ñÑ³Ù³ñÑáõÙ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ã»Ý ¿É Ï³ñÍáõÙ, áñ ³ÝÑ³ÛïÁ 

í³Õáõó Ñ³ÛïÝÇ ¿ ¨ ³ÝÇÙ³ëï ¿ ½µ³Õí»É ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ùµ26: 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2. Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ 
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 Маслоу А. Мотивация и личность. 3-е изд. Пер. с англ. - СПб.: Питер, 2010г. стр. 224 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 

Çñ³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ 

÷áõÉ»ñáõÙ 

¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÐÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ¨ 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó 

Ññ³Å³ñáõÙ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

Ñ³ñÙ³ñó»áõÙ 

êï³óíáÕ 

(³ñï³ùÇÝ) 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

Ï³ñÍñ³ïÇå»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

²ßË³ï³ÝùÇ Ý³ËÏÇÝ 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

×³Ý³ãáõÙ 

1-ÇÝ ÷áõÉ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³½¹³ÏÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

2-ñ¹ ÷áõÉ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³ÝçÇ 

·Çï³ÏóáõÙ 

3-ñ¹ ÷áõÉ 

¸ÇÙ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 
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  Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³ÝÑ³ïÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ ¨ë Ù»Í³å»ë 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Çñ»Ý ßñç³å³ïáÕ ÙÇç³í³Ûñáí ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ¸³ 

µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Çñ³Ï³Ý³ó-

íáõÙ ¿ µ³ó³é³å»ë áñáß³ÏÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ÁÝï³ÝÇùÇª áñå»ë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ëáóÇáõÙÇ 

³é³çÝ³ÛÇÝ µççÇ ¹»ñÝ áõ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ·»ñ³·ÝÑ³ï»É, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï »Ý ï»ÕÇ 

áõÝ»ÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÙÕáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÏñÃ³Ï³Ý ¨ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ:  

ö³ëïáñ»Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ »Ý Ó¨³íáñíáõÙ 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý  Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ 

³é³í»É µ³ó³Ñ³Ûï »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ §ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ¦ 

ÙáïÇíÝ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó, 

áñå»ë ËÝ¹ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ¹Ç³ï³ÝÏÛáõÝ, Ñ³ñÏ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ÝËáñáßáÕ ³é³í»É ³é³Ýóù³ÛÇÝ ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ: 

ä»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ Ýáñ³ñ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í 

í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Ù»Í 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÛÉ¨ë å»ïù ã¿ §·Çï»ÉÇùÝ 

³é³Ýó ÁÙµéÝÙ³Ý¦, ³ÛÅÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ»É³Ï»ñåÇ ËáñÁ ÁÝÏ³ÉáõÙ ¨ 

ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ÉÇ³ñÅ»ù 

ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ Ó¨³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ½áõ·³Ïó»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³ñ¹³ñ³óÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý  

ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ Ð. Ð»·»ÉÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ùï³ÑÕ³óáõÙÁ, ³ÝÑ³ïÇ ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ó·ïáõÙÁ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÙÇïùÝ áõ 

Ñá·ÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ½³ñ·³Ý³É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ù³ñ¹Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ 

ÇÝùÝáõñáõÛÝ ïÝûñÇÝ»É ÇÝãå»ë Çñ Ñá·»Ï³Ý-Ñá·¨áñ Ý»ñáõÅÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 

ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý-³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÝ-³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ: 

Ð»Ýó Ñá·áõ Ý»ñùÇÝ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ ¿ Ù³ñ¹áõÝ ¹³ñÓÝáõÙ ÑÇñ³íÇ ³½³ï, ÇÝãå»ë 
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ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïáí27: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ýßí³Í 

¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³é³í»É ù³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý, ù³ÝÇ áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ 

»Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙù:  

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑ³ïÇ í³ñù³·ÇÍÁ, É³ÛÝ ³éáõÙáí, 

³Í³ÝóíáõÙ ¿ å³ïÙ³Ï³Ý« ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: 

ò³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ 

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñù³·ÍÇ ³ÛÝåÇëÇ áõÕÕáñ¹áõÙÁ, áñÁ ÏµËÇ ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇó: ¸ñ³Ýáí 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý ÙáïÇí³-

óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ áõÕÕáñ¹áÕ 

Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ·áñÍáÝ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù 

µ»ñáõÙ ³½³ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ ¹³í³ÝáÕ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ñ³ÏáõÙÝ»ñ ¹ñë¨áñáÕ 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ: ¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ« »ñµ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ³é³í»É³å»ë ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ÙÇçáóáí« Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý É³í³·áõÛÝ ÙÇçáó Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³Û¹ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ÉÇ ëó»Ý³ñÝ»ñáí áõÕÕáñ¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 ²Ýßáõßï, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýµ³Å³Ý»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ 

»Ý Ï³½ÙáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ÇÝãÁ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë »ÝÃ³¹ñ»Éáõ, áñ 

µ³ñáÛ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  

²ÛëåÇëáí« µ³ñáÛ³Ï³Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áã Ã» 

áñå»ë ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù« ³ÛÉ ¹ñ³Ýó ÷áËÉñ³óÝáÕ: ²ÛÝ 

³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¿ ÏáÉ»ÏïÇí Ùï³Í»É³å»ñåÁ ¨ Ó¨³íáñáõÙ ë»ñï Ï³åí³ÍáõÃÛáõÝ 
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 ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ Ð. Ð»·»ÉÁ §ø³ÝÇ áñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ÇÙ Ï³ÙùÁ, áñå»ë ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³Ùù, ³é³í»É ¨ë, 
»½³ÏÇ Ï³ÙùÁ ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É, ³å³ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃ, ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Çñ µÝáõÛÃáí Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ù³ëÝ³íáñ 
ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³Ï, ëï³ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ù³Ý¹áÕÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñáõÙ ÇÙ µ³ÅÝÇ ÃáÕ»ÉÁ ÇñÝùÝ 
Çñ»Ý ùÙ³Ñ³×³Ï³ÝáõÃÛáõÝ;… ê»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ÇÙ Ï³ÙùÁ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¿, ³éÏ³ ¿ ³Û¹  ÇÝã áñ µ³ÝÁ, 
Ñ»ï¨³µ³ñ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ï³ÙùÇ ³ÝÓÝ³Ï³ÝÁ: ø³ÝÇ áñ »ë ÇÙ Ï³ÙùÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí ï³ÉÇë »Ù Çñ³Ï³Ý Ï»óáõÃÛáõÝ, áõëïÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ áñáßíÇ ÇÝãå»ë ³ÛÝ, 
ÇÙÁ: ¸ñ³ÝáõÙ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ï³ñ¨áñ áõëÙáõÝùÁ¦: 

(Гегель Г.В.Ф. Философия права. - М.: Мысль, 1990. - с. 104,105). 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ ¿ 

². Ü»¹ã»ÝÏáÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇáÉá·Ç³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 

Ï³åí³Í ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉáÏ³É (ëï»ÕÍ³·áñÍ ËÙµ»ñ) ¨ ³½·³ÛÇÝ (ëï»ÕÍ³·áñÍ 

Ë³í) Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³íáñí³Í ëï»ÕÍ³·áñÍ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ Ñ»ï28:   

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³ÍÁ, Ï³ñáÕ »Ýù åÝ¹»É, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ 

ÙáïÇí³óÝ»ÉÁ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í 

ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó ¿: ÀÝ¹ áñáõÙ, áã µáÉáñ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë ³Û¹åÇëÇù: ¸ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÝ 

³é³Ýó Ùï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ áã ÙÇ û·ï³Ï³ñ (³ñÅ»ù³íáñ, ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï) ³ñ¹ÛáõÝù ãÇ ëï»ÕÍÇ, ÇëÏ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ áã ÙÇ³ÛÝ ãÇ ·áÛ³ï¨Ç, ³ÛÉ¨ 

Ïí»ñ³Ý³:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí (·Í³å³ïÏ»ñ 2):  

 

                                                           
  

28
   Федченко A.A. Достойный труд и толерантность как инновационные составляющие рынка труда. 

Инновационное развитие экономики России: ресурсное обеспечение: Вторая Международная 

конференция; Москва, МГУ имени М.В. Ломоносова, Экономический факультет; 22-24 апреля 2009 г. 

Сборник статей: Том 1. Под ред. В.П. Колесова, J1.A. Тутова. М.: Издательство МГУ, 2009г.  стр.  261. 
 

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³ëï³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÙáïÇí³óÇáÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý µÉáÏ 

îÝï»ë³Ï³Ý ÉÇ³ñÅ»ù/ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý, ³½³ï 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ/ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ Ó¨³íáñáõÙ 

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ï³Û³óáõÙ 

Üáñ³ñ³ñÇ ¨ Ýñ³ ÁÝï³ÝÇùÇ ³ñÅ³Ý³å³ïÇí ÏÛ³ÝùÇ 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 

î³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ 
Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³óáõÙ   
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3. Üáñ³ÙáõÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ µËáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹Çó: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ó³ÝÏ³ó³Í Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 

ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáÝù å»ïù ¿ ³éÏ³ ÉÇÝ»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙáõÙ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, µ³ó³éáõÃÛáõÝ ã»Ý Ý³¨ ÷áùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ßÕÃ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ 

Ï³ñ× ¿, ë³Ï³ÛÝ` ÇÝï»ÝëÇí: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÇÝãù³Ý ÷áùñ ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ, ³ÛÝù³Ý ³ÏÝ³éáõ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ ß³Ñ»ñÇ 

µË»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó: ºÃ» Ëáßáñ 

Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ¨¿ ³Ý¹³ÙÇ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¨ ÝÏ³ï»ÉÇ ãÉÇÝ»É, ³å³ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  

å³ñ³·³ÛáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍ»É³á×, Ã» ¹ñ³Ï³Ý, Ã» µ³ó³ë³Ï³Ý, ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 

³½¹áõÙ ¿ ÇÝãå»ë ³ÙµáÕç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ 

³Ý¹³ÙÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ íñ³:   

 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ËÃ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Ï³ÛáõÝ ÑÇÙùÝ ¿, áñÇ íñ³ 

Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ³·áñÍ Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ: ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù, 

·Çï³Ïó»Éáí ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, å»ïù ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ Ýå³ï³Ï³¹ñíÇ 

Ýáñ³ñáõÃÛ³ÝÁ: ÜÙ³Ý µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïáõÙ ëï»ÕÍ³·áñÍ ¨ ³½³ï 

Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ ë³ÑáõÝ Ï»ñåáí í»ñ ¿ ³ÍíáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ: ²ÛÉ Ï»ñå 

³ë³Í, ³Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ëï»ÕÍ³·áñÍ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùï³-

Í»É³Ï»ñå»ñÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³íáõÝùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 

³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý  ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ýáñ³ñ³ñÇÝ 

í³ëï³Ï»É ¨ Çñ ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»É ³ñÅ³Ý³å³ïÇí ÏÛ³Ýù: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 

³é³Ýó ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏáÕÙÇ, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÙÏñïáõÙÝ»ñÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³ÝÏáõÙ Ï³åñ»Ý, 

ÇÝãÝ ¿É µ³ó³ë³µ³ñ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ íñ³: Ð³ßíÇ 
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³éÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï å»ïù ¿ ×Çßï 

·Ý³Ñ³ïÇ Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñáõÅÁ ¨ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇ ³ÛÝ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ¨ 

³é³í»É ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, Ç ÉñáõÙÝ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

ËÃ³ÝÝ»ñÇ, Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ µ³ñáÛ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

§ß³ñÅáõÙ¦ »Ý Ýáñ³ñ³ñÇ Ý»ùÇÝ ³½¹³ÏÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëï»ÕÍ³·áñÍáÕÇ Ñ³Ù³ñ 

³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÝ 

áõ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏí»Ý áñå»ë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ëÛáõÝ»ñ, ÇÝãÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÝ ¿ ÝíÇñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³çáñ¹ µ³ÅÇÝÁ: 

1.3  öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 

¶Çï»ÉÇùÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý ßñç³Ý³Ï³Ý»ñÇ 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ, ³Ýßáõßï, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 

Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ¸ñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í³ÝáõÙ ¿ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ, »ñµ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 

·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ,  

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

ØÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³` Ýå³ëï»Éáí Ýñ³ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

¸³ Ñ³ïÏ³å»ë ó³ÛïáõÝ Ï»ñåáí ¿ ¹ñë¨áñíáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ»ñáõÙª 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ñ³Ýó ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 

³ëïÇ×³Ýáí: 

¶. ´. ÎÉ»ÛÝ»ñÇ29 Ï³ñÍÇùáí, XXI ¹³ñ³ëÏ½µÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  

íÇ×³ÏÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ 
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(Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ, ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ ¨ 

Ïá·ÝÇïÇíÇ½³óÇ³) å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý  ó³ÝÏ³ó³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·áñÍáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ã» ³é³çÇÝÁ ¨ 

»ñÏñáñ¹Ý Çñ»Ýó Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ  íï³Ý· ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ »ññáñ¹Á, áõÝ»Ý³Éáí Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ½áñ Ý»ñáõÅ, Ï³ñáÕ ¿ ÃáõÉ³óÝ»É ÙÛáõë »ñÏáõëÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  

 Ü³ËÏÇÝ í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷Éáõ½áõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Ý Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ: ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÝÏ³Ûáõ-

ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

Ó¨³íáñí³Í ³í³Ý¹³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë½Ù³Ùµ, Éáõñç 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ëï»ÕÍ»ó ³Û¹ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ûå»ñ³ïÇí 

³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý ³éáõÙáí: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ 

³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³÷áËÙ³Ý 

Ñ»ï¨³Ýù ¿ñ: ´³í³Ï³Ý ¿ ÙÇ³ÛÝ ÑÇß³ï³Ï»É  ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 

³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ áõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ µ³½Ù³Ó¨ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙÁ, áñÁ Ýáñ áñ³Ï ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ»ó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ÜÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ëï³ó³í Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, 

áñÁ, Ï³ñ»ÉÇ  ³ë»É, Ýáñ Ó¨³íáñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ûµÛ»ÏïÇí å³Ñ³Ýç ¿ñ: àñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ³Í ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 

Ï³å»ñÝ áõ ß÷áõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍ³ïáõ-í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕ 

÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý ¨ 

³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ïáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ëï»ÕÍáõÙ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

å³Ûù³ñáõÙ ë»÷³Ï³Ý ¹Çñù»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ 

Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ó³ÏÝ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

                                                                                                                                                                                                      

тие предприятий: Тез. докл. и сообщ. 8- го Всерос. симп. Секция 1.М.:ЦЭМИ РАН, 2007г. 

стр.56-60. 
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³é³çÝ³ÛÇÝ Ý³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ ³éáÕç 

µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ Ó¨³íñáõÙÁ: ØÇ³Ýß³Ý³Ï ¿, áñ ËÝ¹ÇñÝ ³é³í»É ëáõñ 

¿ñ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇã Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ýáñ 

ÇÝëïÇïáõï ¿ÇÝ: 

 Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ ¨ ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ëáñ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñáí, áñáÝù áñáßÇã ¨ 

³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³éÙ³Ùµ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³Ý áõÝÇ »ñÏ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³: ²ÛÝ, 

ÙÇ ÏáÕÙÇó, ëï»ÕÍáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ·Çï»ÉÇùÇ áõ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñ³· ÷áË³ÝóÙ³Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ïÝï»ë³Ï³Ý 

ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ¿³å»ë ëñáõÙ ¿ 

Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

  Îá·ÝÇïÇíÇ½³óÇ³Ý, ÷áË»Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ³ë-

Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (é»ëáõñëÝ»ñ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, í»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³Ý) 

µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ñ³Õáñ¹áõÙ ¿ Ýáñ ÇÙ³ëï: Ð³ïÏ³å»ë ³é³Ýóù³ÛÇÝ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ 

ÏÉ³ëï»ñ³óáõÙÁ (Ñ³Ý·áõó³íáñáõÙ): ²é³çÇÝÁ, áñå»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ÏïÇí ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, ÃáõÛÉ 

¿ ï³ÉÇë ³íïáÙ³ï³óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁª ¹ñ³Ýáí 

ÇëÏ ëï»ÕÍ»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ×ÏáõÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ30: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

ó³Ýó»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ, ÇÝãÝ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ 

                                                           
30

 Ратнер C.B. Методологические проблемы развития конкурентоспособных научно-инно-

вационных сетей: организационно-экономическое и инструментальное обеспечение. C.B. 

Ратнер. Ростов-на- Дону: Издательство ЮНЦ РАН, 2009г. стр. 95 
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ó³Ýó³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ31: Æ ¹»å, ³ÛÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ÇÝãå»ë Ëáßáñ 

Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²ÛëåÇëáí, ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ýáñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ó¨³íáñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÷áùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ï³½³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝí»É ·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ»ï32: ØÇ³íáñí»Éáí ÏÉ³ë-

ï»ñÝ»ñáõÙ, ¿Ù»ñç³ÛÝïáõÃÛ³Ý (³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇÝ ÙÇ³íáñ»Éáí) ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 

¹³éÝáõÙ ³å³Ñáí»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ:   

 î»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³é³í»É 

¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ì»ñçÇÝÝ»ñë, 

Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí  ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó, å»ïù ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ³ÛÝ ÝÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¿ 

ÑÝ³ñ³íáñ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³å³Ñáí»É ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ½µ³Õ»óÝ»É 

Ýå³ëï³íáñ ¹Çñù»ñ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñå»ë áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ûµÛ»ÏïÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³ó, å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ¹ñ³Ýó Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý (áñå»ë 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»Ïï) ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý (áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»Ïï) Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³ÉÇñ ¨ 

³ÙµáÕç³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ:   

  öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë, ÙÇ 

ÏáÕÙÇó, áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»Ïï, ÇëÏ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ëáõµÛ»Ïï: ²é³çÇÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óÙ³ÝÝ 

áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` 

³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇó µËáÕ ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

Ý»ñáõÅÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ: 
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   Воронина  Л.А., Ратнер C.B. Научно-инновационные сети в России: опыт, проблемы,   перс-

пективы. - И.: ИНФРА-М. 2010.  Стр. 201 
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 Кастельс М. Информационная эпоха, экономика, общество и культура: Пер. с англ. Под 

науч. ред. О.И. Шкаратана. М.: ГУ ВШЭ, 2000г.  стр. 96 
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 ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ëáñ³óáõÙÝ, ³Ýßáõßï, 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éç¨ ¹ÝáõÙ »Ý Ýáñ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 

»ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ëáõµÛ»ÏïÇ  ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 

ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý  ¹»åùáõÙ: ØÇÝã¹»é, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹»åùáõÙ ¹³ ß³ï Ñ³×³Ë ãÇ ³å³ÑáííáõÙ ¨, ³Û¹ ³éáõÙáí, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóáõÙÁ ß³ï ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 

áñáÝóÇó ·ÉË³íáñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿: ²ÛÝ å»ïù ¿ ÙÇïí³Í 

ÉÇÝÇ  Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ,  Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³åÇ-

ï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éÙ³ÝÁ: Î³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ Ï³½Ù³-

Ï»ñåã³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, áñáÝù  É³í³·áõÛÝë »Ý µ³í³ñ³ñáõÙ áã 

ÙÇ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃÝ ³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ, ³ÛÉ Ý³¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 

   öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»Ïï ¨ ëáõµÛ»Ïï, ³é³í»É ½·³ÛáõÝ »Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãÝ, ³Ýßáõßï, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿ Çñ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª »ÝÃ³¹ñ»Éáí ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

Ýå³ëïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç áñå»ë 

³Û¹åÇëÇù ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ, ëå³éáÕÝ»ñÁ, 

³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ 

»ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ-ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ33: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ýßí³ÍÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

ëáõµÛ»ÏïÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
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 Ø»Ý»çÙ»ÝÃ: ÐÐ ¶²² ÃÕÃ³ÏÇó ³Ý¹³Ù Úáõ. Ø. êáõí³ñÛ³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ùµ (»ññáñ¹՝ Éñ³óí³Í, 

µ³ñ»÷áËí³Í Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝ),-ºñ.:îÝï»ë³·»ï 2009Ã. ¾ç 74-79 



33 
 

Å³Ù³Ý³Ï, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ, »ñµ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ 

µéÝ³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáß³ÏÇáñ»Ý ÷áËíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 

ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýó ¹Çï³ñÏáõÙÝ ³Ññ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí:  

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¹Çýáõ½Ç³Ý»ñÇ 

ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ34: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹ñ³ÝóÇó Ï³ññ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ: 

1. î»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÑÇÙÝ³ñ³ñ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ¸ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ËÃ³Ý »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ  ·ÇïáõÃÛ³Ý áõ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 

ÇÝùÝ³µ»ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ: 

2. êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ç ÃÇíë ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, 

Ëñ³ËáõëáõÙ »Ý Ý³¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ ³ßË³ï³ÝùÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ËÃ³Ý »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 

ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ë³ ³ÛÝ »ñ¨áõÛÃÝ ¿, »ñµ 

ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÇÝùÝ³½³ñ·³óáõÙ: êï³óíáõÙ ¿ ÙÇ ßÕÃ³, »ñµ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ýáñ³-

ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë³¹ñÛ³É »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÉ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ¿É, 

Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ýáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

3. ÎáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³é³ÝÓ-

Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÁ ¹ñ¹áõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍ»É ÏÇñ³éíáÕ ï»ËÝÇÏ³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ËÃ³Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É³áí 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý³ñ:  

ÐÇÙÝí»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ª ì. ÜáíÇÏáíÁ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáí, ³ÛÝ ³Ýí³Ý»Éáí Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý óÇÏÉ35: 
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1. Üáñ Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëï³óáõÙ, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 

2. ¶³Õ³÷³ñÇ Ñ³ñëï³óáõÙ ¨ Ùß³ÏáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ:  

3. Øá¹»ÉÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¨ í»ñ³óíáõÙ »Ý  

Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 

4. Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñ³óíáõÙ »Ý 

ÏÇñ³é³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

5. Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ÏÇñ³éáõÙ: 

6. ²ÝÏÙ³Ý ÷áõÉ, »ñµ ëÏëáõÙ ¿ ÏÇñ³éí»É Ù»Ï ³ÛÉ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ36: 

²Ûë ³Ù»ÝÁ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³í»É ù³Ý Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍ»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ áõ 

Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñÝ »Ý: Ð»ï¨³µ³ñ, ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ  

ß³ñùáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

ûµÛ»ÏïÇí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó µËáÕ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 

Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ÏÇñ³éíáÕ 

ï»ËÝÇÏ³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³¹ñ»É ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

óÇÏÉÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ Ýáñ Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëï³óáõÙÝ ¿, áñÁ 

Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ  ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, ³Ûëï»Õ 

³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ í»ñ³å³Ñí³Í ·ÇïáõÃÛ³ÝÁ, ³é³Ýó áñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
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Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É: Æ 

í»ñçá, Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÏñáÕ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ñ»Ýó ¹ñ³Ýáí 

¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ýñ³Ýó ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ñ³ñóáõÙ ³é³Ýù³ÛÇÝ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ Ñ»ï³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨: ºÃ» ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·áõÙ 

³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ñ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ··, ³å³ Ñ»ï³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³ÝáõÙ áñå»ë 

³Û¹åÇëÇÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ØÇ³ÛÝ ·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ ¿ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ÉÇë ½³ñ·³óÝ»É Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁª ¹ñ³Ýù í»ñ³Í»Éáí 

ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Ñ³ïÏ³å»ë 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ, áñÁ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

¹ñáß³Ï³ÏÇñÝ ¿, ·»ñÇßËáõÙ »Ý ·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñáí Ñ³Ù³Éñí³Í ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ËÝ¹ÇñÝ ¿ áã Ã» ÇÝã-áñ Ù»ÏÇ ÏáÕÙÇó µ³ó³Ñ³Ûïí³Í 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÃ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, ³ÛÉ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ Ýáñ³ñ³-

ñáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙÁ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ý³¨ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ 3-ñ¹ ¨ 4-ñ¹ ÷áõÉ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý óÇÏÉÇ Ñ³çáñ¹ ÷áõÉÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ: 

¸ñ³Ýù ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÇÙù»ñÁª å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 

ëï»ÕÍ»Éáí Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÝ ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ûÕ³ÏÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ÁÝÃ³óùÁ: ¸ñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë 

³é¨ïñ³ÛÝ³óÝ»É ¨ ï³ñ³Í»É Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ßÕÃ³Û³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨, í»ñçÇÝ 

Ñ³ßíáí, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý ÙÇçáóáí ³é³í»É³·áõÛÝÇ 

Ñ³ëóÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ì»ñáÝßÛ³ÉÁ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë 

åÝ¹»Éáõ, áñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ µËáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 

å³Ñ³ÝçÇó ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ áõÕÕ³ÏÇ ³ñï³óáÉáõÙ: 

ö³ëïáñ»Ý, ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
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÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ  ß³ñùáõÙ áñå»ë ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕ»ÝÇß å»ïù 

¿ ¹Çï³ñÏ»É Ñ³ïÏ³å»ë Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ: 

ì»ñçÇÝ ÷áõÉáõÙ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ³í³ñï, áñÇÝ 

Ñ»ï¨áõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ¹ÇñùÝ ³å³ÑáíáÕ Ýáñ 

·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ¨ Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñÇ ÍÝáõÝ¹Á: ä»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ³é³Ýó 

µ³ñ»Ýå³ëï ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÝÑÝ³ñ ¿ å³Ñå³Ý»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

óÇÏÉ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨  ³å³Ñáí»É ½³ñ·³óáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 

ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÝ áõÝÇ »ñÏ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ: àñå»ë ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 

÷á÷áË³Ï³Ý, ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ  

ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ³å³ÑáíáÕ µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 

¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙ »Ý  

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ, ÇÝãÇó »ÉÝ»Éáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ 

Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ »Ý: 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ  ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ Ý»ñùÇÝ 

÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

µ³óÇ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³é³çÝ³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ ³ÛÉ 

÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ: ÆÝãå»ë ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, 

³Ûëï»Õ ¨ë Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý óÇÏÉÇ  ÷áõÉ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  

²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïÇñ³å»ï»É Ýáñ Ùïù»ñÇ ¨ Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñÇ 

³ÛÝåÇëÇ Í³í³ÉÇ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ëÇÝÃ»½Ù³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É É³í³·áõÛÝÁ: ²ÛëåÇëÇ ÁÝïñ³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ³éÏ³ ¿ 

ÙÇ³ÛÝ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ Ãí³ù³Ý³ÏÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³éÙ³Ùµ, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ 

¹³ñÓ»É ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³Ù Ñ»ïÇÝ¹áõëïñÇ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ÛÝ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ó³ÝóÇ ³ÛÝåÇëÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ 

¹ñ³ ³ñÅ»ùÁ ¿³å»ë ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ ëáõµÛ»Ïï ¹³éÝ³Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í 
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Í³Ëë»ñÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõó Ñ»ïá ó³ÝóÝ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ 

¿ Ù»Í ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ:  

ÎñÇïÇÏ³Ï³Ý ½³Ý·í³Í Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³íáñ»É ÙÇ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ` 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ï³Ù³Ý ÙÇçáóáí: ä³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÙÇÝã 

Ýáñ³ñ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

Ï³å»ñÁ å»ïù ¿ Ï³éáõóí»Ý ÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ýáñ 

Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñÝ áõ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ã»Ý µ³ñÓñ³Ó³ÛÝíÇª Ï³ë»óÝ»Éáí Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: ê³ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë åÝ¹»Éáõ, áñ Ý»ñùÇÝ 

ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³ÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ 

ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ï³å»ñÝ áõ µ³ñáÛ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë áõÕÕí³Í »Ý áñáß³ÏÇ 

³ßË³ïáÕÇ Ï³Ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ËÙµÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ¹ñë¨áñÙ³ÝÁ:  Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 

Ï³Ëí³Í Ù³ñ¹áõ µÝáõÛÃÇóª Ýßí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ãáõÝ»Ý³É: ²Ûëå»ë« ËÇëï ÝÏ³ïáÕáõÃÛ³ÝÁ ËáÉ»ñÇÏÁ Ï³ñÓ³·³ÝùÇ µáõéÝ 

¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñáí« ë³Ý·íÇÝÇÏÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×áí« Ù»É³ÝËáÉÇÏÁ 

Ã¨³Ã³÷ ÏÉÇÝÇ, ÇëÏ ýÉ»·Ù³ïÇÏÇ íñ³ ³ÛÝ áñ¨¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»Ý³:  

²ÛëåÇëáí« µ³ñáÛ³Ï³Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ë-

í³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó« Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ áñù³Ýáí »Ý ×³Ý³ãáõÙ 

Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ: ØÇ³ÛÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³ëÝ»É 

ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ:  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ µ³ñáÛ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹»ñÓ, ãå»ïù ¿ 

Ýë»Ù³óÝ»É ÝÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ: ¸ñ³Ýù ÙÇÙÛ³Ýó ÷áËÉñ³óÝáÕ »Ý ¨ 

Ñ³í³ë³ñ³½áñ: ä³ñ½³å»ë ³Ù»Ý ÇÝã Ï³Ëí³Í ¿ ï»ÕÇó« Å³Ù³Ý³ÏÇó« ëáõµÛ»ÏïÇó ¨ 

ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý³Ë  

¹ñë¨áñíáõÙ »Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÁ, áñáÝù 

å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

ËÃ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ÝóÇ Ñ³çáñ¹ª Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý ¨ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ Ùß³ÏÙ³Ý  ÷áõÉáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ÷áùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
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áñ³ÏÇ ¨ ù³Ý³ÏÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ó¨³íáñí³Í 

Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÇ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇó ÁÝïñ»É É³í³·áõÛÝ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ, 

áñ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³ñï³¹Çñ ¿ Ý³¨ Ýáñ³Ùáõ-

Í³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÛáõë »ñÏáõ ÷áõÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:   

ÆÝãå»ë í»ñÁ Ýßí»ó, ÙÇ³ÛÝ µ³ñáÛ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý á·ÇÝ µ³ñÓñ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÜÛáõÃ³Ï³Ý 

ËÃ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙùÁ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÝ ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ¸³ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³çáñ¹ª ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ÏÇñ³éÙ³Ý ÷áõÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ: ê³ 

ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë åÝ¹»Éáõ, áñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ 

³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ïáËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ:  

¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ëë³-

ï³ñ ¿, áñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·ÇÝ: ¸³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ µÝáõÛÃáí: àñå»ë Ï³ÝáÝ, 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÇ ¨ ëï³óí³Í 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³éáõÙáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ: ¸ñ³ å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ áñ 

ÇÝãù³Ý »ñÏáõ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇó Ù»ÏÁ áñáß³ÏÇ ¿, ³ÛÝù³Ý ÙÛáõëÝ ³Ýáñáß 

¿: Ð³×³Ë ³í»ÉÇ ß³ï Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ ÷áùñ Í³í³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí, 

ÇÝãÁ ï»ÕÇ ã¿ñ áõÝ»Ý³ Ù»Í³Í³í³É  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: úñÇÝ³Ï` áõÕÕ³ÏÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ áñù³Ý Ñëï³Ï ¿ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³Ýáñáß ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ, áñù³Ý Ñëï³Ï ¿ 

í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ (ûñÇÝ³Ï` ÒÆ²Ð-Ç ¹»Ù ¹»Õáñ³ÛùÇ Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÙÁ), 

³ÛÝù³Ý ³Ýáñáß ¿ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: Î³Ëí³Í Í³Ëë»ñÇ ¨ ëï³óí³Í 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó` Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

µ³Å³ÝíáõÙ»Ý »ñÏáõ Ù»Í ËÙµÇ: 

1) Ìñ³·ñ³ÛÇÝ, »ñµ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³å»ë Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ 

áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ³Û¹ ·áõÙ³ñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³Ýáñáß: ÜÙ³Ý  
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í³ñù³·ÇÍÁ µÝáñáß ¿ ·Çï³Ï³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù 

Ýå³ï³Ï »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÝ»É áã Ã» å³ïñ³ë³ïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³Ù 

Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³çáÕí³Í Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý í»ñ³Íí»É, ³ÛÉ áñáß³ÏÇ 

µÝáõÛÃÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ:  

2) Üå³ï³Ï³ÛÇÝ, »ñµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ µ³í³-

Ï³Ý³ã³÷ Ñ³ÛïÝÇ ¿, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí»ÉÇù Í³Ëë»ñÁ 

ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ï³ÝË³ï»ë»É: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ï³Ç Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, áñáÝù ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý, Ï³Ëí³Í Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý 

Ýå³ï³ÏÇó: 

²Ûëå»ë, »Ã» ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÁ Ó·ïáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³É 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ í³×³é»Éáõ ÙÇçáóáí, ³å³ å»ïù ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ý Çñ³Ï³Ý³óíÇ ³ÛÝå»ë, 

áñ ³é³í»É ÉÇ³ñÅ»ù ³ñï³óáÉÇ ïíÛ³É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ù»Í³óÝÇ 

ëå³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ëáõñ 

Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ 

·ÇÝÁª ßÝáñÑÇí å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³é³í»É ÉÇ³ñÅ»ù µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý: Ø»Ï ³ÛÉ ¹»åùáõÙ, »ñµ 

ëáõµÛ»ÏïÁ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ëï³Ý³É 

Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³å³ å»ïù ¿ ÏÇñ³éÇ ³ÛÝåÇëÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇÝ 

ï»Õ»Ï³óÝ»É ÏÇñ³éí³Í Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É: 

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Í³Ëë³ï³ñ ¿: ¸ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÷á÷áË³Ï³Ý: 

ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý óÇÏÉÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 

÷áõÉáõÙ, »ñµ ëå³éíáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁª Ã»É³¹ñ»áí ÝáñÇ å³Ñ³Ýç: 

ºÉÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³ÍÇó, Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ¨ 

ëáõµÛ»ÏïÇ, µÝáñáß »Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ûáõñ³ï»ë³Ï ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ: Æ ÉñáõÙÝ 

³í³Ý¹³Ï³ÝÝ»ñÇ, ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
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µÝáõÛÃÁ Ï³ÝËáñáßáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ: Î³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³Û¹ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É 

·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ 4 ¨ 5): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4. öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

íñ³ ³½¹áÕ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

 

Îáñåáñ³ïÇí 

Ï³å»ñ 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 

áñå»ë Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

ûµÛ»Ïï ¨ ëáõµÛ»Ïï 

Ø³ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñ 

Üáñ 

·³Õ³÷³ñÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

é»ëáõëÝ»ñ 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 5  öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

íñ³ ³½¹áÕ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÝÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³é³í»É ÉÇ³ñÅ»ù 

µ³ó³Ñ³Ûï»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ñÏ 

»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í 

Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ûáõñ³ï»ë³Ï ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÃÇÙ³ÛÇÝ ·áñÍ»É³Ï»ñå ¨ 

ÙáïÇí³óí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: ºÃ» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏÇó ã·Çï³ÏóÇ Çñ 

³ÝÓÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ¨ ß³Ñ³·ñ·éí³Í 

ãÉÇÝÇ Çñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ Í³é³Û»óÝ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³Ñ»ñÇÝ, ³å³ ÝÙ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Í³Ëë»ñ: ¸³  ¿ å³ï×³éÁ, 

áñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ³é³í»É 

ÙáïÇí³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ ·ñ³í»É Çñ»Ýó Ï³ÛáõÝ ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 

áñå»ë 
Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý 
ûµÛ»Ïï ¨ ëáõµÛ»Ïï 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 
ËÃ³ÝÝ»ñ 

¶ÇïáõÃÛáõÝ 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³Ûñ 

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
ÙÇç³í³Ûñ 
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ì»ñçÇÝÝ»ñë Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ï³¹ñáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁª 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ ÁÝ¹ÉÛ³ÝÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ³é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »Ý ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝ»ñÁ: 

ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ ¶.´. ÎÉ»ÛÝ»ñÁ, §¿Ý¹á·»Ý¦ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÝóáõÙ ¿ 

Ï³ï³ñíáõÙ §¿Ï½á·»Ý¦, áñå»ë ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ 

Ó¨³íáñíáÕ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ37: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

áñå»ë Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»Ïï, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ÙÇÏñá ¨ Ù»½áÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï, ³ÛëÇÝùÝ 

Çñ»Ýó íñ³ ÏñáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛëåÇëáí, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ áõÝÇ 

áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²Û¹ ËÝ¹ÇñÁ ËÇëï 

³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, áñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, Ï³ñÇù áõÝÇ 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 

Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ùß³Ï»É Íñ³·ñ»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

 

  

                                                           

   
37

 Клейнер Г.Б., Качалов P.M., Нагрудная Н.Б. Системная парадигма в экономических 

исследованиях: стратегическое планирование кластеров. Стратегическое планирование и разви-

тие предприятий: Тез. докл. и сообщ. 8- го Всерос. симп. Секция 1.М.:ЦЭМИ РАН, 2007г. 

стр.56-60. 
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¶ÈàôÊ  2. Üàð²ØàôÌàôÂÚàôÜÜºðÆ ¼²ð¶²òØ²Ü êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü ²ð¸Æ 

ØÆîàôØÜºðÀ 

 

 

2.1. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ ¹»ñÁ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç 

  

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ñ³¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÷áõÉÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýáñ 

ïÇåÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ¨ 

·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ íñ³: ¸³, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýáñ 

·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ áõ ï³ñ³ÍáõÙ ¨, ³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³ïáõÏ ¹»ñ ¨ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ: 

21-ñ¹ ¹³ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ·ñ»Ã» 

³ÝÑÝ³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é³Ýó Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý` ÇÝãå»ë 

³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ áñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÓñ 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí ûÅïí³Í Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ù»Í³å»ë 

Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: Ð³ïÏ³å»ë 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍáõÙ ¿ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ßáõÏ³ÛáõÙ 

ë»÷³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ýßáõßï, ÝÙ³Ý µ³ñ¹ ¨ ·Éáµ³É Ë¹ÇñÝ»ñÇ 

ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¨ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù³ñ¹³Ï³ÛÇÝ 

·áñÍáÝÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ 

ï³Õ³Ý¹Çó, ÏñÃáõÃÛáõÝÇó, áñ³Ï³íáñáõÙÇó, µÝ³ÍÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í  

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, áñÁ Ýñ³Ý µ»ñáõÙ ¿ »Ï³Ùáõï:  

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ññáõÙÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 

ÏñÃáõÃÛ³Ý Ó»éù µ»ñÙ³Ý, Ñ³ïáõÏ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 

å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Í³Ëë»ñ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿:  
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Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ß³ñÅÇã áõÅ»ñÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ 

Ñ³ÛïÝí»É ¿ Ù³ñ¹Á: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³í»É Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ µ³ñÓñ 

áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÁ, áñÝ ûÅïí³Í ¿ Ûáõñ³Ñ³ïõÏ 

ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áã ëï³Ý¹³ñï Ùï³Í»É³Ï»ñåáí, ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ÏáÉ»ÏïÇí ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí: ²Û¹ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ß³ï 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ½·³ÉÇ Í³Ëë»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ 

áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñÇ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿: 

 Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 

áõÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Á, ÇÝãÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, å³ÛÙ³Ý³íáí³Í ¿ 

³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÁÝÃ³óáõÙ ³é³ç³¹»Ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ: ¸³ áõÕ»ÏóíáõÙ 

¿ ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ùµ, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ 

å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ùï³íáñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý 

Ù³ëÇÝ: 

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý ·ñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí³óáõÙÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ·ñ³ÝóáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

ÁÝ¹áõÝ³Ï »Ý ûå»ñ³ïÇí Ï»ñåáí ³¹³åï³óí»É ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÷á÷áËíáÕ  

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ:  

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñÇù áõÝ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»Ç, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, 

áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Ñ³ñÙ³ñí»É ¨ ×Çßï ³ñÓ³·³Ýù»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÏÇñ³é»É Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñáÝù 

Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³Ýáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 



45 
 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

í³ñù³·ÇÍÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ýáñ³ñ³ñáÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÝ ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³Ý` ³ÛÝå»ë ¿É 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²Ûë ³éáõÙáí, Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·Çï»ÉÇùÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ ¹³ñÓ»É »Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñáÝó ïÇñ³å»ïáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëáõµÛ»Ïï 

³ÝíÇ×»ÉÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ»ñ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²Ûë ÇëÏ å³ï×³éáí, 

ß³ï ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 

áõëáõóÙ³ÝÁ ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, áñÁ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 

Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ñ³ïÏ³óáõÙÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ, 

ÇÝãÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÝ ³å³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ëï³Ý³É ßáß³÷»ÉÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÏñáõÙ 

»Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñáõÙÁ ¨ Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïáõÙÁ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »Ý: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ¹ñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³ó³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·Çï»ÉÇùÁ ¨ Ýáñ 

·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ: 

¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý µ³ñÓñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íááõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ýßáõßï, ÝÙ³Ý ·Éáµ³É ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áÍáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿ 

Ù³ñ¹³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ ¹»ñÁ, áñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó ¿: 
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Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

·áñÍáÝÝ»ñÇ ÇÝï»É»Ïïáõ³ÉÇ½³óÇ³Ý ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 

å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ áõÝ»Ý Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 

·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÁ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ¿: ²Ûë 

³éáõÙáí, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ, ÑÇÙÝí³Í ·Çï»ÉÇùÇ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, ¹³éÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ: 

´³óÇ ³Û¹, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áËíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ï³¹ñáõÃÛ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³çÇÝ åÉ³Ý ¿ ÙÕíáõÙ 

³ßË³ïáõÅÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ûÅïí³Í Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ Ó¨³íáñ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ¹Ý»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ: 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ÝóáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨, ³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ïíÛ³É 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññÁ ëï»ÕÍ³·áñÍ Ù³ñ¹Ý ¿, ÇëÏ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ` 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ é»ëáõñëÁ: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 

·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ í»ñ »Ý ³ÍíáõÙ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ùï³Ñ³Õ³óÙ³Ùµ ·Çï³ï³ñ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃÕ³ñÏáõÙÝ ¿: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

áñ³ÏÇó, ³ÛÉ áã Ã» ¹ñ³Ýó ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ·áÛáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù, ³Ýßáõßï, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ºÃ» ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ñ Ï³é³í³ñ»É ³í³Ý¹³Ï³Ý 
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Ù»Ãá¹Ý»ñáí, ³å³ Ñ»ï³¹ñÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³ÝóÇó 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ  Ùáï»óáõÙ ¨ áõÝÇ Ï»ëÝ³óÇÏÉÇ Çñ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ §ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñÃ³ÏÇó¦ ï»Õ³÷áËí»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

³é³ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³ñÃ³Ïª ¹³éÝ³Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 

·áñÍáÝ: ¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ó»éù ¿ µ»ñ»É ïÝï»-

ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ, ÇÝãáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áñáß³ÏÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ïñ»É Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, »Ã» Ý³ËÏÇÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ÇÝ ³é³ñÏ³Û³óí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ (í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ñï³¹ñáõ-

ÃÛáõÝ) íñ³, ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹ñ³Ýù ³é³í»É³å»ë Ï³åí³Í »Ý áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý áÉáñïÇ 

Ñ»ï: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, »Ã» Ý³ËÏÇÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

Ùß³ÏíáÕ áõ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É³å»ë 

áõÕÕí³Í ¿ñ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇÝ, ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 

³ÛÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ µÝáõÛÃÝ, ³Ýßáõßï, áñáß³ÏÇáñ»Ý  

Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

íñ³ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ³½¹»É ó³Ýó³ÛÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙª  

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ëáóÇ³É-ÑáõÙ³ÝÇï³ñ áñ³Ï, áñÝ 

³Ù÷á÷íáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõª áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 

ëï»ÕÍáÕÇ, ³ñï³¹ñáÕÇ ¨  ëå³éáÕÇ ³é³çÝ³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»Ïïáñáí áñáßíáÕ Ýáñ³Ùáõ-

Í³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý-ëáóÇ³É³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç,  

Ï³åíáõÙ ¿ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ»ïª  

³) Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùï³-

Í»É³Ï»ñåÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ,  
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µ) Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ áõ Ùáï»ó-

ÙáõÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙª Ï³åí³Í ëï»ÕÍ³·áñÍ ³ÝÑ³ïÇ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï, 

·) Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙáïÇí³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙª 

Ï³åí³Í Ù³ñ¹áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý Ñ»ï:  

Üßí³ÍÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ëï»ÕÍ³·áñÍ Ùï³Í»ÉÏ»ñåÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ¿: ²ÛÝ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ, ÙÇ 

ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ëßï³µ³ÛÝáõÃÛáõÝ, 

ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` µ³ó³Ñ³ÛïÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÛëåÇëáí ÉÇ³ñÅ»ù, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³å»ë 

ÑÇÙÝ³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÝ, ³í³Ý¹³Ï³Ý §Í³Ëë³ÛÇÝ¦ é»ëáõñëÇó ¹³éÝ³Éáí  

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ûµÛ»Ïï, ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ï³ÉÇë ¿ Ýáñ ³½¹³Ï: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃõÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³ÛÝ ¿, áñ Ù³ñ¹Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¨ áñáßÇã ·áñÍáÝ: ¸ñ³ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ 

ïíÛ³É ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ38:  

²ÝÑ³ïÇ Ý»ñùÇÝ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý  

Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ù³ñ¹Á  ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿, ³ÛÉ Ý³¨ 

Ý³Ýá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ Ýáñ³·áõÛÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ùï³Ñ³Õ³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó 

ïÝï»ë³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ ¿:  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ïíÛ³É ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ·Çï³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ, 

Çñ»Ýó Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ áõ ³ÏÝÑ³Ûï û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹»ñÓ, ÉÇáíÇÝ ã»Ý 

å³ñ½³µ³ÝáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó    å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ¨   ëáóÇ³É³Ï³Ý 

                                                           

 
38

 Доу Ш. Психология финансовых рынков: Кейнс, Мински и поведенческие финансы. 

Вопросы экономики. 2010г.  № 1; Нравственные основы современного социально- 

экономического развития: Монография. М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К
0
», 

2009г. стр. 95-97. Ольсевич Ю. Психологические аспекты современного экономического 

кризиса. Вопросы экономики. 2009г. № 3; Яшин А.Н. Сдвиг парадигмы или «перезагрузка» 

ценностей. Арктика: общество и экономика. 2009г. № 1. 
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 áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áËÏ³í³ÍáõÃÛáõÝÁ39: ²ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¹»ñÇ ¨ ¿áõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýïñáåáó»ÝïñÇ½ÙÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 

îÝï»ë³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹áõñë ·³É 

ï»ËÝáÏñ³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ ÇÝãù³Ý ³ÛÝ 

Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ù³ñ¹³Ï»ÝïñáÝ µÝáõÛÃ, ³Û¹ù³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ÑáõÝã Ýáñ 

·Çï»ÉÇùÇ ·Çï³Ïóí³Í §Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ¦ ³×áõÙ ¿: ²ÛëåÇëáí, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ñ¹³Ï»ÝïñáÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ëáñù»ñÁª Ç 

Ñ³ßÇí ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ýáñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 

áõÅ»ñÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÇ 

ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ñ¹³Ï»ÝïñáÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí (ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñ 3): 

²Ûë ¹»åùáõÙ ·Çï»ÉÇùÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ 

·Çï³Ïó³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ ÙÇçáó, áñÁ Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ §ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ Ó¨³íáñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý¦ ÁÝ¹·ñÏáÕ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 

Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ïÇñáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: îÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ÛÅÙ»³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýßí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ï³ÉÇë ¿³å»ë ÁÝ¹É³ÛÝ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ÑÇÙÝ³íáñ»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ù³ñ¹³Ï»ÝïñáÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ: 

                                                           
39

 Анализ рынков в современной экономической социологии. М.: изд.дом ГУВШЭ, 2008г. 

стр.106, Булгаков С.Н. Философия хозяйства. М. ТЕРРА - Книжный клуб, 2008г.  стр. 61. 

Зарубина H.H. Социология хозяйственной жизни: проблемный анализ в глобальной 

перспективе. М. Университетская книга, Логос, 2006г.  стр. 93. Колодко Гжегож В. Мир в 

движении. пер. с пол. Ю. Чайникова.  М.: Магистр, 2009г. стр. 358, Колесниченко Ю.В 

Личность в евразийстве. Гносеологические основания. М.: Альфа-М, 2008г. стр. 129; Савка A.B. 

Основы философии хозяйства.  М.: ИКЦ «Академкнига», 2010г. стр. 27; Фукуяма Ф. Великий 

разрыв. М.: ACT: ACT МОСКВА, 2008г.  стр. 49. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 6 Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñ¹³Ï»ÝïñáÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

  ²Ù÷á÷»Éáí, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 

·áñÍáÝÇ ¹»ñÁ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ¿, áñÁ Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃ³Ùµ, áñÇ 

¹»åùáõÙ Ù³ñ¹áõ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

ÏÍÝí»Ý Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¨ Çñ»Ýó ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ³ñï³óáÉáõÙÁ Ïëï³Ý³Ý Ýáñ ïÇåÇ 

¨ áñ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝ³óáõÙ: Üßí³Í Ñ³ñó»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÝ ¿ ÝíÇñí³Í ³ßÍ³ï³ÝùÇ Ñ³çáñ¹ µ³ÅÇÝÁ: 

2.2 Նáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý  ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÁ 

 

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿ ¨ »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÁ, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³-

éáõóÙ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ  

Նորամուծական գործընթացների կառավարման մարդակենտրոն բնութագրիչների 
բացահայտում 

Մարդկային կապիտալի արժեքաիմաստային հիմքերի գործելու հետ կապված 
հետազոտական նոր հորիզոնների ձևավորում 

Մարդու էական, ստեղծագործական ուժերի, որպես տնտեսական նորամուծությունների 
ընդհանուր հիմքի, ակտիվացման ձևերի և եղանակների որոնում 

Մարդկային կապիտալի ` որպես ժամանակակից նորամուծական զարգացման գործոնի դերի 
արդիականացում 

 



51 
 

ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí, áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý áñ³Ï³å»ë Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ 

ëå³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, å»ïù ¿ 

»ÉÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÇó, ·Çï³Ï³Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó, ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ, 

Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Ûáõï»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¹ñ³ áõÝ»ó³Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ 

Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝù 

áõÕÕí³Í »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ40: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿. 

 Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, 

 ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý 

³ñ³·áõÃÛ³Ùµ, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áõ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ýáñ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí, 

 ×ÛáõÕ³ÛÇÝ, ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ áõ ÙÇçå»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ 

³ëïÇ×³Ýáí,  

 Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý óÇÏÉÇ ¨ ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ÷áõÉ»ñÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ: 

 Ø³ñ¹áõ ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñÇ, 

Ñá·¨áñ ÑÇÙù»ñÇ ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ³é³ç³ï³ñ ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ñó»ñÁ ÙÇßï ¿É 

·ïÝí»É »Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ »Ý Ý³¨ íÏ³ÛáõÙ ¹ñ³ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ëáóÇ³É-÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³·Çï³-ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí 

Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Êáßáñ Ñ³ßíáí, ¹ñ³Ýó ¿áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ:    

îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ Ù³ñ¹Ï³Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ù³ë, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ 

ßñç³Ý³ÏáõÙ, ³ÛÉ áã Ã» Ñ³Ï³é³ÏÁ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ù³ñ¹áõ ëáóÇÉ³Ï³Ý³óáõÙÇó Ñ»ïá 

Ó¨³íáñí»É ¿ Ýñ³ Ñ³Ù³·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝÝ»ñÇ ·Çï³Ïó³Ï³Ý 

                                                           

 
40

 Гранатуров В.М. Экономический риск, сушность, методы измерения. М.: Дело и сервис, 

2010г.  стр. 48                   
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ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë Ý³Ëáñ¹»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: Æ ¹»å, »Ï³ÙáõïÝ 

áõ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÝ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý 

³ñÙ³ï³íáñí»É ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý (Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ, ËÙµ³ÛÇÝ, ³½·³ÛÇÝ) ï³ñ³ï»ë³Ï 

ÝáñÙ»ñáõÙ ¨ Ï³ÝáÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ Ýå³ëï»É  ¿  ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ  Ù³ñ¹áõª áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ¿³ÏÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ åÝ¹áõÙÁ, Ï³ñ»É ¿ ³ë»É, áñ Ù³ñ¹Á ·áñÍáõÙ ¿ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý 

µÝ³½¹Ý»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» µ³Ý³Ï³Ý ¨ Ùï³ÍáÕ ¿³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²Ûë ³éáõÙáí, áõß³·ñ³í 

¿ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÇ áëõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù 

å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É ÙÇ ù³ÝÇ ËÙµ»ñÇ: 

²é³çÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 

Ù»Ý»ç»ñÇ Ùáï Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ì»ñçÇÝÇë ÇÙ³ëïÁ 

Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ñ³çáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ áã ³ÛÝù³Ý ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ 

Í³í³ÉÁ, ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëáõµÛ»ÏïÇ §¿áõÃÛ³Ý Ù»ç Ã³÷³Ýó»Éáõ¦ ¨ ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: àñáß 

Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ÝÙ³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÝ ³Ýí³ÝíáõÙ »Ý Ý³¨ §ÉÇ³ñÅ»ù¦, áñÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë §…óáõó³¹ñ»É ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ ßÕÃ³Ý, áñáÝóÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 

·áÛáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ãí³ñÏ»É ¹ñ³ 

Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ¿ï³ÉáÝÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ óáõÛó ï³É ã³÷Ù³Ý Ù»Ãá¹Á: 

… ºñ¨áõÛÃÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³ÛÝù³Ýáí ³í»ÉÇ ÉÇ³ñÅ»ù ÏÉÇÝÇ, áñù³Ýáí  »ñ¨áõÛÃÇ 

å³ï×³éÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ÷³Ï ¨  ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý »Ý, ¹ñ³Ýó Ï³åÁ ¨ ÷áË³¹³ñÓ 

ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÇ ³é³ñÏ³41¦: 

ºñÏñáñ¹, ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÇó ¿ 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇ½ÙÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ØÇ 

ÏáÕÙÇó, ³Û¹ ¹³ïáÕáõÃÛ³Ý ³ÏÝÑ³ÛïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝã-áñ ÇÙ³ëïáí, ³½³ïáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 

                                                           
41

 Белянин А. Даниел Канеман и Верной Смит: экономический анализ человеческого 

поведения. Вопросы экономики. 2003г.  № 1. 
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Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ¹Çï³ñÏáõÙÇó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, 

áñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ëáóÇáÉá·Ç³Ý ÙÝáõÙ ¿ ùÇã áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í, ãÝ³Û³Í ¹ñ³ 

³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ¸Åí³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ùÇã Ã» ß³ï ·áñÍáõÝ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 

ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, ÇÝãå»ë ëáó»ï³É, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, áñáÝù Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó  ÏûÅ³Ý¹³Ï»ÇÝ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçíáÕ 

áñ³ÏÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÁ å»ïù ¿, Ý³Ë ¨ 

³é³ç, ¹Çï³ñÏí»Ý áñå»ë Ï³åÇï³ÉÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·áñÍáÝ` Ù³ñ¹áõ ¨ Ýñ³ ëï»ÕÍ³·áñÍ ·Çï»ÉÇùÇ áõ 

ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµ: îíÛ³É ¹ñáõÛÃÇ ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý áã ÙÇ 

·áñÍáÝ, áã ÙÇ å³ÛÙ³Ý ãÇ ëï»ÕÍíÇ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ãÇ ÁÝ¹áõÝÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ó¨, »Ã» ¹ñ³Ý 

ãÏóíÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³Ý42: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÝáõÃÛáõÝÁ û·ÝáõÙ ¿ ³½³ïí»É Ýñ³ §³íïáÝáÙ¦ ÁÝÏ³ÉáõÙÇó, Áëï 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ áõñÇß` §Ñ³í³ë³ñ¦ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ §í³ï¦ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 

½áõ·³Ñ»é ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõó:  

ºññáñ¹, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

Ï³ñ¨áñ ³ëå»Ïï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ  ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ, áñå»ë 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹³ñ³óÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¹»ñÁ: 

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹ñ³ Ù»ç ¿ Ï³Û³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñá·¨áñ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ: 

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµ Ñá·¨áñ ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý  Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝãÁ 

³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åíáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ëï»ÕÍ³·áñÍ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï:  ²Û¹ ¹ñáõÛÃÁ 

µ³ó³éÇÏ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ 

Ï³ÛáõÝ Ó¨³íáñíáõÙ ¨ í»ñ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý áã Ã» ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý, ³ÛÉ µ³ßËáÕ³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ »Ã» ³ßË³ï³ÝùÇ Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýë»Ù³óí³Í ¿, ³å³ ³ÛÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¹áõñë ¿ ÙÕíáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÝ»ñÇ áÉáñïÇóª Çñ ï»ÕÁ ½Çç»Éáí ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

Î³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë ³ëå»ÏïÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ »ñÏáõ 

÷áËÏ³å³Ïóí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ í»ñ³áõÕÕáñ¹áõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
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Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³ÝÁ  ¨ Ýáñ³·áõÛÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÇ 

³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ó·ïÙ³Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ³å³ÑáíáõÙ:  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 

³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ 

åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ ëó»Ý³ñÝ»ñáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 

Ý»ñáõÅÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý áõÕÕáñ¹áõÙÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹³ ³é³ç ¿ 

µ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í 

ÏÉÇÝÇ í×é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³é³í»É³·áõÛÝë û·ï³·áñÍ³ÙÝ 

íñ³:  

 âáññáñ¹Á, ëï»ÕÍ³ñ³ñ Ý»ñáõÅÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇ³ñÅ»ù Ó¨³íáñí»É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ï»ñåáí Çñ³óí»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³½ÝÇí Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ43: ì»ñçÇÝÝ»ñë Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ ³ÛÝåÇëÇ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, »ñµ µáÉáñ §Ë³Õ³óáÕÝ»ñÁ¦ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»Ý Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ»Ýó ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý, 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ÁÝïñáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áõ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙáÝáåáÉ Ã»É³¹ñ³ÝùÁ ¨, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ßáõÏ³ÛáõÙ 

ãÇ Ó¨³íáñíáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ: ²½ÝÇí ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ·áñÍ³ñùÝ»ñáí, Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý 

ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ùµ, ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ, éÇëÏ»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ùµ ¨ 

Ï³é³í³ñÙ³Ùµ, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛ³Ùµ, ïÝï»ë³Ï³Ý 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ùµ ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ:  

²Ýßáõßï, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ëáõµÛ»ÏïÇ 

ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, 

Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ áõÕ»ÏóáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý 

§Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇÝ¦ ¹³ñÓÝ»É §¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñ¦: ²ÛÉ Ëáëùáí, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
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³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ó»éù µ»ñí»Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, 

ÇÝï»É»Ïïáõ³É, Ùï³ÍáÕ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ãå»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³å³ïÏ»ñ: ä³ñ½³å»ë ³Ûë ¹»åùáõÙ ÝÙ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ñë¨áñáõÙ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  Ñ³ïáõÏ 

å³ÛÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý §ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÇ¦ ûñÇÝ³Ï: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÝ Ûáõñ³ï»ë³Ï 

Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ¿, áñï»Õ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ »Ý ³å³ÑáíáõÙ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 

³ñÅ»ùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý µ³ñÇ Ñ³Ùµ³íÁ ¨  ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, »ñµ»ÙÝ 

¹ñ³Ýù áõÝ»Ý ³é³í»É áñáßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ù³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ áõ 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ 

Ï³ñ¨áñ»É Ý³¨ §Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ¦ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÇ ÑÇÙù 

å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ·Çï»ÉÇùÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: ¸ñ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ áõÕ»ÏóáõÙ ¿ 

³ÛÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, áíù»ñ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ³å³Ñáí»É ë»÷³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

§³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ýáñ³·áõÛÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 

¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃõÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕ»ÝÇßÁ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ 

ãÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ §³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÝ»ñ¦ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÝ áõ 

Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ³ñ·»É³ÏáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó 

Ù»ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ  §ÙïùÇ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ¦, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÇÝï»É»Ïïáõ³É áÕç 

¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ã³ñÙ³óÙ³Ý ¨ 

³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý íñ³: 

Ð³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇïùÁ 

ÝáõÛÝå»ë Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ýáñ áõñí³·Í»ñ: ºÃ» ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ 

Ñ³×³Ë ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ §Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ¦, ³å³ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 

ëï³óáõÙÝ ¿: ÆÑ³ñÏ», ¹ñ³ÝÇó ãÇ µËáõÙ, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÁ ãÇ 
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³ç³ÏóáõÙ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÇÝ: ä³ñ½³å»ë ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ Ñ³×³Ë Ñ³ëÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ 

Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ (³ßË³ï³í³ñÓÇ Ïñ×³ïáõÙ Ï³Ù §ë³é»óáõÙ¦, 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïáõÙ Ï³Ù ÷áË³¹ñáõÙ áã ÉñÇí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

ûñí³ ¨ ³ÛÉ), ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿, Ý³Ë, Ïáñåáñ³ïÇí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ÕÇ ¨ 

Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, »ñÏñáñ¹, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 

É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý 

÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ §ïÝï»ëáõÙÁ¦ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ í»ñ ¿ ³ÍíáõÙ Ù»Í Í³Ëë»ñÇ, ù³ÝÇ áñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÉáÏ³É³óÝ»É 

Ñ³ñÏ³¹Çñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ï³ñµ»ñ ëáóÇ³É-

Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ëáëùáí, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ 

Ïñ×³ïáõÙÁ ³Ûëï»Õ ½·³óíáõÙ ¿ áã Ã» Ïáñåáñ³ïÇí µÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ 

Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý, ³ÛÉ Ýáñ áñ³ÏÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ¨ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ¹ñáõÛÃÝ»ñáõÙª  

1. ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ áã ³ÛÝù³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ, 

áñù³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÇ ³× ³å³ÑáíáÕ Ý»ñýÇñÙ³ÛÇÝ ¨ 

ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ,  

2. ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ·Çï»ÉÇùÇ ÙÇç³í³Ûñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ 

³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿  Ïáñåáñ³ïÇí ¨ ÙÇçÏáñåáñ³ïÇí ·Çï»ÉÇùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

¹ñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³½³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 

3. Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇó Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ùß³ÏáõÛÃÇ ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ,  

4. ëï»ÕÍ³·áñÍ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ ëï»ÕÍ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïÇñ³å»ïáÕ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ï-

ñ³ëïÙ³Ý Ýáñ Ó¨»ñÇ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ:  
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 ²ÛëåÇëáí, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³ñ½»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³ ³ÛÝ 

ÑÇÙÝ³ñ³ñ å³ÛÙ³Ý»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 

Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

2.3. ÎÉ³ëï»ñÇ ¹»ñÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

·áñÍáõÙ 

 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ 

ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇïáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ ÑÇÙù»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ Ýáñ 

·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÎÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ³ñï³óáÉí³Í ¿ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ïíÛ³É Ù³ëÝ³ÏóÇ áõÝ»ó³Í ¹»ñÁ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ûµÛ»ÏïÇí å³Ñ³ÝçÝ ¿, 

ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇ³íáñí»É 

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝóùÇ ßáõñç: ÜÙ³Ý 

ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇ³íáñÝ»ñÁ, é»ëáõñëÝ»ñÇª ³Û¹ ÃíáõÙ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý 

ßÝáñÑÇí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ÉÇ³ñÅ»ù ÇÝï»·ñí»É 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý µÝáñáßÙ³Ùµ, ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÝ 

³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç Ó¨³íáñí³Í 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³é³ÝÓÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ »Ý44: 

ÎÉ³ëï»ñÝ»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ, ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ½áõ·³ÏóáõÙÁ ¨ 

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ÇÝãÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ËÃ³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ù»Ë³ÝÇ½Ù »Ý »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ:  

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

Ù³ëÝ³ÏÇó Ñ³Ý¹Çë³óáÕ  ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

                                                           
44 http://ru.wikipedia.org/wiki/Кластер 



58 
 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ÏÉ³ëï»ñÇ 

³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ»ï: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ` 

³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ýßí³Í ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³é³çÇÝ 

Ñ»ñÃÇÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨  ¹Çï³ñÏ»É ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 7. ÎÉ³ëï»ñÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 

 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý  
·áñÍÁÝÃ³óÇ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, 
áñå»ë ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³óÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½Ù 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý í³ñù³-

·ÇÍ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ-

·³óáõÙÝ ¿ª áõÕÕí³Í 

Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ 

îÝï»ëí³ñáÕ  

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ýáñ³Ùáõ-

Í³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á  Ýáñ³Ùáõ-

Í³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ 

ßñç³Ý³ÏáõÙ 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

é»ëáõñë³ÛÇÝ ï³ññ»ñ 

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 

ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

Î³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 

ï³ññ»ñ 

úÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ  

úÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ  

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 7-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÏÉ³ëï»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, 

áñÁ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÷áËÏ³å³ÏóáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ` áñáß»Éáí 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Üßí³Í 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ÙÇçáóáí, áñÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ïë³Ý, »ÝÃ³Ï³éáõóí³Í-

ù³ÛÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáí 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í é»ëáõñë³ÛÇÝ ¨ ýáõÏóÇáÝ³É-Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ïáãí³Í ¿ ÏÉ³ëï»ñÇ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ëï»ÕÍí³Í 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí Ýå³ëï»É 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý 

ó³Ýó³ÛÇÝ ëÏáõ½µáõÝùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ`  áñå»ë µ³ñ¹ ¨ 

µ³½Ù³Ù³Ï³ñ¹³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É  

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ. 

 ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ¹ ¨ ß³ñÅáõÝ³Ï ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝ, 

  Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÏÉ³ëï»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇª 

³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý 

½áõ·³ÏóáõÙ, 

 Ý»ñÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ÏáÙå»Ýï»ÝïáõÃÛ³Ý áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ  

ÏÇñ³éáõÙª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÁ 

Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

 ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ×ÏáõÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ 

Ï»ÝëáõÝ³Ï ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: 

ÎÉ³ëï»ñÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

ï³ñ³ï»ë³ÏáõÃÛáõÝÝ, ³Ýßáõßï, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
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Ï³é³í³ñÙ³Ý ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ýáñ á×Ç ÏÇñ³éáõÙ: ÖÏáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýáñ³Ù³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁª Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ³ñÃ ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 

Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ45: Î³é³í³ñÙ³Ý ÝÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, ãÝ³Û³Í áñ ¹ñ³Ýù Çñ»Ýó Ù»ç 

å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ý³¨ Ï»ÝïñáÝ³ËáõÛë áõÅ»ñÇ íï³Ý·, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 

ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï»ÝïñáÝÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ïÙ³ÝÁ ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 

ÙáïÇí³óÇáÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³ÝÁ: Üßí³Í µ³ó³ë³Ï³Ý 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ë Ó¨³íáñíáõÙ »Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ïñÇó³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, Ùß³ÏíáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 

ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ åÉ³Ý³ÛÇÝ áÕç ³ßË³ï³ÝùÇ 

Ñ³Ù³ËÙµáõÙ  ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý³óáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 

ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç û·ï³·áñÍáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÝ Ï³å³ÏóáõÙ 

¿ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ó¨»ñÝ áõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ÏÉ³ëï»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÙµáÕç ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ»ï: 

ÎÉ³ëï»ñÁ ¹Çï³ñÏ»Éáí áñå»ë Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó 

÷áË³½¹áÕ ¨ »É³Ï»ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ  (é»ëáõñëÝ»ñÁ)  í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

í»ñ³ÍáÕ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, å»ïù ¿  Ýß»É, áñ åÉ³Ý³íáñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Ó»éù µ»ñáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ µáÉáñ ï³ññ»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñëï³Ï Ï»Ýë³·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Ù³ñÙÝÇª 

ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï»ÝïñáÝÇ ÙÇçáóáí, áñÁ å»ïù ¿ 

Ñ³Ù³ÏóÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ ·áñÍ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ (Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáõÙ »Ý ³ñïë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

                                                           
45

 Мищенко Л.Я., Арутюнов Э.Ю. Формирование механизма управления развитием 

промышленной корпорации: Монография. Краснодар, изд-во Кубанский госуниверситет, 2002г. 
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»ñÏñÝ»ñáõÙ, áñå»ë Ñëï³Ï áñáßí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí ¨ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ùµ Ï³é³í³ñáÕ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ): 

ÎÉ³ëï»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áËíáõÙ ¿ Ý³¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý  

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ  áõÕÕíáõÙ »Ý áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ Ï³½³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ 

ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ª 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ Ýñ³ 

ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñáõÙ, »ÉÝ»Éáí Ñ»ï³åÝ¹íáÕ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó, 

 Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ, ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ 

·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ, 

 ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ÏÉ³ëï»ñÇ 

Ù³ëÝ³ÏÇó ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñí³Í ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·íáÕ 

÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝª áõÕÕí³Í µÇ½Ý»ë-ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 

Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ  

ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í 

·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÏÉ³ëï»ñÇ Ý»ñëáõÙ, ³ÛÉ 

Ý³¨ Ýñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ 

ËáõÙµ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, áñáÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý:   

1. ÎÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, áñÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ. 

 ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ÇÝïÇïáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

³ÝÑñ³Å»ßï áñ³Ï³íáñÙ³Ù³µ Ï³¹ñ»ñáí Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
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Íñ³·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, 

 ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ - ´àôÐ Ï³åÇ ë»ñï³óáõÙª Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçáóáí, 

 Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙª áõÕÕí³Í 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù³µ å³Ñ³Ý³ç³ñÏÇ áõ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: 

2. ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿. 

 ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ïáõóáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ,  

 å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³íáõÙ, 

 Ý»ññ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ 

ïñ³Ù³¹ñáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙ:  

3. ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝïÇïáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ, áñÁ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿. 

 ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³é³ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ 

³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ñÅ»ßï ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

 ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

  ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý µñ»Ý¹Ç Ï³Û³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

 ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³½·³ÛÇÝ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 
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²ÛëåÇëáí, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó ÷áùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 

å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ³ÝÏ³Ë 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ÜÙ³Ý 

ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ÏÉ³ëï»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

ßáõÏ³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ËáãÝ¹áïÝ»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý 

óáõó³µ»ñáõÙÁ, ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³í³Ï³Ý ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³å³Ñáí»É ÏÉ³ëï»ñÇ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý ó³Ýó, ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ:  

²Ù÷á÷»Éáí, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ÝóáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µÇ½Ý»ëÇ áñ³ÏÇ ¨ 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ÇÝãÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í³å»ë 

Ýå³ëï»É ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÁ: 
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¶ÈàôÊ 3. Üàð²ØàôÌ²Î²Ü ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ÐÐ 

Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðàôØ 

3.1  Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ 

 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ Ï³ñ¨áñ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñ»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÇÝ ÙÇïí³Í 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ ³ÏÝÑ³Ûï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ 

¹Çñù»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ, 

³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

³ÏïÇí³óÙ³Ùµ:  2008-2012 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 

µ»ñí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ, áñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 

·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³í»É³ó»É ¿ 23,9%-áí ¨ 37,0%-áí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³çÇÝÝ»ñÇ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ µ³ñÓñ³ó»É ¿ 4,4%-áí, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Ý»ñÇÝÁ` 12,6%-áí: ÜáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³-

Ñ³ïí³ÍáõÙ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ýí³½»É ¿ 51,8%-áí, ÇëÏ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ` 67,3%-áí: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 

·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ ß³ï ÷áùñ ¿.  2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ÛÝ 

Ï³½Ù»É ¿ 3,9%, ÇëÏ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ` 2,4%: 

¸Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ·ñ»Ã» í»ñ³ó»É »Ý, ÇëÏ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ` ³í»É³ó»É: ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇë 

µ³ó³ñÓ³Ï Í³í³ÉÁ ãÇ ³å³Ñáí»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Ûáõñ³óÙ³Ý ¨ 

³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ: ÐÐ-áõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ó³Íñ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:  
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²ÕÛáõë³Ï 146 

¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ÐÐ-áõÙ 2008-2012 

Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ (ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 

 

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÙÇ Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

                                                           
    

46
 öØÒ-Ý»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙù »Ý Í³é³Û»É. 
- §²Ù»ñÇ³¦ ö´À 2013: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ. Ü»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ, 

½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ û·ï³·áñÍíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ: ²ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ï³ñ× 

Ý»ñÏ³Û³óáõÙ:  www.ameria.am  SME_Research_Ameria_MAS,  

- Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ: 

Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ  öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2010-2012ÃÃ: ºñ¨³Ý 2013:  SMEs_in_figures_Statistics_2010-2012_am 

  

òáõó³ÝÇßÝ»ñ Àëï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ                     Àëï ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 

 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 

²í³ñïí³Í ¨  å³ïíÇ-

ñ³ïáõÇ  ÏáÕÙÇó 

ÁÝ¹áõÝí³Í 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ            

÷³ëï³óÇ Í³í³ÉÁ 

 

7 640.9 

 

8439.2 

 

9393.1 

 

9 584.5 

 

11740.2 

 

6505.0 

 

7035.6 

 

8255.5 

 

7308.1 

 

10396.9 

î³ñ»ëÏ½µÇó Ï³ï³ñí³Í   

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ  

Í³í³ÉÁ          

 

8 310.7 

 

 

9807.1 

 

8976.5 

 

9 571.1 

 

10077.6 

 

8103.2 

 

8381.5 

 

7897.0 

 

7271.9 

 

8100.1 

³Û¹ ÃíáõÙ`     

·Çï³ï»ËÝÇ  

Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ        

Í³í³ÉÁ (³ñï³¹ñ³ÝùÁ)    

 

7 855.5 

 

 

9422.1 

 

8711.7 

 

9 245.6 

 

9 731.9 

 

7665.4 

 

8078.2 

 

7 679.5 

 

7133.7 

 

8000.5 

¹ñ³ÝÇóª           

·Çï³  Ñ»ï³½áï³Ï³Ý   

 ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 

5 480.6 

 

6361.4 6 903.2 6 872.7 7 510.0 5424.9 5 725.4 6 061.1 5 047.2 6 111.4 

³Û¹ ÃíáõÙ`       ÑÇÙÝ³ñ³ñ    962.1 1987.5 2 150.9 1 336.2 1 308.8 975.6 1 629.5 2 100.3 1 108.4 1 100.6 

Ý³Ë³·Í³ ÏáÝëïñáõÏ- 

 ïáñ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ   

 

1304.5 

 

 

1940.2 

 

1 052.6 

 

1 693.5 

 

1 575.6 

 

1270.5 

 

1 282.4 

 

985.3 

 

1 562.4 

 

1 455.4 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ  ÷áñÓÝ³-

Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ  (ËÙµ³-

ù³Ý³ÏÇ)  å³ïñ³ëïáõÙ     

 

308.6 

 

 

293.7 

 

232.1 

 

237.5 

 

234.7 

 

274.7 

 

260.9 

 

191.3 

 

183.0 

 

190.9 

  Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 

ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

 Ñ³Ù³ñ                

 

92.4 

 

 

24.3 

 

21.5 

 

94.6 

 

89.2 

 

41.3 

 

22.9 

 

21.5 

 

62.1 

 

29.2 

·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý               

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

669.4    

 

802.5        502.3       347.3            322.4    654.0         786.6       420.3       279.0    213.6 

http://www.ameria.am/
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³í»É³óáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ¹³Ý¹³Õ ï»Ùå»ñáí, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½ñÏíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 

í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ù»Í Ù³ëáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ ó³Íñ 

¿ ÝáñÙ³ïÇíÇó (2.0), áñÇ å³ï×³éáí Ýí³½áõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñáí Ýáñ³Ùáõ-

ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ,  áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 

Ïáõï³Ïí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ  0.7-Çó ó³Íñ ¿: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ Çñ 

µ³ó³ë³Ï³Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ã»ñµ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝ:  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ù»Í³å»ë 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ýáñ³óÙ³Ý ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëïáó³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 50- 

55%-Ç, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáñëïÇ` 

ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ù»Í³óÝ»Éáí ¹ñ³Ýó ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý éÇëÏÁ: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 0.04-0.07-Ç ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, ÇëÏ  

ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ñÇÝíáõÙ ¿ íÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ùµ:  

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó ³ßË³ï³ÝùÇ Ý³Ëáñ¹ µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí Ñ³ïÏ³å»ë ½·³ÉÇ Ý»ñáõÅ áõÝ»Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 2011 

Ãí³Ï³ÝÇÝ §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 

ûñ»ÝùáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ ïíÛ³É áÉáñïÇ ëáõµÛ»Ïï 

Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ (ï»ë ³ÕÛáõë³Ï 2): 

 



67 
 

 

²ÕÛáõë³Ï 247 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ 

 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

Ãí³ù³Ý³ÏÁ 

 

Ð³ëáõÛÃÁ 

(Ý³Ëáñ¹ 

ï³ñÇ) 

²ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ùÁ 

(ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ) 

¶»ñ÷áùñ ÙÇÝã¨ 10 100 ÙÉÝ 100  ÙÉÝ 

öáùñ ÙÇÝã¨ 50 500  ÙÉÝ 500  ÙÉÝ 

ØÇçÇÝ ÙÇÝã¨ 250 1500  ÙÉÝ 1000  ÙÉÝ 

 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ýßí³Í ûñ»ÝùÇ` ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É 

§…í³ñÏ³ÛÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, ·ñ³í³ïÝ»ñÁ, 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, Ë³Õ³ïÝ»ñÁ ¨ ß³ÑáõÙáí 

Ë³Õ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

¹áõëïñ ¨ Ï³ËÛ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦:48 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÝ Áëï ã³÷»ñÇ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ áõÝ»ó»É ¿ 

Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ` ·»ñ÷áùñ 74,4, ÷áùñ 20,2 ¨ ÙÇçÇÝ 5,1 ïáÏáë: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 

2012 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍ»É ¿ 7392549 ÷áùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 

ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 98%-Á: ÀÝ¹ áñáõÙ, 2010-2012 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ³×»É ¿` 2012 

Ãí³Ï³ÝÇÝ 2010 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³í»É³Ý³Éáí 25 %-áí (ï»°ë 

·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ 8 ¨ 9): 

 

                                                           
47

 §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù 
48

 §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù 

 49  Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ: Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ  

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2010-2012ÃÃ: 

ºñ¨³Ý 2013:  SMEs_in_figures_Statistics_2010-2012_am 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 8 öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 2010-2012ÃÃ 

 

 

A- ¶»ñ÷áùñ, B-öáùñ,  C-ØÇçÇÝ 

¶Í³å³ïÏ»ñ 9 öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÝ Áëï ã³÷Ç 2010-

2012ÃÃ 

 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 

ÇÝ¹»ùëÁ (÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ) áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ50: 

1. ·»ñ÷áù       - 0,26 %, 

2. ÷áùñ           - 0,36 %, 

3. ÙÇçÇÝ          -0,75 %, 

4. ÀÝ¹³Ù»ÝÁ   -0,63 %:  

                                                           
50

   ÆÝ¹»ùëÇ Ñ³ßí³ñÏÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, áñï»Õ.  (+2) ³ñÅ»ùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

½·³ÉÇ ³×Á, (+1)-Á՝ ã³÷³íáñ ³×Á, (0)-Á՝ ã÷á÷áËí»ÉÁ, (-1)-Á՝ ã³÷³íáñ ³ÝÏáõÙÁ ¨  (-2)-Á՝ ½·³ÉÇ ³ÝÏáõÙÁ:     
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0-Çó ó³Íñ óáõó³ÝÇßÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ  

ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ³ÝÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý 

Ý³¨ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 

Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇÝã¨ 5 ³ßË³ïáÕ áõÝ»óáÕ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Ùáï 2013 

Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ Ï»ëáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 40.8%-áí ³ÝÏáõÙ, ÇëÏ 6-50 ³ßË³ïáÕ 

áõÝ»óáÕÝ»ñÇ Ùáï ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 1.3%51 :  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿ »Õ»É Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí³Í ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 

ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ 

µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý  ·Íáí Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³ÛÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 6% ¨ 5%: 

Ð³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ùÇã »Ý ·»ñ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ (³ÕÛáõë³Ï 3): 

 

²ÕÛáõë³Ï 3 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏáõÙ 2011Ãí³Ï³ÝÇÝ52  

           

ºñÏñÝ»ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ¶»ñ÷áùñ öáùñ ØÇçÇÝ 

²Éµ³ÝÇ³ 99,8 95,6 3,5 0,7 

´áõÉÕ³ñÇ³ 99,8 90,3 8,0 1.5 

èáõÙÇÝÇ³ 99,0 90,7 6,9 1,3 

ØáÉ¹áí³ 97,7 75,0 19,0 3,0 

ÂáõñùÇ³ 99,8 95,6 3,8 0,5 

ìñ³ëï³Ý 91,5 … 81,5 10,0 

àôÏñ³ÇÝ³ 99,5 89,0 10,0 0,5 

Ð³Û³ëï³Ý53 98,0 73 20,0 4-5 

                                                           
51

 ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ Áëï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ïáí 
áñáßíáÕ ã³÷»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñÏÝÇß ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: ºñ¨³Ý 2013 (http://armstat.am/file/article/ashx_06_13.pdf) 
52

 Emerging Entrepreneurship and SME Policy Development in the BSEC After Economic Crises,Konrad-Adenauer-

Stiftung, Istanbul 2011 

http://armstat.am/file/article/ashx_06_13.pdf
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ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §ï³ñÇùÇ¦ Ñ»ï Ï³åí³Í, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, èáõë³ëï³ÝÇ 

¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ ÝÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 35,7 ïáÏáëÁ ÑÇÙÝí»É »Ý 1990-1999 

Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ÜáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ-áõÙ ÑÇÙÝí»É »Ý ¹ñ³Ýó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 25,8 

ïáÏáëÁ, ³ÛëÇÝùÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ »ñÇï³ë³ñ¹ 

»Ý: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, è¸-áõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 

µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ. ³é¨ïáõñ` 45.9%, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` 25.2%, 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ` 15.4%:54 

 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ (58,7%) 

·áñÍ»É ¿ Ù³Ýñ³Í³Ë ¨ Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ, áñáÝó 98%-Á Ï³½Ù»É »Ý ·»ñ÷áùñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Øß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ýó ÃÇíÁ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ 

Ï³½Ù»É ¿ 6,061 Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ 8,2%-Á: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

áÉáñïáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 40%-Á Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ »Õ»É å³ñ»Ý³ÛÇÝ, ÇëÏ 60%-Á 

áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 4):   

²ÕÛáõë³Ï 455 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÝ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ 

 2010 2011 2012 

 ¶ ö Ø öØÒ ¶ ö Ø öØÒ ¶ ö Ø öØÒ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ,³Ý

ï³éïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ 

ÓÏÝáñëáõÃÛáõÝ 

357 55 23 435 443 56 26 525 467 60 24 551 

Ð³Ýù³·áñÍ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¨ 

µ³óÑ³Ýù»ñÇ 

ß³Ñ³·áñÍáõÙ 

240 40 10 290 275 43 12 330 300 44 12 356 

                                                                                                                                                                                                      
 53 ²é³Ýó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ. 

§²Ù»ñÇ³¦ ö´À 2013: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ. Ü»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ û·ï³·áñÍíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ: ²ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ï³ñ× Ý»ñÏ³Û³óáõÙ:  
www.ameria.am  SME_Research_Ameria_MAS,  
 

54
 Emerging Entrepreneurship and SME Policy Development in the BSEC After Economic Crises,Konrad-Adenauer-

Stiftung, Istanbul 2011 
55

 ÖÛáõÕ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ï³ñí³Í ¿ Áëï  NACE 2 ¹³ë³Ï³ñ·ÇãÇ: 

 ¶-·»ñ÷áùñ ëáõµÛ»Ïï, ö- ÷áùñ ëáõµÛ»Ïï, Ø-ÙÇçÇÝ ëáõµÛ»Ïï, öØæ- ÁÝ¹³Ù»ÝÁ öØÒ: 

http://www.ameria.am/
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Øß³ÏáÕ 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 

4384 521  128 5033 5123 526 146 5795 5390 527 144 6061 

áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ  2659 199 82 3066 3086 332 90 3508 3274 336 91 3701 

å³ñ»Ý³ÛÇÝ 1767 322 47 2013 2089 196 57 2342 2168 195 54 1420 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 825 322 96 1243 887 361 102 1350 960 364 96 1420 

Ø»Í³Ë³Ë ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë 

³é¨ïáõñ,  

³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ 

ÙáïáóÇÏÉÝ»ñÇ Ýáñá·áõÙ 

34984 676 90 35750 40293 716 105 41114 42506 761 109 43376 

öáË³¹ñáõÙÝ»ñ Ý¨ 

å³Ñ»ëï³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 

1619 251 38 1908 2179 253 40 2472 3474 257 41 3772 

Î³óáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

ëÝÝ¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

1974 212 26 2212 2400 249 31 2680 2528 262 33 1360 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ Ï³å 898 146 31 1075 1065 164 34 1263 1145 184 31 1360 

ÎñÃáõÃÛáõÝ 183 112 26 321 226 115 26 367 267 107 26 400 

²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇáÉ³Ï³Ý 

ëå³ë³ñÏáõÙ 

751 276  149 1176 826 291 153 1270 898 299 148 1345 

Øß³ÏáõÛÃ, 

½í³ñ×áõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

Ñ³Ý·Çëï 

121 40  469 401 131 48 580 429 137 46 612  

²ÛÉ 8296 871  188 9355 9835 919 182 10936 10732 926 191 11849 

 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí, ·»ñ÷áùñ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 1,4, 20 ¨ 104 Ù³ñ¹: 

¶Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ 10-Á ¨ 11-Á óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 2010-2012 

Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÇÇ Ïñ×³ïÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ³×»É ¿` 2010 Ãí³Ï³ÝÇ 

21,8 %-Çó 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³ëÝ»Éáí 24,8%: ¼µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí 

³é³ç³ï³ñ »Ý ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ëÝÝ¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ½í³ñ×³ÝùÝ»ñÇ, 

³é¨ïñÇ ¨ Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 10. öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 

½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇÝ 2010-2012ÃÃ56  

¶Í³å³ïÏ»ñ 11. öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 

ÏßÇéÁ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíáõÙ 2010-2012ÃÃ57 

 

 âÝ³Û³Í 2010-2012 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

å»ï³Ï³Ý µÛáõç» í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³×ÇÝª ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ýí³½»É ¿ ¨ 

                                                           
56

 §²Ù»ñÇ³¦ ö´À 2013: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ. Ü»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ û·ï³·áñÍíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ: ²ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ï³ñ× Ý»ñÏ³Û³óáõÙ:  
www.ameria.am  SME_Research_Ameria_MAS, 
57

 §²Ù»ñÇ³¦ ö´À 2013: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ. Ü»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ½³ñ-

·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ û·ï³·áñÍíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ: ²ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ï³ñ× Ý»ñÏ³Û³óáõÙ:  
www.ameria.am  SME_Research_Ameria_MAS, 
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2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É 26,6 ïáÏáë: ²Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ³é³ç³ï³ñÝ»ñÝ »Ý ³é¨ïñÇ, 

Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 2012 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 

Ï³½Ù»É ¿ 1.554,679 ÙÉÝ ¹ñ³Ùª ·»ñ³½³Ýó»Éáí 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ 237,471 ÙÉÝ 

¹ñ³Ùáí Ï³Ù 18%-áí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» Ï»ëÁ (47%.) 2012 Ãí³Ï³ÝÇ 

ïíÛ³ÉÝ»ñáí µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É ³é¨ïñÇ áÉáñïÇÝ: ØÇçÇÝ Ñ³ßíáí 1 ·»ñ÷áùñ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 5,9 ÙÉÝ, 124 ÙÉÝ  ¨ 

696 ÙÉÝ ¹ñ³Ù:58 

ÐÐ  ÷áùñ ¨ ÙÇçÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ (öØÒ Ò²Î) 

2010-2012 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ áÉáñïÇ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ÐÜ²-Ç Ó¨³íáñÙ³ÝÁ59:  

ì»ñçÇÝÇë Ù»ç áÉáñïÇ ÏßéÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  ³é³ÝÓÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ë³éÝ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ 

áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý áÉáñïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÏßÇéÝ»ñÁ 

(·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ) ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 

Ù»ç: ÎÇñ³é»Éáí Ýßí³Í ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁª ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ áÉáñïÇ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³Ë³éÝ ·áõÙ³ñÇ 

(Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ) Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ Ï³½Ù»É ¿ ÐÜ² Ù»ç áÉáñïÇ ÏßÇéÁ 

(ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 5): 

 

 

 

 

 

                                                           
58

 Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ: Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ  

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2010-2012ÃÃ: 

ºñ¨³Ý 2013:  SMEs_in_figures_Statistics_2010-2012_am 
 

59
Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ: Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ  

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2010-2012ÃÃ: 

ºñ¨³Ý 2013:  SMEs_in_figures_Statistics_2010-2012_am 
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²ÕÛáõë³Ï 5 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-Ç Ó¨³íáñÙ³ÝÁ 2010-2012 

Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ (Áëï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ) 

 

 

                      î³ñÇÝ»ñ 

         

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 

 

 

2010 

 

 

2011 

 

 

2012 

öØÒ, 

³Û¹ ÃíáõÙª 

27,2 25,9 27,1 

·»ñ÷áùñ 4,7 5,4 5,1 

÷áùñ 9,5 9,1 9,4 

ÙÇçÇÝ 13 11,4 12,3 

 

 îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Éáõñç 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ñ»ï 

Ï³å³Í, áñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ, ãáõÝ»Ý³Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 

í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ½ñÏí³Í »Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: ØÇÝã¹»é, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó ³ßË³ï³ÝùÇ 

Ý³Ëáñ¹ µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ Ù»Í 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³éÏ³ 

¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ áñáß 

ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³é»É 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³ÏÝ³éáõ »Ý: 

 ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ùÇã 

ã»Ý ÁÝï³ÝÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ, ÓÏ³Ý ¨ ÃéãáõÝÝ»ñÇ  ³Ý³ëÝ³µáõÅáõÃÛ³Ùµ, 

³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ýµ, ³Û¹ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ËÝ³ÙùÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ï»ñÇ, ÑÇ·»ÝÇ³ÛÇ 

å³ñ³·³Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ: ¸ñ³ÝóáõÙ 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÏËÃ³ÝÇ ÇÝãå»ë µáõÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõ ³é¨ïñÇ áÉáïÝ»ñÇÝ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
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Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³í»É 

áñáß³ÏÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»áõ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»Ýù ÙÇ ù³ÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

  §¸áÙ½áá¦ êäÀ-Ý Ý»ñ¹ñ»É ¿  é»Ýï·»Ý³ëÏáåÇÏ ¨ ëáÝáëÏáåÇÏ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñª 10 

¨ 20 Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ íÇñ³µáõÅ³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ¨ 

Ñ³·»óí³Í ë»Õ³ÝÝ»ñ, íÇñ³µáõÅ³Ï³Ý É³Ùå»ñ (2000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¨ 1000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ): 

Î³ï³ñí³Í Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÝ ³å³Ñáí»É »Ý ï³ñ»Ï³Ý 

Éñ³óáõóÇã 5 ÙÉÝ  ¹ñ³Ù »Ï³Ùáõï: §Ð³ýáÝ»ñ¦ êäÀ-Ý ÏÇñ³éáõÙ ¿ ³ËïáñáßÇã ¿ùëåñ»ë 

ï»Ã»ñ, áñáÝó û·ï³·áñÍÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ ¿ 4000 ¹ñ³Ù, ÇëÏ Ñ³ëáõÛÃÁª 7000 ¹ñ³Ù: 

§ì»ïÉ³ÛÝ¦ êäÀ-Ý Ý»ñ¹ñ»É ¿ ¿ùëåñ»ë É³µáñ³ïáñÇ³ 7500 ²ØÜ ¹áÉ³ñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ, 

áñÁ Ýñ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ 12000 ¹ñ³Ù Ñ³ëáõÛÃ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõÝ Ñ»ï³½áïíáÕÇó:60 

 §ÈÛáõÙÇÝ»¦ êäÀ-Ý áõÝÇ ãáñë ³ßË³ïáÕ ¨ ½µ³ÕíáõÙ ¿ ³ñ¨³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ áõÕÇÕ 

÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ë³ñù»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ¹ñ»É ¿ ýáïáíáÉï³ÛÇÝ 

ÃÇÃ»ÕÝ»ñ ¨ Ù»ï³Õ³Ï³Ý ³ÝÏÛáõÝ³ÏÝ»ñ, ÑÇÙÝ»É ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ 

ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëï³óÙ³Ý §Photo Voltic panels¦ ³ñ¨³ÛÇÝ 

Ù³ñïÏáóÝ»ñ: ØÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 32000 ¹ñ³Ù, Çñ³óÙ³Ý 

·ÇÝÝ ¿  50000 ¹ñ³Ù: î³ñ»Ï³Ý Çñ³óÙ³Ý  Í³í³ÉÁ  Ï³½ÙáõÙ ¿ 5 ÙÉÝ ¹ñ³Ù` ³å³Ñáí»Éáí 

18 ïáÏáë ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ: 

§´»Û½ Ø»ÃÁÉ½¦ ö´À-Ý É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝÛÇÝ áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ 

Ñ³Ýù³ù³ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ùµ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ 

å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ, ÇëÏ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 

ï³ñ»Ï³Ý 600000 ï: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ýáñ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óáõóÇã 

·áñÍ³ñ³ÝÇ Ï³éáõóÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ í»ñ³Ùß³Ï»É 

ï³ñ»Ï³Ý Ùáï 2 ÙÉÝ ïáÝÝ³ Ñ³Ýù³ù³ñ: ´³óÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñ»É Ý³¨ ·»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó  

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý  ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 

Ñ³Ýù³ù³ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý ý³µñÇÏ³ÛáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»É FLS 

                                                           
60

 ²Ûë ¨ ÙÛáõë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ í»ñóí³Í 
»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
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ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Caterpillar 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ: ´³ó³Ñ³ÝùáõÙ Ñáñ³ïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Atlas Copco ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ³·³·áñÍ Ñáñ³ïÙ³Ý Ñ³ëïáóÝ»ñáí, 

áñáÝó ÏÇñ³éáõÙÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ýù³ù³ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 1 ïáÝÝ³ É»éÝ³ÛÇÝ ½³Ý·í³ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù³ëáí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ 

Çç»óÝ»É (µ³ó³Ñ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ) 3.5 ²ØÜ áÉ³ñÇó ÙÇÝã¨ 1.2 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ÆëÏ 

Ñ³Ýù³ù³ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ 1ï Ñ³Ýù³ù³ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ 12 

²ØÜ ¹áÉ³ñÇó Ñ³ëóÝ»É 4 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ: Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÝÙ³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³í»ÉÇ ÷áùñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

áõÝ»óáÕ Ñ³Ýù³ù³ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ, ÇÝãÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ýå³ëï»É ¿ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ` ³å³Ñáí»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ: ò³Íñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ 

ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ý³¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáó-

Ý»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ:  

Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, µ³óÇ 

Ýßí³Í Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇó, Éáõñç ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³-

·Çï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³-

Ï³½ÙÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Ñ³ïáõÏ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ïÇñ³å»ï»É ·»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñ-

ÍÇÝ, ÇÝãÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ¨áñáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 1300 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ 

ßáõñçûñÛ³ é»ÅÇÙáí, ÇëÏ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿  345 ûñ: ²é 

³Ûëûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý ï³ë³ÙÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý 

100 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ÇëÏ 2014-15 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ýù ÏÏ³½Ù»Ý 130 ÙÉÝ 

²ØÜ ¹áÉ³ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

 §ì³Ý¦ êäÀ-áõÙ ï»ë³ËóÇÏÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïñ×³ïí»É »Ý ³ßË³-

ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ (í»ñ³ó»É ¿ ·Çß»ñ³ÛÇÝ »ñ»ù å³Ñ³Ï 

áõÝ»Ý³Éáõ ³Ýåñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ), Ýí³½»É »Ý ÏáñáõëïÝ»ñÝ áõ Ï³ï³ñíáÕ ·áÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

µ³ñ»É³íí»É »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: È³½»ñ³ÛÇÝ ë³ñùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 
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ùã³óñ»É ¿ Ù³ÏÝÇß³íáñÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ ïå³·ñ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ¨ Ëáï³ÝÇ 

ù³Ý³ÏÁ: Üßí³Í Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §ì³Ý¦ êäÀ-áõÙ Ñ³Ý·»óñ»É »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç, ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ÃáÕ³ñÏíáÕ 

³ãï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý: 

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ 

½µ³ÕíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý 

ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ÜáõÛÝ ÙÇïáõÙÝ ³éÏ³  ¿ Ý³¨ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  

¹»åùáõÙ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ í»ñÁ µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ áñáß ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ ¿ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 67%-Ý Ýáñ³ñ³ñ ³ñï³¹ñ³Ýù ¿ ÃáÕ³ñÏ»É 

ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ (í»ñçÇÝ 3 ï³ñáõÙ), ÇëÏ Ùáï 40%-Á ÏÇñ³éáõÙ ¿ ÉÇ½»Ý½³íáñí³Í 

ï»ËÝáÉá·Ç³ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 

áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ ÝÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ, Ù»ÕÙ ³ë³Í, ãÇ ÝÏ³ïíáõÙ: ÞáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ 

Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ (í»ñçÇÝ 1 ï³ñáõÙ) Ýß»É »Ý ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É 

áÉáñïÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 6%-Á, ÇëÏ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ՝ 

14%-Á: Ð³ñóÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÛÝ 2%-Ý ¿ Ýß»É µÇ½Ý»ë 

áõÝ»Ý³Éáõ Ù³ëÇÝ, ìñ³ëï³ÝáõÙ՝ 4%, ºíñáå³ÛÇ ¨ ÙÇçÇÝ ²ëÇ³ÛÇ (ECA) ï³ñ³Í³-

ßñç³ÝáõÙ՝ 15%61:   

²ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, áñáÝó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ»éáõ ¿ 

ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ¸ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ í³ñíáÕ 

å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

ÙÇçáóáí å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃõáÛõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Üßí³Í Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÝ ¿ ÝíÇñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³çáñ¹ 

µ³ÅÇÝÁ: 

                                                           
61

 Ð´  §Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ ½»ÏáõÛó (2013)      
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3.2. öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

ËÃ³ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ  

 

îÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ û·ï³·áñÍáÕ ¨ ·Çï³ï³ñ 

³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üßí³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ý³¨ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñ, 

Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñ ¨ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ:  

²Ýßáõßï, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ Ëáñ³óáÕ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

ëïÇåáõÙ ¿ ïíÛ³É áÉáñïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ Ó»éÝ³ñÏ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñë, ßÝáñÑÇí Çñ»Ýó ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 

Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³ñ³· ¨ ùÇã Í³Ëë»ñáí Ûáõñ³óÝ»É Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ áõ Ýáñ³-

ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ×ÏáõÝ Ï»ñåáí  Ñ³ñÙ³ñí»É ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ` ½µ³Õí»Éáí Ýáñ 

³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ÏÇñ³é»Éáí ëå³ë³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

Ó¨»ñ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ µÝáñáß »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ. 

 Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý É³ÛÝ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ïáõóáõÙÁ,  

 Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

ë»÷³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ ß³ñù 

ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ, áñáÝóÇó ³Ù»Ý³Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝÁ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ó¨Á: ¸ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇã ·Í»ñÝ »Ý Ý³Ë³·ÍÇ ÑÇÙÝ³íáñ 

Ùß³ÏáõÙÁ,  éÇëÏÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½-
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Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ »ñ³ßË³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  

   Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿, Ñ³ïÏ³å»ë, 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñáõÙ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏÉÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 

÷áõÉ»ñáõÙ: àÉáñïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ñ³×³Ë »ÝÃ³Ï³å³É³ÛÇÝ å³ïí»ñÝ»ñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç »Ý ·ïÝíáõÙ Ëáßáñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` ³å³Ñáí»Éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏÉÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ýñ³Ýù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 

ëå³ë³ñÏáÕÇ ¹»ñáõÙ` ³å³Ñáí»Éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ßÕÃ³ÛÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ßÝáñÑÇí  ¹³éÝáõÙ 

»Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó: 

¶³ÕïÝÇù ã¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ÷áùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏÝÑ³Ûï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ ³í»ÉÇ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÝ»ñë Éáõñç 

¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ¹ñ³Ýó Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

å³ï×³éáí: ²Ýßáõßï, ³Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÏáÕÙÇó óáõó³µ»ñíáÕ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 

Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ¨ 

³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ý³Ë³·ÍÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ 

å»ïù ¿ Ý³Ëáñ¹Ç »ñÏáõ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ù³ÛÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` Áëï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ¹ñ³ÝóÇó 

É³í³·áõÛÝÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ Ïï³. 

o ÑÇÙÝ³íáñ»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ áñáß»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, 

o Ï³ÝË³ï»ë»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

¨ áñáß»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, 
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o Ï³ÝË³ï»ë»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ »ï·ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ  ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó 

Ù»ÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³í³ñ³ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇÝãÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹Åí³ñ³Ù³ïñã»ÉÇáõÃÛ³Ý áõ í³ñÏ»ñÇ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 

Ñ»ï¨³Ýù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ, Ç ÃÇíë ëáõµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñÇ, áõÝÇ 

Ý³¨ Çñ ûµÛ»ÏïÇí µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ïÏ³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áÉáñïÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ éÇëÏ³ÛÇÝ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ 

Ñ»ï: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, ³Ýßáõßï, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

ËÝ¹ÇñÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ËÇëï ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³-

éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

½³ñ·³óáõÙÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý,  

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍÇ áã ÙÇ³ÛÝ ³ç³Ïó»É ·áñÍáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ÏËÃ³ÝÇ 

Ýáñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³éí»É Ñ»ï¨Û³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

1. ì³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` ÑÇÙÝí³Í 

å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ µ³ßËÙ³Ý íñ³: 

ºñ³ßËÇù³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÁÝ¹áõÝ³Ï ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ ³ñïáÝÛ³É ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ³ÝÑ³çáÕ ÁÝÃ³óùÇ ¹»åùáõÙª ÷áËÑ³ïáõó»É ³ÝËáõ-

ë³÷»ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

³ÕµÛáõñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÇÝãå»ë µÛáõç»ï³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É 

³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

2. ÈÇ½ÇÝ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñµ»ÙÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý ¨ 

³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇ³Ï ÙÇçáóÁ: Üßí³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý, ù³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ß³Ýë»ñÁ: ¸³ Ñ»ï¨³Ýù ¿ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 



81 
 

å³ñ½ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï»Ýë³·ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ý¹»å Ù»ÕÙ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ ÏÇñ³éíáÕ å³ñ½ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 

ýáÝ¹³Ñ³ïáõÛóÁª ÉÇ½ÇÝ·Á ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýí³½»óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ 

»ï·ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»É ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÐ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áã µ³í³ñ³ñ 

Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ, ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ 

å³ï×³éÝ»ñ »Ý. 

 Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙÁ ¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÁ,  

 ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ »ñÏ³ñ³ï¨ ë³é»-

óáõÙÁ, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

 ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ,   

 ³ÝÑñ³Å»ßï ÑáõÙù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ Í³í³ÉÁ,  

 Ï³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

 ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ýáñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

  ï»Õ³Ï³Ý µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÐÐ–áõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³½¹áõÙ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý. 

 ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ 

³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ,  

 »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

 ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
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 ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ã»ñ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

 ÏáéáõåóÇ³ÛÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ µ³ñÓñ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï62: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 

ã³÷»ñÇ ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ýí³½áõÙ ¿` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 

³í»É³óÙ³Ùµ:  

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ áõ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ ¨ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»É, Ã» Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý áñ 

ï»ë³ÏÝ ¿ Ý³Ë³·ÍÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇó ³í»ÉÇ ß³ï Ï³Ëí³Í63: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë,  

³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³óáõÙ, áñÝ Çñ³óíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 

³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ: ²Û¹ ÷áõÉáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóáõÙ ¨ 

·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³óáõÙ: ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ »Ý  

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ ³í³ñïíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ ¨ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ïñ×³ïíáõÙ ¿ Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: âáññáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ïñ×³ïíáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ýáñ³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ ¨ 

·Ý³Éáí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: ²Û¹ ÙÇïáõÙÁ 

ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ Ýáñ ë»ñÝ¹Ç Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÷áËáõÙ ¿ Ýáñ³-

ÙáõÍáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ëÏëíáõÙ »Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÇó ¨ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Ç »Ý Ñ³ëÝáõÙ 

ãáññáñ¹ ÷áõÉáõÙ, »ñµ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ÝáñáõÛÃÇ ³×Á: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ³ÛÝ ¹³Ý¹³ÕáõÙ ¿ ¨ 

Ýí³½áõÙ »Ý í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÝáñáõÛÃÇ  ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³ÝÏÙ³Ùµ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý  

Ýí³½»É ãáññáñ¹ ÷áõÉÇ Ï»ëÇó, áñÇ Ñ»ï Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ Ý³¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ïñ×³ïáõÙÁ: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ áõ ß³ÑáõÛÃÁ ëÏëáõÙ »Ý ³×»É »ññáñ¹ ÷áõÉÇó, ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Ç »Ý 

Ñ³ëÝáõÙ ãáññáñ¹ ÷áõÉÇ Ï»ëÇÝ, Ýí³½áõÙ »Ý ãáññáñ¹ ÷áõÉÇ í»ñçÇÝ áõ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Ç 
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»Ý Ñ³ëÝáõÙ ÝáñáõÛÃÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ¨ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³éáí: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »ï·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇß, ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ/ß³ÑáõÛÃ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, ù³ÝÇ áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ áõ 

ß³ÑáõÛÃÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¹³ßïáõÙ, ÷áËå³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ¨ 

Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³×Ç ¨ Ýí³½Ù³Ý µÝáõÛÃáí: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ å»ï³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

·á¨ñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

³ÏïÇí³óáõÙÁ ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý  

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ. 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù ×ÛáõÕÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 

³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 

 ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, Ûáõñ³óÙ³Ý ¨ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, 

 ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 

ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ, 

 Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇí ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ,  

 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ: 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

1. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ß³ï ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í áõÝ»Ý Éáõñç 

¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ßáõÏ³: 

2. Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³é³ÝÓÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¨ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ å³ï×³é ¿ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý áñáß ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ 

Çñ³Ï³Ý³óí»É ³é¨ïñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ íñ³: 
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3. Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý »Ý 

³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ É³·Ç ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ: 

Æñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ÇÙáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

éÇëÏÇ, áñÁ Ï³Ëí³Í ¿ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó, ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó ³ßË³ï³ÝùÇ Ý³Ëáñ¹ µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, 

³ÛÝå»ë ¿É ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý  

é»ëáõñëÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó 

Ù»ÏÁ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿: ì»ñçÇÝ 

ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí ÁÝ¹áõÝí»ó §ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦  

ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÁ, ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ã³å³Ñáí»ó 

Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 

Ï³Û³óáõÙÁ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ 

÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù»ëï 

Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ  å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

íÇ×³ÏÁ ¹»é¨ë Ñ»éáõ ¿ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó:   

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÝ³ë³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó ¿, ÇëÏ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

Ï³åí³Í ¿ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ï³ñµ»ñ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï64: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý éÇëÏÁ 

Ï³Ëí³Í ¿ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ µÝáõÛÃÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏÁ` 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ 

ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá »Õ³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÇó, ÇëÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ`  

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÇó65: ´áí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ 

                                                           

64
 Балабанов И.Т. Риск-менеджмент. М. Финансы и статистика,1996г. стр. 156 

65
 Гранатуров В.М. Экономический риск, сушность, методы измерения. М.: Дело и сервис, 

2010г. стр. 112.        
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³éáõÙáí éÇëÏ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý 

Ñëï³Ï »ñ³ßËÇùÝ»ñª ¹ñ³Ýó ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³å»ë 

Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿. 

1. å»ï³Ï³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³ÝÁ ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

2. Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 

3. Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ, ÇÝãÁ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ ¨ Ýñ³Ýó ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 

Ýå³ëïáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñáõÙ, 

4. Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, 

5. Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ ³Û¹ 

Ýå³ï³Ïáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 

Ï³Ù ¹ñ³Ýù ËÃ³ÝáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ,  

6. Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ËÃ³ÝáõÙÁ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ¨  

µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

Ñ³ïáõÏ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙÁ ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ 

áõÝ»óáÕ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ·»ÉáõÙÁ, 

7. Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñÅ¨áñáõÙÁ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É 

å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ù³ñá½ãáõÃÛ³Ý, ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 

»Õ³Ý³ÏÝ»ñáí, 

8. Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 

å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ó³ÝÏ³ÉÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¹ñ³Ýó ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý 

ËÃ³ÝáõÙ, 

9. å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ 

Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ³ÏïÇí Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ:  
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Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ  »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ 

·ÇïáõÃÛáõÝ–³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ë»ñï Ï³åÇ ³å³ÑáíáõÙ, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý 

Ýí³×áõÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ³ñï³óáÉáõÙÁ Ïëï³Ý³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³Ûë ¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë Ï·³ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 

å³ïíÇñ³ïáõÇ ¹»ñáõÙ, áñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï¹³éÝ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý 

áÉáñïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕ»ÝÇß:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏëíáõÙ ¿ ·Çï³Ï³Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝó ³é³ñÏ³ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³Ù 

ùÇã áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »Ý, Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ã»Ý66: ÜÙ³Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ó¨»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÝÛáõÃ³Ï³Ý, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ùï³íáñ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÇ 

³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ »Ý: Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ï»ËÝÇÏ³-ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÝ ¿, áñÁ µÝáñáßáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Çñ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ67: Ü»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³-

ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ í»ñ³å³Ñí³Í 

å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ ÝÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ: Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 

ÏÝå³ëïÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ68: 

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

                                                           
66

 Санто Б. Инновация как средство экономического развития. М.: Прогресс. 1990г. стр. 59    
67

 Шайбаков Л.Ф. Инновационный процесс в регионе. М.: 1995, стр. 62         
68

 Гопоненко Н. Инвестиции и инновацинная политика на этапе переходу к новому 

технологическому порядку. Вопросы экономики, 1997г. N 6, Завлин П.Н., Ипатов А.А., Кулагин 

А.С. Инновационная деятельность в условиях рынка, СПб, «Наука» 1994г. стр. 26                   
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·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í »Ý 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

 Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Í³Ëë»ñÇ ³×Ç ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó ëï³ó³Í ß³ÑáõÛÃÇó ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñ-

Ï»ñÇ Ýí³½»óáõÙ, 

 Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

 å³ï»ÝïÝ»ñÇó, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇó, Ýááõ-Ñ³áõÇó ¨ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ¨ 

Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ñ³ñÏáõÙ 

¨ ³ÛÉÝ:  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ýßí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

ÁÝ¹·ñÏí³Í ÉÇÝ»Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ¨ ÏÇñ³éí»Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÛáõë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ï»ñåáí: 

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ, Áëï áñáÝó ÏÇñ³éÙ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 

»ñÏñÝ»ñÇ »ñ»ù ËáõÙµ69: 

1. ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç³ï³ñ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ·Çï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏÉÇ µáÉáñ 

÷áõÉ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáÕ  µ³½Ù³Í³í³É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ »ñÏñÝ»ñ 

(²Ù»ñÇÏ³, ²Ý·ÉÇ³, üñ³ÝëÇ³), 

2. Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ 

Ó¨³íáñÙ³ÝÁ  ÏáÕÙÝáñáßí³Í »ñÏñÝ»ñ (¶»ñÙ³ÝÇ³, Þí»¹Ç³, Þí»Ûó³ñÇ³), 

3. Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 

³ç³ÏóáÕ ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ »ñÏñÝ»ñ 

                                                           
69

 Ивонов М. Инновационная сфера: состояние и перспективы. Экономист. 1993г. №10. Кирина 

Л.В., Кузнецова С.А. Управление нововведениями. ИЭОПП СО РАН.  Новосибирск, 1994г. 
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(Ö³åáÝÇ³, Îáñ»³): 

ÀÝ¹ áñáõÙ, å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ùá¹»ÉÇ 

Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³ÝóáõÙ ¿ µ³ñ¹ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ËÝ¹Çñ, áñÇ 

×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÇó ¿ Ï³Ëí³Í ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñáõÙÁ: ²ÛÝ, Áëï 

¿áõÃÛ³Ý, å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ Ñ»ï¨Û³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ. 

1. Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í 

ÉÇÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, 

2.  ÏáÕÙÝáñáßí³Í ÉÇÝÇ ¹»åÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý áõ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ç³íáñ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, 

3.  Ñ³ñÙ³ñíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

4.  å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³ÑáíÇ ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

5. ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇ ³í»Éáñ¹ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ý·»óÝáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 

½áõ·³Ñ»éáõÃÛáõÝÁ, 

6.  Ýå³ëïÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³å»ë å»ïù ¿ Ï³ñ¨áñ»É Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ. 

 ï»Õ³Ï³Ý ÑáõÙù³-ÝÛáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, 

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááå»ñ³óáõÙÝ áõ ÇÝï»·ñ³óáõÙÁ, 

 ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï»Ýïñá-

Ý³óáõÙÁ, 

 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:    

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µËáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÛÉ¨ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ` ÷áùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõÝ»Ý 
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ï³ñµ»ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ï³ñµ»ñ »Ý Ý³¨ 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ  Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ïí³Í 

»Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, ÇëÏ ËáßáñÝ»ñÁ` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

Ù»ù»Ý³ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÝ áõ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³çÇÝÝ»ñÁ 

»ñÏñáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí 

³í»ÉÇ ³ñ³· í»ñ³Ï³éáõóí»É: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ý³Ë³·Í»ñÇ ÁÝïñáõ-

ÃÛáõÝÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áñáß³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí: ¸ñ³Ýù ¹³ë³Ï³ñ·»ÉÇë å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É. 

1. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ. 

 Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ¿ ³ñ¹Ûá±ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 

 Ý³Ë³·ÇÍÁ Ï³ñá±Õ ¿ ³ñ¹Ûáù ³å³Ñáí»É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 

 Ý³Ë³·ÇÍÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ñ¹Ûá±ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

  2. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù 

»ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý. 

 ßáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, 

 ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ, 

 í³×³éùÇ ÑÝ³ñ³íáñ Í³í³ÉÁ, 

 ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³·áÛ³óáõÙÁ, 

 Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³Ûù³ñáõÙ ¹ÇñùÁ: 

      3. Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù-

Ý»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

4. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý. 

 ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

³ñÅ»ùÁ, 

 ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, 
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 ³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

 ß³ÑáõÛÃÇ ï³ñ»Ï³Ý Í³í³ÉÁ, 

 ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛëåÇëáí, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ÐÐ-áõÙ 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç Ñ»ï Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ÉáõÍáõÙÝ ³é³í»É³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ùµ áõ ÉñÇí ·áñÍ³ñÏÙ³Ùµ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³åñáýÇÉ³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ï»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ  

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó íñ³ Ï³ï³ñíáÕ  Í³Ëë»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ³Û¹ 

áÉáñïáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ: ²éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ70: 

²í»ÉÇÝ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 

Ùá¹»É³íáñáõÙÁ, áñå»ë Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ÁÝÓ»éáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ Ý»ñùÇÝ é»½»ñíÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý óÇÏÉ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É ß³Ñ³-

·áñÍÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

²Ýßáõßï, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ  ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëáõµÛ»ÏïÝá»ñÇ ï»ËÝÇÏ³-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ñ³ïÏ³å»ë å»ïù ¿ Ï³ñ¨áñ»É 

é»ëáõñë³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µáÉáñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍÝ³Ï³Ý 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, ÇÝãÁ 

Ï³åí³Í ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ  ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

                                                           
70 Гранатуров В.М. Экономический риск, сушность, методы измерения. М.: Дело и сервис, 

2010г. стр. 68 
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³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ñ»ï71:  

²Ù÷á÷»Éáí, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 

³ç³ÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ÇÝãÁ áñáß³ÏÇ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å»ï³Ï³Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ 

Ùï³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

ä»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óÝÇ 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ å³ïí»ñÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÇÝãÁ Ûáõñ³ï»ë³Ï ³½¹³Ï ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ³ÛÝ ÝÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³ÏÝÏ³É»É 

ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

3.3 Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

 

 Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ï³½ÙáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ïáõÏ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 

Ó¨³íáñáõÙ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýñ³ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý íñ³: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ· ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½Ù (·Í³å³ïÏ»ñ 12): 

 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ· 
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²½·³ÛÇÝ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ùß³ÏáõÙ 

Î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍáõÙ 

öáùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙ 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 12 ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á 

 Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³é³ç³ñÏíáÕ ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ï³å³ÑáíÇ å»ï³Ï³Ý ¨ µÇ½Ý»ë áÉáñïÇ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ  Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 

Ýå³ëï»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ñ³·³óÙ³ÝÁ ¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

 ä»ï³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ.  

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, 

 ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, 

 ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 

 ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùµ 

Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ, 

 ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ë»ÏïáñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ:  

  î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ýáñ³Ùáõ-

Í³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ª 

 áõÕÕ³Ñ³Û³ó-Ñ³Ù³ËÙµí³Í Ù³ëÝ³íáñ-å»ï³Ï³Ý ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ùµ, 

 ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ áñáß³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ 

÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ, 

 Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-

Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ: 
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 ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ 

Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ¹ñí»Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Å³Ï³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ:  

 Ø³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿  áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ. 

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 

ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ï³ÛáõÝ ³×Ç Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, 

 Ñ³Ù³Ï³ñ·³ëï»ÕÍ, ·Çï³Ï³Ý ¨ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

Ñ³ëó»³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñÙ³ÝÁ,  

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ ¨ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ:  

 Üá³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí³Í 

ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ¨ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ. 

 ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ï³ñ³ÍùÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ 

³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³ÝÁ, 

 ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ 

Ýñ³Ýó ÙÇç¨ áñáß³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³ÝóÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 

 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí ·Çï»ÉÇù³ï³ñ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ ¨ ÏÉ³ëï»ñÇ Ý»ñëáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý 

³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³ÝÁ, 

 ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ëáßáñ 

µÇ½Ý»ëÇ µ³½³ÛÇ íñ³ Ñ³Ù³ÉÇñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ` 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ó Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí, 
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 ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ 

¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý í³ñÏ³ÝÇß Ó¨³íáñáÕ ¨ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:  

 ØÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ 

å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ å»ï³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 

 Î³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

1. Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³-

í³ñáõÙ. 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñáõÙ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ÏÉ³ëï»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ¹ñ³ 

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë,  

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é»½»ñíÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³éáõóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉ-

ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ` Ñ³ßíÇ 

³éÝ»Éáí Ýßí³Í ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
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 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑëÏáÕ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨  

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ: 

2. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ûå»ñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñáõÙ. 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ûáõñ³óÙ³Ý, ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ 

Ó¨³íáñáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ, 

 ï»Õ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ ¨ ë»÷³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³Ýß³ÝÇ 

ëï»ÕÍáõÙ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý  

³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÃÇÙ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, Ï³¹ñ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ  Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ,   

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí Ù³ù»-

ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 

³å³ÑáíáõÙ: 

3. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ  

Ï³é³í³ñáõÙ. 

 ÏÉ³ëï»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-Ý³Ë³Ó»éÝáÕÇ ÏáÕÙÇó µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏáõÙ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ (Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ å³ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³-

íáõÝùÝ»ñÇ  µ³ßËÙ³Ùµ) åÉ³ÝÇ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ,  

 ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ 

³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
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 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, 

 ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µ³ÅÝÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ,  

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý  í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 

 îÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³éÙ³Ùµ, ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇ ß³ñù 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ì»ñçÇÝÇë ¹»åùáõÙ ËÃ³ÝáõÙÁ 

Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ãëï³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý 

Ýí³½Ù³ÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñÇ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÏÇñ³éíáÕ µáÉáñ ËÃ³ÝÝ»ñÇó ³é³í»É ·áñÍáõÝ »Ýª 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý å³ï-

í»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ¹ñ³ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù»ñÇ ï³ññ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ï³å»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ,  

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùµ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ï³¹ñ»ñÇ 

å³ïñ³ëïáõÙÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (ýáñáõÙÝ»ñÇÝ, 

óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÁ ¨ 

Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñáÕ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñïáÝÛ³É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ) ÏÇñ³éÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ áõ 

Çñ³·áñÍáõÙÁ: 

 ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ  ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ý³å³ï³Ï³-

Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí` 
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 óáõó³ÝÇßÇ ³ñÅ»ùÁ å»ïù ¿ Ï³Ëí³Í ÉÇÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, ³ÛÉ áã Ã» ÏáÕÙÝ³ÏÇ ï³ñµ»ñ 

·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó, 

 óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ã³÷»ÉÇ, ÇëÏ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ µ³ñ¹ ¨ 

³ßË³ï³ï³ñ,  

 óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏáÕÙÝáñáß»Ý 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï (Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó) ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ: 

 ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ËÃ³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÉÇÝ»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ï×³é³-

Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ ¨ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï¨Û³É ßÕÃ³ÛÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ` 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇç¨ 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ÏÉ³ëï»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

 ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, 

½áõ·³Ïóí³Í  ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 

å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï, 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ áñ³Ï, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ áñ³ÏÛ³É 

³ßË³ï³ÝùÁ ¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ (Ùß³Ïí³Í   é³½Ù³í³-

ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Íñ³·ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý) Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ, 

 ÏÉ³ëï»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ³Ù³ñÅ»ù 

³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ: 

ì»ñÁ Ýßí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ÏÉ³ëï»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ 

ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 

µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: 
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ÎÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó  Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý åÉ³Ýã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 

¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ï³ñ·áí áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ í»ñ³hëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí, 

ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³éáõóí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ¹ñ³ÝóáõÙ ³ñï³óáÉíÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÏÉ³ëï»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ²Ûë 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÏÉ³ëï»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ýáõÝÏóÇ³ ¿ 

ïÝï»ë³í³ñáÕ  ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó, áñÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ýáõÝÏóÇ³ ¿ ³Û¹ 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇó: 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É ¹ñ³Ýó 

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ñ»ï »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³Ïáí` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¨ ã³éÝ»Éáí ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 

ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³å³·³ Ñ³Ù³Ë³éÝ  Í³Ëë»ñÁ ËÃ³ÝÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ÷áùñ ÉÇÝ»Ý ³é³Ýó ËÃ³ÝÙ³Ý Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 

Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÇó: ²Û¹ ¹»åùáõÙ, ÏÉ³ëï»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý  ËÃ³ÝÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ïí»É  Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

 
  

  
 

     

  
                              (3.1) 

 

áñï»Õª C0 - Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ »Ý, 

   Cп - ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 

ËÃ³ÝÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÝ »Ý,   

       V1 և V2 – Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³é³çÇÝ (³é³Ýó ËÃ³ÝÙ³Ý) ¨ »ñÏñáñ¹ 

(ËÃ³ÝÙ³Ùµ) ï³ñµ»ñ³Ïáí Ï³ï³ñí³Í Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ:  
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 ì»ñçÇÝ »ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ:  

 î»ë³Ï³ñ³ñ Í³Ëë»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ Ï³ñï³Ñ³ÛïíÇ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

 
  

  
 

     

  
                         (3.2) 

 

 àñáß ÷áË³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ. 

 

                  ,          (3.3) 

áñï»ÕÇó Ïëï³Ý³Ýù 

 

      
  

  
   :           (3.4) 

 

 ²ÛÅÙ áñáß»Ýù ÏÉ³ëï»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý C0=13 000 Ñ³½³ñ 

¹ñ³Ù, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ³é³çÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ³é³Ýó ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³½Ù»É ¿ 

V1= 650 000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù,  Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ »ñÏñáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ` ËÃ³-

ÝÙ³Ùµ, Ï³½Ù»É ¿ V2= 975 000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: ²Û¹ ¹»åùáõÙ, Ãí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 

ï»Õ³¹ñ»Éáí  (3.4) µ³Ý³Ó¨áõÙ, Ïëï³Ý³Ýù 

 

          
       

       
   =6 500 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù:  

 

 ÊÃ³ÝÙ³Ý Cn Í³Ëë»ñÇ ëï³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ 

å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ½ñáÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ, ù³ÝÇ áñ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ëáõÙ ãÇ ÉÇÝáõÙ: 

²Ûë ¹ñáõÛÃÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ãí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ï»Õ³¹ñ»Ýù (3.2) 

³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
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 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÏÉ³ëï»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É, û·ï³·áñÍ»Éáí (3.1)  

³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ. 

   
  

  
 

     

  
                 (3.5) 

 

 ²ÛÅÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ý³Ëáñ¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, Ñ³ßíÇ 

³éÝ»Éáí, áñ Cn = 4 550 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ãí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ï»Õ³¹ñ»Éáí 

(3.5) –áõÙ ÏáõÝ»Ý³Ýù. 

 

   
      

       
 

           

       
                Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: 

 

 ¸Çï³ñÏ»Ýù Ù»Ï ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³Ï, »ñµ ËÃ³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ ³í»ÉÇ (Ùáï 50%-áí) 

µ³ñÓñ »Ý, ù³Ý Ý³Ëáñ¹ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ: 

 ²Ûë ¹»åùáõÙ Ïëï³Ý³Ýù. 

 

   
      

       
 

            

       
                                        Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

 ´³ó³ë³Ï³Ý Ýß³Ýáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ËÃ³ÝÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ý·»óñ»É »Ý 100 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí íÝ³ëÇ: 

îíÛ³É ¹»åùáõÙ »ñÏñáñ¹ ï³ñµ»ñ³Ïáí ï»ë³Ï³ñ³ñ Í³Ëë»ñÁ ·»ñ³½³Ýó»É »Ý ³é³çÇÝ 

ï³ñµ»ñ³Ïáí ï»ë³Ï³ñ³ñ Í³Ëë»ñÇÝ, ÇÝãÁ Ë³ËïáõÙ ¿ ËÃ³ÝÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ¨ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ íÝ³ë: 

 (3.4) µ³Ý³Ó¨Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÇó ¹ñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉáõÍ»É  Ñ»ï¨Û³É ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ` 

      
  

  
                              (3.6) 
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 Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ·áñÍ³ÏÇóÁ Ýß³Ý³Ï»Ýù   -áí 

(Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ     -Ý ÏÉÇÝÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ýáñ³Ùáõ-

Í³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Ç ·áñÍ³ÏÇóÁ): ²Û¹ ¹»åùáõÙ. 

   
  

  
                   (3.7)  

    ï»Õ³¹ñ»Éáí 3.6 µ³Ý³Ó¨áõÙ Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ. 

                                (3.8) 

 àñáß ÷áË³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ.

  
  

  
                             (3.9) 

 ²ÛëåÇëáí, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõ-

ÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇÝ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 

Ñ³í»É³×Ç ï»Ùå»ñÇÝ: ØÇ³ÛÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¹³éÝáõÙ 

ïÝï»ë³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï:  

 ÎÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³-

ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ·Ý³Ñ³ï»É ÙÇ ß³ñù µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³ÝóÇó ³ÝÑñ³Å»ß ¿ 

û·ï³·áñÍ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Ý, ã³÷»ÉÇ »Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

»Ý ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý 

ÏÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»É³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å»ïù 

¿ Ï³ñ¨áñ»É ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

áñå»ë Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ 

»ÝÃ³Íñ³·ñ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ:  

 ø³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÏÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñëï³Ï ïíÛ³ÉÝ»ñ ëï³Ý³É ÑÝ³ñ³íáñ 
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ã¿, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½³Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇåáï»ÃÇÏ Ùá¹»É: 

²Ûëå»ë, ÏÉ³ëï»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý »ñÏáõ 

·áñÍáÝ` Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ÙÇ³óÛ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ëÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ç³ñÏ»É 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ùá¹»ÉÁ, ÑÇÙÝí³Í 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßíÇÝ ë»÷³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ó·ïÙ³Ý íñ³: ú·ï³·áñÍ»Éáí Ø. Þ»ñ»ß¨³ÛÇ72 ó³ÝóÇ 

ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ³é³ç³ñÏ³Í Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ÏÉ³ëï»ñÁ ÏÓ¨³íáñíÇ ¨ 

Ïå³Ñå³ÝíÇ Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 

 

                                              (3.10) 

 

áñï»Õª         -Ý ëï³óíáÕ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛ³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 

                -Ý ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ Í³Ëë»ñÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ 

ÇñÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 

                 -Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏÉ³ëï»ñáõÙ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³ßË³ï»Éáõ 

Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿:  

 (3.10) µ³Ý³Ó¨Çó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ÇÝãå»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÏÉ³ëï»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 

·áñÍáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í ³í»É³óí³Í 

³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ ¿ 

³ßË³ï»É ÏÉ³ëï»ñÇ Ï³½ÙáõÙ, ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ÷áùñ »Ý, 

 

     
 
           

 
                             (3.11) 

 

 ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ µÇ½Ý»ëÇ 

Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÏñÃ³Ï³Ý 

                                                           
72

 Шерешева М. Ю. Межфирменные сети. М.: Экономический факультет МГУ, ТЕИС, 2006г.  

стр. 168-169 
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Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³íáñáÕ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÙÇçÏ³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ó³Ýó: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ø. Þ»ñ»ß¨³ÛÇ73, ì. îñ»ïÛ³ÏÇ74 ¨ ². ²áõ½³ÝÇ75 Ï³ñÍÇùÇ, ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÁ 

å»ïù ¿ ¹³ë»É ÇÝï»·ñ³óí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÝóáõÙ ³éÏ³ »Ý 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï³ññ»ñ: ²ëí³ÍÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 

Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

1. Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ý»ñáõÅÁ: ²ÛÝ áñáßíáõÙ ¿ áñáß ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñáí, 

áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñëï³Ï (Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ) ¨ áã Ñëï³Ï (ÏÉ³ëï»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ 

áñ³ÏÁ) óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ïÝ»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ 

Ý»ñáõÅÁ áñáßáÕ ÷á÷áË³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, áñáÝó ¹»åùáõÙ 

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ` 

  

       
 

   
   

                     (3.12) 

áñï»Õª     -Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ý»ñáõÅÝ ¿: 

  

 Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ý»ñáõÅÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù 

³ÛÝ óáõó³ÝÇßÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ ã¿: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³ÛÝ  

Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù»Í³ù³Ý³Ï ¨ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷ ³ñ¹ÛáõÝù, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó 

Ñ»ï Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ã»Ý: Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ý»ñáõÅÝ 

Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
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ÙÇçáóáí Ó»éù µ»ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝù: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ ì. îñ»ïÛ³ÏÁ76, §ÝáõÛÝ ûµÛ»ÏïÇ 

ÏÉ³ëï»ñ³óáõÙÁ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ³É·áñÇÃÙÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ýµ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 

Ñ³·»óÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ¦: ¸ñ³ å³ï×³éÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÇÝãå»ë 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ¨ 

÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»É ÏÉ³ëï»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáõÏÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ 

Ñ³ßí³ñÏÁ: 

2. ÎÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ 

»ï·ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Û¹ Ý³Ë³·Í»ñÇ 

ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ: Þ³ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ  Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÁ 

ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇã, ÇëÏ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÝ, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, »ÝÃ³¹ñáõÙ 

»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ77: ê³Ï³ÛÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý 

·Íáí ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ë³ÑÙ³Ý³½³ï»É 

Ý³Ë³·ÍÇ ³Û¹ »ñÏáõ Ó¨Á: ²ÕÛáõë³Ï 6-áõÙ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ: ²Ûëå»ë, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã »Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ»ï 

Ï³åí³Í Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÁ, ÇëÏ éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

Çñ³óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í Ý³Ë³·Í»ñÁ: 

  

²ÕÛáõë³Ï 6 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ   

            

Ð³Ù»Ù³ïÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñ Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñ 
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ЮНИТИ-ДАНА, 2009г. стр. 82, Бовин A.A., Чередникова JI.E., Якимович В.А. Управление 

инновациями в организациях. М. Издательство «Омега-Л», 2009г.  стр. 93, Фатхутдинов Р.А. 

Инновационный менеджмент: Учебник для вузов. 5-е изд. СПб.: Питер, 2008г. стр. 103 



105 
 

Ü³Ë³·ÍÇ 

Ýå³ï³ÏÁ 

Þ³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

îÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍáõÙ ¨ Çñ³óáõÙ 

Ü³Ë³·ÍÇ 

Ýß³Ý³Ïáõ 

ÃÛáõÝÁ 

Ò»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ Ýå³ï³-

Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

Ü³Ë³·ÍÇ ÏÛ³ÝùÇ 

óÇÏÉÁ 

Î³½Ùí³Í ¿ ³éÝí³½Ý Ý³Ë³Ý»ñ-

¹ñáõÙ³ÛÇÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ß³Ñ³-

·áñÍÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇó 

Î³½Ùí³Í ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

·³Õ³÷³ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, 

Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Çñ³óÙ³Ý ¨ 

³í³ñï ÷áõÉ»ñÇó 

²å³Ñáíí³ÍáõÃ 

ÛáõÝÁ Ï³¹ñ»ñáí 

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³½ÙÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñáí 

ä³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý µ³ñÓñáñ³Ï 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ¨ 

ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ËÙµ»ñ 

²å³Ñáíí³ÍáõÃ 

ÛáõÝÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

é»ëáõñëÝ»ñáí 

ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³íáõÙ 

ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

Ñ³ïáõÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ 

³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ 

Ü³Ë³·ÍÇÝ 

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñ 

êï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 

Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï í»ñ³¹³ñÓ ¨ 

½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ³å³ÑáíáõÙ 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 

Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 

Çñ³óáõÙ 

Ü³Ë³·ÍÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

µÝáõÛÃÁ 

Ü³Ë³·ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ 

ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿  åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¨ 

ßïÏíáõÙ Ï³Ëí³Í ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó 

Ü³Ë³·ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ 

óáõó³ÝÇßÇ  ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 

³ëïÇ×³ÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 

Ï³ï³ñ»É Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó 

ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

Ü³Ë³·ÍÇ 

Ý³ËÝ³Ï³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

Ü³Ë³·ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáÕ Ï³ñ·Á ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝ  ¿ ï³ÉÇë ³Ý»É Ù»Í ×ßïáõÃ- 

Û³Ùµ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 

Ü³Ë³·ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ 

óáõó³ÝÇßÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 

³ëïÇ×³ÝÁ ÷áùñ³óÝáõÙ ¿ 

Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹ñ³ ëïáñ³-

µ³Å³ÝÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 

³í»É³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

Ð»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 

¹ÇñùÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¨ ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ 

 

 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý  

Ýå³ï³ÏÁ ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù»ÕÙáõÙÁ Ï³Ù í»ñ³óáõÙÝ ¿: 

¸ñ³Ýù Çñ»Ýó µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñáí Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ »Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ 

¹»åùáõÙ éÇëÏÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

»ÉÝ»Éáí: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÛÝ 

éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ÏáñëïÇ Ï³Ù Ïñ×³ïÙ³Ý: ²Ûë 
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³éáõÙáí, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ïÏ³å»ë 

Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ïñ×³ï»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñï³ùÇÝ 

ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Çç»óÙ³Ý, í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Õáñ¹Ù³Ý, 

å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ: 

 3. Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ëÇÝ»ñ·Ç½ÙÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ûÅ³Ý-

¹³ÏáõÙ ¿ Ï³éáõÛóÇ Ï³ñ·³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ù»Í³óÙ³ÝÝ áõ ¿ÝïñáåÇ³ÛÇ ÷áù-

ñ³óÙ³ÝÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í í³ñù³·ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÁ` áñå»ë ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ 

Ñ³Ù³Ïó»É ÷áËÉñ³óÝáÕ ï³ññ»ñÇ ¨ ÙÇ³íáñíáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»É 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³×: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÏÉ³ëï»ñÇ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

Ñ»ï¨Û³É  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ` 

 §¹³ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³Ïáí¦` ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñ¹-

ÛáõÝùÝ»ñ, 

 Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ï»ë³Ï»ïÇó` ·Çï»ÉÇùÇ Ý»ñÑáëùÇ, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 

ïÝï»ëÙ³Ý, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³×Ç, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó` Ù»ù»Ý³ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³-

·áñÍÙ³Ý, Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó` ÝÛáõÃ³Ï³Ý (Ý»ñ³éÛ³É 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý), Ùï³íáñ (Ý»ñ³éÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý, ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ ¨ 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ) ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ:  

ÎÉ³ëï»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹ñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 

ëï³óíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, áñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ¨ áñáßíáõÙ ¿ Áëï Ñ»ï¨Û³É 

µ³Ý³Ó¨Ç`     

 

       
 
           

 
                         (3.13) 

 

áñï»Õª 

   -Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ i-ñ¹ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³íáñáõÙÇó ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿, 

   –Ý ÏÉ³ëï»ñÇ n Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿, 

       –Ý i-ñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿: 

 ÎÉ³ëï»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ i-ñ¹ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³íáñáõÙÇó (  ) ³ñ¹ÛáõÝùÁ 

Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É 3.10 ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï³óí³Í 

µ³Ý³Ó¨Ç ï»ëùáí. 

                                            (3.14) 

áñï»Õª            -Ý ÏÉ³ëï»ñÇ i-ñ¹ Ù³ëÝ³ÏóÇ Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙáõïÝ ¿, áñå»ë 

Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëï³óí³Í ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù ¨ ÏÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ëáõÙ: 

 Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÏÉ³ëï»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýñ³ 

·áñÍ³ñù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ³í³ë³ñ ½ñáÛÇ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

áñáß»É ÏÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý     ·áñÍ³ÏÇóÁ, áñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùáí`   

    
       

          
 =

  

  
                   (3.15) 

 Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÏÉ³ëï»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç, ³ÛÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³Ï³Ý ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ` Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³ÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ 

³é³ç³ñÏí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý     Ï³åÇï³ÉÇ µ³Ý³Ó¨Á ÏÁÝ¹áõÝÇ 

Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

                                                           (3.16) 
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 ø³ÝÇ áñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ïë³Ý Ý»ñáõÅÁ (   ) ¨ Ï³åÇï³ÉÁ (   ) Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 

ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ, 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ (3.16) µ³Ý³Ó¨áõÙ Ý»ñÙáõÍ»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³Ý (V)  óáõó³ÝÇßÁ: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³-

·ñíáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ïáí, áñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ µÝáõÃ³·ñÇãÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí, 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ áñáß»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³Ý 

óáõó³ÝÇßÁ` áñå»ë áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ëï»ÕÍí³Í ¨ Çñ³óí³Í 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³í»É³×: 

 Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ áñáßÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É 

ï»ëùáí`   

                           (3.17) 

 ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ýáñ³Ùáõ-

Í³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ ³×áõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ: Ð³ïÏ³å»ë å»ïù ¿ Ï³ñ¨áñ»É ³ÛÝ, 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ·Çï³ÏóÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸³ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ ¨ 

Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÉ³ëï»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³-

Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ë»÷³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÎÉ³ëï»ñÇ ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ 

³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ áñáßÙ³Ý ³é³ç³ñÏí³Í Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý ÃáõÛÉ Ïï³ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ÎÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏóÇ áñáßÙ³Ý ³é³ç³ñÏí³Í 

Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý ÏÝå³ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó  

·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ 

ÙïóÝ»É áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝó ß³ñùÇÝ å»ïù ¿ ¹³ëí»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ í³ñí»É³Ï³ñ·Ç ÝáñÙ»ñÁ, Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

  ÎÉ³ëï»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 
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Ýå³ëïáõÙ ¿ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ì»ñçÇÝÇë ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ³ÛÝ ÃáõÛÉ Ïï³ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¹Çý»ñ»Ýó»É 

Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ëï³óí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ: 

   îÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»Éáõ é»ëáõñ-

ë³ÛÇÝ ÑÇÙùÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»ç: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ ¹»åùáõÙ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ 

áõÝ»Ý³É ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ Í³ËëÝ»ñÇ ïÝï»ëÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ´³óÇ 

³Û¹, ¹³ Çñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿ ·ïÝáõÙ ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý 

ÙÇçáóáí Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ Éñ³óáõóÇã ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù»ç: 

    êáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ 

³ÝÑñ³Å»ßï »Ý, Ý³Ë ¨ ³é³ç, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ ÏáÕÙÇó, 

³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ëáóÇ³É³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ëáóÇ³É³Ï³Ý  

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Í³Ëë»ñÇó í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý µ³½Ù³·áñÍáÝ³ÛÇÝ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³-íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ 

¿ ï³ÉÇë ·ïÝ»É ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëáí, 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ëï³óíáõÙ ¿ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ù³íáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, »Ã» 

·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ï³ñ³ï»ë³Ï 

·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

  îÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÏÉ³ëï»ñÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏáõ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÁ, áñáÝóÇó Ù»ÏÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÁ, ÇëÏ ÙÛáõëÁª ëáóÇ³É³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ýñ³Ýù ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë: 

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
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óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ  û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ùßï³å»ë Çñ íñ³ 

ÏñáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Ì³Ëë»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³ëÏ³Ý Ï³½³Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³-

ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³í»É í³é ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ý³¨ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ¿, ¨ ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ é»ëáõñëÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

Ï³åí³Í ¿ áñáß³ÏÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï: 

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ïáãí³Í ¿ ³å³Ñáí»É, ÙÇ ÏáÕÙÇó, 

Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ï³ñáõÙÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³ëÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí`     

 ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ùµ,  

 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ÏÉ³ëï»ñÇ µáÉáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ  

Ù³ñ½Ç Ëáßáñ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ï»ëÙ³Ùµ, 

 Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ýáñ Ï»ñå³ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ:   

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ»ÝÇó å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ Ñ³Ù³ÉÇñ Ý»ñ³½¹Ù³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ å»ïù ¿ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, Ó¨³íáñ»Éáí ¹ñ³ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

ÏáÕÙ»ñÁ: ÎÉ³ëï»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³éáõó»É ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ÛÉ Ý³¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Ç, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 

ëï»ÕÍÙ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý, Ï³ï³ñíáÕ 
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Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í³-

Ù³ë³Ùµ áõÕÕí»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: îíÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

»ñ³ßË³íáñ»É áñå»ë ÏÉ³ëï»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³ó-

Ù³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõóÇã: 

º¼ð²Î²òàôÂÚàôÜÜºð 

 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ³Ù÷á÷í³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É »½ñ³-

Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

1. Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿, ù³ÝÇ áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ëáñ³óáÕ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ 

¹ÇÙ³·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿  Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ë»ñï 

÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ 

Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí í»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

³ÝÏÙ³ÝÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÝáñÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 

µ³Õ³¹ñÇãÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ:  

2. îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý,  

Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³Ýóù³ÛÇÝ 

¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ 

Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Çï³ï³ñ 

½³ñ·³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, ÇÝãÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: Ð»ï¨³µ³ñ, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 
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·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ïíÛ³É áÉáñïáõÙ, ù³ÝÇ áñ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, 

¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ »Ý µ³í³ñ³ñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¨, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ³ÛÝ 

Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

Ï³ÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ¨ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

3. ¶Çï»ÉÇùÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý ßñç³Ý³Ï³Ý»ñÇ 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ, ³Ýßáõßï, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 

Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ¸ñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë 

Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ, »ñµ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

áÉáñïáõÙ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³é³ç³ÝóÇÏ 

½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

÷áñÓÁ,  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ ³½·³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

Ù»ÏÝ ¿: ØÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³` Ýå³ëï»Éáí Ýñ³ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ¸³ Ñ³ïÏ³å»ë ó³ÛïáõÝ Ï»ñåáí ¿ ¹ñë¨áñíáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ»ñáõÙª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

¹ñ³Ýó ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ýáí: 

4. î»Õ»Ï³ïí³ÛÝ³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³é³í»É 

¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

ì»ñçÇÝÝ»ñë, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó, å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ³ÛÝ ÝÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý 

¹»åùáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³å³Ñáí»É ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

¨ ½µ³Õ»óÝ»É Ýå³ëï³íáñ ¹Çñù»ñ: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë, ÙÇ ÏáÕÙÇó, áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»Ïï, 

ÇëÏ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»Ïï: ²é³çÇÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` ³½·³ÛÇÝ 
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ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇó µËáÕ ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 

Ý»ñáõÅÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ: 

5. ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

·áñÍáÝÝ»ñÇ ÇÝï»É»Ïïáõ³ÉÇ½³óÇ³Ý ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 

»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ áõÝ»Ý Ýáñ 

·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÁ 

µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ýáñ 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ¿: ²Ûë ³éáõÙáí, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

û·ï³·áñÍáõÙÁ, ÑÇÙÝí³Í ·Çï»ÉÇùÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, ¹³éÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ: ´³óÇ ³Û¹, ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áËíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ 

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³çÇÝ åÉ³Ý ¿ ÙÕíáõÙ ³ßË³ïáõÅÇ 

áñ³Ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ûÅïí³Í Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ Ó¨³íáñ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ¹Ý»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ: 

6. Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ 

ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇïáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ ÑÇÙù»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ Ýáñ 

·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÎÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, 

³ñï³óáÉí³Í ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ïíÛ³É Ù³ëÝ³ÏóÇ áõÝ»ó³Í ¹»ñÁ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ûµÛ»ÏïÇí å³Ñ³ÝçÝ ¿, 

ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇ³íáñí»É 

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝóùÇ ßáõñç: ÜÙ³Ý 

ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇ³íáñÝ»ñÁ, é»ëáõñëÝ»ñÇª ³Û¹ ÃíáõÙ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 

ÙÇ³íáñÙ³Ý ßÝáñÑÇí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ÉÇ³ñÅ»ù 

ÇÝï»·ñí»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý 

µÝáñáßÙ³Ùµ, ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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ßáõñç Ó¨³íáñí³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³é³ÝÓÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ »Ý, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ 

»Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ, ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ½áõ·³ÏóáõÙÁ ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 

áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ÇÝãÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ËÃ³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ù»Ë³ÝÇ½Ù »Ý »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ:  

7. Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ  

ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í 

·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÏÉ³ëï»ñÇ 

Ý»ñëáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ Ýñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ³é³ç ¿ 

µ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ ËáõÙµ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, áñáÝóÇó 

Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ 

ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝïÇïáõïÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñáõÙÁ: 

8. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ  

½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³í³ñ³ñ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇÝãÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

¹Åí³ñ³Ù³ïñã»ÉÇáõÃÛ³Ý áõ í³ñÏ»ñÇ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýù ¿ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ, Ç ÃÇíë ëáõµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñÇ, áõÝÇ Ý³¨ Çñ 

ûµÛ»ÏïÇí µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ïÏ³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áÉáñïÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ éÇëÏ³ÛÇÝ ÉÇÝ»Éáõ 

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï: ²Ûë ³éáõÙáí, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 

ËÇëï ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ 

ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

½³ñ·³óáõÙÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ, 

³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý,  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍÇ áã ÙÇ³ÛÝ ³ç³Ïó»É ·áñÍáÕ 
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ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ÏËÃ³ÝÇ Ýáñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³éí»É Ñ»ï¨Û³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

 ì³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` ÑÇÙÝí³Í 

å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ µ³ßËÙ³Ý íñ³: 

ºñ³ßËÇù³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÁÝ¹áõÝ³Ï ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ ³ñïáÝÛ³É ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ³ÝÑ³çáÕ ÁÝÃ³óùÇ ¹»åùáõÙª ÷áËÑ³ïáõó»É ³ÝËáõ-

ë³÷»ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

³ÕµÛáõñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÇÝãå»ë µÛáõç»ï³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É 

³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

 ÈÇ½ÇÝ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñµ»ÙÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý ¨ 

³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇ³Ï ÙÇçáóÁ: Üßí³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý, ù³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ß³Ýë»ñÁ: ¸³ Ñ»ï¨³Ýù ¿ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

å³ñ½ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï»Ýë³·ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ý¹»å Ù»ÕÙ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ ÏÇñ³éíáÕ å³ñ½ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 

ýáÝ¹³Ñ³ïáõÛóÁª ÉÇ½ÇÝ·Á ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýí³½»óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ 

»ï·ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»É ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

9. ÐÐ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áã 

µ³í³ñ³ñ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ å³ï×³éÝ»ñ »Ý. 

 Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙÁ ¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÁ,  

 ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ »ñÏ³ñ³ï¨ ë³é»óáõÙÁ, 

ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
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 ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ,   

 ³ÝÑñ³Å»ßï ÑáõÙù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ Í³í³ÉÁ,  

 Ï³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

 ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ýáñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

  ï»Õ³Ï³Ý µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

10. Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³å»ë 

Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿. 

 å»ï³Ï³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³ÝÁ ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 

 Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ, ÇÝãÁ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ ¨ Ýñ³Ýó ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 

Ýå³ëïáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñáõÙ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, 

 Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ ³Û¹ 

Ýå³ï³Ïáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 

Ï³Ù ¹ñ³Ýù ËÃ³ÝáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ,  

 Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ËÃ³ÝáõÙÁ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ¨  

µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

Ñ³ïáõÏ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙÁ ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ 

áõÝ»óáÕ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ·»ÉáõÙÁ, 

 Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñÅ¨áñáõÙÁ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É 

å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ù³ñá½ãáõÃÛ³Ý, ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 

»Õ³Ý³ÏÝ»ñáí, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 



117 
 

å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ó³ÝÏ³ÉÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¹ñ³Ýó ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý 

ËÃ³ÝáõÙ, 

 å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ 

Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ³ÏïÇí Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ:  

11. ä»ï³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ.  

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, 

 ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, 

 ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 

 ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùµ 

Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ, 

 ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ë»ÏïáñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ:  

12. Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí³Í 

ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ¨ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ. 

 ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ï³ñ³ÍùÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ 

³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³ÝÁ, 

 ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ 

Ýñ³Ýó ÙÇç¨ áñáß³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³ÝóÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 

 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí ·Çï»ÉÇù³ï³ñ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ ¨ ÏÉ³ëï»ñÇ Ý»ñëáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý 

³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³ÝÁ, 

 ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ëáßáñ 

µÇ½Ý»ëÇ µ³½³ÛÇ íñ³ Ñ³Ù³ÉÇñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ` 
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Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ó Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí, 

 ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ 

¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý í³ñÏ³ÝÇß Ó¨³íáñáÕ ¨ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:  

13. Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

³) Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ. 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ÏÉ³ëï»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ¹ñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó 

¹áõñë,  

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é»½»ñíÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³éáõóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 

ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ` Ñ³ßíÇ 

³éÝ»Éáí Ýßí³Í ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑëÏáÕ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨  í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ: 

µ) ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ûå»ñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñáõÙ. 
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 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ûáõñ³óÙ³Ý, ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ 

½³ñ·³óáõÙ, 

 ï»Õ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ ¨ 

ë»÷³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³Ýß³ÝÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³-

µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý  ³ëïÇ×³ÝÇ 

µ³ñÓñ³óáõÙ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÃÇÙ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, Ï³¹ñ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ  Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ,   

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí Ù³ù»-

ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 

³å³ÑáíáõÙ: 

·) ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ  

Ï³é³í³ñáõÙ. 

 ÏÉ³ëï»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-Ý³Ë³Ó»éÝáÕÇ ÏáÕÙÇó µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏáõÙ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ (Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ å³ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³íáõÝù-

Ý»ñÇ  µ³ßËÙ³Ùµ) åÉ³ÝÇ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ,  

 ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ 

³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, 

 ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µ³ÅÝÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ 

Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ,  

 Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý  í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 
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