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2wpnibwywywb  uuwnwnpGiwgnpontd L nbnbuwywb  gnpéonitbnipjub  AYynibnepywib
wwwhnyntd, hbsp thnpp L dhohl  dGrGwpynipynttbGph  hhdbwywb  dpgwyguwihl
wrwybnipntbbtphg L <Gnbwpwpn, Onpwdntdwywl  gnpénibbinipnibp  hwunywwtu
ywplnpyned £t inndjwp npnpunnid, pwbh np, dh Ynndhg, npw quipgugiwl hwiwnp welw GO
pwywpwnp OGwpuwnpuwibtp L, gnw ynndhg, wt hwwnyuwwtu wOhpwdtn b npwinid
gnnponn untpjGynbtph hwdwp® 2niuwywywb Ywlniyunnipwh thndhinfuniyntbObph L Gnp
nbuinGuwywb hwpwptpnigntGbtph ywhwbebbnhb hwpdwpybint L pwywpwpbine hwdwn:

Lwny Lt OG5, np  OGnpwdndwywl  gnpénlbbnigintGb nlbh npnwiyp
wrwOdbwhwwnynipintbGbtp, npnbp wlOhpwdtwn § hwyyh welb wndjw; gnpéplpwgh
wrwywpiwl dwiwlwy: Uwulwdnpwwbu, Onpwindwywl  wpunwnpnigntbbbpnid
hpwywOwgynn Swfuutph hhdbwywb dwup pwdhb b pGyand pnnwpyynn wwnpwbpbbph
wrwohl fjudpwpwbwynd, huy npwb hwonpnnnbtpt hwitdwwnwpwn phs dwiuuwwnwn GO:
Wuwbu, wnwwghp gpph pywjlwgniip pwywywlht Sdwpuuwwnwn £, uwyuw)l npw
ElGYupnGuwihG tnwpptpwyh ynpybophbtwyndp d66 dwiuutp sh wwhwbonid: WuhOpl, wju
nGwpnid gnpéncd | dwupynwph EPEYn, hsp weuinp £ hwyyh webt] Gnpwdniénipynibbtpp
GGpnpdwlb L wyn nunnigjwdp  Swiuubph hpwywlwgiwl dwiwlwy: b nbw, Gnyl
npwiwpwlnipntbp gnpénud | gtiphgnp hwdwywpghsbtinh, «pubiwgh» hGrwiunubtph L
pwpép wnbhlubninghwOtph ypw hhabywdé wyp wuwpwbpbtph wpunwnpnigjwl Gwwuwnwyny
hpwywlwgynn Swiuubph nbwpnud: <Gnbwpwp, Ywpnn GOp wOnb, np Gnpwdnt-
onipntbbtGph wprynipnid unbnéynn wwpwbpltph hwdwnp gnpénud | wé&nn GYwdnw-
pEpnigjwb  optlpp, hwdiwdw)t nph wpunwnpwOph pnqwpyiwd SwywlGph  w&hh
gnigplbpwg uwhdwbwjhb Swfuubpp owgntd G0: Uju nGuwaynibpg,
Onpwdnwonignubobpp L pOwlwbO  dGOGwb0nphoGph dhol welw GG npnwyh
Gdwlnipyntblbbn™ dwfuubph Ywrenigwdph weniiny:

CunhwOnitp wrdwdp, Gnpwdntéwywl wwpwbpbph dwiuutph Ywrenigwdépp Ywnbih
t O6pQuwywglb; hGwnww; YUGpw (gdwwwwytp 1), npnbn LRAC-O0 L LRMC-G
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hwiwwwuwnwupuwlwpwnp  dhoht L uwhdwOwht  Swhubpld GO GpYwpwdwaybun

hwunywénty:

A
C
LRAC
LRMC
QL
Qéwwywwnybp 1. Unpwiniéwywl  wwpwbplbbph  dwiuubph  thnthnfunipnitbp

Epywpwdwaiytuin hwwnywénid

Uhwdwiwlwy, wbwp t hwyyh welb w0 hwOGgwdwbpp, np Gt pOwywh
GGUw20nphp nGwpenid dwuywnwphg EHEHNG wwywhndynid £ funynp dGrGwpynipinttbbph
Unndhg, www Onpwdinéwywl qwpgwgiwlh wwjiwbabtpnd 00wl nEpwywunwpnid
hpwywolOwglnud GG thnpn L dhohl  unipjGynlGEph Ynndhg' Gnp wnGfubninghwlbph
Uhpwrdwl GYwwndwdp pwpdp hwyjwoénipjwb L gnpénibtinipywb AYncbnipjwb hwpyhh:
{GinLwpwp, funpnp  dGrGwnpynipnibO6ph Yunpwépny dwupunwphg tdGUWN npwbiu
wrwybnipjwlb nhunwpynwdp O6pyw thnyned wyllu wpnhwywb sk, pwbh np o wyl
Gnpwincdwywl  qupowgiwl  wwjpdwbbtpnd  npubnpygnud £ Gl thnpp L dhohl
dtrOwnpynipyntbbbph nbwpnty:

hhwpyt, wadfuinbih £ wjt thwuwnp, np funanp dErGwpynieinttEpp, whpwwGwnbiny
Phbwluwywl, Gnipwywl, Yunpuwihld b wy 066 rGunipubbph, Ywpnn GO 2niyuywyuw
dhowduwjph ypw twywb Gepgnpénepnib nlbtlwg: Uwywo wtwnp £ Gwl hwadh welbp w)a,
npn  thnppn L dhohG  &GrGwnynipntGbtpp  Gpqwd  rGunipultph pwgwywynipintlp
thnfjuhwuwnnignid 60 wpfuwwnnnbtph dninpjwgdwlb  pwpdn dwlwpnwyny nt

! Crpenen U. CereBas skoHOMHUKa: yueoOHUK. M.: Dkcmo, 2006r. Ctp. 14
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wqiwytpwwywb Ywenigwdph Aynibnipgjwdp: COn npnud, hwwnwbwywb £ ow)l
thwuwnp, np dwiwbwywyhg funnp Ynpwnpwghwlbph wrwowgniip wnbnh L nlbbgt)
Onpwuinidwywb gnpénibbnigywip qpwnynn thnpp L dhoht dGrGwnpynigntbbtph htGph
Jpw: Uwulbwynpwuwtu, 1976 pqwywdhb 91 hwqwp UUUL nnwp Juwwhwwiny unbnéybg
Apple computers-p, nph Jwdwrph wywibtpp 1982 pywywlht Ywquikght 583 g0 UUL
nniwpn, huy wpntb 1981 pqwywihl IBM-p GGpyuwjwgntg dhynnhwidwlwnpghsGph pp
uGthwywl wwpptpwyp, npb widwldbg «wlhwwnwywd hwdwwpghs»:  Ypwlg
Spwapwiht wwwhnyndb ppwywbwgdybg Phy Abpuh L ®©np ULLh Ynndhg, nypbn
ghunwygtbind  Spwagpwiht wwwhndwb dhongltph L, hwwnywwbu, owbtpwghnl
hwdiwywnpgbph qupgwgdwb GGnpnidp, hhdbbghl Microsoft pGyGpnepynip: LEpYwyNLiu wjb
Spwanpwiht wwwhniwb wewowwnwnb t wpuwphnd, huy Pphp Qbjpup” wikbwhwpniuwn
dwpnyuwighg tk4yp? Lbpywwgywd ophGwyn Yywynid t wyG dwuhl, np thnpp L dhoh
adGrawnynipntGbbph nbwpentd Gnpwdntéwywl qupgwgnidp hujuwywywb Gepnid £ hp dke
wuwnpnibwyned funynpwdupuinwp pwgntph hpwywbwgiwb hwdwn:

dwiwlwyhg  wwjwaltEpnd  Gnpwidntéwywlb  qupqugnip  dpgwygwihG
wrwybnpntbbbph hhdpb £, nphg ognndnid GG hGswGu funanp Ynpwnpwghwlbpp, wjbwbu
L thnpp L dhohl dGrGwnpynigintbbEpp: UhLOnyt dwiwlwy, Gnpwinidwlwb quipgwgnidp
wwhwond £ unghwwywb gnpénbOEph  |hwpdtp hpwgnid, hOsp hGwpwynp  §
pwptOwwuwnn hGuinhwunnighnOwy showyuwiph weywjnipjwb nbwpncd: Un huly wwwniweny,
Onpwinidwywl  qupgwgiwl  wnbuwibpnnwpwlwywb hhdptph  nuunwdbwuhpnijwb
hwpgnid  hwwnywwtu 066 t pGinhunnighnbw]  inbwnbGuwghwnnigjwlb  nGpp,  nph
GEpyuwywgnighsttnhg Snpuwnbyt YbpGb (1857-1929), Nttuth Yikip Uhwinskip (1874-1948),
2n0 YUnddnbup (1862-1945) npnywyh wywln nO6G Gpdwdé hwnpgbph tGuwywl hhdpbph
nruntiwuhpnipjwb gnpénLa:

hGuunhwninighnOwihquih hGunwgnuinigyub wewpywb ng G nwuwlwb wnbunipnLl-
GGpnud neuntdbwuppynn «inOwnGuwywb» dwpnb t, wy Gpw Juppwagéh fupwbbEpp, npnbp
duwygnpynud G0 unghwjwywl, wnbwnbuwywb L  hGunpinnighnOw]  wwydwbbBph
wagntgnigwip L wwjiwlwdnpnd G0 Gnpwindwywb qupgwgiwb GGpnudp: POswEu
Gpnud £ S, JdbpiGlbp, nwuwywlb wnbunipnibGBpnid hGnwgnunipjwb wewbgpp ns L

2 tidhG @nditn, Shinbithpl nt hptuwlnipntGp nbnbywnywlwih hwuwpwynipjwi ok, Qubqul, bp., 2006p. ty 18-20
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Jwppwaqdh, wy| 2ntywywyuib dGuwbhgup wrwUdbwhwunynipntbbtpp
ncuntdOwuhpnegyntbb £: Cuwn YbpGOh, dwpnp nGYwywpynid £ Gptp giluwynp «phwgnny»
dwrwOqwywb hwynuilbp, «wy wfuwwnwbph»  dgunid, hGunwppppwuhpnipintt L
wfuwnhp AwlOwsbine guwaynipynis: Ypwlp wwypiwbwynpnid 60 dwpnyuiht Jwppwaqsdh
2wndwrehpltpp L hpwgynid GG npnpwyh hGunhuinnighnOw] wywjdwOOtph weluwynigwb
nGwpnid: YbpGOh ingjwp npnypp ptnpnznid | innbGuinbunipjwb Gnpwdniéwwb qupqugdwl
rwagiwywpnipjwb tnugnitbp, npp hhdaGynud £ npw hwidwp wlhpwdtwn  fupwbGGph
uinbnéiwh Ypw?®:

2an0 Unddnbup, h mwpptpnipntt S. Ybpituh, hpdGwywb 262nwnpnidp Yuunwpned
tE unghwi-hpwywywl hGunhunnuinObph Jpw, hwdwptind, np npwbp GG hwGnhwbOnid
nbnbuwywl hwpwpebpnipntGbtph unplEyun, wy nsg G wlhwwlbpp:  <GuinLwpwp,
niuntdbwuppnipjwlb wewpw wtwnp t nweltw wOhwwnOBph, L ng pE  ynGYunhyh
gnponnnipyntbbtpp: dGpohbObpu hpbbghg pOGnwatlp GEpYuwywglbnd GG wnbuinBuwywh
gnpontlbnigwb  dwubwyhgbbph  hGunwpnpppniyntbbbph dGpdbegdwlb  ninh: LAwG
nbGuwytwnp, d6p Ywpéhpnd, hwwnwwbtu wpnhwywl L uwplbnp [ Ywunbpbbpnid
dhwynpynn wnbnbuwywpnn unipjynbbph Gnpwdnéwywl qupgwgiwl dGuwbhgdip
Gowydwl hwdwn, Gpp wwhwboynid £ npnpb| Yiwuwnbph dwulbwyhgltph dhol thnfuwnwna
wwbtph &dLwynpdwl  YwOnbGpp  bhwpyh  welbind  wwpuwdnpnipintbOph nu
wwunwufuwbwwnynipjwb pwfudwl, hoswtu Gwb hpwabwdnipywb dwywpnwyp:

hOuunhwnnighnOw] Ywenigwéplbph hGunwgnundwbb £ Gyppdwéd dwiwlbwlwyhg
hGunhuninighnOwy| inGuntgjwb GEpYuwywgnighsGbp U.Ugwbh, 2. AnytotLh, G. Nbdubgh,
S. tggbpuntuunbh, N. dnqltph, Y. UGGwph, N. Lnnigh, 7. Unpuinh, U. NGndhsh, U.
OpunGh, O. NthywdunOh L nuph206ph w2fuwwnnintGOtpp:

dwiwbwlwyhg hGunhnnighnbwihqih hhdGwlywb wewGdbwhwunynipint0b wyb t, np
nwuntOwuphpnutd £ ng b wewldnt  wlhwuinh Jwppwaghép, wj  hGuunhunnighnGwy
Ywrenigqwépltinp: Npwtu hpdbwynpnud GGpYuwywgynd | wyb thwuwnwnyp, np wbhwuwnh
inlOwnbuwywb  hGunwppppnignlbObpt nu GwfuwuppnignbbGpp dlwdnpynid GO
hGunhunnighnbw| showywynph wgntgnipjwl ywydwboaGpned: Wu nbwpnid hGunhunninbbpp

® Be6uen T. Teopus nmpasgroro kmacca. [lep ¢ anrn. M. [Iporpecc. 1984r. cTp.55
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hwintu GO qwihu npwtu hwuwpwywywb qwpgwgiwlt wprynp L 8L, npnlg
2nowlwybtpnid L dwubwygnigjwidp hpwywbwgynid | inbnbuwywb gnpénibtinienibp:
uybthwynn t, np wodhowywl Yww gnnipintt nibh Gnpwdntdwywb qupgugdiwl
ntGunigjwlb L hGunphuinnighnOwihgoh dhol, pwOh np ytGpohGhu wrwOgpwihG npnypltnh
wrwohth  wnbGuwdbpnnwpwlwywb hhdpb GO Ywqdnwd:  UGonwn,  pwpbbwwuwn
hGunphuninighnOwy  dhowdwipp  Gnpwidnénigntbbph ppwywbwgiwl L qupgqugiw
wlhpwdtn wwpdwb £ hwlnhuwGnd: “Yw £t hpdbwywl wywwdwrep, np 06éd pyny
hGunwagnunnbtph Ywpdhpny Gnpwdniéwywb qupqugdwb inbunigintbp dLwynpyby £ XX
nwpned: SYw| dwiwbwywpowbnid fuhun wakg Gnpwadnionipynt0bGEph nGpp hwwnwwtu
nbnbuwywb gnpénibbnipjubt quipgwgiwld L dpgwygwihl wrewytinipyntbbbph dtep
pGpdwb gnpénid: 3ne. Y. 3wynytglh wrwbdbwglnid £ Gnpwintéwlywb qupgugiwl tpkp
hhdGwyw thnebp. 4
» 1910-1930 pwywbUtn, npp pGnipwagpynid b tnnGuwywb hhdptph dLbwynpdwdp
L hwiwnpynid £ hpdpwjhb Gnpwdncénigyntbbtph dwiwbwywpow,

» 1940-1960 pywywGlbp, Gpp hpwywlwgynid t wewohl thninid duwynpywé

hhdOwpwp Gnpwiniéwywb gunwthwnbtnph nGunwwgnidp L quipgwgnidp,

» 1970 pdwlywlh YyGubphg dhbs wydd, npha pOnipwgpwywb £ Gnpwdniéwywb L

nGubninghwywb qupgugdwb htnwwhnfuwywb prhspp:

COUnhwOnip wrdwdp, wbtwp bt G26], np Gnpwdntdwlywb qupgqwgiwl hhdpp
ghnnwwnbfubthywywb wrwoplpwgl Lk, nph nbGpb nu Gowlwynigntbp hwaquiwbwihg
nuntOwuppnigywb ' wpdwbwgb]  OGGnpwuwywla L EYnynighnG inbunipjwb
OGGpYwywgnighsGtph Ynnipg: <wdwdw)b npny inbuwytwnbtph, Gnpwintdwwb inbuntgjwl
duwynpiwl wyniGpbbpp hwagnid 60 innGunbuwywb L nbjubninghwwb npnpunbGpnid
Sqgbwdwatph pUnhwlnip wnbGunipjwbp: dGpohGhu hhdaptpp npdbp 60 U. b, Sniqwb-
PwpwOnyuynt®, L. % UnOnpwwnbh® ynnohg L funpwgyt] GG dngtd d. Tnidwbnbph

4 SAxosen FO.B. Dnoxanbusie nnHoBauu XXI Beka. FO.B. fkosen; Mexaynap. Un-t I1.Copokuna-
H.KongpatseBa. M.: 3A0 «M3narenbctBO «9k0oHOMUKAY, 2004r. cTp. 19.

> Tyran-bapanosckuit M.M. WN36pannoe. Ilepuoanueckue mNpoMBIIUIEHHbIE Kpu3uchl. HcTopus
aHruicKuX kpusucos. O6mas Teopus kpusucos. M.:Hayka- POCC-II9H, 1997r. ctp. 79

6 Kongapatees H./I. bonbiine mukibl KOHBIOHKTYPBI M Teopus npeasuaeHusd. M.: Oxonomuka, 2002r.
cTp. 214
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GnpwidnLénLpynLGOGph  wbunipynlny’: @ Snudwbwnbpt hp wluwwnnipnlind pwigw-
hwjinnid £ inlbunbuwywl  wrwoplbpwgnid  dGrlUGpGg-Gnpwnpwnph nbpp nuizwnpnejwl
yGaunpnGnud wwhtGiny thngughlt wwnwbndbtph wpynibpnid inbwnbunipjwb Gnpwdnt-
Swywb qupgugdiwb ophbGwswihnipintGbtph hGunwgnunnipynilp:

Uybhwyun t, np inbGfubninghwywb L hGunhwnnighnbwy thnthnfunepyntGbBpp unghwi-
nbnbuwywlb qupgugdwb gifuwygnn 2wnpdhs ndtphg G0 L wewOgpwihG wqnbgnienil
NGO inbwnGuwdwnnn  uniplynbbph  gnpénibbnipyubt wprynibwybunnigjub o
apgnibwynigwlb  pwpdpwgiwlb  Ypw: Ypwldg hGn wldhpwywlnptlt  Ywwywd L
Gnpwantswywl qupqugnidp, nph wpryntopnd wpunwnpnnwyuwb nidtipp, nbnbuwyw
hwpwpGpnipntOGGpt Nt nbwnbuwdwpdwb  &duGpp  GOpwpyynd GO npwywywh
thnthnfuniginlbbtiph: d. Gnudwbwnbph Ynnihg wrwOdbGwgynid GO Gnpwinténigntbbtnh
hhGg hpdbwywh inGuwybkn, npnbp wrwbOdhG-wrwOdn ywa tnwnpbn
hwdwygnipntbbtpny Ywlfunpnanid GO inbGubninghwywb htnwwhnfunipynilp:
Uwulbwynpwuwbu, nphwbp htuinlyw 06na 6o.

1. OGnp hntdph ogunwignpéniap,

2. Onp nGuOhywih L innGjuGninghwjh GEpnpnidp,

3. wpunwnpnipjwlt Ywgiwybpwdwb auh L Gnipwunbuthywywb  wwwhnydwb
uGfluwbhqubtph thnthnfuntpncbp,

4.  npwywywb Gnp hwwnywbh206pny odinwé wwypwbph wpwnwnpnienlp,

5. hpwgdwb Gnp 2ntubbph pwgwhwjnnidp:

Liwb nwuwywpgiwb hhdwb Jpw d. Cnudwbwnbph Ynndhg Gnpwdnionipynilp
uwhdwOybg npwtu  tnthnfunipintd™  0np wwpwbOpbbph  nu SwrewjnipyntGbGtnh,
wpunwnpwywb b npwbuwnpuuwihb dhongbbiph, nGubGhywih nu innGjuGninghwih GGpnpdwb
L oginwgnnéiwh Gwwwnwyny?®:

StnGywunywywb  wnbubninghwlbph nu npwlg hGuin  ninnwyhnptt - wreGsynn
ninpunbtpnid - wbnh  nulbgnn  gnpéplpwgltpp yywynud 66 hGunwpnynibwpGpwywb
qungwgiwl thnihb wagdwb dwuhb: UhLOnyo dwdwbwy, wtwp £ G26], np wnknh nlbbgnn

! IIymnerep M.A. Teopus s3xoHOMHYECKOTo pa3BuTHs. M.: DKxcmo, 2007T. ctp. 96.
8 Shumpter Josef A. Business Cycles.Theoretical, Historical and statistical Analysis of Capitalist
Proces. N. Y., Vol. 1.2. 1939
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wpdwwnwywb  thnhnfunegnlbbtph ne npwywywb  wnbnwwndtph  JGpwptnjwy
aGYawpwlngNLbbGEpnd syw Shwywpénipnit: Ladwéd hnhnfunigintGbtph wpryniapned
dbwynpwéd nbuinbuwywlb hwiwlwnpgp GYwpwaptint hwdwp ogunwgnpéynd GO Guil
wjbwhup hwuywgnipnibbtn, hGswhuhp GG «Gnp nbwnbunigintt» (New Economy Stephen
B. Shephard,® Kevin Kellym), «wwwagwjh nbwnbuncgniby, (J. Bradford De Long, A. Michael
Froomkin)'!, «ghwnbihpwhtlp wnGunbunigniiy (Q. dwpnwwa', OECD (SGunbuwlw
qungwgiwl L hwdiwgnpéwygnipjwl UwqdwananpJnLU)13), «pywinbt inlbwnGunipniby,
«nbntywunyduwywb, ginpwg Lnumbunlrajnlu»14 L wy G:

Udtphywgh wnlbwnbuwgtbn N, Upnnidnpnp  dwiwlbwlwyhg hwuwpwynepjwb
quwpqwgiwl hpdbwywb ninnnpnhs hwdwpnid t ghnGihpp, npp hwbgbgbnd £ Gnp
nGubhywih L wnbfubninghwOBph wpwnwnpnigjwop L, npwtu npw hpdbwywb hGnbwbp’
nbnbuwywb b unghwi-pwnwpwywb thnthnfuntpyntGatph™: buy . Uwiuintwh Yunpshpny
dwiwlwywyhg nbuntbunigjwlb watbwywnlunp ninpup ghuinnepynGG £, nph jinupuipwbgynin
pOwgwyuwr Juwywds t nbntlwwnynipjwb wpunwnpnipjwl, Yniinwydwl jud tnwpwéiwh
htwn'®: . PEIp Gonud |, np wydd wwpwGplbph L SwewjntintbGsph wpunwnpnLeintGl hp
gtpwyw nhpptbpp qhoti t hGunwgnunnigntGbtph wogywgiwOp, Yppwywb hwiwlwnpgh
YuwqiwytpwdwOp L Yuwoph npuyh pwpépwgdwlp, npunnbn OGpnpnudbtpt wyGih 066
swhny  Ywfuqwé GO wnbuwywb ghwnbhplbph  dGrppbpnidhg: dwidwlbwywyhg
hwuwpwynigintbp  GUpwnpnid £ phGnGGYnniw;  wjbwhuh nwuph  werwowgniy, nph
wlnwdbtpp  bhwlnbu GO qwihu npwbtu  funphpnwywGobn,  thnpdwgbnlbbp  Yuwad
nbluGnypwwnabp™:

° Encyclopedia of New Economy, Wired , May 1998 www.hotwired.com/special/ene/
1% Kevin Kelly , New rules for the New Economy, WIRED September, 1997, www. wired. Com
/wired/5.09/newrules.html

1 J. Bradford De Long, A. Michael Froomkin “The Next Economy” April 1997www.law.miami.edu
12 dwpnwbwb Q. b, «Ghwnbhpwhtlp nGntuncp)nil: IGwpwynpnepntbbtip L dwpunwhpwytpbbpy», Gplwa,
33 qUU «Ghwnnipjnil» hpwwnwnpwysnipjnil tp 10

13 OECD. The knowledge-based Economy. Pariz 2006 p 9

1 Kacrense M. MH(bOpMAamHOHHas 3moxa: SKOHOMHKA, 06mectBo n Kyiastypa” Ilox. Pex. O. W,
HIkaparuaa M.: I'Y BIID, 2000r. Ctp. 63

1> Crawford R. In the Era of Human Capital: The Emegence of Talent, Intelligence, and Knowledge as
the Worldwide Economic Force and What It Means to Manegers and Investors/ R. Crawford. New
York Harper Business, 1991. p. 4.

16 VYa6cTep @. Teopuu nndopmarnmonnoro odmecrsa/ @. Yaocrep; [lep. c anrn. M. B. Apanosa, H. B.
Mansieunoii; [loa. pen. E. JI. Bapranosoii- M.: Acniekt Ilpecc, 2004r. ctp. 18

7 Bell, D (1967)Notes on the Post-Industrial Society// The Public Interest No 7 p.102
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{wiwdwyl 3nt. Ouhwnyh dnuinbgdwl, Gnpwdntéwywb qupgugiwl wpryntbpnid h
hwjin Gynn npwylbpp Ywbunpnanud 66 wognudp nbGwh hGndnntrt inbwunbuncgynih, nph
npubnpiwl AaLGphg oGYyp, U.Y. NGGunGph  Ywnshpnd, Ywbph pninp npnpunlbp
wnbnGywunywywb inbubninghwbtph (wjGwiwuwnwpe GGppwhwigiwdp L tnwpwdiwdp
panipwagnynn ghuinbihplbph nbwnbuntental ' <Ginwgnunbind ghuinbihplbph ntpl nt
GowOwynipintop Gnpwadntéwywl qupgwgiwl L wninbuwywb wsh  wwwhniwl
gnponty, RGONLw AnnbOp ghnbihph inbwnGuntpinibp nhunwpynid £ npwtu «hnubnguhb»
nbwnbuwywnpg, npp hGwpwynpnipynt £ vnwihu b hwywpt] ghunnigwb L Gnpwdniént-
pntGbGph ninpuinnud gnynegyntt nlbtignn  qunwihwnOBpp, uygpenibpbbpp, hOswbu Gl
gnighstbpp Uy hwybgwywnguwiht hwiwywpgntd™:

Unpwdniéwywla  qwpgugiwl  wpnh  wwpidwObtph  hwdwywpgwht  nwunio-
Gwuhpnipyw00 60 Gphpdwé Owbl U. Ywuwnbuh hGunwgnuinignibGbtpp: Cuwn 4GpohUhu,
dwiwlwywyhg wbwnbunigjwbip hwwny 66 wjbwhuh hpdbwpwp  pwnyugnighsGbp,
hGwhupp GO wbnGywunywywb  wnGuGninghwbtph qwpgwgnip L gwbgwihb
Ywrnigdwdépltph tshongny hwuwpwyntpwb ypw npwig wanbgnipntop®: <wiwdw)t wju
dnuinbgiwl, wbnGywuwndwywb wnbGulbninghwltpp  dwiwbwywyhg  hwuwpwynipjwb
quwpqwgiwl hpdbwywb JdGjuwbhqib GG, npp hGwpwynpnigintd £t wnwihu  hpwglb)
nGubhywywb hOwpwdnpnignibbbpp b wwwhnybp  wnbnGwunynipjwbt  wpwg L
wpryntwytwnn Yniinwyney, hnfuwytpwnid L hwnnpnnid:

18 Paruep C.B. Merononoruyeckue TpoOJIEMBbI Pa3BUTHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX HAy4IHO-
MHHOBAIIMOHHBIX ceTen: OpraHnu3allMOHHO- S KOHOMHWYCECKOC U MHCTPYMCHTAJIBLHOC oOecmreuenne. C.B.
Paruep. Pocto-Ha- Jlony: U3natensctBo FOHI] PAH, 2009r. Ctp. 101

1% Goden B. The New Economy. What the Concept Owes to the OECD // Project on the History and
Sociology of S&T Statistics [Electronic resource]. Working Paper Ne21. 2003a. Mode access:
http://www.csiic.ca.

Goden B. Taking Demand Seriously: OECD and the Hole of users in Science and Technology
Statistics // | Project on the History and Sociology of S&T Statistics [Electronic resource]. Working
Paper Nel2. 2001. Mode access: http://www.csiic.ca. Goden B. Knowledge-Based Economy:
Conceptual Framework or Buzzword? // Project on the History and Sociology of S&T Statistics
[Electronic resource]. Working Paper Ne24. 2003b. Mode access: http://www.csiic.ca. Goden B.
Technological Gaps: Quantitative Evidence and Qualitative Arguments // Project on the History and
Sociology of S&T Statistics [Electronic resource]. Working Paper Ne23. 2003c. Mode access:
http://www.csiic.ca.

20 Kacrense M. CTaHOBJIEGHHE OBIIECTBA CETEBBIX cTpykTyp. HoBasi mocTuHaycTpuanabHas BOJHA HA
3amane.Anranorus (noj pexa. B.JI. MaozemioBa) M. 1999r. ctp. 494-505
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Ywnonid Gop, np pninp inbinbuwywb hwiwlwngbph pwywbnb gnponibbnipwb L
nhGwdhy qwpqwgiwl hhdpp ghunwwnbubhywywb wnbnGywwnynipjwlb  wprynibwybun
Uhpwenidb t: <wnyuwwtu ghnbihpwhtlp nbunGunigntbnid wrwyb| nidtin  ghunipywa,
nGubhywih L wpunwnpniwba dhole Ywwp, hbsh, punn N.U. Lhdbgnpnnglh, yywynid L
wnuwnnnLRwt Gnpwintéwlywt qupgugiwb dwuh0?': UGpntown, qupguigiul wuwjwgw
annGGph hpdpp Jwquinud GO O6pyw thngned ppwywbwgynn ghvnwywb  hGwnwgn-
wnnipnt006pp,  npnbp  Gnpwidndwywl  qupqugiwl  wlOhpwdtn wwpdwb &GO
hwOnhuwlOnud hbswtu wewbdhb unipinlbph, wlwtu £ Gpypp nbnGuniywb hwdwn:
Ugtha, ghunnigintbp hwinbu b qwihu npwbtu jnipwhwuwnniy wpunwnpnquywb nud, huy
ghunwywb hGnwgnuinipnibbtph L dowyndbbph wpgwuhp hwbnhuwgnn ghwnbihplttpp
inOwnbuwywb wih wewbgpwht gnpén:

Uuwhuny, ghwnthpwhtlp wbwnbunipjult Yuwjwgdwl wpnh  wwypdwbbbpnid
npnawyhnptb thnfudnid G0 Gnpwancdwywb gnpénibbnigwl YywewydwnOwb dubpa nu
Gnwlwyotpp, dowyynid 66 Gnpwintdwlywb qupqugiwl Ywrwdwnbwb Gnp gnpéhplbp
nt dGluwbhgubtp, unbnéynid GO Gnp hGuuinhuninuinbbp L O0Gpnpdnud GO inGuinBuwywl
untpjtyuinlGtph Gnpwidnéwywl wynhynipywb wowygnipjwl L jupwbdwb [dwybkp: “w,
wbynawnn, wwhwontd £ Gnp dnunbgnid  gnigwpbptp nbwnbunipjwlb  Gnpwdniéwywl
qupqugiwl hGewOywnObph  hwonbw: <wdwdw)t  3ni.d. Swynybgh, gwlywgwdéd
inbwntunipntt Ywnpnn £t qupqwbw) Shwyb Gnpwdncdnipintbbtph hhdwb ypw® hhdbwpwp L
GnpwinLénpynLGObpp pwnbwynn YwuinbpGbnh shongny?%:

MGwp [ Owbl 026, np Gnpwdntdwywl qupqugnip Juwwywdé £t npnawyh rhuytnh
htwin, hOosnd  wwjiwlwynpwé wnydjw;  gnpéplpwgh Ywrwywpdwb gnpénlh
dGluwOhqubtph Gwyiwl wihpwdbwnnipnit [ wewowlnid: Ywbp wbwnp £ ninnyuwé
lhG6G  ghwinGlhph L wnbnGYwwnywywb nbjubninghwlbph qupgwgiwl Yypw hhdbywé
inOwintunipjwlb dpgnibwynipjwlb pwpépwgdwOp: Uhlbnybt dwiwbwy, wohpwdtwn | Gwl
hwyyh wrlb] qupgwgiwl Gepyw thnith werwbadbwhwwnynigynitbbtipp, Gpp Guwbnunbuln-

2l Huxeropoaues P.M., Hukutenko C.M. DddexTuBHbIE MeXaHU3Mbl MOJEPHU3ALUMU M HHHOBA-
IIMOHHOTO Pa3BUTHUS SKOHOMHKH (Teopuss U mpaktuka). P.M. Hwmxeropoaues, C.M. Hukurenko.
KemepoBo: OO0 «Cubupckas m3narenbekas rpymmay. 2010r. crp. 29

22 Skosen }0.B. Onoxansubie naHoBanuu XXI Beka. }0.B. Skosen; Mexnynap. Uu-t I1.Copokuna-
H.Konapatsea. M.: 3AO «3natenscTtBO «IKOHOMUKA», 2004T. cTp. 81
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Inghwatnh, ginpwy wbnGywundwywb gwagtph, phnuinttuninghwih L wjipbnpwbpwhl
taGpghwyh weywynipynip thndhb Gnp npwiy 60 hwnnpnnd tnnbGuinGuwwb qupgugdwln:

MGwnp L Gp6], np  wnlunbunigwld  OGnpwdindwywl  qupgugdwl  hhdbwywb
pwnwnphsbtphg 60 hwinhuwOnid wgguwiht Gnpwdnidwywb hwiwywpgtpp (WULK), npnGp
hGuinhwnnighnbw]  wnbGuwytwinhg  OGnp wnbGuOninghwbGpnid L wpunwnpwbpntd
dwpibwynpwdéd ghwnbihp uwinbnénn L hwnnpnnn thnfuyuwwygywsé hbGuinhunnuinbbph
hwiwfuntdpG £ bOunhinnighnGw]  Gopwlwenigywdplbph  dlwynpnidp,  hsp
Onpwinidwywl inbwnbunipjwb qupgugdwl hhdbwpwnb £, ninnwyhnptb Yuudwdé L
wGwnnipjwl wywnhy pwnwpwywlnigntbhg: “Yw wwjdwlwynpywdé k wyb hwoagwiwbpny,
nn wju ninpunp pwywywihb swiuuwwnwnp b L ywhwbenid £ 066 GepnpnudlGtp, hGuinlwpwp
Owbl GOpwnpnud £ wtwnnigywb Ynnohg GEpnpnudbtph hpwwlwgnud Ywd pwpblwwuwn
GGpnpnudwyht - dhowdwyph  uwnbnonid:  Ujnwu Ynnihg, YbpohGu nhGwdhy  YeGpwny
qunpagwOnd  wewnnigywlb Ynndhg fuhun uwhdwlwdhwydws dhowdwnnigjwlb nbwpnty:
Unnihwintbpd, wbtwp Lt OJwuwnb, np pwptGlwwuwnn  hGunhunnighnOw]  dhowdwph
duwygnpnidt ninqwyhnptb  hwbgbgbnud £ inbnbuwywb  wprnynibwyGunnigjwl
pwpdpwgiwlp, npb, hp hGpphl, OGwwnpuwibGn £ unbnénd GnpwdnwénipyntbOGph
ninpunnh qupgwgiwl hwdwp: Un dwupb b Jywynd Gwb Mnpunbph «inGfubngnghwywl
fugwdéph» inbGunipnip, hwdwdw)t nph jnipwpwbsnip Gpyhp dgunnud £ wybih 2nin Gnp
inbGubhyw L inbjubninghwObn 06pn0G; lGunGunigjwl wnwnpptp &ninGpnid L npwony huy
hwibtwwnwywb wewybinipgntt unwbw) wy) Gpypttph GQwwndwp?*:

NMwjdwbwynpywd wyt hwbqwaiwbpny, nn hwunywwbu dqbwdwdwhbt thnitpnid
wewnnipntbbtpp pwfuynid G0 uwwredwl dwdwibtph Ypdwwndwb htuin, Ywpénid Glp,
npwiwpwlwlwb £t wqgwht  nlOwnbunigulb  dwuunnwpeny  OnpwdnidnintbbBph
qwnagwgniip: Wo wy hwjwuwp wwjdwbbtpnd hwOgbganid £ wpunwnpwywb dwjuubph
fwywb Ypdwwndwl, wpunwnpwbph npwywywb hwunywbh06ph pwnpdpwgiwb b, npwiny
huy, hOGwpwynpnipintb  wwihu  GpynpbGpht  npnwyh  hwpwptpwywb  dpgwyguwyhb
wrwyb|nipntbbtp dtrp ptpt) gjntubtph GYwwndwadp:

2 qxosiesa H.B. CTpyKTypHBIE M HHCTUTYLIMOHAJIBHBIE YCIOBUS HHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHUS PETHO-
HAJIbHBIX MPOMBIIUIEHHBIX CUCTEM. DKOHOMHUYECKasi HayKa coBpeMmeHHoi Poccun, 2009r. Ne3(46)
# Jwywuwmwbp  dhowgowihl  wnlwnbuwlwb  hwpwpbpnip)lGGbph  hwdwlwpgnud U
Uwnynuywa, ¥ Swhudtiprywa, 9. bwqupjwb -6plwb «UNS» 2002p. E9 69
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Udthnihtin, wbwp L G6;, np wnlOwnbuwywb qwpgugdwlb OGpYw  thneil
wrwOdwlnd  t ghnGhph L wnbnEwundwywb  rGunipulbbph (wjbwdwunwp
ogunwgnpéiwdp, nph wpryntbpnid dbwdnpynid £ quipgugdwb uygpnibpnptlt Gnp dnnbi:
JdbpohGhu  wpnynibwdbuin  gnpénibGnipnilp wpnn L wwwhnydty  dhwl
hwiwwwuwunwufuwb hGunhunnighnGwp  dhowydwph wwydwbbGnnid, npp ghuinGhpwhGOp
inOwnbunipjwlb Yuwyjwgiwb Gpwfupp t: Gt Gwjuyhbnud gifuwdnpp L npn2hsp winprynibw-
pGpwywl YwpnnnigntGbbpb nt $hghyuwywywb Ywwhwwi b tht gbpéd unghwjwywl L
hngunp wpdbpbtphg, www GGpYwntdu npwtu winwhuht hwintu  qwihu dwpnyuwhb
wwhwwip: Wa, hp htppht, duwynpdnid t npnwyh hGuinhunnighnGw) dshowywjpnid” hp
Jpw yntiny hwuwpwywywb pninp hGuuinhunnuinbtph wgnbgniginibp: 7w b wywuindwep, np
qawihnptlt 066 b hwuwpwywywd L unghwjwlwb wwjdwbbeph  wagnbgnipnilp
Onpwiniéwywl qupqugdiwb Yypw, hasa wahpwdtwn £ wewybiwagnybu hwadh welbiwn
nunnipjwip hwiwwwunwufuwb dnnbgnuibtph dwyliwl dwiwbwy: Lpjwd hwpgtph
ncuntiOwuhpnepywlb £ Gyhpywd wpfuwnwbph hwonpn pwdhn:

1.2 Lnpwindwywb qupgugiwl unghwjwywb wwydwbobpp

Unpwinidwywl quwpgwgnuip hwOnhuwlnd b dwiwlwywyhg wnlbuinGunipjwl
hpdbwywb gbEpwywynigntbbtiphg, npp jnupwhwunney fupwb £ gnpdwpwn wywnhynipjwb
hwiwnp L hpdOJwé L dvnwynp Yuwwhwwih nt wpunwnpnigjwb gnpénbO6ph Gnpnygh
hwdiwnpiwb Jpw: WG ng dhwylb nbunbGunipjub dpgnibwynigjwlb hpdplb £, wy Gubl
unbnénid £ wwydwblbsp  wlhwwnh  pwqiwynniwbh  qwpgwgiwld  hwdwp
unbnéwgnpéwywb  hOopbwppwgiwld L Jdwpnuwihd  Ywwhwwintd  GEpnpnudbtph
hpwywbwgdwb dhongny: LnpwudniénipINLGOGpp hwOnbu G0 quihu Gwb npwtu Gnp Nnpwyh
nbunbuwywb wah pwnwpwywinipwb Yuplnp dhong b inbnbuntpjwb hhdbwywb pwndhs
ntd: Lnpwantdwywlh inbwnbunipntGb twywOnptbd vwppbpdnd | wjwlnwywbhg L
hptuhg GGpYwywglnud £ inbnbuwywb hwpwptpnipntbbbph Gnp tnGuwy, npnbp dwagnid
G0 wpunwnpnipywb gnpdpbpwgnid npw dwubwyhgbtph dhol:
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Unpwinidwywl  wewywpnuit  pptbhg  OGpJwywglnud £t gnpénilbnupwl
jnipwhwinniy ninpun, npned oqunwugnnéynid L hptbg gnpétwywb Yhpwentdla G0 unnwOnid
unghwiwywb  hngbGpwlOnigwb,  unghninghwh, hOswGu  Owl  ghunngwa  wy
ninnnipntb06ph  dGepptnpnuilbpp: Ywqiwytpwnipjwb qwpgwgnidp  hGwpwynp L
nwrOnd dwpnnt Ynndhg wrwye pwynn dunwynnp qunwidhwpatph Ywbph Ynsdwh
wpryntbpnid, nph hhdwywb Gwwwnwyb £ ywhnipwptpnipjwlt dwywnpnwyh pwpdpwgnidp
L Yywwhuwwih Yninwydwb hGwpwynpnegnibbtph pnwyonudp: Woa wnenh £ nubBOnid
wpunwnpnqwywinigwlb wih b wfuwnwbaph npwyn pwnpdpwgdwl  hwyhlb, hGsh
wpryntbpnid  unbnédnid GO GwpuwnnuwibGp Gnp nnhwh nbwnbunipjulb qupgwgiwl
hwdwn: Wu innbuwbynibhg, Gnpuwintdéwlywb yuerwywpnidp Yngdwé b wwywhnybine Gowh
pwpn gnnpéplpwgh Jwqgqiwytpwnidp® hwiwwwunwufuwlb ghunwywb  dnuinbgnudbbph
Uhpwrdwap:

Qununlbhp sk, np nnbinGuwywb qupgwugiwb GGpyw thnntd ghunngynlbp nwindb L
wplbnp wpunwnpnnuwywb nud, hOsp GOpwnpnid £ yGpohlhu L wnbwnbunipjwb ubpun
thnfuhwdwgnpéwygnipintl L ghunnipjwl Gjwaniibtph wrbuinpuw)bwgned: <wnwbwlwb
£ wjl hwOgwdwbpp, np 06pYuwyntiu wpunwnpnnwywb ndbph Ywenigwdépnid npnzhs
nGpwywuwnwnpnid nO60 ng wbpwb wpunwnpnipjwb dhongltph nu wfuwwnnidp, hGspwl
ogunwagnpéynn Ginupbpp, uwnppwdnpnudbtpp, wnbGuGninghwOtGpp, Gnne-hwntd L wyp ng
Gnipwlw  wynhdobpp®:  UunhfwGwpwn  thnthnfuynid 50 Gwl wpunwnpuuil
hwpwptnnipntGGtpp, hosh hGwnbwbpny w2fuwwinwip L Ywwhwnw] gnpénbbtph nwuwywb
hwywdwpwunigintbp nwnwnpnid £ (phOG wewoluwihb: Urwdb] Ywpunp Gowlwynignid GO
unwOnd  ghnbGthph L ny  Gnupwywb  wynhdobph  Jpw  hphdGdwé  dpgwygwyhb
nbnGuwywb hwpwpetpnipntGbtpp:

Unpwidntéwywb gnpéplpwgp hwlnhuwOnid £ ghunwnbubhyuwywb wewepbpwgh
wnwnpbphg, npp hpaGjwé £ Ywqiwybpwnigwb  yshuwgnpénibbinipyub  dko
Owwuwunwywuiwg thnhnfunegntbbtph ppwywbgdwb Jypw L unbnénid £ Gufuwnpuwibtp
qupqugiwl wrwyb] pwpdn npwywywl Jdwywpnwyp wOgdwlb hwdwn: POswbu

25 3axap0B H.N. CTpaTeFI/I‘-IeCKI/Ie TOPU30HTBI MOJACPHU3ANU Poccun (HOHI/ITI/IKO-BKOHOMI/I‘-IGCKI/Iﬁ
acriekt). Pexxum pocryma: URL: http: //lwww. rkpr. inion. ru/ras/ view /publication/ general.
htm1?id=100020853
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npupwbgynin gnpépbpwg, Gnpwanwtdnipynttbbpp Lu quipgugiwb pbpwgpntd wbglnud GG
npnwyh inytp, npnbg  hwdwpundpd  hptObhg  O06pYwywgbnud £ Gnpudnedwywb
wuwppGpwpowlp (nbu gdwwwunytn 2):

COnhwlOntp  wrdwdp, 2nijuwywywb  nbwnbunigwb  wwjdwabtpnd  Yuplnp
GowOwynegnth £ unwOnud jnupwpwbgnip wOhwwnh uinBnéwgnpéwywb dinwénnnipjwl
duwynpnidp L npw hpdwO Jpw Gnpwdniéwywl gnpénibtinipjwb hpwywbwgnidp, hosh,
hUupbwhpwgiwl [wyt hGwpwynpnigntbbbp £ unbnénud: POswbu Gpnud | U, Uwunndh,
00wl wbdhbp hwitiwwnwpwn phs GO funtuwhnid wanpnanigintbhg L hwyywd GG nhaty
rhuyh: Lpwlp s60 wphwdwphntd wonpnneeiNLbp, vwywyb s60 £ Ywpdned, np wlhwywnp
Jwnntg hwyinbh £ b wohdwuwn £ gpundti npw htun yuwywé fulnhpbbnh (nusdwdp?®:

Upwnwnpnipjwl L Uwnwgynn
AnwgGwG tunptin G (wptnuwipht)
thni Gipnid Onithnfunip)nLbbbph nbtintywwynipjwb
nduwnnipjnLGatp wqnwyatnh JtipinLénipynth
pwgwhwjinned
/Q-njanjnLCI m[]bgnrl\ 2 /Uzruwmwﬂph le'ulm[]\
Juinonuwinhutinh o dpnnGtin
thnthnfuntp)ntG OnthnfuntpjntGGiph wlwpmynibwybinnipjwl
GUwwndwip Qwlwsnid
wwhwboh
ghwnwygntd
\ / o /
3hG dtpnnlbphg L 3-nn thny OnthnfunipjntGlGtphG
Unwntignuiltinhg hwpiwpgtincd
hpwdwnniy Hhidwlwynipjwb
hwnpwhwnpntd
pwgwhwjinnLd

QSdwwwuwnytp 2. Lnpwadndwywb gnpépbpwgh hhdbwywb thnytpp

26 Macioy A. MotuBanus 1 JIMYHOCTh. 3-¢ u3. [lep. ¢ anri. - CII6.: [Tutep, 2010r. cTp. 224
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Utp upshpny, wlohwwh uinbnéwgnpéwywb hwynidbbph hpwgniip Lu dGéwwtiu
wuwjpiwbwynpywé t hpta 2powwwwnnnn showdwipny L unghwjwywb wwydwbbtnpny: Mw
pwgwuwnpynd bt wl hwOqwdwbOpny, np uwhdwlwhwy rtunipubttph Gnpwdntswywb
ogunwgnndiwl wy pGunpwbpwiht Gnwawyatph pbunpnegnibl, npwtu Yulnb, hpwywbwg-
gnud £ pwgwrwwtu npnpwyh unghwjwywb fudptph thnfugnpénibtinipyub wpnynibpnid:
Uhwdwdiwbwy, wybthwun t pbnwbhph npwtu dwiwbwlwyhg wnbuinbuwywb unghnidh
wrwolwihh pooh ntpb nu wagnbgnipnip: WO wOhOwnp b gGpwqbhwwnt), pwlh np npw
2nowlwyitpnd L hwiwwwuwnwufuwb hGunhunnunbbph wgnbgnipjwb wnwy GO wnbnh
NLOGONLd Gnpwdnidwywb dnnuabtph hhdp hwOnhuwgnn Yppwywb L nwunhwnpwyswywb
gnnéplpwgltpp:

Quwuwnnptl, unghwiwywb thnugnpénlbtnipjwlbt  nippuinud 66 dLlwynpyned
dwiwlwywyhg hwuwpwynipjwlb uwnbnéwgnpéwywlb  hwpwptpnipntbO6pp, nputn
wrwyb] pwgwhwjun GO0 hwlntu qwihu dwpnywht uwwhwnwih «ubhwlywbwwnbptph»
anunhdbGnb nt Gywuwnwybtpp: COnhwbnip npnypglttph L dwynudbtph  wnbuwytunhg,
npwtu fulnph hGnwagnundwl nhwwnwoynta, hwpy b wewGdbwglb] nhunbuwywh
Onpwidniénipnibbtph qupgwgnuip  YwOfunpnynn  wewdb]  werwOgpwiht  unghw-
nbuinbuwywl jupwbbEph 2powbwyp:

MGwnp t GYwuwnb, np Onpwpwywb qunwithwpbtph twpwénidt ne pOonw)aywsé
dGpwpunwnpnigintd - wwwhnynn  unghwjwywb hGunhnnuinbbph  dlwynpnudp  aGé
OGGpnpnuibbp 60 wwhwbgnid: dwiwlwlwyhg inbunbunigywbb wyilu wtwnp st «ghnbihpl
wrwlg piprO0dwly», widd wwhwboynid b inbnbuwywlb wwpbiwytpwh fjunpp pblwinid L
unbnéwgnpéwlywlb qwpgwgiwl ninpGeph dwynd:  Ujpnwu ynndhg, |hwnpdbp
unbnéwgnpéwywb dunwétiwytpwh dLwynpndp wbwnp £ gniquygt] ubhwlwbnipjwl
wpnwnpwgh hwdwywnpgny, nnb hptbhg Gpyuwywglnid £ npnpwyh unghw-inGuinbuwyw
hGunhunnuinO6ph hwdwfunidp: POswbu Gpnd £ £ <Ggbp, dwpnyuwihG gnpénibbnupywl
dunwhnwgniip, wOhwwnh hopbwhwunwwndwb dgunudp, unbnéwagnpowywl dhuinpb nu
hnghG Ywpnn G0 qupgwOw] dhwb wyb nGwpenid, Get dwpnp hGwpwdnpnipyntt nubGOw
hGpGnipnyb inbophbt] haswtu hp hngtYwb-hngunp GGpndlb nu ghuinGihpbtGpp, wjbwbu k|
unbnéwgnpdwywb-wiuwwnwbpwihbG  gnpénibbnigwl  opjGYnGLENG-wpunwnpwbpltpp:
<tOg hngnt OGpphG wquwunipntb £ dwpnntt nwpdbnud hphpwyh wqwuw, hOswtu
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nbwnbuwywl, wybwbu k| wdipnng hwuwpwynipjwl hdwuwnny?’: Ywnpénid Gap, np GJwé
npnypltEpp  O0GpYwyniu wewytbp pwl wpnpwywb GG, pwOh np  dwdwbwlwyhg
nbnbuwywl hwdwywnpgnd ghnbhpbtph GYwwndwdp dwpnnt hpwdnibpbtpp nwirGnid
G0 uGthwywbnipywbt hwiwywnpgh hhdp:

{wuwpwywywb hwpwpebpngniGbtpnd wihwwnh Jwppwaghép, (wjt wenidnd,
wéwlgynd [ wywwndwlwb, unghwjwywl L pwpnuwhngbpwlwywl  wwjdwbbbnhg:
Swiywgwd Ywgiwytpwnigywb hwiwp wrwigpwihb Gpwlwynipntb t dGrp ptpnid
wOdbwywqgih Jwppwasdh wjbwhuph ninnnpnnudp, npp Ypfuh ubthwywb whtphg: YwGny
wwjiwlowynpyws, wrwbdbwhwunniy niwnpnipgjwb t wpdwOh pwpnuywb dnunhyw-
ghwjh hwdwywpap, nnb hptbhg 06pYuywglnd  Gnpwdniéwywb quipgwgnidl ninnnpnnn
Jjnipwhwuinniy gnpéna:

SOnbuwywl qupqugiwl dwiwbwywyhg thnintd Ywpunp Gowbwynepynia £ dtep
pEpnid wquunwywb wpdtpbtpht nwdwbnn, unbnéwagnpéwywl hwyndbbpn npulinpnn
pwnwpwghwywld  hwuwpwynipjwb  duwynpnuip: Ghwnbihpwhtlp  nbwnbunipjw
wwjdwbbbpnd, Gpp  wbnGwunwywld  hwuwpwynigintbnud hwpwptpnigyntbbbpp
duwynpynud 60 wewdbiwwbu hnphgnOwlwb Ywwbph dhongnd, hwuwpwuyw
nupwnpnipjwl dwuhb yywinn gnpénbGGpp Ywpnn 60 jwdwagnybt dhong hwlnhuwOwy wn
hwpwptpnipjnttbtnh gwblwih ugtbwnbtpny ninnnpndwb hwdwn:

Ub2niaun, hwuwpwywywb hwpwpetpnipnibbtph wopwdwbtph L hpdbwywb dwub
GO0 Ywqind nbnbuwywb hwpwpbpniginibbtpp, hGsp hhdp £ wnwihu GOopwnpbing, np
pwpnwywb  jupwlGOtph  Yppwenwdp  Ywpnn £ Owwunnbp  Owl  inlOnbuwyw
wpryntwyGunnipjwl pwpdpwgiwn:

Uuwhuny, pwpnuywl dnunhughwih hwiwywngp wbup § nhnwnytp ng ph
npwbu  Gnipwywt  dninhdwghwihG - wyipGunpwbp, wy npwGg  thnfuipwgtnn:  Wao
wdpwwlnnd £ ynbywhy dunwotiwwtpwyp L duwynpnid ubpunn Yuwwydwdnipnil

z hOswbu Gpnud | 3. 36gbp «Rwbh np ubthwywlnigyniGnud hd Ywdpp, npwtu wodbwlywb Yuwdp, wnwyb| Lu,
Gquyh Ywdpp hGé hwiwp nwrbnud £ wOynnibwyw), www ubGthwlwbnipinGp unwnld b dwubwgynn
vbthwlwlnipjwl plnyp, huy pGnhwOnip ubithwywGnepyniGp, npp hp pOnypnyd Ywpnn bt (GG duubGwynp
nhpwwbwnnepjwb wnwly, unwinud b pnhwOpnipywb pwlnnnp uvwhdwlnld, npnd hd pwdGh pnntip hpGpl
hptt pdwhwdwywlnipjnil;... UtithwhwOnipntGnid hd wipp wGdlwywb b, welw £ wyn  hGs np pw0p,
htinLwpwp, ubthwywbnipynibp nwrlGned £ wyn uwdph wGdGwywbp: Lwbh np Gu hd Ywdphl ubthwlwbnipjwb
dhongny twihu GO hpwywl Yhgnipyncl, niunp ubthwlwbnigjnilGp Gnylbwbu wbwp t npnagdh hGswbu wy,
hop: Ypwlnud b Yuwywlnd dwulbwinn vbhwlwlnipywl wbhpwdbnnipjwl dwuhlG Ywplnp nudncbppy»:
(Cerenb I'.B.®. dunocodusd npasa. - M.: Meicnb, 1990. - c. 104,105).
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Ywaqiwytpwnipjwb L wewbdhb wpuwwnnnbtph Guywuwnwyatph dhol: POswtu GUuwwnnid §
U. ubnstuynb, wnbunbuwywb Gnpwdnionipnibbbph unghninghwt  wbdhowlwOnnth
Jwwydwé t hwiwwwuwnwufuwb |nwp (unbnéwagnpd fudptp) L waqwihb (unnéwagnnd
fuwy) hwidwgnpéwygnipintbbtpnid dhwynpywéd unbnéwgnnd wlhwunwywbnigynitbbtph
alwynpiwb L unghwjwywbwgiwh fulnph htun?:

CUnhbwOpwgltind JGpp  Gpwép, Ywpnn GOGp wlnb, np  nlunGuwyw
Onpwanidnipntbbtph - GYwwndwdp  pOwnGiGYwnniw]  Ywwhunwih - ubthwywbwwhpnop
dnunhywglbp unghwi-nbunGuwywb gwbagtph L wodhowywOnptl npwbg htuin Juwywé
unghwiwywb Ywwhwwih hhdbwywb gnpdwenyplUtphg t: CUn npnud, ng  pnnp
unghwjwywb gwobgbpp Ywpnn G0 nhunwpydtp npwbu winwhuhp: “Ywbg Yphpwenidl
wrwbg dinwnpnipjwl L dwpnywihb taEpghwih ng 0h oquwywn (wnpdtpwynp, wpnynibw-
yGu) wpryntlp sh unbnéh, huy unghwiwywl Juwhwnwip ng dhwjb sh gnjuunbh, wyib
ydtpwlw:

dwiwbwywyhg wnbnbuwywb Gnpwinténigintbbtph unghwiwywl wwhwbolbinp
ywptih t 0GpYuwywglb) hGuinlyw gdwwwwnytph dhongny (gdwwwwnytp 2):

UnpwinionipjntG0Gph hdwuwnwihb updnil hwdwywpgh
ununhywghnl unghw-inGunGuwywl piny

ShunbGuwlywb |hwpdtip/untinéwqgnpéwlwb, wquwn
hwiwywpawjh0/ drnwétjwytpwh dLwynpnid

Uwnwdnp ubithwlwbnipjwl hGuinhnniinh Jujwgnii

Unpwpwnph L Gpw pGuwbhph wpdwOwwwwnhy Ywbph
tipwatuhpltiph

Swppbp dwywpnwybtph tnGunGuwywb gnpéwlwbGtph |
Gnpwdntdwywb unghwwlwl Ywwhwmwh qupqugnLd

% demuenko A.A. JIOCTOHHBINA TPyJ M TONEPAHTHOCTh KAK MHHOBAIIMOHHEIE COCTABIISIONINE PHIHKA TPY/IA.

MHHoBanoHHOE pa3BuTHE 3KOHOMHKH Poccum: pecypcHoe oOecnedenue: Bropas MexayHapogHas
koHpepenuus; MockBa, MI'Y umenn M.B. JlomonocoBa, DxoHomuueckuil ¢axynbret; 22-24 anpens 2009 r.
Coopnuk crareii: Tom 1. ITox pexn. B.I1. Konecosa, J1.A. Tyrosa. M.: Uznatenscteo MI'Y, 2009r. crp. 261.
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Qéwwwuwnytp 3. Lnpwdntdntdwywb qupgugdwl unghwjwywb wwhwbelbph
hwdiwlwnpgp

Qdwwwuinybp 2-nud GEpYwywgywéd GG Gnpwdnionipyntbbbph quipquigdwb hwdwn
wOhpwdtn unghwjwywb wwydwbbbpp, npnbghg jnipwpwlsnipp pfuntd b Gwfunpnhg:
Uwulwynpwwbtu, gwlywgwéd Onpwadnionipntl, Owju L wew9, GOpwnpnid L
wndwrehpltph npnwyh hwdwywpg, npnGp wbwp [ weyw (h0G0O  jnipwpwbsnep
Yuwqiwytpwnipjwb wbdbwywqgunid: Wu wnGuwbynibhg, pwgweniginid s60 Gwb thnpp L
upohl dGrGwpynipyntbbBpp, npnbgnid wndwrehplbph wpwéiwl 2npwb pwdwlwbhh
wps t, uwyw)s® pGunGOupy: Yw wwpwbwynpwdé t Gpwlny, np hGspwl thnpp L
Yuwqiwytpwnipntb, wjipwla wybwent b wadbwywqih jnipwpwbsnip wonwdh 2whbph
pfubihnipntlp Ywqiwytpwnipjwb gnpénibbnipywlb wpnynibwytuinnipnibhg: Grb funnp
Unpwnpwghwlbpnid  wOdbwywqih npbt wbnwdh  wbpwpGupng  JGpwpetpdnibph
hGunLwbpbtpp Ywpnn G0 L OYwwnbih sthOG, www thnpp L dhohl dGrGwnynipntbbEph
wwpwagwintd gwiywgwéd gnpétiwnd, pt npuwywl, pt pwgwuwywl, wadhowlywbnptl
wqnntd £ hbswtu wapnne Ywqiwytpwnipjwb gnpénibtinipjw, wjbwbu k) Gpw werwbdhh
wlnwabtph Jwppwadh ynpwi:

COnhwlOnip wredwdp, jupwGlGph weywinipntt wyb Yuwynta hpdplb t, nph Ypw
duwynpynud £ unnbnéwagnpd dunwstiwybpwp: UGdowywqdih jnipwpwbsnip wlnwy,
ghwnwygtiny ubthwywb wbdh Ywpunpnigintp  Yugdwytpwnipjwb  Gnpuwdntéwywb
qunpgwgiwl  hwdwwnbpunny, wbwnp Lt hp  gnponlbnigwip Gwwwnwywnpyh
Onpwpnipjwbp: Liwl  pwpnwhngbpwlwywb  dpbninpuintd unbnéwagnpd L wquwwn
duwdébwytpwp uwhnil Yepwny ybp £ wéynid inbunbuwywl dvnwétwytpwh: W Yspw
wuwd, winwhuph phpwyhdwynd nbnh  nlbGOnid unbnéwagnpéd L innbunbuwywb duinw-
6G5lwyEpwEpp Gnybwywlwgnid, hosp Ywpnn b hpwywlwgyb, dhwyt ubGthwywlnigjwb
hpwynibph  weywnipjwb  wwjdwbOtpnid:  UpbOnybd  dwdwlwy,  wnbwnbuwywl
hwpwptpnipyntbbGph qupgwgnip ywjdwbwynpnid b ubhwywbnigjwb hGunpuniunp
wpnhwywbwgdwb  wlhpwdtwnnipnibp, hbsp hGwpwynpnipinit £t wnwihu Gnpwpwphb
Jwuwnwyt| L hp pbunnwbhph hwidwn wwwhnyb] wpdwlwwwuwnhy Ywbp: UYthwnn t, np
wrwlg Gnipwywb ynndh, Gnpuwpwpwywb dypuninuibGtpp wopbnhwwnm waynd Yuwptka,
hGs0 b pwgwuwpwp YuwOnpwnwrelw Gnpwidnidwywb qupgugiwb inGdwbph ypw: <wyyh
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wrOG Ny JyGpnGjwip, jnipupwbsinip dwywnnwyh inbuinbuwdwpnn uncpjtyun wbwnp £ &hpn
qUwhwuwnh hp unghwjwywb Ywwhunwih GGpnedp L pwytn dGrbwnpyh wjb qupguglbint L
wrwyb| |phwnpdtp oguwagnpébint hwdwn: Wu hwdwwmbpuwnnid, h (pnudb Gnipwyub
fupwGOGph, Ywplbnp  Gwlwynipntt GG unwOnud pwpnuywb  fupwbGtpp, npnGp
«wpdnd» G0 Gnpwpwph OGGpht wqnwyOtpp: 3nipwpwbsnip unbnéwagnpénnh hwdwp
wrwolwiha 60 ng dhwybt Gyntpwywl fupwfuntuntdbbpp, wy Gwb unghwwywb dwbwsnidl
nt nGph pwpdpwgnuip: Wu wwpdwblbpp wtunp  nhuwpyytlt npwbu thnpnp L dhohl
dGrOwnpynipntbbph  unghwjwywbt Jwwhwwih qwpgwgdwb hhdbwunlbbn, hGgh
nruntdbwuhpnigjwbl £ Gyppywé wpfuwwnwbph hwonnpn pwdhn:

1.3 ®npn L dhohl dGrGwpynipyntGGtph Gnpwdntéwywl qupqugdwl
wrw0dGwhwwinynigyntblbtpp

Qhwthph yninnwyndp b inbwnbunigwb dbe npw Yhpwrdwb powlwywbtnh
wpnibwywywla  pUnuwyOnudb,  wbOnipn,  Onpwinéwywl  qupgugdwl  Yuplnp
Owhuwwwyiwbbtphg d6YL £ hwbnhuwOnd: Ypw Gowlwynigintbp hwnyuwwtu dGéwanLy
wnbGuOninghwwb  wrwoplpwgh O6pYw  thnind, Gpp wpunwnpnigjwlO  npnpunLd
ghunwwnbfuthywywb qwpgowgiwl wprynibpbbph OGGpnpnudb werwewbghy qupqugiwl
hGwpwydnpnipintt £ wwwhndnid:  bOswGu gnyg £ wwihu  dhowqguwiht  thnpép,
nbunbunipjwbt Ywrwywnpiwb hwiwywpgh wpnhwywbwgnip wgquihbt wnbunGunipjwl
Gnpwdncdwywl qupquguwl rwqiwywpwywb nunnnLpyntbOGnhg aGyo k:
Uhypndwywpnwynid wjt ninnuyhnptl wonpwnwreOnid £t unbwnbuwywnnn unipjEyunp
gnponitbtnugwl ypw® Owwuwntiny Gpw dpguygwiht wewybinigntbbtph pwpdpwgiwlp:
Nw hwnywwtu gwjinnib Yspwnd £ npubinpyncd thnpn L dhohb dGrbwpynigntbbtpbGpnid
wwjiwbwynpywé wpunwphl gnpénbGtph GYwwndwdp npwlg qquyniOnipjwlb  pwpdép
wuwinhdwbny:

Q. P. YuEnh® Ywnpshpny, XXI nwpwulygpht hwiw)fuwphwihG inbwnGuntpjwb
dhdwyp L quwpgwgniip wwjiwbwynpnn  Gpep  hhdbwywb  gnpéplpwglbpp

29 o
Knentnep I'.b., KawanoB P.M., Harpymnas H.b. CucremHas napagurma B SKOHOMHYECKHX
UCCIIEIOBAaHMSX: CTPATErNUeCKOe MIIaHUPOBaHUE Ki1acTepoB. CTpaTernyeckoe MmIaHUPOBAHUE U Pa3BU-
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(hGinfunphpnuwyhb hGuunhuinnighnbwy JGpwihnfunwabbp, glnpwhgqughw L
ynqgbhuwnpdhqughw) wbwp Lt hwpyh wertybld  gwllwgwd dwywpnwynid gnpénn
unipyuinlbtph rwgiwywpnigjwl Ywyliwld dwdwbwy: COGn npnuly, Gt wrewohlp L
Gpypnnpnb hptibg dG9 ywpniGwyned GG npnpwyn Juwbg L dwpunwhpwytn hwypGawywb
dGrOwnynipyntb06ph hwdwn, www Gppnpnp, nlbGOwind Gnpwdniéwywb quipgugdwl
hgnp GGpnid, Ywpnn t pniwglb) gjnwu Gpyniup pwgwuwywb wanbgnipndlp:

Luwpuyht Juwpswhpwiwjwywb hwdwywpgh thingnedp b npwlnyg ywjdwbwynpywé
hwiwywpqwiht  thnthnfunipntb06pt nuinniyhnptb wOnpwnwnpdwb  nbunGuwyw
gnpontbtnugwlb wpwnwphl L GGppht dshowywyph ypw, hGsh wpryniGpnid inbGuinbuwywnnn
untp)tyuinlbtph werole Swrwgwl Gnp dwpunwhpwybpatp: Upuinwpht dshowdwiph woyuwynt-
OGnigyntbp, npp hhdbwywlOnd wwpdwlwydnpwd  tp dGrGwnynipntbbGph  dhol
duwynpywé  wywlnwywb  Ywwbph L hwpwpbpnigniGbbph juqiwdp,  |NLp9
hpdlbwfubnhplbp uwnbnoétg wyn  unipynlbbpp pbwywOnb  YGhuwgnponilbnipywb
wwwhnydwb L 2niuywywb  ynGneyunnipuwgh - thnthnfunipynibG6pht - owGpwiuinhy
wpdwagwbpdwb weniny: hGs yepwptpnud £ 0Gppht dshowdwyph waywynibnipjwbp, www
wjs  hpdbwywOnid  hwuwpwywywb-nbunbuwywb hwpwpetpnigintbtph  JGpwdhnfudwb
hGuinLwOp Etp: Pwdwywlb £ dhwlb  hhpwunwyb) uGthwywOnipjwb  hGuwnhwnniunh
wpdwwnwywb  hnhnfunipintip W npw ninqwyh - wpyntip  hwinhuwgnn  pwqiwél
utthwywOnipjwb wrwowgniip, npp np npwy L pnwbnwynipyntt hwnnptg pnhwancp
nbnbuwywlb L, Jdwulwynpwwbtu, daGrOwpyYwwnhpwywbd gnpontlbnigwbp:  LAwb
wwjdwbabtpnid wewbdbwhwuwnniy Ywpbnpnepyntd unwgwy Gnpwdniéwywb quinpgwgnidp,
npp, YwnpGh wub, Gnp dLwynpynn inbnbuwywl Ywwbph L thnjuhwpwpGpnipntbbtpp
op)tyuinhy wwhwbye tp: Npwywywb Gnp pndwlnwynipnit dGrp pbpwd BhowbdGwihl
Yuuwtnl nt 2thnuabtnp, hGswtu Gwl gnposwwnni-ywpaént w2fuwiwnnn
hnfjuhwpwpetpnigntGbtpp . dInnnpdwghwih hwdwywpgh  JGpwhdwunwdnpdwlb L
wpnhwwbwgiwb wOhpwdtwnngntd thG  unbnénud:  UYthwywn £, np dpguygwih
wwjpwpnid  ubthwywb  nhpptpd wipwwlntint L 2niuywywlb  showdwypnid
hwonnnigntbbn  wpdwlwgpbint  hwdiwp  gwylbwgwd Ywgiwybpwnipjwlb hwdwnp

tue npeanpustuid: Te3. mokia. u coobm. 8- ro Beepoc. cumm. Cekuus 1.M.:.IIDMU PAH, 2007r.
cTp.56-60.
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wrwolwiht Gwbwynipyntd nlbtgnn fubnhpbtnphg t w2iuwwnwbpwihb YnGYunhynid wenng
pwpnjwhngbpwbwywb dplninpunnh dLuwdnpniip: Uphwbwlwy t, np fjubnhpt wrwyt unip
Ep wpunwhwyngnid hwnwwbu inbunbunipgjwlb wrwOgpwiht pwnwnphs hwOnhuwgnn
thnpn L dhohl AGrOwpynignitbbGpnid, pwlh np npwlp hwpwptpwywOnptt  Gnp
hGuunhunniun EhG:

Lwjinbh £, np tnbnbuwywb qupqugdwb EpYyw hn O wewGdbwbnld £ inbnGuwywb
hUwntgpwghwh L ginpwihqughwih  funpwgdwl  dhwinnudbbpny, npnbp  npnzhs L
wrwnwjwywb OGpgnpénipntt NGO waqquyhb inbuinGunigntbbtph Yypw: COanhwlnip
wrdwdp, Ywnpth £ G261, np ginpwihqughwl niboh Gpywyh wagnbgnipinit hwypGowywh
dGrGwnynipynt006pp L, dwubwynpwwbu thnpn L dhoht phqOtuph untpGYnGEph Ypw: U)a,
dh Ynnuihg, unbnénid £ rGunipubtph GGpgpwydwb L ghuinbihph ne GnpwdniénipntbOBph
wpwag  thnfuwbgiwb wya  hGwpwynpnipntbbtn, huy Gnw Yynndhg  wnbunbuwywhb
nwpwéplbph  hGunGgpdwlt L 2niywh pOnuwyOdwb  hwpdht  twwbu  upnd
dpgwygnipynilp:

UnqUhunhyhqughwi, thnfutiny aGrGwpynipyntbbbph hhdbwpwp hwu-
wgnipjnibO6ph  (rGunipubtn, gnpdwenypltn, YGpwpunwnpwywld  wwppbpwpow)
pnwlOnwynipintip L wpunwnpnipjwlb  gnpéplpwgh  Yuqiwytpwiwl  wywanwywh
anuintgnuilbpp, npw(g hwnnpnnd £ Gnp pdwuwn: <wnwwtu  werwbgpwhl
GowOwynigntd 66 unnwbnid  nbwnbunipjwlb  wnbenGwwnywjbwgiwlb Jdwywpnwyb nu
Yiwuwnbpwgnip  (hwagnigwynpned): Urwohlp, npwtu  dGrGwnpynipntGbtpnid
inbnGYwunywywb wntubninghwatph wywnhy qupqugdwb L Yhpwrdwb gnpéplpwg, pnyjg
E vwihu wyunndwunwglb] wpunwnpnipjwbt Jugqiwytpwdwb ne hpwywbwgdwb hwdwnp
ywplnp Gawbwynipntb nibbgnn inbnGlwunynipjwb dGrpptpiwl gnpéplpwgp npwlny
huy uwbnétiny Yuqiwybpwwywt &yntt Yuenigywdplbnh  wlhpwdbunnienit®:
Uhwdwiwlwy, wnbtnGyuwunjwywb wnbubninghwibnpbt odwlnwynid GO inbnbywwnywyw
gwlgbph duwynpdw0b nu tnwpwéiwbp, hbsh wOhpwdtn wWwydwbobp t wwwhnynid

30 Patnep C.B. Merogonoruueckue mnpoOaemMbl pa3BUTHS KOHKYPEHTOCHOCOOHBIX HAay4YHO-MHHO-
BAI[MOHHBIX CETEH: OpPraHMW3alMOHHO-Y’KOHOMHYECKOE M MHCTpyMeHTanbHoe obecneuenue. C.B.
Patuep. PoctoB-Ha- [{ony: U3natensctBo FOHL] PAH, 2009r. cTp. 95
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gwlgwihl EpLYwnatph jnipugiwl hwdwp®': b nbw, wb hwuwabih t hoswbu funpnp
Unpwnpwghwltppb, wlwtu t| thnpnp L dhohl dGrGwpynipyntbbtphl: Wuwhuny, wnbnb-
Yuwuindwywb intfubninghwbtph L gwbgwihb Ywrenigwdépbtnh dhongny Gnp innlbunGuntpjwb
duwynpnidp hGwpwydnpnigintt £t wrwhu thnpp, dhohlt L funnp YuquwytpwnipintGbtphb
ubpinn  hwdwgnpdwygnipwt  dke  qunbyt] ghunipjub  htwn*%: Uhwdnpybind - Yjwu-
nGpoGpnud, taGpowjbunnipgywb (wohwdwwnbnbiht dhwynptind) hpdwb ypw hGwpwynn L
nwrOntd wwwhnyb| Gnpwantdwywb qunpgwgiwl wiapbnhwwnnignlbp:

StnGywunywjbwgdwlb L wnlbwnbunigwb Ywunbpwgdwb gnpéplpwglbpt wrwyb)
tEwywb wanbgnipnitb G0 nbGGnd thnpp L dhohb dGrGwpynipyntbbbph ypw: dbpohtbtnu,
hwinhuwGwiny  unbwnbuwywb hwpwpGpnipntGbtph Yuwplnp unipjGyunbbiphg, wbunp
hwiwwwuwunwufuw wwjiwbbkp uunkbnéth Gnpwidniéwywl gnponiLOGnLpywl
wpryntbwyGunnipyut - wwywhnddwb  hwdwp: UhwG  Gdwl  dnnbgdwl  nGwpnid  k
hGwpwynp wpunwpht L GGpph0 2niyubtpnid wwywhnybp dpgnibwynigintt L qpwnbglty
OGwwuwnwynn  nhpptp:  Wu  wbuwGynibhg, tnpp L dhoht  dGrGwpynipntbbEph
ywrwdwpniap, npwbu npnwyh wnryntbpbbpha hwulbb|nt Owwuwwyny
hwiwwwuwnwufuwl wnbuGninghwbbGph  ogquwgnpéiwldp opjEYunh Ypw wagnbgnipjwl
gnpéplpwg, wtwp t ninnwé [(h0h npwbg Onpwindwywl wynhynigwld (npwtu
Ywrwywnpdiwb opjtywn) fupwbiwl dEpnnlEph L gnpéhplttph Yhpwrdwlp, hOswbu Owbl
Onpwinidwywl qupqugiwl (npwtu Ywrerwdwnpdwb unipjtyun) Guywunwynd hwdwihp L
wdpnnowywb rwgiwywpnipjwl dowydwlp:

Onppn L dhoht AGrGwpynipnttbbpp, npwbu Gnpwdndwlywb  gnpéplpwglbph
hpdbwywb dwubwyhgltp, nbwnbunipjwl qupqugdiwl gnpénd hwlnbu &G0 quwihu, Gh
ynnihg, npwtu Ywrwdwpdwlb opEYwn, huy, Gnwu Yynndhg npwbtu Yurwdwpdiwl
untpjtyun:  Urwohlp GOpwnpnid ' Gnpwinidwywl gnpéplbpwglbph  wlyunhdwgdwlh
ninnywé wenwywb Ywpquynpdwb dtennbbph L gnpdhplbph dwynid, huy Gpypnpnp
wqquwjhl nbwnbunipjwb Gnpwdntéwywl qupgwgiwl 6pwanphg pfunn L Gnpwdnitéwywa
GGpnugh dLwdnpdwlh ne pUnuwyGdwbo ninnywé rwgqiwydwnnipjwb Bwyniy:

3 Boponuna JI.A., PatHep C.B. HayuHo-unHoBamonHble cetu B Poccuu: onbIT, mpobiieMsl, mepc-

nekTuBhl. - 1.: UTHOPA-M. 2010. Crp. 201

%2 Kacrenbe M. MH(bOpMAIHOHHAs T0Xa, SKOHOMHKA, 00IIECTBO I Ky/1bTypa: Ilep. ¢ anri. o
Hayd. pen. O.U. lllkaparana. M.: I'Y BIID, 2000r. ctp. 96
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Upwnwpht dhowywiph thnthnfuwywlnigintbp L wbnpnanipjwb funpwgnudb, wbpniwn,
thnpp L Udhohl dGrOwnynipntGbtph Ywrerwdwpdwl hwdwlwnpgh weol nOnid GG Gnn
wwhwOobtn: Uybhwyun t, np wn hwiwywnpgh Ywynibnegintop b wdpnnowwbnipyntGh
Gpywpwwnl dwiwlwywhwwndwénd hGwpwdnp bt wwwhndbp dhwyt  urwydwpdwb
untpjGyunp Aynibnipywt L qupgugiwl  rwquwdwpnigjwlb  wy punpwbpwihb
wnwnpGpwyltph weywynigjwlb  nGwpnid: UhOsntr, thnpp L dhohl dGrGwnynipintbbEph
nGwpntd nw 2w hwdwu  sh wwwhnyyntd L, wn  weniny, Gnpwdnidwyuwl
nbwnbunipjwbb wbgndp 2w unipjGYnbGph hwdwp unbnénud £ dh wnpp fuGnhpltp,
npnbghg giiuwynpp dwiwlwywyhg ataGodtUph qupqwgnib k: Wo wbwp [ dhindwé
LthGh Gnpwdnitéwywb G6pnudh pwgwhwjindwOa ne qupgwgiwbp, Gnpwdntdwywb Ywwh-
wnwih dbwydnpiwlp L wprynibwytwn Yhpwrdwlp: Ywplunp fuGnhpbtphg § Gwb Yugiw-
Uepwswywb wbwhuh dnnbOGph GGpdnwéndp, npnbp  (wywgnybu 60 pwdwpwpnid ng
apwjb whnyplt wybiwgnybh hwuglbiny, wy OGwb OnpwdnténigntbbEph  GYWLNAWAP
wwhwbOownyph pwywpwpdwb hhdwb ypw Gnpwidntéwywb Gpyuwpwdwaiytun qupqugiwl
Gwwuwnwybbph:

Onpn L Ohohh &GrGwnynipntGbGpp, npwbtu  Gnpwidntdwlywl  nbuinbunipjwl
ywrwdwpdwb opjGyun L unipjEyun, wrwyt) ggunib G0 wpunwpht L GGpphb dhowywptph
thnthnfunigntbbbph  GYwwndwdp, h0s0, wbnpwn, vwhdwbwdwynid £ onpwdntéwlywb
qungwgiwl howpwynpnipntbObpp: Lnpwdntdwywb qwpgqwgnidp pGlwnpnud £ hp
wwhwoltpp GlUpwnptiny wpuwphlt L OGpphlG  dhowdwyph  thnthnfuniinttbBpha
Owwuwnnn gnpénbbtph hEnwgnunnipynib: Uwulbwghunwywb gpwywlnipjub dto npwbu
winwhuhp  nhinwpyynid - 60 dwwwlwpwnpGBpp,  dpgwyhglBpp,  uwwennlbpp,
w2fuwwnwbph  2nywl, wbwnwywld Ywpqwdnpdwl  dwnpdhb06pp, optOpUGpt L
GOhpwontUunpwywb wywnbpp, pOowysnipwb  dowynipwihb-Yppwywb  Jwywpnwyp,
uwqiwytpwnipjwb  hnfjuhwpwptpnipntbbbpp pOwysnipjwlb  hbw,  pwnwpwywb L
unghwwywb gnpénbbtpp, showaqquihb hpwyhdwyp L ghnnwunbuthywywb wewoplpwgh
dwlwpnuwyp®: Cun tnipjwt, GJwébbpp Ywupbnp Gowbwyniginid nlobG jnupupwGsinip
unipyuinph, wyn pyntd Owbl tnpp L dhoht  dGrGwnynipntGbGEph  hwdwp: UhLGnyl

% UkiGhigitGp: 33 GUU pnpwlhg whnwd 3nt. U. Unidwpywth plnhwine fudpwgpnipywdp (Gppnpn (pugduws,
pwnbithnfujwé hpwwnwpwynigynch),-Gp.:SGuinbuwqgbiin 2009p. Ey 74-79
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dwiwlwy, ghunwwnbubhjwywbt wrerwopbpwgh O6pYw thnynud, Gpp  dpgwyguwyhb
wrwybnipntbbtp G0 dGrp pGpnud hhdbwywOntd Gnpwincdwywb qupgwgdwb ninhb
prOwd YwqgdiwytnpwnipntGbtpp, npnawyhnptb thnfugnid 60 Gwb wpunwphl L GeEpphG
dhowdwjph ypw wqannn gnpénbbtpp: Utp Ywnshpny, thnpp L dhohl dGrGwnynipyntbbbph
nGwpnid npwlg nhunwpynudbt whpwdtwn b hpwywlwglt] Gnpuwdniéwywb gnnpéplpwgh
wuwppGpwnpowbbtph tnpwdwpwOnipynibhg GiuGiny:

UnpwdniwonipnibGGph - hpdpnid . pllywé qunuihwpbtpp dlwynpynid GG
hGunwagnunigintbbtph, dwynidbtph, dwppbphlgh L wnGubninghwywb nhdnighwbbph
nwnptp thnetpnud®: Uwubwydnpwwbu, npwghg Yuppbih b wewbabwgt) heunlywiaspp:

1. SGuGhywih L wnbjubninghwbtph  Ywuwnwpbwgnpddwalt ninnwdé  hhdbwpwnp
hGunwagnunnigintGbtp, npnbp hwbgbgnd 60 Juwgiwytpwywywb L unghwi-inGuinbuwyuwh
OnpwidniénipynitbGbtph: MYwbg hwdwn fupwb G0 hwOnhuwOnid ghunnipjwb Nt wlGluGhYwih
hGplwpbpwywb qupgwgniiltpp:

2. Unghw[-inbnbuwywb pwptnuntdbtn, npnbp h phyu wy jubnhpbtph (nuédw,
fupwiunwtunid 60 Gwb unbnéwagnné wfuwwnwbpp: Wu nGwpnid fupwl GO hwOnhuwbnid
unghw[-inOnGuwywb Gnpwdniénipnt0GtGpp: MGwnp t GYwwnb], np uw w)b Gplnypb &, Gpp
wntnh t nOGOnud hopbwqwpgwgnid: Unwgyned £ dh 2npw, Gpp hwdwywnpgwihb Gnpw-
anuonipyntb06pp Gwuwnpwy 60 hwlnhuwOntd wyp GnpwdncénipintbO6ph hwdwn, npnbp £y,
hptbg htpehl, hwaqgtgtnid GO Gnp thnthnfuntpynibGEph:

3. UnOjntyuininpwihG - thnthnfunipynibObpp W dpgwygwihtG - dhowdwyph - wrwbé-
Gwhwwynipnibbbp: Wu nbwpntd wewdb] wprynibwybun £ dpgwygwihb 2ncuyuiyui
wrnigywépp, npp npnnud - inbwnbuwywnpnn unipynbGpht wOpbnhwun Yuunwpbiw-
gnnpot| Yhpwrynn wnbubhywl ni inbfjubninghwt™ npwiny huy upwl hwOnhuwlwjwny
Onpwanidnipntbbtph hwbwp:

<phabybind yGpnOwih wpwiwpwlnigwt ypw Y. Lndhynyp Gnpwdniénipnibp
OGpYwywglnid £ htnlywy hweonpnwywb thneGpnd, wyt wodwbbiny Gnpwdntdwywb ghL|[35:

3 Cxkapxxuackuii M.U. Pyrunasl u nanoBanuu.Yacts 1. TIpoGiaembr HOBOM MOJMTHYECKOM SKOHOMUMU.
2005r.Ne 2 .
% Hosukos B.C. MHHOBAIHH B typusme M.: UL "Akanemus", 2007r. ctp. 86
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1. Lnp  dJunwhwnwgnuittph L ghnGhplGph  unwgnud, npp  hwbOgbgbnud L
Gnpwantswywl gunwthwph dbwydnpdwbnp:

2. Qunwthwph  hwpuunnwgnd L dwyny, nph wprynibpnd dbwynpynid L
Onpwdnionipwb dnnbip:

3. UnnGh thnpédwpynid, nph wpnynibpnid pwgwhwyngnid L yGpwgynd GO
pGnNLpINLbGGPp, hOswtu  Owbl  Ywgiwybpwynd GO Onpwdnénipjwlb  gnpéluwyuil
G6pnpiwl Gwjuwwwunpwunwwb wiuwnwbpbbpp:

4. Unpwinténigwlb gnpdGwywb thnpdwnpynid, nph wprynibpnid yGpwgynid GG
Uhpwrwywb pGnyph pGpnLeynLLUEN:

5. Lnpwdnwénipjwl qubgwdéwhb Yhpwentd:

6. UGYtwa thney, Bpp uunud £ Yyhpweyt) o6Y wy Gnpwidnténtpyn6®:

Uu watbp hpdp [ wvnwihu Ggpwywglbint, np innbnbuwywb qupgugdwb Gepyw
wwjdwbbbpnid wewyby  pwl  Ywplbnpygnd £t Gnpwidnidwywlb  gnpéplbpwglbph
wrwywpiwb fuGnhpbtph hwdwywpgywéd nuncdbwuppnipnibp, hGsp thnpp L dhohl
dtrOwnynipyntbOG6ppt  hGwpwynpnegintd Yunw  [hwpdbp ogunwagnpétp Gnpwdniéwywl
nbwnGuntpjwl wrwytnipyntbbbpp:

hOswbu wpntO GpyLg, Gnpwinidwlwb qupgugiwl hhdpp Gnp gunwgwnOenb nu
dunwhwnuwgnibnb 60: <Gunlwpwnp, wpunwpht dhowywiph Yypw wqgnnn gnpénblGtph
2wppnid wewOgpwihb GowOwynigintd Ywpnn G0 niGGOw] inbunGunigjwlb qupgwgdiw
opjtyinhy wwhwbelbphg punn  Onpwindwlywb  fupwOObpp:  Uwulwynpwwbu,
dpgwygwiht  dhowywypp  wwhwOond | wOplnhwunn  Yuwuwwpbiwagnnoét| Yhpwrynn
wnbGuOhywb nt inGuGninghwbbpp, pwpdpwglb] dwwnnigynn dwewnipyntbO6ph npwyp,
hOoswtu OGwlb wpunwnpt dpgnibwy wpunwnpwop: Wu wnbGuwOyniahg, Gnpwdniéwyub
ghyth wrwehl thnyp Gnp dunnwhwnwgnibbph L ghinGihplGph  unwgnuda t, npp
hwOgbglnid £ Gnpwdntdwywb qunuwithwph dLwynpdwbn:

Snypnpn thn b hp oG9 pbngpynud £ Gnpwintdwywb dnnbih nbnédwb Gwwuwnwyny
OGnp qunwiwnlbbph dbwynpdwl L dwydwb gnpéplbpwgltpp: UYyGhwynnntl, wjuwntn
wrwlOgpwiht  nbp  t  Jpwwwhdwd ghunnipjubp,  wewlg nph qupqugiwl
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hwiwwwuwnwujuwb Jdwubwagbnbtph weywinueintbp hGwpwynnp sh |hoh wwwhnyb: b
Jtpon, Gnp qunuwihwnbtph Ynnn hwlnhuwlnud (6 Yuwnpwihb rGunipubtpp W htbg npwany
. wwpwlwdnpwd  Gpwlbg  wbhpwdtunnigintbp: Wu  hwpgnid wewbpwihG
wnwpptpneintt gnpnpgntd nlbh - wpnynubwpGpwywa L hGuwpynlbwptpwywb
ninbuwywl  hwdwywpgbph  dhol: Bet  wprynibwptpwywl  hwuwpwywpgned
wrwolwihG tp ghrnwyppwywld hwiwlwpgq, www hGunwnpmynibwpbpwywbnd npwtu
wnwhuht hwintbu t qwihu ghunwywl hwdiwywpgp: Uhwit ghunwywb dnuinbgnudlb L
hGwpwynpnigintt tnwihu  qupgwgltby  Onp qunwdwnlbpp npwbp  Jbpwoétiny
Uhpwrwywb  Onpwindwlwb  dnnGOGph: Mwunwhwywb  st, np hwwnuwtu
wnbnGywunydwywb  wnbubninghwltph  ninpuinud,  npp Gnpwdnudwywt quipguigiw
npnawywyhnb k£, gbphzfunid G0 ghnwywb Ywnpbpny  hwdwipdwsé thnpp L dhohl
dGrGwnynipyntbOt6pp: YbpohbGGphu fubnhnh £ ny pE hGs-np dGYh Ynnihg pwgwhwjnyuwé
gnponnnipntbbGph wopbph Ywuwnwpnidp, wy GwfuwdtrGnnuywbnipjwb nu Gnpwpw-
nnijwl gnigwptinnuip: <wuwnpwynipjwb ghunwywb dwywpnwyp ywjdwbwynpned £ Gwbl
Gnpwantswywl wwnpptpwpowbh 3-pn L 4-pn thny Gph wpryniGwytun hpwywbwgnidp:
Unpwdntdwywh ghyh hweonpn thnih hpwywlwgnuip dEéwwtu wwjdwbwynpywé
E hwiwwwunwuuwb  Gopwlwenigwdéplbph  gnpénibbnipywlb  wpryntGwyBwnnipjwdp:
Apwlp wwwhnynid 60 Gnpwdntéwlywb qupqugiwl wOhpwdtwn hhdpbpp wwjdwOotp
unbnétind Gnpwpwpwywb gnpépbpwgnid ng Shwyb funynp YnpwnpwghwObph, w) Gwbl
thnpp L OhohlG  &GrOwnpynigntGbtph  OBpgpwydwl  hwdwn:  Cuun  tnypyuwil,
Gopwywrenigwopltnt  wyd  wbhpwdtnn  onwylbptd GO, npnGp  wwwhnynd &GO
Gnpwancdwywl qupgugdwl pbwywlnb pbpwgpp: Ywbp hGwpwynpnepntt G0 tnwhu
wrbinpwjlwglb]; L wnwpwoétb] Gnp gwnwilhwnObpp, ghwunbGihpbtph L hdwnnipnibOeph
thnjuwbwydwba dhongnd hpwywlwglb] 2npwjwywb  Gnpwdniénipnibbbn L, Ybpohl
hwyynd, dpgwygwihl wrwdbinipntbbbph dbep  ptpdwl  dhongnd  wrwybiwagnyOh
hwuglt] inbunbuwywb gnpénLbbnupywl wpnynibwybunnipyniOp: Y6pnGjwip hhdp § vnwhu
wlntn, np o Onpwdndwywl  qwpgwgnidp  puntd | 2niyuywiywb  dpguygnipjwb
wwhwohg L hwOnhuwOnud § dpguygwiht  dhowdwyph  ninqwyph  wpunwgnined:
Qwuwnnptit, gwllwgwéd Ywagiwytpwnipjwl, wn pYnd  Owl  Gnpwdntdwywl
quwpqwgiwlp dhinwd thnpp L dhohl  dGrGwpynipntbbGph  wpunwpht  dhowdw)ph
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thnthnfunegyntbbtiph ypw wagnnn gnpénGbtph 2wppnid npwtu qupqugdwb nintbhy wtwnp
t nhuinwnyt] hwnywwtu dpgwygwhb dhowdywypp:

Jdbpohl  thnyntd GUpwnpynid £ Gnpwdnidnigywlb  YGhuwghyh wywpun, nphb
hGuinlnud £ oniywynid thnpp L dhohb dGrGwnynipntGbtph Yuynit nhppl wwwhnynn Gnp
gwnwthwnOtph L dinnwhwnwgnudtGph 6GniGnp: MGwnp  GYwunh nOBOGw], np wrewlg
pwptOwwuwnn  hOunhwnnighnGw) dhowdwyph wOhGwp £ wwhwwlb, Gnpwdniéwywb
ghylEph hweonpnwywbnientip L wwwhnybp qupqugnid: COn npnud, hwny £ GG, nn
hGunhuninighnOwy showyuwynb ntbh Gpywyh wanbgnipnit: Npwtu wpunwpht dhowdwjph
thnthnjuwywb, w)b Ghpwnpnud £ hOswtu Gnpwindwlwb qupqugnip Ywnpgwynpnn
ontbpbbph L GOpwopGlunpwywl wywnbph, wjbwbu £ Gnpwpwpnipjwb  hwdwnp
wOhpwdtwn unghwwywb wywjawoatnt wwwhnynn pwnnjuwhngbpwlwywb, d2wynipwhl
L dwnpnyuwyhb Gnpatph werwyneeynil: LAwb hnjuhwpwptpnipntbGtpp 0GppwwhwbGgnid GG
Ywadwytpwnipjwb GGpphl dhewduwyp, hGghg GlaGind, untih £ G26[, np hGunhuninGBnp
Gwbl G6pph0 hnthnfuwywGGGp GG:

Unpwdniowywl qwpgwgiwlp dhnwd thnpp L dhohl  dGrGwpynipynibbbph
gnpontlGnigwl Jypw wannn  gnponbO6ph Jbpinuénipynibp GOpwnpnid £ Gwl GepphG
thnthnfuwwbbBph  nuuncdbwuppnegntt: Lnpwinedwlwb qupqugiwl  wwydwbbbpnid
pwgh  ObpphG  dhowdwyph  hhdGwywl  thnihnfuwywGGBnhg,  thnpp L dhehl
dtrOwnynipyntbb6ph gnpénLbtinipywb Yypw wrwobwiht wanbgnipintd G0 ntbGonid Gub wyg
thnthnjuwywbotbp: POswbu  wpunwpht  dhowduwiph  thnthnfuwywbOEph - wWwpwquynty,
wjuntin Lu Gowlwyuwih t Gnpwdnidwywb ghyth tniph thnfuuwwywdénignebp:

Urwohl thnintd wOhpwdtin t inphpwwtnbp Gnp dnnpbph L durnwhwnwignidbtnph
wjbwhuph dwywih, npp hGwpwynpnipintd Yunw npwlg hwdwywpgiwb L uhGpbqiw
wpryntbpnid wrwOdbwglb] (wywagnybp: Wuwhuh pGunpwbph hGuwpwynpnipntab weyw
apwjt Yppinphywywt qubgywép gbpwquignn pywpwliwyh wywpwagwinid: COnhwbnip
wrdwdp, nlnbuwywlb qupqugiwld OEpYw wwydwbbbpnid Yphinhywywb qubgwdédp
nwndby I; gwlgwjhb Ywad hGunhUnniunphwy nbunbuntpjwb hhdGwywb
hwulwgnipntbbtphg: Uit nhinwnpyynid £ npwtu gwbgh wybwhuh dGénieintla, nph nGwpncd
npw wpdbpp twwbu gbpwqwignd  gwlgwht uniplGyn nwerbtwint hGun uwdwé

36



dwfuubphb: Wu nGwpenid Yyphunhywywb qubtgwdht hwubtinig htuinn gwOgl pnjwayncd
E 066 wpwgnipjwdp:

Uphwnhywywl quiogwd Ywpbih b dbwydnpt dhwyo Yugdwybpwnipjwl GGpuncd’
wpryntbwytwn showb0dGwihb Ywwbph hwunwwunwdwb dshongny: Mwwndwrb w)lb £, np dhas
Gnpwpwywl qwnwthwpbtph  webnpw)bwgndp, Yuqldwltpwnigjwb  w2uwwnnnlOtGph
wwbtpp wbwnp b Ywenigbl thnfuwnwpd Juunwhnipjwt ypw: <wywrwy nbwpnid Gnp
dunwhwnwgnuilbnt nu qunwihwnbtpp  s60 pwpdpwdw)odh  Ywubglbind Ywqiw-
Upwnipjwlb Onpwadntdwlywb qwpquwgnuip: Uw hhdp b wwihu wlnbing, np GGpphG
dhowdwyph  thnthnjuwywOOEph  2wppnid - wewdbwhwwninly  wbn GO qpwntglnud
dhowbabtwiht Ywwbtnlt nu pwpnuwywb fupwbObpp: YbpohbUtpu ninnwé GG npnwyh
wpfiuwwnnnh Ywd wpfuwnnnlbph fudph gnpénibGnipywb GYwwndwdp thnpp L dhohl
dGrOwnynipjwlb Ynu wlnwabtph JGpwptpdnibph npubnpdwOp:  <wpy £ G265, np
wpujwéd dwpnne pOnyphg  G2wéd ninnnipntbO6ph Yhpwendp Ywpnn £ ohlbneG
wqnbgnipintbp snibGOwy: Wuwbu, fjupun GyuuwnnnnipjwOp funGphyp Yywpdwquwbph pnirb
ndgnhnipntGbtpny, uwbgyhbhyp w2fuwwnwbph wpryntbwybwnnigjwb wany, dGiwbfunhyp
pLwpwwh Y hah, huy i tgawnhyh ypw wyb nplt wgnbgniginia sh nibGaw:

Uuwhuny, pwpnuwywb dnnhdwghwih hwidwywnpgh wprynibwybunniginilp  Ywiju-
Jwé t wyt hwogwiwbphg, pt Ywqgiwytpwnigwld winwdibtpp nppwlnd 6O Awlwsnid
hptibg wfuwwnwyhgbtinhb: Uhwyo wohwwnwlwb dnuinbgiwb nGwpntd £ hGwpwdnn hwubt
gulywih wpnyniGph:

MGwnp  O26], np pwpnuwywl fjupwbGGph Ywpunpnigjwdp hwintpd, swbunp L
GuGdwglt]  Opipwywl  jupwObGph  nbGpp: Ywlp dhquwOg  thnfuipwglnn GG L
hwjwuwpwanp: Mwpqwuwtu watd h0s Juwjudwéd bt uinbnhg, dwiwbwyhg, uniptuinhg L
Uppwrdwl dGuwbOhqibtphg:  Unpwdndwlywl  qupqugiwl  wwpdwobtpnd  Owfu
npubnpynud G0 pwpnuywl jupwbGGpp L Gnupwywb fupwbbEph wybywihpp, npnbp
wwjdwbwynpnd GG gnponilbnigywlb hwennnipintbp L hpdp hwlnhuwOntd  GynLpwywb
fupwbOBnh hwdwn:

Unpwdnidwywb gnpéplpwlgh hwonpn  dwnwhwnwgnidbtph  hwpunwgiwb L
Onpwanidwywb dnnbih dowydwh dhnined wewbGdbwyh Ywnplnpnipynia £ unwlned thnpp L
ahoht dGrGwpynipjwlb  Yuwnpwiht wwwhndqwoénipntbp: Urwlg  hwidwwwuinwufuwl
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npwyn L pwlwyh Jdwulwgbuinbbph  weywnigwbt  wlhGwp £ dbwynpywé
dunwhnwgnuibtph Ynhinpywywb qubgywéhg pbunptk) jwywanyb: <wnuwbwywl  w)l,
np yunpwihb wwwhnyywénipjwb wbhpwdtwn dwywnpnwyp wywpunwnhp b Gwb Gnpwdnt-
Swywb gnpéplpwgh gintu Gpynt thnitph hpwwbwgiwb hwdwn:

hOswtu ybpp GpdGg, dhwb pwpnuywl fupwOOtph wewnipinibp pwywpwp sk
wfiuwwnwbpwiht YyniGynpyh Gnpwinidwywb nght pwpdp wywhbine hwdwp: Uinipwyw
fupwbOBNph hhdpp Gnpwdnténigntbbtph webwnpwGwgnidb £, npp hGwpwynp £ dhw)b
wpryntwybwn  dwppbphGquihd  pwnwpwywOnipjwb dhongny: “w £ Gnpwdnidwywb
gnnpoplpwgh hwonpn quaqywowiht Yphpwrdwb tnih hpwwbwgiwlb wywhwbep: Uw
hpdp t wnwihu wlnbint, np Gnpwdnéwywl qupgugdwOp dhndjwdé thnpn L dhohl
dtrOwnynipyntbGbtph gnpénLbBnLRywh wpryntbwyGunnigyntbp wwjiwbwynpnn
wrwlgpwiht gnpénbO6phg GO Gnpwdnionipnt0GGpt welnpw)wgdwl pOwgqwywrenid
Ywqiwytpwnipjwb dwpptphbqwiht tinfubninghwlbpp:

Qunubhp sk, np GnpwanionipntbbGGphh werbnpwGwgnidp pwywlwbhb dwjuuw-
wnwn £, nph gbpwyzhe dwup pwdhb t pGyond dwppbphbght: “Yw  hhdaGwywbnid
wwjlwlowynpdwé £ Gnpwinténiginitbbbph  jnipwhwuinniy  pGnypnd:  Npwtu  Yuwlna,
Gnpwidniénipntbbtph hpwywbwgiwl hwdwn  wOhpwdtn  dwfuubph L unwgywé
wpryntbpbbph wendny gnjnipyntt ncoh wbnpnanepynta: Ypw wywindweb wb t, np np
hGspwb Gpynt ntuntdGwuppynn wwpwdbwnptphg dEYp npnwyh £, wybpwb Gnwub wbnpn?
: <wdwiu wybih 2wwn Gnp ghnbhplbp dtep GO pGpdnid thnpp dwywih GGpnpnudbbpnd,
hOsp wnbnh stp nbGOw dGdwéwlw|  OGpnpnudbGph nGwpnid: OphOwy™ ninnwyh
$hOwluwynpdwb nEwpnid nppwb hunwy t Ywwnwnpynn dwiuutph dGénipnip, wjbpwl
hGunwagnunnigjwlb wpnynitbpbbpp nweGnud 66 wOnpn L hwywewyp, nppwl hunwy ¢
Jepotwywl Owwwnwlwnpnidp (ophtwy 2bU<L-h nGd nbnnpwiph hwjunbwagnpénidp),
wjopwlO wOnpn? b uwuwnwnynn dwiuubph dGénipnibp: Ywfujwdé Swpuutph L unwgywé
wpryntapbbph  hwpwpbpwygnipjwt wOanpnanigjwlb wunhdwOhg™ GnpwdnionipyntbOBpp
pwdwbyniikl Gpynt UGS fudph:

1) Opwagpwjhb, Gpp hGunwgnunipntbtGph hwdwnp  Gwjuwwbu hwwnywgynid
npnawyh gnidwn L npwig hbn uwydwé dwiuubpp uwhdwOwdthwyynid G0 wyn gnidwph
2nowlwyttpnud: Wu nbwpnid hGinnwgnunnepjw b wnpryntbpbtpp nwirbnid 60 wOnpny: Lawb
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Jwnppwahép pbnpny £t ghunnwywb d6d O6pnud nibbgnn YuwaiwytGpwnipnitbbbphb, npnbp
OCwwuwnwy GO hGwnwwlnnd  webnpwybwglbp ny pE wwwnpwuwwh wpnynibpp  Ywad
dunwhwnwgniip, npp Ywpnn £t hwonnwd Gnpwdntdnigjwb yGpwoyby, wy npnawyn
plniyph Gnpwdniénipntbbbp hpwywbwgbbint hptbg Ywpnnnieynilp:

2) bywuwnwywiha, Gpp ppwywbwgynn hGunwgnunnijwlb  wpryntbpp pwyw-
Ywlwswih hwyuinGp £, vwyuwyt wyn Gywwnwyht hwubbint hwdwp Yuunwpdbihp dwiuutpp
hGwpwydnp st JulOpwwbut: Wu nbwypntd wewbdGwywh Ywpunpnipnid G0 unnwbnid
dwppbphtgwht wnbfutninghwObpp, npnbp wtwnppetpdnud G0, Ywudwdé Gnpwadniénipyub
Gwwuwnwyhg:

Wuwbu, Gprt wlwnbuwdwpnn unipyunp  dguind £ pwhnyp  unnwlwy
Onpwidniénepyntd Jwdwretint thongny, www wtwp £ dwpptphtgl hpwwlwgyh wjbwtu,
np wewyb| [hwpdtp wpunwgnih tnnyw) Gnpwdnwénipjwlb wrwybinipntGbbnb ne dGéwglh
uywriwld hOwpwynpneginitbGbtpp: LAwG  dnunnbgnudp  hOwpwydnpnipntd Yunw  unip
dpgwygnipyntb uintbinot| GepnpnnOGph dhole L pwpdpwglt] Gnpwdntowywlh wwpwbph
aghbp 2Unphpd wwhwbowpyh wrwyb|] |hwpdtp pwgwhwjundwb(: UGY wy nGwpend, Gpp
untpjtyunp Owwuwwy § hGunwwlbnnud hpwwbwgpwdé Gnpwdniénipjwb thongny unwbwiy
apgwyguwihb wewytinpntb 2ntwynud, www wtwnp £t Yyhpweh wjGwhup dwpptphbguwihb
wntGubninghwGtp, npnOp  hGwpwdnpnigintd Yuwlb  uwywrennOGph (wbd  2powlGwyhb
inbnGlwglt] Yhpwrdwdéd Gnpwinidnipjwlb wprynibpnid dtrp pEpdwdé wewybinieynttbbph
yGnwptipjuwy:

UnpwdnionipyniGbtpp hpwywlwgdwh nt wrbunpwbwgiwbh ninnywaé
pwnwpwlwinipintop pwwlwlwswih Swiuuwwnwnp t: Ypwag wprynibwytun gnpént-
OGGnipjwb hhdpnid pOywd 6O Ywgiwybpwnigintd $htwbuwywb hGuwpwynpnipnibbtpp,
npnlp Ywpblh £ nhnwnyty npwbu G6pehG dhowdwph wewlgpwiht thnthnfuwyw:
Jtpohtltphu Ywplnpnigntbp hwunywwbtu 066 £ onpwdnidwywb ghyh ybpolhwywb
thneynid, Gpp uyweynid | Gwfuyhb Gnpwadnidnigynilp’ pGiwnpting Gnph wwhwG9:

Gi06ind JGpp Gpdwéhg, Ywpnn GOp GG, np Onpwdnidwywl qupgqugiwl
wuwpiwbbGnpnd thnpp L dhoht dGrGwpynipyntGbtphb, npwtu Ywrwywpiwb opjyuinh L
untpjywnh, pbnpny GG OGpphG L wpunwphb jnipwnGuwy thnthnfuwywbGtp: bopnudb
wywOnwywobtph, wewolwiha Gwbwynipintt GG unnwOnd Gnpwinidwywb quipgwgiwb
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pOnypp ywlfunpnann  thnthnfuwywGOGnp: Uwwnwpjwd  hbGunwgnunnipntbbtpp
hGwpwynpnigintt 60 vwihu wyn hnthnfuwywObtph hwdwfundpp 0GpYwywglb] hGuinlywy
géwwwuwnytpbtph dhongny (géwuwwuwnytpltp 4 L 5):

| |

Onpn L Bhohl dGrGwnynipjntlp
) npwbu Gnpwintdwlwh —

opiGuywn L untpiGlwn
7~

Uwptiphlqu)hG
nbGfubninghwGn

Qéwwwuwnytip 4. ®npp L Bhohl dtirGwnynieyntabbph Gnpwdniéwywl qupgugiwi
Upw wqnnn G&nphl dhowywjnph gnpénGatph hwawlywngp
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fupwGbtn )
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/ hGuunhwnnighnOw) \/*

dhguiun /" onpnlohoht
[ abnlwpynipynilp

npwbu
Gnpwuintéwlwh
qupqugiw
opjtljn L unipjtiln

| Ugﬁwjgﬁjhﬁ LnpwintswlwG
w blpwlinntgyuwiopltn

Qéwwwuwnytipn 5 ®npp L Bhohl dtirGwnynientabbph Gnpwdniéwywl qupgugiwi

~

Upw wqnnn wpwwpht shgwywjph gnpénbbtph hwiwywpgp

utn Ywpshpny, 6wl nnwpptpwynidp hGwpwydnpnipnib £ wnwihu wewyt| |hwndtp
pwgwhwjwnnt] Gnpwadntdwywl qupgwgiwl gnpénbGtph hwdwywnagp: C0n npnid, hwpy
Ghp hwdwpnd 626, np  wnbwnbuwywlb qupgwgiwlb O6pYw  wwypdwbbGpny, bGpp
Yuwqiwytpwnipjwlb dwpnuihtG  rGunipultpp dpgwygwiht - wwypwpnid  wybh OGS
ywplnpnipjntt 60 unnwOniy, Yugiwytpwnipjwt nGhwdwnpnigjwb L wuwwnnnObph dhol
duwynpynud GO jnipwnbuwy  gnpépOytGpwiht hwpwpetpnipnibOtbp:  LnpwdnLswywb
qunpgwgiwl  wOhpwdtunnipinilp wwhwbond £ phdwhlt  gnpétGiwytpy L
dnunhywgywoéntpjwl pwndn dwluwpnwy: Gpt jnipwpwgnip wzfuwwnwyhg sghunwygh hp
wbdh Ywpunpnigntbp Ywgdwytpwnipjwb qupgugiwb hwdwwnbpuwnnid L whwagpgrywd
sthbh - hp qwnwihwnbbpp Swewbglb, pUnhwGnip  whGphl,  www  Odw0
Ywqiwytpwnipjwb gnpénibtnipntop Yywhwboh hujwjwywb dwfuutp: Yw § ywwndwep,
nn thnpp L dhoht AGrGwpynipyntbbbp, npnOp hwOnbu GO qwihu npwtu wrwyb|
dninhjwgywé Juwagiwybpwywywb Ywenigqwédpltn, Ywpnnwind GG Gnpwdnidwywl
qupgugiwb  dpgwygwiht - wwjpwnpnid  gpwytp  hpklg  Yuynth  nhppp  2ntjwjnia:
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Jdbpohtbtpu  funnpn  Yynpwnpwghwttph  huywjwywla  $hbwlbuwywb rGunipubtphl
hwywnpnid 60 wpuwunnnltph dInnnpwgdwb pwpdp dwywpnwyb no Aynibnigyncbp
OnpwanidnigntbGbtph dhongny  wwydwbobtn wwwhnybin gnpénibbnipgywlb plnuwyadwb
hwdwn:

Lbpywynuiu Gopwywrenigwépltph qupqugiwl b tnbGnbuwywpnn untpjGyunbtnh
dpolk wwbtph pOnpwOdwb thnynd wewdtb] Gwlwywih 60 wpunwphlt gnpénbbpp:
hOswbu Gpnud £ Q.R. UGUGpp, «tGnngbO» nwuntdbGwuhpnipinibhg GEpYwyntdu wibgned L
wuwnwnpynud «tygngtl», npwbu wldbwywl Ywd hwuwpwywywb ghwnwygnipnined
duwynnpynn hpwywbnipjwb naYwdwap®: 20n npnud, thnpp L dhohl dbrGwnynipnLbOtnp,
npwtu  Gnpwindwlwl  nlbwnbunigywb  Ywewdwnpiwld  optywn,  dhwdwidwlwy
hwlOnhuwGOntd G0 OGwb dhypn L dGgndwywpnwyntd nbuinbujwpnn unip)Gyun, wyupbph
hptlg ypw ynpnid 60 wgquyhb L inGnwywb Gnpwdnidwywb dpwagptph wanbgnipynip:

Wuwhuny, thnpp L dhohl dGrGwpynigintbbtph Gnpwidnidéwywb qupgwgniilb nibp
npnawyh  wrwOdbwhwwnynignibbtin, hbsp wbwnp b hwdh welbp wyn nunnigjwdp
hwiwwwuwnwujuwb spwgnptph dwydwb Nt hpwywlwgdwb dwiwbwy: Wn fulnhpp fuhuwn
wpnhwywb | Owl <wjwunwih <wiOpwwbwnnipjwbt ywpwagwintd, npp nbnGuwywb
qungwgiwl wnwppbn hhdbwpbnhpbtpny wwjdwbwynpywe, wphp  nbp
Gnpwancénipynibbbph: <Gnbwpwp, wOhpwdbnn £t optYunhynptlb  qhwhwunby
nbwntbunipjwlb  Gnpwidndwywb qupgugiwl dwiwlwywyhg dhunnwibbpp L npwg
hwidwwbpunnnitd  dwyty  6pwagpbp hwOpwwGwnnegntntd thnpp . L dhohl
dtrOwnynipynt006ph Gnpwidntdwwb qunpgwgdwl nunnnLpjwlp:

¥ Kueiinep I'.b., KawanoB P.M., Harpymunas H.b. CucremHas mapamurMa B SKOHOMHYECKHX
MCCIJIEJOBAHMSIX: CTpAaTErN4eCKoe MJIaHNpOBaHUE KiacTepoB. CTpaTernuyeckoe IMIaHupOBaHUE U pa3BU-
tue mnpennpustuii: Te3. mokin. m coobmr. 8- ro Beepoc. cumn. Ceknus 1.M.:IIODMU PAH, 2007r.
cTp.56-60.
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QLNHu 2. LNPUUNFCNHB3NFLLENP 2UNQUSUUL UNShUL-SLUSEUUWUL UNih
uhsntuutre

2.1. Uwpnywjhb gnpénOh nGpp Gnpudnidwywb qupgugiw vk

Uwnpnyuwihl pwnwpwyppnipjwt hGunwpwnniGwptpwywb tnip Guwuwnnid £ Gnp
wnhwh wnOwnbunigjwb  duwynpdwbp, npp hhdbwé b wnbfubninghwywla pwquwih L
ghunwwnbjubhywywb  wewopbpwgh Ypw: “w, hp hGpphlt, GGpwnpnd Lt Gnp
gwnwthwnObph dbwynpnid Nt Lnwpwénd L, wju inbuwbyntbhg, Ywpnn Gap GG, np
Gnpwincdwywl  qupgwgiwlp  OGwwuwnnn  gnpénGOGph  2wppnid hwwnly nbp L
Gowlwynegynth ntbh dwpnywyhb Yuwhunwip:

21-pn nwpnud weunnipywbt Yuyntd b nhbwdhy wnbnbuwywb qupgugniip gpbpb
wbhOwp  wywunybpwglb] wewlg Gnpuwdntéwywl dnuinbgnudbbph Yhpwrdwl™ hOswGu
wrwbdhl YwgiwytpwnigntGbtph, wjlwtu £ wqawihlt nlbwnbunipjwlb dwywnpnwyny:
Unpwadnionipynibbtph Gepnpnudp bW Yppwendp Guwuwnnid £ npuuywb  pwpén
hwwnywbh06pny  odnwd  Gnp wpunwnpwlph  pnnwpyiwbp, hOsp  dGSwwbu
ywbunpnand £ onityuygnid dpguiyguwiht wewdbinigynttbph dLbwdnpnudp: <wwnwwbu
apgwygnipjwb funpwgdwl wuwjiwbbbpniyd Onpwidniéwyw qupqugntip
Jwqiwytpwnipyntbbbph  hwdwp  unbnénd £ (wyt  hGwpwynpnipntbObp  2nyuynid
utthwywb nhppbph wipwwOniwb hwdwp: Uba2npun, 00wl pwpn L ginpwy funhpbtph
InLddwlb  gnpénid wewbdbwhwwnnty L Ywpbunp Gowlwynigintd nbh dwpnwyuwyhb
gnponlp:

COnhwlOnip wedwdp, dwpnyuwiht Ywwhwnw ppsbhg GEpYuywgltnid £ dwpnnt
wnwnwlnhg, Ypenipjntbhg, npwywynpnishg, pOGwdéht hwwnywbh06phg  Ywgidwé
hGwpwdnpnigintbbtph inbnbuwywb qbwhwwnwywb, npp OGpwb pGpnd b GYwdnLwn:
Uwpnywiht Ywwhwwintd hpwywbwgynn O6ppnudbbpbd hptbghg  G6pYyuwjwglnid GO
Yppnipjwlb 4aGrp pGpdwl, hwwnty  hdnnegnibObph jnupwgdwt L wennonLjwb
wWwhwywoliwb Gywwnwyny hpwywlwgynn Swiuutn, npnbg hhdlwywb L 4Epolhwywb
Owwuwnwyh, pun Enipjwb, dwpnyuwiha gnpénibbnipjwb dhongny plnhwOnip tnbnGuwywb
qungwgiwl wpryntbwybwnnipjwb pwnpdpwgndl k:
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{wiwfuwphwht nbnbuwywbt qupqugiwt dwiwlwywyhg thnyh hhdbwywb
wrwUdbwhwwnynigntbbtphg a6YL wyb £, np wnbwnbunipjwb 2wnpdhs nudbph YGownpnbnid
hwynOdt] £ dwpnp: Liwb wwpidwbbGpnd wewyb] Gwfupbuinpbih b nwetnd pwpdn
npwywynpned ntbtgnn w2 fuwwnwyhgp, nnb odnywoé k jnipwhwiney
pOnnibwynipyntbbtpny, ng unnwbnwpun dunwdébwytpwny, gnpépbytpwiht wpnyntbwybun
hwpwptpnipyntbbGph wenigowb L yniGYwnpy  wfuwunwbpbbph  hpwywbwgdwh
hwwnywbh06pnd: Wn  Ywpunpnigwdp wwpldwlwynpgwé,  0GpJuynidu 2w
Ywqiwytpwnipntbbbp qquih déwfuutp G0 hpwywlwgbnid Yunptph ywunpwunidwb L
npwywynpiwlb pwpdpwgiwl ninnnigjwdp, nph hGewhwp Owwuwnwyp gnpénibtnipywl
wpryntwyGunnigjwl pwpdpwgnidl t:

Lwynbh £, np nnGuinGunipjwlb qupgugiwlt hwdwp wrewOgpwihG GuwbwynipyntG
ntoh wiuwwnwbph wpunwnpnnuywonipywb wap, hOsh, hp htpeht, wwjiwlwynywé t
wpuwnpwywb gnppbpwgnid wrwowntd wnbfutninghwbbph Gepnpdwdp: “Yw ninGygynid
tE ghvnwwnwp wpunwnpwiph pnqwpyiwt dwywibbph wybiwgdwdpe, hOsp yywynid L
wGwnnipjwl wnbnbuwywb qupgwgiwl gnpénd dinwynn w2fuwinwbph ntph dGéwgdw
dwuhh:

SOnGuwdwniwb gpépbpwgltph hGuinbGupdwgnidb ninbygynid £ inlbuinbuwywb
pwnwpwywbnigjwlb  wewobwhtppnigntbGtph  thnthnfunipjwdp L wpunwnpwywo
gnnpoplpwgnd weweowynp thnpdh GGpnpdwb wihpwdtunnipjwdp: LAWGO wWwydwbbtpnid
hwwnywwtu 066 hwennnipnibltp GO0 gpwOgnd wb Yuqiwytpwigintbbbpp, npnGp
pOnnibwy 6O owbpwwhy YGpwny wnwwuwwgybp inlbunbuwywld Ywaph thnthnfuynn
wuwpiwbbbpht, &hpnn qlwhwuwnt] hwuwpwynipjwlt wywhwb9inibpbtpp L qupqugiw
hGrwOywnpbtpp:

dwiwbtwywyhg wwjdwbbtpnud yuwgiwytpwepintbbbpp Ywphp nlGbb wohpwdtioun
ghwnbhpbtph, hdwnnipnibbGh, GnpwpwpnigntGbbph wthpwwtnnn - wfuwnwyhgbbnh,
npnbp  hOwpwynpnegintt unwb  hwpdwpdtp L &ppuin wpdwaguwbpl]  2niyuywyub
ynGiniynncpwgh - hndhnpunenbtGpnb,  Yppwetp  Gnp dnunbgnuiltp inbunbGuwywl
funhpO6ph |NL6dwb hwdwp: MGwnp t Gz6], np wluwwnwyhgbtph qupqugdwb O6pnudp
hhdbGwywbnd pwgwhwjnynid £ GnpwpwpnepintbObph hpwwbwgdwb dwiwbwy, npnbp
Jwpnn GG wvwpptp  wunpfwlOnd hwlwwwwnwufuwbb Jugiwybpwnigjwl
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rwaqiwywpwywb qwpgugiwl OGwwuwwyltppb:  Ufuwwnwyhglttph  Gnpwdniéwywb
qwppwghdép  qquihnptl  Ywlfunpnznid £ hpwywbwgynn  GnpwpwnpnpintGGBnh
wpryntaplbbpp, OGnpwdntdwywl qupgugiwl wnbdwtnb hbswtu wennigywl™ wybwbu L
ywqiwytpwnigjwl dwywpnwyny: Uju wenwiny, Ywnpnn Gap GG, np dwiwbwywyhg
wwjdwbbbpnid ghinbhpp, wenGywwnynepintGb nt dwpnuwiht Ywwhwnwip nwndbp 6o
hhdbwywb rwqiwywpwywb rGunipubtpp, npnbg nhpwwbwnn Jnupwpwbsnep uncpjGyun
wbyhgbh apguygwiht wewybinignibtp £ dGrp ptpnud oniyuynud: Uu huy wywwndweny,
2w uniplGyuinlbp 066 npwnpnipnt 60 nwpdbnd wbdbwywqih 2wpnibwywywb
niuntgdwOp L npwywynpiwb pwnpdpwgdwbp, npp Gnpwintéwywb qupgwgiwb Yuwplnp
Gwuwwwydwbbbphg o6YO E:

Uz fluwwnwyhglbtpp ntuntgdwil Gwwuwwynd  Ihbwbuwywb rGunLpulbnh
hwuwnywgniip nhuvnwpyynd | npwtu dwpnyuwiht juwwhwnwind Yuwunwnynn GGpnpney,
hOsp  dGrGwnynipywll  wwwagwyntd  hGwpwynpnipintt - Yuuw unwbwyp  2n2wihBih
nbinbuwywb wprynibp: MEwnp £ G26], np dwpnyuwiht uwwhwwinid Gepnpnudbtpp ypnid
G0 Onpwpwpwywb pOnyp wyt nbwpnid, Gpt OGwwuwnnd GO wpiuwwnwyhglbph
Onpwiniéwywl  O6pndh  qupqugdiwbp:  dGpohbtO6phu Ynnihg dwulwghunwyw
hdwnnigntbbtph dtGrp ptpnudp L Gnp qunuwihwpOtph nu ghuinGihpltph wtnnhpwwbwunnidp
Juwqiwytpwnipjwlb Onpwdniéwlywl qupgqwgiwl Ywpunp OwpuwwwpdwaOtphg  GO:
UhwdwiwOwy, npwOg YwnplunpnipgintGd  wybhwyun b Gwb wqqwihb  unbwnbunipjwb
dpgniOwynipywl wwwhnydw nGuwbyniGhg,  pwbh nn hwdwfuwnhwjhG
nbwnbunipntbnud dpguiygnipjubt funpwgwl  wwjdwbbGpnd ghwnbthpp L Onp
gwnwthwnObpp nwrtnud G0 pwgiwdwpwywb rGunctpubtn:

Qunulhp sk, nn nbuinGuwywh qupquguwl GEpyw thnih
wrwUdbwhwwnynipntbbtpp wwhwbond 6O pwpdp  wybjwgywd wndtp nibbgnn
wuwpwbOpbttph  wpunwnpnipntt, hbosp GOhpwnpnd £ ghunnipjubt L wpunwnpnigjwlb
thnjuhwidwgnpéwygnigwlb  wjbwhuh  hwiwywpgh  unbnénd, npp Ywwwhnyh
nbwuinbunipnttnid hhdGwpwp hGnwgnuinipntbbGph L npwbg wpnynibpbtph GGpnpdwl
lwja hGwpwdnnignibbtp: UGoniwn, 00wl ginpwy fubnpp (ntédwb gnénid wrewOgpwihb k
dwpnwywha gnpénbh nbpp, npp dwulbwghuwnwywb L Yppwywb wywunpwunywdnipjwl
dqwywpnwyp Gnpwidntdwywb qupgwgiwb Ywpbnp Gwfuwnpuwibtphg k:
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Lwyinbh £, np wagnudwyhb thnepned gunbdnn Gpypaeph hwdwp (nepg hhaGwpubnhp
hwOnhuwOntd  inbwntGunigywb Ywenigwdpwiht thnihnfunipntbO6ph hpwwbwgnidp L
wpuwnpnipjwb  wpnhwywbwgnudp: Uu  wnGuwOynibhg, wpuwnpnipgjub  hhdbwywb
gnponbOGph hOGunGGYyunniwihqughwO L Gnpwdntéwywl qupgugniip hwOnhuwbnid GG
hpdOwywb ninh inbuntbunitpjwl inbutninghwlywb wpnhwywbwgdwb gnpénid: Can npniy,
wtwnp £ Gp6], np wndyw; gnpéplpwgnid wrwOgpwihl nbp nbG0 O0np qunwithwnOBph
gnpobwywl Yppwrdwbb ninnwé pw)bpp, npnbg Gwwwwyp phqbbu gnpépbpwgltpn
Ywaqiwytpwdwb nt ppwywlwgdwb ninnnipjwdp Gnp dnuinbgnudbbph Yhpwenodb £ Upu
wentind, dwpnuwiht uwwhwnwih wpnnibwytun ogunwgnpénidp, hhdbdwé ghunbiihph
inOwnbunipjwb Yypw, nwebnid £ Gpyph dpgnibwynegincbp wwydwbwynpnn Ywplnp gnpén:
Fwgh wyn, 2ntuywywb nbnGunipjwlb wywjdwbbbpnid thnfuynid G0 Gwb wnwnpnigjwl
gnnpoplpwght O06pYwywgynn wWwhw(oltpp, hGsh wpryntbpnd wewohl wwb £ dnynid
w2fuwwnnidh npwywywb dwwpnwyp' odnywé Gnp gunwthwnObp dlwynnptint L npwbp
wpuwnpnipjwb gnpoplpwgnid Gpn0GNL nLbwynipjwdp:

LUnpwintdwywl qupgqugiw(h wbgniap wuwjiwbwynpywdsd k Gul
wpunwnpnnwywb nudbph npwywywb dhnthnfunepyntGbtpny L, wyju inbuwbyntbhg, nyjw
gnnpoéplpwgh hpdlwywh wnwppp unbnéwagnnéd dwpnlb t, huy dwpnyuwht Ywwhwwp
Onpwiniéwywl  wpunwnpnigjwla  gifuwynp  rGunipup:  Lnpwdnéwywl  qupgugiwl
hpdbwywl wrewbGdbwhwuwnynipntbbtphg dGYL wyb £, np wpunwnpuwywb gnpépbpwgnid
gwnwthwnObpp ybp 60 wéynid Gnp wpunwnpwbph: Uu inbuwGynibhg, Gnpwdntdwyw
inbwntunipjwb hhdbwpwnp wpryntbpp Gnp qunwithwpOtph dlwhwnwgliwdp ghunnwwnwp
wpunwnpwOph  pnwpyndtc £ LUnpwdnidwlywb  wprynibwybun gnpénibGnipynOp
Gawlwyned E dwpnnt unbnéwgnpédwyw pOannibwynipjntbtph hpwgiwh
hGwpwynpnipyntbbGph pbnwybned:

SOnbGuwywl qupgwgiwb Gpyw thnyntd tnbnbuwlywb wdp, hwuwpwynipjw
pwnbytgnipjwlb dwywpnwyp dGdSwwbu Ywfuqwé GO wfuwwnwlbpuwihb rGunitpultph
npwyhg, w) ng pE npwlg pwlwywywb gnigwbhbbphg: Wu wnbGuwbynibhg, gnnignt
NGO dh wpp ophbwswihnigntbbtn, npnGp, wbznywn, wtwnp b hwyyh wrGyth
Onpwanidnegnibbtph Ywewdwpdwb  gnpépbpwgnid: Gt wpryniGwptpwywb
nwpwnpowlnid  Gnpwadnwénipntbpp hGwpwdnp tp Ywewdwpt,  wywbnwywh
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aGpnnltpny, www hGunwnpnibwptpwywbt qwpgwgiwl  wwjdwbbEpnd  npwbghg
jnipwpwbgnipp wwhwbond £ hwunniy dninbgnid L nOh  YyGubwghyh hp
wrwUdbwhwwnynigntGbtpp:  <palwywl  wywwndwed wio £, np  ghnbhpwhtlp
nbwnbGunipntp «inbnbuwywb  hwppwyhg» wnbnwihnpudty - wpnynibplbph
wrwpywjwgiwb hwppwy nwertwind dwiwbwywyhg qupgugdwb Ywnplbnpwagnyl
gnnponlb: Ghunbihpwhtlp nbunbunigynttp GEpYuwndu opjtYuinhynptb dGep £ ptiptp tbwnk-
uwywl  qwpgwgiwl  wewOgpwht nbp,  hOsnd  wwjdwGwdnpywé  npnwyh
thnthnfunigynibbtn 60 ypbp Gwl Ywrwydwpiwb dnuinbgnudbbpp L wwunyGpwgnudbtnp:
Uwulwynpwwbtu, Get Gwfuynbnid Gnpwaintdwywb hwpwptpnigintbbtpp hpdbwywbnid
nwpwoynd tha wewpyuwyjwgywé ghnbihpltph (Yepobwlwl wpnynibph wpunwnpnt-
piINth) Yypw, www GpYwyndu npwbp wrewybiwwbu Juwywsé 6o ny Onipwywl ninpuinh
hGwin: COn npnud, wewOdGwhwwnniy Gawbwynipntt GG dGrp pbpntd tnbnGYwwnywywh
winbGubninghwbtph, dwewnigntbbGtnh, Yppnigjwl L hwwnwwtu ghunnipjwb npnpunbtpnid
hpwywOwgynn Onpwinténigntbbtpp: Fwgh wyn, Gpt GwuyhGnud wGwnnigjwlb Ynndhg
dowyynn nu ppwywlwgynn  Gnpwinidwwl  pwnwpwywbnignttlb  wewybjwwbu
ninnywé tn inbnbuwywb pwpbthnfuntdbbph wewGdhbt ninpnnbGphG, www GepYwynidu
wyb hp dte plngpynid £ unghw-inGuinbuwywb hwpwptpnipntGbGnph wdpnne hwdiwywnpagp:
Unpwdniénipntbbtph 00wl hwidwywpgqwiht  pOnypl,  wbyniynn,  npnawyhnpta
wbunpnand £ Ywewdwpdwl npwidwpwOnipinip: Unpwidnidwwb gnpédnibbnipyjwb
dpw wrwyb] wprynibwybunn b wagnbp gwagwihtG wdpnnowywbnipjwb 2powbwybGpnid
hwyyh wrbGny gnpépbpwgh dwulbwyhgbbph hwywuwywb pwhtpp:

Lbpyw thnintd nbunbGuntpjw Gnpwancswywb qupgugntip L
Onpwidniénipntbbtph Ywewywpnudp dGep t pbpnud unghwi-hnidwbGhunwp npwy, npb
wdathnthynid £ dwpnnt npwtu - innbnbuwywb  Gnpwdniénipnibbtph wOdhowywh
unbndénnh, wpunwnpnnh L uywennh  werwolwnigwba  d69: Ywpdnud GOp, np
dwiwbwywyhg nbnbuwywb gnpénibtnigwb pnhwbnip ytywnnpny npnaynn Gnpwdnt-
Swywl qupgugiwl wihwwnwywb-unghwiwywb pnwlnwynipnibp, Owfu L wrwsy,
ywwynud £t ghinwgnpsGuywb hbuinlywy fjuGnhpbbph (ntédwb hGun

w) UGnpwindwywb gnpéplpwgh pninp dwubwyhgltph unbnéwgnpéwywb vunw-
oG wytpwh dLwynpdwb ninhObph pwgwhwjunniy,
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p) GnpwdniénipnibbGph unghwiwywb Ywrewdwniwb dGuwbhqubbph nu dnunbg-
anLbGph dowynd uwywé uinbnéwagnpd wahwunh nGph pwpdpwgiwl htwn,

g) Onpwdntdwywl gnpénibbnipjwlbt  dnuinhjwgdwl  ninh0Gph pwgwhwynnud
Yuwwywdéd dwpnnt unghwjwywb ntph hunwytgiwb htwn:

Lodwélbph awuppnid Ywplnpwagnibp, d6p Ywnéhpny, uinbnéwagnnd duinwétiytpwh
duwynpiwl nuinpbGph L GnwOwyltph pwgwhwyunnudb §: WO wewnp t wwwhndh, dh
ynndhg wnbwnbuwywb OGnpwanidnipNtGbtph wOpbnhwwnneentd L dwuunwpw)Onipintl,
huy gjntu Ynnihg' pwgwhwjuinh unghwjwywb ninnywénipjwdp inbnbuwywb qupgugdiwl
Onp  hOwpwynpnignibbtin:  Wuwhuny  [hwnpdtip, uwntnéwgnpéwywl, unghwjwwbtu
hpdbwdnpwd nlbunbuwywb dunnwoétiwytpwh dlwdnpndp L qupgugniil wrwOgpwihl
GowOwynipntd nbh dwiwlwlwyhg wnbwnbunipjwlb  Gnpwdnéwywl  qupgugdiw
gnnoplpwgnLy:

Uwpnuwiht  Ywwhunwilt, wljwlnwywb «Swfuuwhl» rGunipupg nwrlwiny
OGGpnpnudbBph  opjywn, unghwiwywb thnfugnpéonilbnigywbp wwihu £t OGnp  wqnuy:
dwiwlwywyhg nbuinbuwywl hwpwpGpnipntGbtiph hhdaGwywb
wrwOdbwhwuwnynipynitbbbphg a6yt £ wyb £, np dwpnp hwOnhuwGnd £ nbnbuwywb
qungwgiwl wrewbagpwhG L npnzhs gnpénb: Ypw uplbnpnipjwb dwuhO 60 ywynid
ndjw| hhdGwhwpgh niuntiGwuhpnipjwap Gdhpqws pwqiwehy hbunwgnuntpynibltpp®:

UbGhwuwnh 06pphl  unbnéwgnpéwywl  GGpnidh  pwgwhwjinnidp Jurwywnpdwb
Ywplnp futnhpbbphg dGya £t ns dhwyd wy)b wwwdweny, np dwpnp  unbnéwagnpowywa
gnpoplpwgh L hwuwpwywywb qwpgwgiwld hpdwywl Owwunwyo £, wy) Gwb
GwbntynGndphywih nwpwpowlnid Gnpwagnyb gunwithwnbtph dlnwhwnwgiwb L npwig
nbnbuwyuwlwgiwlb hhdbwywb gnpénbb t:

MGunp L GG, np inyyw hpdbwhwnpght yGpwpbpnn ghunwywb hpwwwpwynidbtnn,
hptlg Jwplnp Gowlwynigjwip nt wybhwyn ogunnwywpnipjwip hwOntpé, |hnyht GG
wuwpqwpwlnd dwiwlwywyhg  wwjdwbotpnd unghwi-dwynypuwiht L unghwiwywb

38 Hoy M. Ilcuxonorus ¢uHaHCOBBIX pbIHKOB: KeliHCc, MUHCKM W TOBeAeHYEeCKHE (DUHAHCHI.
Bompocsr  3xoHOMuKH.  2010T. Ne 1; HpaBCTBEHHBIE OCHOBBI COBPEMEHHOTO COLHAAIBHO-
HKOHOMHUECKOTO pa3BuTUs: MoHnorpadus. M.: M3aarenscko-Topropas Kopropaius «/lamkos u K%,
2009r. ctp. 95-97. OusbceBnu lO. Ilcmxonormdeckue acmekTbl COBPEMEHHOTIO 3KOHOMHYECKOTO
kpusuca. Bonpocsl skoHOMHKH. 2009r. Ne 3; SlmmH A.H. CaBur napagurMbel WK «II€pe3arpy3kar»
[EHHOCTEeN. ApKTHKa: 001ecTBo 1 SkoHOMHUKa. 2009t. Ne 1.
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ninnyuwénigiwb inbunbuwywb qupgugiwl LhthUuJL{uJénLrajnLUn39: Upnh wwjdwObEpnd
nbwnbuwghnwywb ghintGihpttph nGph L Enugyub pOYwdwb Gnp dnuintgdwb hbunlwbpny
nbnbuwywl whuinpnwngtbunphqip dGep § ptpnid hpdbwpwp GywbwynepniG:

SOhuntGuwywl hpwywbnigjwb unghwjwlywlbwgiwb hwdwp wbhpwdtwn £ nnipu quig
inbubnypwunwywb dnuintgnidbbph L dnnwénnnipwb uwhdwbbtphg, pwbh np hGspwh w)b
dGrp Lt pGpnid dwpnwyGbunpnG  pOnye, wnpwl  hwiwwywwnwujuwb  wpdbpltnh,
nbnbuwywlb qunwihhwpbtph unbnéwagnpédwywl GGpndh L OpwlOg hwdwhnibs Gnp
ghwntihph ghunwygdwdé «hgnpnipintbpy  wdnd £ Wuwhuny, Onpwdnuéniginibbtiph
dqwpnwytaunpnb Ywrwdwpnidp OGppwthwOgned ' nnbGunGuwywb qupgugdwb fjunpptpp h
hwyhy unghwi-02wynypwiht L dwubwghunwywb Onp wpdbpltph, wpunwnpnnywb
ntdbph, nbnbuwywb nhowdhy hwiwywnpgbph dlwynpdwl, hOswtu Gwl Gnp ghunbihph
pOnwjwsé  Jbpwpuwnpnipjwb: <wdh  welbind  dJGpnGwip, Ywpdnud GGp, np
Onpwinidwywb  gnpénibbnipyulb  dwpnwytbunpnhd  Ywewdwpdwb ¢hnybpp YwnGih
OEpYuwywgll] htnlyw] gdwwwwnytph dhongny (nbu gdwwwwnytn 3):

Uju nbwpnid ghntihpp hwinbu £ qwihu npwtu hwiwwwunwuluwb wpdtpltph L
ghnwygwywb dwnwénnnipjwl plnhwOpwglnn dhong, npp Ywlpunpnynid £ unghwii-
nbnbuwywlb wnpdtpbtph dbwynpiwl L Yhpwrdwl, hOswbu Gwb «uinbnéwagnpéwywb
nbnbuwywl  Jwppwagsh  dLwynpdwlb  wpwywpywb»  plngpynn  hGpbnipnyl
hGunwgnuwywb wnhnpnyeh duwynpnidp: SOhunGuwywh Gnpwanionipynibbtpp
wjdibwywliwgiwb O2wéd wwypiwbbtph L gnpénbbtph nhunwpynwdp hGwpwynpnipnib
wnwihu fwwbu pOnpw)bt]; dwiwlwywyhg Gnpwinidwlywb hwpwptpnigintbtbph unghwi-
nbnbuwywb pnjwlnwynipgjwb dwuphb gnynigintb nibbgnn wywuwinytpwgnuibtpp, hoswbu
Owl hphdbwynptp Gnpwindwlywl dwpnwytbunpnd Yuwrewywpswywb gnpéwenyplEph
duwynpiwl L qupgugiwl fulnhpbGph 2pewbwyp:

% AHanu3 PHIHKOB B COBPEMEHHOM SKOHOMHYECKOW commosormu. M.: m3mjgom T'YBIID, 2008r.
ctp.106, bynrakoB C.H. ®unocodust xozsiictea. M. TEPPA - Kuwxnbiii kiy0, 2008r. ctp. 61.
3apyouna H.H. Couumonoruss Xo3siiCTBEHHON KH3HU: TMPOOJEMHBIA aHamM3 B TI00aTbHOU
nepcnexktuBe. M. YHuBepcuterckas kuura, Jloroc, 2006r. ctp. 93. Komoako I'xerox B. Mup B
nBwxeHun. nep. ¢ nou. FO. YaithukoBa. M.: Maructp, 2009r. ctp. 358, Konecunuenko 1O.B
JlmanocTs B eBpazuiictBe. ['Hoceonmornueckue ocHoBanus. M.: Ansda-M, 2008r. ctp. 129; CaBka A.B.
OcHoBol ¢unocoduu xo3siicta. M.: UKL «Akagemkuuray, 2010r. ctp. 27; @ykysama ©. Benukuit
pa3peiB. M.: ACT: ACT MOCKBA, 2008r. ctp. 49.
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Uwpnljuyht juwhinwh * npybu dwdwbwljuljhg inpudnisuljub qupqugdwt gnpénuth nkph
wpphwljuiiugnid

Uwpnnt bmjui, unbnswgnpswljut nidtnh, npuyjtu mbnbuwljut tnpudniénipmniuautph
punhwinip hhdph, mjnhjugdwu dubph b Enwtwljubph npnunid

Uwppluyghtt juyhwnwh wpdbipwhdwuwnughtt hhdpbph gnpstint hin juwdws
htunwgnunuljut tnp hnphgnuutph Abwynpnid

‘Unpuiunibujub gnpspupwugutph junwjupdwit dupguljtunpnt punipugphsutph
puguhujinnid

Aéwwwuwnnytp 6 LnpwinwénipNLOGEph dwpnwytGupnt Ywrwywndiwb tghnebpp

Udthnhtiny, wbwp £ G26], np Gnpwinidwywb qupgqugdwb gnpénid dwpnyuwihG
gnnpénbh nbpp swhwqwg 666 £, npp Ywlfunpnanid | wyn nunnnipgjwdp wnbnh nubbgnn
gnpopbpwgltph  hwonnnipynilp: Uhwdwdwlwy, OnpwdnwénipntbbGph  quipqugniip
wwjdwlwynpywd £ npnpwyh  wwpdwbbbph  weywnigwb  wlhpwdtunnipwdp, nph
nGwpnid  dwpnnt  unbnéwgnpéwywb  pUnnibwynigntGbtph ppwgdwl  wprynibpnid
yéaytha Gnp gunwihwnObp L hpshg werwnpywywlwb wpunwgnnidp Yunnwbwb Gnp inhwh
L npwyh wpwwnpwbph pNnwnyiwb gnnpépluwgniy: Loqwé hwpgtph
nruntdOwuhpnejw bl £ Gyppywé wpdwunwbph hwonpn pwdhnp:

2.2 ‘LnpwanénpNLbOtph qupqugiwl unghwjwywb wuwtywnbtpp

Unpwadnionipyntbp  jnipwpwlgnip - Gpyph  ghnnwwnbGubhyuywb  qupgugdiw
wnryntOpl k' L GluytGwnwiht Gwuwnpjwip, npb ogunwgnpéyned | wpunwnpnipjwb ytpwyw-
rnigiwl L wnbubhywywbt wpnhwwbwgiwlb hwdwn: WO pOGnipwagpynid £ npnwyn
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swhnpn2hsbtnny, npnGp wpunwgninud G0 npwywwtu Gnp wpunwnpwbph inGuGhyuwyw
dwywpnwyp, dnpgnibwynipjwb wuwnhdwlp, hpwgiwl Swdwip L wpunwnpnigwla nu
uwwriwl wpryntwyGwnniencbp:

CunhwOnip wrdwdp, Gnpwadnwénipjwl ghwhwwndwb hwdwp, Gwfu L wrw, wtwnp
Gl06 wpunwnpnipjwb nbluthyuwywb dwywpnwyh pwpédpwgdwb b npwlg hGwpwynp
Quubwygnipgintbhg, ghunwywb L wpwywnhy Gwlwynipintbhg, ghunwywb Gnpnypltph,
hwjinOwagnnponipntbbtph L gnuinGph Yyppwredwb hOGwpwydnpnipinthg L dhowqaguwihl
dwywpnwyny npw nbbgwd Gaubwynipnibhg: UWu wnbGuwbynibhg, Gnpwdnidnipinill
hpthg GOGpYwjwglnd £ ghunwwnbGubhywywb  Gwanudbeph  wdpnnonieynith, npnbp
ninnywé 66 inlbnbuwywl  gnpénibbnipyubt qupgwgdwll  nu Yurenigwépwihl
thnthnfuntpintGGEnh hpwwbwgdwan®:

<wny k G26], np Gnpwdnuénipjwb Ywenigywépp pUnipwanyntd k.

e (np wpunwnpwbph ghunwwnbfubhywlywb swwpnwyny,

e ghunwuwnbuthywywb Gwandbbph jnipugdwlb nu gnpsbwywl Yhpwrdwh
wpwagnipjwdp, nbuthywih nt wpunwnpwbph Gnpwgdwb dwywpnwybbpnd,

o Anunwyhl, dhodiNninwiht nu dhowbunwywlb wnbunbuwywb hOwnbgpwghwih
wuwnhdwny,

e Onpwdnténipjwb ghyth L npw wrwbGAhh thnyEph innbinnnipjwdp:

Uwpnnt inlbnbuwywb Juwppwqgdh hbn yuwwdwdé wpdbpwiht Yynnibnpnhsbbnph,
hngunp hhdptph L pwpnuwywO OGnpdGph wewowwnwp nbph dwuht hwpgtpp dhown £
gwnbyt| 60 dwubwagbwnbtph nupwnpnipjwb YEhuinpnaned, hash dwupb 66 Gl yywynid npw
JGpwptpwy unghwi-thpihunthwjwywb L inbinbuwghunw-unghninghwywb  pwqiwphy
aGYOwpwlnipntGOBpp:  tunpnp hwydny, npwbg Etngnibp hwGgnud | hGuinlywhG:
SOnGuwywb gnpénibbnipntip wbwnp § nwetw dwpnywOg unghwiwlwb pUnhwanip
wpwywnhywyh dwu, hbsp Gopwnpnid t wnnbGuinbunipjwlb qupgqugnid unghwjwywb Gnpatph
2nowlwyned, wy ng pE hwywrwyp: <wynbh £, np dwpnnt unghjwywbwgniihg hGun
duwynnyby £ Gpw hwiwghunwygnepinibp, huy wpmynitbwybun npn2nidbbGph ghunwygwywb

40 I'panarypoB B.M. DKOHOMHYECKMI PHUCK, CYIIHOCTb, METOJBI M3MepeHus. M.: Jleno m cepBuc,
2010r. ctp. 48
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pOGunpnipntip dunnwwbu Gwunpnb) £ tnnbwnGuwywb gnpénibtnipjwbp: b nbw, GHwanLnG
nt ogunwywpnipnttb  wewybiwgnybh  hwuglbint Owwuwwybt  opjGYnhyYnpth
wpiwwnwynpyt] £ unghwwywb (hwdwjbpwihl, fudpwihb, wqquwihb) wnwpwwnbuwy
GnpdGpnud L YwoOnOBpnuy, hOsp Oywuwnbp £ inOnBuwywb  thnfugnpénibtinipjw
qupqwguwialb nt dwpnnt npwtu unghwiwywb twyh Ywywgdwbp: <wyh wrbbiny
nbuinbuwywh hnqGpwOntpjwh Gywuwndwdp OjnLpwywb hwpwptnpnipynlbbtph
gpwywnipjwb dwuhbt wOnnudp, Ywpt, t wub, np dwpnp gnpénud b Yyehnwbwywb
pOwqanltph, wy ng pE pwlwywb L dinwénn twyh dwywpnwyny: Wu wenidny, nupwagnpwy
t GnpwadnionipnibOGpp unghwjwywl  wuwbyunbGph  nudbwuhpnegnibp,  npnlp
wuwjpiwbwywbnptlt Yuptbih £ nwuwywnpgb) oh pwbh fudptnh:

Urwohl, wprnynibwybwn Yuwrwywnpdwb nGuwbynibhg swhwquwbg Ywpbnpynid §
dtbbotph dnun Gnpwindwlwl  dnwéstwytpwh  duwynpnudp:  Ybpohbhu  hdwuunp
wjwlnwd £ Gpwlnud, np hwenn inOwunbuwywb gnpénibbnipjwb hwdwn wbhpwdtwn
Owhwwwypowb £ ny wlpwlb pnnupywd wpunwnpwiph pwbwyp L unwgynn 2whnyph
Swdwip, wy wnonmbuwywb Jwppwagsh ninnwéniginibp: Lnpwantdwwb nbnbuwywh
dunwdébiwybpwp Gopwnpnid £ uniplyunnh  «tnugyulb 069 pwidhwlgbiney L unghw-
nbwnbGuwywlb ppwywbnignibp hwuwbwint pGnniGwynipnitbbbph weywynigynit: NpnR
henhOwyotp  Gdwb  duwébwybpwlbt  wldwoynd GO Gwlk  «hwpdbp», npp
hGwpwynpnipntl k nwhu «...gnLgwnnb unynpwywb gnpéplpwglbph
wwuwndwrwhtnbwbpwihb  2npwl, npnGghg hGwnbnd £t npnpwyh hwuyugnipjwb
gnjnipyntbp, Ywa tGplnyplbph unynpuwwb wwuwnytpwgnidbtph hpdwb ypw pdwnytp npw
hwunynigintGbtpp, Ywd wywjdwlwywb tnwinbh ogbnipjwdp gniyg nwy swhdawb atpnnp:
... Bplunyph pOGYwBdwb gnpépbpwgp wjbpwOnyd wytih thwpdbp Yhth, nppwlny Gplnyph
wwuwndwrbtpp wyblh bhwy L wewpywwywb 6O, npwlg Yuwwp L thnfuwnwna
hhiGwynpywénipintbp nwrelntd E ghuinbihph wewpyw®*'»:

Gpypnpn, wnlbunbuwywb GnpwdnionipntbOGph unghwjwwb  wuwtyuinbbphg
dwpnywiht Ywwhwwih, hbswbu Owb unghqih pOnw)Gjwé yGpwpuwnpneginiap: Uh
yYnndhg, wn nwunnnigiwb wybhwynnipnip, hbs-np hdwuwnny, wqwuwnud § dwpnyuwhb

" Bemsuun A. Jlanwen Kameman u BepHoii CMHUT: SKOHOMMYECKHMH aHalIM3 4YeJIOBEYECKOIO

noBefenus. Bormpocsl skonomuku. 2003r. Ne 1.
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Ywuwhuwwih qupqugdwl fulnph dwbpwypyhuin nhinwpynidhg, gjntu Ynndhg, wybhwju t,
nn dwpnywht Ywwhwwih unghninghwt d0nwd £ phs neuntdOwuhpdwé, sGwjwé npw
wpnhwywbnipjwop: Ydwp b wwwnybpwglbp phs pt 2wuwn gnpontd L hwdwwnpguwihb
unghw-inOnbGuwywb  hGuinhnnuinbbp, hOswbu ungbunw, wjwbu £ pOyGpwygnipwh
dwywpnwyntd, npnbp Owwunwywuwg  Yodwlnwytht Gnpwdniéwywl wwhwboynn
npwyh dwpnyuwjht Yuwwhwnwih qupgugdwn:

uythwynn £, np yuwrwdwpdwb Onpwinidwywb wuwtyunbbpp wbwnp £, Owfu L
wrw9o,  nhunwpydtt  npwtu  Yuwwhwwh  wlhwwnwywt L hwuwpwywywb
dGpwpunwnpnigjwld hwiwywpquyhb gnpénlG”™ dwpnne L Gpw unbnéwagnné ghwnbhph nt
pOannibwynipyntbbtpp pOywpbdwdp: SYwy npnyph Engintda wyb £, np lmbnGuwywb ng dh
gnnponl, ng oh wwydwb sh unbnéyh L, hGinbwpwn, sh pnnioh gnpdbwywb aL, Gpb npwa
suguh dwpnyuiht unbndwgnpswywb toepghwo®?: Uwnpnuwiht Yuwwhwnwih paYywdwi
hwiwywpquwjbnipntbp  ognd £t wqwuyty Opw «wyduiinbGnd»  pOJwinidhg, puwn
Gowlwynipywb dubph Ywwhwwih niph?” «hwdwuwn» Ywd Gnybhuy «uun» inbuwybtbph
gniqwhtr gnnipnth nLbGOwnig:

Gppnpn, dwiwlwlwyhg wnbnbuwywb Gnpwincénigntbbtph yEpwpuwnpnipjw
wplnp  wuwbyun § hwlnhuwbnid uinbnéwagnpénipjwlb L wfuwwnwbph, npwbtu
dwnnywihb pwptybgnigub b qupqugiwl wpnwpwgh wnpjnipGph hhdbwpwn nGpp:
Cuwnn tnipgywl, npw 069 £ Yuwywbnid nbnbuwywb hngunp pwpnjuiywlnigjwb tnegynilp:
Stnbuwghunwywl pOywpdwdp hnglnp L pwpmuywl hwdwpdnid £t wyl, hbgp
wOdhowywOnptl Ywwynid £ dwpnnt unbnéwagnpd gnpénilbnigywl htuin:  Wn npnypp
pwgwrhy wpnhwywb t dwiwlwywyhg wnbnbuwywb gnpénibtinigwlb hwdwp, nputn
wynth dbwynpynid L Jyepwpunwnpdnid G0 ny p6 wpunwnpnnuywb, wy pwfunnuywb
gnnpéplpwgltpp: UYbhwyun £, np Gpt wpuwwnwlph YGhuwlywb Ywpunpnigintlp L
Gowlwynigntbp Gubdwgdwé t, wwyw wyb wunhdwlbwpwnp nnipu £ dnynid inbnGuwywb
wndtpltph ninpuinhg hp winknp ghotiny Gjntpwywb hwpwpetnpnientGbGph:

Uwrwjwpiwlb  wu  wuwtlyuwnp  wbdhowywlnpeld  Ywwywd t Gpyne
thnjujuwwygywé wwjiwbbtph hen®  dwiwbwywyhg oGGGeEPLGEGPL  nnOnGuwywh
duwétiwytpwh JGpwninnnpnntd wpuwnnnLpjwa, uinbnéwgnpswywl

*2 [larumn B.C. Pasymuoe, Ho He Mbicisimee. M.: Kpagr, 2009r. crp. 53.
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hwpwptpnipintGbGtph werwolwhGppnipjwOp L Gnpwagnyt gwnwdwnObph L ghintGihph
wbpbnhww yGpwpunwnpnigjwb dgundwb dinuinhjwghwih wwwhnynty:

MNGwp t GG, np GnpwadnionipyntbbGpp L GGpnpnudbEph dwiwlwywyhg vGoEouGLRh
wrwlgpwiht  fulnhpbtphg £ wOdOwlywaqdh uwnbnéwgnpéwywl  Gwwwnwylbph L
wwbabatph ywrwywnpniip b gwOywih ugblwpbtpny wpfuwwnnnOtph unbnéwagnpéwywa
GGpnudh L hwidwwwunwuuwb wyinhynipgjwb ninnnpnnudp: Cuwn tnipjulb, nw wewy L
pGpnud Ywewdwniwb OGnp dowynyph dLwynpdwb wbhpwdtwnnipnilt, npp hhdbgwé
Uhtp Jg&rwywonipjwb L uwnbnéwgnpdwywb O6pnidh wrwybiwgnylbu ogunwagnpnéwil
Ynw:

2nppnpnp, unbnéwpwnp O6pnudp Ywpnn £ jpwpdtp dbwdnpybp L wprynibwybun
Uspwny ppwgyby ntyuywywl  wqbhy dpgwygnipubt L hwdwgnpéwygnipjwl
wwyiwaobpnd®: JdbpohtGbnu hpbbghg GBpYwjwglnid 50 inbnbuwywh gnpépaytnatph
apol wybwhuh dpgwygnipinil, Gpp pninp «fuwnwgnnbOtipp» uwhdwOwthwy rGunipubtpp
Oywwndwdp nlbG0 hwywuwn hGwpwynpnipntbbtp L hwdwdw)t hptbg ghunwygnipjw,
ghwnthpltph L pUnnibwynigintGbtph hpwwbwglnid GG nbGuinGuwywb wpnynibwybiun
pUunpniginib:  COn npnud, 00wl wwypdwbbGpnd  pwgwywyntd £ hGunhunnighnbwy
wwjdwbbtnh nt gnpénbGO0Gph dnGnwn| pGlwnpwbpp L, hwiwwwunwufuwbwpwp 2ntyuned
sh duwdnpdnid  dGOw0Gnphwyht  hpfluwlnegnih:  UqOhy  2niuywub dpgwiygnipyniOp
pOnipwagpyntd £ dnjuwlbwydwlb  hwdwpdbp  gnpéwppltpny,  hwpdwpynnwywa
uwwuntdbtph thnfuwpbb wpnynbwybun uwywuniibtph werwowhtppniejwdp, nbwnGuwywb
wlwwbudwlb  hOwpwynpnigjwip,  rhuytph  wbnpnnipjulb  hwnpwhwpdwdp L
Jwrwywnpdwdp, tnbnbuwywb gnpédwlwbtph thnfuwnwnd Juunwhnipjwip, nbnbGuwywb
npnani06ph L thnfugnpénibGnipjwl YwbjuwunbGub hnigjwdp L, yGpoht hwyyny, unghwi-
nOnGuwywb Yuyntbnipgjwdp:

Ubpnipwn, 2niuywiywb dpgwygnipintbp Ghpwnpnid £ jncpwpwbgniph unepjGyunp
ynnihg ubhwywl rwgiwdwpnigwit L dwpunwywpnigjwb dwynd: Npwbu Jubnd,
hwonnnigntblt  nunGygnid £t wyb Ywagdwybpwnigntbbtphb, npnbp Ywpnnwlnwd &GO
«hwywrwynpnbtphlb»  nwpdlb;  «nw2bwyhgbtp»: U fjunupny,  dpgwyguwhl

43 Anpnpuccen [I., Tuccen P. HeBecomoe GoratctBo. OmpenenuTe CTOMMOCTH Ballleld KOMITAHUU B
HKOHOMUKE HeMaTepuadbHbIX akTUBOB. M.: 3A0 «Onumn-busnecy, 2004r. ctp.34
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wrwybnipintbbtpp L wbhwonnnipntbbbpp wtwp £ dGrp ptpyth unghwi-inbnbuwywa,
hOownGlEYunniw, dunwoénnwywb  hwpwptpnigintbbBph  2powbwybbpnud: LG npnuy,
nbwnbuwywlb  hwiwgnpdwygnipntb - wyu  nbwpntd  swtuinp Lt nhwwpytp npwbu
dpgwygnipjwl hwwwwwnytp: Mwpqwwbu wu nbwpntd Gdwl hwdwgnpéwygnipnilp
hwntu t quwihu npwbu qupgwgiwb npubnpnud, dwdwlwywyhg nbnbunipjwbt hwwnndy
wuwpwb L nbnbuwywb «hnidwbhquh» ophbwy: UhLbUnylb dwiwlwy, wjb jnipuwunbuwy
apgwygnipintt £, npwntbn  hwennnipintt 60 wwwhnynud  dGrlGptgnipjwb - wybwhup
wnpdtplbp, hGswhuhp GG pwph hwdpwyp L wpdwlwwwuwnyniginibp: COn npnuy, GppGal
npwap nOG0 wewdtp npnzhs  Gawbwynipnta,  pwb  whnipwptpnipntGd nu
GUwAawnwptpnipynLOp:

Uwrwdwpswlwb Gnpwindwywl hwpwptpnipintbObph 2powbwylEpnd wkuinp L
ywplnpt] Gwl «hwdwgnpswygnipjwl nbnbuwlywb dwynyphy» duwynpnidp, nph hhdp
wtwnp t hwinhuwbw ghwnbhph wbwnbunipjwbt qwpgwgniip L wnbnGYwwnywywb
winbGubninghwbtph YwwnwpbGiwgnpénudp: Ypw ywydwboabpnid hwennnepyntGb nunkygnid L
wjb unip)ynbbphlb, ndptp Ywpnnwinud G0 wwwhnybp ubthwywb GnpwadnionipntGbEpp
«wlOhwuwbGhnipyntbp dpgwyhgbtph hwdwn: UhwdwdwOwy, Gnpwagnyb gunwdhwnbtpp
L ghwnbhplbph pOnwwé JGpwpunwnpnipintp wbwp [ nwebtw  jnipupwsnp
Ywqiwytpwnipywb gnpénilbnipjwl nintOhp: MEwnp £ G26], np tnbnGuwywl dwynyep
sh pOnnibnd «wrbnpwiht L wpunwnpwywb qunubhpltn»  thhihunthwynipyntab  nt
hngGpwOnipyntp, pwOh np npwbp wybhwjuinnptl wpgbwyntd G0 GnpwdnwénipntbbBph
woOpbnhwwnigjwlt  wwwhnyiwl hwdiwp  wbOhpwdtn wWwjdwbltph  unbnédwlp:
Stnbuwywb hwiwgnpdwygnipjwb wwjdwbbbpnid phqbtup hpdbwywb panipwagphsbbphg
aGYp wbGwp £ |hOh  «dunph wpwagnigintbpy», hOsp GOopwnpnud £ pGuinGGYnnLtwp nNno
tUGpghwih oguwgnpénid wpunwnpnigjwla gnpénGGGph 2wpnibwywywt pwnpiwgliwl b
wybywiynn wprynibpbEph unwgdwb ypw:

{wiwgnpéwygwihb inbwnbuwywb dowynyph wwyiwbatpnid inbnbuwywb dhunpp
Onybwtu dGrp £ ptpnud Gnp nuipdwgédtp: Gt wjwlnwywb dpgwygnipjwb hwdwn wybih
hwdwu wrwOgpwiht  OwOwynipjntt £ nlbGOnd  «Swuubph  0dwgbgniipy, www
nlOwnbuwywlb  hwiwgnpdwygnipjwl  hwdwn hhdbwywop  wewybwgnylt  wprynibph
unwgndb t: bhwpyt, npwbhg sh pfunty, np tnOnGuwywb dpgwygwiht dawynypp sh
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wowlygnd pwndn wpnynitbpbbph hwubbint Gwwuwnwyha: Mwpqwuwtu futnhpb wyb £, np
apgnibwynigwlb wiht hwiwu hwulnd G0 dwpnyuyht Ywwhwwih ypw uunwnynn
Swfuuntdbbtph  Ypdwwndwlb hwyht  (w2uwwnwdwnpdh Ypdwwinnd  Ywld  «uwrebgnidy,
w2fuwwnwyhgltph w2fuwwnwbphg wqwunnid Ywd thnfuwnpnid ng |phy w2fuwnwbpwihb
onqw L wy), hbosp hwOgbglnd L, Gwfpu, Ynpwnpwunnhy wpfuwnwbpwihlt wnbnh L
wpgwyhfwyh hwdwp O6pphG dpgwygnipjwl, Gpypnpn, unbnéynid GO unghwjwyuwh
lwpjwonipjwbt  hwdwnp  Owywuwnwydnp  wwypowbbbp:  Uprynibpnid,  inbnbGuwywb
thnfjugnpénibtinipyut - Ynpwnpwuwphy  dwywpnwyntd  «inbwnbunidpy hwuwpwywywb
2nowlwyttpnd Jep £ wéynd 066 Swpuubph, pwlth np wwhwboynid £ nywiwglt
hwpywnhp gnpéwapynigjwlb hGinlbwOpltpp L npw hGn uwwywéd wnwnpptn unghw-
hngbpwlOwywl L w); pwgwuwlwb htinbwbOpOtpp: Uyl funupny, wpunwnpnipjwb dwfupbph
Ypdwwinnidp wyjunbn qgwgynid k ny pG Ynpwnpwunhy pinioth dwiuuwghl hnnywébtph
dGluwbthywywb Yypsdwuindwl, wy Gnp npwyh dwpnuyht yuwwhwnwinid dwfuuntdbbph L
GGpnpnudlbph  nhytpupdhywghwih  dhengny: YwpGih £ wub, np uewywpswywl
Onpwaniénipyntbbtph hhdbwywb pndwbnwynipniop Yuywlndd £ hGunlyw) npnyplbpnud

1. wpnhwywo £ ng wybpwb wpunwnpnipjwb dwfuptph Yndwwndwb ninhG6ph npnGnidp,
nppwl uinbnéwgnpéwlywb gunwihwnh L ghnbihph wd wwywhnynn GEpdhpdwihb L
dhodhnpdwyhl thnfugnpénibbnipjwl dubph L Bnwlbwybubph qupgqugnidp,

2. wmbntywundwywb L ghwnbihph dhowdwp dninnp gnpotint  Yuqiwytpwnidl
wpnhwywbwglnid £ Ynpwnpwuinhy L dheUnpwnpwwnhy ghwnbiihph, hoswbu Gub
npw hwiwwwuwnwufuwb pwgqwih Yurwywpdwb wohpwdtunnipniOp,

3. Opgwygwiht  nbnbuwywb  Gwynyphg hwdwgnpéwygnipjwlb  nlnGuwywb
dGowynyph  hinuwybpwiwb  gnpéplpwgh  ghunwywOnptt  hhdGwynpywé
wqiwytpwnuip L wn OGwwunwyny unghw-nbuinGuwywb pwnpthnfuntdbbnh
wbhpwdt2un hGunhwnnuinlObph unknénidp,

4. unbnéwannpd Ynpwnpwghwltph L unghwiwywb gwOgtph unbnéwa, hOswtu Gwl
wihwwnwywbt L Ynpynpwwnhd  unghwjwywb  Ywwhuwih  qupqugdw
ntbwynipntbbGppt imhpwwtwnnn  dGoGoLGNGGPH  wWwuwnpwunidwlb L yEpwwwin-
pwuwndwb Gnp dLbph L Gnwlbwyotph dwyned:
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Wuwhund, Onpwdniéwywl qupqugiwb unghwjwwb wuwtyuinbbph nhunwpynidp
hGwpwynpnintb £ vnnwihu wwngb) 2ntyuywyuwb dhowywpned thnjuhwidwagnpdwygnipjwb
L gnpénibbnipyub wprynibwybunnipjwb  pwpdpwgiwl  ninhObpp, hOoswtu Gw w)b
hpdbwpwp wwjdwbtpp, npnbp wbwp [ hwdh weldtl OGnpwdnidwywl dpwgptph
dQawydwl b hppwywlwgiwb dwiwbwy:

2.3. Ywuwnbph ntpp thnpp L dhoht dGrGwpynipintbbtph Gnpwdntéwwb qupqugiwi
gnpénid

Unpwidniswywb gnpénibtinipjub hpwywbwgdwb Ywplnp ninnnipntbbbphg dGyo L
Yiwuwnbpbtph  dLwynpnidp, npp nOGunGuwlwt L ghnwnbGuhyuwywb qupgwgiwl
dwiwbwywyhg dhunnuibbph  wwydwbbGpnd  npnwyh  hpdptp bt wwwhnynid  Gnp
gwnwthwnOph  webwnpw)Owgdwl  gnpénit dGuwlbhqilbph unbnédwl  hwdwn:
Uiwuwnbpbtph inbnbuwywb hGunwpppnnipintbbGpnud, wewehlb htpphl, wpunwgnywdo L
Onpwiniéwywb gnpéplbpwgnid inyjwy dwubwygh nlbtgwé nbkpp:

Ywnth £ Gp6], np Ywunbpbbph dLwynpnidp dwdwbwyh opjtyunhy wwhwel k,
hasp  hOwpwydnpnipintt £ wwihu thnpp L 0hohl  dGrGwnynipntGOGEphG  Shwdnpyby
dhwubwyuwh nbuinGuwyw hGunwpppnnieintGGtph wrwbgph 2NLNY: LAawh
hGuuinhunnighnbw] dhwynplbpp, rGunipuGGpp wyn pYntd qunuwihwnbtph dhwynpdw
20nphny  dwulwyhgbtphlt  hGwpwynpnigintd GG vwihu  |hwpdbp  hGuinbgpybg
Onpwinidwywl qupgwgiwl hwiwywpghb: COnhwbOpwywb panpn2dwdp, Ywuwntnbbnl
wrwbdht  wnwpptph dhwulwywb  hGwnwppppnigntbbGph 2npe duwynpywé
Ywrnigwdpwiht wrwbdhh Shwynpbbp Go*:

Uwunbplbnt wwwhndnd 60 Gnpwindwlwb gnpéplpwgh  dwulwyhglbph
nbwnbuwywlb hGunwppppnigntbbph hwdwdéw)bbgnidp, dhyjwlbg hGwn gniquygnidp L
dphwulwywb ninnwénipgjwlb wwwhnynedp, hosh, pun Enipjul, fupwbtiwld wprynibwytun
uGjuwbhgud 60 GO hwbnhuwOney:

SOuntunipjwlb  Yuunbpwgiwl  wwjdwbbbpnd  Gnpwidniéwywlb  gnpéplbpwgh
Jwubwyhg hwbnhuwgnn thnpn L dhohG  dGrGwpynigntbbbphh nbnGuwywb

* http://ru.wikipedia.org/wiki/Knactep

57



hGunwpnppnpnipyntbOGph - ppwgdwb  fubnhpp uGpuinplb Ywwywdéd £ Ywuwnbph
wrwpbntgjwl, Gwwwnwybtph, gnpdwenyplbph L Juenigywdédph hGwn: 3nipwpwbgnip’
win pyntd Owbk Gwdé pubnph nuédwb L wprynibplbph pOYwpowl hwdwp, wewohl
htGpphlG, wOhpwdbun b hunnwytglb] Ywuwnbph dwubwyhgbtph  Gwwwnwylbnpb no
funhpbGpp L nhuwnwpyt; npwbg [PL6dwlb Gnwlwyatpt nu Shonglbpp: Wu wenudny,
Onpwiniéwywl  gnpéplpwgh  dwubwyhglbph  nbwnbuwywb  hGunwpppnnipntbOtph
hpwgdwb gnpépbpwgp Yupbih £ GGpYujwglt] hbnlyw) géwwwwnytph dhengny:

-

LYwnwywpiwl hwdwlwpgh

Unpwdntéwlwb GEpnudp,
npwbu hGuinhwnnuinGbph
hwiwlwnqg L npwbg hpwgdwh
ubfuwbhqgu

Unpwdntswluw

Odwlnwynd £ Gnpwinibwywl

qupqugiwl wwjydwbbbnph

hGwpwynpnipyntGGtph dLwynpdwlnp

b

LUnpwidntdwywb Juppw-

aho, nph wprynilpp
Gnpwdntdwlywb qun-

qnnénGpwigh qugniil £ ninnywé yunwiw
naw0
Swulwlhglbph dngulgwihG <— hwiwlwnap Gnpuwini-
nbunbuwlwh wnwytinpynibbtiph Swlwh Ywuwnbph
hGwwpnpnnipynLGltip &tnppbipdwlp L "

nGunLpuwhG wnwnpnpbp

/ SGunbujwnpnn \

unLpjtiyunbtiph Gnpwant-
Swlywl qupqugiw

2nowbwyned

\_ /

Uwulwyhgltipp Uwnwdwnpiwh

GnpwinLswlw Odwlnwyntd £ Gnpwdntdwlywa hwiwywnagh

wlwnhynipjwb qupqugdwl vninhdwghwih $nlyghnlwl urwywpswlywh
fupwGiwh hwiwlwng ObfuwGhqoh pwpbiwddwbp thwnnkip

Qéwwwwytn 7.

Y wuwnbpltpp

wuwylwbbtpniy

Gnpwinwdwywl  gnpéplpwgh

Guulwyhgltiph nbnbuwywb htunwppppnigynlbtph hpwgdwb dGjuwbhgqip
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Qéwwwwnytbn 7-nid OGpYuywgywd kb Ywuwnbph 2nowlwybtpnid Gnpwdntéwywl
gnnpoplpwgh dwubwyhgbtph inbwnGuwywb hGunwppppnigintGbtnh hpwglwb dGfluwbhqup,
npp UGy dhwulwlwb  hwdiwywpgnid hnuuwwwygnd  Gnpwidniéwywb  GGnpnudp,
nbwnbuwywlb  hGunwppppnipyntbObpp,  Gnpwdntéwywl  wynhynigwl  fupwbOiwl
hwiwywpgp L nlbunbGuwdwpnn untp)EynbGph Gnpwidnéwywl Jwppwaghép™ npnpbiny
jnipwipwbsjnip tnwpph - wgnbgnigywl tnpwiwpwlwywb hwonpnwywlnignibp: LJwoé
uaGluwbhquh gnpénLbbnientGt wwwhnyyned £ yurwdwniwb wpryntbwybun hwdwywnpgh
ahongny, npb hp dte pOGngpynid t wnbnGwunywywb, $hbwlbuwyuwl, Ghpwlywrnigywds-
pwjhl, Yuwqdwybpwswywl, ghwnwwnbiubhyuwywb L wy pwnwnphsGEph  hwdwfudpny
OGpYwywgywéd rbuntpuuwiht LW $ncyghnbw-Yugqiwytpwswywb wnwppkpp:

COunhwOnip  wrdwdp, Jwewdwpiwlt hwiwywpgp  Ynswé £ Ywuwnbph
jnipwipwbsnip dwulbwygh  O6pnudh - wpnynibwydbunn ogunwignpéiwlb L unbnéywé
Onpwinidwywl wpryntbph Gwwndwdp wwhwbowpyh fupwliwld dhongny Guuwuwnb)
wpnibwywywla  qupgwgiwld  wwwhnyiwbp:  <wdh  wrlGind  ¢hnfuwgnbgnipjwb
gwlgwjht uynigpnibph ypw hhdbjwdé Ywuwnbpwiht Ywenigywéph™ npwbu pwpn b
pwqiwdwlwpnwy hwiwywnpgh  wewbGd0whwwnigniGbbpp,  Ywpbh £ dwyt
Onpwiniéwywl qupqugiwl Yuwrwdwniwb hwdwlwngh wpyyntbwytbun gnpénibbnepywl
wuwwhnydwb htunlyw) hhdbwlywb wywhwGebbnp.

o wpunwpht L O6pphG dhowdwiph pwpn L 2wpdnibwy gnpénbGOGph  GYwWdwdp
Ywrwywpiwb hwiwywpgh hwiwwwunwufuwbnipntt L hwdwnpdtpniendl,

o Onpwinidwywl qupgugiwl pwnwpwlwinipjwb hGwn Ywuwnbph unipyunlbbph
wyn pYntd Gwl thnpn L dhohl dGrOwnpynipintbbEph wnbnbuwlywb hGplnipnybnipjw
gnLgwygnty,

o GEpYlwuntpuwiht  yndwbonGhunnipjwlb nt wwwnwufuwbwwnynipjwb  dGjuwbhqih
Uhpwenid hwyyh wrbGin Gnpwdnidwywb gnpéplbpwgh jnipwpwbsnip dwubwygp
dwulwghwunwgniil L gnpénibGnipjwb nunnywdénipnilp,

o Yiwuwntph dwulbwygh Gnpwintdwywl wynhynipjwlb jupwbdwb Aynct dEpnnlbtph L
yGhuntbwy gnpdhpltnph Yhpwentd:

Uiwuwnbph 6o dinbnn thnpp L dhohb dGrbwpynigntbbtnh whbph L Gwwuwnwybtph
nwpwwnbuwynipnta,  wbynipwin,  wwhwlontd £t Onpwdnidwlywl  qupgugiwl
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wrwywpiwb Aynid hwiwywpgbph L Gnp n&h Yphpwentd: aynibnigjwlb wwwhnydwl
ywplnpwagnylt wwypidwb t hwinhuwbnd Gnpwdwdniéwwb qupgugdwl pOnhwlOnep
Owwuwwybtph L jubnhpbtph hwawywpgh dLwynpnudp dkGGeutkLGeh hwpp L yEbsnipwih
annGluGph 2powlwybtpnuy, hbswtu OGwl Ywunbph dwulbwyhglbbpht wGywiunigwl
pwnén  wunhfwlh  wnpwiwnpnip®: YwewdwpdwG  GdwhG  dnnbaeph  gluwynp
wrwybnipntop  &Yntbnipjwb pwpdp dwywpnwyla , s0wjwd np npwlp hpthg db9
wwpniwynud G0 Gwb yshwnpnGwfunyu ndtph Juwbg, hG0sp Ywpnn b hwbgbglb)
Ywuwnbph  dwulbwyhglbph  wuwunwbph  GYwwdwdp  YGhauinpnbh  huynnnipjwb
pniwgiwlp, qwpgwgiwl hhdGwpwp OGwwwnwyltph dwulwwndwlp L dhwubwywb
dninhdwghnb  dGluwOhqih  wpryniwyGunnigula - woydwOp:  Lyjwd  pwgwuwyuwl
hGuinLwbpbtph Ywlfuwpgbiwb L hwnpwhwpiwG hwiwp hwdwu dLwynpdnd GO
Yuwrwywnpiwb dwuinphgwiht yuenigwéplbp, dawyyned b hpwwbwgynid  dhwubwyw
Ywuwnbpwiht rwqiwywpnipywl, npp GOopwnpnd b wywlOwha nno  wpuwwnwbph
hwiwfudpnid L wdpnnowywbwgnid, Yuwgdwytpwnipgjwb Gnpwdnidéwywb wynhynipjwl
dnunhjwghwjh b fupwOdwl hwdwywpgh ogunwagnnpontd: UhwdwdwOwy, w)b Yuwwwygnid
E mupwfuntudwl  aLGP0 nu Bnwlwylbpp  Ywuwnbph  jnipwpwbsgnip dwulwygh
Onpwintéwywb gnpénLbbnipywb wpnynibpbbph L wdpnne gwbguwihb Yuwrenigwdédph htwn:
Uiwuwntpp nhunnwnybing npwtu dwdwbwyh L nwpwénipjwl 69 Gwwuwnwywujwg
thnfuwgnnn b GuytunwihtG pwnwnphsGpp  (rGunipuGtpp)  JGpolbwywlb wpnynibplbbph
JGpwonn wdpnnowywl hwiwywpg, wtwnp £ GG, np ywlwynpdwsé Guuwunwybbph
dtrp ptpnudp Ywiuwé t pninp tnwpptph L Gopwhwdwywpgbph hunwy Yshuwagnpént-
OGnipntbb - wwwhndbint Ywpnnnigintbhg: Wn fubnhpp ntéynd £ hwwnny  dwpdOp
Yiwuwnbpwiht qupgwgiwl  dwulwghunwgywé Ytuinpnbh dhongny, npp wbuinp §
hwidwygh Onpwdntdwlywb  Ywuwnbph  gnpétint wwydwbbpnd thnpp L dhohl
dGrOwnpynipyntbbph  Gnpwintdwywlt wynhynigwb  hwiwudpdwl L jupwOdwG
gnpéwenyplbpp  (hwiwbdwb Ywenyglbp hwonnnigjwdp gnpénid GO wpunuwhdwbjwb

*® Mumenxo JL., ApytionoB 3.JO. ®opMupoBaHME MEXaHHW3Ma YIPABIEHUS pPa3BUTHEM

MIPOMBINIUICHHOM Koprioparnuu: Monorpadus. Kpacaonap, uzn-so Kybanckuit rocyausepcutet, 2002r.
cTp. 23
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Gpypbtpnid, npwtu hunwy npnwéd gnpéwenyplbpny L hpwywunigjwdp Ywrwywnpnn

paytpnipnLbOL):

Uwuwintbph  wwjdwbaotpnd thnfudnid b Gwl vnwpwépwihG  qupgwgiw
pwnwpwywOnipjwb tnpntbp L uwewdwpdwb  dwpdhGO6ph gnpénnnipyntGOGnG
hpdbwywbnd ninnynud 66 ny pE wrwbdhlt YwqwytpwnipyntGGEphh wewygnipjwlp, wyy
nbwnbuwywpnn  uniptyuinbph L wbnwlwb  hOunhnnuinGBph dhole  thnfuwnwndé
hwpwpGpnipntGGtpp qupgwgiwlp:  UrwGdbwhwwinty  Ywplbnpnipntd £ unnwbnid
OGnpwinidwywlb  Ywuwnbph  dwulbwyhgbbph  wpuwpht  hwnnpnwygnipnttbbph
ywrwdwpnidp, nnb hp d69 pngnynid £
. Onpwiniéwywb Ywuwnbph dpgwyguwhl wewybinigintbbtph Jeppnudnipinid L Gpw

hdhoh dLwynpniy, Gi0GnY hGunwwlnynn rwgiwdwpwywb Guywuwnwybtphg,

. Gwwuwwybtph  hunwytgnid,  thnjuwgnbgnipjwb  opjywnGEph  pGunpnigintd L
ghunwwnbfubhywywb wpwuwnpwbph 2ntyuwynid 2whwanpghr Ynnuatph
hwnnpnwygnipjwb wiwlwynnpnty,

. ghunwwnbfuthywywb wpunwnpwOph 2ntyunid whwagnpghre Ynndtph htuin Ywuwintph
dwulwyhg thnpnp L dhohl dGrGwpynipjntbbsph Ywpgwynpywd L hwdwywpgynn
thnjuwgnbgnipintd’ ninnwé phqltu-fulnhpbttph  (nL6dwlp, hdhoh  dLwynpdwln,
dpgwyguwihb wrewybnipntbbtph quingugdwlp b wy b:

Unpwdnidwywl  qupqwgiwb  Ywewdwpiwlb rwqiwjwpwywbd  Gwywwnwyp
Ywuwinbph  dwubwyhgbtph  dpol  Gpwpwwnle  thnfugnpénibtinipywbt  ypw  hhdaGqwé
gnnpopOyEpwyhG hwppbpnigintbbtph gwbgh untnénudlb £ ng dhw)b Ywuwnbph Gepuntd, wy)
Gwbl OGpw uwhdwO06phg nnepu: Un Gywwnwyh hpwywbwgnidp wew b pbpnid npnawyh
funtip fulinhpbBph |NLddw b wlhpwdtuinnipynil, nnnGghg hhdbwywOOtpp henlyw G6pG GG:
1.  Ywuwnbph Jdwulwyhg vnpp L dhoht  dGrOwpynigintbbGph  wipnynibwybun

thnfugnpéwygnigwlt  wwwhnynid, npb wewdtp  wprynibwdbunn Jupnn
hpwywblwgyt) hGnlw| wywjdwbabtpned.
o ghurnwhGwnwagnunwywb dpwaptpnd thnpp L dhoht  dGrGwnynipyntbGEph
pGnapydwb hGuinhwnninbbph dlwynpnid L quipgugnty,
o Gnpwdnéwywb qupgwgliwbp shinwé thnpp L dhohlh dGrGwnpynipintbbGnphl
wOhpwdtnn  npwywynpdwdwp  Ywnptpnd  hwidwiptbine  Gwwwnwyuwh
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opwagbtph  dwynd L ppwywbwgniy, hOswbu  OGwb  w2uwwnnnObph
JGpwwwuinpwuwnniy,

thnpp L dhohb dGrGwpynipntbbbp - PNFC Yuwh uGpunwgnid Gywunwyuwhb
dwulwghunwglwb dpwaptph L nwupbpwgbtnh Yuwiwytpwdwb dhongny,
dwpptphbgwjh( hGunwgnunnigntGbtph hpwywlwgnid ninnyuwé
GnpwdniénipinibGbtph GYwndwdwp  wwhwbwowpyh nu thnpp L dhohl
dGrGwpynipntbbEph Gnpwinidwywb GEpnudh puwgwhwjuindwlp:

2. MGunwywlt Ywrwdwpiwlb L wunbnwywb hoplwlywrwywpiwb dwpdhbUGph hGun

wpryntbwyGwn thnfugnpéwygnigywb dbwynpnid L quipgwgnid, nph hpwywbwgnidp

GOhpwnpnuy k.

thnpp L dhohlG dGrGwpynipintbOEphG funphpnwunywywb  dwewynipntbGtp
dwuwunnignn hGuuinhwunninbbph dLwynpniy,

wtwnwywlb L wnbnuywb  Gwbwynipwb  Gnpwindwlywb  dpwaptph
hpwywlwgiwb pOpwgpnitd hwiwwwunwufuwb whwagnpghr  Ywenygbtph
GGpgpwyniy,

GGppnpnudwghb $nlntph, yGosnipwiha hhdbwnpwabtph L npwdw0nphGtp
unpwiwnpnn  Jwenygbbph  hGnn Ywuwnbplbph  hwdwagnpdwygnipjwl
wwwhnynty:

3.  Uhowqqwihl hwiwgnpéwygnipgjwlt L wpunwpht 2niuynid  Gnpwdniednignibbtiph

hpwgiwl hwdwp wOhpwdtn hGnpnnuinbbph dLwynpnd L qupqugniy, npp

GOpwnpnud L.

Yiwuwnbpbtph Ynndhg wrwownyynn gqunuwihwnbtGph wewpywjwgiwb L
wreLnpwjwgiwb  hwdwp  wbhwpdtn onwnptpynw  GEpnpnudbbpp
OGpgpwydwl hwiwp pwpbowwuwn wyw)dwbabbph untnéniy,

ownwpntpynw GGpnpnnGGph wnbntlwgywénigwlb pwpdpwgdwlb ninnywoé
dhongwreniiltph dwynid b hpwywbwgney,

wqaqwjht Gnpwdntdwywl pptonh Yuywgiwblb ninnwé hwiwwbunwyw
dhongwreniibtph dwynid L hpwywbwgney,

dhowqquyhb hwdawgnpéwygnipjwl 2nowlwybtpned wqawjhb
Unpwinidwywb wpryntbpbtph wpunwhwOiwba ywydwbbatnph uinbnéntd:
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Wuwhuny, Gnpwidniéwywl qupgugiwbp Gwywuwnnn Ywuwnbnh dwubwyhg thnpp L
apohl dtrGwnpynipintbbtph gnpénibtnipywbt wnpynibwybunnipjwb pwpdpwgdwb uwplnp
wwpwb £ hwOnpuwGnd  Owlk wGunwlwbt Ywewdwpiwlt hwiwwpghg wOywfu
inbnGYwunywywb hwnnpnwygnipjwl wihpwdtwn Ghopwlywrenigwdph unbnénidp: LAwl
hGunhunnuuinO6ph hhdbwywb ubnhpb £ Ywunbpned pngpyqwéd Yugqiwytpwniginttbspha
ntywih - pbnpnugjwb,  gnpépbybplep  gubGiny,  dwppbphGqwiht  qOwhwwndiwb L
hGunwagnunigntbbph  hpwywlwgiwl, wpunwhwOdwlt hwdwihp  rwgiwywpnipjwl
Jwqiwytpwowl, wpwunwphl nilwubtpnud funsnnunnGtph L rhuytph  pwgwhwyndwl
Cwwwunwyny wmbnEwunuwywbt L Jbpppedwywlb  hwdwynndwbh  odwlbnwynipywl
gnigwpbpnudp, wpunwphlt  nbnbuwlwb  gnpéontGnigjwbt  nippuined hpwywwbt L
Phbwluwywb funphpnwunynipjwlb dwuwnnignidp b wyb: SEnElwnywywb dwrwynipnLi-
G6ph wnwhup  hwiwywpgp  hGwpwdnpnigint Yuw  wwwhnybp  Ywuwnbph
OGnpwinidwywl  YwagdwyGpwnipintbGtph hwnnpnwygnigjwb  thnfugnpénibbnipywb
Ghwubwlwb wipnnowlwb gwlg, htswtu Gepphl, wjbwtu £ showgguhb 2nLywyniy:

Udthnihtin, wbwp £ GG, np  waqquyhlt  nOnGunigwb  Gnpwdntéwywl
quwpqwgiwab  wbOgnwip hOwpwynp bt ppwywlwgltb;  phqlGuph  npwyh L
wpunwnpnnwywbnipjwl pwnan gnigwOh206ph wwwhnydw, ywrwywpiwl
wpryntwyGunnigjwb np dwywnpnwyh d6rp ptpdwl nbwpenty, hGsht Yupnn G0 dEéwwbu
Owwuwnty Ywuwnbplbtpp:
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aLNktu 3. LNNPUUNFOULWUL ANNONFLENH33UL 2UMaQusUuUL vunhPueNe {4
yuauuucMMNHE3NtuueMNNtU

3.1 Lnpwindwywb gnpénibbnuwl GEpYw yhawyp L qupgqugiwl Gwfuwnpuwibbpp

Lwjwunwbh <wbpwwtnnigwl nbnbuwlwb qupgwgiwb Gepyw thninid Yuplnp
GowOwynipnta £ dGrp  ptpGp  Gnpwidndwywlb  gnpénibbnipynitbp, nphbt dhndwé
unipyuinlbbpt wybhwynn - wewytinipntbbbp GG dGrp pGpnd 2niuywywb  gubywih
nhpptph dGrpptndwl L npywdé ubnhpbtph (NLéwl dwiwbwy:

COUnhwOnip  wredwdp, Onpwdntdwywb  gnpénibbnipyulb  wpryntGwybunnienb,
wrwoht  hGpehlt, wwjliwlwynpwé L ghunwwnbubhywywld  wpfuwwnwbpbtph
wyunhjwgiwdp: 2008-2012 pdwywdltph Yunnpwépnd npwlg yGpwptpwp wndjwibtpp
pEpdwdé 6O wnyniuwy 1-nd, nphg wwpq t nwetnid, np OG2dwé dwiwbwywhwwnywdénid
ghunwwntubthywywa L ghunwhGunwgnunwyw w2fuwwnwbpltph swywip
hwiwwwuwnwujuwbwpwn wybiwgt, t 23,9%-nd L 37,0%-nY: C4n npnud, wrwohUlEph
hUupbwndtpp pwnpdpwgby t 4,4%-nY, huy Gpypnpnltphbp™ 12,6%-ny: Lnyl dwiwbwyw-
hwwndwéntd ghunwnbuthywywb dwrwjnigntbbph dwdwip 0jwab] £ 51,8%-nd, huy
hUupbwndtpp® 67,3%-ny: Upunwnpwlph thnpdbwywb ophGwybtph nbuwlwpwn Y2hrep
ghnnwwnbuthywywl wiuwwnwbpttph dwywind 2wwn thnpp . 2008 pwywlhb wyl
waquby £ 3,9%, huy 2012 pquwywlhb’ 2,4%:

Qhunwnpyynn  dwdwlbwywpowlnid, Ywnbh £ wub, np Gnpwdniénipintblbbinh
fupwOliwl Owwuwnwyny wbwnwywb hwwnywgnuibbpp  gpbpt JGpwgb, GO, huy
Ywqiwytpwnipintbbtph utthwywb dshongbbph pwdhlp™ wybjwgt): Uwyw)b ytpohbbtphu
pwgwndwy Sdwdwip sh wwwhnyb OnpwdnénipyntbO6ph  dowydwb, jnipwgiwld b
wpunwnpwywb  Sdwjuubph  infjuhwwnnignid: {&4-ntd - Gnpwidnudnegyncbbbph hwdwp
pUnipwgpwywl t npwbg Gjwwndwdp gwon yawnnibwynienilp:
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Unyntuwy

Qhunwunbubhywywb w2fuwnwbpbbph swywip ££-n1d 2008-2012

rYWywaaEPhG (010 npwa)

146

8nigwlhy0bn

Cuwn wpuwunwbpltph wndtph

Quwn huplbwndtiph

2008

2009

2010

2011

2012

2008

2009

2010

| 2011

2012

Udwpunywé L ywunyh-
pwwnth Ynndhg
pOnnitaywé
w2fuwwnwbpltnh
thwuwnwgh dwywip

7640.9

8439.2

9393.1

9584.5

11740.2

6505.0

7035.6

8255.5

7308.1

10396.9

Swnbuygphg Yuwnwnpywsd
wfuwwnwbpltph
Swywip

8 310.7

9807.1

8976.5

9571.1

10077.6

8103.2

8381.5

7897.0

7271.9

8100.1

wjn pynLd’

ghunwwntfubh

Juywb wpfuwwnwbpbtph
Sdwyw|p (wpwnwnpwbpp)

7 855.5

9422 1

8711.7

92456

9731.9

7665.4

8078.2

7 679.5

7133.7

8000.5

nnwlhg

ghunnw hGunwgnunwyw
w2fuwwnwbpbbn

5480.6

6361.4

6 903.2

6872.7

7510.0

5424.9

57254

6 061.1

5047.2

6111.4

wyn pyned’ hhdbwpwp

962.1

1987.5

2 150.9

1336.2

1308.8

975.6

1629.5

2100.3

1108.4

1100.6

Owfuwgéw YnGuwpney-
nnpwywb L inkubnpn-
ghwywl wuwwnwbpbbn

1304.5

1940.2

1 052.6

1693.5

1575.6

1270.5

1282.4

985.3

1562.4

14554

wpunwnpwbph thnpdbw-
Yl ophbwybtph (fudpw-
pwlwyh) wwuwnpwuwnned

308.6

293.7

2321

237.5

234.7

274.7

260.9

191.3

183.0

190.9

Owfuwgéwihb
wfuwwnwbpbbn
2hbwpwnnepjw

hwdwnp

92.4

243

215

94.6

89.2

41.3

22.9

21.5

62.1

290.2

ghunwwntfubhywyw
swrwjnipyntGOtn

669.4

802.5

502.3

347.3

322.4

654.0

786.6

420.3

279.0

213.6

Unpwadnionipyntbhg unwgynn gniin npwidwywb hnuptiph ypdwwndwl wpryniGpned
untnéyntd £t dh  phpwyhdwy, Gpp YwqiwybpwnipgniGbbph  ubthwywb  dhongltph

*® oUQ- -GGph0 JGpwptpnn wnbnGywwnydnipjwl hhop G0 Swnwyb).

«Udtphw» OPL 2013: ®npp L dhohl dbrGwpywuwnhpnipiniip Iwjwunwlnid. LEpYw hpwyhdwyn,
qupquwglwbl UhwnnuiGbpp L oquwgnpédynn gnpéhplbpp: Udpnnowlwl hbGwnwgnunnipjwl Ywpd
GGpywjwgnud: www.ameria.am SME_Research_Ameria_MAS,

Swjwuwnwbh  thnpp L dhohl  dGnOGwpywuwnhpnipjwl  qupqugiwl  wqquwjhlG  YEGupnG:
3UCUESUNHE3NFL  ®npp L Ghohl dGrGwplwunhpnipynilp plnipwagpnn hhdGwywb gnigwlhpGpp
Swjwuwnwbnid 2010-2012pp: Gplulb 2013: SMEs_in_figures_Statistics_2010-2012_am
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wybiwgniip wnbnh L nlbGOnd nwlnwn wnGdwtpny, hO0sh hGuinlwbpny GGpnpnudGEpp
GGpgpwynidp Ywuwwpynud o pplwluwywlb  jwpjwonipjubt  wwypodwbbbpnd L
Onpwiniéwywb Yywqgdwybpwnigntbbtpp qpyynud 66 Juwpywiht dhongltpp dwiwlwyh
yGpwnwndbtnt hGwpwynnpnigntbhg:

UwagiwyGpwnipntbbbph 066 dwunid pbpwghy hpwgybihnipjwb gnpdwyhgp gwon
t Gnpdwwnhdhg (2.0), nph wwwdweny Odwgnid G0 pbpwghy wyunhybtpnd Gnpwdnt-
onipyntbbtph gény Ywpdwdwaytun b Gpywpwdwaytuin ywpunwynpnigntbbtph dwnpdwl
Ywqiwytpwnipnitbbbpp hGwpwynpniyntbbbpp: Upryntbwptpwyw
Ywaqiwytpwnipntbbtph pbpwghy hpwgdbihnipjwb gnpéwyhgp, npb wpunwhwjnnd L
Untnwydwsé  wwpuwygnpnipntbbtph gbpwqubgnidp 2powilwent wywnhybbph
Oywwndwdp, hpdbwywland  0.7-hg gwép t: Lnpwdndwywb gnpénitlbniwa Yypw hp
pwgwuwywld wlnpwnwpdb bt nlbGond Gwb pwdwpwn swhny 2powlwrent BhongObph
pwgwyuwjniintbp, hbsh, hp htpphl, hwogbglnid £ inGubninghwywb ptnptrGwontpyntl:

Upryntbwptpwywb  Ywqgdwybpwnigntbbtiph Onpwinidwywb  gnpénlbbinipjwb
wpryntwyGunnigjwb  pwpdpwgdwl  hGn uwywd ubnhpbtph  (neéndp  dEdwwtu
wwjlwowynpywé £ uwppwynpniibtph Gnpwgdwl L wpnhwywbwgiwl ninnnipjwdp
hwiwwwuwunwufuwb w2fuwwnwbpbbph hpwywlwgiwip: Lbpywynidu
Ywqiwytpwnipjntbbph hwuunngwiht hwdwihph dwqwénigintbp hwubnud £ dhbsle 50-
55%-h, npp hwbgbglnud L dGptOwlGph wnGubGninghwwb hwuwnynipyntbbEph Ynpuwnp®
dpwdwidwlwy dtéwglbiny npwlg 2whwgnpddwl rhuyp: Liwl  wwjdwbbGpnid
hpdbwywb $nlnbph GEpnpAwl gnpédwyhgp tnwwnwbyned £ 0.04-0.07-h dhowywypnty, huy
2whnipwptnnipntp thnfuwphbynid £ Jowuwptnnipjwdp:

hOswbu wpnbl GOpdGg wpfuwwnwbph Gwiunpn  pwdhbGOGpnid, Gnpwdnidwyw
quwpqwgiwl  wenwiny  hwwnwwtu  qqwih  OGpnid nlbGO thnpp L dhohhG
dGrOwnynipyntbO6pp,  hOsp GOpwnpnd £ wyn ninnnugjwip  hwdwwwwnwufuwb
Owpuwnnuwibtph L gnpéonilbnigwlt hwdiwp wihpwdtn wywjdwbobph unbnénid: 2011
pywywbhb «®npp L dhohl dGrGwpywwnphpnipjwl wtwnwywb wowygnipgiwlb dwuhb» <L
ontbpnid  Ywuwnwpywd thnhnfunipntbbtpny  uwhdwOybghlt iy ninpunnp unepgtyun
hwlOnhuwOwint hwdawnp Gnp swihnpnhs06n (inGu wnnwuwy 2):
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Unyntuwy 2%

®npn L dhohlb dGrOwpynipntbGGph nwuwywpgdwb swihnpn2hsbbpp £<-nLd

Onpn L dhohl UzfuwiuinnnObph Lwuntjpp Uyuinhybtph hwpytyzrwiha
aGrOwpywuwnphpnipgjwlb | pYwpwbwyp (Gwhunnpn wndtipp
untpjGyinGtn wnwnh) (nwpyw yGpoh npnipjwap)
Qbphnpp ahGsL 10 100 410 100 10
Onpn uhGsL 50 500 40 500 90
Uhohl dhOsl 250 1500 4i0 1000 4i0

<wiwdwjb Gpwdé ontlbph™ thnpn L dhohb dGrGwnynipntbbtp s60 Ywpnn hwdwnyb)
«...qwpYywiha, wwwhnjwagpwyw L GGEpnpnLiwyhG Ywqiwytpwnignibltpp,
GGpnpnudwhG - $nlnbpp,  OBpnpnudwghG dnlnh - Yuewdwnhsbbpp,  gpwdwunGBnn,
wpdbpnpetph 2ntlyuwih  dwubwghunwgywdé dwubwyhgltpp, fuwnwuwlbpp L whnudny
fuwntph Yuwqiwytpwiwb gnponitbbnigintt hpwywbwglnn uniptywnbbpp, hbswbu Gub
nntuunp b Yutujw) inGuinbuwuwit payspneepintGatppy»:*

®npp L ohohU dtrGwpynipntbbtnh pw2funtdb puwn swihtph 2012 pwywOhG nibbgt) £
hGunlyw] wwwytpp' gbpthnpp 74,4, thnpp 20,2 L dhohl 5,1 tinynu: CUnhwlnip wrdwdp,
2012 pwlwah nbywnbdptph 31-h npnipjudp <wjwuinwlnid gnpdby £ 73925* thnpp L
dhoht  4GrGwnynipntl, hOsp Ywqgind t wyuinhd  gnpénibbnigintt hpwywbwglnn
inbwnbujwpnnbtph pnhwOnip pqwpwlwyh 98%-p: CUn npnid, 2010-2012 pwywbbEnhh
thnpn L Ohohl &GrGwnynipntGbtph  pqwpwlwyp wpnibwywpwp wdk; £ 2012
pqwywOht 2010 pJwywlh hwdtdwwnngwip wybwbwiny 25 %-nd (nbu
géwwwuwnytnbtp 8 L 9):

47

«®npn L Uhohl dGnGwplywwnhpnipjwl whnwlywb wowygnipjwb dwuhb» 33 opkilp

«®npn L Uhohl dGnGwplywwnhpnipjwl whnwlywb wowygnipjwb dwuhb» 33 opkilp

o Swjwuwnwbh thnpp L dhohG dtrGwpywwnhpnipjwl qupgqugiwl wggqwihl Yhhwnpnh: IUCYESYNHE@3NFL
Onpn L dhehl dGnGwplwuwnhpnipjnilp plnipwagpnn hhiGwlwb gnigwbhGbpp Iwjwunwbnid 2010-2012pp:
Gpluwb 2013: SMEs_in_figures_Statistics_2010-2012_am

43
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Aéwwwuwnnytip 8 ®npp L Bhohl dtrGwpynipyntbbatph pwpwbwyp 2010-2012pp
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t t t

A- Qtipthnpn, B-®npp, C-Uhghl
Qéwwwuwnytipn 9 Onpp L dhohlh dtirGwpynigniblbph pwfuntdlG punn swhh 2010-
2012pR

Onpp L dhohl dGrGwnynipntbOGGph ninpuinh inbwnbGuwywb yhdwyh thnthnfunipjw
huntpup (bhnthnfuntgintbp Gwiunpn wpyw G4wwndwdp) nibh hGnlywy wwiinytpp®:
1. gGpthnp - 0,26 %,
2. thnpn - 0,36 %,
3. uhohl -0,75 %,
4. COnwukOp -0,63 %:

" hankpuh hwodwnplyl hpwlwGwgyt) t hwpgdwG wpnyniGpltipny, npunbin. (+2) wpdtipp Geplwjwgbnud k
qqwih wdp, (+1)-p swihwynp wdp, (0)-p sthnhnfudtip, (-1)-p swihwynp wlynwip b (-2)-p qqwih waynidp:
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0-hg gwoén gnigwlhyp yywynud £ thnpp L dhohlh dGrGwnywuwhpnipjwlb npnpunh
nbwnGuwywb yhgwyh woydwb dwuhb: Wu nguibenb waninnwyhnptt hwuwnwwnynid G
Owbl << Uqquwjht yh&dwywgpwwb swrewinipjwb hpwwwnpwynidbtpny: Ywulbwynpwwbu,
dawynn wpryntbwptpnigntned dhbsl 5 wfuwunnn nlbtgnn tnbuinGujwpnnbtph dnun 2013
pqwywlh wrwont Ytund gpwbgdty t 40.8%-nd wlOyniy, huy 6-50 wfuwwnnn
nLatgnnatph dnuin wyb Yuqob £ 1.3%°"

Jdbpoht  wnwphlGGphG qqwihnptt gwép b Gnb  OGwbk  dwulbwghunwywh
Swrwnipntbbtphg ogunwd thnpn L dhohl dGrGwpynigntbbbph wnGuwywpwp Y2hep
pOGnhwOniph dG9: Uwubwynpwwbtu, 2niwih hGunwgnunigntbbbph hpwywlwgdwb b
phalbu wwlOh dwydw gony Jdwuwnigywéd  Swrwjnipnttlbph  nGwpntd - wyl
hwiwwwwnwufjuwbwpwn Ywqdb| £t 6% L 5%:

<wiblwwnwywb  Jepineénigjwlb wprynibpnid wwpqynud £, np o wy  Gpynpbbph
hwitlwuwnnipjwip <wjwuwnwbnd phs G0 gbipthnpp dGrOwnpynipintbbtn (wyniuwy 3):

Unjntuwy 3
®npn L Bhohb d6rGwnynipjnLtbOEph inGuwywpwp Y2hrp tnnbGnbuwywpnn unip)tyunltpp

nanhwGnip pYwpwbwyntd 2011pdwlwaha®?

Gpypltkp COnwakOp Qbpthnpp Onpn Uhohl
Ujpwbhw 99,8 95,6 3,5 0,7
Pniinwphw 99,8 90,3 8,0 1.5
NnLihGhw 99,0 90,7 6,9 1,3
Uninnw 97,7 75,0 19,0 3,0
BniLpphw 99,8 95,6 3,8 0,5
Ypwuwnwl 91,5 81,5 10,0
NFYypwhOw 99,5 89,0 10,0 0,5
Lwjwunw G 98,0 73 20,0 4-5

o Upnyntbwpbpwlwb YuqiwytpwnipjntGbGbph hhdbwlwb gnigwbh66p0 pun wfuwwnnnlbtph pupwbwyny
npnaynn swihtph L wnbGnbuwywb gnpéniltinepywb Gpyah nwuwywpgiwh: Iwjwunwbh Iwlpwwbnnipjwl
wqgquwjhl yhawlywpwywhb Swnwjnipjnil: Gplwb 2013 (http://armstat.am/file/article/ashx 06 13.pdf)

°2 Emerging Entrepreneurship and SME Policy Development in the BSEC After Economic Crises,Konrad-Adenauer-
Stiftung, Istanbul 2011
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MGwp Lt G26], np gnnegynih oGO Gwb npnwyh wrwbdGwhwwnynigntbbtph thnpp L
apohG  dGrGwnynipniblGEph «wnwiphph»  hGn Ywwydwé, hOsp hhdGwywbnid
wwjiwbwynpgwé £ wbagnidwhlt  inbwnbunipjwip:  Uwulbwynpwwbu, MntuwunwOh
Aw0nigntontd 0wl  dGrGwnpynigntbbbph 35,7 wnynup  hhdbdt, GG 1990-1999
prywywboEpnb: Lnylt dwiwlbwywhwwnywénid £{<£-nid hhibyb) 60 npwbg pbnwaiklp 25,8
wnnynup, wuhbpbt <wjwunwanid thnpp L Bhohb dGrGwnynipintbOGpt wybh Gphunwuwpn
GO: UpwdwdiwOwy, N%-nd thnpp L dhohl  dGrGwnynipnibbGGph &ninuiyhb
pw2fujwdénipnttb nlbh hGinlyw| wwuwnytpp. webwnnip® 45.9%, dwewjnignibbbp™ 25.2%,
wnrynLawpbpnipints’ 15.4%:>*

2012 pywywOha << thnpp L dhohl dGrOwpynigintbGbtph gbpwyhre dwup (58,7%)
gnnot| t dwlpwdéwiu L dESwéwfu wrlwnph ninpunnid, npnbg 98%-p Ywquk) 60 gbpthnpn
dGrGwnynipyntbOt6pp: Uwynn wpnynibwpbpnigiwlb 069 npwlg phdp 2012 pdwlwbhG
waquby £ 6,061 ywd pbnhwlnip pwlwyh 8,2%-p: CUn npnd, dwynn wpnynibwptpnipjwb
ninpunnd pngnpyywé uniptyunbtinh 40%-p Gepgpwydwo t Gntbp wwnGwha, huy 60%-p
ns wWwnptOwht wpunwnpnipjwb a6 (nb'u wyniuwy 4):

Unjntuwy 4°°

®npp L Bhohb dErGwnynipjntb0Eph pwpwbwyb puin nbuinbuntpjwb &nintph

2010 2011 2012

qQ ) Uu oua| a o |([U|jouQ| a o U U2

Qyninwnbuinbuntpynib,wh 357 55 23 | 435 | 443 56 |26 | 525 | 467 | 60 24 551
nwnrwnbwnbuntentl L

aybnnpunipnt

{wbpwgnnpéwyw 240 40 10 | 290 | 275 43 | 12| 330 | 300 | 44 12 356
wpryntbwpGnnienta L
pwghwlptph
whwagnnéntd

3 Unwlg gninuunbunbuwlywb  qnpénilbnpnit dwywinn  gyninuinbunbuwlwb  nGunbunipyniGGtph.
«Udtphw» OPL 2013: ®npp L dhohl dtrGwpywwnhpnipynilp Iwjwuwnwbnid. Lepyw hpwyhdwyp, qun-
qwgiwl dhwnnilbpp L oquwgnpéynn qnpéhplbinp: Udpnnowlwl hGwnwgnunnipywl Yunpd Gepljuwywgned:
www.ameria.am SME_Research_Ameria_MAS,

> Emerging Entrepreneurship and SME Policy Development in the BSEC After Economic Crises,Konrad-Adenauer-
Stiftung, Istanbul 2011

> Bymntinh nuuwupgnuip juunwpgwo L pun NACE 2 nuuwlupghsh:

Q.-qtipthnpp unipjtijun, ®- thnpp unipjtijun, U-dhohl unipjtijn, OUR- plinuitip ®UQ:
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Upwynn 4384 | 521 |128 | 5033 | 5123 | 526 |146| 5795 | 5390 | 527 | 144 6061
wpryntbwptnneenta

ng wwnblwha 2659 | 199 | 82 | 3066 | 3086 | 332 |90 | 3508 | 3274 | 336 | 91 3701
wwnbOwjhG 1767 | 322 | 47 | 2013 | 2089 | 196 |57 | 2342 | 2168 | 195 | 54 1420
ChUwpwnnpintb 825 | 322 | 96 | 1243 | 887 | 361 [102| 1350 | 960 | 364 | 96 1420

Ubdwiuwiu L dwlpwéwiu 34984 | 676 | 90 |35750(40293 | 716 (105/41114 42506 | 761 | 109 43376
wrlnnep,

wywnnibptUwbbph L

dnwnghy bEph Gnpngnid

OnfuwnpnLiltn L | 1619 | 251 | 38 | 1908 | 2179 | 253 |40 | 2472 | 3474 | 257 | 41 3772
wwhGuwnwyhb

wnbwnbunipyntl

Uwgnipjwl L hwOpwihG | 1974 | 212 | 26 | 2212 | 2400 | 249 | 31| 2680 | 2528 | 262 | 33 1360
ubbnh ywqiwytpwnid

StnGywwnynipntb L Yuw 898 | 146 | 31 | 1075 | 1065 | 164 |34 | 1263 | 1145 | 184 | 31 1360

UnpnLejnth 183 | 112 | 26 | 321 | 226 | 115 |26 | 367 | 267 | 107 | 26 400

Urnnowwwhntpintl L| 751 | 276 |149 | 1176 | 826 | 291 [153| 1270 | 898 | 299 | 148 1345
pGwysnipywlb unghnwywa

uywuwnpyned

Uwynyjp, 121 40 (469 | 401 131 48 |580| 429 | 137 | 46 | 612
qywp&ntpntbbtn L

hwbghuwn

Uy 8296 | 871 |188 | 9355 | 9835 | 919 (182|10936 (10732 | 926 | 191 11849

MGwp t Gp6], np dhohG hwpynd, qgbpthnpn, thnpp L dhohl dGrGwpynigyntbbbpnid
w2fuwwnnnbtph pJwpwlwyp Ywaqub] bt hwiwwwunwufuwbwpwnp 1,4, 20 L 104 dwpn:
Qéwwwuwnnytpbtp 10-p L 11-p gnyg GO wwihu, np hwOpwwGwnngNLond 2010-2012
pdwlwoltpht gpwnywdéttph pUnhwlnip pqwpwlwyhh Ypdwundwl  wwjdwbobpned
thnpp L 0hohU dGrOwnpynipynibbtpnid npwbg wnGuwwnpwnp Y2hep wak) £ 2010 pwywbh
21,8 %-hg 2012 pwywlhl hwulbiny 24,8%: 2pwnwdélbtph wnbuwywpwn Yrrend
wrwowwnwn GO 2hbwpwpnigwb, hwOpwihG ubOnh YwqiwytGpwdwl, qwnpdwbpltph,
wrbwnph L d2wynn wpnynibwptpnegjwb npnpuinbtnp:
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Qéwwwuwnytip 10. ®npn L dhohl dGrGwpynipyntbbtpnd qpunywdébtinh hwdwnpnidp
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Qéwwwuwnytip 11. ®©npn L dhohlh dGrGwpynipyntbGtpnd qpwunywéttph inbuwywpwn
U2hrp qpunywéttnh pinhwnep pyYned 2010-2012pR’’

0wjwé 2010-2012 pwywbbtphb thnpp L dhoht dtGrGwpynigintbbtph Ynnihg
wewnwywb pjnot JAwpjwd hwpytph widwlwywb wiht npwbg nGuwywpwp Y2heo
pOGnhwOnip hwpywiht GYwadninbtpnid Gwfunpn Lwpw hwdtdwwnnigwdp Gjwqb) £ L

% «Udtphw» ®PL 2013: ®npp L thohl dnGwplwwnhpnipynilp Iwywunwbnid. Lepyw hpwdhdwyp, qup-
qugiwl shunnwiltipp L ognwgnpéynn gnpdhplbpp: Udpnnowlwb hGunwagnunnipjwl Ywnd GEplywjwgney:
www.ameria.am SME_Research_Ameria_MAS,
*” «Udkiphwy ®RL 2013: ®npp L thehl dtnGwplwwnhpnip)nilp 3wjwunwinid. Lepyw hpwyhswlp, qup-
qwgliwl dhunnudblpp L oqunwgnpédynn gnpéhpltinp: Udpnnpwlwh hGunmwgnunipjwb jupd GEpluwywgnd:
www.ameria.am SME_Research_Ameria_MAS,
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2012 pJwywlhbt ywqut] 26,6 wninynu: Wu plwquywrentd werwowwnwnlbnb GG welunph,
dowynn wpryniGwptpnigwb L 2hGwpwpnigjwb npnpunbtpnid gnpénn thnpp L dhohl
dGrOwnynipyntbbbpp: 2012 pdwywlh pOpwgpnid npwOg pUnhwOnip 2powbwrenipntbp
wqut £ 1.554,679 910 npwd gbpwquwbgtin 2010 pwywbh Gnyb gnigulbhyp 237,471 410
npwiny Ywd 18%-ny: CUn npniy, 2powlwrenipjwb gnbpt YGup (47%.) 2012 pdwywbh
nuwilbpny pwdhb £ plytp webunph ninpunhb: UpohG hwadnyd 1 gtipthnpen, thnpp L dhehl
dGrOwnynipjwb 2powlwenipnilp Ywaub) b hwiwwwwnwuuwbwpwn 5,9 410, 124 90 L
696 4|0 npw:*®

<< thnpp L dhoh dtrOwpywunppnipjwb qupqugiwl wqgquwihb Yahunpnbh (GUQ QUW)
2010-2012 pqwywabtph  hwdbuinynipyub  2powlwybbpnid qwhwwndtyp £ ninpuinp
untptUinGbph L npwlg wewGdhG fudpbph dwuGwygnipwbp <LU-h  dlwynpiwbp®®:
dbpohthu dto ninpunnp Yprh qwhwwndwl hwdwp, Gwu b wew, nunudbwuhpybp GO
nbwnbunipjwlb  wrwbdhb 2powlwrenigwlt dwywltEph L hwiwwwwnwuuwb gnwntph
hwiwjuwrbt  wyblwgwé wpdtiph hwpwptpnigintbbGph  Ywynibnegynibp:  UjtnihGunl
nuntibwuphpdtp G0 ngnpinp unepjGyunbbph 2powlwrenigjwbt  swywiGtph  Y2hrbtpp
(gnpéwyhglbtpp) wnyjwy &ninh pninp Yuqiwytpwnipntbatph 2powbwenipjwb dwywibtph
069: Uhpwretind Gpdwdé gnpdwyhglbpp ghwhwuwnyb) GG tnnbunbunipjwb &intnGpnid ninpunh
untp)tyuinlGtph Ynnihg unbnéywéd wybiwgywsd wpdtplbpp, npnbg hwiwfuwrbt gnidwph
(punn inbwnbunipjwb gnintph) hwpwptpnigynitbp <LU-h0 Ywaqudt] t <LU A9 ninpuinh Y2hrp

(inb'u wnntuwy 5):

%8 Swjwuwnwbh thnpp L 0hohG dGnbGwplwwhpnipjwl qupqugiwl wqgqwihG YLGunpnG: IUCUESUNE@3NFL
Onpn L dhohl dbrGwpywwnhpnipynilGp pGnipwgpnn hpdGwlwb gnigwbhGtpp Iwjwunmwbned 2010-2012pp:
Gpluwh 2013; SMEs_in_figures_Statistics 2010-2012_am

5gzlLUJLuumLuGh thnpp L dhohl aGrGwpywunhpnipjwl qupqugiwl waquihG YeGunpna: IUCIESUYNHB3NEL
Onpn L dhehl dGnGwplwuwnhpnipinilp plnipwagpnn hhiGwlwb gnigwbhGbpp Iwjwunwbnid 2010-2012pp:
Gpluwh 2013: SMEs_in_figures_Statistics_2010-2012_am

73



Unyntuwy 5
®npn L dhohlb dGrGwpynipntbGEph dwubwygnipintbp <LU-h dLwynpdwlp 2010-2012
pYwywllENhG (puwn Jugdwytnpwntgjwh swhtnh)

Swphutp

2010 2011 2012
LwgiwyGpwnipintl
oUQ, 27,2 25,9 27,1
wjn pyntd
gbpthnpn 4,7 54 5,1
thnpp 9,5 9,1 9,4
dhohl 13 11,4 12,3

SOnGuwywlb qupqwgiwb Gepyw thnnd <wjwunwbh <wipwwtunnipntbned [NLpg
hpdOwfublnhpOGp gnnigint nbGh thnpp L dhohl dGrGwpywuwppnipjwlb ninpuinh hbwn
wwwd, npnid pOlngpyjwé unipjynbbph qqwih dwup, snbGOwind ShOowbuwyub L
Jwnywjhb dhongltinhg oguybint hGwpwynpnipyntbbtn, gpyjwé 6O Gnpwinténipyntbbtnh
hpwywlwgiwl hGwpwdnpnipintbhg: UhOsntr, hOswbu wpnblO GOpybg wpfuwunwbph
Gwpunpn  pwdhbtbGpnid, thnpp L GhohG  dGrGwpynipyntbO6nt nlGGG GGpndwihb OGS
hGwpwynpnipynttph  Onpwdntéwywl  qupgugiwl hwdwp: UhwdwdiwlOwy, wryw
ndqwpnigintbbpny  hwOnbpd, npppuninid gnpénlbBnepintd ppwywlwglnn - npnp
nbuinbuwywpnn unLpjGywnltp ywpnnwlnid GO hweonnntpjwip Uhpwrt|
Onpwanidnepyntbbtip, npnbg wpnyniGpObna wybwene GO:

MGwnp L Go6], np hwipwwtunnipjwl thnpp L dhohb dGrGwnpywuwnhpnipjwb npnpunid phs
s60  pOunwbOh  yGonwopbGph, &ywb L prsnlGOGPh wlwulwpnidnigjwap,
wlwubwpniénipjwbp, wn  YeonwohGEph  juGwdph L npwlg YbGph, hhgtOhwih
wwpwqwitph 0Gpdntédwb L hpwgdwb hwpgbpnd qpwnynn unipjyunbtpp: Ypwbgnid
OnpwaniénipynlGbtph quipgwignidp Yupwoh hOswbu pnid wpunwnpnigjwb, wjbwbu k)
uywuwpydwld no webnph  nnnlOGphG: <wOpwwGwnnigywbt  thinpp L dhohl
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dGrOwnpywuwhpnigjwb nippuined Gnpwancdwywb gnpdnibbinipywb YGpwpetnw) wrwyb)
npnawyh wywwybpwgnd Ywagitne hwdwn nhunwpybbp dh pwbh dGrGwnynipniGbEpn
gnpontltnLpywl ninywénipntlp L npwlg Onpwadnitéwywl qupguguiwl
hGwpwynpniyntbbtnp:

«Indgnn» UNC-0G Gepnptl £ rGOngGLwuynwhy b unbnuynwhy uwppwdnpnudbtn 10
L 20 hwqwp UUU nniup wpdnnnipjwip, hOswtu Gwl yhpwpenidwywb hwpdwpwybun b
hwagbgywé ubnwbbtn, yhpwpenidwywb (wiwbp (2000 UUL nnjwp L 1000 UUL nniwn):
Uwwnwpwdé  Gnpwinténigintbbbpp Ywgiwybpwnigwobd  wwwhndbp 66 wnwpbywb
Lpwgnighs 5 310 npwd Gwdniin: «{wdnbbp» UNC-0 Yhpwenid t wiunnpnzhs Epuwntu
wnbptn, npnbg oguwgnpéiwl hupbwndtpb 4000 npwd, huy hwunypp 7000 npuwad:
«dGunwyb» UNC-0 GGpnpbl £ Epuwyptu jwpnpwuinnphw 7500 UWUL nnpwin wpdnnnigjwdp,
npp Gpwl wwwhnynid £ 12000 npwd hwunye jnupwpwbsntt hsinwgnuynnhg:®

«nudpbt» UMC-0 nibh snpu wpfuwunnn b qpwnynid £ wplwhG tGGpghwih ninhn
thnfuwytpwdwb vwnpptph wpunwnpnigjwdp: Wn wwuwnwyny Gepnptp £ nuingdniunughl
phrtnttn L JGnwnwywb waynibwybtn, hhdadt, wpunwnpwwnbuwyh wpunwnpnginld b
pnnwnynd £ ElGYunpwywb  tOGpghwh  unnwgdwlb  «Photo Voltic panels»  wnplwjhG
dwpunyngltip: Uhwynn wpunwnpwOph hGpbwndtpp Yuqinid £t 32000 npwd, hpwgdwb
gh00 £t 50000 npwd: Swptywl hpwgiwb dwywip Ywqdnwd £ 5 g0 npwd’ wwwhnybiny
18 wnnynu whnipwptnnipnLl:

«Ptjq Ubppg» ORL-0 |GrUwhwOpwihOhb npnpunh dGrGwpynipincb £, npp gpwnyned
hwOpwpwph  YGpwdwydwdp: COYGpnugintbp pnnuipyntd £t nuynt L wpdwph
wwpniowynigjwip wnbdh funnwlnie, huy wpunwnpuywb Ywpnnnipnitbp Ywginid L
nwptywl 600000 w: ULbpywyndu ppwywbwgynd GG Onp  hwbOpwhwpuwnwgnighs
gnpoéwnpwOh Yuenigiwl wluwwnwbpltn, hOsp hGwpwynpnegintd Yunw ybpwidwyb)
wnwnpbywb dnun 2 410 ninGbw hwbpwpwp: Pwgh Yybpwiwyiwld hwiwp Gwfuwwnbudwéd
hpdbwywb dheongltphg, pOyGpnigNtp  dGep £ pbpbp OGwl  gbpdwdwlwywyhg
wnbfubninghwywb  uwppwynpnuibbp L nbubhywywb dheongbtin: Uwulwynpwwbu,
hwOpwpwph  hwpuunwgdwb  pwppphywinid Owjuwwnbuynd £t oquwgnnpét  FLS

60 Wu L gjneu ugdwybpwnepyntGbbph inGunbuwlwb gnpénibGtnegjwb ybpwptinpwg gnigwbhG6pp yipgywé
G0 hwiwwwwnwufuwb yugdwytpwnip)nLGltphg

75



pOytpnipjwb, huy npw wpryntbwhwbdwb hwdwp wpnbt huy Yhpweynd Ga Caterpillar
poytpnipjwb dGptlw-uwppwynpniiltpp: FwgwhwbOpnid hnpwwndwl wfuwunwbpbbnl
hpwywoOwgynid GG Atlas Copco pOytpnigjwl wpwagwagnnd hnpwundwb hwuwnnglbpnd,
npnGg  Yhpwenwdt  pOayGpnigulbp  hGwpwynpnigintd £ vwihu hwbpwpwpp
wpryntGwhwOdwl thnepned 1 wninGOw |GrOwh0 qubgywdéh dwydwb dwuny hbplbwndtp
hobiglt (pwgwhwOph wwjdwOOtpnd) 3.5 UUUL nwphg dhbslk 1.2 UUL nnwp: buy
hwOpwpwph yGpwadwydwl thnynd wybywynud £t 1 hwbpwpwph hGpbwnpdtpp 12
UUU nniwphg hwuglb| 4 UUL nnwph: bnp wnbfubninghwOtGph Gdwl Gnpwdncénipinclp
poytpnipjwbp hGwpwynpneginia £ iyt hpwywOwglt, wybih thnpn wwpnibwynepynil
ntotgnn  hwOpwpwph wmGuwylbph  JGpwdwynid, hoshG, php hGpphl, Gwwuwnbp L
pOytpnipjwb dpgnibwynipywlb pwpdpwgiwlp” wwwhnybind $hbwbuwywb shongltph
Gepgpwyiwl hGwpwynpnipyntbbtph pOnpwyanid: 8wén hGplbwnpdbpp Gwwuwnnid £ Yuyndl
2whnipwptpnipjwl wwwhnydwOp L, htnblwpwn, 0wl GGpgpwyywéd Jwnpywihb dhong-
GGph yEpwnwpdbihnipjwn:

Unp wmGubGninghwGtph Yppwenidp (GrOGwhwbpwihb wpunwnpnigjwb npnpunid, pwgh
Opqwé dbrpptpnuilbphg, |ntpe waqnbgnipyntb  ntbGOntd Gwb wfuwunwyhgbtph dwubw-
ghnnwywb nibwynipynibbtph pwpdpwgiwt Jypw: Uwubwynpwwtu, poyspnigjuwlb wodbw-
Jwqip hwibdwwnwpwnp wps dwaiytunbbpnid hwuinney nuuncdbwenggjut ywydwaatpnid
wpnnwoOnid £ unnppwwbtint] gpdwiwlwywyhg nbfubninghwbtph Ywrewywpdwb gnp-
6ha, hGsh, pp htpphl, wwwhnynid £ wpuwwnniudh 2niuywyub wpdbnpnid: LEpYwNLdu
poytpnipnibnid pbngpyqwé GG 1300 wpuwwnwyhglbp, pOayGpnipntGh wfuwwnned L
2nipoonjw rbdhdiny, huy wnwpbywb dhohl wfuwnwdwidwlwyp Ywguind [ 345 op: Ur
wyuon paytpnipywb wytih pwl wuwdyw gnpontbbnipjwb pbpwgpnid hpwywbwgyt| Go
100 0.0 UUL nnpwph GGpnpnuabtp, huy 2014-15 pwywbbGnph0 npwbp yywaguta 130 gih
UUU nniwn: C0n npned, 6pnpnidbtnb hpwywbwgynid 60 hGswtu pbytpnipywb ubthwywl
uhonglbph, wjbwtu £ Jwpyuwyhb rGuntpubtph hwpyho:

«Ywb» UNC-nid inbuwfughyltph inbnwinpdwl wpryntbpnd ypdwnyb) 60 wpfuw-
wnwbph updwunnpnipjwb ypw uwnwnynn swiuutpp (UGpwgti £ gh2Gnwiht Bpbe wwhwy
nLOGOw Nt wowpwdtunnieniap), 6jwgb] G0 YynpneuinbEna Nt Yuwwnwnynn gnnnigyntbGtpp,
pwpbiwyytb] G0 wuwwnwbpwiht hwpwpbpnipntbtpp: Llwgbpwht uwnpph Yhpwenidp
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pswgnb| bt dwybhwdnpdwl ypw uwuwnwpynn nwwagpwywb dwiuuntdbbpp L fununnwbh
pwlwyp: Ldwéd Unpwpwpnipntbbbpp «dwb» UMNC-nud hwbgbgpt) 60 w2fuwunwbph
wpuwnpnquywinigywl wah, wluwwnwbph Yugiwytpwiwb pwpbiwydwb L pnninyynn
wsinwinpwbph npwyh pwpépwgiwl:

hOswbu gnyg [ nwhu nwpptp Gpypatph thnpdp, Gnpwpwpwywb gnpénillbnLgjwdp
gpwnynn paytpnipyntbbtph inbnbuwywb gnpéncbtnipjwbt wpryntbpbtpt wybih pwpép GG
gneubbph hwdatdwuw: Lnya dhuinedb weyw | Gwb bhnpp L dhohb dGrGwnynipntGbEph
nGwpnty, hGsh dwuhb 60 yywynud Gwbl yepp pipwdé indjwbtnp:

<wiwdwyt npn  dhowqqwiht  Yuquwytpwnipntbbbph  nuuncdbwuppniynibbbph,
<wjwunwbnid Gnpwpwpwywb gnpénlbbnipjwb dwlywnpnwyp pwpép bt wy Gpypbkph
hwitdwunnipjwadp: COYyGpnipyntGGGph dnuin 67%-0 Gnpwpwp wpunwnpwOp ' pnnwnyt;
ntywih hwdwn (Yepohh 3 wwpnud), huy dnuin 40%-p Yppwend £ |hgGhquynpywé
wnbGubninghw onwntpynw Ywagdwytpwnipinibhg: ®npp L dhohl dGrGwnpywuwnhpnipjwl
ninpunh hwdwn Gdwb werwbdGwhwwnynigntl, dEnd wuwdé, sh Gywwnynid: Snilywih hwdwnp
Jjnipwhwiuinniy wpunwinpwbph 06pnpdwb dwupb (Yspoht 1 vnnwpned) GG 60 dhwyb nygjw
ninpnh0 wwinwOnn untpEyuinGbph 6%-p, huy wpunwnpwywt Gnpuwpwpnpwb Swuhl
14%-p: <wnpgiwl hwiwdw)t <wjwunwbnid pbwysnipjwbt dhwb 2%-0 t G265 phqlGtu
niotGwnt dwuhG, dpwunwinid 4%, Sdpnwwih L Ghoht Uuhwih (ECA) tnwpwéw-
opowtniy’ 15%°":

Wuwhuny, Ywpnn GOp GG, np hwipwwbwnigntnid  thnpp L dhohl
dbrOwnynipyntbbGph Gnpwidnidwywb gnpénibtnipywb wenwdny gnynugyntt nibBG ph pwpp
hpdOwfulnhpObph, npnbg wgnbgnipjwl wprynitbpnid unbnéywd hpwyhdwyp heene §
gwOywih dwywnpnwyhg: Ywbg |ntédwlb gnpénd Ywpbnp Gpwbwynipntd ntbh Jwpynn
wtunwywlb  pwnwpwywlnignitbp, npp  hwiwwwwnwuuwb  fupwbOsph  dLwynpdwl
dhongny wbtwp [ Owwuwnh tnpp L dhohlt dGrGwnynipLnlbGbGph  Gnpwdnidwywl
qungwgiwbp: Lpjwd hwpgtph nwuntiGwuhpnipywOla £ Gyppywd wuwwnwbph hwonnpn
pwdhp:

3P «QbnGwplwwnhpnipjwh fupwlnidp Iwjwunwbnid» qtyntyg (2013)
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3.2. ®npp L dhohl dtirGwnpynipnLGGEph Gnpwdndwywb gnpdnLbbnLpjwl wkuinwywl
fupw@dw( fulnhpOtpp

SOluntbuwwtu qupgwgwd tpynbbpnud thnpp L dhohlh dGrGwpynipintbbbph gnpént-
GGnipynttb0 pOngpynd £ OGwb pwpdn wnbubninghwlbp ogunwignpénn L ghunnwwnwp
wpuwnpwlp pnnwnynn wpunwnpnipintbObpp: Lygwéd uniplynbbpp gpwunynud 60 Gwbl
Onpwinidwywb gnpénibbnpywip, hpwwbwglnud G0 ghunwunbGubhywywb dowyniadtp,
Gnp wGubhyw)h  unbnéiwl  Owjuwqgétn L Jwuwwpnd GO hGunwgnunwywl
w2fuwwnwbpbbp:

UGynpun, nbnbuwywb qupqugiwb O6pYw thnntd funpwgnn dpgwygniginiap
unhwynd £t wndjwp npnpunp unepjGyunbbpht derbwnyb] hwdwwwunwuuwb  dhonglbp
Onpwinidwywl qupgugiwl Onp  swhwbh206ppt L ywhwOolUphlt  pwywpuwpbint
hwdwnp: dbpohGUtnu, 20nphhy hptlg wrwybinipnttbph, hGwpwynpnipintd  nlOGGO
hwitdwwnwpwp wpwg L phs dSwjuutpnd jnipwglb] Gnp wnGfuGninghw OG0 Nt Gnpwi-
pwpnigintbbtpp, &ynth Yspwnd hwpdwnybp 2niyuwh wywhwbelbpht™ qpwnybiny Gnp
wuwpwOpwunbuwylbph wpunwnpnipjwip L Yphpwetbind uywuwpyowb dwdwbwywyhg
autn:

CUnhwOnip wrdwdp, thnpn L Bhohb dGrOwpyuwunhpnipjwb ninpund inbnh nitgnn
Onpwuiniéwywb gnpéplpwglbphb ptnpn GO htnlyw| hwuinywbhy06np.

e Unp wpuwnpwlpbtph L wnGuGninghwbGph Gwydwld L hpwgdwlb (w)b
hGwpwynpnipyntbbtnp,

e Upgwlygwint OGnp wpunwnpwbph, wfuwwnwbpbbph L dwrwnipjnttOBph
wpwwnpnipintbp L dwuwnnignidp,

e  (Onpwdnwénipjwlb wpunwnpnipjwlb L wnbubninghwObph 066 wqnbgnipinilp
utthwywb wywnpybtph 2powbwentpjwb L whnyph ypw:

Lwiwfuwnhwihb wpwywnhyuwynid gnjnLpynLl ntOGhO thnpp L ahohl
dGrOwpywuwhpnigiwb npnpunid GnpwdnednipyntGbtph hpwywOwgdwlb hwdwn dh 2wnp
nwpptpwyatp, npnOghg  wiblOwhGrwOywpwhp L dpgwygwihp  hwdwpynd  §
hwiwywpqwihb 4aup: “Ypw hhabwywb pOnipwagphs gétinb G0 Gwjuwqgdh hhdbwynp
dQowynudp, rhuyh hwjwbwywbnipgiwb opjyuinhy glwhwuwninidp, gnpénibbnipjwbt Yuwg-
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dwytpwiwl dwbpwdwulb neuntdbGwuppnipynip, $howbuwywb wnpnipbGph L npwdwywb
uhongltinh Gpwfuwynpywénipnilp:

Unpwanionipjwlb L Gnp wnGubGninghwlGph Gepnpdwb pwquwdwenid thnpp L dhohl
dGrOwnpywuwppnipjwlt  hwpwptpwywl  wewytinipyntbp  npubnpynd £,  hwwnwwbu,
wpryntbwptpnipjwb wyb gninGpned, nanbp qunbynid 60 wpunwnpwywO ghyh uyqplbwywb
thniGpnud: - Npnpinp unepgyuinObpp hwdwu Gopwywwwiwht  wywuinybpbbph
2nowlbwybtpnd  gnpéplyGpwiht - hnfjuhwpwptpnepinttbbph 06 GG gunbynid  funpnn
Ywaqiwytpwnipjntbbbph htn® wwwhnybiny wpunwnpuwywt ghyth wopbnhwuinnipynilp:
W Ytpw wuwé, Gpwlp hwintbu GO quihu funanp dGrGwpynipintbbEphlb jnipwhwwnniy
uywuwnpynnh nGpnud” wwywhnybind wpunwnpwywb pnpwih pGwlywbnb gnpénibbnepynilp:
®npp L dhohl dGrGwnynipntbG6pp ubthwywb Gnpwidnidwywb Gepnudh 20nphpy  nwirGnLd
GO0 funpnp  dGrGwnynipntGbtph  wnGubGninghwwl  wpnhwlywlwgdwl gnpéplpwgh
Jjnipwhwiuinniy dwulbwyhglbbphg:

QuinunlOhp st Gwb wyb, np fun2np YugiwybpwnegintGbtph hwdatdwuunnipjwidp thnpp L
apohl  dtrGwnynipnibbtph wybhwyinn - wewybinipntbbtphg £ Gnp - inbfubninghwOBph
GGpnpdw b0 wyblh wpwg wpdwquwbpbine pOnniowynipniop: Uwywbt ybpohGatpu |nipg
ndqwpnigntbbbpn nO6G npwbg O6pnpdwla N wnbnGwnywywl wwwhnyywdénipjwl
dwywpnwyh pwpdpwgiwl ninnnipgjwip’  uwhdwOwdhwy  $hOwbuwywb  shonglbph
wwuwndwreny: UGznpn, wju fubnph (neddwb gnpéonid fuhuun Yupbnpgnid £ wGwnnipjw
Qwulwygnigintbp, nph Ynnihg gnigwptpynn wowygnipintbp wbwp £ ninnwé [haph
hwpGowywb wwpwOplttph  wpunwnpnigjwlb  fupwOliwlp, hOswbu Owl  OGpphl L
wpuwphO 2ntlubtpnid inBnwywl wpunwnpwOph dpguygwiht 06pnedh pwpépwgdwp:

CUnhwOnip  wrdwdp, OGnpwindwlywl gwllwgwéd Gwuwgsh Phbwluwynpiwlp
wtuwnp t Gwfunpnh Gpynt thnfuluwwygdwsé pwjtph hpwywbwgnid™ puuin hpwwbwgdwh
hGwpwynp  wnwppbpwyttph  Gwjuwagsh  dShowbuwywlb qbwhwwnnd L npwlghg
lwywagnt)uh pbunpnienil: Uin fubnhpbtph (neéndp pnyg £ Yyuw.

o hpdbwynpt]; Onpwdnwénipjwbt  hpwywbwgnip L npntp ShOwbuwyub
dhgngltnh wwhwbownyp,

o Ywljuwuwbtut] Gnpwadnténipjwb 2nywywywb hpwgiwb hwywlwywbnipnibp
L npn2G| GepnpnudbGGpp $hawbuwdnpdwb wnpnunbtnp,
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o Ywljuwwntut GEpnpndbbpp Gungbdwb dwaytunp:

NiuntdGwuppnipyntbGbtpp gnyg G0 wrnwihu, np <wjwunwth <wipwwbunnenLintd
thnpnp L dhoht dGrGwpywuwhpnigjwlb ninpuinph qupgwgiwl hhobwyw funsplGnnunbtiphg
uGyp Phbwluwywb pwdwpwnp rGunipubbph pwgwywynientb k£, hOsp Gpwpwdwaybun
thnjuwrnt dhongltph ndwpwdwwnpsbihnigiwb Nt Juwpytph pwpdp uninynuwnpnypltph
hGunLwOp t hwinhuwGnid: LAwb hpwyphdwyl, h phyu unipjtunnhy wWwuwndwrlbtph, nlbp
Gwlk php optyYwnhy pwgwuinpnipntip” hwnyuwwtu wywjiwbwynpdws  hbwbuwyuwb
G6pnpnudbbph tnGuwGyniGhg ninpunnph pwdwywbwswih rhuwhb (hOGnt hwbgwdwbph
htun: Ldwl hpwyhfwynid, wbynipwin, Gnpwidnidwywl OGwfuwagstph $hbwlbuwynpdwl
funhpp aGrp t ptpnid Yuwplbnp GowOwyniginia: Wu wenwiny, GGpYwynidu <wjwuwnwbh
Lwlpwwbwnnipjnibnid juhunn - wpnhwywba £ thnpp L dhoht  dGrOwpywunhpnipjwl
untpynitph Jupywiht L GGpnpnudwht wwhwO9Utpp pwywnpwnpnn $hbwbuwyub Yw-
rnygltph L hGunhunniinlObph, hoswtu Gwb wyn Gwwwnwyny Yyppwreynn inbubninghwbtph
qunagwgniip: Showbuwywb dhengltph hwuwbtGhnipjwlt wwwhnyntdb, wybhwjuinnnta,
hGwpwynpnipintt Yuwnbnéh ny dhw)b wewygt gnpénn unipGyunbtphl, wy wb Yupwbh
GnpGph  unbnédwlp: ULpdwé  pulnhpbtph  (neédwlb  Owwwwyny, O6p  Ywpdhpnd,
wlhpwdtwn | yhpwrdb] htnlyw) dGluwbhqubtpp:

1. dwplwiht GBpwppuhplph  6dpwagptph twynud L ppwlwbwgnid™  hphdojwé
wtunwywl L dwubwynp Ywuwhuwnwih dhole Gepnpnudwghb rhuyh pw2fudwl Ypw:
Gpwouhpwihl dGjuwbhgibtph Gdwl hwdwywpgt pOGnnibwy Yhoph wwwhnyby
dGrOwnpywunppwywb Owjuwgdtph L Spwagptph wpunnGjwp L hErwOYwnwihG
dpbwbuwynpniy, huy npwbg wohwenn pbpwgph ntwpnitd thnfuhwuwnnigt wbfune-
uwtlh Ynpniunbbpp: Ywpyuiht  Gpwfuhplbph 6pwgnptph $htwbuwdnpiwl
wnptp - Ywpnn G0 hwOnhuwOw];  hOswbGu  ppnegGuinwghb,  wybwbu k|
wpwwpnietiinwhb dhenglbbpp,

2. LhghGgh qwpgquwgniip: ©npp L dhoht adGrOwpynigintbbtph hwdwp |hghGgwhl
gnpéwrlngntbbbpp Gpptdlt hwOnhuwOnd 60 wpunwnpnipjwb yGpwghbiwb L
wpnhwywbwgdwb dhwy uvhongp: Lpwdé uniptyYuinbtph  hwdwnp |hghGquyhl
dhbwluwynpiwlb  hOwpwdnpnipyntbbpbd wybh do6é GO, pwl  pwGlwihl
thnfuwrenipjntbbtph GEpgpwydwl pwbubpp: Yw hGnlwlp £ Gpwtuhpbtph dwuhb
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wwng wwjdwlwynpwdnipintbbtnh, hwiwpunpnh $hbwluwywb Ythuwagnnipjwl

hwinbw dtnd wwhwbebbph L Yyhpwrdynn wwpq pbpwgwywpgtph: <wyh wrbtiny
thnpn L dhohb &GrOwnpynigntGbtph hwdwn gnnipyntd nlbbgnn wybh pwndn

dnlnwhwuwnygp [(hghbgp pnyp t wwihu 0dwqgbglb, Gepnpnudwihb Gwiuwgéh
Gunglliwl dwaytuinlbpp L pwpépwglb] dhonglbph oquwgnpéiwl  wpnynibw-

JGunnipntbnp:

<4< thnpp L Ghohlt  dGrOwpywuwnhpnigywl  ninpuinid GnpwdnednipyntbGtph
dhbwluwynpiwlb  hhdbwpubnhpbtpp  hpdbwywbnd  Juwywsé GO wpuwnpnipjwb
Swyw0bph waydwa, poswtu Owl ubthwywb Ywwhwunwih L G6pnpnudbGph ng pwydwpun
Swdwibbph htwn: <wdwdw)b thnpdwghnwlwb qwhwunwywbGtph, 0dwb hpwyhswyh

wwundwrbtn GO.

Onpwinénipywlb  uqiwytpwnipinttbsph  gnpénibtinipjulbt  ninwpbgnudp b
hwiwwwuwnwuuwb dwulwgbunbbph wpwnwhnupp,

wpunwnpwywb Yupnnnigintbbbph hpdbwywb quaqywéh Gpywpwunl uweb-
gnidp,  wbubhywh  dwwénipgjubt  pwpdp  wuwnhdwlp,  dhowqquyhl
swhnpn2hs0Gnh0 inGfubninghwObph wohwiwwwwnwufuwbnegnilp,

pnnwpyynn wpunwnpwbph nbfuthywywb gwénp dwywpnwyp L wpunwhwadw
Swywbbph woynwdp,

wlhpwdt2n hnudpwOjnipwihb rGuntpultph wopwywpwn swywyp,

ywnptph yEpwwwuinpwuuniwl hwiwlwnpgh puwgwywjnigyncln,

pnnwnpyynn wpunwnpwbph Gnpugdwl wwyjdwbbtph pwgwywynipniOp,
nbGnwywl pwywb rEunitpubtph uwhdwbwhwy oguinwgnpénidp:

Uhwdwiwbwy £<<—n1d thnpp L dhohl dErGwnplywuwhpnipjwb ninpunnid Gnpwdntdwywb

gnnpontGniwl Yypw pwgwuwpwn 60 wgnnid wjGwhuh gnpénbOtn, hGswhuhp GO.

e unlwnbuntpwl wayuwynibnipncbp b onGUunpwyuwa nwwh
wbywwwpnientbn,

e bLpjwpwdwiytun GGpnpnuibbph - wewnwywb  wowygnipjwlb  gnpénil
uGluwbhqubbph pwgwyuwynipyniOp,

e ubthwywbwwbptph L okOGeGpGGph  Ywrwdwpswywb nibwynipyntbbbph
pwgwyuwjnieyntlp,
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o ntjuwwywl Ghpwywrnigwdph pGpqungwguwdnipnLlp,
e Uneniwghwh pwpdn dwywpnwyp b wy b

UbGhpwdtiawin £ G26], np thnpp L dhohb dGrGwpywunhpnigjwl npnpuincd Gnpwdniéwywib
anpénibbnipntip Yuwywds £ pwpdp rhuytph htwn®% 00 npnud, wyb derGwpynLpjwl
swhbtph wah0 gnigplpwg Gwgnid £ wwydwbwynpywéd gnponitbbnigjub dwydwibbph
wy Giuwgdwap:

Unpwinidwywl OGwfuwgstph $hGwluwdnpnidp gbwhwwnydnd ni hhdbwynpynud
gnigwOh206ph  hwdwywpgnd, npp  hpdbwywOnd  wpunwgninud - dwfuubph L
GUwantuinbtph hwpwptpwygnigntOp L pny) £ wnwhu pwgwhwywntl, g Gnpwdnténigwb np
nbuwyl t Gwuwgsh Yuwwnpdwh thnbphg wytih wwn Juiudwé®: Uwubwynpuwbu,
wrwohl thnyntd ywuwnwpdnud £ Gnpwpwpnigjwl jnipuugney, npba hpwgynid £ uGdhwywb
wpuwnpnipntoned: Uin tnggned wnbnh £ nlbG0nud wpunwinpniugjwb yGpwywenegnid b
gnponn  YwgiwyGpwnipintGbtph hbwnbgpwgnid: Gpypnpn thnyned wpdwbwagpynd GG
nGubhywywb GOGJwdnibeph  wpnynipbbpp L pwpdpwlbnud £ Gnp inGubhywyh
wpuwnpnipjwb nbuwywpwp Y2hep: Gppnpn hngned wwpundnud | wpunwnpnigjwb
JGpwywrenignuip L wunhdwlOwpwn  ypdwwndnd bt Gnp inGubhywh  GGpnpdwh
wwhwbownyp: 2nppnpn thnind ypdwwndnd G0 inGubhywih Gnpugdwb wnbdwtpp L
qOwny uwhdwOwthwyynid t Gnpwdniénipjulb wpunwnpwbph Yhpwenidp: Wn dhunndp
2wnnibwyynid £ dhOsl Gnp ubpGnh dGpGOwbGph wpunwnpnigintbp, npp hnfundd £ Gnpw-
antontpjwb ninnywénipynilp:

Lbpnpnudbbpp uyudnid G0 wrwohlb thnithg L wewdbiwagnyb swithh 60 hwubnid
snppnpn. thnned, Gpp wpniowyygnid | Gnpnyph wép: WonthGnbl wyt nwbnwnnud £ L
OJwgnud G0 Jwdweph SwdwitGpp”  wwjiwlwynpwéd OGnpnyph 2ntyuywywib
dpgnibwynigjwlb wunhfwlwpwn waydwdp: Qnpstwywlniy, Gepnpnudbepp uyunud GO
Gdwaqb| snppnpn thnih YGuhg, nph hGwn hwdpbayond £ Gwbl whnyph Ypdwunnidp:
LUbpnpnudbbpb nu pwhnypp uyunud GO0 w&b] Gppnpn tinihg, wewdbiwagnya swihh GO

hwulnid snppnpn thnyh Yeupb, Gjwgnid 66 snppnpn thneh y6poht ne Gjwquignyb swith

%2 Boratuu F0.B. Ouenka s dexTuBHOCTH OM3Hecau u uHBectuiwmii. M. FOuuTH-/ana, 2001r. ctp.
cTp. 46

% Menkymos JI.C. DxoHOMHuecKas OUEHKA >((EKTHBHOCTH HHBECTHIMI M (DHHAHCHPOBAHHE
WHBECTUITMOHHBIX TIpoekToB. M.: UKI] «/IC», 2005T. cTp. . 76
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G0 hwubnud Onpnyph wsh wnGiwtph L wiweph dwyw(bGph wiydwb wwwniweny:
Lbpnpnudbbph Gingbdwl  hwdwp, npwbu  hhdGwywb  swhwbhy, Yppwednd
GGpnpnudlEp/whnype  hwpwpeGpwygnigjwb  gnpéwyhgp, pwbh np  GGpnpnud0BPG no
2whnypp dLwynpynid GG dhLOnylt nwunnid, thnuywdwbwynpnd 6O dhgjubg L
hwdpGybnud 66 hptbg wah LW 0jwqgiwb plnypny:
hOswbu wpntO GpYEg, Gnpwdnidnipntbbtph  qupgugdwl gnpéntd  Yuplnp
GowOwynigntd ntbh - wwnwywb  jupwldwb  hwdwywpgp, nph wprynibwybun
gnlponibbnigjwap k wwpwbwynpwsé  ghrnwuntGubhyuwywh gnnoplpwgltph
wywnhdwgniip L Gnpwdnudnigwlb  Gwywwnwybbph  dGepptpnudp: LnpwdnLdwywb
gnponitOGnigyntbp wewp £ Gwywuwnp.
e Jwquwybpwnipjwlb Ywd Eninh  ghunwwnGuGhywywa, $phbwluwywlb L
wpunwnpwywb OGpnudh quipqguigdwln,
e wpuwnpnigwl opwagpwiht qwpgwgiwb fuGnhpbGph L nunnywénipjwl
hpwywOwgiwap,
e wpunwnpwlph ghunwwnbubhywywb dwydwh, jpipwgiwl b pnnwpyawb
w2fuwwnwbpbtph Yuqiwytpwdwn,
e (nipwywl L IhOwluwlwb rGunipubtph  wwwhniwb  wnpjnupbtph
Llhwpdtp ogunwgnpéiwln,
e (Onpwadntonipjwlb hpwywlwgdwb hGwnbOuhy pbpwgwywpatph Yhpwrdwdp,
uphowqaquwjhb ghunwunbiubhywywb hwiwgnpswygnipjwb wyuinhywgdiwn,
e (Gpnpnudwhb shongltph Gepgpwydwbn:

®npn L dhohl dGrGwpynipyntGbtpntd Gnpwdntéwywb gnpénibbnipywlb quipqugdiwl

hwdiwp wGhpwdtwn | hwydh wrbb] hGunlyw) wwjdwbbGnp:

1. dpbwbuwywb L wmbuGhywywb dhongltph  welwjnipinibp:  ®npp L dhohl
dGrOwnpywuwppnipjwlb  2wuwn  unipyunnlbp npwlg hGn uwywd nbBhG  |npo
ndqwpniyntbbtp L wpunwnpwbph hpwgdwb uwhdwbwhwy pntyw:

2. LUnpwadniénintbbbph thnujuwwwygywoénipjwlb pwgwywynignibp, npb wrwbdhl
dGrOwnynipynibbGGph hwdwn Ynpniunbbph L (pwgnighy Swjuubph wywwdwe L
hwOnhuwlOnid: Pwgh wjn, Onpwdndwywl npn gnpéplbpwglbp s6G Yupnn
hpwywOwgyt] wrlnpwywb hhdptph ypw:
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3. Unpwindwywb Gwpuwqgstph hwdwn dh wpp nbwpbpnud pUnipwgpwywl GO
wyoywynn wnpryntaplbtph L dwiwbwywyhb [wah wbnpnnipynip:
Ppwywlwgltiny GGpnpnudbtn, dGrGwpynipnitbbbpp nhdantd GO Gnpwdnidwywb
rhuyh, npp Ywmdwé t wmwpptp gnpénbOGphg, nlbwnbuwywlb gnpénibbinipjwl
wnnLbowybwnnigintbhg, wpwnwpht dshowywjph thnhnfunigintGbtphg b wy| G:

hOswbu wpntl Opd6g wpluwwnwbph Gwiunpn pwdhbGObpnud, hGswtu inbunGunipjwa,
wjbwtu b pnnwpyynn wpunwnpwoph dpgnibwynipjwb pwpdpwgdwl, wpunwnpwywl
rGunLpulbph [hwpdbp oquwagnpéiwl L wpunwhwOdwd hpdbwywh Gwfuwnpuwibtphg
atyp Gnpwiniénigywlb  nbnbuwywb pwnwpwywinigywb hpwywbwgniib t: dbpohl
wnwnhOtpht hwOpwwtunnipntand npw hpwwbwgdwb hpwywywb hhdptph dLwynpiw
Owwuwnwyny plnnibybg «hGnjwghnl gnpénitlbnipgjwlt wEnwlywb wowygnipjwld dwuhlO»
<L optbpp, npp, Oh 2wpp wwwdwrlGpny  wwjpiwlwynpgwé, swwwhnybg
Onpwpwpwywb  gnponitbbnipywl qupquwgnidp, hbunhunnighnbw]  Ywenyglbph
wjwgnudp,  JGOsnipwht  $nlnbph unnbnénip L ghunwhGunwgnunwiywb L
thnpdwynbunpniyuninpuiw b wfuwnwbpbbph dwywGtph pbnwyGndp: Un ninnnipjwdp
hpwywolwgynn GGpnpnudbEph 2wpniwywywb  ypdwundwlb L pjnegtGunwghlt  hwdGuwn
hwwnywgnuibbph wwjdwbaospnid hwopwwbwunnipynibnid Gnpwidntdwlwb gnpénilbnieywb
Jhdwyp ntrlu htent t gwblywh dwywpnwyhg:

CUnhwOnip wrdwdp, dGrbwpynigntbbtph Jbwuwptpnigintt wodswnpniGwynipywb
hpdbwywb wwwdwrlbphg t, huy JBawpnibwynigwld wwwhnyndb  ninnwyhnpta
wwywé £t dnpuwent  dhenglbph  OGpgpwydwl L npwlg  uywuwnyiwh
hGwpwynpnipintbbph - wewynupgjwl, hOswbu  OGwbl  Gnpwindwlwb  gnpénlObnipywl
wwnpbp ehuytph  Ywewdwpiwb htwn®: Uwubwynpuwbu, wnbuGninghwlwG rhuyp
wpudwé t Gnpwdniénipjulb inGubGhywywl Gwpuwgsh pOnyphg, wnlnbuwlywb rhuyp
Onpwdnonigwlb hwdwn  wbOhpwdtn  rGunipubtph L wnbwnbGuwdwnpnn  unipGyunnh
npwiwnpnipjwb Gppn Bnwdé dhongbtinh hwpwptpwygnipynihg, huy 2ntyuwywywb rhuyp
Gnpwinténipwlb  ntyuynid  inhpnn hpwydh&wyh - wanpnonieinthg®:  Andwbnuwywht

® BanaGanos U.T. Puck-menemxment. M. OHHAHCHI U cTaTHCTHKA, | 996T. crp. 156
6 I'panatypoB B.M. DKOHOMHYECKMI PHUCK, CYHIHOCTb, MeTOIbl M3MepeHus. M.: Jleno u cepsuc,
2010r. ctp. 112.
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wrniny rhuytph wnwppGpnigintbbtpnyg hwlnbpd, pninp nGwptpnid ywhwbgynid &GO

huuinwy Gpwuhpbtp npwbg Ynpniunbtph thnfjuhwuinnigdw b hwdwn:

Unpwadnionipyntbbtpp hbn ywwwé rhuytpph Yuwrwywniwb hwiwp hwnyuwwtu

wplnpyned t.

1.

wtunwywl jupwlnuip, npp wtwnp  ninnwdé |hoh dpgwygnipjwb fupwfuntudwlp b
Ipbwlbuwywb nwpptn odwlnwynigntbbtpha,

Onpwinidwywlb  gnpéplbpwglbph  hwdwn hpwdwywb hhdptph L opGhunpnipjw
Yhpwrdwl hwdwp wihpwdtwn dEfuwbhqubbph uinbnénidp,

Onpwanidnigntbbtph ppwywlwgiwb  hwdwn  unpuwhlt  wwwhndnidp, hogp
Gopwnpnud £ wGunwywld nunibwywb  Spwgptpnid dwubwagbwinOtph  Ynnihg
Onpwdniénipnibbtph pOYwpdwlp L Gpwlg  unbnéwgnpdwlywl qupqugdwlnp
Gwuwuwnnn npnypUGph wdpwgpnLy,

Onpwuinidwywb inbntlywunynipywb dLwynpnidp,

Onpwanidnigywlb  gnpépbpwglbph  hGunhwninighnGw;  Ywpgwynpnwdp L wyn
Owwuwnwyny wnbwnbunigjwb wnwpptp gnuintpnd Gnpwandnepyntbbtn hpwywbwglnn
ywid npwbp fupwOnn hwiwwwwnwufuwb weunwywb Ywenyglbph untbnénidp,
hwuwpwywywb L plwwywhwwlwywb ninnwdénipinithd nibtgnn GnpwdniénipyntGbtph
fupwlnudp, hGsp GwlOwynid b wGwnnipjwb Ynnihg ghuinwunGubhywywb qupgqugnid L
plwwwhwwlnigwlt  hwjwuwpwyzenigintt - wwwhnynn  GnpwadniénepntGbtnhb
hwuwuinty wowygnipjwb gnigwptpnudp L, dshwdwdwlwy, pwgwuwywb hGnlwbpltn
nLbtgnn ghunnwwuntiubhywywb thnpdwnpyniibtpp wpgbindp,

Onpwiniénipjwb  gnpénibbnipjwlt  wpdunpnudp, hO0sp Ywpnn £ wnbnh  nuOGGOwg
wewnnipjwlb  yYnnihg ghunwwnbubthywywb O0jwanibbph L Gnpwdniénipynibbtph
pwnngsnipjwl, Gdwb gnpénibbnipjwip qpwnynnlbph pwpnuywb fupwuniudwo b wy)
Gnwbwybbpnd,

Onpwdntdwywb gnpéplbpwgltph wtwnwlwb Ywpgwynpnidp, hbsp GOpwnpnud
wewnnipjwb Ynnihg gwaywih ninnnipntbbtpny npwlg nnwpwépwihl inbnwpwfudw
fupwlntq,

wGwnnipjwlb Yynnuhg dhowqauwiht ghunwuwinbGubhywywb hbwnbGgpwghwih fupwOnuip b
hwjpGOwywb Yygowytpwnipynttbtphb wyn gnpépbpwgbtpht wyuinhy GEpgpwynidp:
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Unpwanionipjulb gnpépbpwgh wbunwywb Ywpqwdnpnuip GOopwnpnud ' Gwb
ghunnignLb—wnpunwnpnigintd ubpun juwh wwwhnynid, nph ywydwboGpnid ghunnepywb
Ojw&nudbtpp hptbg wewpuwywywb wpwnwgnindp Yunnwbwb wpunwnpnigjwl npnpuncd:
Uhlulnylt dwdwbwy, wu nbwpnid wpunwnpnignip  hwlnbu  Ygw  jnipwhwuwnney
wwuwnyhpwwinth nbpnud, nph Yynndhg OGpYwjwgdnn wwhwbebtpp Ynwrlwb ghuinipjwb
ninpunh gnponcbtnpwb Ywplnp nuntOh;:

CUnhwOnip  wrdwdp, Onpwdnidnipyulb  gnpépbpwgp  uyugnud £t ghuvnwywb
hGunwagnunigintbbbphg, npnbg wewpyw G0 hwOnhuwbnd wyb Gplunyltpp, npnGp Ywa
phs nunuiwuppdws 6O, Ywd  pOnhwOpwwbu  nuunudGwuppdws  s66%%: Liwa
hGuiwgnunigntbbph  wpnynibpnid  pwgwhwjinnyntd GG Gnpwpwpnipywb  O0np dubph
hpwywlwgiwb ninnnipyntbbtpp, fubnhpbGBpp L YwpnnnigintGbbpp, npnGp  Gyjncpwywa,
dpbwlbuwywb, dunwynp, ghunwwnbGubhywywbt L wy  wbhpwdbun  dhongltph
wadpnnontpinth  GG:  Lnpwadnonpywb  Ywpnnnipintbp  Gpyph nGubhyw-nbnGuwywb
wadpnnontgjwb dh dwub t, npp pbnpn2nid £ tnbnbuwywb qupgugiwl rwgiwywpnipjwb
Gwwuinwlybbpp, futnhpltpp L hpwgdwb dGluwbhqitbpp®’: LpYw wwydwabspnid Gnpw-
danuonipjwlb  YwpnnnipntbObph unnbnédwlb  gnpénid Ywpbnp nGp b yGpwwwhywé
wtwnwywl pwnwpwywlnipjwbp, nph hpdbwywb ninnnipjntbbtp wtuinp [ hwinhuwGwb
Gnpwdncdwywl gnponLlGnLpjwdp gpwnynn untpjGywnltph ShOwbuwywb
wwwhnyywonipjwb dwywpnwyh pwpépwgniip L Gowb paytpnipynibbtph wowygnipjwl
dwppbphbgw)ht, funphpnwwnywywa, OGpnpnudwiht b wnGuGninghwywb  shwubwyw
hwiwywpgh uwntbnonidp: LUnpwidnwdnigwlb Yuwpnnnigintbbbph qwpgwgnidp, dhlOnyb
dwiwbwy, Ghpwnpnd t hpwdwywb nwounh weyuwynipnca, npp, h phdu wy fjuGnhpbtph,
yawwuwnh Onpwadncdwywl gnponLlGnLpjwdp gpwnynnbtph hpwyntbpltph
wwunwwlnipjwlp, ghunwwnbubthywywt L Gnpwindwywl  pwnuwpwywlnipjwl
hnwywywb hhipbnph unbndtwn L wy 6

Unpwanwonigntbbph . qupgwgiwl  wbunwywb  jupwbdwlb  hwdwywnpgh

% Canro b. HHOBawys KAk cpeAcTBO SKOHOMHUYecKoro pazsutus. M.: IIporpecc. 1990r. ctp. 59

%" Iaii6akos J1.®. MHHOBALHOHHBII nporiecc B peruone. M.: 1995, ctp. 62

% T'omomenko H. UHBecTHUMM ¥ HWHHOBALMHHAS MOINTHKA HA 3Talle nepexoay K HOBOMY
TEXHOJIOTHYECKOMY MOpsiiKy. Bompocs! skoHoMukH, 1997r. N 6, 3apnun I1.H., Unatos A.A., Kynarun
A.C. lHHOBaIMOHHAs JACSITEILHOCTD B yCIIOBUsX phiHKa, CI10, «Hayka» 1994r. ctp. 26
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gnpontbbnigwb  Ywpunp  ninnnepnlbbtphg £ hwpuihG wpuninGniendbbtnph
npwdiwnpnuip: Npwtu Ywonb, dhowqquwiht wypwyunhywntd wewyb] nwpwéywd G
hwnYwjht wpunnbnipntbb6ph htnlyw) wtGuwyltpp.

o Onpwidniénipjwip wwjdwbwynpywé dwiuutph wéh nGwpnid hwpytph Gwgbgniy,

o Onpwiniéwywl Gwuwgébph hpwywbwgniihg unwgwdé whnyphg qubGdynn hwp-

Yenh Gqwaqbigna,

o hpwywOwgynn Gnpwdnidwywl OGwjuwagstph wewebwjtnipjwip wwjiwbwynpywé
wpunnOnigyntGbGph tnpwdwnpnty,

o wwuwbklbwinlbbphg, [hgtbghwltphg, Onni-hwnihg L wy wyunnhybbphg unwgynn L
dunnwynn utthwywbnegntd hwanhuwgnn 2whnyph wpunnGyw; Wwypdwbbotnny hwpynid

L wy G:

MGwnp t Gp6], np GnpwdnwonipnibO6ph fupwOiwl Gpywé gnpdhpltpp wtuinp
pinanpyqwdé |hoGt weunwywt Yupqwynpdwb pGnhwOnip hwdwywpgh d69 L Yhpwryth
wowygnipjwl gjnLu nunnntpntbOGph hGun thnfuhwiwdwjutgwd ypwny:
Unpwadnionipjwlb qupgwgiwl dtuwbhqulbph Yhpwenip L npw ghunwwnGuGhyuwyw
wpryntbplbph oquwgnpénuip  dlwdnpnid GO Gnpwdnudnipywlb  wqguwiht  dnnbih
dLwynnpdiwb hhdptpp:

CunhwOnip werdwdp, thowggwihb wypwywnhywynid gnynipyntt ntbG0 Gnpwdnuénipjwl
qwpquwguiwl tptp hhdlbwywb dnnbbtn, pun npnbg Yhpwredwl Ywpbh t wewbdbwglb)
EpunGtnh ptip funwdp®:

1. ghunnipjwb ok wrwowuwnwn, Gnpwdnionipjwlb ghunwwpunwnpwywb ghyh pnnn
thniGpb plngpynn  pwgiwdéwyw] Gwywunwywiht Gwpuwgétn hpwywbwglnn Gpypatp
(UWtphyw, Ubgihw, dpwbupw),

2. Gnpwadnionipnt006ph tnwpwéiwlp L npwlg hwiwp pwpEOwywuwn Showywjph
duwynpdwlp Yynndbnpnawé tpynbtp (AGpdwbhw, Gytnhw, GyLGjgwnhw),

3. Gnpwadniénigyntbbbph L Gnpwintdwywb  Gopwywenigywédpltnh qupgqugiwb
wowygnn L ghunwwbuOhywywb Gwdnibeph  nwpwdénudt  wwwhnynn  Gpypatp

% UBonos M. MHHOBaIHOHHas cdepa: coctossHue U nepcnekTuBbl. JkoHoMucT. 1993r. Nel0. Kupuna
JI.B., Ky3unenoBa C.A. Ympasnenue HoBoBBeneHusmu. MIOIIT CO PAH. HoocuGupck, 1994r.
cTp. 12
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(BwwnOhw, YUnpbw):

ClUn npnuy, wbuwnp t OGywunph nlbGOwg, np Gnpwdneénigwlb gwlywgwéd dnnbih
dLuwynpnidp L yppwentdb hptOhg OGpYwjwbgndd £ pwnn b wwwnwufuwbGwunnt fulnhp, nph
Shouin Yuwagiwytpwnuipg £ yuwiujwdéd gwlywih wpnynibpbtph dGrp ptpnudp: Wa, puwn
Enigwl, wtwnp t pwdwpwnph hGnlyw; wwhwboltpha.

1. hwiwwwwnwuuwoh nbunGunigwl qupqugiwl Gwwuwnwylbpht L 0Epgpwydywéd
LhGh inGuinBuwywb hwdwywnpgniy,

2. ynnubnpnpqwdé hGh nEwh ghunnigywl ne inGjubhywh qupgugiwl wrwowynp
nunnntpynt00Gpp L Gnpwpwpnipjwb 2nityuywywb wywhwbownyp,

3. hwpdwpdh  nbwnbuwywb  qupqwgdwla  Gnp hpnnnugnlbbGppt L
thnthnfunigntGbtpha,

4. wwpiwbbbn wwwhnyh wewowynp inGubninghwbtnh Yhpwrdwb hwdwn,

5. uwhdwOwithwyh wybinpn dwiuutph hwOgbglnn wfuwwnwbpltph Ypybnipnibp L
gnigwhtrnientln,

6. Owwuwnh OGnpwdndwywl phqlbup qupgqwgiwlp, hwwnwwtu thnpp L dheohl
dtrOwpynipyntbGGpnLY:

Utnp wpéhpnd, thnpp L dhohl dtGrGwpynipintbbtph Gnpwdnidéwlwl quipgwgiwl
hwdiwp hwuinywwbtu wtuinp  Yupbnptp hbinlyw pwyGpp.

e wmbnwywb hnupw-0ntpwihG rGunitpubBph  OGpgpwyndp  Gnpwdnudnipywl

wpuwnpnipjwb gnpéplpwgltpniy,

e wpuwnpnipjwl inbfubhyw-uintGubninghwywb dJwywpnwyh pwpdpwgnidp,

e AbrOwnynipnLtOOEph Ynnwtpwgnidb nt hGungpwgnidp,

e ghunwhbnwagnunwywb L hnpdwynbunpniyunnpuywl wpluwwnwbpbtph Yshuinpn-

Gugniap,

e (OGpnpnLdwihb Gnpwdnionipjwb shwulbwywb Gwuwagdtph L 6pwagptph d2wyncdb ne
hpwywbwgniap:

Unpwinidwywb  Owjuwagétph  ppwywlwgiwb  GYuwwdwdp  GEpYwjwgynn
wwhwbolbpp pluntd G0 ng  dhwls npwlg  wrewldbwhwwnynipnitblbphg, wyl
wquwytpwnipnitbbtph  Gnpwpwpnipjub  O06pnudh dlwynpdwb L Ihowbuwynpiwb
hGwpwynpnigntbbtphg: CUn npnud” thnpp, dhohlt L funanp dGrGwpynipynibGGpnid nlbGh
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wnwnpptp  hGwpwynpnignibbbp,  pognd ywpiwbwynpdwd  wwpptn G0 Owbl
Onpwanidnigyntbbtph Gwuwagétiph duwdnpiwlb L ppwywlwgiwl  GYwwndwyp
OGGpYwywgynn wwhwbeltpp: ®npp L dhohU dGrGwnynipntGbtpp hhdbwywanwd hwyywé
GG Onp winGjubninghwywb |nuénuibbph dowydwbp, huy unpnplbtpp’  dwdwbwywyhg
uGpGlwuwppwynpnudbtph  pnnwpyiwlaad no Yhpwredwbp: CGn npnud,  wrwohlOGpp
GpypnpnbtGpp hwdtdwwnnipjwdp h ypdwyh G0 hwitdwwnwpwnp thnpp GEpnpnudbbpnyg
wybh wpwag yspwywenigyb:

Upunwnpnipjwb Gnpwadnwénipjwb L 0Gpnpnuabtph hwdwihp Gwpuwagétph pbGuinpnt-
pintlp L qbwhwuwnnuip Owwuwnwlwhwpdwp § ppwywbwglbp npnpwyh  swhwbh206ph
dhongny: Ywbp nwuwywngbihu wtwnp  GYuwnh nbGOwy.

1. Ywqiwytpwnipjwb Gnpwdnténipjwl Gwwuwnwyp L rwgiwywnnipnilp.

e (npwinionipjwlb  Gwfuwghép hwdwwnbnGlh £ wpyn®p  Yugiwybpwnipjwb

rwaiwywnpnipjwl htw,

e (wfuwaghép Ywpn®n t wprynp wwwhnyb] rwqiwywpnipjwl thnthnfunte)nta,

e (wfuwaghép hwiwwwunwufuwbnid £ wpyn®p Yuqdwytpwnipgjwd $hiwbuwywb

hGwpwynpnigintbbtph L hGwpwdnp rhuytph Ywrwywndwb wywhwboltpha:

2. Ywqgiwybpwnigwla  Onpwdnénipjwlb  niuywywb  swhwbh206pp,  npnbp
GOpwnpnid GO.

e 2ntywh tnwpnnnipynilp,

e wpuwnpwlph pnnwnpydwh thnetpp,

e Jwdwrph hGwpwynnp wywp,

e niyuwywywb gbwagnwgniip,

e Unpguwygnipjwl wwjpwnnid nhppp:

3. ULUnpwanwénipjulb  ghunwwnbiubhywywb  swhwbh206pp, npnbp wGhpwdbwn GO
Ywagiwytpwnigywb ghunwhGunwagnunuwywb L thnpdwynbunpniyunnpuywb wpfuwunwbp-
06ph rwgdwywpnipjwl L wlhpwdtun rGuntpubbph qbwhwwndwb hwdwp:

4. dpbwlbuwywb swhwbh206pp, nnbp wpunwgnind GO.

e ghunwhGunwgnunwywt L dhnpdwynbunnpniyuninpuywb  wfuwwnwbpbbph

wndtipp,

e wpuwnpwyuwb GEpnpnudbtnp,
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e wrlyw Phhwluwyuwb dhongltinp,
e whnyph tnwnpblywb swywip,
e whnipwptnnipnLlp:

Wuwhuny, Gnpwintdwlywb Gwfuwgstph hpwwbwgnidp Ywnpbnp Gaubwynipnil nibh
thnpp L dhohb dGrGwpywunhpnipjwlb ninpunnh quipqugdwb gnpdnid: <wyinbh k, np ££-n1d
wpryntwptpwywb wpunwnpwoph dwywibGph wéh htuin hGin Yuwywd fubnhpbbph
(nLénudb - wewybjwwbu  wwjowbwynpdwd £t wpunwnpwywb  Ywpnnnipntbbbph
dGpwywbqbdwdp no |phy  gnpdwpydwdp: Wu wmbGuwGynibhg, tnpp L dhohl
dGrOwnywuwhpnipjwb  unipGyunlbbpt wpunwnpnigywb Yyepwwnndpiwynpiwlb nbwpnid
howpwynpnipntd G0 unwOnd  qqwihnptl  Ypdwuwnbp Gnpwintéwywb  Gwiuwgétph
hpwywlwgdwlb wnunnnigntbp L npwtg dpw wwwpynn  Swiuubpp: Pwgh wyn, wjn
ninpuintd OnpwidnuonipntbbGph quipqugnudp funanp YuqiwyGpwnienibbbph
wnbGuOninghwwt wpnhwywlwgdwl OGwpuwnpuwibtp t unbnénid: Uryw fubnhpObph
InLddwlb  gnpénd Ywpbnp - GQwlwynigintt Ywpnn £t nlbGOwp  wpunwnpnigjwb
nGubninghwywl  Yuwqiwybpwiwb pwgiwdnibyghnGw) dnnGlGph Yppwenip L
Onpwintéwlywl  OGwfuwgstph  hpwlwiwgiwG  dwdwlwy npwlg  ogunwgnpsnip’:
Uybha, thnpp L dhohb dtrGwpyuwunhpnipjwb npnpuninid wpunwnpnipjwla wnkubninghwywb
dnnGlwdnpnidp, npwtu Gnpwinténipjwlt Ywrwywpdwb dGfuwbhgy, hGwpwynpnipnia L
pbdtenid pwgwhwynnbp wyt O6pphG rtgbpdOGpp, npnbp Ywpnn GO oguwgnpéybi
Onpwaniénipywlb pnnwnpydwb ghytph Ypdwundwl, vwppwynpniibbph rwghnOwy whw-
gnnpoiwl L wpunwnpnipjwb tnGubGninghwywb Ywenigwdéph thnthnfunipjwb dwiwOwy:

Ubynipuin,  Onpwdntéwywl  Gwjuwqsétbph Ppwluwynpnidp Yuwwdwsé L
hwiwwwuwnwuuwb  uniplyuinbnbph - wnbflubhyw-nGubninghwywb L GGpnpnudwhG
uhonglbph  weywinigjwb hGuin: Uju wnbGuwGynibhg, hwwnwwbu wbunp £ Ywplnpb)
rGunipuwiht rwgdwywnnigntbp, npp Yppwebih [ nbnbunigwl qupgwgdwb pninp
dwywpnwybbpnud:  LnpwdnwénipNLOGEPh Yuwrwdwniwb  hwdwywnpgnd  gnpétwywb
GawlOwynigntb ntbp Gwbl GGpnpnudbGph GGpgpwydwb ninhbGph pwgwhwyuinnidp, hbgp
wwydwé b Gnpwintdwywl Gwjuwagstph  qOwhwuindwl, pbunpnigwb L GepnpnudwhG

0 I'panatypoB B.M. DxoHOMHYECKMII PHUCK, CYyHIHOCTb, METOAbI M3MepeHus. M.: [leno u cepsuc,
2010r. ctp. 68
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wnpntpbtph hpwgytihnipjwb hhdGwynpdw htun’":

Udthnhtind, wbwnp £ G026, np thnpp L dhohlt adGrGwpywunhpnipgywlb npnpunp
Gnpwiantswywl qupqugnidp Ywnnn  inbnh nibGOw] dhwyt wGunwwb hwdwynndwbh
wowyntpywlb nbwpntd, hOsp npnpwyh OwjuwnpuwibGp Yunbnéh Onp wpunwnpwbph
pnnwpyiwb L hownGgpwghnt hwdwagnpéwygnipgjwl funpwgdwb hwdwnp: Uhwdwdwlwy,
wOhpwdbnn £ gyt L ppwlwlwglt; wtunwywb ghunwunGuGhyuwywb  wjbwhup
pwnwpwywintpnth, npp Yawywuwnh Gnpwadnionipntbbtpp wtnwywb $htwbuwynpiwb L
duwynp Ywuwhunwih wtunwywb hndwbwynpnigjwb hGun yuwwdwdsé fubnhpbbph |niédwlp:
MGunngntlp weinp £ dhwdwdwlwy  yGownpnGwgywd  Ywpgny  hpwlwbwgbh
OGnpwinénipywlb  wikwywpunp wGuwyltph wwwndbptepp L $hbwlbuwynpiwb
funhnpOGpp, hOsp Jnipwnbuwly wgnwy Yhwlnhuwbw nbnbunigjwlb  Gnpwidntéwywb
qwpqwgiwl hwdwn: Uhw)b Gdwb dnnbgdwl wwpwagwinid hGwpwdnp yhoh wybyuwiby
gwOywih wpryniGpbtp Gnpwidniéwywb qupgugdwl nunnnLjwlp:

3.3 LnpwuinLdwywh qupgwgiwb unghwp-inbnbuwywl wpnniawybunnipyntlp
wnbwnbunipjwb Ywuntpwgiwb wwjdwbabaGpnid

Unpwidniéwywl  Ywunbph  Jwgind  Juqiwytpwnipntbbbph  dwulbwygnipinilp
Ghpwnpnud t npwGghg jnipwpwbsniph hwdwnp uewdwpdwlO hwwnny dGfuwbhqap
duwygnpnid, npp hphaGjwdé Yyhbh pOGnhwbnip wpnynibph  dGepptnpdwl hwiwp Gpw
Onpwinidwywl wynpynipjwl fupwbdwb ypw: Wu inbGuwbynibhg, wohpwdtwn t dywybg
Onpwudnidwywl Yiwuwnbph duwynpdwl wwjiwbbbpnid wnpryntGwptpwyw
Ywqiwytpwnipynitbbph  Gnpwindwywb qupgqugiwl hwtgwywpg L Yurwydwpdwb
aGfuwbphqu (gdwwwwnytp 12):

Uprynitbwptpwywb yuwgdwytwnipntbteph Gnpwidniéwywl qunpqugiwb hwjtgwywng

4 L
A 4 A 4 Y
Uqqujhb Lwpwdpwihlb GnpwdnLéwlwh ®npn, dhohl L funnn
Ghwulwyw hwiwywngh dLwynpdwh wnpryntOwptipwywb
Gnpwadntéwyw 2nowlwybbpnid YwgiwytpwnipyntGlbtiph Ynnihg
pwnwpwlwOntpjwl Gnpwinidwywb Yiwuwnbpbtiph Gnpwdntéwlwl Gwhuwqétph

Uowlnud uinbndnLd dowblntd
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Qéwwwwnybp 12 Uprynibwpbpwywl  uwqiwytpwnigintbph  Gnpwidnudwyuib

qupgugiwl hwjkgwywnagp

Utp wpsdhpny, wrwownpyynn tnwpptpwyp Yuwwhnyh wbunwlwb L phqlbu ninpunh
rGunLpubtph YGownpnbwgnudp  Gnpwantdwwb qupqugdwb ninnnipjwdp’ npwOny huy

Owwuwntbiny inbnbuwywb wih wpwqwgiwlp L wggwiht inbwnbunipjwb dpgnibwynipywb

pwndnpwgiwp:

MGunwywb Gnpwintdwlwb pwnwpwywbnipntop wtwnp t ninnywdé |hah.

v
v

Gnpwiniwywb inbuinGuntpjwa hGunhuninighnbwy| Ywenygbtph unbnédwdap,
wpryntwpbpwywt  uqiwytpwnipntbsph Gnpwidnidwywb  Gwfuwagdétph
ShOwbuwynpiwb b wpuinbyw; Jupywydnpdwb dGluwbhgiph dowydwbn,
Onpwinidwywb  uqiwytpwnigintbbbph  wowygnipjwb  Gopwywrenigwdépltinh
uwinbinéiwn,

wpryntwpbpwywt  Yuwgiwytpwnipntbbeph  Gnpwdniéwywlb  gnpénibtnipjwi
hwpywjht jupwOdwb dEjuwbthgquibbph dLwynpdwan,

Uppwlwl hwiwlwngh Yuwunwpbwgnpéiwlp L Gnpwiniwlywb ynndlbnpnpdwdp
Ywnptph wywwunpwuwndwn,

inbwntunipjwl whwnwlwb uGuinpned Gnpwidntdwwb qupgwgiwl fupwbiwlp:
Swpwdépwiht Gnpwidntéwywl hwiwywngh dbwynpiwb ypowlbwybtpnid Gnpwdnt-

Swywl Ywuwnbpbtph unbnénidl wpunwhwynyned £

» ninnwhwjwg-hwiwfudpwd dwulwynp-ytunnwywb L Yynpwnpwuwnhy Ywrenyglbph

dLwynnpiwdp,

» wpryntbwpbpwywb  Ywqiwytpwnigntbbbph - 2powbwybtpnid Gnpwdntdwywl

gnnoplpwgh dwulwyhgbtph dhole npnpwyh hwpwpebpnipntGbtph hwdwywpgh L
thnfugnpénibtinipywb wpnynibwybun dubph qupgugdwdp,

» abrlOGpGgnipjwl wowygnipjwl wnwpwépwiht Gnpwindwywl Gopwywenigwdép-

GGph dLwynpdwdp:
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Uprynibwptpwywb  Ywagiwytpwnipintbbtph  Yynndhg Gnpwidnidwywl  Gwjuwagdtph
dQowydwh hhdpnud wbwp L npdtt ghinwwnbGubhywywb dwyniibtph hpwwbwgdwa,

dwppbphtgwiht dwywbwywyhg gnpdhplbph oguwgnpédwlb nu Gnpwdnwdnipintbbtph

wpryntbwytwn GEpnpdwb pwnwnphsbtnn:

Uwypndwywpnwyntd wbwnnipjwl Ynnuhg Gnpwidniéwywh qunpgugiwl

ywrwywpniip wtwp b ninnywé hap.

wpuwnpnipjwb nGubninghwywb dwywpnwyp L dpgnibwynigywb pwndpwgdiwl
hpdwl Ypw Onpwinidwywl wpunwnpwbph pnnwnpyiwbd dhongny wnlbwnbGuwywh
yuynil wah hwiwn wohpwdtun ywjdwabtph uintnédwn,

hwiwywpgqwuwnbns, ghunwywb L Gwpuwgdwihl Ywqgiwytpwnigntbbtphb
hwugbwlwb weowygnipjwlb gnigwpbpdwn,

Onpwiniéwywl  gnponbbnigjwbt dwubwyhgbtph  fupwOiwl  hwdwlwpgh
GGpnpdwOp, $hOwluwywl wowygnipjwlb wmwpptp gnpéhplttph Yhpwrdwlp L
hwnYwjht wpwunnbnipntbbEph tnpuwdwnpdwbn:

LUnwinibwywl  qupgwgiwl  wnwpwdéwnowluwht  Ywewdwpnidip  wbup L

hpwywOwgdh Gnpwdniéwywl  Ywuwnbplbbph  dLlwynpdwlb  wprynibpnid  unbnéywé

nwnwépwiht Gnpuwdntdéwlywb hwiwywngh dhongny L ninnywé |hah.

Yiwuwnbpltph hhaw( dpw tnwpwdéph Gnpwidniéwyw qupgugiwl
rwagiwywpnigwba  dbwdnpdwlb  hwdiwp  wnbnbuwywb  Gwwwnwyltph L
wrwolwhtinpnipintbGEph npndwln,

Yiwuwinbph dwubwyhgbtph wnbntywunywywb thnfugnponibbnipwbt dowydwlp L
GpwlGg dhol npnwyh  hwpwptpnipnibbtph hwdwywpgh  Ywgiwytpwdwn,
inbnGYwwunywywb gwbgh dLwynpdwln,

hwiwwwuwnwujuwb Gopwywrnigwdéplbph duwynpiwl dhongny ghunbhpwuwnwp
w2fuwwnwbpbbph fupwOdwbp L  Yuwuwnbph OGpunty Onpwdnidnipywl
wrLnnpw)bwgiwn,

thnpp nu dhoht phqlOGuph OGnpwdntdwywl wynhynipgywlb qupgwgiwlp L funnp
phqlGuh pwqwih Jpw hwiwihp Gnpuwidnidwywlb hwdwlwnpgbph dLlwynpdwbp’
Onpwinidwywl  Ywunbph  wwypowbbbpnd  pwg  Gnpwadnwénignibbbph  dnnbih
ogunwgnpdiwl ohongny,
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e Ywuwntiph dwulbwyhglbph dhole wpryntbwytwn thnfugnpénibtinipjwb wwwhnydwlp

L Gnpwdndwywl  Ywqiwytpwnignttbph npwywb Jwpywipy duwynpnn L

dwulwyhgbtph  Gnpwdnidwywb  gnpénibtniwbt GYwindwdp  huynnnient

hpwlwbwglnn Ywuunbpwihb nEwywpunwibbunh unbnédwn:

Uhypndwywpnwyntd  Gnpwdntdwywb  Ywunbph  dlwynpdwlb  wywydwboGpnid

wpryntwptpwywb Yugqiwytpwnipyntbtph Gnpwdntéwywl qupqugiwl yurwywnnidp

wbwp bt hpwywlbwgyh wytunwywb L tnwpwédpwiht dwpdhtbtph Ynnihg Ywunbpwgiwl

gnnoplpwgh GYwwndiwdp yGpwhuynnnipjwb dhengny:

Ywrwywniwb pbnhwOnip gnpéplpwgn Ywnbih § GEpyuwywglb] hbnlyw) hhdbwywb

nunntpntbOBpny:

1. Unpwinbwywb  Ywuwnbph  dLwynpdwl wuwypdwabtpnd  wpryniGwptpwywb

Ywqiwytpwnipyntbbtph  Gnpwdntéwywl qupqugiwl rwaqiwywpwywb Ywrw-

Jwpnt.

Onpwinidwywb qupgwgiwl pwnwpwywbnipjwip hwiwwwuwnwuuwb  Ywg-
dwytpwnipgjwb Gnpwinidwywb qupgugiwld wrwpbintpwlt L Guywuwnwybtph
alwynpniy,

Gnpwinidwywb qupqugdiwl hOwpwynpnipntbO6ph pwgwhwyuindwl hwdwn
wpunwpht  dhowdwyph dJGpnuénipntd Yiwuwnbph  wywjdwboGpnid L npw
uwhdwbbtnphg nnipu,

Onpwiniwywlb qwupgwgiwl rtgbpltph  pwgwhwyndwlb  Guwunwyny
Ywaiwytpwnipjwb GEppht dchowdwjph yeppnidnepni,

Gnpwinidwywb Ywuwnbph wy dwubwyhgbtph htuin thnfuhwpwpebpnepntGGtpp
Yuwrnigdw wuwjiwbbtpnd Gnpwanwénipyntbbph - qupqugiwl wy|-
pOunpwlpwihb rwnpptGpwyh dowynid L pbGunpnipnda,

Gnpwandwywl qunpgwgiwl rwqiwywpwywb Spwagnptph dwynid™ hwyyh
wrObny O2dwd gEpwyuwynigntbbbpb nu npwé fubnhpbbpp,

Onpwinidwywb  Ywunbph  wy dwubwyhgbtph  htun  hnfugnpéncbtinipyw
wwjiwbbatpnd bnpwindwywl qupqugdwb rwgiwywnnipjwb hpwywbwgniy,
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e  Ywqiwytpwnipgjwb Gnpwintdwywb qupgugiwl Gwwuwnwyitph wprynitbwytun
hpwywlwgiwb hwdwp huynnwywb dhongwrenuibtph hpwywbwgnd L
JGpwhuynnnipjwb hwdwywngh untbnénia:

2. Upnynitbwpbpwywb Ywqgiwybpwnigjwld Gnpwintdwlywl qupqugiwl owtGpwuwnhy

Jwrwdwpnty.

e (Onpwdntdwywl wnbGuGninghwih  jnupugdwb, 2nityuwih neuncdGwuphpnepywb L
wpunwnpnipjwbt  wpnpwywlwgdwb  Gwwwwyny  Onpwintdwywb  OGpnudh
dLwynpnud L quipgwgnty,

e wbnwywl inbGubninghwywb dhowywyph wwhwbebtnphl
hwiwwwuwwuuwbbgnd L uGhwywb  Gnpwindwywlt  wwpwbpwbwbh
uwnbnéniy,

e (Onpwdintdwywl Ywunbph wy dwubwyhglbph L wpunwpht dhowywiph hbwn
hwpwptpnipnbGGph qupqugdwb hhdwb Yypw wprynibph  Yphpwrebihnipjwb
wuwnhswbh pwpdpwgnty,

e (Onpwdntdwywl phatph dLwynpnid, Ywnptph npuwywynpdwlb pwpdpwgnty,
Unpwinidwywb Ywunbph dwulbwyhgbtph dhol thnpéh thnfuwbwyniy,

e  Ywqiwybpwnigwl Gnpwindwywl qupgugiwl Ywrwywniwbd gény dwpb-
prhOgqwihlt dhongwreniibtph hpwywbwgnty,

e (Onpwaintdwywl gnpépbpwgh wywnhywgdwb hwiwnp $hbwbuwywb hnupbph
wwwhnynty:

3. Uprynibwpbpwywb Ywgiwybpwnigwb Gnpwidniéwywb qunpgugiwl dpwgnwyhb
Ywrwywpnty.

e Ywuwinbph Yuwqiwytpwnipntb-Gwuwdtrlnnh Ynnihg pninp dwulbwyhglbph
hwiwnp Gnpwdntéwywl Gwuwagsh hwybgwywpgh Gwiuwgdh dowyniy,

e  Onpwinidwywl Gwpuwagsh (Qwulwyhgbtph wwuwwynpnipntbbtph L ppw-
ynibpbtph pwfudwdp) wyiwbh L hwunwpnprtph Gwuwwwwnpwuwnntd,

e wyw] yuwqiwybpwnipjwb L dwubwyhgbtnh hwiwp Gnpwdntdwywb Gwfuwqgsdh
wrLnpuwihG wprynibwytunnipywb yGpinednigncl, hboswtu OGwl npw unghw-

nbnbuwywb wpnynibwydGunnipjwb ghwhwwnny,
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e  Unpwdntdwywh Gwfuwagéh hpwanpétihnipjw depinionipynil’
dhbwbuwynpiwlb nwpptbp Spwanptph Yhpwrdwdp,

e Ywuwnbpwht qwpgwgiwlt L Ywqiwybpwowb pwdbh wowygnipwip
Onpwiniéwywb Gwuwagsh dwubwyhgltph htuin wwjdwlwgnptph Yapniy,

e  Onpwdintdwywl wpuwagsh hpwwbwgiwb JGpwhuynnnipynil:

Stwnbunigjwlb Ywunbpwgiwl wwjpdwbbttpnd wprynibwpbpwywb Ywgdwytpwnt-
pintbbGph Onpwantdwywl wynhynigwl fupwbdwlb gnpénib hwiwywpgh dLwynpiwb
hwiwp nhunwpytbp Ywgiwytpwnigywb Gnpwincdwywb gnpénibtnipywb  hpdbwywhb
gnigwbh206ph L fupwbdwl Yypw Ywuwnwnynn Swjuubph thnfuwnwpd Ywuwp: Canhwbnin
wrdwdp, fupwliwl OGwwwwlwhwpdwpnigintp Yywwywé t wbhpwdtnn dh wnpp
wuwpiwboeph weywynigjwb jwld pwgwywynipgjwb htun: dbpohGhu nGwpnid jupwOnidp
wpnn Lt hwGgbgbb, ng dhws  wylywiynn  wprynibph  sunwgiwlp, wy  Gub
wpryntwptpwywb  Ywagdwytpwnipntbbbph Gnpwdniéwywla - wywnpynigywlb  twywh
Ojwqiwlp: Upnynibwpbpwywb uqiwytpwnipntbbGph wpdtpwiht YnndbnpnhsGtpn
hGuwnwagnunienilp gniyg E viwihu, np Yhpwreynn pninp jupwbbtphg wewdt| gnndncb GO

e Ywqiwytpwnigjwl Gnpwdntéwlywl wpunwnpwOph GYuwwndwdp wsnwlywb ywwn-
dGph wpwdwnpndp, npw wpunwhwOdwOs odwlnwynipntbp, Gnpuwdniéwywl
Ywqiwytpwnigntbbtph hwdwp hwpyuwiht L Jwpuwiht wpunnbpup wywydwOOtBph
uwhiwbnudp, Gnpwidntowywl Gopwywrenigwdpbph vwpptph dhole wprnynibwytiun
ywwtiph dLbwydnpnidp,

e Onpwdntdwywl  Yynndbnpndwdp  pwpdp  npwywydnpnid  nlbbgnn  Jwnptph
wuwuwnpwuwnnidp, dwppthbgwhl wnbGlubninghwbtph (Pnpnialtppa,
gnigwhwOnbultpht, hOswtu OGwbl Gnpwindwlwb wynhynigwld Juwpywbhyp L
hnhGwynigintp  dbwynpnn - wy;  dhongwrenil6pht  Yuqdwytpwnipintbbbph
wpunnOjwy dwubwygniinttp) Yyppwrdwb wytunwywb wowygnipntp, tnwpwépwjhl
Onpwdntdwywb  Ywuwnbpbbph  duwynpdwlb  rwqiwdwpnigjwlb  dwynidd  no
hpwagnpénidp:

Uprynibwptpwywb  Ywqgiwytpwnigintbph Gnpwidniéwywlb - gnpénilbnipjwb

hhdbwywb gnigwbhybtph Uhpwrdwlb L wywphynigwl jupwlbiwl Gwwwwnwyw-
hwpdwpnipyntbp npnaynid | dap pwpp wywjdwaotpny®
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e gnigwlhzh wpdtipp wtwnp b Ywiudwo 1hah wpnynibwptpuywt jugdwytpwnipjwl
Onpwuinidwywb gnpénibbnigwlb wpryntbplbphg, wy ny pG Ynnilwyh wmwpptp
gnnponb0Gph wanbgnip)nLpg,

e gnigwlhzlbpp wewp t |hGEG swhblh, huy gnpéplpwgp swbwnp t (hGh pwpn L
w2fuwnwiunwin,

o gnigwlh06pp weuinp bt wpynibwptpwywb Juqgdwytpwnigintbbbphb ynndbnpnta
Onpwuinidwywlb  gnpénibbnigwla  ppwywOnd  wlhpwdtun  (Yugdwytpwnipjwb
OGwwunwyotph ppwywlwgiwb nbuwytunhg) wpnynibpbtph dGrp ptpdwn:

Upmyntbwptpwywl  YwqgdwyGpwnipintbGtpp Gnpwdnidwywlb  gnpdnibtinipjwb
fupwOnidp Ywpnn £ hhdGwynpdwé |hoGp wjb nbwpenty, Gpp wihpwdtn | ywwndwnw-
hGunLwbpwihl L lnpuwiwpwOwywb hGnlyw| npwih gnjnwpynLbp’

v Juqiwytpwnigjwb Gnpwdianiéwywb wynhynipjwl dwywpnwyh b fupwbdwb dhol
wpuwénigwlb  uwhdwOndp  pwpdpwglnd £ Ywuwnbph  wwydwbbGpnid
wpryntwpbpwywb  YwgiwyGpwnigntGbtph  Gnpwindwwlb  qupgugiwl
dwlwpnwyp,

v wpryntOwptpwywb  Ywgiwytpwnigintbph  Gnpwdniéwywb  wywphynip)nilp,
gnigwygywé wpunwnpwywb gnpépbpwgh L ghinwywb Yugqiwytpwnipintbbbph nu
wbuwnwywl Yuwenygbtph hwdwgnpéwygnipjwlb wprynibwybunn dwwpnwyh htw,
Onpwuiniéwywl Ywuwnbph Yuaginud wwywhnynid £ Gnpwdniwyub quipgugiwl
wrwywpiwb pwnpdn npwy, npb wwwhnynid £t npw wprynibwybun b npwiyjwy
w2fuwwnwbpp b bwywuwnnud £ wwlwynpwd wpnynibpbbph (Gwyjwsé rwqiwyw-
nnipjwlp L 6pwagpht hwiwwwwnwuuwb) dtrpptpdwp,

v' Juwuwinbph Gnpwdnéwywb gnpénibbnipjwlt wpnynitbwyGunnipinttt hp hwdwnpdbp
wpwunwgnnil  uinwbnud hwlwwwuwnwufuwb gnigwbh0Gnnid:

Jdbpp Odwé  wwydwbbGph  weywynigjwb nbwpnd  Jwpbih b Ggpwywglb, np
Onpwdndwywl  wynhdnigwl  fupwlOdwl  dwywpnwyh L wpynibwpbpwywl
wqiwytpwnipynitbbph Gnpwidnéwywb  gnponibbnigjwlb - gnigwlbhbbph dhole
ywfujwénigjwlb uwhdwbnudp Ywuwnbph dLbwynpiwlb wywydwbobpnid wtuinp ' wwwhnyp
nbuinbuwydwpnn untpjynGbph Gnpudneéwywb qupgugiwla urwywpiwb dGluwbhquip
pwndn wpryntbwybunnipnib:
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Uiwuwinbnpbtph Ynnihg uwhiwldwé Owwwnwylbph 4&tep pGpnudp Ywpudwdéd L
dwulbwyhgltiph gnpénibbnipywb wnnyntbwybwnnipnibhg, hGsp Gopwnpnid £ Yiwunmbpwhb
qupquwguiwb yaawnpnGh Yynnihg Onpwintdwywb wwbswih qupgwgiwl, hwdwywpgywd
L hwiwdwjttgwé Yupgnd npnanudbbph plnnebdw b L yepwhuynnnigjwl hpwwbGwgdwb
nunnnipntbbGpny  hwiwwwwnwupuwb — pwytph ppwywbwgnid:  Un  wwwidweny,
nbwnbuwywpnn untp)EyuinbBph Gnpwdntdwlywb wyuinhynipjwb L fupwbdwb gnigwbh06pp
L wwjowbltpp wtwnp £ Ywenigywéd |hOGG wjbwbu, npwbtugh npwbgnid wpwnwgnyh
wpryntbplbbph dGrpptpdwlb gnpénud Ywuwnbph jnipwpwbgnip dwubwygh GGpnpnudp: Uu
inGuwbynbhg, Ywuwnbph Onpwdndwywb gnpénibbinipyulb wpryntbpp $nibyghw L
nbwnGuwydwpnn  unipynbbph gnpénibtnipnibhg, nplG, hp hGpeht, $niblyghw £ wyn
ninnnipjwip  wOdhowywha  gnpénibbinipyntt hpwwbwglnn  Yuqiwybpwnigjwl
hwiwwwunwuuwb unnpupwdwbiwb wluwwnwbphg:

Unpwinidwywb  gnpénibbinipyub fjupwldwl  Gwywwnwyny  Ywwnwpynn  dwfuubiph
nOonbuwywl wpyntbwybwnnientbp npnztint hwdwn wOhpwdtwn £ nhunwnytb npwig
hwpwptpwygnipintbp Yywqiwybpwnigjwb Gnpwantdwywb gnpénibbinipjwb wpnynibpbbph
htun Gpynt tnwpptpwyny’ hwyyh welbinyg L swrlbiny jupwbdiwb dhongltipp: CUn npniy,
nbnbuwywlb nbuwbynibhg unipjlGynbbph wwywagw hwdwpuwrelt  Swjuubpp fupwbGliwl
wwjdwbbbpnid wewnp t thnpp |ho60 wewlg fupwOiwl Gwiunpn dwiwbwywhwwunywdh
hwiwfuwrbt Sdwfuubphg: Wn nbwpentd, YJuwuwnbph wwjdwboGpnid wpnynibwpbpwywb
Ywaqiwytpwnipnitbbbph  Gnpwinidwwb  wynhynipjwb fupwOliwl  inlbwnbGuwywh
Owwwnwywhwnpdwpnegntop Ywpnn £ gbwhwuinyb] hGuinlyw Yepw.

G Cotln (3.1)
Vi V2

npwntn Co - Gnpwintdwywb gnpdnibEnpgwb hpwywbwgiwb dwfuubnb GO,

Cn - wpryntbwptpwywb YwagdwyGpwnipntbtpp Gnpwdnidwywb wynhynipyjwb
fupwOdwb ypw wwnwnynn dwfuubnb GG,

Vi b Vo — hwiwwywuwnwufuwlwpwn wewohl (wrwbg fupwbdwl) L Gpypnpn
(lupwlhdwyip) tnwpptpwyny Ywuwnwpywd Gnpwdnidéwywb gnpénibtnipywb dwyw b6pp:
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Jdbpoht Gpynt gnigwbh20Gph nGpnud Ywpnn £ ogunwgnpédt wiprynibwpbpwyw
wqiwytpwnipntbbph  Ynndhg  npnpwyph  dwiwlwywhwwnwonid  pnnupyquwéd
Gnpwantswywl wpunwnpwbph wywp:

SGuwywpwn dwjuutph hwywuwpwyzenipintbp Yupunwhwyjnyh hbGunlyw) Yepw.

Co Co+Chp
V1 V2

=0 (3.2)

Npny hnfuwytpwnuibbphg htunn Yunwbwbp hGnlyw] wpunwhwynnegndlp.

CoxVZ = C0V1 + CnVI y (33)
npwntnhg YuunwOwbOp

g:cM%—n: (3.4)

Udd npnpbbp Ywuwnbph wprynibwptpwywl Ywqgiwybpwnigjwl  Gnpwiniéwywl
wyuinhynipjwb fupwbtiwb Gwwuwnwyny Ywwnwpynn dwiuutph dténipjnilp: Gupwnptlp, np
Onpwiniéwywb gnpénibbnipywb hpwywlbwgiwb dwfuubpp Ywqgunid 60 Cp=13 000 hwquwp
npwd, GnpwdnténipintbO6ph wyw b wrwohl twpptpwynid wrwlg upwldwb Yuqub)
V1= 650 000 hwqwpn npwd, Onpwinténigntbbbph wywip Gpypnpn tnwppGpwynd™ fupw-
Odwdp, Ywqub b Vo= 975000 hwqwp npwd: Un nbwpnid, pywht wpdtpltpp
inbnwnptiny (3.4) pwlbwdlnid, Yunnwbwbp

C, =13 OOO(% — 1)=6 500 hwquwn npwy:
tupwbiwb C, Swiuubph uwnwgywd wnpdbph nbGwpnid wpunwnpuywb Ywqlw-
Upwnipyntbbph  Gnpwindwwb wynhynigwl  fupwbdwl  nbunbuwywb wpnynibpp
wtuwnp £ (hGh gpnhG hwywuwn, pwOh np inngjwp nGwpntd dwiuubph wnGuintGuncd sh (hGnLd:
Wu npnyph unnigdwlb hwdwp gnigwOh206ph pwihb wnpdbpbbpp wnGnwnnptbp (3.2)

wpunwhwjnnipjwb uG9:
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13 000 13 000 + 6 500
650 000 975000

=02-02=0

Upunwnpwywb Juqiwytpwnipntbbbph  Gnpuwdnidwywlb wynhynipgjwb  fupwbiwh
inOunGuwywb wpnynibpp Ywuwnbph ywjdwbospnid Ywpbih £ npnotl, ogunnwgnpstinyg (3.1)
wlOhwywuwnnipyntp.

Co Co+Chp
V1 V2

I=( )XV, (3.9)

Ujdd inbinbuwywl wpryntbpp hwdwpytop hwdwdw)b Gwiunpn ywjdwbbGnh, hwyh
wrbtnY, np Cp = 4 550 hwquwn npwd: 8nigwbh06ph pywihb wpdbplbpp nbnwnptiny
(3.5) —n1d YyniOGOwWGp.

13000 13 000-4550
- (650 000 975000 )x975 000 = 1950 hwqup npway:

Ahuinwpytbp 06Y wy vwppbpwy, Gpp upwldwb dwiuubpt wydbih (dnun 50%-ny)
pwpép G0, pwb OGwfunpn Gpynt LwppGpwyney:
Uu nEwpntd uunnwbwp.

5 = (b — I 1975 000 = [0,02 — 0,0213(3)]x975 000 = —100 hwqun AP

Pwgwuwywb Gwlbny nbnbuwywb wpnynibpp yywynud £ wyb dwuhl, np fupwOdwO
OCwwuwnwyny Ywuwnwnpywd Sdwiuubpp hwbgbgptp 66 100 hwqwp npwah swihnd Ybwuh:
Syjw| nbwpnid Gpypnpn Lnwpptpwyny inbuwlwpwn dwjuutpp gbpwquwgb] 60 wrwohl
wnwppGpwynd wnbuwlwpwn Sdwiuubpht, hOsp fuwfuwnnid b jupwOdwl  nOunGuwyw
Gwwunwywhwpiawpnepjwb uygpnibpp b wrwowlnd £ yowu:

(3.4) pwlOwdlhg Gplnid £, np wpnynibwptpwywb Jugiwybpwnipjwb Gnpwdntdwywl
wywnpdnipjwb  fupwlnuihg npwywl  nbnbuwywb  wpryntbp  unwbwine  hwdwnp

wlhpwdtw  |nét] hGnlyw) wihwywuwnnipnip’
C, < Co(% —1) (3.6)
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Unpwidntdwywb gnpénibtnipyub dwdwibbtph wsh gnpéwyhgp Gwlwytlp AK-ny
(Gnpwintdwywb Ywuwnbph dbwynpiwb nbwpnid AK -0 Y hGh nnwpwéwypowbh Gnpwdnt-

Swywl qupqugdiw b wwbwihb gnigwbh06ph wéh gnpéwyhgp): Un nbwpntd.
AK =Z—1 (3.7)

1

AK inbnwnntny 3.6 pwlwdlnid Yuunnwbwbp hGunlyw) wihwywuwnnipniOp.

Cn < CoxAK (3.8)
Npny thnjuwytpwnuibtppg htunn Yuunnwbwbp hbnlyw) nbuph wohwywuwnpnipntG.
%SAK (3.9)

Wuwhuny, wpryntbwptpwywb Yugqiwytpwnigintbph Gnpwdniéwywb wyuinhynt-
pwl  fupwbiwl  Swpuubph  hwpwpbpnigintp  Gnpwdntdwwlb  gnpénLbtnLeywl
hpwlywlwgiwb o6wfuubphl swtuinp b gbpwquwigh wyn gnpénibbnipywb  dwywbEph
hwytGwah nbGiwtpha: UhwijG wjn nGwpntd GO wpnyntbwptpwywb
Ywaqiwytpwnipnibbtph Gnpwdndwywlb wynhynipgjwb fupwbiwld dwiuubpp nwrbnld
nbuinbuwwbu wpryntbwybun:

Ywunbpwgiwl wwjdwbaospnid wpnynibwpbpwywt juqiwytpwnigynttbsph Gnpws-
dntdwywl qwpgwugnuip wpth qlOwhwwnb 6h 2wpp  pOnipwagphstGph dhongny:
Uwrwywpiwb dGluwbhgdp  dnnGiwynpiwl  dwdwbwy npwbghg wOhpwdby L
ogunwgnnpdt] apwjb wybwhuhbbtpp, npnbp hpdbwywa 66, swihbih G0 L hGupwynpnipynil
GO wwhu hpwywlwgllb] Ywuwnbph dwubwyhglbph  Gnpwinidwlwb  quipgugiwl
wy pOunpwbpwiht tnwpptpwyotph pwlwywywb L npwywywb ghwhwunned: SGuinbuntpjwb
Ylwuntpwgdwh wuwyjdwbbbpnid wpryntbwpbpwywb Ywqiwytpwnipyntbbtph
Onpwiniéwywb qupgwgiwl dnnGiwynpnudp wtuinp b ninnwdé |hoh hwiwwwuwnwuuwb
6pwanpbph L npwbg gbwhwuindwh dnnbaGph dGowydwlp: COn npnud, hhdbwywbnid wGwnp
E Ywplnptp wnbwnbuwdwnpnn  unipGyunlbbph d6UOwPYwhG  rGuntpubBph L npwlg
Onpwiniéwywb Gepnidh N ogunwignpsiwl hGuintOuhynipjwb qghwhwuwnnidp, hOswbu Gub
npwtu  Onpwintdwywlb  qupgwgiwl  Sdpwanptph  pwnwnphsbtn  hwinbu  Gynn
GOpwénpwantph yGpniénipynilp:

LPwlh np  OGpYwndu  YwunGpwgdwl  wwjiwabtpnd - YugdwytpwnigintGbbph
Gnpwantswywl qupgqugiwl wpryntapbbph dwuhb hunnwy nywb6p unnwbw] hGwpwynp
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sk, win huy wwwndweny GEpYwywglttlp wpryniGwptpwywb Ywqwiwybpwnigntbbtinh
Onpwinidwywl qupgwgiwl unghw-nnbnbuwywb qbwhwwndwlb hhwnuinbphy dnnb;:
Uuwbu, Ywuwnbpnid OEpgpwydytine dwuhb npndwl uywgdwb ypw wgnnid GG Gpyne
gnponb’  Onpwdntéwywl GGpnidh dhwgjwy oguwgnpédiwlb L Swfjuubph  nbwnbGudwl
hGwpwdnpnigntGbtpp: pw hGun Juwywé, wnbh I: wrwownyty
uwqiwytpwnipjntbbbph  Ywunbpwiht  dhwynpdwl  hGuinlyw;  dnnGp,  hpdodwé
unipjyuinlbtph Ynnihg uhbtpgGuinhy wpryniGph hwyhb ubthwwb wrewybinipnibbbnh
wrwybjwgnyth hwuglbint dguiwl Ypw: Oguwgnpstind U. Chpbolwgh™  gwlgh
hhdGwynpiwb wewownywd dtpnnhywl, Ywnptih t Gopwnptl, np Yiwuwntpp Yélwynnyh L
Ywuwhwwayh hinlyw) wywjpdwbbtph wewinipjwb nbuwpnty:

Coo—=Cy+T H)>(T +3. ) (3.10)

npinbn Co —Cn -0 unwgynn wybiwgywséd wndtiph wnwppbpnugnlb £ Ywgdwytp-
wnipjwl Ywuwnbph Yuaginid L hGpGnipnyybt gnpétint wwjdwOOtpney,
T T, -0 vnpwluwyghnb dwjuubnb Ywgiwytpwnipjwb Ywuwnbph Juqdnd b
hpGpGnipnyb gnpétint wwydwbbatpney,
300-10 -0 Ywquwybpwnipjwlb  Ywunbpnd L hGpGnipnyb - wifuwinbnt
hpwyh2wybtph dhol wpunwnpwywb dwfuutpnh tnwnptpnipyntGl §:

(3.10) pwlwdlhg htwnunud £, np hOswbu hGpGnipnyl, wjbwbu £ Ywuwnbph Ywqginid
gnponn  wpnynibwptpwywb Ywqiwytpwnigntbph Ynndhg unwgwsé wybiwugyuwé
wpdbplbph hwwuwpnigjwlt nEwpnid nbnbuwywb nbuwoynibhg wytih dGrGwnnt
wfuwwnb] Ywuwnbph uqdnud, pwbh np gnpéwppwjht éwfuutnp thnpn GG,

QT+ X300 ) >T (3.11)

MGuwp t 626, np Gnpwintdwlwb Ywunbpb hptbhg GGpYwywglnid £ ng Shwyb phqbbup
GEpywywgnighsbbph,  wy  Gwlk  ghunwywls  YuqdiwybpwnigniaGeph,  Yppwywl

& Hlepemea M. FO. Mex¢pupmennsie cetn. M.: DxoHomuueckuit ¢akynsrer MI'Y, TEMC, 2006r.
ctp. 168-169
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hwuwnwuwnnigntbGbtph,  Ywewdwniwlb dwpdhbOGph, uwwennOGph  rGunipulbpp L
hpdbwywb YwpnnnigintGbtpp dhwynpnn rwgdwywpwywb dhoywgiwybpuwwlywb gwlg:
Lwiwdw)t U. thpblwh™, 4. Spenjuwyh™ L U. Uniquh”™ Ywnpshph, YiwunbnObpp
wtwnp t nwub hOwnbgpwgywéd Ywenygltph 2wpphl, pwOh np npwOgnid weyw &GO
wpgwynpiwb wwppbp: Uudwoéhg hGuinbnd £, np inbwnbunipjub  Ywunbpwgdw
wwjdwbabatpnid wpnynitbwpbpwywt Yugqiwytpwnipyntbph Gnpuwdniéwywb quingugiwb
wrwywpiwb wpynibwydbunnigwb gbwhwwndwb hwiwp wihpwdtwn | hwadh webb
hGunlyw| Ywnplnp gnpénGGGnpp:

1. Unpwidnidwywb Ywuwnbph O6pnudp: WO npnadnid £ onpng  dhndhinfuwywGGtpny,
npnbp  OGpwentd GO hunwy  (GEpnpnudbbp) L ng hunwy  (Ywuwnbph
Yuwqiwytpwnipjntbbph  Gnpwinidwywb  wpunwnpuiph GYwwndwdp wwhwbowpyp L
npwyp) gnigwOhpbtp: Wu nbwpnid wbhpwdbun £ qunbb Gnpwdniéwywl Ywuwnbph
GGpnudp npnznn thnthnfuwwb dGonipynb06ph pwlwywywb wpdbpp, npnbg nbwpnid
OGwwunwywihb $nbyghwb Ynibblbw hGnlyw| inbupp’

P = Yjey X - max (3.12)
iev

npuintbn P -0 Gnpwdntéwywl Ywuunbph GepniudG t:

Unpwidntéwywb Ywuwnbph O6pnidh qbwhwndwb hwdwp Ywunbpugdwl wju Ywd
wjb gnigwlOhzh JGpnuonipyniop pwdwpwn sk Qw wwydwbwynpywé § GpwOnd, np wjb
hptbhg O6pYwjwglnud £ dGéwpwlwy L hnujuwwwlygwd Yuqiwytpwnipintbbbph
gnpontOGnigwa wdthnh wprynibp, npnbghg jntpwpwbsniph YwpnnnipjntbOspp dhgjwbg
htun hwdwnnpbih s60: <Gunbwpwn, Yuwpth  wub, np Gnpwidnéwywb Ywunbph 06pnedl
hptbhg OGpYwjwglnud £ dwulbwyhgbph Yynnihg weyw rGunipubbph oguwgnpdiwb

& HlepewmeBa M. 0. Mexdupmennsie cetu. M.: Dxonomuueckuit ¢pakynsrer MI'Y, TEVC, 2006. cTp.
170. IllepemeBa M. ). HHHOBalMOHHBIE KiIacTepbl. PernoHambHble acmekThl (HOpPMUPOBAHUS
HallMOHAJIbHOW MHHOBAMOHHOM cucteMbl. M.: Cratyrt, 2007T. Ctp. 145.

™ Tperpsx B.II. Kpasumurerparms: mnpupoma, (opmbl mposBieHns. COBpeMEHHbIE MpOOIEMb
skoHoMHuYecKkoi Teopun. M. MI'Y. 2004r. ctp. 41, Tperesax B.I1. Kimacrepsr hupm xak HoBas hopma
opraHuzanuy Ou3zHeca. DKOHOMHUYECKUI pPOCT W BEKTOp pa3BUTHUA coBpeMeHHOH Poccun M., TOUC.
2004r. ctp. 54

”® YHcTHTYIHOHATBHAS SKOHOMEKA: HOBast MHCTHTYIMOHANBHAS SKOHOMUYECKAsS TEOPHs: YUueOHHK.
Kommexktus aBTopos. [lox pen. A.A.Ay3ana. - 2-¢ uzn. - M.: UHOPA-M, 201 1r. ctp. 139
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dhongny é&brp pbpywd wprynthp: hOswbu Gpnid £ d. Sphuywyp’®, «bnyl opjtywnh
Ywuunbpwgniip dwptiwwnhywywb tnwppbp wignphpdltph oqbnipywbp, npwbtu Ywona,
hwqgbglnid £t vwpptp wpryntGplbph»: Ypw ywwndwettp G0 hwlnhuwGnd hGOswGu
nyjwibph wogunnginibp,  wjbwbu £} dwubwyhgbtph  Ywqoh  Aynibnigjulb L
thnthnfuwwlnigwl  wwwiweny  gwhwwndwl  wbhGwphnigntGp: <Gnbwpwp,
wlhpwdtwn  hhdp plnnibb] Ywunbph hpdbwywb dhoniyh Gnpwdniéwywl Gepnudh
hwaydwnyp:

2. Ywuwnbph dwulbwyhgbtph Yynnihg hpwywbwgynn Gnpwintdwywb Gwuwagdstph
nbwnbuwywb hhdbGwynpdwb hwdwnp wohpwdtwn § hpwywbwglb] Gwinwpbpnipwb L
Gunglliwl hhdGwywb gnigwbh06ph  hwydwny, hwyyh welbind wn Gwpuwgétph
hGwpwynp rhuytpp: Cwuwn dwulwgbunObn GGpnpnudwihb L Gnpwidnidwywb Gwjuwagstpp
OnyOwywbwgbnid 60wyt wwwndweny, nn GGpnpnudwht Gwpuwgébpp wwnpnibwyned 6O
Onpwiniéwywb pwnwnnphg, huy Gnpwindwywb bwfuwaétnb, hptbg htpphl, Ghpwnpnid
GO Obpnpnuibbph Gepgpwyned””: Uwluwy GnpwdnedniggniGbph unbnédwb L hpwgdwh
gony wpfuwwnwbpbbph dwywih wdp hGwpwdnpnipintt £ wnwihu  uwhdwbOwquwunb)
OwpuwagsSh wn 6pyne dup: Unntuwy 6-nud dbp Yynniphg O6pYyuwywgdwé b Gepnpnudwihb L
Onpwdntdwywl  Owpuwgétph hwibdwwnwywb  pOnipwaptpp: Wuwbu, O6pnpnudGtph
hwdiwnp wybh gpwdhs 60 Gnpwidniéwywl ywuinpwuuinh wpunwnpwlph pnnupydwb hGun
wwywd Onpwintdwywb  Owfuwagdtpp, huy rhuywyhla &G Onp  wnbfubninghwlbph
hpwgiwlOp dhinjwé Gwjuwagdtpp:

Unjntuwy 6
LtpnpnudwhG L Gnpwidntéwwb Gwuwqétph hwdtdwunwywO paGnipwgptpp

Lwibiwwndw Lbkpnpnudwhb Gwfuwgébn Unpwintdwywl Gwfuwagétn
swihwbhbbpp

® Tperssik B.II. Kpasumarerparus: npuposga, (GOpMBI TposiBieHHsS. COBPEMEHHBIE MPOGIEMBI

skoHOMHuYeckol Teopun. M. MI'Y. 2004r. ctp. 17

" Basunesny A.J. THHOBALMOHHBI MEHEKMEHT npennpusitus. [lon pen. B. A. T'opdunkens. M.:
IOHUTU-AAHA, 2009r. ctp. 82, boeun A.A., Uepennukona JLE., flkumoBuuy B.A. Ympasnenue
WHHOBaIMSIMH B opranuzanusx. M. M3natensctBo «Omera-JI», 2009r. ctp. 93, darxyrauHoB P.A.
VHHOBAIIMOHHBI MEHE/PKMEHT: Y4eOHUK /T By30B. S-¢ 3. CII0.: [Tutep, 2008r. ctp. 103
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Lwuwagsh

Gwhnijp unwlwnt Gywwnwyny

SGuinbuwywb fubnhpbtph (NL6dwb

Owwuwnwyp GGpnpnuabtph hpwywbwgnid Owywuwnwyny
Gnpwdniénipntbbtph
unbnénid L hpwgntd

Lwuwagsh QbrOtpEgnLpjwip gpwnytint bwwwnw- | Lnpwadntdwywb gnpénLbGNLRWhH

Gawbwynt Ywhwpdwpnigjwl L hGwpwynpnt- hpwywbwgniy

RINLbp pinLbGbtnh hpdbwynpnid
Lwfuwqgsh Ywbph LUwguiywé bt wrtwql Gwjuwbbp- LUwguidwé £ Gnpwdnidwyw
ghyip npniawyhb, GEpnpnudwhb L pwhw- gwnwthwph dLlwynpdw,
gnnpéliwl thnibphg Owhuwagdsh dawydwl, hpwgiwb L
wywpuw thntGphg
Uwwhnywoénip |Uwubwyhgtbph Yugib nt Yuwenigywépp| MNwhwboynid GG pwpdpnpwy

Jjntbp Yunptpny

wuwjdwbwdnpywé £ npdwé fulinhpbtpny

dwubwagbuinltp L
unbndwagnpéwywlb fudptn

Uwwhnyywoénip | Ghpwnpynid £ 06pnpnidwihb dhongltph Glpwnnynid £ Ojnpwyu
JnLbp Opnipwywb L GEpgpwyniy hwuwnniy rGuntpubbph L
Spbwlbuwywl wOhpwdtuin Phawbuwyw
rGunLpubbpny uhonglbph GEpgpwynid
Lwfuwqs6hh Uunwgynn GYwaininbtph hwayhb Unpwinidwlywb qunwidhwnOtph
OGpywywgynn | GEpnpywé dhongltph hGwn yGpwinwnd L hwonn hpwywlwgnid L
wwhwbebbn gntwn 2whnyph wwwhnyntd wpunwnpwaph wewybwgny)l
hpwgntd
Lwuwagsh Lwhuwqgdh wpryntbpwihb gnigwlhyp Lwuwqgsh wprnynibpwhb
hpwywlwgiwb |uwhdwOyned b wwbwynpdwb thnipned Lignigwbhh wbnpnpnipjwb pwpdn
panypp 2uinyynid ywudwé wagnnn gnpénbObphg wuwnh&wOp wwhwbondd
Yuwuwnwpt] hwogwdwbwihg
pGunpnipntl
Lwuwagsh Lwhuwqgsh wpnynibwybunnipjwb glw- Lwhuwagdh wpryntbpwhb
Owiubwyw hwundwb gnpénn Ywngp hGwpwyn-  |gnigwOh2h wOnpn2nipjwb pwndn
qUwhwwndwb nnupntl | inwhu wik] 066 & uinnip- wuwinh&wlp thnppwglnid |
hniuwhnipntbp Jwip Jwbuwwunbunid Gwulbwywb qhwhwundw
hniuwhnipnOp
UnpnyntOpbbpp LUwgiwytpwnipjwb Ywd npw unnpw- | <GnhGwynipjwl pwnpdpwgnty,
pwdwliwb ubthwywb Yuwwhwwih nhpeh wipwwOnnid L $howl-
wyblwgdwb hGwpwynpnipntd uwywl npnipjwib pwnbwyned
CUnhwOnp  wrdwdp, OGnpwindwywl  OGwpuwgétph  rhuybph  Yurewywpdwb

OCwwuwwyp npwbg hGwpwynp pwgwuwywb hEnbwbplEph dGndntdp Ywd yGpwgnedb :

Anwlp hptlg pOnipwaphsbtnny jnipwhwwnniy G0, htnbwpwp jnipupwbgnip wrwbdh

nGwpntd rhuyp wtwp t nhuwnpyyh gnnipntt nibbgnn werwbdbGwhwuinynipintGbtphg

GlOGnY: Cuwn tnipywb, GEpnpnnbGGph inGuwGynihg fwywl Gwlwynipintd NGO wyb

rhuytpp, npnbp hwbgbgnid 60 wwlwynpwd whnyph Ynpunnh Ywd ypdwwndwb: Wu
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wrniny, uwqiwytpwnipntbbbpp Gwuwagdétph dwydwb thniynd wbwp ' hwnyuwwtu
aGé  nupwnpngintd nwpdbbh  Onpwancdwywb  gnpénibbnipywbt  hpwywbwgdwb
wwjiwbbtph L hGwpwynpnigntbbbph ypw: UyGhwyunn £, np rhuytph qGwhwwnnuip L
wpryntwybwnn - werwdwpnuip  hGwpwynpnipnt Yunw Ypdwwnbp  Gnpudniéwyub
wqiwytpwnigwb  uGthwywinipyubt  hpwynibph  wwunuwwlnipjwl,  wnpuwph
dhowdwyph  wbnpnnigwlb  wunhdwbh  hotgdwl, JwpwuwnnibGph, OGpnpnnGGph,
pwdltuinbpbph  thnfugnpénibbnigywl, hOswbu  OGwl  wnbnGwwndnipjwb  hwnnpniwd,
wwhwwodwb b wwunwwbnipjwb hbun yuwwywé dwiuukpp:

3. Unpwintdwlwb Ywuwnbph dwubwyhgbtph uhbGpghqiph hwwnynipnttb odwl-
nwynid £ Ywrenygh Ywpgwynpdwoénipjwl wunhdwbh d6éwgdwbb nu EGunpnwhwih thnp-
puwgiwlp L wpunwhwjnyned £ unep)Elunbbph hwdwdw)bgywéd Jwppwagdh wpnynibpnid:
Unpwdniéwywl  Ywuwnbpp™ npwbu  uhbGpgbinhywywl  hwdwlwpg, pUnnibwy
hwdwygt] khnfuipwglnn tnnwpptph L dshwynpynn unip)Gyunbtph rGunipubtpp L wwywhnyby
nbnbuwywl wpnynibpbtph wa: Un huy ywwndweny, wtunp b hwayh welb] YwuwntGph
Gnpwintéwywl qupgugdwb uhbpguinhywywb wprynibpp, npb hptohg GepYuwywgbnid k
hGunlyw) wpryntapbbph gnudwipp’

< «nwuwywb wwpptpwynd»® nbnbuwywb, unghwiwywh, tyninghwywb wnpn-

Jjncbplbn,

% 0tlGoukOph inbuwytuinhg ghwbhph GGphnuph, Gnpwiniéwywb

GOopwywrnigwoépltph  hwdwwbn  oquwgnpddwl, gnpéwnppwiht  Gwfuubkiph

nbwnbudwl, npwdiwywb hnupbph  wdh, wbnGyuwunjwywl wwwhnydwb L

GGpnnnudwyhb uhbbpgbunhy wnpyniGpbtn,
< Jwqgiwytpwswywb wnbuwytnhg dGpGlwuwppwynpnidlbph hwdwwnbn oguw-

gnpéiwl,  henhGwlwht  dhongweniiGtpht hwdwwbn  dwubwygnipjwa,

dwpptphtgwihb pnhwOnip hwnnpnwygnipintbbbphg oguinytint wnpynibpbtn,

s Onpwdnidwywl Ywwhunwih dlwdnpiwlb wnbuwytbunhg Onupwywl  (Gepwrjw
Phlwlbuwywl), duwydnp (GGpwrjw;  Ywgdwybpwwywb, gnpépGyGpwiht L
dwpnywjhb) L unghwiwywb Yuwhunwih dbwynpdwb wprynibpbbp:

Ulwuwintbph dlwynpiwlb gnpéplpwgnid npw dwulwyhgbtph thnfugnpénibtiniginilhg
unwgynd . nbnbuwywb  wprynibp, npp  gbpwqwignid ' wewbGdnt  JGpgnwé
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Ywqiwytpwnipynitbbtph hapbnipnyb gnpétine wpryniapht L npnynud £ pun hGuinlywy
pwlOwdlp’

Sop = ?=1Si:3D:_Z?=13i (3-13)

nputn

S; -0 Yiwuwnbph jnpuipwbgynin i-pn dwubwygh hwdwp shwynpniihg wnpryniap k,
3:-—0 Yuwuwntph n dwubwyhgbbph hwdwwbn  Onpwdntdwywb  gnpéniLbbnipjwl
wnryntOpl L,

3;—0 i-pn YwgiwyGpwnipjwb hGpbnipnyb gnpétiint wnpnynibph t:

Uiwuwinbph jnipwpwbgnip i-pn dwubwygh hwdwnp dhwydnpnudhg (S;) wpryntbpp
ywpnn £ 06pYuwywgdt) 3.10 wohwywuwpnigjwl thnfuwytpwdwb hhdwb ypw unwgywé
pwlOwdlh innbupnd.

S;=(C-—C. )= (T =T, +3,—--)=D;—R; (3.14)

npntn D; = C —C -0 Ywuwnbph i-pn dwulbwygh |pwgnighs Gwdnunl £, npwbu
hwiwfudpdwl wwpwbbtpnd  unwgywd wybiugywé wnpdbp L Ywuwnbpwgdwb
wpryntpnid dwiuubph innbunbGunty:

<wny t GG, np Yuwuwnbpnud  uqiwytpwnigiwld gnpébint wwjdwOO6pnid Opw
gnpéwnpwjhb dwfuuGnh gnidwpp Ywpnn £ [hOG] hwywuwp gpnjh: Wn nBupentd upbih
npnzt| Ywunbpwgdwb wewdbinipjwb K gnpéwyhgp, npb, puwn Enipjwlb, wpunwgnpnid k
unLpjyuinltpp Ywunbpwih Lhnhjqcnné?mbm[ajwu whnipwpbpnipnlip htnlywy) tnbupny’

K. =#=g— (3.15)

<wiwdwjt Ywuwnbph  wwjdwbbepnid  Gnpwidntéwywla  Yuwwhwnwih  dlwynpdw
hwjtgwywnagh, wl wnbnh t nOGONd Gnpwdntéwywb gnpénibtnipjwbt hpwlwbwgdwb
dwiwlwy wnbwnbuwywnpnn  unipynbbph  upbBpgbnpywywb  thnfugnpénibbnipywl
pOpwgpntd’ Onpwintdwywb OGpndp Ywwhunwih yGpwédwb wpnynibpnid: <undwdw)
wrwownpyywsé hwbgwywngh, Onpwdnidwywl K- ywwhunwih pwOwdlp Yypannibp
hGunlyw| wnkupp.
K =P xS xK (3.16)
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LPwlh np Onpwdntdwyuwb O6pndp (Po) L wwhwwip (Ko5) hwlnhuwGnud GO
Yiwuwnbph dwulwyhglbph Gnpwindwywlb qupgqugdwl nhGwapywh ponipwagphsbbn,
wlhpwdtunnigintt £t wewowlnd  (3.16) pwlwdlnid  GGpdnuétp  Gnpwdnidwywib
qungwgliwl wpwagnigwb (V)  gnigwbhyp: Lnpwdntdwlwb wywnhynipintbp panipw-
apynud  t Onpwpwpnigintbbbph pwOwyny, nplb, pun  Eniguwl, hwOnhuwGned
wqiwytpwnipjwlb  Gnpwdnéwywl  O6pnudh pOnupwigphsp: Win wwwindweny,
wlhpwdtunnigintt £t wewowlntd npnptp Gnpwintdwywlb qupgwgiwl wpwagnipjwb
gnigwlhp™  npwtu  npnwyh  dwidwbwywdhongnid  unbnéywé L hpwgywod
Onpwanidnipyntbbtph pwlwy Ywd wyp YEipw wuwd, npwidnidnipjub hwybjwa:

Unpwinidwywl Yuwwhwnwih npndwlb pwlOwdélp Ywpbih £ O0BpYuywglb] hGunlywg
inbGupny’

K- =P xS xK--xV (3.17)

Upryntbwptpwywl uqiwytpwnipntbbbph L Yiwunbph dwubwyhgbtph Gnpwdnt-
Swywl qupqugiwl wpwagnipintop wand £ Gnpwdnidwywl wynhynigjwb fupwbiwl
wpryntwytwn hwiwywpgh yhpwrdwlb nGwpnid: <wnuwbu wbwnp b uplnpb wl,
wpryntwptpwywb Ywgidwybpwnepintp ghunwygh Gnpwidniéwywb qupqugdwb hpwywa
wrwybnipntbbtpp: MYw dLwynpnud £ Gnpwdntdwywb gnpénibbnipjwb wndwrhplbpp L
fupwiunitund £ Yuwagiwybpwnipjntbbtpht Ywunbph qupgugdwl Gwwuinwybtph hpw-
wlbwgiwl dhongny ubthwywl fuGnhpbtph (nuédwb hwdwn: Ywuwnbph uhbbpgbunhy
wpryntiph L Gnpwadntdwywl Ywwhunwih npn2dwl wewownyywéd dtpnnhywb pnyp Yuw
hpwywoOwglb], Gnpwindwywb Ywuwnbph dwubwyhgbtph gnponilbnigjwb  hwdwihp
Jepinionipynib: Yjwunbpwgiwl wewybinipintbGtph gnpdwygh npndwb werwownyywé
abpnnhyw yawwuwnp wpryntbwptpwyuwl Ywqgiwytpwnipyntbbbphp ynnuhg
ghnnwywbnptl hhdbtwynpdwé Ywrwywpswywb npnpnudbbph pGnnidwOp: Pwgh wyn,
wlhpwdtn £ Gwl Gnpwinidwywlb  Ywuwinbph dwubwyhgbbph  gnpénibbnipnibnid
duinglt] npnpwyh uwhdwlwdwyndbtn, npnbg 2wnppht wtwnp b nwuybld nbnbuwywb
unwbnwpunbbpp, untpEyunbbph Jwpdbiwywpgh  GnpdGpp, hwwdtbw0nphwihb
ontGlUunpnipjwb Gnpdtph wwhwwOndp L wy G:

Ulwuwnbph wuwydwbbbpnid wpryntawpbpwyw Ywaqiwytpwnipnttbbph
Gnpwincdwywl  qupgwgiwl  Ywrewydwpiwlb wnbnbuwywb  dGennbtGph  Yhpwenidp
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OGwwuwnnud £ unipjynbbph gnpénubbnipyub unghwiwywb  wpryniwyGunnipywb
pwpépwgiwlp: Jbpohthu L wnbwnbuwywb  wpyniGwybunnigwlt  nwpwbowunnidp
Cwwwunwywhwpdwp £t wb nGwpenid, Gt wjt pny; Yuw hhdbwynpdwéd nhdtptlghg
dGpnnwlwb dnuntgniibtpp, gnigwbh06ph tnGuwylbpp L unwgywéd ghwhwunwwbbsph
Uhpwrdwl ninpuinlbpp:

Stunbuwywl wprynibplb wpunwhwynynd b unghwjwywb wpnynibph hwulbint rGuncp-
uwjhG hhdph wwwhnyiwb d69: Lnpwuindwlywb Ywunbph nbGwpnd nw Ywpnn £ wnbnp
ntbGOw;  nlbwnbuwdwnpnn  unipGynlbpp Gnpwdnudwywl  gnpénubbnuywlbt pwpdp
wpryntbpbbph wwydwbbttpnd gnpdwppwihbt dwiuultph nbwnbudwl dwiwlwy: Pwgh
wyn, nw hp wpunwhwjunnepntab £t gunbned weyw dhongbtph wpnynitbwytun ogunwgnpndiwb
dhongny Gnpwdnitswywb gnpénibtnipintthg uinwgynn |pwgnighs wpnynibpbbph dGo:

Unghwjwywl wpryntbpbbph Jpw hhd0jwé  wpmynibwybuinnipyub  gnigwlGhoGenh
wOhpwdtwn 60, Owfu L wew, rwgiwywpwlwb wwabtph dwydwb hwiwnp: Uh Ynnahg,
wyn gnigwbh20pp  Gpywpwdwiytnn Yupdwépny gnyg GG wnwihu  unghwjwywl
qunpawgiwl nuinnwénipntip L hbwnGGuphdnipynibp:  Upntu - Ynndhg,  unghwjwywa
funhpObph (NLddwb GEpywpwdwiybn dSpwagpbph dwydwl dwdwlwy, wu Ywd w)h
ywqiwytpwnipntned hpwywOwgynn  Swjuutphg  Jbpolhwlw wpnyntaplbtph
Yuwpujwénipjwl pwqiwgnpénbwiht dweptiwwnhyw-yhdwlywagpwywb ytpiniénipynilp pniyy
tE wvwihu qunOt] npqwé Gwywunwybtphbt hwubbinet hhdwywb wwydwbobpp: Wuwhund,
unghwiwywb wpryntbwybunnipjwb wodhowywb JGpniénipgjulb dhongny uwnwgynid L
rwaiwywpwywb npnanudbbph Yuwywgliwl hwdwnp wpdbpwynp wnbntywuwnynipynil, tipb
guwhwwnynd £t unghwjwywb Jbpobwywb wprynibpbtphlt  hwubbint  tnwpwunGuwy
gnnénb0Bph thnfuwgntgnipncbp:

Snbuwywl L  unghwjwywb wprynibwybunnigintbp Ywgdind GG Ywuwinbpp
dLwynpiwl wywpdwbttpnd wpynibwpbpwywb Yuwgiwybpwnipintbbtph Gnpwdniéwywb
qunpgwgiwl Bpyne  hnpuyuwwygywd ynnibpp, npnObghg 06LUO  wpunwhwpunned L
wpryntbwyGunnipyut Gwwwnwywiht - wbuwbyntap,  huy  gnup unghwiwywb
OGwwuwnwybtpp: Gnpstwywbnid Gpwbp dhwubwywb 66 hwbntu quihu:

Uwagiwytpwnigywb  Gnpwdnidwywlb  qupqugiwl  Ywrewdwnpdwlb  dGuwbhquih
nbnbuwywb wpnynibwytunnipyntbp npnpynud | dwiuubph L wpnynibpbtph wipdtpwjhb
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gnigwlh206ph  oguwgnpéddwdp: Uwywyt wpdtpwiht qGwhwuwnnudp dunwuwtu hp ypw
Ypnud £ unghwjwywb gbpwywnipntbbph wantgnipnibp: Owiuubph L wprynitbpbbph
wpdbpwhb qOGwhwwndwb dhongny wpmynibwptpwuywt Yuwqwiwytpwnigjwb  Gnpw-
dntdwywl qupqugiwl Ywrwdwnpdwb dGfuwbhqih nbnGuwlywb wprynibwyGunnipjwl
Jepinuonipjult  dwiwlwy wrewydt, Jwre wpuwgnyynid £ inOnGuwwb  dnuinbgdwl
wrwbOdbwhwunynipintbGbtpp: Uwywt wbwnp £ Gwb GYwunh nlbGGwy, np win gnnpéplpwgp
unghwjwywb £, L wy hwdwuwnp wwpiwbbtpnud jnipwpwlsnip rGunipuph gblwhwwnnedp
Yuwwywé t npnwyh uwwrennObph wwhwOodntGpbbph pwywpuwpiwb htwn:

LUwagiwytpwnipntbbtpp Ywrwywpdwb dGjuwbhgip Ynsywo t wwwhndti, dh ynndhg,
uwintd  inbnbuwywb qwpgwgniip L Onpwdnidwywl  wpunwnpwlph  GYwndwdp
wEuwnwywlb wwwndbph wpnnibwybn Yuwnwnpniodp, huy gneu ynndhg wihwunwywb L
hwuwpwywyuwub wwhwbeinibpltph pwywpwnpniap: UprynitOwptpwyw
wqiwytpwnipjntbbbph  Gnpwdnidwywl  qupqugiwl  Ywrwywpdwb  unghwjwywa
wpryntbwyGunigintbp gbwhwunynid £ hGunlyw) ninnnipyntbbtpny’

» unghwjwyuw0 ywwhuwwih dLlwynpdwl nLnnNLRjwap dhongwreniiltph

hpwywlwgiwl hwdiwp dwpptphbGgwiht dnunbgdwl Yhpwrdwdp,

» nwqiwjwpwywb dnnbgniibtph ogunwgnpddwdp Ywuwnbph pninp unipjtyunlbtph

dwngh fun2np Gwfuwgétnh hpwwbwgliwbp dwulwygnipjwl GwuwwnbGudwdp,

» dwnpnywiht Ywwhwwih O0np Yepwywph dlwynpdwlb hwpgnid  Gnpwdnidwywb

qupquwgiwl qhwhwwndwdp:

Unpwinidwywl  qupgwgiwl  Ywrewdwpnudt  pptbhg wbwnp L GEpYuywglh
unghwiwywb dhowdwiph Jpw hwiwihp GEpwgniwb Ywgiwybpwswywb dGuwbhqy:
Uhwdwdwbwy, unghwjwywb showdwnpp wtuinp £ npwywbnptt wgnh Yugqdwytpwnipjwl
Onpwiniéwywb gnpénibbnipywb Ypw, dLbwynptiny npw htrwOywpwiht Guywunwyospa ne
funhpGGpp L hwadh webGind 2ntyunid wtnbnh nlbtgnn thnthnfuntyntGbGpp unghwiwyuwb
Ynnibpp:  Ywuwnbph  wwypdwbbbpnd  wprynibwptpwywb  Yugdwybpwnipntbbtph
Onpwdntdwywb qupgwgniip hGwpwynpnintd Yunnw ng dhwjb Yweniglp uncpjGyuinlbph
dholi  thnjuhwdwgnpéwygnipjwlb  hwiwywng, wj OGwbk  wwpiwbbbp  Yuwnbndh
Onpwinidwywl  Yuqiwytpwnipntbbbph  pywpwlwyh  wdh, Onp  w2fuwwnwuntntph
uinbnéiwl, pbwysnipwlb hpwywl npwiwlwb GwantnObph wybjwgiwl, Ywwnwnpynn
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hwpyuwyht y&wnbbph dwywpnwyh pwpdpwgdwb hwdwp, nph dhongbtpp Ywnnn G0 aGéw-

Jwuwdp ninndb] unghwwywb fjuGnhpOGph (nuédwbp: SYjwy gnigwlbh06pp Ywpbh L

Gpwfuwdnpt] npwtu Ywuwnbph nbnbuwlywb untp)Eynbtph Gnpwdnuéwywb qupgwig-

Qb unghwwywb wprynibwytunnipjwb gnighs:

GaNruuyusnt@ntuueN

UwntGOwununigjwb 2powlwybtpnid yuwuwnwnpywd nwuntdbGwuhpnipynibbbph L gepnt-

onipntbbtph hpdwO Jpw unwgwdé wpnynibpbbpp wdhnthywd GO hGunlyw) Ggpw-

YwgnipntbbbpnLy:

1.

Unpwdnionipntbbtph jupwlOnudp wennigjwl  inbnbuwywl  pwnwpwlwbnipjw
wrwbOgpwiht  ninnnigntbbbphg £, pwOh np  dwdwbwywyhg wwydwbbbpnid
ghunwwnbfubhywywb qupgugdwl wpryntGpbbph L nGuGninghwywb Gwdnidbtnh
Uhpwenip  Ywpunp  wwpdwb £ hwOnhuwbOnd  funpwgnn  dpgwygnipjwnp
nhdwagpwytint hwdiwn: Lnpwdntwywb qupgwgnib pngpyned £ hwuwpwywywhb
Ywoph pninp plwgwywreltpp, npnGbp  gqunbynid GO dhjulg hGwn ubpunn
thnjujuwwygywénipjwlt  wwjdwbbbpnid: COGn npnud,  wew0dhb  npnpunbBpnud
dwfunnniibtpp wpnn 60 pwgwuwpwn wlnpwnwrltw] pGnhwGnip nOnbGuwywb
hwdiwywnpgh gnpénibbnipyubt Jypw' hwGgbgubind JGpohthu wpnynibwyGunnipjwb
woydwop: UplOnyb dwiwlwy, Gnpdnuéniginibbbph qupgqugnuip GOpwnpnud
hwiwwwuwnwuuwb  unghwjwywb wwjdwbbtph uwnbnény, npp  nbunGuwyw
pwnwnphsh hGwn dhwuhb hwntu t quihu npwtu Yuwplnp gnpédn(:

SOntGunipjwlb  Gnpwindwlywl  qupqugdiwl  wnbuwlynitbhg, wybhwyunnpkl,
ywplnpyned 60 hwuinwwbu thnpp L dhohl dtrGwnynipntGbtpp, npnbp wrwOgpwhl
nGpwywunwnnid nLoGh 2ntywywywib inbunbuntpjwl pOwywOn
YGhuwgnponibbnigwld  wwwhnyiwb  hwpgnd:  SGuinGunipjwlb  ghunwwnwn
qwnpgwgntip  wwhwoonid £ pnnwpyynn  wwpwbOplbph nu dwewynipntGbtph
npwywywb hwwnywbh06ph 2wpnibwywywb juwwnwnpbiwgnpénd L inbwnGuwywh
gnpénLbBngwb Ayncbnipywlb wwwhnyned, hOsp thnpp L dhohl dGrGwnynigintbltph
hhdbwywb dpgwygwht  wrewytGinignibbbphg L <GuinLwpwp, Gnpwdniéwywl
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gnponibtnigntbp hwwnwwbu yuwpbnpynud £ inndjup npnpunnid, pwbh np, ah ynndhg,
npw qupgwgiwl hwiwnp weyw G0 pwdwpwp Gwpuwnpuwibtp L, gnwu ynndhg, w)l
hwuwnywwbtu wihpwdtwn £t npwlnid gnpénn unipGyunlEph hwdwp™ 2nywywywb
ywiniyunnipwgh - thndhnpuniyncbbpph b 0np inbnbBuwwb  hwpwptpnegntGGtph
wuwhwbebtnhb hwpdwnybnt L pwdwpwntint hwdwn:

QhwntGhph Yninnwynwdp L nbunbunipjwb 069 npw Yhpwredwb powbwywbbpp
2wpniwywywb pOnuwyanudb, wbOnipwn,  Gnpwdncéwywlb  qupgugdwl  Ywplnp
whwwwpwbbtphg aGYo £ hwlnhuwOnwd: Yw Gwbwynipnibp  hwwnyuwwtu
aGoéwolnid £ winbhubninghwywl wrwopbpwgh O6pYw thninty, Gpp wpunwnpnipjwb
ninpunid ghnwwnGiuthywywb qupgwgiwb wpnynitbpbtph GEpnpnudb wrwowbghy
qupqwgiwl hGwpwynpniginth  wwwhnynud: hOswtu gnyg b tnwhu dhowqaquyhb
thnpdp, wnlwnbunipjwl Ywrwywpdwl hwdwlwnpgh wnpnhwywlwgnidp wqguwhl
nbwnbunipjwlb  Onpwdntdwywl qupgwgiwl rwgiwywpwywb ninnnipntGbEphg
aGYyo t: Upypndwywpnwynd wyt ninnuyhnptl wonpwnwreOnid t unnGunbuwdwpnn
unLpjtyunh gnpénibtinipjwb ypw' Guwuwnbiny Gpw dpgwygwihb wewybinipnibbtpp
pwpépwgiwlp: Yw hwnwwbu gwjunnitd Yyspwnd t npubnpgnid thnpp L dhohl
dGrGwnynipntb06pGGpNLY wWwjdwlwynpwd wnpunwphlt gnpénbOGph  GYWLNdWap
npwag qqunianipjwl pwpdnp wunh&wOny:

StnEywunyw)bwgdwlb L inlbwnbunipjwlb Ywunbpwgdwb gnnpoéplpwglbnb wrwyb)
twywb wagnbgnipntt G0 nbGOnd thnpp L dhohl  dGrGwnynipyniblGEph  Ypwi:
JdtpohGlbtpu, hwlnhuwlwiny  wnOnbGuwywb  hwpwpbpnignlGbtph Yuplnp
unitp)tyunltphg, wtwnp £ hwiwwwunwuuwo wywydwbaobp unbnétt Gnpwdntéwywl
gnpénLbBngwb wpnyntbwybunnipgywl wwwhnydwb hwdwp: Uhwyo 0dwb dnuinbgiwl
nGwpentd  hGwpwynp wpunwphG L GEpph0 2ntyubGpnid wwwhnybp dpgnibwynipncl
L qpwnbglb] Gwwuwnwynp nhpptn: ©npp L dhohb dGrGwnynipnttbEpp, npwtu
Onpwdntdwywb  gnpéplpwgltph  hhdbwywb  dwulwyhglbbp,  wnlbwnbunipjwl
qungwgiwb gnpénid hwbntu GG qwihu, dh Yynnihg, npwtu Ywrwywpdwb opjGyuwn,
huy, gnwu Yynnihg npwtu Yuwrwldwpdwb unpyun: Urweohlp Glhpwnpnud L
Gnpwintdwywl gnnopbpwgltiph wywnhywgiwbl ninnywé wEwnwywh
Ywpgwynpdwl dGennbbph L gnpdhplbph  dawynid, huy Bpypnpnp™  wqguyhl
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nbwntbunipjwlb  Gnpwdndwywlb qupqugdwb 6pwaphg pfunn L GnpwdnidwywG
GGpnudh dLwdnpdwlh ne pUnuyGdw bl ninnywé rwqiwydwnnipjwb dwyney:
Ubgnidwhb thninid gunbynn Gpypbtph hwdwnp (nepg hhdabwpubnhp £ hwbnhuwGOned
nbuinbGuntpjwl Ywrnigwépwjhl thnthnfuniyntbbtph hpwywlwgniip L
wpunwnpnipjwl wpnhwywbwgnuip: Uu wnGuwayniahg, wpunwnpnigjwb hhaGwyuwh
gnnponbOGph hownG EYunNLwhqughw( L Gnpwidnidwlywb qupgugniip hwbnhuwOned
G0 hhdbwywb ninh wnbwnbunipjwb wnGuGninghwywb wpnhwywlwgdwb gnpdnid:
CUn npnuy, wbwnp £ G026, np wnyjw; gnpépbpwgnid wewOgpwiht nbp niGGhG Gnp
gwnwthwnObph gnpstwywb Yhpwrdwlbt ninnwdé pwjtpp, npnGg Gwwunwyp
phqltu gnpéplpwgltph Ywqiwytpwdwl ni ppwlwlwgdwb ninnnigjwdp  Gnn
anuntignudbbph Yhpwrenodb t: Wu wenwdny, dwpnyuwiht juwwhwwih wpnynibwybun
ogunwgnnpénidp, hpdbdwé ghuinbihph  wnbwnbunipjwlbt  Jpw, nweGnud t Gpyph
apgnibwynigintp ywydwbwynpnn  Ywpbnp  gnpénb:  Pwgh  wyn, 2ntuyuyu
nbwnbunipjwl wwpdwbltpnd thnfudnd 60 Gl wpunwnpnigywb gnpéplpwghl
GEpYuwywgynn wwhwbobbnp, hash wpryntGpnid wrwohl wwb £ dinynid wfuwwnnidh
npwywywb dwywpnwyp® odnwd Onp qwnwihwpObp duwynpbint L npwbp
wpuwnpnipjwb gnpéplpwgnid 06pn0GNL nLGwynipjwdp:

Unpwidntéwywb gnpénibbnipjub hpwwowgiwl wpbnp ninnnipyntbl6phg d6yo L
Yiwuwnbpltpp dLwynpnidp, npp nbnbuwywb L ghnnwwnbubhyuywb qupgwgiwb
dwiwlwywyhg dhunnudbbph wywydwbabpnid npnwyn hpdptp ' wwwhnyntd Gnp
gwnwthwnObph webnpw)bwgdwl gnpénib dGluwOhqulbtph  unbnéiwl  hwdwp:
Uwuwnbpbbph inbuinbuwywh hGunwppppnigntGbtGpney, wrwohl htpeha,
wpunwgnwé b Gnpwiniéwywb gnpéplpwgnid nndjw) dwulwygh nibbgwé nbnp:
LUwnbh £ Gp6], np Ywuwnbpbtph dLwynpnudp dwdwlwyh opjywnhy wwhwol k,
hOsp hGwpwynpnipyntd £ vniwhu thnpp L dhohlt dGrGwpynipinttbpht shwynpybg
dpwulwywb  nbnbuwywb  hGunwppppnipintGOGph wewGgph  2npe: LAWG
hGuinhunnighnbwy  dhwynnltGpp, rGunipubGph wyn pyntd  qunuwidwnplbph
dhwynpdwb 20nphhy  dwubwyhgbGppbt  hGwpwynpnipntt GG wvwihu  [hwpdtp
hGuntgpyt Onpwdantwywlb  qupgugiwl hwdawyuwngh(: CUnhwOpwyuwa
panpndwdp, Ywunbnotnlt wewbdhbt tnwpptph dhwubwlywb hGunwppppnigintGGtph
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2nino dlwynpwé Ywenigywdpwiht wrwOdhh dhwdnpbtp GG, npnbp wwwhnyntd
GO Gnpwancswywl gnnoplpwgh Qwubwyhgltipp nbuinbuwywo
hGunwpnppnnipintb0Gph hwdwdw)btgnidp, dhdjubg hbwn gniquiygnidp b shwubwywb
ninnwénigwlb  wwwhnynwdp, hosh, pun Enipgjwb, fupwOdwl  wpynibwybun
aGfuwbhqu G0 60 hwbnhuwbney:

Unpwdniéwywl  qupgwgiwld  Jwewdwpiwl rwgiwjwpwywb  Gwywwnwyp
Yiwuwnbph dwulwyhglttph dhole GpUwpwunl hnfugnpénibtnipywb ypw hhdbywoé
gnpopOyGpwyhG  hwpptpnipntbbph gwbgh uwnbnondb £ ng dpwb  Ywuunbph
OGGpuntd, wy Gwb Gpw uwhdwb0Bphg nnipu: Un Gywwnwyh hpwywbwgniip wewsy
pGpnud npnpwyh  funudp  fuGnhpbbph  (NLddwb - wbhpwdtnneeinih,  npnGghg
hwuwnywwbtu  Jwpunpynid GO Ywuwnbph  dwubwyhg  thnpp L dhohl
dGrGwnynipntb06ph wpnynibwydbun thnfugnpéwygnipjwlt wwwhnynidp, wtunwywh
wrwdwpiwld L nbnwywt hGplwywrwywpiwb dwpdhtOGph hGun wpnynibwybun
thnfugnpéwygnipjwlb qunpgwgniip, showqquyhb hwiwgnpéwygnipjwlb L wpwnwphl
2ntyuwyned Gnpwidnuénigyntbbtph hpwgdwb hwiwp  wOhpwdtun  hGunhwnnuinlbph
dLwynpnidp:

<wjwunwoh <wipwwbwnnipjnttnid thnpp L dhohlt dErGwpywuwnhpnigjwl ninpunh
quwpqwgiwla  hpdbwywb  funspGnnunGbphg  dGyp  Ipbwlbuwyulb  pwydwpuwn
rGunipubtph  pwgwywynigintbb £, hOsp  Gpwpwdwiytbunn  thnfuwene  dhongltiph
ndjwpwiwwnpsbihnigwb nu Jupytph pwpdp  wnnynuwnpnypbbph  hGunlbwbOp
hwOnhuwOnwd: LAwWG hpwyhdwyb, h phyu untpjEynhy wWwundwrlbph, ntbh Gwl hnp
opjtyinhy pwgwuwnpnipntip” hwnywwbu  wwpiwlwdnpwd  PhGwbuwywh
GGpnpnudbbph - wbuwGyntbhg  ninpinp pwdwywbwswdh  rhuywiha  |hGGNL
hwOqwdwbph hGwn: Uu wenudnd, GpYugnuiu {wjwunwoh <wOpwwbwunniginioned
fuhuinn wpnhwywb £ thnpp L dhohl dGrGwpywwunhpnigjwl untp)EyunbEph Jupyuwhb L
OGpnpnudwyht wywhwb9lbpp pwywpwpnn  phlwbuwywb  Ywenyglbph L
hGuinhwnnwinbGph, hoswbu OGwb wn Gwwwwynd Yhpwrednn wnbubninghwbbph
qupgugntap: Shhwbuwywh dhongltnh hwuw GG hnepjw wuwwhnynii,
wybhwynnpta, hGwpwynpnigintt Yuwnbnéh nsy  dhwb  woewlyghbl gnpénn
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9.

unip)Gyuinlbtpnb, wy Owb Yupwbh GnpGph unbnédwlp: Lpwd ubnhpbGpp (NLddwh
OGwwuwnwyny, vtp ywpshpny, wihpwdtwn  Yhpwrdt] hGuinlyw) dGfuwbhqulbtpp:

Jwpywiht  Gpwpfuhpltph  Sdpwagptph  dwynd L hpwywbwgnid™  hpdbdwé
wtuwnwywb L dwulbwynp Yuwhuinwih dhole Gpnpnidwghb rhuyh pwfudwlb Ypw:
Gpwouhpwihl dGjuwbhgibtph 00wl hwdwlwnpglt plnnibwy Yhth wwwhnyby
dGrOwpywunppwywb Owjuwgsdtph L 6pwagptph wpunnbw) L hGrwGywpwhG
dhbwbuwynpned, huy npwdg wihweonn pbpwgph nbGwpnid thnfuhwuwnnigl| wofunt-
uwthbh  Ynpniuunbtpp: dwpyuwiht Gpwpuhpbtph dpwaptph $hbwbuwynpiwb
wnptp Ywpnn 60 hwOnhuwOw]  hOswbu  pnegbuiwghlb,  wjbwbu k|
wpwwpnietiinwiha dhonglbbpp,

LhghGgh qwpquwgniip: ®npp L dhohlt dGrOwpynipintbGbtph hwdwnp |hghGguhG
gnpowrOnpINLGbGpp GppGdl hwOnhuwlnd GO wpunwnpnipjwbt Yyspwghbtiwb L
wpnhwywbwgiwb dhwy dhongp: Lwd uniplyuinlbph  hwdwp  [hghGguwyhb
dhbwluwynpiwl  hOwpwydnpnipnibOGpt - wybth  do6é GO, pwl  pwGlwyihb
thnfjuwreniyntbOGph GEpgpwydwl pwbutpp: Yw hGinlwbp t GpwpuhplEph dwuhb
wwpq wwjdwlwynpwdénipintbbtph, hwiwfunpnh $hwbuwywb Yehuwgpnipjwb
hwlnbw d6nd wwhwbebtnh L Yyppwrynn wywpq pbpwgwywnpgtinh: <wyh wrbtny
thnpn L dhohl aGrOwnpynipntGbGGph hwdwn gnynipjntt nlbbgnn wybth pwpdén
Inlnwhwuwnygp (hghbgp pnyp £t wwihu 0dwqbglb), GGpnpnudwiht Gwuwagoéh
Gunglliwl dwaytuinlbpp L pwpépwglbp dhonglbph oquwgnpéiwl wpnynibw-
JGunnipntbp:

<< tYnpp L OdhohG  dGrGwpYwuwhpnipgjwlb  npppund Gnpwdnedneeyntbltph
$hbwluwynpdwl hhdbwpubnhpttpp hpdbwywind uwywd GG wpunwnpnipjw
Swwibtph woyiwh, hOoswbu Owblk ubhwlywb Ywwhwwih L O6pnpnudbGph ng
pwywpwn dwywibtph htwn: LWL hpwyhdwyh Wwwndwrbbp GO

Onpwanonipwlb  Ywqiwybpwnipgntbbtph  gnpénilbnipywlb nwnwnpbgnip L
hwiwwwunwuuwb dwulwgbunbbph wpwnwhnupp,
wpunwnpwywb Ywpnnnigintbbtph hpdbwywb qubgwdéh Gpywpwunl uwebgnidp,
wnbGuOhywh dwwénipjwb pwnpdn wuwnhdwlp, dhowqquwihb swhnpn2hsGephG
ntGubninghwOtph wihwdiwwwwnwufuwbnienllp,
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10.

e pnnwpyynn wpunwnpwiph wnGubhywywb gwdp dwywpnwyp L wpunwhwbdwb
Swyw0bph woynuap,

e wlhpwdtin hnudpwbjnipwihb rGuntpubEph wbpwywpwp dwywyp,

e YJwnptph yGpwwywunpwunidwl hwiwlwnpgh pwgwyuwynienclp,

e pnnwpyynn wpunwnpwbph Gnpwgdwb wywjdwaatph pwgwyuwynignilp,

e wnbnwywl pwywb rGuntpulbph uwhdwbwthwy ogunwgnpénLip:
Unpwadnionipntbbtpp hbnn yuwwywéd rhuytph Yuwrwywpdwl hwiwp hwnwwbu
ywplnpynd k.

wtunwywl jupwlnudp, npp wtwp £t ninnwdé |hoh dpgwygnigywl fupwfuniudwbp L

dpbwbuwywb nwnpptp odwlnwynigntbbtpha,

Onpwiniéwywl gnpéplpwglbph hwdwn hpwjwywb hhdptph L opGlhunpnipjw

Uhpwrdwl hwdwn wihpwdtwn dGluwbhqibtph unknénidp,

Onpwanidnegntbbtph ppwywlwgdwb  hwdwnp  Ywnpwht  wwwhnynidp, hGgp

Gopwnpnud £ wGunwywl nwunwbwywb  Spwgptpnd dwulbwagbwnOGph  Yynnihg

Onpwanidnipnibbtph pOYwpdwlp L OGpwlg  uwnbnéwgnpéwywl qupqugdiwlp

Gwuwuwnnn npnypUGph wdpwgpnty,

Onpwintéwywb inbntlywuinynipjwb dLwynpnidp,

Onpwinénipywlb  gnpéplbpwglbph hGuuinhwunnighnGw]  Ywpgwynpnip L wyn

Owwuwnwyny nbwnbunigwb wnwpptp gnintpnid GnpwanénepyntGbtn hpwywbwglnn

ywid npwbp fupwbnn hwiwwwwnwuuwbd weunwywb Ywenyglbbph untnénidp,

hwuwpwywywb L plwwywhwwlwywb ninnwdénepntl nibtgnn Gnpwdnidnepnibltiph

fupwlnudp, hGsp Gwlwynid b wEwnnipjwb Ynnihg ghinwunbiubhywywb qupgugnid b

plwwwhwwinigjwlt  hwjwuwpwyzenitpintt - wwwhnynn  GnpwdniénipntGbtphb

hwuwnniy wowygnipjwb gnigwptpnudp L, dshwdwdwbwy, pwgwuwywb hGnlwbplbn
nLbtgnn ghunnwwunbubhywywb thnpdwnynidbtph wngbinidp,

Onpwaniénipgywlb  gnponibbnipjwlb  wpdbnpnudp, hOsp wpnn £t wnbnh  nlbGOwy

wGwnnipjwlb  Ynndhg ghunwwnbfubthywywb Oowéniibbph L Gnpwdniénipynibbtpp

pwnngsnipywl, Gdwb gnpénibtnipjwip qpunynnbbph pwpnuywb fupwuntudwo b wy)

GnwlOwybtpny,

Gnpwancswywb  gnpéplpwglbph wGwnwywb Ywpgwdnpnudp, hOsp GOpwnpnud L
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11.

12.

wGwnnipjwb Yynndhg gwiywih ninnnigintbbtpny npwbg nwpwépwihb inbnwpwfudw

fupwlntq,

wGwnnipjwlb Yynnihg dhowqauwiht ghunwunbGubhywywb hbwnbGgpwghwih fupwOnwip b

hwjnGowywb YgowybpwnipintGbphb wyn gnpépbpwgltpht wywnhy GEpgpwynidp:
MGunwywb Gnpwinidwlywb pwnwpwywbnipntbp wtwnp  ninnywdé |hah.

e Onpwintéwywl inbwnbunipjwb hGuuinhuinnighnbwy Ywrenyglbph untnédwn,

o wpnynibwptpwywb  Yuwqiwytpwnigntbph  Gnpwinéwywb  Owfuwagdtph

ShOwbuwynpiwb b wpuinOyw) Jupywydnpdwb dGluwbhgiph dowydwn,

e Onpwdndwywl Ywqgiwybpwnignibbtph  wowygnipgjwl  Ghpwywrenigwépltph
uwnbnéiwln,

e wpnynibwpbpwywt Ywagiwytpwnipnitbbeph  Gnpwidnéwywlb  gnpénibtnipjwl
hwplywjht jupwOdwb dEfuwbhquibbph dLwynpdwln,

e UYppwywl hwiwywnpgh Ywuwnwnpbiwgnpsdwlp L Gnpwdniéwywl Ynndlnpndwdp
Ywnnptph wwuwunpwuwndwp,

e wnbwbunipjwl wEwnwlwb uGyunnpnid Gnpwintéwywl qupqugiwl fjupwbdwp:
Unpwidnidwywl  qupqugiwl  wnwpwoéwnowlwht  Ywewydwpnuip  wbwnp L
hpwywOwgyh Gnpwiniéwywl Ywuwnbnbbph dbwydnpdwl wpryniGpnid uinbnéywé
nwnwépwiht Gnpwdntdéwlywb hwiwywngh dhongny L ninnywé |hah.

e Ywuwntinbbph hpdw( Jpw tnwpwdéph Gnpwdniéwywb qungwgiwl
rwagiwywpnigwa  dbwdnpdwlb  hwdiwp  wnbnbuwywb  Gwwwnwylbph L
wrwolwhtinpnipintbGEnph npndwlp,

e Ywuwnbph dwubwyhglbph wnbnEywunywywb thnfugnpénibbnigwla dwydwOp L
GpwlGg dhol npnwyh  hwpwptpnipntbbGph hwdwywpgh  Ywgdwytpwdwap,
inbnGYwwnywywb gwbgh dLwynpdwn,

e hwiwwwuwnwuuwl Ghpwywenigwoépltph dlwynpdwlb dhongny ghwunbihpwunwn
w2fuwwnwbpbbph fupwOdwbp L  Yuwuwnbph OGpunty Onpwdniénipywl
wrLwnpwbwgiwan,

e thnpp nu dhoht phqlGuph Onpwdntdwywl wywnhynigwlb qunpgwgiwlp L fun2np
phqlGuh pwqwih Jpw hwiwihp Gnpuwindwywb hwiwywpgbph dLwynpdwlp
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Onpwinidwywl  Ywunbph  wwypdwbbbpnd  pwg  Gnpwdnwénignibbbph  dnnbih
ogunwgnpdiwl uhongny,
e Ywuwntiph dwulbwyhglbph dhole wpryntbwybuwn thnfjugnpénibbnipywl wwwhnyiwlp
L OGnpwdndwywl  Ywqiwytpwnigntbph npwywb Jwpywohy duwynpnn L
dwulwyhgttph  Gnpwdndwywl  gnpénibbnipjwbt  GYwindwdp  huynnnipnth
hpwywbwglnn Ywuwnbpwihb nEwywpuwdtbunph unbnédwn:
13. Lnpwdndwywl qupqugiwl Ywrwywpdwb pGnhwOnip gnpépbpwgp Ywpbih
OGpYwywglt hGunlyw) hpdbwywb ninnnipyntbbtpny:
w)  ULUnpwindwlwb Ywuwnbph  dbwdnpdwlb  wuwydwbbbpnd  wprynibwpGpwyw
Yuwqiwytpwnipjntbbtph Gnpwiniéwywb qupgugiwl rwqiwywnpwywb Yurwywnpnd.
o Onpwiniéwywl qupqugiwl  pwnwpwywlnipjwltp hwiwwwuwnwujuwlt  Ywg-
dwytpwnipjwb Gnpwdntéwywl qupqugliwl wrwpbintpjwl L Gwwuwnwyibph dLwynpney,
o OGnpwinidwywl  qupgugiwl  hOwpwynpnipntbbbph pwgwhwywndwb  hwdwp
wpuwpht dhowywiph dtpineonipynid Yiwuwntph wwydwbotpnid L npw uwhdwOO6phg
nnLpu,
o Onpwiniéwywl  qupqwgiwl  rtgbpdlsph  pwgwhwjuiniwlt  Gywwnwyny
Yuwaqiwytpwnipjwb GEppht dhowywph yenpniénipynt,
o Gnpwiancdwywl  Ywuwnbph wy dwulwyhgbbph hGwn thnfuhwpwptpnipntGbbph
wrenigiwl  wwypdwblGpnd  Gnpwidnuénignibbbph qupqugdwlb  wy pGunpwbpwhb
tnwnpGpwyh dowynid L pbuinpneenda,
o Onpwinidwywl  qupgwgiwl  rwgqiwjwpwywb  Sdpwagptph  dwynid™  hwayh
wrbb Ny G2dwé gbpwyuwynipnt00tpt nu npywé fubnhpbtpp,
o Onpwiniéwywl  Ywuwnbph  wy  dwulwyhgtbph  hGn  hnfugnpénlbtinipjw
wwydwbbatpnid Gnpwinéwywb qupgqugiw b rwqiwydwnnipjwl hpwywbwgnty,
o Ywagiwytpwnigywb Onpwinidwywb qupgwgiwl Owwwnwyibph wpnnibwydtbiun
hpwywbwgiwb hwiwnp huynnwywb dhongwrenidbtph hpwwbwgnid L yGpwhuynnnigjwlb
hwdwywnpgh uwinbndna:
p) Upnynibwptpwywl Yuwgiwybpwnigwb Gnpwdnidwwl qwpgugdwl owbpwunhy

ywrwdwpnty.
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o Onpwinidwywb  wnGuGninghwyh  Jnepugdwb,  2nitugh neundGwuphpnipjuibt b
wpuwnpnipjwt wpnhwywbwgiwb Gwwwnwyny Gnpwinidwywb 0Gpnudh dlwydnpnud L
qupgugnty,

o ntnwywb nGubninghwywb showdwiph wywhwbobbphl hwiwwwunwujuwbtgnid L
utthwywb Gnpwdntdwywl wwypwbpwbywbh uinbndéney,

o Onpwiniéwywb Ywuwnbph wyp dwubwyhgbtph L wpunwpht showywynph htun hwpw-
pEpnigintbbGph  quipgwgiwl hhdwlh Jpw wprynibph  Yhpwebihnigwb  wunhgdwbh
pwndnpwgnty,

o Onpwinidwywlb  phdtph  dLwynpnud, Ywnptph  npuwywynpdwlb  pwpdpwgney,
Onpwiniéwywb Ywuwnbph dwulbwyhgbbph dhol thnpéh thnfuwbwyney,

o Ywqiwytpwnipjwb OGnpwdntéwywld qupgugiwl Jwrwdwpdwb qénd dwpb-
rhUquwjhbt dhongwrniibtph hpwywbwgney,

o Onpwinidwywlb  gnpéplpwgh  wynhywgdwl hwiwp  $hbwbuwywb hnupbpp
wuwwhnynty:

g) Upnynibwpbpwywb Juqiwytpwnigjwbt  Gnpwdndéwywl  quipgwgiwl  dpwapwihl
ywrwdwpnty.

o Yiwuwinbph  Yuwagiwytpwnipnib-twuwdétrnnh  Ynndhg pninp dwubwyhgbbpp
hwdiwn Gnpwdntéwywl Gwuwagsh hwbgwywpgh Gwuwgdh dowyniy,

o Onpwinidwywl Gwpuwgsh (Dwubwyhgbbph wwuwnwynpnigntbbtph L hpwynibp-
OGGph pw2fudwdp) wwbh L hwunwpenptnh Gwiuwwwwpwuwnny,

o nyw| uqiwytpwnipjwb L dwubwypgbbph hwdwp Gnpwdnidwywl Gwfuwagsh
wrbinpuwih wpryniwyGunnigwl yepnidnepynil, hoswtu Gwb npw unghw-inOnbGuwywb
wpryntbwyGunnipjwb ghwhwunnty,

o Onpwiniéwywl Gwjuwgsh hpwagnpétihnipjwb yGpineéniginit™ $hlwbuwynpdw
nwnptp dpwaptiph Yhpwedwdp,

o Ywuwnbpwht  qupqwgdwb L Juqiwytpwdwl  pwdbh  wowygnipjwdp
Onpwiniéwywb Gwuwgsh dwulwyhgbtph htun wwjdwlwgnptph Youpniy,

o Onpwinidwywb Gwuwgdh hpwywbwgdwb yGpwhuynnnepyntb:
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