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ԹԵ ՄԱՅ Ի  ԱՐ ԴԻ ԱԿ ԱՆՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ ՆԸ    

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  ո լ ո ր տ  է ՝  ո ւ ղ ղ վ ած  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

կ յ ան ք ի  և  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  պահ պան ո ւ թ յ ան  

ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի , հ ե տև աբ ար  այ ն  առ աջ ն ահ ե ր թ  

դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  պե տո ւ թ յ ան  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան  ո ւ  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ յ ան ք ո ւ մ : 

Հ Հ  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ե ր ակ ա  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  պահ պան ո ւ մ ն  ո ւ  ամ ր ապն դ ո ւ մ ն  է : 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  հ ամ ակ ար գ ի  

կ առ ավ ար մ ան  բ ար ե լ ավ ո ւ մ ն  է , ո ր ն  ի ր  հ ե ր թ ի ն  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  է  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  և  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն  [2]: Ը ն դ հ ան ր ապե ս  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար մ ան  ց ան կ աց ած  բ ար ե փո խո ւ մ  

դ առ ն ո ւ մ  է  ի ր ատե ս ակ ան , ե թ ե  այ դ  բ ար ե փո խմ ան  

հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  է  առ կ ա  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  (ֆ ի ն ան ս ակ ան , 

կ ադ ր ա յ ի ն , ն յ ո ւ թ ակ ան , ծ ր ագ ր ա յ ի ն ) ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ : 
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Ա յ ս  գ աղ ափար ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  ար տահ այ տո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ե ն  գ տե լ  բ ազ մ աթ ի վ  ն ո ր մ ատի վ ա յ ի ն -ի ր ավ ակ ան  

փաս տաթ ղ թ ե ր ո ւ մ , պե տակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ : Ս ակ այ ն  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ց  հ ի մ ք ո ւ մ  ե ղ ե լ  ե ն  ան հ ր աժ ե շ տ  ք ան ակ ո վ  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր , ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  չ ե ն  ապահ ո վ ե լ  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  ց ո ւ ց աբ ե ր վ ո ղ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  և  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  բ ար ե լ ավ ո ւ մ : Ս ր ա  վ առ  

ապաց ո ւ յ ց ը  բ ազ մ աթ ի վ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

կ ատար վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  

ե ն , ո ր ո ն ք  փաս տո ւ մ  ե ն  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  

պահ պան մ ան  (Ա Ա Պ ) օ ղ ակ ի  կ ո ղ մ ի ց  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  

ց ո ւ ց աբ ե ր վ ած  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ի  մ աս ի ն  [3,5]: 

Հ Հ  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ան  (Ա Ն ) 

բ ազ մ աթ ի վ  ի ր ավ ակ ան  փաս տաթ ղ թ ե ր ո ւ մ  ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  

խի ս տ  կ ար և ո ր  է  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ի ր ակ ան աց ն ե լ  

այ ն պի ս ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  ո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  (Բ Օ Ո ) և  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան ը  [1]:  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  պե տակ ան  ն պատակ այ ի ն  ծ ր ագ ր ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ան խո ս  դ ր ակ ան  ե ր և ո ւ յ թ  է ր : Ս ակ այ ն  

ակ ն հ ա յ տ  է , ո ր  այ դ  օ ղ ակ ո ւ մ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  

և  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  հ ամ ար  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  

է  հ ամ ակ ար գ ի  տար բ ե ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ  կ առ ա -

վ ար մ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  [7]:  

Կ ան  հ ե տազ ո տակ ան  աշ խատան ք ն ե ր , ո ր ո ն ք  

ո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  գ ի տակ ան  հ ի մ ն ավ ո ր մ ան ը : 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ո ն  է  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  

կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ր ագ ի տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  և  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  
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ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի  և  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

կ ի ր առ ո ւ մ ը  [87]:  

Շ ար ո ւ ն ակ վ ո ւ մ  ե ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  մ ո դ ե լ ի  ն ե ր դ ր մ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ը : Ա յ ս  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ ար և ո ր  օ ղ ակ ը  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար մ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ն  ո ւ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն , 

ո ր ո ն ք  մ շ տապե ս  գ տն վ ո ւ մ  ե ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ի զ ակ ե տո ւ մ  [89]: 

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ա -

վ ար ակ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  պե տք  է  ո ւ ղ ղ վ ած  լ ի ն ի  Բ Օ Ո -ի  և  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը : Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

խի ս տ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  կ առ ա -

վ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ե թ ո դ ն ե ր ի , 

ո ճ ե ր ի , ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , ո ր ո ն ք  պե տք  է  

հ ի մ ն վ ած  լ ի ն ե ն  ո ր ակ ի  ապահ ո վ մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա : Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  

աս տի ճ ան աբ ար  ն կ ատվ ո ւ մ  է  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ն կ ատմ ամ բ  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  աճ ՝  հ ատկ ապե ս  բ ո ւ ժ հ աս տա -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  [91,92]: 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  պր ակ տի կ ա յ ո ւ մ  աշ խո ւ ժ աց ե լ  ե ն  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ISO 9000 դ աս ի  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը : Պ ե տք  է  

ն շ ե լ , ո ր  ց ան կ աց ած  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ  ի ր  մ ե ջ  ն ե ր առ ո ւ մ  է  ե ն թ ակ առ ո ւ ց -

վ ած ք ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  ե ն թ ահ ամ ակ ար գ ե ր : Ա յ ս  

ե ն թ ահ ամ ակ ար գ ե ր ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  հ ամ ար  

ց ան կ ա լ ի  է  կ ի ր առ ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր : 

Ա յ ս պե ս  օ ր ի ն ակ , OHSAS-ը  (Occupational Health and Safety Assessment Series) 

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  աշ խատան ք ի  հ ի գ ի ե ն ա յ ի  մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  

հ ամ ակ ար գ ի ն : Հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն ե ր դ ն ե լ  

կ առ ավ ար մ ան  ի ն տե գ ր աց վ ած  հ ամ ակ ար գ  (Կ Ի Հ ): Ա յ ն  



9 
 

կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ի ք  է , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  

բ ար ե լ ավ ե լ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ո ր ակ ը ՝  հ ի մ ն վ ե լ ո վ  օ բ յ ե կ տի վ  ի ն ք ն ագ ն ահ ատմ ան  և  

ն ե ր ք ի ն  աո ւ դ ի տի  տվ յ ա լ ն ե ր ի  վ ր ա : Կ առ ավ ար մ ան  

ի ն տե գ ր աց վ ած  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ն պաս տե լ ո ւ  է  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ն ո ր ար ար ակ ան  հ ի մ ք ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան ը  և  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան ը  [9]: 

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց աբ ե ր մ ան  

ե ն թ ահ ամ ակ ար գ ե ր ի  հ ամ ալ ի ր  հ ամ ագ ո ր ծ ակ -

ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  ն պաս տե լ  կ առ ավ ար մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  մ ի աս ն ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ս տե ղ ծ մ ան ը : 

Ո ր ակ ի  հ ամ ալ ի ր  կ առ ավ ար ո ւ մ ն  ի ր  հ ե ր թ ի ն  կ ար ո ղ  է  

ապահ ո վ ե լ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ : Բ ո ւ ժ օ գ -

ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  (Բ Օ Ո ) կ առ ավ ար մ ան  ի ն տե գ ր աց վ ած  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  գ ի տակ ան  

հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ : Ա յ ս  խն դ ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ կ ա  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 

ո ր  ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ի  շ ար ք  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի , 

մ ե ր  ե ր կ ր ի  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ո ւ մ  

բ աց ակ այ ո ւ մ  է  կ առ ավ ար մ ան  ի ն տե գ ր աց վ ած  

հ ամ ակ ար գ ի  կ ի ր առ ո ւ մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  [91]:  
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Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ս ո ց ի ա լ -

տն տե ս ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ն  

ակ ն կ ա լ ո ւ մ  է  բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ի  

և  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  բ ար ե լ ավ ո ւ մ : Ա յ ս  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

բ աց ակ այ ո ւ մ  է  հ ամ ակ ար գ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ առ ավ ար -

մ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը : 

Ա յ ս  հ ի մ ն ախն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ե ն թ ար կ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  առ կ ա  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ո ւ  ի ր ավ ի ճ ակ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

գ ն ահ ատե լ  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  հ ն ար ավ ո ր  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  [48]:  

Վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  առ ավ ե լ  լ ո ւ ր ջ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

խն դ ի ր  է  բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  և  ս պաս ար կ մ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար ժ ե ք ն ե ր ի  կ տր ո ւ կ  աճ ը : 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ծ ախս ե ր ի  ավ ե լ աց մ ան ը  

ն պաս տո ւ մ  ե ն  այ ն պի ս ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  հ ար աբ ե ր ակ ան  ծ ե ր աց մ ան  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ի ր ե ն ց  հ ե ր թ ի ն  ո ւ ղ ե կ ց վ ո ւ մ  ե ն  

ք ր ո ն ի կ  ո չ  վ ար ակ ի չ  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

դ ր ան ց ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  առ աջ ն ակ ի  

հ աշ մ ան դ ամ ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  աճ ո վ : 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  առ կ ա  այ ս  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  թ ե լ ադ ր ո ւ մ  ե ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

կ առ ավ ար մ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  և  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն , 

ո ր ն  է լ  կ ար ո ղ  է  ն պաս տե լ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ս ո ւ ղ  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան ը  [90]:  

Հ Հ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ կ ա  չ ափան ի շ ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ե ն թ ադ ր ե լ , ո ր  

առ կ ա  է  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  և  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի , ն պատակ ն ե ր ի  և  խն դ ի ր ն ե ր ի  
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ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ե խան ի զ մ ը  չ ի  

ապահ ո վ ո ւ մ  Ա Ա Պ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

մ ատո ւ ց վ ո ղ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ո վ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  պատշ աճ  մ ակ ար դ ակ , ի ն չ պե ս  

ն աև  պե տակ ան  պատվ ե ր ի  տե ղ ադ ր մ ան  դ աշ տո ւ մ  

ո ւ ղ ղ վ ած  չ է  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  ս տե ղ ծ մ ան ը : 

Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ , ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  կ ա  գ ն ահ ատե լ  

հ ան ր ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  հ ատկ ապե ս  

ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ն ր ա  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ը ն թ աց ո ղ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի ն : Ա յ ն  

կ ն պաս տի  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը  [6]:  

Մ ակ ր ո տն տե ս ակ ան  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  կ ար և ո ր  է  

մ ի կ ր ո տն տե ս ակ ան  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  

ո ր ո շ ակ ի  ծ ավ ալ ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  [53]: Ա ռ ո ղ ջ ա -

պահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ն  աշ խար հ ի  

գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ  

ե ն  կ ր ո ւ մ  և  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ծ ախս ե ր ի  աճ ի  

կ ան խար գ ե լ մ ան ը , ն վ ազ ե ց մ ան ը  և  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը  [47]: 

Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  ո ր ակ յ ա լ  և  մ ատչ ե լ ի  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  ս պաս ար կ մ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատո ւ ց ո ւ մ ը  պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ե ր ակ ա  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  [60]: 

Ք աղ աք ի  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած  աշ խատան ք ն ե ր ի  մ ե ծ  

մ աս ը  ն կ ար ագ ր ո ւ մ  ե ն  ո չ  բ ավ ար ար  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ պե ս  ն աև  
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բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  խմ բ ե ր ի  հ ամ ար  ն ախատե ս վ ած  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ո ւ  ձ և ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  [33]: 

 Ա յ ս պե ս , Ի տալ ի ա յ ի  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  առ կ ա  ս ո ւ ղ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ն  

է , ո ր ո ն ք  առ աջ աց ե լ  ե ն  ո լ ո ր տո ւ մ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

տար բ ե ր , ո չ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  [40, 73, 136]: 

Ա Մ Ն -ո ւ մ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ն ա յ ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան ը , ը ն տան ե կ ան  բ ժ շ կ ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան ը ՝  պահ պան ե լ ո վ  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  

ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն  բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ար ց ո ւ մ : Բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ն ա յ ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի ն  

աջ ակ ց ո ղ  (Heаlth Maintenance Organisation - HMO) և  ար տո ն ագ ր վ ած  

բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց ո ղ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ , ո ր ո ն ք  

պատաս խան ատո ւ  ե ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  բ ժ շ կ ակ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն , շ փո ւ մ  կ ամ ավ ո ր  

հ ո վ ան ավ ո ր ն ե ր ի  հ ե տ : Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ն  

հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  հ ամ ե մ ատաբ ար  ց ած ր  գ ն ո վ  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատո ւ ց մ ան  [155]: 

Ռ Դ -ն  ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ի մ ն վ ած  է  

ո ւ ղ ղ ահ այ աց  կ առ ավ ար մ ան  վ ե ր ակ ան գ մ ան ը : 

Կ առ ավ ար մ ան  այ դ  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  և  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  հ ամ ատե ղ ո ւ մ ն  է , ի ն չ պե ս  ն աև  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  
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շ ո ւ կ ա յ ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը : Շ վ ե դ ի ա յ ի  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ո լ ո ր տի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

ն պատակ ը  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  մ ատո ւ ց վ ո ղ  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ար ձ ր  գ ն ե ր ի  զ ս պո ւ մ ն  է  ի  

հ աշ ի վ  փո խհ ատո ւ ց մ ան  ն պատակ ո վ  տար բ ե ր  ֆ ո ն դ ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ մ ան  և  ան հ ատակ ան  ապահ ո վ ագ ր ավ ճ ար ն ե ր ի  

ն վ ազ ե ց մ ան  [122]:  

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , բ ար ե փո խո ւ մ ը  գ ն ահ ատվ ո ւ մ  

է  ո ր պե ս  ճ շ գ ր ի տ  բ ան աձ և  չ ո ւ ն ե ց ո ղ  

գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է ՝  հ ի մ ն վ ե լ ո վ  ը ն դ լ ա յ ն վ ո ղ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ար ի ք ն ե ր ի  

վ ր ա , մ ի աժ ամ ան ակ ՝  պահ պան ե լ ո վ  այ դ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ազ ատ  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  [122, 145]:  

Ա յ ս պի ս ո վ , ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  առ աջ ան ո ւ մ  

օ բ յ ե կ տի վ ո ր ե ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  մ ե ր  ե ր կ ր ի  առ ո ղ ջ ապա -

հ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  տե ղ ակ ան  

ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ամ բ : Հ ան ր ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  ապաց ո ւ յ ց ն ե ր ի  վ ր ա  հ ի մ ն վ ած  

հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ճ ի շ տ  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  կ ապահ ո վ ի  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  ո ր ակ յ ա լ  և  մ ատչ ե լ ի  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն :  

Վ ե ր ը  շ ար ադ ր վ ած ը  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  է  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ը : Հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  Ե ր և ան ի  

ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  
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առ աջ ն ա յ ի ն  պահ պան մ ան  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ո ւ ղ ի ն ե ր ը :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  առ ան ձ ն աց վ ե լ  

ե ն  հ ե տև յ ա լ  խն դ ի ր ն ե ր ը `  

1. Դ ի ն ամ ի կ ա յ ո ւ մ  (2005-2015թ թ .) վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ե ն թ ար կ ե լ  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ց ո ւ ց աբ ե ր վ ած  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ը  և  տե ս ակ ն ե ր ը , 

գ ն ահ ատե լ  ամ բ ո ւ լ ատո ր -պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի ց  և  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պաց ի ե ն տն ե ր ի  բ ավ ար ար -

վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

2. Հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը ՝  ո ր պե ս  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն :  

3. Կ ատար ե լ  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տա -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  SWOT 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  մ շ ակ ե լ  հ ամ ակ ար գ ի  

կ առ ավ ար մ ան  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ը :  

4. Հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս -

տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ի ն տե գ ր աց վ ած  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ը : 
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5. Մ շ ակ ե լ  և  ն ե ր դ ն ե լ  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

ի ն տե գ ր աց վ ած  հ ամ ակ ար գ ի  մ ո դ ե լ , կ ան ո -

ն ակ ար գ ե լ  այ դ  հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ապահ ո վ ո ղ  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  և  փաս տաթ ղ թ այ ի ն  

շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Աշ խատան ք ի  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ը : Հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

ի ն տե գ ր աց վ ած  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Մ շ ակ վ ե լ  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  լ ո կ ա լ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  մ ո դ ե լ  և  հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  այ ն  ն ե ր դ ն ե լ ո ւ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  ե ն  Ե ր և ան  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ -

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ը  կ ար ո ղ  է  ապահ ո վ ե լ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան , ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն , հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն , ն յ ո ւ թ ակ ան  և  

մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ :  

Աշ խատան ք ի  գ ի տագ ո ր ծ ն ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

մ շ ակ վ ե լ  է  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ա -

կ ա յ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  մ ո դ ե լ ՝  հ ի մ ն վ ած  

մ ի կ ր ո տն տե ս ակ ան  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  վ ր ա :  

SWOT վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  

գ ն ահ ատվ ե լ  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  է  ե ն թ ար կ վ ե լ  Ա Ա Պ  
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օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  հ ի մ ն ակ ան  ռ ի ս կ ե ր ը , ո ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ  առ կ ա  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ը :  

Ա ռ աջ ար կ վ ո ղ  մ ո դ ե լ ը  կ ար ո ղ  է  կ ի ր առ վ ե լ  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ն պատակ այ ի ն  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ս տաց վ ած  

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ար  մ շ ակ վ ած  ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  մ ո դ ե լ ը  կ ար ո ղ  է  

ո ր պե ս  հ ի մ ք  ծ առ ա յ ե լ  Հ Հ  այ լ  հ ամ այ ն ք ն ե ր ո ւ մ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  

կ առ ավ ար մ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

հ ամ ար : 

Պաշ տպան ո ւ թ յ ան  ն ե ր կ այ աց վ ած  հ ի մ ն ակ ան  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր  

1) Ե ր և ան  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

հ ավ աք ագ ր վ ած  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը : 

2) Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  հ ամ ալ ի ր  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

կ առ ավ ար մ ան  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  

հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ ը : 

3) Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  Բ Օ Ո -ի  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ : 

4) Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  ապահ ո վ ո ղ  ն ո ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ : 
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Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ն ախն ակ ան  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Ա տե ն ախո ս ակ ան  աշ խատան ք ը  զ ե կ ո ւ ց վ ե լ  է  Հ Հ  Ա Ա Ի  

գ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի  ն ի ս տո ւ մ  (ար ձ ան ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  թ ի վ  

5, 2018թ ., դ ե կ տե մ բ ե ր ի  5): Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  տպագ ր վ ե լ  ե ն  8 տպագ ի ր  

աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ : 

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  և  ծ ավ ալ ը  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  շ ար ադ ր վ ած  է  149 է ջ ի  վ ր ա : 

Բ աղ կ աց ած  է  ն ախաբ ան ի ց , գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն յ ո ւ թ ն  ո ւ  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը  ն կ ար ագ ր ո ղ  գ լ խի ց , ս ե փակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  

գ լ խի ց , ամ փո փո ւ մ ի ց , ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , 

գ ի տագ ո ր ծ ն ակ ան  առ աջ ար կ ն ե ր ի ց , գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  

ց ան կ ի ց , հ ավ ե լ վ ած ն ե ր ի ց : Ս ե փակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ն յ ո ւ թ ը  մ շ ակ վ ե լ  է  42 աղ յ ո ւ ս ակ ի , 17 գ ծ ապատկ ե ր ի  և  6 

ս խե մ ա յ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ : Գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ան կ ը  

ն ե ր առ ո ւ մ  է  164 ս կ զ բ ն աղ բ յ ո ւ ր : 

Գ Լ Ո Ւ Խ 1. ԱՌՈ ՂՋ ԱՊԱՀ ԱԿ ԱՆ  Հ ԱՄԱԿ ԱՐ ԳԻ  ԱՌԱՋ ՆԱՅ Ի Ն  

ՕՂԱԿ Ի  Բ ԱՐ Ե ՓՈԽՈ Ւ ՄՆ Ե Ր Ի  ՄԻ Ջ ԱԶ ԳԱՅ Ի Ն  ՓՈ Ր Ձ Ի  

Ո Ւ Ս Ո Ւ ՄՆԱՍ Ի Ր Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն  

(ԳՐ ԱԿ ԱՆՈ Ւ ԹՅ ԱՆ  Տ Ե Ս Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն ) 

 

1.1 ԱԱՊ  օ ղ ակ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  և  

լ ո ւ ծ մ ան  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը  

 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

Ա ս ամ բ լ ե ա յ ի  56-ր դ  ն ս տաշ ր ջ ան ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն ած  

բ ան աձ և ո ւ մ  ն շ վ ած  է , ո ր  առ աջ ն ա յ ի ն  

բ ժ շ կ աս ան ի տար ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ն ո ւ մ  է  Ա Հ Կ -ի  

գ ե ր ակ ա  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա շ խար հ ի  մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ի  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  կ ատար վ ե լ  ե ն  

գ ո ր ծ ն ակ ան  ք ա յ լ ե ր , ո ր ո ն ք  ո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  ե ղ ե լ  

առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  պահ պան մ ան  օ ղ ակ ի  դ ե ր ի  

բ ար ձ ր աց մ ան ը , հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  ե ն  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  
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առ աջ ն ա յ ի ն  պահ պան մ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ց ան կ աց ած  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի ն  ո ւ ղ ղ վ ած  բ ար ե փո -

խո ւ մ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  ո ւ ն ե ն ա լ  հ ե տև յ ա լ  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը . 

1. Կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  և  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  բ ար ե փո խո ւ մ , 

2. Կ առ ավ ար չ ակ ան  հ աշ վ առ մ ան  կ ամ  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  բ ար ե փո խո ւ մ , 

3. Ո չ  մ ի ա յ ն  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

և  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , այ լ  ն աև  հ ամ ակ ար գ ի  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  մ շ ակ ո ղ  մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր  [114]: 

Հ Հ -ո ւ մ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ժ շ կ ադ ե մ ո գ ր աֆ ի կ  

ի ր ավ ի ճ ակ ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը , բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

հ ար աբ ե ր ակ ան  ծ ե ր աց ո ւ մ ը , հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  և  

մ ահ աց ո ւ թ յ ան  աճ ը  խն դ ի ր  է  դ ար ձ ե լ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

հ ար ց ո ւ մ : Ա Ա Պ  օ ղ ակ ն  ո ւ ն ի  բ ազ մ աթ ի վ  

ֆ ո ւ ն կ ց ի ան ե ր ՝  ս ան ի տար ալ ո ւ ս ավ ո ր չ ակ ան , առ ո ղ ջ  

ս ն ն դ ակ ար գ ի  ք ար ո զ չ ո ւ թ յ ո ւ ն , ե ր ե խան ե ր ի  և  

մ ա յ ր ե ր ի  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  պահ պան ո ւ մ , Բ Օ Ո -ի  ապա -

հ ո վ ո ւ մ  և  այ լ ն  [7]:  

Հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  և  մ ահ աց ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  առ ան ձ ն ահ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ս տի պո ւ մ  ե ն  գ ե ր ակ ա  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

դ ար ձ ն ե լ  առ ո ղ ջ ն ե ր ի  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  պահ պան ո ւ մ ը : 

Ի ր ակ ան  ո ւ ղ ի ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  այ ս  

տի պի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  մ ն ո ւ մ  է  

կ ան խար գ ե լ ի չ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  [78, 79, 114]: 

Ա մ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ո ւ մ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  վ ե կ տո ր ը  ո ւ ղ ղ վ ած  է  

դ ե պի  առ աջ ն ա յ ի ն  բ ժ շ կ աս ան ի տար ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

[34, 84]: Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

աշ խատան ք ի  ապահ ո վ մ ան  գ լ խավ ո ր  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  ե ր կ ար ատև  թ ե ր ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  և  
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այ ն  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ը , 

զ ար գ աց մ ան  ան հ ամ աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  

դ ժ վ ար աց ն ո ւ մ  է  փո խե լ  շ ե շ տադ ր ո ւ մ ը  առ աջ ն ա յ ի ն  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  և  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ան խար գ ե լ ո ւ մ  [76, 102]: Լ ո ւ ր ջ  հ ի մ ն ախն դ ի ր  է  ն աև  

ը ն տան ե կ ան  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի , մ ան ակ աբ ո ւ յ ժ ն ե ր ի , 

տե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ս պաս ար կ վ ո ղ  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  թ վ աք ան ակ ը , ո ր ը  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր  

է  առ աջ աց ն ո ւ մ  ն աև  ամ բ ո ղ ջ  ծ ավ ալ ո վ  տն այ ի ն  

կ ան չ ե ր ի  ս պաս ար կ մ ան  հ ամ ար  [88]: Ա մ բ ո ւ լ ատո ր  օ ղ ակ ի  

բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  ք ր ո ն ո մ ե տր աժ ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  

բ ժ ի շ կ ը  ի ր  աշ խատաժ ամ ի  25-60%-ը  ծ ախս ո ւ մ  է  

հ աշ վ առ մ ան  և  հ աշ վ ե տվ ակ ան  ձ և ե ր ի  լ ր աց մ ան  վ ր ա  [36, 

80]: Բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  ան ը ն դ հ ատո ւ թ յ ան  և  

կ ո ո ր դ ի ն աց ի ա յ ի  ան բ ավ ար ար  մ ակ ար դ ակ ը  բ ե ր ո ւ մ  է  

ն ր ան , ո ր  պաց ի ե ն տի  ս տաց ի ո ն ար  բ ո ւ ժ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ո չ  մ ի շ տ  է  հ աս ան ե լ ի  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  բ ժ շ կ ի  

հ ամ ար  [80]: Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի  մ աս ի  փո խան ց ո ւ մ ը  

ամ բ ո ւ լ ատո ր  օ ղ ակ ի ն , առ աջ ն ա յ ի ն  

բ ժ շ կ աս ան ի տար ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն ե ր դ ն ե լ  հ ավ աք ագ ր վ ած  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

հ ավ աս տի  առ աջ ն ակ ի  հ աշ վ առ մ ան  հ ամ ակ ար գ , ո ր ը  

հ ի մ ն վ ած  պե տք  է  լ ի ն ի  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան -տն տե ս ակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  վ ր ա  [76, 149]: Ա մ բ ո ւ լ ատո ր  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ն ը  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ ար և ո ր  օ ղ ակ ն ե ր ի ց  է , ո ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի ց  է  կ ախվ ած  ամ բ ո ղ ջ  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ս կ  

օ ղ ակ ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ե ր ակ ա  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է : Բ ժ շ կ ակ ան  կ ադ ր ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  

ը ն տան ե կ ան  բ ժ շ կ ի  և  ը ն դ հ ան ո ւ ր  պր ակ տի կ ա յ ի  բ ժ շ կ ի  
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ն ե ր դ ր ո ւ մ ն  է  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ : Ս ակ այ ն  առ կ ա  ե ն  բ ար դ  և  

բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  պահ ան ջ ո ղ  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : Դ ե ռ և ս  լ ո ւ ծ վ ած  չ ի  բ ժ ի շ կ -

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  հ աս տի ք ն ե ր ի  հ ար ց ը  

[16, 59, 113]: Բ ժ շ կ ո ւ թ յ ան  և  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  օ բ յ ե կ տի վ  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  

ե ն  տար բ ե ր ակ ո ւ մ ը  և  մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ը , ո ր ը  

պահ ան ջ ո ւ մ  է  գ ր ագ ե տ  հ ամ ատե ղ ո ւ մ  ը ն տան ե կ ան  

բ ժ շ կ ի  և  ն ե ղ  մ աս ն ագ ե տի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  [81, 83, 114]: 

Չ ն ա յ ած  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար մ ան  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան ը  դ ե ռ և ս  հ ի մ ն ախն դ ի ր  է  օ պտի մ ա լ  

կ առ ավ ար չ ակ ան  մ ո դ ե լ ի  և  առ կ ա  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  խն դ ի ր ը : Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  հ ա յ աց ակ ար գ ը  առ աջ  

է  ք աշ վ ե լ  դ ե ռ և ս  80-ակ ան ն ե ր ի ն  ե վ ր ո պակ ան  մ ի  շ ար ք  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  [49, 86, 88, 162]: Շ ո ւ կ ա յ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

է լ ե մ ե ն տն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  Հ Հ -ո ւ մ  ս կ ս ե լ  է  2000թ -ի ց  [7]: 

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  դ ի մ աց  վ ճ ար մ ան  օ պտի մ ա լ  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ն պաս տո ւ մ  է  հ աս ն ե լ  մ ի  ք ան ի  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ՝  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ , բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  և  

ո ր ակ ի  ապահ ո վ ո ւ մ , բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ  [48]: Ո ր ո շ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր  է , ամ բ ո ւ լ ատո ր  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  կ ո ղ մ ի ց  ց ո ւ ց աբ ե ր վ ո ղ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավ ալ ի  ավ ե լ աց մ ան  մ ո տի -

վ աց ի ա յ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  հ ամ ար  ն ե ր  է  դ ր վ ած  ֆ ո ն դ  

ապահ ո վ մ ան  հ ամ ակ ար գ ը : Մ աս ն ակ ի  ֆ ո ն դ ապահ ո վ մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան  կ ար և ո ր  պայ մ ան ը  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի ն  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  մ ի  մ աս ը  

տն օ ր ի ն ե լ : Կ ար և ո ր  տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ի ք  է  խն այ վ ած  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ  
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(չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  շ տապօ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր , 

ս տաց ի ո ն ար  բ ո ւ ժ մ ան  ո ւ ղ ե գ ր ո ւ մ ն ե ր ) ան ձ ն ակ ազ մ ի  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  խթ ան մ ան  հ ամ ար  [86, 98, 99]:  

Ն ե ր կ ա  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ամ ար  

հ ի մ ն ախն դ ի ր  է  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  կ ո ղ մ ի ց  

մ ատո ւ ց վ ած  բ ո ւ ժ ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ց ած ր  

մ ակ ար դ ակ ը , ս տաց ի ո ն ար  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

է ք ս տե ն ս ի վ  զ ար գ աց ո ւ մ ը , շ տապ  օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ծ ախս այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  աճ ը , բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց աբ ե ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  

չ բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  կ ան խար գ ե լ ի չ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ը : Ա ռ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ը  չ ի  կ ար ո ղ  

ապահ ո վ ե լ  մ ատչ ե լ ի  և  ո ր ակ յ ա լ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

ամ բ ո ղ ջ  ծ ավ ալ ո վ  [150]:  

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

գ ն ահ ատմ ան  հ ար ց ո ւ մ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  պաց ի ե ն տի  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  [54, 80, 

126, 133]: Փ ո փո խվ ո ղ  շ ր ջ ակ ա  մ ի ջ ավ այ ր ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

խն դ ի ր ը  հ աս ն ե լ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան , 

բ ժ շ կ աս ո ց ի ա լ ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ո չ  մ ի ա յ ն  

ը ս տ  բ յ ո ւ ջ ե ի  կ ատար ո ղ ակ ան ի , այ լ  ն աև  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

բ ո լ ո ր  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ծ ախս ի : Ա յ ս  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  աճ ո ւ մ  է  ար դ յ ո ւ ն ք ի  կ առ ավ ար մ ան  

օ պտի մ ա լ աց մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ը ս տ  

ո ր ակ ի  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  չ ափան ի շ ն ե ր ի ՝  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն , ծ ախս ե ր ի  ն վ ազ ե ց ո ւ մ , 

հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն  [153]: 

Հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  բ ար դ  և  դ ի ն ամ ի կ  

պր ո ց ե ս  է : Ա ր դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  կ ար և ո ր  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  է  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  բ ար ե լ ավ մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

[150]:  
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Ք ի չ  ե ն  այ ն պի ս ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ  ե ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  [154]: 

Ա ռ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  չ կ ան  մ աք ո ւ ր  ո ճ ե ր , բ ա յ ց  

մ ե զ ան ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  այ ս  

կ ամ  այ ն  չ ափո վ  ար տո ն վ ած  է  աշ խատե լ ո ւ  մ ե կ  կ ամ  մ ե կ  

այ լ  ո ճ ո վ  [131]:  

Կ առ ավ ար մ ան  մ ակ ար դ ակ ը  կ ար և ո ր  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ի  կ առ ավ ար մ ան  ձ և ի  վ ր ա : Ա վ ե լ ի  բ ար ձ ր  

հ ար թ ակ ն ե ր ո ւ մ  աշ խատո ղ  կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ը  մ ե ծ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  դ ար ձ ն ո ւ մ  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան ը ` ձ և ավ ո ր ե լ ո վ  

ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  պլ ան ն ե ր  և  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , 

փո խե լ ո վ  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  ձ ե ռ ն ար կ ո ւ մ  ե ն  դ ր ան ք  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ն ո ր  

ո ւ ղ ի ն ե ր : Մ ի ջ ի ն  և  ս տո ր ի ն  մ ակ ար դ ակ ի  

կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ը  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  դ ար ձ ն ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  ծ ր ագ ր ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  վ ր ա : 

Ո ր ք ան  կ առ ավ ար մ ան  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  է  

գ տն վ ո ւ մ  կ առ ավ ար ի չ ը , այ ն ք ան  ավ ե լ ի  մ ե ծ  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  կ ր ո ւ մ  կ ար և ո ր  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար ` ն ե ր առ յ ա լ  

կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  ն պատակ ն ե ր ի  ո ր ո շ մ ան , այ դ  

ն պատակ ն ե ր ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

պլ ան ավ ո ր մ ան , ը ն դ հ ան ո ւ ր  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ մ ան , կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  և  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  հ ամ ար : Ո ր ք ան  կ առ ավ ար մ ան  ավ ե լ ի  

ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ե ն  գ տն վ ո ւ մ  կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ը , 

այ ն ք ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ավ ե լ ի  ք ի չ  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն : Ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ը  

գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ս ահ մ ան ափակ մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ո ր ը  

կ ախվ ած  է  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի ց , ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ո ր ո ն ք  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  ե ն  բ ար ձ ր  

հ ար թ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  աշ խատո ղ  կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ի  [146, 148]: 
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Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  հ ամ ար  

ան չ ափ  կ ար և ո ր  է  հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը , ք ան ի  ո ր  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

առ աջ ն ո ր դ ո ւ մ ը  հ ի մ ն վ ած  է  ան ձ ն ակ ան  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  վ ր ա , հ ե տև աբ ար  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ակ ան  տար ր : Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

հ ե ռ ան կ ար այ ի ն  ե ն  և  կ ար և ո ր , ո ր պե ս զ ի  ավ ե լ ի  լ ավ  

հ աս կ ան ան ք  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  փո ր ձ ը , կ ար ի ք ն ե ր ը  և  

ակ ն կ ա լ ի ք ն ե ր ը : Ո ր ո շ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  ը ն դ գ ծ ո ւ մ  ե ն , 

ո ր  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն ե ր դ ն ե լ  և  ակ տի վ ո ր ե ն  կ ի ր առ ե լ  

առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  դ աս ը ն թ աց ն ե ր  բ ժ շ կ ակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ո ւ մ  խթ ան ե լ ո ւ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  և  

բ ժ ի շ կ -ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան , 

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը  

[131]: 

Մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ան ց կ աց վ ե լ  ե ն  

բ ազ ո ւ մ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  ո ւ ղ ղ վ ած  

առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  լ ավ ագ ո ւ յ ն  ո ճ ի  ո ր ո շ մ ան ը : 

Ա ն ց կ աց վ ած  լ ա յ ն ած ավ ալ  ո ւ ս ո ւ մ -

ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  Dr. Paul Hersey-ի  

կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ե լ  է  ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  

առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  մ ո դ ե լ : Մ ո դ ե լ ը  հ ի մ ն վ ած  է  

վ ար ք ագ ծ ե ր ի  այ ն  հ ամ ակ ց ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա , ո ր ն  

առ աջ ն ո ր դ ը  պե տք  է  ց ո ւ ց աբ ե ր ի  տվ յ ա լ  

ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ ՝  հ ե տև ո ր դ ն ե ր ի  պատր աս տա -

կ ամ ո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ  մ ակ ար դ ակ ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  [4]: 

Ա յ ս օ ր  ար դ ե ն  հ աս կ ան ալ ի  է , ո ր  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  հ ե տագ ա  զ ար գ աց ո ւ մ ը  ս ե ր տ  կ ապվ ած  է  

կ առ ավ ար չ ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  

հ ե տ : Ա յ ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս . 

1. ս ո ց ի ա լ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ռ ի ս կ ե ր ի  ն վ ազ ե ց մ ան  և  կ ան խար գ ե լ մ ան  
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հ ի մ ն ախն դ ր ի  հ ամ ալ ի ր  և  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

լ ո ւ ծ մ ան  

2. առ ո ղ ջ  կ յ ան ք ի  ս պաս վ ե լ ի ք  տև ո ղ ո ւ թ յ ան  աճ ի  

3. փո խար ի ն ե լ  բ ո ւ ջ ե տայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ ը  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ամ բ  

4. ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  և  

բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  ծ ախս ե ր ի  մ ի ջ և ո ր պե ս  կ ար գ ա -

վ ո ր ո ղ  ն պատակ այ ի ն  ծ ր ագ ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  

ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  

5. ն ե ր դ ն ե լ  բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  

գ ն ահ ատե լ  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  և  խն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  աս տի ճ ան ը  [56, 98]:  

Ա յ ս օ ր  ար դ ի ակ ան  է  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  օ պտի մ ա լ աց մ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ը : Հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  առ կ ա  է  ն աև  

հ ամ ակ ար գ ի  մ ի կ ր ո մ ակ ար դ ակ ո ւ մ , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ : Հ ի մ ն ախն դ ր ի  մ ի  մ աս ը  կ ար ո ղ  է  

լ ո ւ ծ վ ե լ  ն ե ր դ ն ե լ ո վ  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  կ առ ավ ար մ ան  տե խն ո լ ո -

գ ի ան ե ր , ի ն չ պե ս  ն աև  վ ե ր ախմ բ ավ ո ր ե լ  ն ե ր ք ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը  [160]: Ա ռ աջ ն այ ի ն  օ ղ ակ ի  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

կ առ ավ ար մ ան  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ը  պե տք  է  լ ի ն ե ն  մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ ը , ն յ ո ւ թ ակ ան  և  բ ար ո յ ակ ան  

մ ո տի վ աց ի ան ե ր ը , կ առ ավ ար մ ան  ս ո ց ի ա լ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը , 

տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  և  լ ո գ ի ս տի կ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ ը , ի ն ո վ աց ի ո ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը , Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

ն յ ո ւ թ ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը  [57]: 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ար դ  

և  վ ի ճ ահ ար ո ւ յ ց  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  դ ե ռ և ս  լ ո ւ ծ մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի : Ա յ ս  ե ր և ո ւ յ թ ը  մ ի  
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կ ո ղ մ ի ց  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  այ ն  փաս տո վ , ո ր  մ ո տ  70 

տար ի  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ե լ  

է  մ ի ա յ ն  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  և  ե ր բ ե ք  չ ի  

գ ն ահ ատավ ե լ  այ դ  հ ո ս ք ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  [11, 29, 37, 125, 144]: 20-ր դ  դ ար ի  80-ակ ան ն ե ր ի ն  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ե լ  ե ն  ո ր պե ս  

ծ ավ ալ ա յ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր , ո ր ո ն ք  օ բ յ ե կ տի վ  չ ե ն  

ար տահ այ տո ւ մ  բ ժ շ կ ակ ան  և  տն տե ս ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  [18, 28]: Ա յ դ  ն ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  ակ տի վ  գ ո ր ծ ը ն թ աց  է  ս կ ս վ ե լ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  և  հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  

այ դ  ամ ե ն ի  հ ի մ ք ո ւ մ  ն ե ր դ ն ե լ  տն տե ս ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր , կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր : 

Ա յ ն  ն պաս տե լ  է , ո ր  ար դ ե ն  90-ակ ան ն ե ր ի ն  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  տն տե ս ակ ան  

վ ե ր ակ առ ո ւ ց ո ւ մ ն ե ր ի  ս կ զ բ ո ւ մ  ե ղ ե լ  է  փո ր ձ  

ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  և  կ ի ր առ ե լ ո ւ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  [69]: 

Ժ ամ ան ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  ն պաս տե լ  է  տն տե ս ակ ան  

փո ր ձ ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան ը , ո ր ի  

գ ի տւ ամ ե թ ո դ ակ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը  մ շ ակ ե լ  է  

Ս ե մ աշ կ ո յ ի  ի ն ս տի տո ւ տը  [15]: 

Մ ո դ ե լ ի  ն ախն ակ ան  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  այ ն  կ ի ր առ վ ե լ  է  մ ի  շ ար ք  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  է  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ն ո ր  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր : Ա յ ս պի ս ո վ , աշ խո ւ ժ աց ան  գ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ն ն ե ր ը  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

տար բ ե ր  օ ղ ակ ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  

շ ո ւ ր ջ  [82]: Ի  հ ա յ տ  ե կ ան  հ ե տազ ո տակ ան  աշ խատան ք ն ե ր , 
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ո ր ո ն ք  ն վ ի ր վ ած  է ի ն  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի , առ ան ձ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան ը : Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  հ ի մ ք  

հ ան դ ի ս աց ան  պե տակ ան  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան ը  և  ո ր պե ս  

հ ե տև ան ք  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տն տե ս ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ն  է ր  [87]:  

Հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  մ ի  խո ւ մ բ  ի ր ե ն ց  

աշ խատան ք ն ե ր ը  ն վ ի ր ե լ  ե ն  պե տակ ան  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

տն տե ս ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ը  [74]: Ս ակ այ ն  հ ե ն ց  այ դ  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ի  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար  

հ ի մ ն ախն դ ի ր  դ ար ձ ավ  գ ն ահ ատե լ  և  առ աջ ար կ ե լ  

չ ափան ի շ ն ե ր , ո ր ո ն ք  բ աց ակ այ ո ւ մ  է ի ն  

վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  հ աշ վ ե տվ ակ ան  ձ և ե ր ի  մ ե ջ  [82]: 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  մ ե թ ո դ ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ախվ ած  է  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

օ բ յ ե կ տի ց , գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի ց , 

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ի ց , այ ն  բ ան ի ց , թ ե  ո ր  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  է  կ ատար վ ե լ  գ ն ահ ատո ւ մ ը  [38, 65]: 

Հ ան ր ա յ ի ն  մ ե ծ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  այ ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ո ր ո ն ց  ժ ամ ան ակ  

օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  է  «ծ ախս -ռ ե ս ո ւ ր ս » մ ո տե ց ո ւ մ ը , ո ր ի  

հ ի մ ան  վ ր ա  կ ատար վ ե լ  է  հ ի մ ն ակ ան  ֆ ո ն դ ե ր ի  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  [23, 

32, 72, 74]: 

 Մ շ ակ վ ած  ե ն  տար բ ե ր  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  տն տե ս ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար : Ս ակ այ ն  
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առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  պե տակ ան  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

բ ազ մ աթ ի վ  հ ար ց ե ր  մ ն աց ե լ  ե ն  դ ե ռ և ս  ք ի չ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ած  [65]: Դ ե ռ և ս  մ շ ակ վ ած  չ ի  բ ո ւ ժ հ աս տա -

տո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ի աս ն ակ ան  

հ ամ ակ ար գ  [23, 38]: Դ ր ան  զ ո ւ գ ահ ե ռ  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  ե ն  

ն ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

տալ ի ս  գ ն ահ ատե լ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ը  [32]:  

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  բ ո ւ ժ մ ան  մ ի ջ ի ն  

տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

հ ե տվ ի ր ահ ատակ ան  մ ահ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ո ւ ժ մ ան  ե լ ք , 

պաց ի ե ն տն ե ր ի  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , մ ի ջ հ ո ս պի տա -

լ ա յ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ   հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  հ ո ս պի -

տալ աց ո ւ մ  և  այ լ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  [28]: Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  առ աջ ար կ վ ե լ  է  կ ի ր առ ե լ  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան , առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ մ ան , ի ն չ պե ս  

ն աև  ֆ ի ն ան ս ա -տն տե ս ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  [53]: 

Հ աշ վ ար կ վ ե լ  է  փաս տաց ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր / 

ս տան դ ար տ  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց ը : 

Ն կ ատվ ո ւ մ  է , ո ր  աս տի ճ ան աբ ար  աճ ո ւ մ  է  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  պլ ան ավ ո ր մ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  դ ե ր ը , 

ո ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատո ւ մ ը  դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  կ ար և ո ր  

կ առ ավ ար չ ակ ան  ֆ ո ւ ն կ ց ի ա  [51, 52, 70]: Ա յ ս  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ն պատակ  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ապահ ո վ ե լ  

բ ո ւ ժ ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ի  բ ար ե լ ավ մ ան  և  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ակ ար գ , այ ն  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ , շ ար ո ւ ն ակ ե լ  է  զ ար գ ան ալ  

տն տե ս ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  կ ի ր առ ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ ե լ  է  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ի  գ ն ահ ատմ ան  
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հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  [64]: Ա ռ աջ ար կ վ ե լ  է  ն ո ր  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ՝  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  չ ափ , 

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավ ալ , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ զ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ , 

աշ խատավ ար ձ ի  ֆ ո ն դ ի  ց ո ւ ց ան ի շ , աշ խատան ք այ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի , հ ի մ ն ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան , 

վ ճ ար ո վ ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավ ալ ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր , ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց  և  այ լ ն  [32, 38]:  

Կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ար ց ո ւ մ  ո ւ ն ե ն ա լ  

հ ամ ալ ի ր  այ ն պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ , ո ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  գ ն ահ ատե լ  բ ժ շ կ ա -

ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  տն տե ս ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ աշ վ ար կ ի  այ ս պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

է  տալ ի ս  ք ան ակ ակ ան  և  ո ր ակ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

հ ի մ ան  վ ր ա  հ աշ վ ար կ ե լ  ի ն տե գ ր ա լ  ց ո ւ ց ան ի շ  

[82]:Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պի չ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

լ ա յ ն  կ ի ր առ ո ւ մ  ո ւ ն ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ  ը ս տ  վ ե ր ջ ն ակ ան  

մ ո դ ե լ ի , ք ան ի  ո ր  այ ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

կ ի ր առ ե լ  կ ո ն կ ր ե տ  օ բ յ ե կ տի վ  չ ափան ի շ ն ե ր , ո ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  կ ո ր ո շ վ ի  կ ո ն կ ր ե տ  ն պատակ ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ք  կ ապահ ո վ ե ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ  [62]:  

Բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  հ աջ ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  ե ղ ե լ  

բ յ ո ւ ջ ե տավ ո ր մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան ը , ո ր ն  

ո ւ ղ ղ վ ած  է  դ ե պի  ար դ յ ո ւ ն ք  [57]: Հ ամ ակ ար գ ի  գ լ խավ ո ր  

ն պատակ ը  ը ս տ  ք ան ակ ակ ան  և  ո ր ակ ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ծ ախս ե ր ի  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  [31]: Ա յ ն  պահ ան ջ ո ւ մ  է  մ շ ակ ե լ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ատո ւ կ  հ ամ ակ ար գ , ո ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  

աս տի ճ ան ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ի  կ ատար ո ւ մ ը  [57]: 
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Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

տն տե ս ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  դ ի տար կ մ ան  ժ ամ ան ակ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  

այ ն  փաս տը , ո ր  փո փվ ե լ  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ը , այ լ  

ն աև  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը  [74]:  

Ա յ ս պի ս ո վ , բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  բ աց ի  

վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  և  տն տե ս ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ց , 

պահ ան ջ վ ո ւ մ  է  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ , ո ր ո ն ց  հ ի մ ք ո ւ մ  

պե տք  է  լ ի ն ի  բ ժ շ կ ակ ան  և  տն տե ս ակ ան  է ֆ ե կ տի  

ապահ ո վ ո ւ մ ը  [71]: Ա յ ս  ամ ե ն ի  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  հ ի մ ք ը  

պե տք  է  լ ի ն ի  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  

գ ն ահ ատե լ  ն պատակ ը  ը ս տ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  օ պտի մ ա լ  ք ան ակ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  [73]:  

Մ ի  շ ար ք  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  կ ատար ե լ  ե ն  պե տակ ան  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

տն տե ս ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  [6, 74]։  Ա յ ս պի ս ո վ , 

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  Բ Օ Ո  և  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ի ր ակ ան աց ն ե լ  հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար մ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր :  

1.2. ԱԱՊ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  չ ափան ի շ ն ե ր ը  և  

կ առ ավ ար մ ան  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  փո ր ձ ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ամ ար  դ ե ռ և ս  լ ո ւ ր ջ  

հ ի մ ն ախն դ ի ր  է  բ ո ւ ժ հ աս -տատո ւ թ յ ան  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  օ բ յ ե կ տի վ  գ ն ահ ատմ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  և  

դ ր ան ց  չ ափան ի շ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ն  ո ւ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  
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կ ա յ աց մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  ք ան ակ ի  և  ո ր ակ ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  [70, 129]: Պ ե տակ ան  

ն պատակ այ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ի  (Պ Ն Ծ ) կ ատար ո ղ ակ ան ի  

հ ի մ ք ո ւ մ  դ ե ռ և ս  բ աց ակ ա յ ո ւ մ  ե ն  ն ո ր մ ատի վ ա յ ի ն -

ի ր ավ ակ ան  դ աշ տը  կ ան ո ն ակ ար գ ո ղ  փաս տաթ ղ թ ե ր , ո ր ի  

հ ի մ ան  վ ր ա  հ ն ար ավ ո ր  է  ը ն տր ե լ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ի ն դ ի կ ատո ր ն ե ր  [57]: Ա ռ կ ա  

վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  մ ե ծ աք ան ակ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  պայ մ ան -

ն ե ր ո ւ մ , բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

դ ե ռ և ս  խն դ ր ահ ար ո ւ յ ց  է  [119]: Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  

տվ յ ա լ ն ե ր ի , per capita ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  կ ար և ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  ե ն  դ ար ձ ե լ  

շ տապ  օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր ի  հ աճ ախակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

տն այ ի ն  մ ահ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  այ լ ն  [7]: Ը ս տ  բ ժ շ կ ակ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  դ ի մ աց  վ ճ ար մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  

ամ բ ո ւ լ ատո ր -պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  բ ո ւ ժ հ աս տա -

տո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ  

կ ար ե լ ի  է  ը ն տր ե լ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան , կ ան խար գ ե լ ի չ  ակ տի վ ո ւ թ յ ան , 

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : Ո ր պե ս  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր  կ ար ե լ ի  է  կ ի ր առ ե լ  

տն այ ի ն  ս տաց ի ո ն ար  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց ը , 

մ ե կ  բ ն ակ չ ի ն  ը ն կ ն ո ղ  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  թ ի վ ը , Պ Ն Ծ -ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը , 

պաց ի ե ն տն ե ր ի  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  բ ո ղ ո ք ն ե ր ը  [70]: 

Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց  ան հ ր աժ ե շ տ  է  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  այ ն  

փաս տը , ո ր  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ան գ  է  առ ն ո ւ մ  տար բ ե ր  չ ափան ի շ ն ե ր ի  վ ր ա , 

ը ն դ գ ծ ե լ ո վ  այ ս  կ ամ  այ ն  ց ո ւ ց ան ի շ ի  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  հ ե տագ ա յ ո ւ մ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ե ր և ո ւ յ թ ը  

կ ան ո ն ակ ար գ ե լ : Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  
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ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ  հ ամ ար  

ը ն տր վ ած  չ ափան ի շ ն ե ր ը  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  պե տք  է  

ապահ ո վ ե ն  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  և  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն : Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  ժ ամ աակ ակ ի ց  

չ ափան ի շ ն ե ր ի  հ ե տ  կ ար ե լ ի  է  կ ի ր առ ե լ  

հ ե տև յ ա լ ն ե ր ը ՝  ի ն ֆ ո ր մ աց ի ո ն  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

կ ի ր առ մ ան  աս տի ճ ան , տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

ս տան դ ար տն ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  հ ամ ար , կ ադ ր ե ր ի  հ ո ս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ակ ի ց  և  այ լ ն  [22]:  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  պր ակ տի կ ան  առ աջ ար կ ո ւ մ  է  կ ի ր առ ե լ  

SMART հ ա յ ե ց ակ ար գ ը , ը ս տ  ո ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ա յ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  պե տք  է  ո ւ ն ե ն ան  հ ե տև յ ա լ  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ը ՝  կ ո ն կ ր ե տո ւ թ յ ո ւ ն  (Specific), 

չ ափե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն  (Measurable), հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն  (Achievable), 

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն  (Relevant), կ ի ր առ ո ւ մ ը  ո ր ո շ ակ ի  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  (Time-certain) [112]: Հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը  

գ տն ո ւ մ  ե ն , ո ր  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ո ղ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ք ան ակ ը  պե տք  է  լ ի ն ի  20-25 [130], ի ս կ  այ լ  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ո վ  5-18 [15]: Ա ռ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ապատաս խան  ք ան ակ  ը ն տր ե լ ո ւ  

հ ամ ար  կ ի ր առ ե լ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  մ ե թ ո դ  

[74]: 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի ն  ո ւ ղ ղ վ ած  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  

ք ն ն ար կ մ ան  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ե ն  ե ն թ ար կ վ ե լ  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  բ ազ մ աթ ի վ  աս պե կ տն ե ր : Ա յ դ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  մ ե ծ  է  տն տե ս ակ ան  բ լ ո կ ի  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ը , մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  կ ե ն տր ո ն ակ ան  և  

մ ար զ ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  

ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  բ աշ խո ւ մ ը , լ ի ազ ո ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  կ առ ավ ար մ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ատար ո ւ մ ը  [105, 106]: 
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Հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ան ց ո ւ մ ը  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ան խո ւ ս ափե լ ի ո ր ե ն  հ ան գ ե ց ր ե լ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն աև  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ : 1987-1990թ թ . ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  տն տե ս ակ ան  

հ աշ վ առ մ ան  ն ո ր  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  և  մ ե խան ի զ մ ի  

ն ե ր դ ր մ ան  փո ր ձ  կ ատար ե լ  է  Ռ Դ -ն  ո ր ո շ  շ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ  

[26, 27]: 

Փ ո ր ձ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  

դ ե ր ակ ատար ո ւ մ  է  տր վ ե լ  ամ բ ո ւ լ ատո ր -պո լ ի կ լ ի ն ի -

կ ակ ան  օ ղ ակ ի ն , ո ր ը  պատաս խան ատո ւ  է  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  բ ո լ ո ր  տե ս ակ ն ե ր ի  մ ատո ւ ց մ ան  

հ ար ց ո ւ մ : Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ան  հ ան դ ե ս  է ր  գ ա լ ի ս  

ֆ ո ն դ ապահ պան մ ան  դ ե ր ո ւ մ ՝  մ տն ե լ ո վ  

պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ջ  

ս տաց ի ո ն ար  և  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ի  այ լ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ : Ա յ ն  տե ս ակ ան ո ր ե ն  

պե տք  է  ը ս տ  կ ց ագ ր վ ած  ազ գ աբ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

թ վ աք ան ակ ի  կ ազ մ ակ ե ր պե ր  ամ բ ո ղ ջ  բ ո ւ ժ ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  և  դ ե ղ ո ր այ ք ա յ ի ն  ապահ ո վ ո ւ մ ը  [72]: 

Ս ակ այ ն , ն ո ր  ձ և ավ ո ր վ ած  տն տե ս ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

չ կ ար ո ղ աց ան  է ապե ս  փո խե լ  բ ո ւ ժ կ ան խար գ ե լ ի չ  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն  հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ը , վ ե ր աց ն ե լ  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

մ ն աց ո ր դ ա յ ի ն  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

հ ե տև ան ք ո վ  առ աջ աց ո ղ  խն դ ի ր ն ե ր ը  և  այ դ  պատճ առ ո վ  

է լ  փո ր ձ ը  մ ն աց  պար զ ապե ս  փո ր ձ ի  փո ւ լ ո ւ մ  [66]: 

Ա վ ե լ ի  ո ւ շ , 1990-1995թ թ . փո ր ձ ե ր  ե ն  ար վ ե լ  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  ամ բ ո ւ լ ատո ր -պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  ռ աց ի ո ն ա լ  ձ և ե ր ի  ո ր ո ն մ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  [72]: Ն ո ր  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  ձ և ե ր ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ն պաս տե լ  է  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  մ ատո ւ ց վ ո ղ  

Բ Օ Ո -ի  բ ար ե լ ավ մ ան ը  և  ծ ավ ալ ն ե ր ի  ը ն դ լ ա յ ն մ ան ը : 
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Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  մ ե ծ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

ո ւ ն ե ց ե լ  բ ժ շ կ ակ ան  ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը : 

Հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ն  առ աջ ար կ ե լ  ե ն  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  առ ո ղ -

ջ ո ւ թ յ ան  պահ պան մ ան  ն ո ր  մ ո դ ե լ , ո ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  

առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  տար ած ք ա յ ի ն  գ յ ո ւ ղ ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ե ն  [90]: 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց ո ւ մ  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ , շ ատ  կ ար և ո ր  է  ս տե ղ ծ ե լ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո ր ե ն  ն ո ր  մ ե խան ի զ ն ե ր , ո ր ո ն ք  թ ո ւ յ լ  

կ տան  մ ի ն չ  հ ո ս պի տալ ա յ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  ապահ ո վ ե լ  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ախտո ր ո շ մ ան  և  բ ո ւ ժ մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն  [63]: 

Հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան ը  փո խար ի ն ո ղ  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

բ ո ւ ժ ակ ան -ախտո ր ո շ ի չ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  բ ար ե լ ավ մ ան  

ո ւ ղ ի : Հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան ը  փո խար ի ն ո ղ  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  է ակ ան ո ր ե ն  

բ ար ե լ ավ ե լ  մ ահ ճ ակ ա լ ա յ ի ն  ֆ ո ն դ ի  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը  և  

կ ր ճ ատե լ  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  դ ե պք ե ր ի  մ ի ջ ի ն  

տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  [25]:  

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան ը  

զ ո ւ գ ը ն թ աց  ավ ե լ ի  ս ո ւ ր  է  դ առ ն ո ւ մ  ն ե ր ք ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  հ ար ց ը : 

Ո ր պե ս  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ծ առ ա յ ո ւ մ  ո լ ո ր տի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  վ ե ր ակ առ ո ւ ց մ ան  հ աշ վ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  [89]: 

Ռ Դ -ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  կ առ ավ ար մ ան  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  

մ ի ջ և  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  մ շ ակ վ ած  կ ար գ ՝  ո ւ ղ ղ վ ած  

առ ավ ե լ  հ ր ատապ  հ ար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը , հ ատկ ապե ս  ծ ախ -

ս ա յ ի ն  ն ախահ աշ ի վ ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  

ար տաբ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  ծ ախս ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան , 
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ի ն չ պե ս  ն աև  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  տն տե ս ակ ան  և  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  [71]:  

Ք աղ աք այ ի ն  բ յ ո ւ ջ ե ի  ո չ  բ ավ ար ար  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  աճ ո ւ մ  է  ք աղ աք այ ի ն  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

ան կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  մ ե ծ ան ո ւ մ  է  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի ց : Մ ի և ն ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ , պե տակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ը , 

շ ահ ագ ր գ ռ վ ած  լ ի ն ե լ ո վ  ապահ ո վ ե լ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ  և  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ , փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ղ ն ե լ  տե ղ ակ ան  

ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  [24]:  

Վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  մ ի ջ և  հ ամ ա -

գ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  բ ար ե լ ավ ո ւ մ ն  ո ւ ն ի  ք աղ աք ակ ան  

ն պատակ ն ե ր  բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ի  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  հ ամ ար : Ա յ ս պե ս , օ ր ի ն ակ ՝  մ ի ն չ և  1972 թ -

ը , Ֆ ի ն լ ան դ ի ան  ո ւ ն ե ց ե լ  է  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

առ աջ ն ա յ ի ն  պահ պան մ ան  հ ամ ակ ար գ , ո ր ը  հ ի մ ն վ ած  է  

ե ղ ե լ  շ ար ժ ակ ան  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ր ա  և  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ե լ  է  տե ղ ակ ան  

բ յ ո ւ ջ ե ի ց  [132]: Մ ի և ն ո ւ յ ն  վ ար չ ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

մ ի ավ ո ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ր ե թ ե  70%-ը  մ ատո ւ ց ո ւ մ  ե ն  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  պահ պան մ ան  

առ աջ ն ա յ ի ն  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  [135, 141, 

142]: 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

մ ի աս ն ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  լ ո ւ ծ ե լ  բ ազ ո ւ մ  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր  [134]: Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  ը ս տ  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ս տե ղ ծ ո ւ մ  

շ ար ժ վ ե լ ո ւ  դ ե պի  ի ն տե գ ր աց վ ած  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  մ ո դ ե լ ի , ո ր ը  կ ե ն տր ո ն աց ած  է  
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առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ մ ան , ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց ո ղ ն ե ր ի  և  

մ ատակ ար ար ն ե ր ի  մ ի ջ և  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ս տե ղ ծ մ ան  վ ր ա  [103, 110]:  

Բ ազ ո ւ մ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  

ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց ո ղ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ն ր ան ց  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի  հ ո ր ի զ ո ն ակ ան  և  ո ւ ղ ղ ահ այ աց  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  տար ր ե ր , մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  

բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց աբ ե ր մ ան  մ ի և ն ո ւ յ ն  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ : Ա յ ս պե ս  օ ր ի ն ակ , առ աջ ն ա յ ի ն  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  տե ղ ամ աս ա յ ի ն  թ ե ր ապև տը  կ ամ  

ը ն տան ե կ ան  բ ժ ի շ կ ն  ո ւ ն ե ն  հ ո ր ի զ ո ն ակ ան  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ս կ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  բ ժ շ կ ակ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց աբ ե ր մ ան  տար բ ե ր  

մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս , օ ր ի ն ակ , ամ բ ո ւ լ ատո ր -

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  և  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն , 

ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  է , ո ր պե ս  ո ւ ղ ղ ահ այ աց  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  [109]: Մ ի  շ ար ք  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  առ աջ ն ա յ ի ն  

օ ղ ակ ո ւ մ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց աբ ե ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ը  [141]:  

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  

կ ար ե լ ի  է  ս ահ մ ան ե լ  ո ր պե ս  «առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  կ ա յ ո ւ ն , ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր » [151]:  

Ե լ ն ե լ ո վ  վ ե ր ը  շ ար ադ ր վ ած ի ց ՝  ո ր պե ս  

«հ ի մ ն ար ար » փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն , բ ար ե փո խո ւ մ ը  պե տք  է  

լ ի ն ի  «ն պատակ աս լ աց », հ ե տև աբ ար ՝  բ ար ե փո խվ ո ղ  

տար ր ե ր ն  ո ւ  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը  պե տք  է  մ շ ակ վ ե ն  ավ ե լ ի  

հ ս տակ  [117]: Մ ի  խո ւ մ բ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  գ տն ո ւ մ  ե ն , ո ր  

բ ար ե փո խո ւ մ ը  պե տք  է  լ ի ն ի  «կ ա յ ո ւ ն »: Ա ռ ավ ե լ  է ակ ան  
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փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  շ ար ո ւ ն ակ ե լ ի  ե ն  լ ի ն ե լ ո ւ , 

ք ան ի  ո ր  ն ր ան ք  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ե ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  զ գ ա լ ի  

վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր  և  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ , ո ր ո ն ք  

պե տք  է  ան դ ադ ար  զ ար գ աց ո ղ  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց -

ն ե ր ո ւ մ  պաշ տպան ե ն  ի ր ե ն ց  շ ահ ե ր ը  [138]: 

Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ` 

ան հ ր աժ ե շ տ  է  ավ ե լ ի  հ ե տև ո ղ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ  

ց ո ւ ց աբ ե ր ե լ  այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ն կ ատմ ամ բ , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  հ ս տակ  պատկ ե ր աց ո ւ մ  ո ւ ն ե ն ա լ , թ ե  

ի ն չ պե ս  է  աշ խատո ւ մ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը , 

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ե լ ի ս  և  ի ր ակ ան աց ն ե լ  հ ար ց ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  [108]: 

Ը ս տ  Ա Հ Կ -ի  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  

բ աղ կ աց ած  է  վ ե ց  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի ց ՝  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատո ւ ց ո ւ մ , 

առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր , բ ժ շ կ ակ ան  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ժ շ կ ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր  (այ դ  

թ վ ո ւ մ ՝  բ ժ շ կ ակ ան  ապր ան ք ն ե ր , պատվ աս տան յ ո ւ թ ե ր  և  

այ լ  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ), առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ֆ ի ն ան ս ա -

վ ո ր ո ւ մ , ղ ե կ ավ ար ո ւ մ  և  կ առ ավ ար ո ւ մ  [114]: Ս ակ այ ն  

մ ի ա յ ն  այ ս  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ն  ի ր ե ն ք  ի ր ե ն ց ո վ  

չ ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ։  

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ն  ի ր ե ն ի ց  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  այ ս  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  

բ ազ մ աթ ի վ  և  բ ազ մ ապի ս ի  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ն ր ան ց  մ ե կ ը  մ յ ո ւ ս ի  փո խակ ե ր պո ւ մ  [160]: 

21-ր դ  դ ար ո ւ մ  ն կ ատվ ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան  

դ ե ր ակ ատար մ ան  և  հ ար աբ ե ր ակ ան  հ զ ո ր ո ւ թ յ ան  

վ ե ր ափո խո ւ մ , մ ի  կ ո ղ մ ի ց , և  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ց ան ց ե ր ո ւ մ  

ան հ ատն ե ր ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  ը ն դ գ ծ ո ւ մ , մ յ ո ւ ս  
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կ ո ղ մ ի ց : Ն կ ատվ ո ւ մ  է  ո չ  պե տակ ան  ս ե կ տո ր ի  

դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ան  աճ  [116]:  

Վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ջ ան ք ե ր  ե ն  

գ ո ր ծ ադ ր վ ո ւ մ  մ շ ակ ե լ ո ւ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատո ղ  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր  և  հ ամ ակ ար գ ե ր , ո ր ո ն ք  հ ամ ալ ի ր  ձ և ո վ  

դ ի տար կ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  տե ս ան կ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  [96, 137]: 

Ն մ ան ատի պ  հ ե տազ ո տակ ան  աշ խատան ք ն ե ր  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ ատար վ ե լ  ե ն  բ ար ձ ր  ե կ ամ ո ւ տ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  [95, 116]: 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ակ ար գ ը  կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  

հ ամ ապատաս խան  գ ո ր ծ ի ք , ո ր ը  կ օ գ ն ի  պատաս խան ե լ  

այ ս  հ ար ց ե ր ի ն  և  կ ապահ ո վ ի  ապաց ո ւ յ ց ն ե ր ի  հ ի մ ան  

վ ր ա  կ ատար վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ : Ա յ ս պի ս ի  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ը  և  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  կ ար և ո ր  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  բ ո լ ո ր  դ ե պք ե ր ո ւ մ , բ ա յ ց  

ն ր ան ք  հ ատկ ապե ս  կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

ց ած ր  ե կ ամ ո ւ տ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ ար ՝  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  ն ր ան ց  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ս կ ա յ ակ ան  կ ար ի ք ն ե ր ը  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  ս ահ մ ան ափակ  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  [95]: 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  (Health system performance assessment HSPA) հ ամ ակ ար գ ը  

առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  է  տվ յ ա լ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Բ ար ձ ր  ե կ ամ ո ւ տ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ամ ար  հ ի մ ն ակ ան  խն դ ի ր  է  ծ ախս ե ր ի  աճ ի  զ ս պո ւ մ ը ՝  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  աճ ո ղ  ակ ն կ ա լ ի ք ն ե ր ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  [128, 143, 152]: 
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Ե լ ն ե լ ո վ  առ կ ա  պահ ան ջ ն ե ր ի ց , ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ց ած ր  ե կ ամ ո ւ տ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ ար , այ ս  ամ ե ն ի  հ ե տ  մ ե կ տե ղ , 

առ աջ ն ա յ ի ն  է  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ազ այ ի ն  փաթ ե թ ի  

աշ խար հ ագ ր ակ ան  ծ ած կ ո ւ յ թ ի  ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ ը  [97, 164]: 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  այ ս  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ար տաց ո լ վ ո ւ մ  ե ն  ս ո ց ի ա լ -

տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան , ժ ո ղ ո վ ր դ ագ ր ակ ան  և  

հ ամ աճ ար ակ աբ ան ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  

[157]: 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  շ ատ  կ ար և ո ր  է  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ  ն աև  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ար ո յ ակ ան  ար ժ ե ք ն ե ր ն  ո ւ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  [140, 156, 159]:  

Smith-ը  et al. առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  «կ ատար ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ » 

հ աս կ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  վ ե ր ահ ս կ ե լ , գ ն ահ ատե լ  և  հ աս կ ան ալ , թ ե  

ո ր ք ան ո վ  ե ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  տար բ ե ր  

բ ն ագ ավ առ ն ե ր  հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  հ ամ ակ ար գ ի ն  

առ աջ ադ ր վ ած  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ն ե ր ի ն  [152]:  

«Չ ափո ւ մ » և  «գ ն ահ ատո ւ մ » հ աս կ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  հ աճ ախ  օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  

մ ի մ յ ան ց  այ լ ը ն տր ան ք , ս ակ ա յ ն , ո ր ո շ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  

պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  գ ն ահ ատո ւ մ ը  ավ ե լ ի  լ ա յ ն  

հ աս կ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  է , ք ան  չ ափո ւ մ ը . գ ն ահ ատո ւ մ ն  ի ր  

մ ե ջ  ն ե ր առ ո ւ մ  է  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ավ աք ո ւ մ , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ մ  և  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ՝  ե լ ն ե լ ո վ  

ն պատակ ն ե ր ի ց  [144]:  

Մ ի  խո ւ մ բ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր , հ ի մ ն վ ե լ ո վ  

ն ախկ ի ն ո ւ մ  կ ատար վ ած  ն մ ան ատի պ  հ ե տազ ո տակ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ի  վ ր ա , ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ե ն  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ատար ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ը , ո ր պե ս  հ ի մ ն ակ ան  մ ի ավ ո ր ն ե ր ի ց  

կ ազ մ վ ած  դ ի ն ամ ի կ  հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած  հ ամ ակ ար գ ի , 
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ո ր ի  հ ի մ ն ակ ան  աս պե կ տն ե ր ն  ե ն ՝  ն պատակ այ ի ն  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , մ ի ջ ավ այ ր ի  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ար տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ե ր ք ի ն  

ար ժ ե ք ն ե ր ի  և  ն ո ր մ ե ր ի  պահ պան ո ւ մ ը  [145]։   

Ո ր ակ յ ա լ  և  հ աս ան ե լ ի  բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  կ ար ի ք ն ե ր ի  բ ավ ար ար ե լ ը  

ամ բ ո ւ լ ատո ր -պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  օ ղ ակ ի  գ ե ր ակ ա  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է  [22, 29, 68]:  

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի ց  ազ գ աբ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ի ն տե գ ր վ ած  

ց ո ւ ց ան ի շ  է : Ա յ ն  ար տաց ո լ ո ւ մ  է  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  օ բ յ ե կ տի վ  վ ի ճ ակ ը  և  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ ակ ի  ս ո ց ի ա լ ակ ան  շ ե ր տե ր ի  ո ւ  խմ բ ե ր ի  

ան հ ատակ ան  ը ն կ ա լ ո ւ մ ը  [61, 69, 77]: 

Պ ե տակ ան  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  առ ավ ե լ  

բ ան ի մ աց  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ը  հ ե ն ց  Ֆ ր ան ս ի ան  ե ն  

հ ամ ար ո ւ մ  այ ն  ե ր կ ի ր ը , ո ր տե ղ  ապաց ո ւ ց վ ե լ  է  

հ ամ ակ ար գ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  Jonathan Cohn-ը  

ն շ ո ւ մ  է . «Թե ր և ս , Ֆ ր ան ս ի ա յ ի ն  կ ար ե լ ի  է  հ ամ ար ե լ  

դ աս ակ ան  օ ր ի ն ակ  այ ն  ամ ե ն ի , ի ն չ ի ն  կ ար ե լ ի  է  

հ աս ն ե լ  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ժ շ կ ակ ան  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ » [127]: Ի ս կ  Ezra Klein-ը  

ֆ ր ան ս ի ակ ան  բ ժ շ կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ան վ ան ո ւ մ  է . 

«գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  բ ո լ ո ր  հ ամ ակ ար գ ե ր ի ց  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ի ն  ավ ե լ ի  մ ո տ  գ տն վ ո ղ  ն մ ո ւ շ » [115]: 

Ֆ ր ան ս ի ակ ան  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ամ ե մ ատակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  այ ն  ս տան ո ւ մ  է  

բ ավ ակ ան ի ն  բ ար ձ ր  կ ամ  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  գ ն ահ ատակ ան , 

ի ս կ  Ա Հ Կ -ի  վ ար կ ան ի շ ո ւ մ  այ ն  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  է  1-ի ն  

տե ղ ը  [139]:  

 Ա մ բ ո ւ լ ատո ր -պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր տե ղ  ի ր ե ն ց  բ ո ւ ժ ո ւ մ ը  ս կ ս ո ւ մ  և  

ավ ար տո ւ մ  ե ն  պաց ի ե ն տն ե ր ի  75-80%-ը , առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  օ ղ ակ  է : Ա յ ս  օ ղ ակ ի  
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գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի ց  կ ախվ ած  է  ո ղ ջ  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  բ ժ շ կ ա -ս ո ց ի ա լ ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ո ւ ս տի , 

ամ բ ո ւ լ ատո ր -պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  ճ ի շ տ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  գ ե ր ակ ա  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է  [19, 

55, 58]: 

Ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  հ աշ վ ե տվ ակ ան  ձ և ե ր ի ց  

ս տաց վ ո ղ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  է  և  

հ ո ւ ս ա լ ի , ս ո վ ո ր աբ ար  մ շ ակ վ ո ւ մ  ե ն  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  փո խհ ատո ւ ց մ ան  ս տան դ ար տն ե ր : 

Ո ր ո շ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  մ ան ր ամ աս ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ե ն  ե ն թ ար կ ե լ  Ե վ ր ամ ի ո ւ թ յ ան  ան դ ամ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց  կ ատար վ ո ղ  

փո խհ ատո ւ ց մ ան  ծ ախս ե ր ը  [116]: Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , 

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը  ն շ ո ւ մ  ե ն , ո ր  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ն ագ ո յ աց մ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  և  գ ի տակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ամ բ , այ լ  ո չ  թ ե  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  և  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

տար աձ ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Հ ե տև աբ ար , այ ս պի ս ի  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ծ ախս ե ր ը  հ աշ վ ար կ ո ւ մ  ե ն  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  

հ աշ վ ապահ ն ե ր ը  և  տն տե ս ագ ե տն ե ր ը  [119, 123, 124]: 

Vaca-ն  և  Kreider-ը  առ աջ ի ն ն ե ր ի ց  ե ն , ո վ ք ե ր  փո ր ձ ե ց ի ն  

աղ ք ատ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ աշ վ ար կ ե լ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար ժ ե ք ն ե ր ը ։  Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ն ր ան ք  ե կ ան  այ ն  ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ան , ո ր  

դ ե ռ և ս  շ ատ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աշ վ առ մ ան  ճ շ գ ր ի տ  ձ և ե ր ը : 

Ա ռ ավ ե լ  խո ց ե լ ի  է  այ ն  փաս տը , ո ր  բ աց ակ այ ո ւ մ  է  

կ ատար վ ած  ծ ր ագ ր ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ը  շ ատ  

դ ե պք ե ր ո ւ մ  ար դ ար աց վ ե լ  է  այ ն  մ ո տե ց մ ամ բ , ո ր  «մ ե ն ք  

աշ խատո ւ մ  ե ն ք , ո ր պե ս զ ի  ի ր ակ ան աց ն ե ն ք  ծ ր ագ ր ե ր , 
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այ լ  ո չ  թ ե  հ աշ վ ե տվ ակ ան  ձ և ե ր  լ ր աց ն ե ն ք  և  

վ ի ճ ակ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ց ո ւ յ ց  տան ք » [158]:  

Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  ո ր ակ յ ա լ  բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  

ապահ ո վ ե լ ը  ն ե ր կ ա յ ի ս  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ե ր ակ ա  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է  [50, 53, 73]: 

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ն  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ո ւ մ  

ո ւ ն ի  ի ր  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա ռ աջ ի ն  

հ ե ր թ ի ն  ո ր պե ս  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տ  է  դ ի տար կ վ ո ւ մ  

մ ար դ ը : Բ աց ի  այ դ , առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  

է  ը ն դ գ ր կ ե լ  ավ ե լ ի  շ ատ  մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  և  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  է  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  ավ տո մ ատաց մ ան : 

Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց  բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի  

վ ր ա  ազ դ ո ւ մ  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  փո փո խակ ան ն ե ր , ո ր ո ն ք  է լ  

ավ ե լ ի  ե ն  դ ժ վ ար աց ն ո ւ մ  Բ Օ Ո -ի  հ ս տակ  ս ահ մ ան ո ւ մ ն  

ո ւ  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  չ ափո ւ մ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը : Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ո ր ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ն  է  

բ ար ե լ ավ ե լ  կ լ ի ն ի կ ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

բ ար ձ ր աց ն ե լ  տն տե ս ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն , 

ի ն չ պե ս  ն աև  բ ո ւ ժ մ ան  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

օ գ տակ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  [17, 45, 120, 121]: 

 Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  գ ն ահ ատմ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ը  պե տք  է  ար տահ այ տե ն  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

ք ան ակ ակ ան  ո ւ  ո ր ակ ակ ան  կ ո ղ մ ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

պե տք  է  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տան  այ ն  մ ատչ ե լ ի  և  ճ ի շ տ  

գ ն ահ ատե լ ո ւ : Կ ի ր առ վ ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , ի ն չ պի ս ի ք  

ե ն ` կ յ ան ք ի  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  մ ահ աց ո ւ թ յ ան  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  և  տար ի ք ա յ ի ն  գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր ը , թ ե և  

գ ն ահ ատվ ո ւ մ  ե ն  հ ե շ տ  և  ճ շ գ ր ի տ , ս ակ ա յ ն  չ ե ն  

ար տահ այ տո ւ մ  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ակ ան  կ ո ղ մ ե ր ը  

(ց ավ ե ր , տան ջ ան ք , հ աշ մ ան դ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  այ լ ն ), այ դ  

ի ս կ  պատճ առ ո վ  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  և  հ աճ ախ  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  

«QALY» (առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ո վ  ճ շ գ ր տվ ած  կ յ ան ք / տար ի ) 

չ ափո ր ո շ ի չ ը  [39]: 
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Ա ռ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  «գ ի ն ն » ան հ ր աժ ե շ տ  է  ար տահ այ տե լ  

առ ո ղ ջ  կ յ ան ք ի  մ ար դ -ժ ամ ե ր ո վ , այ ս ի ն ք ն ` այ ն  

ժ ամ ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  ն յ ո ւ թ ակ ան  և  

հ ո գ և ո ր  բ ար ի ք ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան , մ ար դ կ ան ց  կ ո ղ մ ի ց  

դ ր ան ց  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար : Պ ար զ վ ե լ  է , 

ո ր  Ա Մ Ն -ո ւ մ  Հ Ն Ա -ի  տար ե կ ան  9%-ը  խն այ վ ո ւ մ  է  մ ի ա յ ն  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  մ ահ աց ո ւ թ յ ան  ն վ ազ մ ան  հ աշ վ ի ն  [39]: 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար ժ ե ք ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փո խահ ար աբ ե -ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ ար դ  ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  հ ամ ակ ար գ  է , ո ր ն  ո ւ ղ ղ վ ած  է  

բ ո ւ ժ մ ան  և  ախտո ր ո շ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  մ ի աս ն ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ապահ ո վ մ ան ը ՝  տր ամ աբ ան ակ ան  ը ս տ  

է ո ւ թ յ ան , հ աջ ո ր դ ակ ան  ը ս տ  ժ ամ ան ակ ի  և  

հ ամ ապատաս խան  ը ս տ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  մ ատո ւ ց մ ան  

փո ւ լ ե ր ի : Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր կ ա  փո ւ լ ո ւ մ  այ ս  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ապահ ո վ ո ւ մ ը  դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  

առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ո ւ մ  մ ատո ւ ց վ ո ղ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  [47, 49]:  

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  շ ատ  դ ան դ աղ  ե ն  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

դ առ ն ո ւ մ , ի ն չ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  առ աջ ն ա յ ի ն  

օ ղ ակ ի  վ ր ա  դ ր վ ած  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

հ ատկ աց վ ո ղ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  

ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ամ բ : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  ապահ ո վ ո ւ մ ը  կ ախվ ած  է  ն ե ղ  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  և  

թ ան կ ար ժ ե ք  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  մ ակ ար -

դ ակ ի ց : Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը  պե տք  է  

լ ի ն ի  տար բ ե ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը  

կ ն շ ան ակ ի  հ ի ն  ո ւ  ն ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա  հ ի մ ն վ ած  հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած  
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խառ ն ո ւ ր դ ի  ո ր ո ն ո ւ մ , ո ր ը  կ ն պաս տի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան ը : Մ ի աժ ամ ան ակ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ավ աս ար աչ ափ  

զ ար գ աց մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ  տար ած աշ ր ջ ան ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ի  և  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ մ ը  [12, 33, 

85]: 

Չ ն ա յ ած  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ձ ե ռ ք  բ ե ր վ ած  ո ր ո շ ակ ի  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , կ առ ավ ար մ ան  օ պտի մ ա լ  

մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  և  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  առ կ ա  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը  մ ն ո ւ մ  է  ար դ ի ակ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր  [48]:  

Հ Հ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  տե ղ ի  ե ն  

ո ւ ն ե ց ե լ  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  մ ի տվ ած  ե ն  ե ղ ե լ  

կ առ ավ ար մ ան  խի ս տ  կ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ ի ց  ան ց ո ւ մ  

կ ատար ե լ ո ւ ն  դ ե պի  ապակ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ : 

Կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  գ ե ր ակ ա  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տե ղ աշ ար ժ վ ե լ  է  հ ամ ապե տակ ան ի ց  

դ ե պի  մ ար զ ա յ ի ն  և  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ : 

Շ ո ւ կ ա յ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  դ ր ս և ո ր վ ե լ  է  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ո մ ե ր ց ի ո ն  

է լ ե մ ե ն տն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ամ բ , վ ճ ար ո վ ի  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավ ալ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ամ բ , 

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ո վ , 

տն տե ս ակ ան  կ ապե ր ի  բ ն ո ւ յ թ ո վ , ս ե փակ ան աշ ն ո ր հ մ ան  

ձ և ի  տր ան ս ֆ ո ր մ աց ի ա յ ո վ  և  տն տե ս վ ար մ ան  ձ և ո վ , 

բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ի  տն տե ս ակ ան  դ ի ր ք ո վ  [7]: 

Ս ակ այ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ի ջ ե լ  է  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  [72]: 
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Մ ի  խո ւ մ բ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  ե ն , ո ր  

առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  

ծ ավ ալ ա յ ի ն  վ ե ր ակ առ ո ւ ց ո ւ մ ը  ան ն շ ան  է , ի ս կ  

ս պաս ե լ ի ք ն ե ր ը  ո չ  ի ր ատե ս ակ ան  [31]: 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  առ աջ ն ա յ ի ն  

օ ղ ակ ո ւ մ  աշ խատան ք ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  մ ի ն չ  այ ս օ ր  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  

ց ո ւ ց աբ ե ր վ ո ղ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

հ ի մ ն ակ ան ը  չ է , չ ի  հ ամ ապաաս խան ո ւ մ  աճ ո ղ  

պահ ան ջ ար կ ի ն , պահ ան ջ ո ւ մ  է  կ առ ավ ար մ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  օ պտի մ ա լ աց ո ւ մ  և  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ  [14]: 

Ո լ ո ր տի  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ան կ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  կ առ ո ւ ց վ ած  է  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ո շ տ  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ի  և  

կ ե ն տր ո ն աց մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  վ ր ա , մ տե լ  է  

հ ակ աս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

վ ե ր ակ առ ո ւ ց մ ան  հ ե տ  և  հ ամ ապատաս խան աբ ար  

պահ ան ջ ո ւ մ  է  ի ր ակ ան աց ն ե լ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

ո լ ո ր տի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր  [87]: 

Ա յ ս պի ս ո վ , Հ Հ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  մ շ ակ ե լ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  չ ափան ի շ ն ե ր  և  

ի ր ակ ան աց ն ե լ  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր : 

 



45 
 

1.3 Բ ալ ան ս ավ ո ր վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ի  

կ ի ր առ ո ւ մ ը ՝  ո ր պե ս  ն ո ր  գ ո ր ծ ի ք  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  

հ ամ ար  

 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր կ ա  ս ո ց ի ա լ -

տն տե ս ակ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  լ ի ն ի  ապահ ո վ ե լ  Բ Օ Ո , ո ր ն  ի ր  

մ ե ջ  ն ե ր առ ո ւ մ  է  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր , ի ն չ պե ս  ն աև  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  լ ավ ագ ո ւ յ ն  փո ր ձ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ  [93, 147]: 

Հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  կ ի ր առ ե լ  

ս տան դ ար տ  մ ե թ ո դ ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  ապահ ո վ ե լ  

հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  ո ր ակ  (Total Quality Management- TQM), ո ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  

ը ն կ ած  է  ո չ  մ ի ա յ ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , այ լ  ն աև  

պաց ի ե ն տի  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ը  [21, 163]: Հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը  

հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ն ո ր  մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն , 

կ առ ավ ար չ ակ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  բ ե ն չ մ ար ք ի ն գ ի  (benchmarking), SWOT 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան , բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ ի  (Balansed score card) կ ի ր առ ո ւ մ ը  [30, 41, 129]: 

Բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ը  

(Բ Ց Հ ) կ ի ր առ վ ե լ  է  բ ազ մ աթ ի վ  ե վ ր ո պակ ան  

կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ ։  Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը  

բ ար ձ ր աց ն ո ւ մ  է  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  [101]։  Բ Ց Հ -ը  դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  

ն ո ր ար ար ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ա ։  Հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է , ո ր  

Բ Ց Հ -ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  բ ար ե լ ավ ո ւ մ  է  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ը , ն ո ւ յ ն ի ս կ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ո ւ ղ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  [130, 154]։   
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BSC-ը  հ ե տաք ր ք ի ր  է  կ ի ր առ ե լ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  պե տակ ան  և  կ ո մ ե ր ց ի ո ն  ս ե կ տո ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  [100]։  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  հ ի մ ն ախն դ ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար  չ ափան ի շ ն ե ր ի  օ պտի մ ա լ  ք ան ակ ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  հ ի մ ն վ ած  լ ի ն ի  SMART 

հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  վ ր ա  [112], ո ր տե ղ  Specific (ս պե ց ի ֆ ի կ ), Measureable 

(չ ափե լ ի ), Achiveable (հ աս ան ե լ ի ), Relevant (հ աս ան ե լ ի ), Time-certain 

(կ ապվ ած  լ ի ն ի  ո ր ո շ ակ ի  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ի  հ ե տ )։  

Ա ռ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ք ան ակ  ս ահ մ ան ե լ  20-25-ը  [129]։  

Ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ք ան ակ ը  կ ար ե լ ի  է  ն վ ազ ե ց ն ե լ  մ ի ա յ ն  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  [42]։  

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ո ւ ն ե ն ա լ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ ար մ ար ե ց վ ո ղ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ : 

Մ ի այ ն  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  ար ագ  ս տաց ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  

օ գ ն ե լ  ղ ե կ ավ ար ի ն  ը ն դ ո ւ ն ե լ  ժ ամ ան ակ ի ն  և  ճ ի շ տ  

ո ր ո շ ո ւ մ : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց  ան հ ր աժ ե շ տ  է , ո ր  օ պե ր ատի վ  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  լ ի ն ե ն  կ ո ո ր դ ի ն աց վ ած  և  

ո ւ ղ ղ վ ած  ո ր ո շ ակ ի  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  ն պատակ ն ե ր ի ն  

հ աս ն ե լ ո ւ ն : Հ ակ առ ակ  դ ե պք ո ւ մ  ռ ի ս կ ը  կ մ ն ա  ի ր  

տե ղ ո ւ մ : Դ ա  է  պատճ առ ը , ո ր  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  պե տք  է  կ ար ո ղ ան ա  ճ ի շ տ  հ ս տակ ե ց ն ե լ  

ս ե փակ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  կ առ ավ ար ի  ս ե փակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը  [129]: 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  կ ախվ ած  է  ճ ի շ տ  և  

հ աս կ ան ալ ի  ձ և ակ ե ր պվ ած  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : 

Ս ակ այ ն  պե տք  է  հ ի շ ե լ , ո ր  լ ավ  մ շ ակ ած  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի ա յ ն  գ ո ր ծ ի  կ ե ս ն  է : 

Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն աև  այ ն  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  ի ր ագ ո ր ծ ե լ : 

Մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  մ ի  մ աս ը  գ տն ո ւ մ  է , ո ր  կ ար և ո ր  է  

ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ ը , ի ս կ  մ ե կ  այ լ  խմ բ ի  

կ ար ծ ի ք ո վ  կ ար և ո ր  է  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  
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բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ն  աս տի ճ ան աբ ար  

հ ր աժ ար վ ո ւ մ  ե ն  այ ս  պն դ ո ւ մ ի ց , ք ան զ ի  հ աս կ ան ալ ի  է , 

ո ր  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  

ի ր ագ ո ր ծ վ ե լ  մ ի ա յ ն  այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  այ ն  

հ աս ան ե լ ի  է  կ առ ո ւ յ ց ի  բ ո լ ո ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  

մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի ն  [13]: 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ի ր ակ ան աց մ ան  կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի ց  է  

բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ ը  (Balanced Score Card - BSC): Ա յ ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ  է , ո ր ը  հ ի մ ն վ ած  է  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  չ ափմ ան  և  գ ն ահ ատմ ան  վ ր ա : 

Ս ակ այ ն  BSC-ի  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ը ն տր ե լ  բ ավ ար ար  

ք ան ակ ի  և  ո ր ակ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  

ար տահ այ տե լ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո չ  մ ի ա յ ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան , այ լ  ն աև  ո չ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը  [70, 71]:  

Հ ամ ակ ար գ ն  ար տահ այ տո ւ մ  է  այ ն  

հ ավ աս ար ակ շ ռ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  պահ պան վ ո ւ մ  է  

կ ար ճ աժ ամ կ ե տ  և  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  ն պատակ ն ե ր ի , 

ֆ ի ն ան ս ակ ան  և  ո չ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի , 

հ ի մ ն ակ ան  և  օ ժ ան դ ակ  չ ափան ի շ ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար տաք ի ն  և  ն ե ր ք ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

մ ի ջ և : Ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  հ ամ ակ ար գ ի  

հ աջ ո ղ վ ած  օ ր ի ն ակ ն ե ր ը  գ ո ր ծ ն ակ ան  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  շ ատ  ք ի չ  ե ն , ք ան ի  ո ր  

BSC-ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  բ ախվ ո ւ մ  է  մ ի  շ ար ք  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  հ ե տ : Լ ո ւ ր ջ  հ ի մ ն ախն դ ի ր  է  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  ո չ  ճ ի շ տ  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ամ  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  հ ար ց ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

պահ ան ջ վ ո ղ  աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ն ե ր ը , է ժ ան  ո ւ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ծ ր ագ ր ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  

խն դ ի ր ն ե ր ը  ծ ագ ո ւ մ  ե ն , ե ր բ  BSC-ն  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  

կ ի ր առ ե լ  գ ո ր ծ ն ակ ան  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  [101]: 
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Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  BSC-ի  

ն ե ր դ ր մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ախվ ած  է  

հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ո ր ակ ի ց : 

Հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ն  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  BSC-ի  ն ե ր դ ր մ ան  չ ո ր ս  

փո ւ լ ՝  

1) BSC կ առ ո ւ ց մ ան  ն ախապատր աս տակ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ,  

2) BSC կ առ ո ւ ց ո ւ մ ,  

3) BSC ս տե ղ ծ մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ո ւ տք ագ ր ո ւ մ , 

4) Կ ատար մ ան  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  [44]:  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  BSC-ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

ծ ր ագ ր ա յ ի ն  փաթ ե թ ի  մ շ ակ ո ւ մ : Ե ր բ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  առ աջ ան ո ւ մ  խն դ ր ի ն  տալ  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  լ ո ւ ծ ո ւ մ , ապա  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : BSC-ի  

մ շ ակ մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  կ ան  հ ե տև յ ա լ  ծ ր ագ ե ր ը ՝  ARIS 7.0, 

Mirosoft Oficce Business Score Card Manager 2005, Business Studio 2.0 [160]: 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  մ շ ակ վ ի  BSC՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  

հ ամ ակ ար գ ի  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի  կ առ ավ ար վ մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

ան հ ր աժ ե շ տ  ք ան ակ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ ը : BSC-

ի  մ շ ակ մ ան  հ ամ ար  կ ար և ո ր  է  հ ե ռ ան կ ար այ ի ն  

զ ար գ աց մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  հ ս տակ ե ց ո ւ մ ը  [130]: 

Ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  ց ան կ աց ած  մ ո դ ե լ  

կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան , ե թ ե  ի ր  մ ե ջ  պար ո ւ ն ակ ի  

հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

բ ն ագ ավ առ ն ե ր : Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  BSC-ի  ն ե ր դ ր մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  մ ի ա յ ն  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  ն պատակ ն ե ր ը  բ ավ ար ար  չ ե ն : Ա ն հ ր աժ ե շ տ  

է  հ ս տակ ե ց ն ե լ  հ ամ ակ ար գ ի  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  

բ ո լ ո ր  ո ւ ղ ի ն ե ր ը : Ա յ ս  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ճ ի շ տ  չ ի  լ ի ն ի  



49 
 

ն պատակ ն ե ր ն  ի ր ար ի ց  տար ան ջ ատվ ած  ն ե ր դ ն ե լ : 

Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  չ ի  գ ն ահ ատվ ո ւ մ  

ն պատակ ն ե ր ի  փո խկ ապակ ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  մ ի մ յ ան ց  

վ ր ա  ո ւ ն ե ց ած  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը : 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  ռ ազ մ ա -

վ ար ակ ան  ն պատակ ի  ձ և ակ ե ր պո ւ մ ը , ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ ը  կ ո չ վ ած  ե ն  ապահ ո վ ե լ  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  զ ար գ աց ո ւ մ  [111]: 

Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց մ ան  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ա յ ան ո ւ մ  է  ն ր ան ո ւ մ , ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ  

հ ամ ակ ար գ ը  դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  ն պատակ ի ն  

հ աս ն ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ի ք , այ լ  ն աև  ֆ ի ն ան ս ակ ան  և  ո չ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  մ ի ավ ո ր մ ան  

պատճ առ ահ ե տև ան ք այ ի ն  կ ապ  [46, 130]: Ն ո ր  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  կ ի ր առ ո ւ մ ը  ո ր պե ս  տար բ ե ր  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ի ք , ն պաս տե լ  է  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ  բ ազ մ աթ ի վ  

կ լ ի ն ի կ ան ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  [94]: 

Հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  ե ն , ո ր  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  BSC-ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տվ ե լ  բ ար ձ ր աց ն ե լ  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , բ ար ե լ ավ ե լ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  և  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

[101]: BSC-ի  հ ա յ աց ակ ար գ ա յ ի ն  հ ի մ ք ե ր ը  դ ի տար կ վ ե լ  է  

ո ր պե ս  ի ն ո վ աց ի ո ն  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  

կ ի ր առ վ ե լ  է  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր -

պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ալ ի ր  

գ ն ահ ատմ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  ն ո ր  ծ ր ագ ր ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար  [125]: Հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է , ո ր  

բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ն ո ւ յ ն ի ս կ  ս ո ւ ր  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  կ ար ո ղ  է  ապահ ո վ ե լ  Բ Օ Ո -ի  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ  [112]: Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը  գ ո ր ծ ն ակ ան  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  
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ս տաց ե լ  է  բ ար ձ ր  գ ն ահ ատակ ան  [110]: Ք ան ի  ո ր  այ ս պի ս ի  

մ ո տե ց ո ւ մ ը  հ ի մ ն վ ած  է  բ ժ շ կ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

չ ափե լ ի ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ս տե ղ ծ մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  գ աղ ափար ի  վ ր ա , այ ն  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  պե տակ ան  ս ե կ տո ր ո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ե լ  է  մ ե ծ  ն ե ր դ ր ո ւ մ  [43, 44, 100]: 

Ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  ս տո ր աբ աժ ան մ ան  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ը  

(օ ր .՝  ֆ ի ն ան ս ակ ան , մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի ) 

ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ե ն  ֆ ո ր մ ա լ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց ո ղ  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա : Ո ր պե ս  օ ր ե ն ք , այ ս պի ս ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն  ի ր ավ ո ւ ն ք  չ ո ւ ն ի  

ի ր ակ ան աց ն ե լ  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր : 

Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  կ ո շ տ  

պատճ առ ահ ե տև ան ք այ ի ն  մ ո դ ե լ ը  հ ն ար ավ ո ր  է  մ ի ա յ ն  

այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ը  ավ տո մ ատ  և  

հ ս տակ  կ ատար ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  ֆ ո ւ ն կ ց ի ան ե ր ը  [46]: 

Կ առ ավ ար մ ան  շ ղ թ ա յ ի  դ ո ւ ա լ ի զ մ ը  մ ատր ի ց ա յ ի ն  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  առ ավ ե լ  հ աճ ախ  հ ան դ ի պո ղ  

հ ավ աս ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատր ի ց ա յ ի ն  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  ար ագ  փո փո խվ ո ղ  ար տաք ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  առ ավ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է : 

Ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  պար բ ե ր ակ ան  հ ավ աք ն ե ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  ժ ամ ան ակ ի ն  լ ո ւ ծ ե լ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  առ աջ աց ած  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը : Բ աց ի  այ դ , այ դ պի ս ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  ն աև  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ս տե ղ ծ ո ւ մ  

ի ն ք ն ո ւ ս ո ւ ց մ ան  հ ամ ար : Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  փո ր ձ ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  է , ո ր  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  մ ատր ի ց ա յ ի ն  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  

բ ո լ ո ր  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  բ աց ի , այ ն  չ ի  կ ար ո ղ  

կ ի ր առ վ ե լ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ աս տա -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ո ր պե ս  մ շ տակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք , 
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ք ան ի  ո ր  առ ավ ե լ ապե ս  ո ւ ղ ղ ահ այ աց  

վ ար չ ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  չ ի  տալ ի ս  «բ աց  թ ո ղ ն ե լ » 

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  կ ր կ ն ակ ի  ե ն թ ակ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ա յ ց  

ո ր պե ս  ժ ամ ան ակ ավ ո ր  կ առ ո ւ ց վ ած ք , մ ատր ի ց ան  կ ար ո ղ  

է  կ ի ր առ վ ե լ  ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ան  ն ե ր դ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ար  [22]: 

Ը ս տ  Ա Հ Կ -ի , առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ո ր ակ ի  

ապահ ո վ մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ո ւ մ  ե ն  BSC-ի  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Ա յ ս  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

ը ն տր ո ւ մ  ե ն  առ ավ ե լ  կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  

ե ն  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  գ լ խավ ո ր  ն պատակ ի ն ՝  

ապահ ո վ ե լ  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ար ձ ր  ո ր ակ  և  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն : Գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ամ ակ ար գ մ ան  

հ ամ ար  BSC-ն  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ  է  դ ե պի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  և  մ ր ց ո ւ ն ակ  դ ի ր ք ի  ո ւ ժ ե ղ աց մ ան , 

ն ե ր ք ի ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան , 

ի ն չ պե ս  ն աև  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  հ ե ռ ան կ ար ա յ ի ն  

զ ար գ աց մ ան : Ա յ ս  ամ ե ն ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  Ա Ա Պ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  ծ ր ագ ր ի  հ ի մ ք : Ա յ ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  գ ն ահ ատե լ  այ դ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  պլ ան ավ ո ր մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  ո ր ո շ ի չ  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ տկ մ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  [101, 125]: 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ազ այ ի ն  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ը  հ ամ ակ ար գ ի  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն  է  (ս ո ց ի ա լ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  և  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի ց  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ), ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  
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ո ր ակ ի  ի ն դ ի կ ատո ր ն ե ր ի  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  

գ ո ր ծ առ ն ակ ան  շ տկ ո ւ մ , «թ ի մ ո ւ մ » գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  գ ն ահ ատո ւ մ , հ ո գ ե բ ան ակ ան  

թ ր ե յ ն ի ն գ ն ե ր ի  և  ս ե մ ի ն ար ն ե ր ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  

կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ մ , հ ե տադ ար ձ  կ ապի  

կ ա յ ո ւ ն  ձ և ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ՝  ը ն դ գ ր կ ե լ ո վ  

ան ձ ն ակ ազ մ ի  մ ե ծ  խմ բ ե ր  (ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  

հ ար ց ո ւ մ )[9]: 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  մ ար դ կ ա յ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

բ ազ այ ի ն  պայ մ ան ը  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  

տար բ ե ր ակ վ ած  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն  է , ո ր ի  հ ամ ար  

ց ան կ ա լ ի  է  կ ի ր առ ե լ  կ առ ավ ար մ ան  բ աց  է լ ե մ ե ն տն ե ր : 

Բ աց  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

գ ն ահ ատե լ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ն կ ար ագ ր ի  մ ե ջ  աշ խատո ղ ի  աշ խատան ք ի  ը ն դ գ ր կ վ մ ան  

աս տի ճ ան ը , ի ն չ պե ս  ն աև  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ֆ ի ն ան -

ս ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի տո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  չ ափաբ աժ ի ն ը [10]: 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  հ ամ ակ ար գ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  Ա Հ Կ -ի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ը  առ աջ ար կ ո ւ մ  է  «Կ առ ավ ար մ ան  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան  մ ո դ ե լ »: Ա յ դ  մ ո դ ե լ ն  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց -

ն ո ւ մ  է  կ առ ավ ար մ ան  ե ր կ աս տի ճ ան  հ ամ ակ ար գ ՝  

կ ո ն կ ր ե տ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  և  գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ան  

[107]: 

Բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  կ լ ի ն ի կ ատն տե ս ագ ի տակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  ի ր  մ ե ջ  ն ե ր առ ի  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ո ս ք ե ր ի  ծ ավ ալ ի , պաց ի ե ն տն ե ր ի  հ ո ս ք ի  

հ աշ վ առ ո ւ մ , «ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ո տո ւ » 

հ ա յ տն աբ ե ր ո ւ մ , ավ ե լ ո ր դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  



53 
 

չ ե զ ո ք աց ո ւ մ , գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  տար ատե ս ակ ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ի  ի ջ ե ց ո ւ մ , ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  և  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  փո փո խո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ո ր ո շ մ ան  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ : Ա շ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ի  (point system) 

բ ազ այ ի ն  գ ն ահ ատակ ան ը  ն ախատե ս ո ւ մ  է  ան ձ ն ակ ազ մ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ո լ ո ր  տե ս ակ ն ե ր ի  ն ո ր մ ավ ո ր ո ւ մ  

կ ախվ ած  դ ր ան ց  գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 

բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  չ ափաբ աժ ն ի ց  [107]: 

Ա յ ն ո ւ հ ան դ ե ր ձ  BSC-ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  հ ս տակ ե ց ն ե լ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը ՝  ե լ ն ե լ ո վ  կ ո ն կ ր ե տ  ե ր կ ր ի  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  [129]: 

 



Գ Լ Ո Ւ Խ 2. Հ Ե Տ ԱԶ Ո Տ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ՆՅ Ո Ւ ԹԸ  Ե Վ  ՄԵ ԹՈ ԴՆ Ե Ր Ը  

 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ի ն  և  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  

հ ամ ահ ո ւ ն չ  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  հ ամ ալ ի ր  

մ ե թ ո դ ն ե ր ՝  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան , փո ր ձ ագ ի տակ ան  

գ ն ահ ատմ ան , ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան , 

փո ր ձ ար ար ակ ան  մ ո դ ե լ ավ ո ր մ ան , SWOT 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան :  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  Բ Օ Ո -ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  մ ե թ ո դ ը : Ա ն հ ր աժ ե շ տ  

ն յ ո ւ թ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  հ ամ ար  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ե լ  է  

«Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  ք ար տ » (հ ավ ե լ վ ած  1): 

Ք ար տը  բ աղ կ աց ած  է  6 բ աժ ն ի ց , ո ր ո ն ց ի ց  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

պաց ի ե ն տի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան , ախտո ր ո շ մ ան , բ ո ւ ժ մ ան , 

խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան , ան աշ խատո ւ ն ա -

կ ո ւ թ յ ան  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

գ ն ահ ատե լ  պաց ի ե ն տի  ամ բ ո ւ լ ատո ր  ք ար տի  վ ար մ ան  

ո ր ակ ը : 

Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  Բ Օ Ո -ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  ո ր պե ս  

հ ի մ ք  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  ե ն  Հ Հ  Ա Ն  կ ո ղ մ ի ց  հ աս տատվ ած  

ը ն տան ե կ ան  բ ժ շ կ ի  գ ո ր ծ ն ակ ան  ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց ն ե ր ը : 

Ո ր պե ս  Բ Օ Ո -ի  գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ  վ ե ր ց վ ե լ  է  

առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ո ւ մ  ժ ամ ան ակ ի ն , ամ բ ո ղ ջ ակ ան  և  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն , ախտո ր ո շ ո ւ մ , 

բ ո ւ ժ ո ւ մ  և  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

չ ափան ի շ ն ե ր ը : Դ ր ան ց ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ի ն  տր վ ե լ  է  

բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատակ ան : Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

գ ն ահ ատվ ե լ  է  ն աև  ամ բ ո ւ լ ատո ր  ք ար տի  վ ար մ ան  

ո ր ակ ը : Փ ո ր ձ ագ ե տի  ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  

գ ն ահ ատվ ե լ  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  Բ Օ Ո -ը : Պ աց ի ե ն տի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ո ր ակ ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ  հ ամ ար  ո ր պե ս  

չ ափան ի շ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  վ ե ր ց ր ե լ  ե ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  կ ատար մ ան  ժ ամ կ ե տն ե ր ը , 

ծ ավ ալ ն ե ր ը , ո չ  լ ր ի վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  պատճ առ ն ե ր ը : 
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Պ աց ի ե ն տի  ախտո ր ո շ մ ան  ո ր ակ ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ  հ ամ ար  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  ախտո ր ո շ մ ան  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ժ ամ կ ե տն ե ր ը , ս խալ  

ախտո ր ո շ մ ան  պատճ առ ն ե ր ը , ի ս կ  բ ո ւ ժ մ ան  ո ր ակ ի  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  կ ար և ո ր ե լ  ե ն ք  ո չ  լ ի ար ժ ե ք  

բ ո ւ ժ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  պատճ առ ն ե ր ը : 

Բ Օ Ո -ի  ար դ յ ո ւ ն ք ա յ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ի  կ ար և ո ր  

չ ափան ի շ  է  բ ո ւ ժ մ ան  ե լ ք ը , ս ե փակ ան  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  պաց ի ե ն տի  ս տաց ած  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը , 

ի ր ազ ե կ մ ան  աս տի ճ ան ը : Հ ար ց աթ ե ր թ ի  առ ան ձ ի ն  

հ ար ց ե ր  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տվ ե լ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  հ ի մ ն ախն դ ր ի  պատճ առ ն ե ր ը : Ո ր պե ս  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր  ը ն տր վ ե լ  ե ն  Ե ր և ան ի  ք աղ ա -

ք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  գ լ խավ ո ր  

բ ժ շ կ ի  տե ղ ակ ալ ն ե ր ը  բ ո ւ ժ ակ ան  գ ծ ո վ , բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  

վ ար ի չ ն ե ր ը , թ վ ո վ  31, ո վ ք ե ր  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  ե ն  

ե ն թ ար կ ե լ  412 ամ բ ո ւ լ ատո ր  ք ար տ : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ո ւ մ  կ ատար վ ե լ  է  

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ ա յ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար  

ան ձ ն ակ ազ մ ի  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  

ի ն ք ն ագ ն ահ ատո ւ մ  ը ս տ  Paul Hersey-ի  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  

ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  տե ս ո ւ թ յ ան  [146]: Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  է  «Ա ռ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  

գ ն ահ ատմ ան  թ ե ս տ » (հ ավ ե լ վ ած  2): 

Բ Օ Ո -ի  ար դ յ ո ւ ն ք ա յ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ի  գ ն ահ ատմ ան  

կ ար և ո ր  չ ափան ի շ  է  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ց ո ւ ց աբ ե ր վ ո ղ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Պ աց ի ե ն տն ե ր ի  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  և  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  հ ամ ար  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ե լ  է  

ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  հ ար ց աթ ե ր թ ե ր : Կ ի ր առ վ ե լ  

ե ն  ն աև  հ ե տև յ ա լ  հ ար ց աթ ե ր թ ե ր ը ՝  «Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր -

պո ւ մ ի ց  և  ո ր ակ ի ց  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ » 
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(հ ավ ե լ վ ած  3) և  «Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ի ց  և  ո ր ակ ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ » (հ ավ ե լ վ ած  4): 

Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  կ ար ծ ի ք ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  հ ամ ար  

մ շ ակ վ ած  հ ար ց աթ ե ր թ ը  բ աղ կ աց ած  է  33 պն դ ո ւ մ ի ց , 

ո ր ո ն ք  բ աշ խվ ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  ե ն թ աբ աժ ի ն ն ե ր ի ՝  

հ ար ց վ ո ղ ի  ս ո ց ի ա լ -դ ե մ ո գ ր աֆ ի կ  ն կ ար ագ ի ր , 

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

գ ն ահ ատո ւ մ , Բ Օ Ո -ի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  գ ն ահ ատո ւ մ , 

առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  ի ն ք ն ագ ն ահ ատո ւ մ  և  բ ժ շ կ ակ ան  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Բ ժ շ կ ի  կ ար ծ ի ք ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  հ ար ց աթ ե ր թ ը  

բ աղ կ աց ած  է  14 պն դ ո ւ մ ի ց ՝  բ ժ շ կ ի  ս ո ց ի ա լ -

մ աս ն ագ ի տակ ան  բ ն ո ւ թ ագ ի ր , ո ր ակ ավ ո ր մ ան , Բ Օ Ո -ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ , գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  բ աց աս ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  Բ Օ Ո -ի  վ ր ա : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ած  

հ ար ց աթ ե ր թ ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ն կ ար ագ ի ր ը  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  աղ յ ո ւ ս ակ  1-ո ւ մ : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ազ մ ակ ե ր պվ ե լ  և  ան ց  է  կ աց վ ե լ  2012-2015թ թ . 

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տ  ե ն  հ ան դ ի ս աց ե լ  Ե ր և ան ի  

ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ ա յ ո ւ թ յ ան  24 Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  1 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  հ ամ ար  

ձ և ավ ո ր վ ած  ը ն տր ան ք ի  ն կ ար ագ ի ր ը  
 

 Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  հ ամ ար  

օ գ տագ ո ր ծ վ ած  հ ար ց աթ ե ր թ ե ր  և  

պաշ տո ն ակ ան  հ աշ վ ե տվ ակ ան  ձ և ե ր  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ծ ավ ա լ   

1.  Հ Հ  Ա Ն  տար ե կ ան  հ աշ վ ե տվ ակ ան  ձ և ե ր  2012-2015թ թ . 

2.  «Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ի ց  և  ո ր ակ ի ց » ք ար տ  

n= 130  

3.  «Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  կ ար ծ ի ք ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  

n=1335  
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բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ի ց  և  

ո ր ակ ի ց » 

4.  «Ա ռ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  

ի ն ք ն ագ ն ահ ատո ւ մ »  
n=115  

5.  «Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ  տե ղ ամ աս այ ի ն  

թ ե ր ապև տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ց ո ւ ց աբ ե ր վ ո ղ  

բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  ք ար տ »  

n=412  

6.  Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  է  

ե ն թ ար կ վ ե լ  412 ամ բ ո ւ լ ատո ր  բ ո ւ ժ մ ան  

ավ ար տո ւ ն  դ ե պք , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  

Ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  ռ և մ ատի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան   

Ա ր յ ան  ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ամ բ  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի   

Ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան   

Բ ր ո ն խի տն ե ր ի  

Բ ր ո ն խի ա լ  աս թ մ այ ի   

Թո ք աբ ո ր բ ի  

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  աղ ո ւ  խո ց   

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  աղ ի ք ի  

բ ո ր բ ո ք ո ւ մ   

Խո լ ե ց ի ս տի տի  

Ն ե ֆ ր ի տի  

 

 

35 դ ե պք ,  

38 դ ե պք ,  

 

55 դ ե պք ,  

56 դ ե պք  

45 դ ե պք  

25 դ ե պք  

49 դ ե պք ,  

43 դ ե պք  

30 դ ե պք  

35 դ ե պք  

7.  Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ե ն թ ար կ վ ած  շ տապ  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր   
5136 դ ե պք  

8.  Ը ս տ  դ ի մ ե լ ի ո ւ թ յ ան  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

5865 դ ե պք  

9.  Ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  

ավ ագ  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր  
130 բ ժ ի շ կ  

10.  Ք ր ո ն ի կ  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ք ար տի  վ ար մ ան  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատո ւ մ  

412 դ ե պք  

11.  Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր  (24 պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  

փո խտն օ ր ե ն , բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  վ ար ի չ ) 
31 փո ր ձ ագ ե տ  

 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  մ շ ակ վ ած  

առ աջ ար կ ն ե ր ի , ց ո ւ ց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ա լ ի ր  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  

հ ամ ար  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

փո ր ձ ար ար ակ ան  մ ո դ ե լ :  

Տ վ յ ա լ ն ե ր ի  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ը  կ ատար վ ե լ  

է  Microsoft Office Excel for Windows ծ ր ագ ր ա յ ի ն  փաթ ե թ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ : 

Ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  տվ յ ա լ ն ե ր ի  բ ազ ա : Դ ի տո ղ ո ւ թ յ ան  

մ ի ավ ո ր ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  ք ան ակ ակ ան  թ վ ե ր ը  ամ փո փվ ե լ  

ե ն  մ ի ջ ի ն  թ վ աբ ան ակ ան ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ , ո ր ի  

հ ավ աս տի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատվ ե լ  է  ս տան դ ար տ  

շ ե ղ ո ւ մ ո վ  (σ) և  ս տան դ ար տ  ս խալ ի  (m) օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ : 

Ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  և  մ ի ջ ի ն  թ վ աբ ան ակ ան ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ան  
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հ ավ աս տի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  

Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  t-գ ո ր ծ ակ ց ը : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  95% և  ավ ե լ ի  

հ ավ աս տի ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  t-գ ո ր ծ ակ ց ի  ար ժ ե ք ը  

վ ե ր ց վ ե լ  է  t≥2 (p≤0,05): Ե ր կ ո ւ ս ի ց  ավ ե լ ի  ո ր ակ ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ և  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատե -

լ ո ւ  հ ամ ար  հ աշ վ ար կ վ ե լ  է  Պ ի ր ս ո ն ի  χ2 

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց ը : Ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

մ ի ջ և  կ ապի  բ ն ո ւ յ թ ը  և  ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

գ ն ահ ատե լ ո ւ  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  Պ ի ր ս ո ն ի  և  

Ս պի ր մ ե ն ի  կ ո ր ե լ յ աց ի ա յ ի  մ ե թ ո դ ն ե ր ը : 

Ա շ խատան ք ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան ը  աջ ակ ց ե լ  ե ն  

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  աշ խատակ ազ մ ի  

առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  վ ար չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տն օ ր ե ն ն ե ր ը : 

Ը ն տր ան ք ի  ծ ավ ալ ը  հ աշ վ ար կ վ ե լ  է  հ ե տև յ ա լ  

բ ան աձ և ո վ ՝  

 

 

 

n – ը ն տր ան ք ի  ծ ավ ալ ն  է  (384), 

N - պո պո ւ լ աց ի ա յ ի  ծ ավ ալ ն  է  (Ե ր և ան ի  

ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ավ աք ագ ր վ ած  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  թ վ աք ան ակ ը ),  

Zα – հ ավ աս տի ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց ն  է  առ աջ ի ն  տի պի  

ս խալ ի  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  և  հ ավ աս ար  է  1,96, 

∆ - գ ն ահ ատմ ան  ճ շ գ ր տո ւ թ յ ան  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  

(ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  հ ավ աս ար  0,05), 

p – ե ր և ո ւ յ թ ի  հ ան դ ի պմ ան  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  

(ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  հ ավ աս ար  0,5, ո ր ի  դ ե պք ո ւ մ  n-ը  ս տան ո ւ մ  է  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  ար ժ ե ք ), 

q - ե ր և ո ւ յ թ ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

է  (հ ավ աս ար  է  1-p): 

pqN

pqN
n

22

2
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Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  ե ն  

ե ն թ ար կ վ ե լ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  բ ո ւ ժ վ ած  412 ավ ար տո ւ ն  

դ ե պք : Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ախտո ր ո շ ո ւ մ ը  

կ ատար վ ե լ  է  ը ս տ  Հ Մ Դ  10-ի :  

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  գ ն ահ ատվ ե լ  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  և  

մ ար տավ ար ակ ան  մ ակ ար դ ակ ի  մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  (n=115) 

ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ե լ ն ե լ ո վ  3 

հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  և  

հ ամ ակ ց մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի ց ` 

1. Ց ո ւ ց ո ւ մ ն ե ր ի , կ ար գ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

հ ր ահ ան գ ն ե ր ի  ծ ավ ալ ,  

2. Ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  չ ափ , ո ր ը  

ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  է  առ աջ ն ո ր դ ը  հ ե տև ո ր դ ն ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ , 

3. Պ ատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան , ո ր ը  դ ր ս և ո ր ո ւ մ  

ե ն  հ ե տև ո ր դ ն ե ր ը : 

Առ աջ ադ ր ան ք ի  և  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ար ք ագ ի ծ  

1. Ա ռ աջ ադ ր ան ք ի  վ ար ք ագ ի ծ  - ո ր ն  ան վ ան ո ւ մ  ե ն  ն աև  

«ար դ յ ո ւ ն ք ի ն  / ար տադ ր ան ք ի ն  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած » 

վ ար ք ագ ի ծ : Ա ռ աջ ն ո ր դ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  

մ ի ակ ո ղ մ ան ի  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն : 

2. Փ ո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ար ք ագ ի ծ  - ո ր ն  

ան վ ան ո ւ մ  ե ն  ն աև  «աշ խատո ղ ի ն  

ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած » վ ար ք ագ ի ծ : Ա ռ աջ ն ո ր դ ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  ե ր կ կ ո ղ մ ան ի  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ե տև ո ր դ ն ե ր ի  հ ե տ  (գ ծ . 1):  

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  կ ատար վ ե լ  է  Ե ր և ան ի  

ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տար բ ե ր  մ ակ ար դ ակ ի  

մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  

ի ն ք ն ագ ն ահ ատո ւ մ  ը ս տ  Paul Hersey-ի  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  

ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  տե ս ո ւ թ յ ան : Օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  է  

առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ար ց աթ ե ր թ ը , ո ր ը  
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բ աղ կ աց ած  է  12 պն դ ո ւ մ ի ց  [146]: Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

պն դ մ ան  հ ամ ար  ռ ե ս պո ն դ ե տն  ը ն տր ո ւ մ  է  մ ե կ  առ ավ ե լ  

բ ն ո ր ո շ  տար բ ե ր ակ : Ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տվ ե լ  գ ն ահ ատե լ  

առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  պր ո ֆ ի լ ն  (գ ծ . 2) ո ւ  

հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը : 

Առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ո ճ ե ր ի  պր ո ֆ ի լ  

 Ա ռ աջ ն ակ ի  ո ճ ՝  առ աջ ն ո ր դ ն  առ ավ ե լ  հ ակ վ ած  է  

կ ի ր առ ե լ  այ ս  ո ճ ը : Մ ո դ ե լ ի  այ ն  ք առ ո ր դ ը , ո ր ո ւ մ  

ն շ վ ած  է  պատաս խան ն ե ր ի  ամ ե ն ամ ե ծ  ք ան ակ ը  

առ աջ ն ակ ի  ո ճ ն  է : 

 Ե ր կ ր ո ր դ ա յ ի ն  կ ամ  օ ժ ան դ ակ  ո ճ ե ր  – առ աջ ն ակ ի  

ո ճ ի ց  բ աց ի  այ ն  ք առ ո ր դ ն ե ր ը , ո ր ո ւ մ  ն շ վ ած  թ ի վ ը  

կ ամ  թ վ ե ր ը  ≥ 2: 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  1. Ա ռ աջ ն ո ր դ ի  վ ար ք ագ ծ ի  չ ո ր ս  հ ի մ ն ակ ան  

մ ո դ ե լ ն ե ր ը  

 

 

 

 

 

 

Փոխանակել մտքեր և օժանդակել 

 որոշումների  

կայացմանը 

Ո3 
 

 

 Ո3 
Ո4         Հետևորդներին հանձնել 

որոշումների  

կայացման և կատարման 

պատասխանատվությունը 

Տալ որոշակի                              Ո1 

 հրահանգներ և 

 սերտորեն  

վերահսկել դրանց  

կատարումը 

Բացատրել որոշումները և 

պարզաբանման 

հնարավորություն  

տալ 

Ո2 
 

 

 

Ո2 
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Գ ծ ապատկ ե ր  2. Ա ռ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  հ ամ ապատաս խան  ո ճ ի  

ո ր ո շ ո ւ մ  

 

Ո ճ ի  հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

 0-23 բ ա լ ՝  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  առ աջ ն ո ր դ ի  

ի ն ք ն ազ ար գ աց մ ան , հ ե տև ո ր դ ն ե ր ի  պատր աս -

տակ ամ ո ւ թ յ ան  ճ ի շ տ  ո ր ո շ մ ան  և  ադ ե կ վ ատ  ո ճ  

կ ի ր առ ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն : 

 24-29 բ ա լ ՝  այ ս  ս ահ մ ան ն ե ր ն  ար տաց ո լ ո ւ մ  ե ն  

հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ : Ա յ ն  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  առ աջ ն ակ ի  ո ճ ի ց  ե ր կ ր ո ր դ ա յ ի ն ի ն  

ան ց ն ե լ ո ւ  ք ի չ  ճ կ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն : 

 30-36 բ ա լ ՝  առ աջ ն ո ր դ ի  ո ճ ի  

հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ : 

Ա ռ աջ ն ո ր դ ը  ճ շ տո ր ե ն  «ախտո ր ո շ ո ւ մ » է  տր վ ած  

ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ  հ ե տև ո ր դ ն ե ր ի  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ց ան կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Կ ատար վ ե լ  է  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս -

տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  ո ր ակ ի  

գ ն ահ ատո ւ մ ՝  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  

ի ն տե գ ր աց վ ած  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան  մ ե թ ո դ ի  

օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ : Ա յ ս  հ ամ ակ ար գ ն  ի ր  մ ե ջ  ն ե ր առ ո ւ մ  է  մ ի  

ք ան ի  ե ն թ ահ ամ ակ ար գ ե ր , ո ր ո ն ք  հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  

ե ն  ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ս տան դ ար տն ե ր ի ն : 
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Հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  և  ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  մ աթ ե մ ատի -

կ ակ ան  մ ո դ ե լ ավ ո ր մ ան  մ ե թ ո դ ը , ո ր ը  բ աղ կ աց ած  է  

ե ղ ե լ  հ ե տև յ ա լ  ե ն թ ամ ե թ ո դ ն ե ր ի ց . 

1) Կ առ ավ ար մ ան  գ ն ահ ատմ ան  ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  մ ո դ ե լ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  ե ն թ ամ ե թ ո դ ը , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

է  տալ ի ս  գ ն ահ ատե լ  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  աս տի ճ ան ը ՝  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ , կ ազ մ ա -

կ ե ր պո ւ մ , մ ո տի վ աց ի ա , հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

կ ո ո ր դ ի ն աց ի ա յ ի  և  հ աջ ո ր դ ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն -

թ աց ն ե ր : Ո ր պե ս  հ ի մ ք  վ ե ր ց վ ե լ  է  Watson et al. կ ո ղ մ ի ց  

առ աջ ար կ վ ած  մ ե թ ո դ ը  [161]: 

2) Կ առ ավ ար մ ան  ի ն տե գ ր աց վ ած  հ ամ ակ ար գ ի  

ե ն թ ամ ե թ ո դ ը , ո ր ի  հ ամ ար  վ ե ր ց վ ե լ  է  Катанаева-ի  

կ ո ղ մ ի ց  առ աջ ար կ վ ած  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  [43]: 

3) Գ ն ահ ատվ ե լ  է  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ -

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ի ն տե գ ր աց վ ած  մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ ե թ ո դ ը  

կ առ ո ւ ց վ ած  է  մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  լ ո գ ի ս տի կ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան , դ ե դ ո ւ կ ց ի ա յ ի , ի ն դ ո ւ կ ց ի ա յ ի , 

ան ալ ի զ ի  և  ս ի ն թ ե զ ի  փո ւ լ ե ր ի  վ ր ա : 

4) Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  

ո ր ակ ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  

ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  մ ո դ ե լ , ո ր ի  ն պատակ ն  է  կ ատար ե լ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ֆ ո ւ ն կ ց ի ան ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  (աղ . 2) [8]: 

Աղ յ ո ւ ս ակ  2 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ աթ ե մ ատի կ ակ ան  

մ ո դ ե լ ավ ո ր մ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ը  և  գ ն ահ ատմ ան  

ս ան դ ղ ակ ը  

Չ ափան ի շ   Գ ն ահ ատակ ան  

(բ ալ ) 
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1. Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  

1.1. Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն պատակ ի  և  խն դ ի ր ն ե ր ի  

ձ և ակ ե ր պո ւ մ  

1.2. Մ ար ք ե տի ն գ ա յ ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  

1.3. Բ ի զ ն ե ս  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ն կ ար ագ ր ո ւ մ  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

1.4. Հ ամ ակ ար գ ավ ո ր մ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

1.5. Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  

20 

4 

4 

4 

4 

4 

2. Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  

2.1. Կ ազ մ ակ ե ր չ ակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  մ շ ակ ո ւ մ  և  

ն կ ար ագ ր ո ւ մ  

2.2. Մ ատր ի ց ա յ ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ , ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  և  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ակ ե ր պո ւ մ  

2.3.  Ա ձ ն ակ ազ մ ի  Շ Մ Զ  պայ մ ան ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ  

2.4.  Հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ  

(բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ ) 

2.5. Գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  

20 

4 

4 

 

4 

4 

 

4 

3. Ան ձ ն ակ ազ մ ի  մ ո տի վ աց ի ա 

3.1. Լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  բ աշ խո ւ մ  

3.2. Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  կ ր թ մ ան  պայ մ ան ն ե ր ի  

ձ և ակ ե ր պո ւ մ  

3.3. Բ ժ շ կ ակ ան  և  ո չ  բ ժ շ կ ակ ան  աշ խատո ղ ն ե ր ի  

պահ ան ջ ար կ ի  մ ակ ար դ ակ ի  գ ն ահ ատո ւ մ  

3.4. Փ աս տաթ ղ թ այ ի ն  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

ձ և ակ ե ր պո ւ մ  

3.5. Ա շ խատո ղ ն ե ր ի  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

20 

4 

4 

4 

 

4 

4 

4. Հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ֆ ո ւ ն կ ց ի այ ի  կ ատար ո ւ մ  

4.1. Բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ ատո ւ ց մ ան  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  փո ւ լ ի  հ ամ ար  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  մ շ ակ ո ւ մ  

4.2. Ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  

մ շ տադ ի տար կ մ ան  չ ափան ի շ ն ե ր  

4.3. Բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ  

4.4. Ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  

4.5. Հ ամ ակ ար գ ի  ն պատակ ի  ձ և ակ ե ր պո ւ մ  

20 

4 

 

4 

4 

4 

4 

5. Կ ո ո ր դ ի ն աց ի այ ի  ֆ ո ւ ն կ ց ի այ ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ  

5.1. Կ առ ավ ար մ ան  4 ֆ ո ւ ն կ ց ի ան ե ր ի  

կ ո ո ր դ ի ն աց ի ա  և  կ ապ  

5.2. Հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ն ե ր ք ի ն  կ ո մ ո ւ ն ի կ աց ի ան ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ  

5.3. Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  

5.4. Պ լ ան ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  շ տկ ո ւ մ  

5.5. Տ ե ղ ե կ ատվ ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ մ  

20 

4 

4 

4 

4 

4 

Մե ն ե ջ մ ե ն թ ի  գ ն ահ ատակ ան  100 

 

Ա յ ս  չ ափան ի շ ն ե ր ը  ը ս տ  ի ր ե ն ց  բ ա լ ա յ ի ն  ար ժ ե ք ի  

ե ն թ ար կ վ ե լ  ե ն  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  (աղ . 3): 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  3 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ ա յ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  ը ս տ  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատո ւ մ  
 

Բ ա լ  Չ ափան ի շ ի  բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը  

0 Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  փաս տաթ ղ թ ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

1 Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ կ ա  ե ն  հ ազ վ ադ ե պ  

փաս տաթ ղ թ ե ր  

2 Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  փաս տաթ ղ թ ե ր ո ւ մ  

առ կ ա  ե ն  ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

3 Ա ռ կ ա  ե ն  փաս տաթ ղ թ ե ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

4 Ա ռ կ ա  ե ն  փաս տաթ ղ թ ե ր  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : 

 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  ո ր ակ ի  մ ակ ար դ ակ ը  գ ն ահ ատվ ե լ  է  ը ս տ  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ն ահ ատվ ո ղ  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ի  

չ ափաբ աժ ն ի , հ ե տև յ ա լ  բ ան աձ և ո վ ՝  

 

Ո ր տե ղ ՝  

ai – գ ն ահ ատվ ո ղ  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ի  չ ափաբ աժ ի ն ը , 

Hi – բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ի  մ ի ջ ի ն  գ ն ահ ատակ ան ը , 

m- ռ ազ մ ավ ար ակ ան  և  օ պե ր ատի վ  կ առ ավ ար մ ան  

պր ո ց ե ս ի  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ի  ք ան ակ ը : 

Կ առ ավ ար մ ան  ռ ի ս կ ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  

է  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  «Դ ե լ ֆ ի » մ ե թ ո դ ը : 

Հ աշ վ ար կ վ ե լ  է  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  պատաս խան ն ե ր ի  

հ ամ աձ ա յ ն ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը , հ ե տև յ ա լ  բ ան աձ և ո վ . 

 

ո ր տե ղ ՝  

S – ռ ան գ ե ր ի  ք առ ակ ո ւ ս ի ն ե ր ի  գ ո ւ մ ար ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

m – փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ը , 
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n – ը ն դ գ ր կ վ ած  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  թ ի վ ը :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  առ աջ ար կ վ ե լ  է  

ն ե ր դ ն ե լ  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե -տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պլ ան ավ ո ր մ ան  ն ո ր  

հ ամ ակ ար գ , ո ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  դ ր վ ե լ  է  կ առ ավ ար մ ան  

բ ո լ ո ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր : 

Ո ր պե ս  հ ի մ ք  վ ե ր ց վ ե լ  է  «Ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  հ ամ ակ ար գ ի » Kaplan R., Norton D. մ ե թ ո դ ը  [130]: 

Մ շ ակ վ ե լ  է  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատո ղ  բ ա լ ան ս ա -

վ ո ր վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ  (Բ Ց Հ , BSC), ո ր ը  

հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  

կ առ ավ ար մ ան  ի ն տե գ ր աց վ ած  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ծ ր ագ ր ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ե լ  ե ն  

այ ն պի ս ի  խն դ ի ր ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

տվ ե լ  վ ե ր  հ ան ե լ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը , հ ի մ ք  ե ն  

հ ան դ ի ս աց ե լ  ը ն տր վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  և  դ ր ան ց  

գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  հ ի մ ն ավ ո ր մ ան  հ ամ ար :  

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  չ ափան ի շ  է  

Պ Ն Ծ -ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ը : Ա յ ս  

խն դ ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  մ ի  ք ան ի  փո ւ լ ո վ : 

Ա ռ աջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  Ե ր և ան ի  

ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ ա յ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  առ կ ա  հ աշ վ առ մ ան  և  

հ աշ վ ե տվ ակ ան  բ ո լ ո ր  փաս տաթ ղ թ ե ր ը ։  

Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ե ն  ե ն թ ար կ վ ե լ  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան , 
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հ աշ մ ան դ ամ ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , կ ատար վ ե լ  է  

դ ի մ ե լ ի ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  ը ս տ  հ ի մ ն ակ ան  

պատճ առ ն ե ր ի  ։  

Հ աջ ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  Ե ր և ան ի  

ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  BSC-ի  ն ե ր դ ր մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր պե ս  Բ Օ Ո -ի  և  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  ն ո ր  գ ո ր ծ ի ք ։  

Կ առ ո ւ ց վ ե լ  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  «ն պատակ ի  ծ առ »։  

Ա յ ս  փո ւ լ ո ւ մ  հ աշ վ ար կ վ ե լ  ե ն  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

ց ո ւ ց ան ի շ ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց ը , ո ր ի  հ ի մ ան  

վ ր ա  տր վ ե լ  է  դ ր ան ց  բ ազ մ աչ ափե լ ի  գ ն ահ ատո ւ մ ։  

Կ ի ր առ ե լ ո վ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  մ ե թ ո դ ը  

ս տաց վ ե լ  է  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  օ բ յ ե կ տի վ  կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա  

հ ի մ ն վ ած  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  առ կ ա  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ մ ան , բ աշ խմ ան , 

հ ավ աք ագ ր վ ած  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  բ ար ե լ ավ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

կ առ ավ ար մ ան  մ ո դ ե լ ։  

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  առ ջ և  խն դ ի ր  է  դ ր վ ե լ  

ը ս տ  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի  կ ատար ե լ  հ ի մ ն ակ ան  

«խո ւ մ բ » խն դ ի ր ն ե ր ի  տե ղ աշ ար ժ  և  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

խն դ ր ի ն  ը ս տ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  տալ  կ ար գ ա յ ի ն  

գ ն ահ ատակ ան ։  Գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր ի  գ ո ւ մ ար ը  պե տք  է  

հ ավ աս ար  լ ի ն ի  մ ե կ  մ ի ավ ո ր ի   կ ամ  100% [20, 35]։  

Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ակ ց ի  կ շ ի ռ ը  ո ր ո շ վ ե լ  է  

հ ե տև յ ա լ  բ ան աձ և ո վ .  

ո ր տե ղ ՝  

m- գ ն ահ ատվ ո ղ  օ բ յ ե տն ե ր ի  ք ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

Wij-կ շ ի ռ ը , 

i- ը ն դ հ ան ո ւ ր  օ բ յ ե կ տի  ք ան ակ ը ։  
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Հ աջ ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  հ աշ վ ար կ վ ե լ  է  բ ո լ ո ր  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  հ ամ աձ ա յ ն ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  աս տի ճ ան ը , 

ո ր ի ց  հ ե տո  ը ն տր վ ե լ  ե ն  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ այ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  և  գ ն ահ ատվ ե լ  է  այ դ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  

Ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  է  

ե ղ ե լ  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը ։  

Ա ր դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  

բ ազ մ ագ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ը :  

Ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  բ ազ մ ակ ի  կ ո ր ե լ աց ի ո ն  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  

կ ո ր ե լ աց ի ո ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ՝  կ առ ո ւ ց ե լ ո վ  

մ ատր ի ց ա յ ի ն  ց ան ց : Զ ո ւ յ գ  գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր ի  

մ ատր ի ց ա յ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ և  բ ազ մ ակ ի  կ ո ր ե լ աց ի ո ն  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ան  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը . 

 

Ա յ ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տվ ե լ  հ ա յ տն աբ ե ր ե լ  

փո փո խակ ան ն ե ր ի  մ ի ջ և  փո խադ ար ձ  կ ապի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  Ե ր կ ո ւ  փո փո խակ ան ե ր ի  մ ի ջ և  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  հ ամ աձ ա յ ն ո ւ թ յ ան , 

ի ն չ պե ս  ն աև  փո փո խակ ան ն ե ր ի  մ ի ջ և  

փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  

Պ ի ր ս ո ն ի  ք ան ակ ակ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց  (r), ո ր ը  հ ամ ար վ ե լ  է  

հ ավ աս տի , ե թ ե  P≤0,05: Գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ առ ո ւ ց մ ան  ժ ամ ան ակ  հ աշ վ ի  է  առ ն վ ե լ  այ ն  փաս տը , ո ր  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  (X), ո ր ո ն ք  մ տե լ  ե ն  մ ո դ ե լ ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  մ ե ջ  պե տք  է  կ ապվ ած  լ ի ն ե ն  կ ախյ ա լ  

փո փո խակ ան ի ց  (Y) և  բ աց ակ այ ի  փո փո խակ ան ն ե ր ի  մ ի ջ և  

կ ապը ։  

Ո ր պե ս զ ի  չ ե զ ո ք աց վ ի  այ դ  փո խկ ապակ ց վ ած  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  (χ), մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  կ ատար վ ե լ  է  ֆ ակ տո ր ա լ  
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հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  ս տո ւ գ ո ւ մ , ո ր ի  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  rXjY> 

rXkYj և  rXkY>rXkXj ան հ ավ աս ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր տե ղ ՝  

rXjY՝  Xj և  Y պար ամ ե տր ե ր ի  մ ի ջ և  կ ո ր ե լ աց ի ա յ ի  

գ ո ր ծ ակ ի ց ն  է , 

rXkY՝  Xk և  Y պար ամ ե տր ե ր ի  մ ի ջ և  կ ո ր ե լ աց ի ա յ ի  

գ ո ր ծ ակ ի ց ն  է , 

rXkXj՝  Xk և  Xj պար ամ ե տր ե ր ի  մ ի ջ և  կ ո ր ե լ աց ի ա յ ի  

գ ո ր ծ ակ ի ց ն  ն  է : 

Հ ե տագ այ ո ւ մ  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  է  MC Excel-ի  ս տան դ ար տ  

ֆ ո ւ ն կ ց ի ան ե ր ը , ո ր ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  կ ատար վ ե լ  է  

ռ ե գ ր ե ս ի ո ն  հ ավ աս ար ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

պար ամ ե տր ի կ  հ աշ վ ար կ : Ա յ ս պե ս , բ ազ մ ագ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  

ռ ե գ ր ե ս ի ա յ ի  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  R2 դ ե տե ր մ ի ն աց ի ա յ ի  

գ ո ր ծ ակ ի ց ը , ո ր ը  հ աշ վ ար կ վ ե լ  է  հ ե տև յ ա լ  բ ան աձ և ո վ . 

 

Ո ր տե ղ ՝  -ն  Y ար դ յ ո ւ ն ք ա յ ի ն  հ ատկ ան ի շ ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

դ ի ս պե ր ս ի ա յ ի  ս տան դ ար տ  շ ե ղ ո ւ մ ն  է : 

 

Ե թ ե  R>0,7 (P<0.05), ապա  ար դ յ ո ւ ն ք ա յ ի ն  հ ատկ ան ի շ ի  (Y) 

վ ար ի աց ան  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ռ ե գ ր ե ս ի ո ն  մ ո դ ե լ ո ւ մ  

ը ն դ գ ր կ վ ած  X գ ո ր ծ ո ն ո վ :  

Բ ազ մ ակ ի  ռ ե գ ր ե ս ի ա յ ի  գ ն ահ ատո ւ մ ը  կ ատար վ ե լ  է  

F Ֆ ի շ ե ր ի  գ ո ր ծ ակ ց ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ , ո ր ը  հ աշ վ ար կ վ ե լ  է  

հ ե տև յ ա լ  բ ան աձ և ո վ . 

 

n-ը ՝  ը ն տր ան ի ք  ծ ավ ալ ը , 

m-ը ՝  ռ ե գ ր ե ս ի ա յ ի  հ ավ աս ար մ ան  մ ե ջ  ը ն դ գ ր կ վ ած  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  վ ե ր ջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  

կ առ ո ւ ց վ ե լ  է  գ ն ահ ատմ ան  բ ազ մ աչ ափե լ ի  հ ամ ակ ար գ , 

ո ր ի  հ ի մ ք ը  ե ղ ե լ  է  BSC-ը : Հ աշ վ ար կ վ ե լ  է  ի ն տե գ ր ա լ  

ց ո ւ ց ան ի շ : Բ ո լ ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  բ ե ր վ ե լ  ե ն  
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հ ամ ե մ ատե լ ի  վ ի ճ ակ ի , այ ս ի ն ք ն  հ աշ վ ար կ վ ե լ  է  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  (%):  

Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տվ ե լ  

բ ո լ ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  ը ն դ գ ր կ ե լ  մ ի աս ն ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  մ ե ջ : 

Մ ո դ ե լ ի  մ ե ջ  ը ն դ գ ր կ վ ած  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  բ լ ո կ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ար  հ աշ վ ար կ վ ե լ  է  այ դ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ար ժ ե ք ն ե ր ը . 

 , ո ր տե ղ ՝  

i բ լ ո կ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ար ժ ե ք ն  է , 

՝  i բ լ ո կ ի  կ շ ռ ա յ ի ն  ար ժ ե ք ն  է , 

՝  i բ լ ո կ ի  մ ե ջ  ը ն գ ր կ վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

ք ան ակ ն  է : 

Ո ր ի ց  հ ե տո  հ աշ վ ար կ վ ե լ  է  ի ն տե գ ր ա լ  ց ո ւ ց ան ի շ . 

 

 – «Պ աց ի ե ն տն ե ր » բ լ ո կ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  

ար ժ ե ք ը , 

 – «Ֆ ի ն ան ս ն ե ր » բ լ ո կ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  

ար ժ ե ք ը , 

 – «Կ ր թ ո ւ մ  և  զ ար գ աց ո ւ մ » բ լ ո կ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

մ ի ջ ի ն  ար ժ ե ք ը , 

 – «Ն ե ր ք ի ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր » բ լ ո կ ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ար ժ ե ք ը : 

Ա յ ս պի ս ո վ , մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ած  հ ամ ալ ի ր  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

տվ ե լ  փաս տաց ի  գ ն ահ ատե լ  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ ա յ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  կ առ ավ ար մ ան  ն ո ր  մ ո դ ե լ ի  ն ե ր դ ր մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

շ ն ո ր հ ակ ա լ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն ք  հ ա յ տն ո ւ մ  Ե Պ Հ -ի  

ի ն ֆ ո ր մ ատի կ ա յ ի  և  կ ի ր առ ակ ան  մ աթ ե մ ատի կ ա յ ի  
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ֆ ակ ո ւ լ տե տի  ծ ր ագ ր ավ ո ր մ ան  և  ի ն ֆ ո ր մ աց ի ո ն  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ամ բ ի ո ն ի  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի ն  

ի ր ե ն ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : 
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Գ Լ Ո Ւ Խ 3 

 

3.1. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան  ԱԱՊ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ավ աք ագ ր վ ած  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  և  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ո վ  ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

հ ամ ալ ի ր  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

Ե ր և ան  ք աղ աք ը  Հ Հ  մ ա յ ր աք աղ աք ն  է  1918թ -ի ց : 

Ե ր և ան ը  Հ Հ  ամ ե ն ախո շ ո ր  ք աղ աք ն  է  և  2015թ -ի  հ ո ւ ն վ ար ի  

մ ե կ ի  դ ր ո ւ թ յ ամ բ  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ազ մ ո ւ մ  է  1 

մ ի լ ի ո ն  71,5 հ ազ ար  մ ար դ , ո ր ո ն ց ի ց  225 900 ե ր ե խան ե ր  ե ն ՝  

կ ազ մ ե լ ո վ  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  21,1%-ը : Ե ր և ան  ք աղ աք ի  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  դ ի ն ամ ի կ ան  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  

աղ յ ո ւ ս ակ  4-ո ւ մ :  

Աղ յ ո ւ ս ակ  4 

Ե ր և ան  ք աղ աք ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  թ վ աք ան ակ ի  

դ ի ն ամ ի կ ան   

(2012-2014թ թ . ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ , բ .թ .) 

 

2012 2013 2014 

Ը ն դ ամ

ե ն ը  

Ք աղ

աք  

Գ յ ո

ւ ղ  

Ը ն դ ամ

ե ն ը  

Ք աղ

աք  

Գ յ ո

ւ ղ  

Ը ն դ ամ

ե ն ը  

Ք աղ ա

ք  

Գ յ ո

ւ ղ  

Հ Ա Յ Ա Ս Տ Ա

Ն  
3026.9 1917.5 1109.4 3017.1 1914.1 1103.0 3010.6 1912.9 1097.7 

Ե ր և ան  1066.3 1066.3 - 1068.3 1068.3 - 1071.5 1071.5 - 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  5-ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  Ե ր և ան  ք աղ աք ի  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ն ակ ան  շ ար ժ ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  

հ ի մ ն ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  դ ի ն ամ ի կ ան : Ա յ ս պե ս , 2014թ -

ի ն  ծ ն ե լ ի ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը  Ե ր և ան  ք աղ աք ո ւ մ  աճ ե լ  

է  2012թ -ի  հ ամ ե մ ատ  և  կ ազ մ ե լ  14,4‰: Բ աց ար ձ ակ  աճ ը  

կ ազ մ ե լ  է  0,48‰, 2013-ի  հ ամ ե մ ատ  ց ւ ո ց ան ի շ ը  ն վ ազ ե լ  է  

0,24‰-ո վ : 2012-2014թ թ . ը ն կ ած  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  

գ ր ան ց վ ե լ  է  մ ահ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ի  աճ  (2012թ -ի  

հ ամ ե մ ատ  ց ո ւ ց ան ի շ ի  աճ ը  կ ազ մ ե լ  է  0,54‰):  

Աղ յ ո ւ ս ակ  5  

Ե ր և ան  ք աղ աք ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  ծ ն ե լ ի ո ւ թ յ ան  և  

մ ահ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  դ ի ն ամ ի կ ան  (2012- 2014թ թ . 

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ , 1000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

 Ծ ն ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն  Մ ահ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  
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 2012 2013 2014 2012 2013 2014 

 բ . թ . P ‰ բ . թ . P ‰ բ . թ . P ‰ բ . թ . P ‰ բ . թ . P ‰ բ . թ . P ‰ 

Հ Հ  43340 13.26 42480 14.05 41790 13.83 27963 8.55 27599 9.13 27196 9.00 

Ե ր և ան  15704 13.96 15612 14.68 15406 14.44 9185 8.17 9032 8.49 9192 8.61 

Ե ր և ան  ք աղ աք ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ն ակ ան  շ ար ժ ը  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  հ ի մ ն ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ն  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (աղ . 6): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  6  

Ե ր և ան  ք աղ աք ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ն ակ ան  շ ար ժ ի  

հ ի մ ն ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ը ս տ  ս ե ռ ի  (2012- 2014թ թ . 

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ , բ .թ .) 

  2012 թ . 2013 թ . 2014 թ . 

Ե
Ր
Ե
Վ
Ա
Ն

 Կ ե ն դ ան ի  

ծ ն վ ած ն ե

ր ի  

թվ աք ան ա

կ ը  

Մահ աց ած ն ե

ր ի  

թվ աք ան ակ ը  

Կ ե ն դ ան ի  

ծ ն վ ած ն ե

ր ի  

թվ աք ան ա

կ ը  

Մահ աց ած ն ե

ր ի  

թվ աք ան ակ ը  

Կ ե ն դ ան ի  

ծ ն վ ած ն ե

ր ի  

թվ աք ան ա

կ ը  

Մահ աց ած ն ե

ր ի  

թվ աք ան ակ ը  

  Ի գ . Ար . Ի գ . Ար . Ի գ . Ար . Ի գ . Ար . Ի գ . Ար . Ի գ . Ար . 

  7337 8275 4453 4579 7311 8095 4629 4563 7628 8511 4578 4749 

 

Ը ս տ  պաշ տո ն ակ ան  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

մ ահ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն  աճ մ ան  մ ի տո ւ մ  ո ւ ն ի  

ար ակ ան  ս ե ռ ի  50-59տ ., 60-69տ . և  70տ . ո ւ  բ ար ձ ր  տար ի ք ա յ ի ն  

խմ բ ե ր ո ւ մ , ի ս կ  ի գ ակ ան  ս ե ռ ի  մ ո տ ՝  60-69տ ., 70տ  և  բ ար ձ ր  

տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ո ւ մ : Մ ահ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն  

ը ս տ  պատճ առ ն ե ր ի  ամ ե ն աբ ար ձ ր ն  է  ար յ ան  

շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ աս ո ւ մ : Ա յ դ  դ աս ի ց  մ ահ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը  ար ա -

կ ան  ս ե ռ ի  60-69 տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ո ւ մ  50-59տ . տար ի ք ա յ ի ն  

խմ բ ի  հ ամ ե մ ատ  աճ ե լ  է  ը ն դ ամ ե ն ը  1.12 ան գ ամ , այ ն  

դ ե պք ո ւ մ  ե ր բ  ի գ ակ ան  ս ե ռ ի  մ ո տ ՝  8.52 ան գ ամ  (հ ավ ե լ ած  

5,6): 

Հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ մ ան  մ ի ջ ի ն  

տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ս տ  Հ Մ Դ  10-ի  դ աս ե ր ի  տար բ ե ր  

տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  գ ծ ապատկ ե ր  3-

ո ւ մ : 
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Գ ծ ապատկ ե ր  3. Հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  օ ղ ակ  

ո ւ ղ ե գ ր վ ած ն ե ր ի  բ ո ւ ժ մ ան  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ը ս տ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  դ աս ե ր ի   

և  տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ի  (M) 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  

ո ւ ղ ե գ ր վ ած ն ե ր ի  բ ո ւ ժ մ ան  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ե ծ ահ աս ակ ն ե ր ի  մ ո տ  ամ ե ն աբ ար ձ ր ն  է  հ ո գ ե կ ան  և  

վ ար ք ի  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  դ աս ի  հ ամ ար , ի ս կ  0-14 տ . և  15-17տ . 

տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ո ւ մ  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ մ ան  

մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  

ն ո ր ագ ո յ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  դ աս ի  հ ամ ար :  

Վ ար ակ ի չ  և  մ ակ աբ ո ւ ծ ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  10-14 տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ո ւ մ , 

ի ս կ  ն ո ր ագ ո յ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  հ ի վ ան դ ա -

ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  18 տ . և  բ ար ձ ր  տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ո ւ մ : Ա ր յ ան  

և  ար յ ո ւ ն աս տե ղ ծ  օ ր գ ան ն ե ր ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

առ ան ձ ի ն  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ` ի մ ո ւ ն ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ի  

ն ե ր գ ր ավ մ ամ բ  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  

է  ե ղ ե լ  10-14 տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ո ւ մ : Հ ո գ ե կ ան  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր , վ ար ք ի  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը  ե ղ ե լ  բ ար ձ ր  է  0-14 տ . և  18 

տ . և  բ ար ձ ր  տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ի  հ ամ ար : Ա ր ձ ան ագ ր վ ե լ  

է  մ ար ս ո ղ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

մահ ճ ակալ  

օ ր  
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հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ի  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ  

բ ո լ ո ր  տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ո ւ մ  (հ ավ ե լ վ ած  7):  

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  և  կ յ ան ք ո ւ մ  

առ աջ ի ն  ան գ ամ  ար ձ ան ագ ր վ ած  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  պար զ վ ե լ  է , ո ր  

չ ափահ աս  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ  

ար յ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  (100000 բ ն ակ չ ի  

հ աշ վ ո վ  10582,2), ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ  շ ն չ առ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  

(100000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ  6342,0), ե ր ր ո ր դ ո ւ մ ՝  ն ե ր զ ատակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ս ն ո ւ ց մ ան  և  

ն յ ո ւ թ ափո խան ակ ո ւ թ յ ան  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ն  ե ն  (100000 

բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ  4852,3): Չ ափահ աս  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ո ւ մ  կ յ ան ք ո ւ մ  առ աջ ի ն  ան գ ամ  ար ձ ան ագ ր վ ած  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ  

շ ն չ առ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն  

(100000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ  4900,9), ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ ՝  վ ար ակ ի չ  և  

մ ակ աբ ո ւ ծ ակ ան  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (100000 բ ն ակ չ ի  

հ աշ վ ո վ  2801,5), ի ս կ  ե ր ր ո ր դ ո ւ մ ՝  ար յ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ -

յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (100000 բ ն ակ չ ի  

հ աշ վ ո վ  2257,8) (աղ . 7):  
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Աղ յ ո ւ ս ակ  7 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ի  չ ափահ աս  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ո ւ ն  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  և  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տար ած վ ած ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ը ս տ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  դ աս ե ր ի  (100000 

բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  Հ ՄԴ  10 

18 տար ե կ ան  և  բ ար ձ ր  

Հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո

ւ ն  

Կ յ ան ք ո ւ մ  

առ աջ ի ն  ան գ ամ  

ախտո ր ո շ վ ած  

Բ .թ . Հ .թ . Բ .թ . Հ .թ . 

Վ ար ակ ի չ  և  մ ակ աբ ո ւ ծ ակ ան  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  A00-B99 26402 3136,4 23583 2801,5 

Ն ո ր ագ ո յ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  C00-D48 23001 2732,4 3959 470,3 

Ա ր յ ան  և  ար յ ո ւ ն աս տե ղ ծ  օ ր գ ան ն ե ր ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , առ ան ձ ի ն  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ` 

ի մ ո ւ ն  մ ե խան ի զ մ ի  ն ե ր գ ր ավ մ ամ բ  

D50-D89 3526 418,9 958 113,8 

Ն ե ր զ ատակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ս ն ո ւ ց մ ան  և  ն յ ո ւ թ ափո խան ակ ո ւ թ յ ան  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  

E00-E90 40847 4852,3 5075 602,9 

շ աք ար ա յ ի ն  դ ի աբ ե տ  ի ն ս ո ւ լ ի ն ակ ախյ ա լ  E10 5021 596,5 345 41.0 

շ աք ար այ ի ն  դ ի աբ ե տ  ի ն ս ո ւ լ ի ն ան կ ախ  E11 26427 3139,3 2199 261.2 

Հ ո գ ե կ ան  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  F00-F99 18146 2155,6 2834 336,7 

Ն յ ար դ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  G00-G99 12999 1544,2 5277 626,9 

Ա չ ք ի  և  ն ր ա  հ ավ ե լ յ ա լ  ապար ատի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
H00-H59 39184 4654,8 11885 1411,9 

Ա կ ան ջ ի  և  պտկ աձ և  ե լ ո ւ ն ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  H60-H95 15389 1828,1 9617 1142,4 

Ա ր յ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
I00-I99 89081 10582,2 19006 2257,8 

այ դ  թ վ ո ւ մ ` ար յ ան  ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ո վ  

բ ն ո ր ո շ վ ո ղ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
I10-I13 42693 5071,6 7491 889.9 

ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն , ք ր ո ն ի կ ակ ան  և  այ լ  

ձ և ե ր  
I20-I25 31939 3794,1 6413 761.8 

այ դ  թ վ ո ւ մ `ս ր տամ կ ան ի  ս ո ւ ր  ի ն ֆ ար կ տ  I21 728 86,5 637 75.7 

55 
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ո ւ ղ ե ղ ի  ան ո թ այ ի ն  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  I60-I69 5343 634,7 1553 184.5 

Շ ն չ առ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  J00-J99 53387 6342,0 41256 4900,9 

Մ ար ս ո ղ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  K00-K93 20284 2409,6 5832 692,8 

այ դ  թ վ ո ւ մ ` ս տամ ո ք ս ի  խո ց այ ի ն  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  K25 1209 143.6 304 36.1 

12-մ ատն յ ա  աղ ի ք ի  խո ց ա յ ի ն  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  K26 1850 219.8 302 35.9 
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Աղյ ուսակ 7-ի շարունակությ ունը 

Մ աշ կ ի  և  ե ն թ ամ աշ կ ա յ ի ն  բ ջ ջ ան ք ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
L00-L99 15660 1860,3 12039 1430,1 

Մ կ ան ակ մ ախք այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  և  շ ար ակ ց ակ ան  

հ յ ո ւ ս վ ած ք ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
M00-M99 16723 1986,6 5793 688,2 

Մ ի զ աս ե ռ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  N00-N99 31317 3720,2 17067 2027,4 

Հ ղ ի ո ւ թ յ ո ւ ն , ծ ն ն դ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

հ ե տծ ն ն դ աբ ե ր ակ ան  շ ր ջ ան  

O00-O75. O81-

O99 
12424 4634,1 8288 3091,4 

Բ ն ած ի ն  շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր  (զ ար գ աց մ ան  ար ատն ե ր ), 

դ ե ֆ ո ր մ աց ի ան ե ր  և  ք ր ո մ ո ս ո մ ա յ ի ն  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  
Q00-Q99 742 88,1 440 52,3 

Կ լ ի ն ի կ ակ ան  և  լ աբ ո ր ատո ր  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  բ աց ահ այ տվ ած  և  այ լ  խո ր ագ ր ե ր ո ւ մ  

չ դ աս ակ ար գ վ ած  ախտան ի շ ե ր , ն շ ան ն ե ր  և  շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր  

ն ո ր մ ա յ ի ց  

R00-R99 1091 129,6 570 67,7 

Վ ն աս վ ած ք ն ե ր , թ ո ւ ն ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր  և  ար տաք ի ն  

պատճ առ ն ե ր ի  ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ  այ լ  

հ ե տև ան ք ն ե ր  

S00-T98 14340 1703,5 14305 1699,3 

Ը Ն Դ Ա Մ Ե Ն Ը  A00-T98 434543 51620,7 187784 22307,4 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  8 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  մ ահ վ ան  պատճ առ ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ն  ը ս տ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  դ աս ե ր ի  և  ս ե ռ ի  (2013-2015թ թ .)  

 

Հ Մ Դ  10 

Ա ր ակ ան  Ի գ ակ ան  

2013 2014 2015 2013 2014 2015 

  բ .թ . % բ .թ . % բ .թ . % բ .թ . % բ .թ . % բ .թ . % 

Վ ար ակ ի չ  և  մ ակ աբ ո ւ ծ ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  A00-B99 37 0.8 100 2.1 110 2.3 24 0.5 34 0.7 37 0.8 

Ն ո ր ագ ո յ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  C00-D48 1051 23.4 1200 25.3 1246 26.1 1116 24.1 1002 21.9 1051 23.4 

Ա ր յ ան  և  ար յ ո ւ ն աս տե ղ ծ  օ ր գ ան ն ե ր ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  D50-D89 2 0 2 0 5 0.1 3 0.1 6 0.1 2 0 

Ն ե ր զ ատակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  E00-E90 426 9.5 235 4.9 237 5 394 8.5 393 8.6 426 9.5 

Հ ո գ ե կ ան  և  վ ար ք ի  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  F00-F99 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

Ն յ ար դ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  G00-G99 18 0.4 9 0.2 18 0.4 10 0.2 17 0.4 18 0.4 

Ա չ ք ի  և  ն ր ա  հ ավ ե լ յ ա լ  ապար ատի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  H00-H59 0 0 0 0 0 0   0 0 0 0 0 

Ա կ ան ջ ի  և  պտկ աձ և  ե լ ո ւ ն ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  H60- H95 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

Ա ր յ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  I00-I99 1755 39 1839 38.7 1752 36.7 1868 40.4 1864 40.7 1755 39 

Շ ն չ առ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  J00-J99 426 9.5 379 8 425 8.9 344 7.4 391 8.5 426 9.5 

Մ ար ս ո ղ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  K00-K93 280 6.2 321 6.8 299 6.3 292 6.3 296 6.5 280 6.2 

Մ աշ կ ի  և  ե ն թ ամ աշ կ ա յ ի ն  բ ջ ջ ան ք ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  L00-L99 3 0.1 6 0.1 6 0.1 1 0 5 0.1 3 0.1 

Մ կ ան ակ մ ախք այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  և  

շ ար ակ ց ակ ան  հ յ ո ւ ս վ ած ք ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  M00-M99 16 0.4 7 0.1 11 0.2 22 0.5 11 0.2 16 0.4 

Մ ի զ աս ե ռ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  N00-N99 262 5.8 254 5.3 244 5.1 312 6.7 302 6.6 262 5.8 

Պ ե ր ի ն ատալ  շ ր ջ ան ո ւ մ  ի  հ ա յ տ  ե կ ո ղ  

վ ի ճ ակ ն ե ր  P00-P96 22 0.5 23 0.5 16 0.3 24 0.5 28 0.6 22 0.5 

Բ ն ած ի ն  զ ար գ աց մ ան  ար ատն ե ր , 

դ ե ֆ ո ր մ աց ի ան ե ր  և  ք ր ո մ ո ս ո մ ա յ ի ն  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր Q00-Q99 37 0.8 61 1.3 56 1.2 65 1.4 65 1.4 37 0.8 
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Ա խտան ի շ ե ր ,ն շ ան ն ե ր  և  կ լ ի ն ի կ ակ ան  ո ւ  

լ աբ ո ր ատո ր  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  ախտաբ ան ակ ան  

շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր `այ լ  դ աս ե ր ո ւ մ  

չ դ աս ակ ար գ վ ած  R00-R99 19 0.4 51 1.1 40 0.8 31 0.7 26 0.6 19 0.4 

Վ ն աս վ ած ք ն ե ր , թ ո ւ ն ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր  և  

ար տաք ի ն  պատճ առ ն ե ր ի  ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ  այ լ  հ ե տև ան ք ն ե ր  S00-T98 137 3 262 5.5 304 6.4 121 2.6 138 3 137 3 

Ը ն դ ամ ե ն ը  4495 100 4749 100 4769 100 4629 100 4578 100 4495 100 
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Ը ս տ  պաշ տո ն ակ ան  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  2013-

2015թ թ . Ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  Ե ր և ան  ք աղ աք ի  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ ահ աց ո ւ թ յ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  ի գ ակ ան  ս ե ռ ի  մ ո տ  առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ  

ար յ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան -

դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն , ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ ՝  

ն ո ր ագ ո յ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ե ր ր ո ր դ ո ւ մ ` ն ե ր զ ատակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ս ն ո ւ ց մ ան  և  

ն յ ո ւ թ ափո խան ակ ո ւ թ յ ան  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ը  և  

շ ն չ առ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (աղ . 8):  

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  աճ ի  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  պատճ առ  ե ն  դ ար ձ ե լ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  25% աճ ի : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , ան խար գ ե լ ի չ  

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  մ ե ջ  կ ազ մ ե լ  է  19,7 %: Պ ե տակ ան  

ն պատակ այ ի ն  ծ ր ագ ր ի  (Պ Ն Ծ ) շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  72%-ը  ն ախկ ի ն ո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ե լ  է  ո ր և է  ք ր ո ն ի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 28% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ա յ տն աբ ե ր վ ե լ  է  

առ աջ ի ն  ան գ ամ : 

Հ աճ ախ  հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  ն ե ր զ ատակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  բ աժ ի ն  է  ը կ ե լ  31%, ե ր կ ր ո ր դ  

տե ղ ո ւ մ  ար յ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն  (20%), ի ս կ  ե ր ր ո ր դ ո ւ մ ՝  

մ ի զ աս ե ռ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (12%): 

Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ց վ ած ն ե ր ի  գ ե ր ակ շ ի ռ  

մ աս ն  ո ւ ն ե ց ե լ  է  առ ո ղ ջ ակ ան  III խո ւ մ բ : 

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  է  ե ն թ ար կ վ ե լ  ն աև  

շ տապ  օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր ը : Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  շ տապ  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր ի  4,1%-ը  կ ար ո ղ  է ր  ս պաս ար կ վ ե լ  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ : Կ ան չ ե ր ի  2,6%-ը  ե ղ ե լ  ե ն  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած  բ ր ի գ ադ ի  կ ան չ : 
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Շ տապ  օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր ի  25,6%-ն  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  է  

ան մ ի ջ ապե ս  պաց ի ե ն տի ց , 21,1%-ը ՝  հ ար ազ ատն ե ր ի ց  և  

հ ար և ան ն ե ր ի ց , ի ս կ  21,3%-ը ՝  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց : 

Շ տապ  օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր ի  ե լ ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ վ ե լ  է , ո ր  66,3% դ ե պք ո ւ մ  

հ ի վ ան դ ը  չ ի  հ ո ս պի տա լ աց վ ե լ , 6,3% դ ե պք ե ր ո ւ մ ՝  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ո վ  ո ւ ղ ե գ ր վ ե լ  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ , 

0,6% կ ան չ ե ր ն  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  բ ր ի գ ադ ի  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն : Կ ե ղ ծ  կ ան չ ե ր ի  

տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  կ ազ մ ե լ  է  0,8% (աղ . 9): 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  9 

Շ տապ  ան հ ե տաձ գ ե լ ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր ի  

ե լ ք ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  և  հ աճ ախակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (%, 1000 

բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

Կ ան չ ե ր ի  ե լ ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

Ա ն հ ե տաձ գ ե լ ի  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

կ ան չ ե ր ի  թ ի վ ը  

% 

1000 կ ց ագ ր վ ած  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

թ վ ի ց  

1. Պ աց ի ե ն տը  չ ի  հ ո ս պի տա լ աց վ ե լ  66,3 72,4‰ 

2. Պ աց ի ե ն տը  հ ո ս պի տա լ աց վ ե լ  է  24,9 27,1‰ 

3. Պ աց ի ե ն տը  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ո վ  

ո ւ ղ ե գ ր վ ե լ  է   

ա ) պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա   

բ ) հ ի վ ան դ ան ո ց   

6,3 

4,5 

4,8 

6,8‰ 

4,9‰ 

2,7‰ 

4. Ա ն հ ե տաձ գ ե լ ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած  բ ր ի գ ադ ի  կ ան չ ի  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ա ) ս ր տաբ ան ակ ան  

բ ) վ ե ր ակ ե ն դ ան աց մ ան  

գ ) ն յ ար դ աբ ան ակ ան  

0,6 

 

0,2 

0,3 

0,1 

0,6‰ 

 

0,2‰ 

0,3‰ 

0,1‰ 

5. Կ ան չ ը  ե ղ ե լ  է  ս պաս ար կ վ ած  շ տապ  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  բ ր ի գ ադ ի  կ ո ղ մ ի ց   
1,1 1,2‰ 

6. Կ ե ղ ծ  կ ան չ ե ր  0,8 0,9‰ 

Ը ն դ ամ ե ն ը  100,0 109,0‰ 
 

Ա ն հ ե տաձ գ ե լ ի  վ ի ճ ակ ե ր ի  ց ո ւ ց ո ւ մ ո վ  

հ ո ս պի տալ ի զ աց ի ա յ ի  կ ար ի ք  ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  

մ ար ս ո ղ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  (31%), ար յ ան  

շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  (30,3%), մ ի զ աս ե ռ ակ ան  (16,8%) և  

շ ն չ առ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  (14,3%) հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ : Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  4,4%-ը  

հ ո ս պի տալ աց վ ե լ  է  վ ն աս վ ած ք ն ե ր ի  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ : 

Պ աց ի ե ն տն ե ր ի  33,5%-ը  հ ր աժ ար վ ե լ  է  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  

ո ւ ղ ե գ ր ո ւ մ ի ց : Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  հ ր աժ ար վ ե լ ո ւ  48,5%-ը  

բ աժ ի ն  է  ը ն կ ե լ  60 և  բ ար ձ ր  տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ի ն : 

Մ ար ս ո ղ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  հ ո ս պի տալ աց ո ւ մ ի ց  հ ր աժ ար վ ե լ ո ւ  

պատճ առ ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ  

լ ե ղ աք ար այ ի ն  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  (29,5%) ե ն , 

ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ ՝  12-մ ատն յ ա  աղ ո ւ  խո ց ը  (18,0%), 

ե ր ր ո ր դ ո ւ մ ՝  ք ր ո ն ի կ  պան կ ր ե ատի տը  (14,7%): 

Մ ի զ աս ե ռ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  50,1% դ ե պք ե ր ո ւ մ  հ ո ս պի տալ աց ո ւ մ ի ց  
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հ ր աժ ար վ ե լ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  ե ր ի կ ամ ա յ ի ն  

խի թ ի , ի ս կ  33,1% ՝  ք ր ո ն ի կ  պի ե լ ո ն ե ֆ ր ի տի  ս ր աց մ ան  

հ ե տ : Շ ն չ առ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  պաց ի ե ն տն ե ր ի  

հ ո ս պի տալ ի զ աց ի ա յ ի ց  հ ր աժ ար վ ե լ ը  կ ապվ ած  է  ե ղ ե լ  

վ ե ր ի ն  շ ն չ ակ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  ս ո ւ ր  ռ ե ս պի ր ատո ր  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ս ո ւ ր  բ ր ո ն խի տի  և  թ ո ք աբ ո ր բ ի  

հ ե տ : Հ ո ս պի տալ աց ո ւ մ ի ց  հ ր աժ ար վ ած ն ե ր ի  70,3%-ն  

ո ւ ն ե ց ե լ  է  ո ր և է  ք ր ո ն ի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ա ն հ ե տաձ գ ե լ ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր ի  80%-ը  ե ղ ե լ  է  

8.00-20.00 ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ : 

Ա յ ս պի ս ո վ , Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  ս տաց ի ո ն ար  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան ը  փո խար ի ն ո ղ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  բ ե ր ե լ  

պաց ի ե ն տի  հ ո ս պի տալ աց մ ան  և  շ տապ  օ գ ն ո ւ թ յ ան  

կ ան չ ե ր ի  ն վ ազ ե ց մ ան :  
 

3.2. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան  ԱԱՊ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատո ւ մ   

Ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  Բ Օ Ո -ի  գ ն ահ ատմ ան  

հ ամ ար  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ե լ  է  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

գ ն ահ ատմ ան  մ ե թ ո դ ը : 

Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  45.4% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  ամ բ ո ւ լ ատո ր  դ ե պք ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն դ գ ր կ վ ած ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ը  

գ ն ահ ատե լ  ե ն  ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան : Ե ր և ան ի  

ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  դ ի մ ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

գ ն ահ ատմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ատար վ ե լ  է  ժ ամ ան ակ ի ն  83,5% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ , ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն ՝  16,5% դ ե պք ե ր ո ւ մ :   

Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  ամ բ ո ւ լ ատո ր  ք ար տի  վ ար մ ան  ո ր ակ ը  
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գ ն ահ ատե լ  ե ն  ն աև  չ ափո ր ո շ ի չ ո վ  հ աս տատվ ած   

ծ ավ ալ ի : պար զ վ ե լ  է , ո ր  կ ատար ո ղ ակ ան ը  ամ բ ո ղ ջ  

ծ ավ ալ ո վ  կ ատար վ ե լ  է  54,6% դ ե պք ե ր ո ւ մ , ի ս կ  ո չ  լ ր ի վ  

ծ ավ ալ ո վ  դ ե պք ե ր ը  կ ազ մ ե լ  ե ն  45,4%: 

Ո չ  լ ր ի վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  պատճ առ ն ե ր ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

պար զ վ ե լ  է , ո ր  դ ե պք ե ր ի  46.0%-ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

ե ղ ե լ  ախտո ր ո շ ի չ  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  և  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ամ բ , 22.7%-ը ՝  լ աբ ո ր ատո ր ի ան ե ր ի  և  

ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  ախտո ր ո շ ի չ  կ աբ ի ն ե տն ե ր ի  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ամ բ , 17.6%-ը ՝  հ ամ ապատաս խան  մ աս -

ն ագ ե տի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ամ բ  (գ ծ . 4): 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  4. Ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  դ ի մ ած  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  ո չ  լ ր ի վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

պատճ առ ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  (%) 
 

Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  94.9% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ  պաց ի ե ն տի  ամ բ ո ւ լ ատո ր  ք ար տո ւ մ  ե ղ ե լ  է  

ն շ վ ած  պաց ի ե ն տի  հ ի մ ն ակ ան  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ս կ  

51,9% դ ե պք ե ր ո ւ մ ՝  ն աև  ո ւ ղ ե կ ց ո ղ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  77.4% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

պո լ ի կ ի ն ի կ ա յ ի  տե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տի  կ ամ  

ը ն տան ե կ ան  բ ժ շ կ ի  հ ի մ ն ակ ան  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ը  հ ամ ը ն կ ե լ  է  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

ախտո ր ո շ մ ան  հ ե տ  (աղ . 10): Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  
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ն ե ր առ վ ած  412 պաց ի ե ն տի ց  ո ւ ղ ե կ ց ո ղ  հ ի վ ադ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  214-ը , ո ր ը  կ ազ մ ե լ  է  51,9%: Ը ս տ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ը ն կ ած  ո ւ ղ ե կ ց ո ղ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ար ձ ան ագ ր վ ե լ  է  165-ի  մ ո տ , ո ր ը  

կ ազ մ ե լ  է  ո ւ ղ ե կ ց ո ղ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  

77.1%-ը :  

Աղ յ ո ւ ս ակ  10 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  դ ի մ ած  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ախտո ր ո շ մ ան  

ո ր ակ ի  հ ամ ը ն կ ն մ ան  գ ն ահ ատո ւ մ  (n=412) 

 Ը ն դ ամ ե ն
ը  

Հ ի մ ն ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ
ն ը  ն շ վ ած  է  

Հ ի մ ն ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ
ն ը  ն շ վ ած  չ է  

n n % n % 

Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ա
յ ի  

ախտո ր ո շ ո ւ մ  

412 391 94.9 21 5.1 

Փ ո ր ձ ագ ե տի  

ախտո ր ո շ մ ան  

հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  

412 319 77.4 - - 

Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  ե ն  ե ն թ ար կ ե լ  

ն աև  ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն  և  ս խա լ  ախտո ր ո շ մ ան  պատճ առ ն ե ր ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  (գ ծ . 5): Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  49.6% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

այ ն  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  պաց ի ե ն տի  ո չ  

ժ ամ ան ակ ի ն  կ ամ  ան կ ան ո ն  այ ց ե լ ո ւ թ յ ամ բ , 19.7%-ը ՝  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , ի ս կ  18.9%-ը ՝  ո չ  

լ ի ար ժ ե ք  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ամ բ : 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  5. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  
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բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  դ ի մ ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  ո չ  

ժ ամ ան ակ ի ն  և  ս խալ  ախտո ր ո շ մ ան  պատճ առ ն ե ր ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  (%) 
 

 

Գ ո ր ծ ը ն թ աց այ ի ն  ո ր ակ ն  ապահ ո վ ո ղ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ազ դ ո ւ մ  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  Բ Օ Ո -ի  վ ր ա , այ լ  ն աև  Բ Օ Ո -ի  ար դ յ ո ւ ն ք ա յ ի ն  

բ աղ ադ ր ի չ ի  վ ր ա : Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  գ ն ահ ատվ ե լ  

է  ո չ  լ ի ար ժ ե ք  բ ո ւ ժ մ ան  պատճ առ ն ե ր ը : Ը ս տ  հ ե տազ ո -

տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  30.8% դ ե պք ե ր ո ւ մ  բ ո ւ ժ ո ւ մ ը  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  գ ն ահ ատե լ  ե ն  ո ր պե ս  ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն  

ց ո ւ ց աբ ե ր վ ած , ի ս կ  36.2%՝  ո չ  լ ի ար ժ ե ք : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ  ո չ  

լ ի ար ժ ե ք  բ ո ւ ժ մ ան  պատճ առ ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  

ամ ե ն ամ ե ծ  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  բ աժ ի ն  է  ը ն կ ե լ  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  դ ի մ ե լ ի ո ւ թ յ ան  պաս ի վ ո ւ թ յ ան ը  (գ ծ . 6): 

Բ Օ Ո -ի  ար դ յ ո ւ ն ք ա յ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ի  վ ր ա  ազ դ ո ւ մ  է  

ն աև  բ ո ւ ժ մ ան  ժ ամ կ ե տն ե ր ը  և  պաց ի ե ն տի ն  ի ր  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  և  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  պատշ աճ  մ ակ ար դ ակ ի  

ապահ ո վ ո ւ մ ը : Ա յ ս պե ս , փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  6.8% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ  բ ո ւ ժ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  գ ն ահ ատե լ  ե ն  

ձ գ ձ գ վ ած , 6.0% դ ե պք ե ր ո ւ մ  պաց ի ե ն տն  ի ր  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  չ ի  ս տաց ե լ  ան հ ր աժ ե շ տ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ս կ  48.1% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե գ ր վ ե լ  է  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  ն ե ղ  

մ աս ն ագ ե տի  մ ո տ : Ը ս տ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ան  82.8% դ ե պք ե ր ո ւ մ  ն ե ղ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի ն  ո ւ ղ ե գ ր ո ւ մ ն ե ր ը  ե ղ ե լ  ե ն  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ած : 
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Գ ծ ապատկ ե ր  6. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  դ ի մ ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  ո չ  

լ ի ար ժ ե ք  բ ո ւ ժ մ ան  պատճ առ ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  (%) 
 

Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  է  

ե ն թ ար կ վ ե լ  և  գ ն ահ ատվ ե լ  ն աև  բ ո ւ ժ մ ան  ե լ ք ե ր ը : 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  8.1% դ ե պք ե ր ո ւ մ  ամ բ ո ւ լ ատո ր  բ ո ւ ժ մ ան  

ե լ ք ը  ե ղ ե լ  է  առ ան ց  փո փո խո ւ թ յ ան , 10.9% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

այ ն  ավ ար տվ ե լ  է  հ աշ մ ան դ ամ ո ւ թ յ ան  փաս տի  ար ձ ա -

ն ագ ր մ ամ բ , ի ս կ  7.3% դ ե պք ե ր ո ւ մ  պաց ի ե ն տը  ո ւ ղ ե գ ր վ ե լ  

է  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ մ ան  (գ ծ . 7): 
 

 
 

Գ ծ ապատկ ե ր  7. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  դ ի մ ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  

բ ո ւ ժ մ ան  ե լ ք ե ր ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատո ւ մ  (%) 
 

Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ե ն  

ե ն թ ար կ վ ե լ  ն աև  ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն  կ ամ  չ ն շ ան ակ վ ած  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  պատճ առ ն ե ր ը : Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  40.0% 
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դ ե պք ե ր ո ւ մ  այ ն  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ո ւ մ  հ ամ ապատաս խան  մ աս ն ագ ե տի  

բ աց ակ ա յ ո ւ թ յ ամ բ  (գ ծ . 8): 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  8. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

դ ի մ ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն  կ ամ  չ ն շ ան ակ վ ած  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  պատճ առ ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ն  ը ս տ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  (%) 
 

Բ Օ Ո -ի  ար դ յ ո ւ ն ք ա յ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ը  գ ն ահ ատո ղ  

կ ար և ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ  է  ժ ամ ան ակ ավ ո ր  

ան աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ  ո ւ ղ ե կ ց վ ո ղ  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ ց ան ի շ ը : 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  11.8% դ ե պք ե ր ո ւ մ  ժ ամ ան ակ ավ ո ր  

ան աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ը  ե ղ ե լ  է  

չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած , ի ս կ  չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

ան աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  գ ր ան ց վ ե լ  է  

76.3% դ ե պք ե ր ո ւ մ : 

Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  գ ն ահ ատվ ե լ  է  ն աև  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  ամ բ ո ւ լ ատո ր  ք ար տի  վ ար մ ան  ո ր ակ ը : 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  3% դ ե պք ե ր ո ւ մ  առ կ ա  է  ամ բ ո ւ լ ատո ր  

ք ար տի  վ ար մ ան  տար բ ե ր  բ ն ո ւ յ թ ի  դ ե ֆ ե կ տն ե ր : 

Ա յ ս պի ս ո վ , Բ Օ Ո -ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  Բ Օ Ո -ի  ապահ ո վ մ ան  

հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն ե ր դ ն ե լ  հ ամ ակ ար գ ի  

կ առ ավ ար մ ան  բ ազ մ աս տի ճ ան  մ ո դ ե լ : 
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Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  է  ե ն թ ար կ վ ե լ  ն աև  

ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ ա յ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  տար բ ե ր  ն ո զ ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  դ ի մ ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (աղ . 11): 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  11 

Ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ ի մ ն ակ ան  

ն ո զ ո լ ո գ ի ան ե ր ի  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  դ ի մ ած  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  բ աշ խո ւ մ ն  ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ժ ամ կ ե տն ե ր ի  (%) 

 

Ն ո զ ո լ ո գ ի ակ ան  ձ և  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  օ ր ե ր  

մ ի ն չ և  

3 օ ր  
4-5 օ ր  6-7 օ ր  

8 և  

ավ ե լ ի  

օ ր  

n % n % n % n % 

Ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  ռ և մ ատի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  (I05-I08) 
18 52,3 10 28,0 5 14,1 2 5,6 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  ար յ ան  

ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ամ բ  (I10-I15) 

21 52,8 11 27,4 6 15,0 2 4,8 

Ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  (I20-I25) 
28 51,0 15 27,9 9 16,2 3 4,9 

Գ ր ի պ  և  թ ո ք աբ ո ր բ  (J10-J18) 30 53,0 15 26,7 9 15,3 3 5,0 

Ս տո ր ի ն  շ ն չ ակ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ի  ք ր ո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (J20-J22, 

J40-J47) (բ ր ո ն խի տն ե ր )  

22 49,8 13 28,8 7 14,7 3 6,7 

Բ ր ո ն խի ալ  աս թ մ ա  (J45) 13 50,3 7 26,9 4 16,2 2 6,6 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  աղ ո ւ  

խո ց  (K25, K26) 
24 48,6 14 27,8 9 18,1 3 5,5 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  

աղ ի ք ի  բ ո ր բ ո ք ո ւ մ  (K29) 

(գ աս տր ի տ , դ ո ւ ո դ ե ն ի տ )  

23 53,3 11 26,2 7 15,3 2 5,2 

Լ ե ղ ապար կ աբ ո ր բ  (K81) 

(խո լ ե ց ի ս տի տ )  
16 52,4 8 25,9 5 15,4 2 6,3 

Ե ր ի կ ամ ն ե ր ի  

խո ղ ո վ ակ ամ ի ջ ան կ յ ա լ այ ի ն  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (N10-N16) 

(ն ե ֆ ր ի տն ե ր )  

19 54,0 9 26,2 5 14,6 2 5,2 

Ը ն դ ամ ե ն ը  213 51,7 112 27,2 64 15,5 23 5,6 
 

 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  51,7% դ ե պք ե ր ո ւ մ  պաց ի ե ն տի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  տև ե լ  է  մ ի ն չ և  3 օ ր , ս ակ ա յ ն  8 օ ր  և  

ավ ե լ ի  տև ո ղ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ե ր ը  կ ազ մ ե լ  ե ն  5,6%: 

Պ աց ի ե ն տն ե ր ի  չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  և  ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ ե ր ե լ  ե ն  բ ո ւ ժ մ ան  մ ի ջ ի ն  

տև ո ղ ո ւ թ յ ան  ե ր կ ար աց մ ան : Ա յ ս  փաս տը  վ կ ա յ ո ւ մ  է , ո ր  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  առ կ ա  է  մ ատո ւ ց ած  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ր ակ ի  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ :  
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Ը ս տ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  տվ յ ա լ ն ե ր ի ՝  34,6% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ատար վ ե լ  ե ն  

ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  ծ ավ ալ ո վ , ի ս կ  11,3% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ախտո ր ո շ ո ւ մ ն  ե ղ ե լ  է  

չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  (աղ . 12): 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  12 

Ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  թ ե ր ապև տի կ  պր ո ֆ ի լ ի  

հ ի մ ն ակ ան  ն ո զ ո լ ո գ ի ան ե ր ի  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ   

պաց ի ե ն տն ե ր ի  ախտո ր ո շ մ ան  և  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ ակ ան ո ւ թ յ ան  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատո ւ մ   
 

Հ ի մ ն ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն

ն ե ր  ը ս տ  Հ Մ Դ  10-ի  

n 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ

ան  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան ո

ւ թ յ ո ւ ն  

Ա խտո ր ո շ մ ան  

հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  

լ ր ի վ  թ ե ր ի  
հ ի մ ն ավ ո

ր վ ած  է  

հ ի մ ն ավ ո

ր վ ած  չ է  

n % n % n % n % 

Ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  

ռ և մ ատի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  

(I05-I08) 

3

5 
20 56,8 15 43,2 29 82,6 6 17,4 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն

ն ե ր  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  

ար յ ան  ճ ն շ մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ամ բ  (I10-

I15) 

3

9 
25 64,9 14 35,1 33 84 6 16 

Ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  

(I20-I25) 

5

5 
39 71,3 16 28,7 47 86 8 14 

Գ ր ի պ  և  

թ ո ք աբ ո ր բ  (J10-J18) 

5

6 
36 64 20 36 51 90,8 5 9,2 

Ս տո ր ի ն  շ ն չ ակ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ի  

ք ր ո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն

ն ե ր   

(J20-J22, J40-J47) 

(բ ր ո ն խի տն ե ր )  

4

5 
32 70,9 13 29,1 42 93,3 3 6,7 

Բ ր ո ն խի ալ  աս թ մ ա  

(J45) 

2

5 
17 69,7 8 30,3 22 87 3 13 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-

մ ատն յ ա  աղ ո ւ  

խո ց  (K25, K26) 

4

9 
32 64,8 17 35,2 44 89,1 5 10,9 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-

մ ատն յ ա  աղ ի ք ի  

բ ո ր բ ո ք ո ւ մ  (K29) 

(գ աս տր ի տ , 

դ ո ւ ո դ ե ն ի տ )  

4

3 
27 62,6 16 37,4 40 92,6 3 7,4 

Լ ե ղ ապար կ աբ ո ր բ  3 17 55,5 13 44,5 29 95,8 1 4,2 
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(K81) (խո լ ե ց ի ս տի տ )  0 

Ե ր ի կ ամ ն ե ր ի  

խո ղ ո վ ակ ամ ի ջ ան

կ յ ա լ ա յ ի ն  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն

ն ե ր  (N10-N16) 

(ն ե ֆ ր ի տն ե ր )  

3

5 
26 73,3 9 26,7 30 86 5 14 

Ը ն դ ամ ե ն ը  

4

1

2 

271 65,4 141 34,6 366 88,7 46 11,3 

 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  թ ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պատճ առ ն ե ր ի  55,3%-ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ո ւ մ  ախտո ր ո շ ի չ  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ամ բ , 18,5%-ը ՝  բ ո ւ ժ ո ղ  բ ժ շ կ ի  ան բ ավ ար ար  

ո ր ակ ավ ո ր մ ամ բ , 14,6%-ը ՝  հ ամ ապատաս խան  մ աս ն ագ ե տի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ամ բ  և  ը ն դ ամ ն ե ը  11,6%-ը ՝  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ի  առ ան ձ ն ահ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : 

Բ Օ Ո -ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց այ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  ապահ ո վ ո ղ  կ ար և ո ր  

ց ո ւ ց ան ի շ  է  պաց ի ե ն տն ե ր ի  ժ ամ ան ակ ի ն  և  ճ ի շ տ  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ը : Ա յ ս պե ս , ախտո ր ո շ մ ան  ո ր ակ ի  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պար զ վ ե լ  

է , ո ր  11,3% դ ե պք ե ր ո ւ մ  առ կ ա  է  բ ո ւ ժ ո ղ  բ ժ շ կ ի  և  

փո ր ձ ագ ե տի  ախտո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն : Ց ո ւ ց ան ի շ ը  հ ատկ ապե ս  

բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  ռ և մ ատի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  

(17,4%), ար յ ան  ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  (16%), ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  (14%) և  բ ր ո ն խի ալ  աս թ մ այ ի  դ ե պք ո ւ մ  

(13%): 

Ը ս տ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան , ախտո ր ո շ մ ան  

ս խալ ն ե ր ի  39,4%-ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  թ ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , 23,9%-ը ՝  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  գ լ խավ ո ր  բ ժ շ կ ի  տե ղ ակ ալ ի  

կ ո ղ մ ի ց  Բ Օ Ո -ի  մ շ տադ ի տար կ մ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ամ բ , 

20,8%-ը ՝  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  ան բ ավ ար ար  ո ր ակ ավ ո ր մ ամ բ , ի ս կ  
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15,9% դ ե պք ե ր ո ւ մ  բ աց ակ այ ե լ  է  ն ե ղ  մ աս ն ագ ե տի  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Բ Օ Ո -ի  գ ն ահ ատմ ան  կ ար և ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ց  է  

բ ո ւ ժ մ ան  ժ ամ ան ակ ի ն  և  ամ բ ո ղ ջ ակ ան ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ը : Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  պաց ի ե ն տն ե ր ի  17,0%-ը  

բ ո ւ ժ ո ւ մ ը  ս կ ս ե լ  է  ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն , հ ատկ ապե ս  

ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  

աղ ո ւ  խո ց ի  (23,1%), ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  (19,3%) և  

ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  ռ և մ ատի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  (17,8%) 

(աղ . 13): 

Բ ո ւ ժ մ ան  ո ր ակ ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  փաս տե լ  ե ն , ո ր  19,1% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

բ ո ւ ժ ո ւ մ ը  ե ղ ե լ  է  թ ե ր ի  (հ աշ վ ի  չ ի  առ ն վ ե լ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ծ ան ր ո ւ թ յ ան  ս տի ճ ան ը , հ ի վ ան դ ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  վ ի ճ ակ ը , ը ն տր վ ե լ  է  ո չ  հ ամ ապատաս խան  

դ ե ղ ամ ի ջ ո ց , բ ո ւ ժ ո ւ մ ը  ե ղ ե լ  է  ան ավ ար տ , ն շ վ ած  չ ի  

ե ղ ե լ  դ ե ղ ամ ի ջ ո ց ի  փո փո խմ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

և  ամ ս աթ ի վ ը ): Հ ատկ ապե ս  ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  

ար յ ան  ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց -մ ամ բ  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  (33,1%), բ ր ո ն խի ալ  աս թ մ այ ի  (26,2%), 

ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  ռ և մ ատի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  (25,1%), 

ն ե ֆ ր ի տն ե ր ի  (24,4%) դ ե պք ո ւ մ : 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  13 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  թ ե ր ապև տի կ  

պր ո ֆ ի լ ի  պաց ի ե ն տն ե ր ի  բ ո ւ ժ մ ան  ո ր ակ ի  

գ ն ահ ատո ւ մ ն  ը ս տ  բ ո ւ ժ մ ան  ամ բ ո ղ ջ ակ ան ո ւ թ յ ան  և  

ժ ամ ան ակ ի ն  ն շ ան ակ վ ե լ ո ւ  չ ափան ի շ ի   

Հ ի մ ն ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն

ե ր  ը ս տ  Հ Մ Դ  10-ի  

n 

Բ ո ւ ժ ո ւ մ ը  

ն շ ան ակ վ ած  է  

Բ ո ւ ժ մ ան  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան ո ւ թ յ

ո ւ ն  

ժ ամ ան ա

կ ի ն  

ո չ  

ժ ամ ան ա

կ ի ն  

ժ ամ ան ա

կ ի ն  

ո չ  

ժ ամ ան ա

կ ի ն  

n % n % n % n % 

Ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  

ռ և մ ատի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  

(I05-I08) 

35 29 82,2 6 17,8 26 74,9 9 25,1 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն
ե ր  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  

ար յ ան  ճ ն շ մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ամ բ  (I10-I15) 

39 34 85,9 5 14,1 26 66,9 13 33,1 

Ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  

(I20-I25) 

55 44 80,7 11 19,3 43 78,0 12 22,0 

Գ ր ի պ  և  թ ո ք աբ ո ր բ  

(J10-J18) 
56 50 89,7 6 10,3 46 82,5 10 17,5 

Ս տո ր ի ն  շ ն չ ակ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ի  ք ր ո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն
ե ր  (J20-J22, J40-J47) 

(բ ր ո ն խի տն ե ր )  

45 38 85,4 7 14,6 37 83,1 8 16,9 

Բ ր ո ն խի ա լ  աս թ մ ա  

(J45) 
25 21 83,0 4 17,0 18 73,8 7 26,2 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-

մ ատն յ ա  աղ ո ւ  խո ց  

(K25, K26) 

49 38 76,9 11 23,1 36 73,7 13 26,3 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-

մ ատն յ ա  աղ ի ք ի  

բ ո ր բ ո ք ո ւ մ  (K29) 

(գ աս տր ի տ , 

դ ո ւ ո դ ե ն ի տ )  

43 33 77,6 10 22,4 33 76,8 10 23,2 

Լ ե ղ ապար կ աբ ո ր բ  

(K81) (խո լ ե ց ի ս տի տ )  
30 26 85,8 4 14,2 24 78,9 6 21,1 

Ե ր ի կ ամ ն ե ր ի  

խո ղ ո վ ակ ամ ի ջ ան կ
յ ա լ ա յ ի ն  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն
ե ր  (N10-N16) 

(ն ե ֆ ր ի տն ե ր )  

35 29 82,7 6 17,3 26 75,6 9 24,4 

Ը ն դ ամ ե ն ը  
41

2 
342 83,0 70 17,0 317 76,4 95 23,6 

 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  բ ո ւ ժ մ ան  

պատճ առ ն ե ր ի  27,2%-ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  ո չ  ճ ի շ տ  և  

ո ւ շ աց ած  ախտո ր ո շ մ ամ բ , 23,6%-ը ՝  բ ո ւ ժ մ ան  
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գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ն կ ատմ ամ բ  ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ , 20,3%-ը ՝  բ ո ւ ժ ախտո ր ո շ ի չ  

ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ամ բ , 18,2%-ը ՝  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , 10,4%-ը ՝  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ի  թ ե ր ի  կ ատար մ ամ բ : 

Բ ո ւ ժ մ ան  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պար զ վ ե լ  է , ո ր  18,3% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  բ ո ւ ժ ո ւ մ ն  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  ավ ար տվ ե լ  է  

ո չ  բ ավ ար ար  ժ ամ կ ե տն ե ր ո ւ մ : Ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  

ե ղ ե լ  ն ե ֆ ր ի տն ե ր ի  (25,7%), բ ր ո ն խի ալ  աս թ մ այ ի  (22,6%), 

ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  աղ ո ւ  խո ց ի  (25,2%) և  ար յ ան  

ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ամ բ  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  (20,9%) դ ե պք ո ւ մ  (աղ . 14): Ը ն դ  

ո ր ո ւ մ , 33,4% դ ե պք ե ր ո ւ մ  ժ ամ կ ե տի ց  շ ո ւ տ  բ ո ւ ժ մ ան  

ավ ար տը  կ ապվ ած  է  ե ղ ե լ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ , 30,3%-ը ՝  

բ ո ւ ժ ախտո ր ո շ ի չ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ն կ ատմ ամ բ  

ան բ ավ ար ար  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան , 12,6%՝  ան հ ր աժ ե շ տ  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  և  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան , 

ի ս կ  8,2%՝  պաց ի ե ն տի  ց ան կ ո ւ թ յ ամ բ : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  14 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  թ ե ր ապև տի կ  

պր ո ֆ ի լ ի  պաց ի ե ն տն ե ր ի  բ ո ւ ժ մ ան  ժ ամ կ ե տն ե ր ի  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ   
 

Հ ի մ ն ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ը ս տ  

Հ Մ Դ  10-ի  

n Բ ո ւ ժ մ ան  ժ ամ կ ե տն ե ր ը  

բ ավ ար ա
ր  ե ն  

ո չ  

բ ավ ար ա
ր  է  

ե ր կ ար աց վ ա
ծ  է  

n % n % n % 

Ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  ռ և մ ատի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  (I05-I08) 
35 24 68 6 17,8 5 14,2 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  ար յ ան  

ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ամ բ  (I10-

I15) 

39 28 72,7 8 20,9 2 6,4 

Ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  (I20-I25) 
55 40 73,2 8 14,9 7 11,9 

Գ ր ի պ  և  թ ո ք աբ ո ր բ  (J10-J18) 56 46 81,4 6 10,4 5 8,2 

Ս տո ր ի ն  շ ն չ ակ ան  45 36 78,9 5 12,1 4 9 
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ո ւ ղ ի ն ե ր ի  ք ր ո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (J20-J22, 

J40-J47) (բ ր ո ն խի տն ե ր )  

Բ ր ո ն խի ա լ  աս թ մ ա  (J45) 25 17 67,8 6 22,6 2 9,6 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  

աղ ո ւ  խո ց  (K25, K26) 
49 36 72,8 12 25,2 1 2 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  

աղ ի ք ի  բ ո ր բ ո ք ո ւ մ  (K29) 

(գ աս տր ի տ , դ ո ւ ո դ ե ն ի տ )  

43 31 73 6 13,8 6 13,2 

Լ ե ղ ապար կ աբ ո ր բ  (K81) 

(խո լ ե ց ի ս տի տ )  
30 21 71,2 6 19,3 3 9,5 

Ե ր ի կ ամ ն ե ր ի  

խո ղ ո վ ակ ամ ի ջ ան կ յ ա լ ա յ
ի ն  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

(N10-N16) (ն ե ֆ ր ի տն ե ր )  

35 23 65,6 9 25,7 3 8,7 

Ը ն դ ամ ե ն ը  41

2 
302 72,5 72 18,3 38 9,2 

 

Բ ո ւ ժ մ ան  ե լ ք ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ վ ե լ  

է , ո ր  ժ ամ ան ակ ի ն  և  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  բ ո ւ ժ ո ւ մ  

ս տաց ո ղ ն ե ր ի ց  վ ի ճ ակ ի  բ ար ե լ ավ մ ամ բ  և  

առ ո ղ ջ աց մ ամ բ  ե լ ք  ար ձ ան ագ ր վ ե լ  է  ը ն դ ամ ե ն ը  14,5% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ :  

Բ Օ Ո -ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ա յ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա  է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

ո ւ ն ե ն ո ւ մ  Ա Ա Պ  և  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  օ ղ ակ ն ե ր ի  մ ի ջ և  

բ ո ւ ժ մ ան  և  հ ե տազ ո տմ ան  կ ո ո ր դ ի ն աց ի ա յ ի , 

հ աջ ո ր դ ակ ան ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը : Ա յ ս պե ս , 

փո ր ձ ագ ն ե ր ը  43,6% դ ե պք ե ր ո ւ մ  ար ձ ան ագ ր ե լ  ե ն  այ դ  

չ ափան ի շ ի  ան բ ավ ար ար  մ ակ ար դ ակ : 

Պ աց ի ն ե տն ե ր ի  ամ բ ո ւ լ ատո ր -պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  

ք ար տն  ո ւ ն ի  ո չ  մ ի ա յ ն  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան , այ լ  ն աև  

բ ժ շ կ ակ ան  և  ի ր ավ աբ ան ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ը ս տ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  71,8% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

ար ձ ան ագ ր վ ե լ  է  ք ար տի  վ ար մ ան  դ ե ֆ ե կ տն ե ր : Դ ե ֆ ե կ տ -

ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  30,0%-ը  բ աժ ի ն  է  ը ն կ ե լ  

ան ամ ն ե զ ի  ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  հ ավ աք մ ան ը , 18,6% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ  ամ բ ո ւ լ ատո ր  ք ար տո ւ մ  առ կ ա  ե ն  ե ղ ե լ  

չ ավ ար տվ ած  գ ր առ ո ւ մ ն ե ր , 14,5%-ը ՝  բ աց ակ այ ե լ  է  

պաց ի ե ն տի ն  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  տր ամ ադ ր ո ւ մ ը , 10,3% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ  առ կ ա  է  ե ղ ե լ  հ ս կ ո ղ ակ ան  լ աբ ո ր ատո ր  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աց ակ ա -յ ո ւ թ յ ո ւ ն  (գ ծ . 9): 
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Գ ծ ապատկ ե ր  9. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ամ բ ո ւ լ ատո ր  ք ար տի  

վ ար մ ան  դ ե ֆ ե կ տն ե ր ի   

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  (%) 
 

 

Ա յ ս պի ս ո վ , Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  Բ Օ Ո -ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

գ ն ահ ատմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  առ կ ա  ե ն  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր , ո ր ո ն ց  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  

ապահ ո վ ե լ  Բ Օ Ո -ի  և  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  բ ար ե լ ավ ո ւ մ : 

 

3.3 Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան  ԱԱՊ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  պաց ի ե ն տն ե ր ի  

դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

գ ն ահ ատո ւ մ  

 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  

ապահ ո վ ո ւ մ ն  է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա : Ը ս տ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի , առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ո ւ մ  

դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ց վ ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  85-

90%-ը  ե ղ ե լ  է  թ ե ր ապև տի կ  պր ո ֆ ի լ ի : Դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ց վ ած ն ե ր ի  55,4%-ը  օ գ ակ ան , ի ս կ  44,6%-ը  

ար ակ ան  ս ե ռ ի  ե ն : 

Պ աց ի ե ն տն ե ր ի  67,1%-ի  մ ո տ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ա յ տն աբ ե ր վ ե լ  է  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա  կ ատար ած  պաս ի վ  

այ ց ե լ ո ւ թ յ ան , 21,9%-ը ՝  ս տաց ի ո ն ար  բ ո ւ ժ մ ան , ի ս կ  11,0%-



77 
 

ը ՝  կ ան խար գ ե լ ի չ  բ ժ շ կ ակ ան  զ ն ն ո ւ մ ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ : 

Ա յ ս պի ս ո վ , Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ի  

կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  պաց ի ե ն տը  գ տն վ ո ւ մ  է  դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  տակ  հ ա յ տն աբ ե ր վ ե լ  ե ն  պաս ի վ  

դ ի մ ե լ ի ո ւ թ յ ան  ճ ան ապար հ ո վ : Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ան խար գ ե լ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

աշ խատան ք ն ե ր ը  կ ատար վ ո ւ մ  ե ն  թ ե ր ի : 

Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի , կ ան խար գ ե լ ի չ  

բ ժ շ կ ակ ան  զ ն ն ո ւ մ ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ  հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  29,7%-ը  բ աժ ի ն  է  ը ն կ ե լ  

մ ար ս ո ղ ակ ան , 28,6%-ը ՝  ար յ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան , 28,1%-ը ՝  

շ ն չ առ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  է  ե ն թ ար կ վ ե լ  ն աև  

տե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տի  կ ամ  ը ն տան ե կ ան  բ ժ շ կ ի  մ ո տ  

դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ց վ ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ն  ը ս տ  տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ի : Պ ար զ վ ե լ  է , 

ո ր  40-49 տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ի ն  բ աժ ի ն  է  ը ն կ ե լ  դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ց վ ած ն ե ր ի  25,6%, 20-29 տար ի ք ա յ ի ն  

խմ բ ի ն ՝  13,2% (գ ծ . 10): 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  10. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  տե ղ ամ աս այ ի ն  

թ ե ր ապև տի  կ ամ  ը ն տան ե կ ան  բ ժ շ կ ի  մ ո տ  դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ց վ ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ն  ը ս տ  տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ի  (%) 
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Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ց վ ած  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  17,3%-ն  ե ղ ե լ  ե ն  հ ի պե ր տո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան , 13,2%-ը ՝  շ աք ար այ ի ն  դ ի աբ ե տի , 13,2%-ը ՝  

ն ե ֆ ր ի տի , 10,2%-ը ՝  ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան , 6,8%-ը ՝  

ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  աղ ո ւ  խո ց ի  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  

(գ ծ . 11):  

Հ ամ ակ ց վ ած  պաթ ո լ ո գ ի ան ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  

դ ե պք ո ւ մ  պաց ի ե ն տն ե ր ի  դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն ե ղ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  և  տե ղ ամ աս այ ի ն  

թ ե ր ապև տի  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

ան ը ն դ հ ատո ւ թ յ ան , կ ո ո ր դ ի ն աց ի ա յ ի  և  

հ աջ ո ր դ ակ ան ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ : Ը ս տ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի ՝  25,2% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ց վ ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  

մ ո տ  բ աց ակ այ ե լ  է  ն ե ղ  մ աս ն ագ ե տի  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  11. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ ա յ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  տե ղ ամ աս այ ի ն  

թ ե ր ապև տի  կ ամ  ը ն տան ե կ ան  բ ժ շ կ ի  մ ո տ  դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ց վ ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ն  ը ս տ  հ ի մ ն ակ ան  ն ո զ ո լ ո գ ի ան ե ր ի  (Հ Մ Դ , 

%) 
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Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  ս ահ մ ան վ ած  դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ժ ամ կ ե տն ե ր ը  պահ պան վ ե լ  ե ն  51,8% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ : Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ց վ ած  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  81,8%-ի  մ ո տ  ար ձ ան ագ ր վ ե լ  է  առ ո ղ ջ ակ ան  

վ ի ճ ակ ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ , 14,8% դ ե պք ե ր ո ւ մ  ան փո փո խ , 3,4% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ ՝  պաց ի ե ն տի  վ ի ճ ակ ի  վ ատթ ար աց ո ւ մ  

ե լ ք ե ր : Դ ր ակ ան  դ ի ն ամ ի կ ա յ ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  65,3% 

դ ե պք ե ր ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  ե ղ ե լ  պո լ ի կ լ ի ն ի -

կ ա յ ո ւ մ  հ ամ ապատաս խան  բ ո ւ ժ ախտո ր ո շ ի չ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ամ բ : 

Թե ր ապև տի  կ ամ  ը ն տան ե կ ան  բ ժ շ կ ի  կ ո ղ մ ի ց  34,7% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ  չ ի  պահ պան վ ե լ  ը ս տ  ն ո զ ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  պար բ ե ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  

աղ ո ւ  խո ց ի  դ ե պք ո ւ մ  (38,8%) (աղ . 15): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  15 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  թ ե ր ապև տի  և  

ը ն տան ե կ ան  բ ժ շ կ ի  մ ո տ  դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  գ ն ահ ատո ւ մ  ը ս տ  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ժ ամ կ ե տն ե ր ի  (%) 
 

Հ ի մ ն ակ ան  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ը ս տ  

Հ Մ Դ  10-ի  
n 

Հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ժ ամ կ ե տն ե ր ը  

բ ավ ար ար  
ո չ  

բ ավ ար ար  

n % n % 

Ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  ռ և մ ատի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  (I05-I08) 
35 23 65,7 12 34,3 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  

ար յ ան  ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ամ բ  (I10-I15) 
39 26 66,7 13 33,3 

Ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  (I20-I25) 55 37 67,3 18 32,7 

Գ ր ի պ  և  թ ո ք աբ ո ր բ  (J10-J18) 56 40 71,4 16 28,6 

Ս տո ր ի ն  շ ն չ ակ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  ք ր ո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (J20-J22, J40-J47) 

(բ ր ո ն խի տն ե ր )  

45 29 64,4 16 35,6 

Բ ր ո ն խի ա լ  աս թ մ ա  (J45) 25 16 64,0 9 36,0 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  աղ ո ւ  խո ց  (K25, K26) 49 30 61,2 19 38,8 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  աղ ի ք ի  

բ ո ր բ ո ք ո ւ մ  (K29) (գ աս տր ի տ , դ ո ւ ո դ ե ն ի տ )  
43 27 62,8 16 37,2 

Լ ե ղ ապար կ աբ ո ր բ  (K81) (խո լ ե ց ի ս տի տ )  30 19 63,3 11 36,7 

Ե ր ի կ ամ ն ե ր ի  

խո ղ ո վ ակ ամ ի ջ ան կ յ ա լ ա յ ի ն  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (N10-N16) 

(ն ե ֆ ր ի տն ե ր )  

35 22 62,9 13 37,1 

Ը ն դ ամ ե ն ը  412 269 65,3 143 34,7 
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Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  38,3% դ ե պք ե ր ո ւ մ  ո չ  պար բ ե ր ակ ան  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  պատճ առ  է  ե ղ ե լ  պաց ի ե ն տի  ո չ  

բ ար ե խի ղ ճ  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը  ի ր  առ ո ղ ջ ակ ան  վ ի ճ ակ ի  

ն կ ատմ ամ բ , 16,6%՝  բ ժ շ կ ի  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (գ ծ . 

12): 

Ը ս տ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

63,9% դ ե պք ե ր ո ւ մ  դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

պար բ ե ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ղ ե լ  է  պահ պան վ ած : 

Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատմ ան  

կ ար և ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ  է  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի , 

ժ ամ կ ե տն ե ր ի  գ ն ահ ատո ւ մ ը : Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  հ ի մ ն ակ ան  

ն ո զ ո լ ո գ ի ան ե ր ի  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ց վ ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  ան հ ր աժ ե շ տ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավ ալ ն ե ր ը  պահ պան վ ե լ  ե ն  

63,2 - 76,5% ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ : 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  12. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատո ւ մ  ը ս տ  հ ի մ ն ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  (%) 
 

Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  պլ ան ի  կ ատար ո ղ ակ ան ը  

բ աց ակ այ ե լ  է  62,8 – 91,4% դ ե պք ե ր ո ւ մ : Դ ս ի պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ց վ ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  37,8%-ի  մ ո տ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ն շ ան ակ վ ե լ  ե ն  ժ ամ ան ակ ի ն : 

Ց ո ւ ց ան ի շ ը  ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  

կ ազ մ ե լ  է  47,9%, բ ր ո ն խի ալ  աս թ մ ա յ ի ՝  41,6%, գ ր ի պ  և  

թ ո ք աբ ո ր բ ի ՝  40,7%, ար յ ան  ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ամ բ  
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բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  40,3%, ի ս կ  

ն ե ֆ ր ի տն ե ր ի  ժ ամ ան ակ ՝  34,6% (աղ . 16): 

Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  կ ար և ո ր  չ ափան ի շ ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  բ ո ւ ժ ակ ան  

և  առ ո ղ ջ աց ո ւ ց ի չ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  պլ ան ի  

կ ատար ո ղ ակ ան ն  է : Ը ս տ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  

տվ յ ա լ ն ե ր ի  29,5% դ ե պք ե ր ո ւ մ  բ ո լ ո ր  ն ո զ ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

հ ամ ար  առ ո ղ ջ աց ո ւ ց ի չ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  պլ ան ի  

կ ատար ո ղ ակ ան ը  ե ղ ե լ  է  ո չ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ : 

Ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  բ ր ո ն խի ալ  աս թ մ այ ի  (35,2%), 

բ ր ո ն խի տի  (34,7%), ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  աղ ի ք ի  

բ ո ր բ ո ք մ ան  (33,5%), հ ի պե ր տո ն ի կ  հ ի ան դ ո ւ թ յ ան  (32,4%) 

դ ե պք ե ր ո ւ մ : 

Պ ատճ առ ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ  

ամ բ ո ւ լ ատո ր  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  բ ո ւ ժ ակ ան  և  

առ ո ղ ջ աց ո ւ ց ի չ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ատար մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  (47,3%), 

24,6% դ ե պք ե ր ո ւ մ  բ ժ շ կ ի  կ ո ղ մ ի ց  ան բ ավ ար ար  հ ս կ ո ղ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը , 28,1%՝  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  պաս ի վ  վ ար ք ագ ի ծ ը :  

Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  բ ար ե լ ավ մ ան  

հ ամ ար  կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  ն աև  ն ե ղ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ժ ամ ան ակ ի ն  և  ճ ի շ տ  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը : Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  

78,3% դ ե պք ե ր ո ւ մ  ն ե ղ  մ աս ն ագ ե տի  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  ե ղ ե լ  է  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած , ի ս կ  63,1% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

այ ն  ե ղ ե լ  է  ժ ամ ան ակ ի ն : Ն յ ար դ աբ ան ի  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  կ ար ի ք  ո ւ ն ե ց ե լ  է  պաց ի ե ն տն ե ր ի  

29,2%-ը , ս ր տաբ ան ի ՝  16,1%, Ք Կ Ա ՝  14%: Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  

չ կ ատար վ ած  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  11,3% դ ե պք ե ր ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  ե ղ ե լ  ը ն տան ե կ ան  բ ժ շ կ ի  կ ամ  

թ ե ր ապև տի  կ ո ղ մ ի ց  այ ն  չ ն շ ան ակ վ ե լ ո ւ  հ ե տ : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  16 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  պաց ի ե ն տն ե ր ի  

դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատո ւ մ  ը ս տ  
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գ ո ր ծ ը ն թ աց այ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ի  հ ի մ ն ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  (%) 
 

Հ ի մ ն ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն

ե ր  ը ս տ  Հ Մ Դ  10-ի  

n 

Ժ ամ ան ակ ի ն  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ
ո ւ ն  

Հ ե տազ ո տո ւ թ
յ ան  ծ ավ ալ  

Դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

բ ո ւ ժ վ ե ր ակ ան գ ն ո
ղ ակ ան  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  

պլ ան ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  

այ ո  ո չ  լ ր ի վ  
ո չ  

լ ր ի վ  
առ կ ա  է  առ կ ա  չ է  

n % n % % % n % n % n % 

Ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  

ռ և մ ատի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  

(I05-I08) 

35 13 36,7 22 63,3 23 66,6 12 33,4 12 34,3 23 65,7 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն
ե ր  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  

ար յ ան  ճ ն շ մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ամ բ  (I10-

I15) 

39 16 40,3 23 59,7 29 75,6 10 24,4 11 28,2 28 71,8 

Ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  

(I20-I25) 

55 26 47,9 29 52,1 41 74,8 14 25,2 15 27,3 40 72,7 

Գ ր ի պ  և  թ ո ք աբ ո ր բ  

(J10-J18) 
56 23 40,7 33 59,3 40 71 16 29 16 28,6 40 71,4 

Ս տո ր ի ն  շ ն չ ակ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ի  ք ր ո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն
ե ր  (J20-J22, J40-J47) 

(բ ր ո ն խի տն ե ր )  

45 17 38,1 28 61,9 34 75,5 11 24,5 5 11,1 40 88,9 

Բ ր ո ն խի ալ  աս թ մ ա  

(J45) 
25 10 41,6 15 58,4 17 68,8 8 31,2 8 32,0 17 68,0 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-

մ ատն յ ա  աղ ո ւ  խո ց  

(K25, K26) 

49 17 33,9 32 66,1 37 74,6 12 25,4 7 14,3 42 85,7 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-

մ ատն յ ա  աղ ի ք ի  

բ ո ր բ ո ք ո ւ մ  (K29) 

(գ աս տր ի տ , 

դ ո ւ ո դ ե ն ի տ )  

43 14 32,2 29 67,8 27 63,2 16 36,8 16 37,2 27 62,8 

Լ ե ղ ապար կ աբ ո ր բ  

(K81) (խո լ ե ց ի ս տի տ )  
30 10 32,2 20 67,8 23 75,4 7 24,6 3 10,0 27 90,0 

Ե ր ի կ ամ ն ե ր ի  

խո ղ ո վ ակ ամ ի ջ ան կ
յ ա լ ա յ ի ն  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն
ե ր  (N10-N16) 

(ն ե ֆ ր ի տն ե ր )  

35 12 34,6 23 65,4 27 76,5 8 23,5 3 8,6 32 91,4 

Ը ն դ ամ ե ն ը  
41

2 
157 37,8 255 62,2 298 72,2 114 27,8 94 23,3 316 76,7 

 

Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  է  

ե ն թ ար կ վ ե լ  դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ե լ ք ե ր ը : 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  72,0% դ ե պք ե ր ո ւ մ  ար ձ ան ագ ր վ ե լ  է  

լ ավ աց ո ւ մ , 14,3%՝  ան փո փո խ , 2,9%՝  վ ատաց ո ւ մ , 1,5%՝  

հ աշ մ ան դ ամ ո ւ թ յ ան  ե լ ք : 

 
1. Հետազոտություն 

1. Ընդհանուր հետազոտություն  

2. Շեղումների բացահայտում 

3. Նպատակային հետազոտություն  

4. Ընդհանուր ռիսկի գործոնների հայտնաբերում և գնահատում 
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Ս խե մ ա 1. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  

մ ո դ ե լ  

Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ց վ ած  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  24,2%-ը  կ ար ի ք  է  ո ւ ն ե ց ե լ  

առ ո ղ ջ ար ան այ ի ն  բ ո ւ ժ մ ան , ս ակ ա յ ն  ս տաց ե լ  ե ն  

ը ն դ ամ ե ն ը  19,7%-ը , ի ս կ  ս տաց ի ո ն ար  բ ո ւ ժ մ ան  կ ար ի ք  ե ն  

ո ւ ն ե ց ե լ  23,4%-ը , ս ակ ա յ ն  ո ւ ղ ե գ ր վ ե լ  ե ն  ը ն դ ամ ե ն ը  

7,8%ը : 

Բ ո ւ ժ ակ ան  և  առ ո ղ ջ աց ո ւ ց ի չ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  82,3%-ը  բ աժ ի ն  է  
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ը ն կ ե լ  դ ե ղ ո ր ա յ ք ա յ ի ն  ապահ ո վ մ ան ը : Ց ո ւ ց ան ի շ ը  

ս ր տի  ռ և մ ատի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  կ ազ մ ե լ  է  

81,4%, ան ե մ ի ա յ ի ՝  87,1%, ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  աղ ի ք ի  

բ ո ր բ ո ք մ ան  ՝  85,0%, բ ր ո ն խի ալ  աս թ մ այ ի ՝  83,4%: 

Ա յ ս պի ս ո վ , պաց ի ե ն տն ե ր ի  դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  ո ր ակ ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  

առ կ ա  է  հ ի մ ն ախն դ ի ր  դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ար ց ո ւ մ : 

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ե լ  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  պաց ի ե ն տն ե ր ի  

դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  մ ո դ ե լ  (ս խե մ ա  1): 

 

3.4. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան  ԱԱՊ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ի ց  և  Բ Օ Ո -ի ց  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ  ը ս տ 

ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  տվ յ ալ ն ե ր ի  

 

Ա զ գ աբ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  ց ո ւ ց աբ ե ր վ ո ղ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի ց  բ ավ ար ար ավ ած ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  չ ափան ի շ ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  

մ ատո ւ ց վ ած  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : «Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի ց  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ի ն ք ն ի ն  բ ար դ  և  բ ազ մ աբ աղ ադ ր ի չ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ե ր և ո ւ յ թ  է : Ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

ս տաց վ ած  տվ յ ա լ ն ե ր ի  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ ը  

ն շ ան ակ ալ ի ց  դ ե ր  ո ւ ն ի  օ պե ր ատի վ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

ս տաց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : Ա յ ն  կ ար ո ղ  է  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  

բ ազ մ ապր ո ֆ ի լ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  [3, 5, 67]: 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պար զ վ ե լ  է , ո ր  հ ար ց վ ած ն ե ր ի  71.7%-ը  

ե ղ ե լ  ե ն  ի գ ակ ան , ի ս կ  28.3%-ը ՝  ար ակ ան  ս ե ռ ի : Մ ի ն չ և  20 
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տար ի ք ա յ ի ն  խո ւ մ բ ը  կ ազ մ ե լ  է  2.9 %, 20-39 տ .՝  32.9 %, 40-59 տ .՝  39.7 

% և  60-ի ց  բ ար ձ ր ՝  24.4%: Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  4.8%-ն  ո ւ ն ե ց ե լ  է  

թ ե ր ի  մ ի ջ ն ակ ար գ , 17.2%-ը ՝  մ ի ջ ն ակ ար գ , 35.7%-ը ՝  մ ի ջ ի ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան  և  42.2%-ը ՝  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  75.7%-ը  ե ղ ե լ  է  ամ ո ւ ս ն աց ած , ի ս կ  48.2%-

ն  ո ւ ն ե ց ե լ  է  զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  ը ն դ գ ր կ վ ած ն ե ր ի  37,4%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  ո ւ ն ի  ք ր ո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն , 9%-ը  ո ր պե ս  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ռ ի ս կ ի  

գ ո ր ծ ո ն  ն շ ե լ  է  է կ ո լ ո գ ի ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , 11,9%-ը ՝  

ֆ ի զ ի կ ակ ան  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 4,8%-ը ՝  

վ ն աս ակ ար  ս ո վ ո ր ո ւ յ թ ն ե ր ը , 15,7%-ը ՝  կ ե ն ց աղ այ ի ն  

պայ մ ան ն ե ր ը , 17,4%-ը ՝  ո չ  ճ ի շ տ  ս ն ն դ ակ ար գ ը , 3,9%-ը ՝  

ց ած ր  ֆ ի զ ի կ ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Տ ե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տի  կ ամ  ը ն տան ե կ ան  բ ժ շ կ ի  

աշ խատան ք ի ց  բ ավ ար ար վ ած  ե ն  ե ղ ե լ  հ ար ց վ ած ն ե ր ի  

84,1%-ը : Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  50,2%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  տե ղ ամ աս այ ի ն  

թ ե ր ապև տը  մ շ տապե ս  զ բ աղ վ ո ւ մ  է  առ ո ղ ջ  

ապր ե լ ակ ե ր պի  ք ար ո զ չ ո ւ թ յ ամ բ , 34,4%-ը ՝  հ աճ ախ , 13,2%-ը ՝  

հ ազ վ ադ ե պ , ի ս կ  3,2%-ը ՝  ը ն դ հ ան ր ապե ս  չ ի  զ բ աղ վ ո ւ մ : 

Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած ն ե ր ի  23,4%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  

հ աճ ախե լ  է  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա  ամ ս վ ա  ը ն թ աց ք ո ւ մ  մ ե կ  

ան գ ամ , 20,4%-ը ՝  ե ր ե ք , 21,0%-ը ՝  վ ե ց  ամ ս վ ա  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

մ ե կ  ան գ ամ , ի ս կ  20,0%-ը ՝  մ ե կ  տար վ ա  ը ն թ աց ք ո ւ մ  մ ե կ  

ան գ ամ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , կ ան այ ք  ավ ե լ ի  հ աճ ախ  ե ն  դ ի մ ո ւ մ  

(21,0%-ը ՝  ե ր ե ք  ամ ս վ ա  ը ն թ աց ք ո ւ մ  մ ե կ  ան գ ամ  և  21,6%-ը ՝  

վ ե ց  ամ ս վ ա  ը ն թ աց ք ո ւ մ  մ ե կ  ան գ ամ ), ք ան  տղ ամ ար դ ի կ  

(18,5%-ը ՝  ե ր ե ք  ամ ս վ ա  ը ն թ աց ք ո ւ մ  մ ե կ  ան գ ամ  և  18,7%-ը ՝  

վ ե ց  ամ ս վ ա  ը ն թ աց ք ո ւ մ  մ ե կ  ան գ ամ ): 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի ն  առ աջ ար կ վ ե լ  է  

5 բ ա լ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  գ ն ահ ատե լ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը :  
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Գ ծ ապատկ ե ր  13. Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  բ ա լ ա յ ի ն  

գ ն ահ ատո ւ մ  (բ ա լ ) 

Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի ՝  պաց ի ե ն տն ե ր ը  

բ ար ձ ր  ե ն  գ ն ահ ատե լ  բ ժ շ կ ի  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

բ ար յ աց ակ ամ  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը  (4,6 բ ա լ ), բ ժ շ կ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  աս տի ճ ան ը  (4,5 բ ա լ ): 

Պ աց ի ե ն տն ե ր ը  ց ած ր  ե ն  գ ն ահ ատե լ  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  

ն յ ո ւ թ ատե խն ի կ ակ ան  հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ան  (3,7 բ ա լ ) և  

դ ե ղ ո ր ա յ ք ո վ  ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ան  (3,7 բ ալ ) մ ակ ար դ ակ ը  

(գ ծ . 13): 

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  ապահ ո մ ան  հ ամ ար  կ ար և ո ր  

է  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ժ շ կ ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  ի ն ք ն ագ ն ահ ատո ւ մ ը , 

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  դ ի մ ե լ ի ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը , առ ո ղ ջ  

ապր ե լ ակ ե ր պի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ի ր ազ ե կ մ ան  մ ակ ար դ ակ ը : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  17 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  դ ի մ ած  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  ս ե փակ ան  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

ի ն ք ն ագ ն ահ ատմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ը ս տ  ս ե ռ ի  (%) 
 

Հ ար ց վ ած ն

ե ր  
n 

Ա ռ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  ի ն ք ն ագ ն ահ ատմ ան  աս տի ճ ան  

առ ո ղ

ջ  ե ն  

հ ազ վ ադ ե պ  

ե ն  

հ ի վ ան դ ան ո

ւ մ  

ո ւ ն ե ն   

ք ր ո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ

ո ւ ն  

հ աճ ախ  ե ն  

հ ի վ ան դ ան ո

ւ մ  

n % n % n % n % 

Ա ր ակ ան  
378 

11

3 

29,8

0 
92 24,30 125 33,10 48 12,80 
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Ի գ ակ ան  
957 

32

6 

34,1

0 
247 25,80 271 28,30 113 11,80 

Ը ն դ ամ ե ն ը  133

5 

43

9 

33,5

0 
339 25,50 396 29,00 161 12,00 

 

Ը ս տ  ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

հ ար ց վ ած ն ե ր ի  33,5%-ն  ի ր ե ն ց  առ ո ղ ջ ակ ան  վ ի ճ ակ ը  

գ ն ահ ատե լ  ե ն  լ ավ , 25,5%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  հ ազ վ ադ ե պ  ե ն  

հ ի վ ան դ ան ո ւ մ , 29,0%-ը ՝  ք ր ո ն ի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ս կ  հ աճ ախ  հ ի վ ան դ աց ո ղ ն ե ր ի  տե ս ա -

կ ար ար  կ շ ի ռ ը  կ ազ մ ե լ  է  12,0%: Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  

կ ան ան ց  շ ր ջ ան ո ւ մ  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  ի ն ք ն ագ ն ահ ատմ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ն  ե ղ ե լ  ե ն  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  հ ամ ե մ ատած  

տղ ամ ար դ կ ան ց  հ ե տ  (աղ . 17): 

Ծ խախո տը  չ ար աշ ահ ո ւ մ  ե ն  16,9%-ը , ի ս կ  ալ կ ո հ ո լ ը ՝  

2,5%-ը : Ծ խախո տի  և  ալ կ ո հ ո լ ի  չ ար աշ ահ ո ւ մ ն  առ ավ ե լ  

տար ած վ ած  է  տղ ամ ար դ կ ան ց , ի ս կ  

ս ակ ավ աշ ար ժ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո չ  բ ավ ար ար  ֆ ի զ ի կ ակ ան  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  ո չ  ռ աց ի ո ն ա լ  ս ն ն ակ ար գ ը ՝  

կ ան ան ց  շ ր ջ ան ո ւ մ  (աղ . 18): 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  18 

Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  վ ն աս ակ ար  

ս ո վ ո ր ո ւ յ թ ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ս տ  ս ե ռ ի  (%) 
 

Հ ար ց վ

ած ն ե ր  
n 

Վ ն աս ակ ար  ս ո վ ո ր ո ւ յ թ ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Բ աց ակ այ

ո ւ մ  ե ն  

վ ն աս ակ ա

ր  

ս ո վ ո ր ո ւ

յ թ ն ե ր ը  

ծ խախո տ

ի  

չ ար աշ ա

հ ո ւ մ  

ալ կ ո հ ո

լ ի  

չ ար աշ ա

հ ո ւ մ  

ս ակ ավ աշ ար ժ

ո ւ թ յ ո ւ ն , ո չ  

բ ավ ար ար  

ֆ ի զ ի ակ ակ ան  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո

ւ ն  

ո չ  

ռ աց ի ո

ն ա լ  

ս ն ն ակ

ար գ  

n % n % n % n % n % 

Ա ր ակ ա

ն  

37

8 
48 12,8 187 49,5 25 6,5 86 22,7 32 8,5 

Ի գ ակ ա

ն  

95

7 
509 53,2 39 4,1 8 0,8 296 30,9 105 11 

Ը ն դ ամ

ե ն ը  

13

35 
558 41 226 16,9 32 2,5 382 29,3 138 10,3 

 

Ա յ ս պի ս ո վ , ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  թ ե ս տի  մ ե ջ  ը ն դ գ ր կ վ ած  

հ ար ց ե ր ի  պատաս խան ն ե ր ն  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  ը ս տ  ս ե ռ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ար ց աթ ե ր թ ը  

կ ար ե լ ի  է  կ ի ր առ ե լ  ո ր պե ս  բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ս պաս ար կ մ ան  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան , հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ան  և  

ո ր ակ ի  գ ն ահ ատմ ան  մ շ տադ ի տար կ մ ան  գ ո ր ծ ի ք : 

 

3.5. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան  ԱԱՊ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  Բ Օ Ո -ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ալ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ար ար  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  թ վ ի ն  է  պատկ ան ո ւ մ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  ապահ ո վ մ ան  և  բ ար ե լ ավ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

պաց ի ե ն տի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը , ղ ե կ ավ ար ի  

առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ո ր ո շ ո ւ մ -

ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ը  [75]: Կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  
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է ապե ս  կ ախվ ած  է  ղ ե կ ավ ար ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

ո ր ակ ի ց , ի ն չ պե ս  ն աև  ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  

մ թ ն ո լ ո ր տի ց : Ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , հ ամ ո զ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ե տ  

մ ի աս ի ն  պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ան  և  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար մ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

ազ դ ո ւ մ  ե ն  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  մ ատո ւ ց ած  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ի  վ ր ա  [104]: Բ ազ մ աթ ի վ  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ատար վ ած  աշ խատան ք ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  բ ար ե լ ավ մ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան  հ աս ն ե լ ո ւ  

հ ար ց ո ւ մ  առ ան ց ք ա յ ի ն  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ը  [118]: 

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  կ առ ավ ար մ ան ն  ո ւ  

բ ար ե լ ամ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  պաց ի ե ն տի , այ լ  

ն աև  բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  տր ամ ադ ր ո ղ ի  

կ ար ծ ի ք ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  [14]:  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ը ն դ գ ր կ վ ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

կ ազ մ ո ւ մ  տե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տն ե ր ը  կ ազ մ ե լ  ե ն  

45,7%, մ ան կ աբ ո ւ յ ժ ն ե ր ը ՝  18,0%, ը ն տան ե կ ան  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը ՝  

31,8%, ի ս կ  32,5%՝  ն ե ղ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ը : Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  64,2%-

ն  ո ւ ն ե ց ե լ  է  20 տար վ ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  

ս տաժ , ի ս կ  8,6%-ը ՝  մ ի ն չ և  5 տար վ ա  (գ ծ . 14): 
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Գ ծ ապատկ ե ր  14. Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

բ աշ խո ւ մ ն  ը ս տ  մ աս ն ագ ի տակ ան  աշ խատան ք ա յ ի ն  ս տաժ ի  (%) 

 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  85,0%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  վ ե ր ջ ի ն  5 տար ի ն ե ր ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  բ ար ձ ր աց ր ե լ  ե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ : Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  88,9%-ը  մ շ տապե ս  

օ գ տվ ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ը ն դ գ ր կ վ ած ն ե ր ի  ը ն դ ամ ե ն ը  

18,5%-ն  է  կ ար ո ղ աց ե լ  ճ ի շ տ  ն շ ե լ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  ո ր և է  բ աղ ադ ր ի չ ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  3 

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ճ ի շ տ  պատաս խան  ը ն դ հ ան ր ապե ս  չ ի  ար ձ ան ագ ր վ ե լ : 

Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  61,5%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  Բ Օ Ո -ը  պե տք  է  

գ ն ահ ատի  պաց ի ե ն տը , 33,1%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ ՝  բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  

վ ար ի չ ը , 31,5%-ի ՝  գ լ խավ ո ր  բ ժ ի շ կ ը , 25,4%-ի ՝  գ լ խավ ո ր  

բ ժ շ կ ի  տե ղ ակ ա լ ը , 20,0%-ի ՝  բ ժ ի շ կ -փո ր ձ ագ ե տը : Բ Օ Ո -ի  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  առ կ ա  հ ամ ակ ար գ ի ց  բ ավ ար ար վ ած  ե ն  

ե ղ ե լ  հ ար ց վ ած ն ե ր ի  31,7%-ը , 19,0%-ը ՝  բ ավ ար ար վ ած  չ ե ն , 

ի ս կ  48,4%-ը ՝  դ ժ վ ար աց ե լ  ե ն  պատաս խան ե լ  (գ ծ . 15): 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  15. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  Բ Օ Ո -ի  

գ ն ահ ատո ւ մ ն  ը ս տ  «ո ՞ վ  պե տք  է  գ ն ահ ատի  Բ Օ Ո -ը » հ ար ց ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  (%) 
 

 

Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի ՝  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  

բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  վ ր ա  բ աց աս աբ ար  ե ն  ազ դ ո ւ մ  



91 
 

բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (69,1%), 

բ ժ շ կ ակ ան  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո վ  ո չ  բ ավ ար ար  

հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  (56,8%) և  ն յ ո ւ թ ակ ան  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (37,0%): Բ ժ շ կ ն ե ր ի  

1,2%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  

բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  վ ար ի չ ի  ո չ  բ ավ ար ար  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ազ դ ո ւ մ  է  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  վ ր ա  (աղ . 19): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  19 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

ռ ի ս կ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  (%) 
 Ռ ի ս կ ի  գ ո ր ծ ո ն  n Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

կ շ ի ռ  (%) 

1 Բ ժ շ կ ի  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն   90 69,1 

2 Բ ժ շ կ ակ ան  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո վ  ո չ  

բ ավ ար ար  հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ  
74 56,8 

3 Մ ի ջ ի ն  բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  
29 22,2 

4 Ն յ ո ւ թ ակ ան  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  
48 37,0 

5 Բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  

բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  վ ար ի չ ի  ո չ  բ ավ ար ար  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

2 1,2 

6 Ա շ խատան ք ի  ո չ  ռ աց ի ո ն ա լ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  
8 6,2 

7 Ա խտո ր ո շ մ ան  և  բ ո ւ ժ մ ան  ն ո ր ագ ո ւ յ ն  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ո չ  բ ավ ար ար  ն ե ր դ ր ո ւ մ  
45 34,6 

8 Բ ժ շ կ ի  ո չ  բ ավ ար ար  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

մ ակ ար դ ակ  
8 6,2 

 

Ա ռ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  աշ խատան ք ի ց  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ն ե ց ե լ  է  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա յ ս պե ս , բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  բ ավ ար ար վ ած  չ ե ն  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

փաս տաթ ղ թ աշ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  (28,4%), ն յ ո ւ թ ակ ան  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  հ ամ ակ ար գ ի ց  (26,9%), բ ժ շ կ ակ ան  

ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո վ  հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի ց  

(16,3%), հ ար ց վ ած ք ն ե ր ի  61,7%-ը  բ ավ ար ար վ ած  է  ե ղ ե լ  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի ց , ի ս կ  61,3%-ը ՝  վ ար չ ակ ան  

հ ատվ ած ի  հ ե տ  ո ւ ն ե ց ած  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

(աղ . 20):  

Աղ յ ո ւ ս ակ  20 
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Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

աշ խատան ք ի ց  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի  

գ ն ահ ատմ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  (%)  

Ո ր ք ան ո վ  ե ՞ ք  

բ ավ ար ար վ ած  

Ա մ բ ո ղ ջ ո ւ թ
յ ամ բ  

բ ավ ար ար վ ա
ծ  ե մ  

Հ ի մ ն ակ ա
ն ո ւ մ  

բ ավ ար ար
վ ած  ե մ  

Ա յ ն ք ան  

է լ  

բ ավ ար ա
ր վ ած  

չ ե մ  

Բ ավ ար ա
ր վ ած  

չ ե մ  

Ա շ խատան ք ի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  
23,8 

51,3 21,3 3,6 

Ա շ խատան ք այ ի ն  

պայ մ ան ն ե ր  
33,3 28,4 27,2 11,1 

Բ ժ շ կ ակ ան  

ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո
վ  

հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

11,3 26,3 46,3 16,1 

Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  

ան ձ ն ակ ազ մ  
61,7 32,1 4,9 1,3 

Փ ո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո
ւ ն ն ե ր  վ ար չ ակ ան  

հ ատվ ած ի  հ ե տ  

61,3 33,8 3,8 1,1 

Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե
ր ի  աշ խատան ք ՝  

30,6 54,2 15,2 0 

Լ աբ ո ր ատո ր ի ա  
39,5 55,6 2,5 2,4 

Ռ ե ն տգ ե ն  կ աբ ի ն ե տ  
28,2 52,6 11,5 7,7 

Ո Ւ Ձ Հ  կ աբ ի ն ե տ  
55,6 40,7 2,5 1,2 

Մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե
ր ի  կ աբ ի ն ե տ  

40 48,8 8,8 2,4 

Ֆ ի զ ի ո թ ե ր ապև տի կ  

կ աբ ի ն ե տ  
36,4 55,8 6,5 1,3 

Հ ո գ ե բ ան ակ ան  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

հ ամ ակ ար գ  

15,3 41,7 26,4 16,6 

Ն յ ո ւ թ ակ ան  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

հ ամ ակ ար գ  

7,7 33,3 30,8 28,2 

Տ ե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  

հ ամ ակ ար գ  

23,5 50,6 18,5 7,4 

Փ աս տաթ ղ թ աշ ր ջ ան ա
ռ ո ւ թ յ ո ւ ն  

17,3 38,3 16 28,4 

Ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  

հ ամ ակ ար գ  

22,5 40 25 12,5 
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Բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  բ ավ ար ար վ ած  ե ն  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  հ ամ ակ ար գ ի ց  (40%): 

Ա շ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը , փաս տաթ ղ թ ա -

շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  բ ժ շ կ ակ ան  

ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո վ  ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ղ ե լ  ե ն  

հ ի մ ն ակ ան  ո չ  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  առ աջ աց ն ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր : Մ ի աժ ամ ան ակ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ար ձ ն ե լ  բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  

ի ր ազ ե կ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  վ ր ա  (տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  հ ամ ակ ար գ ի ց  դ ժ գ ո հ  ե ն  24,7%-ը ): 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  ե լ ն ե լ ո վ  մ ե ն ք  

առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն ք  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  կ ազ ամ ակ ե ր պմ ան  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  ծ ր ագ ր ո ւ մ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  

փաս տաթ ղ թ ե ր ի  վ ար մ ան  կ ար գ ի , կ ան խար գ ե լ ի չ  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը , դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , տն այ ի ն  կ ան չ ե ր ի  ս պաս ար կ մ ան  ո ր ակ ի  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ ը :Ա յ ս  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  բ ար ե փո խե լ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  ն յ ո ւ թ ա -

տե խն ի կ ակ ան  բ ազ ան , ապահ ո վ ե լ  տե ղ ամ աս այ ի ն  

թ ե ր ապև տի , շ տապ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  և  

հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ո ո ր դ ի ն աց ի ա  և  

հ աջ ո ր դ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ազ մ ակ ե ր պե լ  ն ե ղ  

մ աս ն ագ ե տի  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  տն այ ի ն  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ատո ւ ց ե լ ո ւ  

հ ամ ար , հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան ը  

փո խար ի ն ո ղ  ն ո ր  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ախտո ր ո շ մ ան  է ք ս պր ե ս  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  

կ ի ր առ ո ւ մ , տն այ ի ն  կ ան չ ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  լ աբ ո ր ատո ր -

ախտո ր ո շ ի չ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  ը ն դ ար -

ձ ակ ո ւ մ : 
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Ա յ ս պի ս ո վ , ց ե ր ե կ ա յ ի ն  ս տաց ի ո ն ար ը , տն այ ի ն  

ս տաց ի ո ն ար  բ ո ւ ժ մ ան  ձ և ե ր ը  ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ  ե ն  

ամ բ ո ւ լ ատո ր  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ը  և  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ե ն  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  ն ո ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : Ա պաց ո ւ ց վ ած  է  ն աև  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  

հ ամ ար  այ դ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ձ և ե ր ի  բ ժ շ կ ակ ան , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  տն տե ս ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

[74]: Ս ակ այ ն , մ ի ն չ  օ ր ս  է լ  դ ր ան ք  լ ա յ ն  ն ե ր դ ր ո ւ մ  չ ե ն  

գ տե լ  Հ Հ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ :  

Կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ն աև  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

պահ պան մ ան  հ ար ց ե ր ո ւ մ  մ ի ջ ի ն  բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  

դ ե ր ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : 

Ա յ ս տե ղ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  բ ժ շ կ ի  և  մ ի ջ ի ն  

բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  պաշ տո ն ն ե ր ի  ն կ ար ագ ր ի  

ն ե ր դ ո ւ մ ը : Կ ար ե լ ի  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  ս տե ղ ծ ե լ  մ ի ջ ի ն  

բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  բ ր ի գ ադ , ո ր ի  կ ազ մ ո ւ մ  կ լ ի ն ե ն  

տե ղ ամ աս այ ի ն , ֆ ի զ ի ո թ ե ր ապև տի կ  կ աբ ի ն ե տի  

բ ո ւ ժ ք ո ւ յ ր ե ր ը  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  աշ խատո ղ ը : Ա յ ն  

կ ար ո ղ  է  ապահ ո վ ե լ  բ ժ շ կ ի  ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ի , 

վ ի ր ակ ապո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ար յ ան  զ ար կ ե ր ակ այ ի ն  

ճ ն շ մ ան  չ ափո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  մ ի  շ ար ք  ֆ ի զ ի ո թ ե -

ր ապև տի կ  մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  լ ի ար ժ ե ք  ծ ավ ալ ո վ  

կ ատար ո ւ մ : 

 

3.6 Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան  ԱԱՊ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ն ահ ատո ւ մ  
 

Ա ռ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  ան հ ատակ ան  

բ ն ավ ո ր ո ւ թ յ ան  գ ծ ե ր ի , վ ար ք ագ ծ ի , այ լ  մ ար դ կ ան ց  

վ ր ա  ն ե ր գ ո ր ծ ե լ ո ւ , շ փմ ան  ձ և ե ր ի , վ ար չ ակ ան  դ ի ր ք ի  

մ ի ջ ո ց ո վ : Գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  

բ ազ մ աթ ի վ  ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  ն ե ր առ ո ւ մ  ե ն  

ե ն թ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ն ե ր առ ո ւ մ  է  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց  է , ո ր ո ւ մ  մ ե կ  

ան հ ատը  ազ դ ո ւ մ  է  այ լ  մ ար դ կ ան ց  վ ր ա ` կ առ ավ ար ե լ ո ւ  
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գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ ե ս  ն աև  կ ան ո ն ակ ար գ ե լ ո ւ  

տվ յ ա լ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ի ր ավ ահ ար աբ ե -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  [148]: 

Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի , 

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ աս ն ակ ց ած  մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  55,7%-ն  

ո ւ ն ե ց ե լ  է  հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ  

(0-23 բ ա լ ), 42,6%-ը ՝  մ ի ջ ի ն  (24-29 բ ա լ ), ի ս կ  1,7%-ը ՝  բ ար ձ ր  (30-36 

բ ա լ ) մ ակ ար դ ակ  (գ ծ . 16): 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  16. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

տար բ ե ր  մ ակ ար դ ակ ի  մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  

հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  գ ն ահ ատո ւ մ  ը ս տ  

մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  (%) 

Մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ո ճ ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  աղ յ ո ւ ս ակ  21-ո ւ մ : 

Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  20% դ ե պք ե ր ո ւ մ  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ը  

մ ի աժ ամ ան ակ  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  մ ե կ ի ց  ավ ե լ ի  

առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  ո ճ : Ա ռ ավ ե լ  տար ած վ ած  

ե ն  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  2-3 (47,2%) և  1-2 (29,6%) ո ճ ե ր ը : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  21 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ ա յ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տար բ ե ր  

մ ակ ար դ ակ ի  մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  

տար բ ե ր  ո ճ ե ր ի  հ ան դ ի պամ  հ աճ ախակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
 

Ա ռ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ո ճ  n P±m 

Ո ճ  1-2 42 29,6±3,8** 

Ո ճ  1-3 16 11,3±2,7** 

Ո ճ  1-4 4 2,8±1,4 

Ո ճ  2-3 67 47,2±4,2** 

Ո ճ  2-4 3 4,2±1,7* 



96 
 

Ո ճ  3-4 7 4,9±1,8* 

*P<0,05 

**P<0,001 

 

Ո ճ  1-2 պր ո ֆ ի լ ի  առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ը  (29,6%) կ ար ո ղ  ե ն  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  և  ի ջ ե ց ն ե լ  ի ր ե ն ց  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ար ք ագ ի ծ ը , բ ա յ ց  առ ան ց  

վ ար չ ար ար ո ւ թ յ ան  ի ր ե ն ց  հ ար մ ար ավ ե տ  չ ե ն  զ գ ո ւ մ : 

Ը ս տ  P. Hersey-ի , դ ր ան ք  այ ն  մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ն  ե ն , ո վ ք ե ր  

դ առ ն ո ւ մ  ե ն  այ լ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  վ ե ր ահ ս կ ո ղ , բ ա յ ց  

հ ակ վ ած  չ ե ն  թ ո ղ ն ե լ ո ւ  բ ո ւ ն  բ ժ շ կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  

պր ո ֆ ի լ ի  մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ը  հ ակ վ ած  ե ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

լ ի ն ե լ  ն ո ւ յ ն ի ս կ  պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ան  ց ած ր ի ց  

մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ : 

Ո ճ  2-3 պր ո ֆ ի լ ի  առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ը  (47,2%) հ ակ վ ած  ե ն  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  աշ խատե լ ո ւ  պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ան ձ ան ց  հ ե տ , ս ակ ա յ ն  

դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր  

կ ար գ ապահ ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  և  ան պատր աս տ  

աշ խատան ք այ ի ն  խմ բ ե ր ի  հ ե տ : Ա յ ս  ո ճ ը  առ ավ ե լ  հ աճ ախ  

հ ան դ ի պո ղ ն  է  Ա Մ Ն -ո ւ մ  և  կ ր թ ակ ան  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Ա յ ս  ո ճ ի  

առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ը  պե տք  է  ս ո վ ո ր ե ն  ն աև  կ ի ր առ ե լ  Ո 1 և  Ո 4 

ո ճ ե ր ը : Օ գ տագ ո ր ծ ե լ  Ո 1 ո ճ ը ՝  կ կ ար ո ղ ան ան  ց ած ր  

պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ան  տե ր  մ ար դ կ ան ց  մ ակ ար դ ակ ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  և  ի ր ակ ան աց ն ե լ  կ ար գ ապահ ակ ան  

բ ն ո ւ յ թ ի  մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ը  

կ կ ար ո ղ ան ան  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  Ո 4 ո ճ ը , ե թ ե  առ աջ ն ո ր դ ը  

ց ան կ ան ո ւ մ  է  հ աս ն ե լ  մ ար դ կ ան ց  լ ի ար ժ ե ք  

ի ն ք ն ադ ր ս և ո ր մ ան  և  ն ր ան ց  պո տե ն ց ի ա լ ի  լ ի ակ ատար  

բ աց ահ այ տմ ան : 

Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  չ ո ր ս  

հ ի մ ն ակ ան  ո ճ ե ր ի  մ ի աժ ամ ան ակ  տի ր ապե տե լ  ե ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ը ն դ գ ր կ վ ած ն ե ր ի  9,6%-ը  (n=11): 

Ս ակ ա յ ն  ի ր ավ ի ճ ակ ի  ճ ի շ տ  ախտո ր ո շ մ ան  և  ո ճ ի  
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փո փո խմ ան  հ ամ ար  մ ե ն ե ջ ե ր ը  մ ի աժ ամ ան ակ  պե տք  է  

ո ւ ն ե ն ա  ն աև  հ ար մ ար վ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ : Ա յ ս  ց ո ւ ց ան ի շ ն  ար ձ ան ագ ր վ ե լ  է  մ ի ա յ ն  

1,7% դ ե պք ե ր ո ւ մ : 

Ա յ ս պի ս ո վ , Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  հ ի մ ք  ե ն  

հ ան դ ի ս աց ե լ  ե ն թ ադ ր ե լ , ո ր  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  

մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան  ծ ր ագ ր ե ր ո ւ մ  պե տք  է  մ ե ծ  

տե ղ  հ ատկ աց վ ի  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան ը : Ա յ ն  կ խթ ան ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  և  բ ժ ի շ կ -

մ ե ն ջ ե ր ն ե ր ի  ճ ի շ տ  կ առ ավ ար մ ան , կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը :  

 

3.7. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան  ԱԱՊ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  բ ար ե լ ավ մ ան  հ ամ ալ ի ր  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

փո ր ձ ար ար ակ ան  գ ն ահ ատո ւ մ  

 

Ա ռ աջ ար կ վ ո ղ  փո ր ձ ար ար ակ ան  գ ն ահ ատմ ան  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ան ց ե լ  է  ն ախն ակ ան  

փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  թ ի վ  5 պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  բ ազ այ ի  

վ ր ա :  

Թե ր ապև տի կ  պր ո ֆ ի լ ի  պաց ի ե ն տն ե ր ի   

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը  մ ի ն չ և  3 օ ր  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ո ւ մ  51,7%-ի ց   դ ար ձ ե լ   է  67,3% (P<0,05): Ց ո ւ ց ան ի շ ը  

բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  ռ և մ ատի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան , ար յ ան  ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ամ բ  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ղ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան , թ ո ք աբ ո ր բ ի , բ ր ո ն խի ա լ  աս թ մ այ ի  

դ ե պք ո ւ մ  (աղ . 22): 
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Տ ե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տի  կ ո ղ մ ի ց  ժ ամ ան ակ ի ն  

հ ե տազ ո տվ ե լ ո ւ  ց ո ւ ց ան ի շ ի  բ ար ե լ ավ մ ան  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  է ք ս պե ր ի մ ե ն տի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  (%) 

 

Հ ի մ ն ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ը ս տ  

Հ Մ Դ  10-ի  

n 

Մ ի ն չ և  3 օ ր  հ ե տազ ո տվ ած ն ե ր  

Ա ռ կ ա  

պայ մ ան ն ե
ր  

Ա ռ աջ ար կ վ ո ղ  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի
ց  

հ ե տո  

n P±m n P±m 

Ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  ռ և մ ատի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  (I05-I08) 

3

5 
18 52,3±8,4* 24 67,5 ±7,9* 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  ար յ ան  

ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ամ բ  (I10-

I15) 

3

9 
21 52,8±8,0* 27 69,3±7,4* 

Ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  (I20-I25) 

5

5 
28 51,0±6,7* 36 64,8±6,4* 

Գ ր ի պ  և  թ ո ք աբ ո ր բ  (J10-J18) 
5

6 
30 53,0±6,7* 40 71,2±6,1* 

Ս տո ր ի ն  շ ն չ ակ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ի  ք ր ո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (J20-J22, 

J40-J47) (բ ր ո ն խի տն ե ր )  

4

5 
22 49,8±7,5* 27 61,0±7,3* 

Բ ր ո ն խի ա լ  աս թ մ ա  (J45) 
2

5 
13 50,3±10,0* 16 63,7±9,6* 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  

աղ ո ւ  խո ց  (K25, K26) 

4

9 
24 48,6±7,1* 29 59,1±7,0* 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  

աղ ի ք ի  բ ո ր բ ո ք ո ւ մ  (K29) 

(գ աս տր ի տ , դ ո ւ ո դ ե ն ի տ )  

4

3 
23 53,3±7,6* 31 72,2±6,8* 

Լ ե ղ ապար կ աբ ո ր բ  (K81) 

(խո լ ե ց ի ս տի տ )  

3

0 
16 52,4±9,1* 21 70,9±8,3* 

Ե ր ի կ ամ ն ե ր ի  

խո ղ ո վ ակ ամ ի ջ ան կ յ ա լ ա յ ի
ն  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (N10-

N16) (ն ե ֆ ր ի տն ե ր ) 

3

5 
19 54,0±8,4* 26 73,2±7,5* 

*P<0,001 

 

 

Մ ի ն չ և  7 օ ր  տև ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ր ճ ատվ ե լ  է  1,5 ան գ ամ  և  42,7%-ի ց  

դ ար ձ ե լ  է  29,5%: Պ աց ի ե ն տն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  աճ ե լ  է  և  65,4±4,3%-ի ց  դ ար ձ ե լ  

81,3±6,2%( t=2.1 P<0,05), ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ե լ ավ մ ան  մ ի տո ւ մ  է  

ո ւ ն ե ց ե լ  ար յ ան  ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ամ բ  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան , բ ր ո ն խի ալ  աս թ մ ի , ս տամ ո ք ս ի  և  12-

մ ատն յ ա  աղ ո ւ  խո ց այ ի ն  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ : Ո չ  
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լ ր ի վ  հ ե տազ ո տվ ած ն ե ր ի  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  ն վ ազ ե լ  է  

2 ան գ ամ  (34,6%-ի ց  դ ար ձ ե լ  է  18,7%) (աղ . 23):  

Բ ար ե լ ավ վ ե լ  է  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա -ս տաց ի ո ն ար  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  հ ե տազ ո տմ ան  և  բ ո ւ ժ մ ան  

ան ը ն դ հ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը  (ց ո ւ ց ան ի շ ը  43,1%-ի ց  դ ար ձ ե լ  է  

78,7%): 

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  կ ար և ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ  է  

ժ ամ ան ակ ի ն  և  ճ ի շ տ  ախտո ր ո շ ո ւ մ ը : Ը ս տ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  ախտո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  և  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ի ջ և  ն վ ազ ե լ  է  և  10,2%-ի ց  և  դ ար ձ ե լ  է  5,3%: 

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց աբ ե ր մ ան  բ աց թ ո ղ ո ւ մ ն ե ր ն  

ո ւ  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ն ո ր  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ն վ ազ ե լ  ե ն : Բ ո ւ ժ մ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  դ ե ֆ ե կ տն ե ր ը  25,3±2,9%-ի ց  դ ար ձ ե լ  ե ն  

15,8±2,4% (t=2.4 P<0,05): Ց ո ւ ց ան ի շ ը  լ ավ աց մ ան  մ ի տո ւ մ  է  

ո ւ ն ե ց ե լ  հ ատկ ապե ս  ար յ ան  ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ամ բ  

ը ն թ աց ո ղ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , բ ր ո ն խի տի , 

բ ր ո ն խի ալ  աս թ մ այ ի  դ ե պք ո ւ մ : 
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Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  տե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տի  կ ո ղ մ ի ց  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  հ ե տազ ո տմ ան  ը ն դ գ ր կ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ն ո ր  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  (%) 
 

Հ ի մ ն ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ը ս տ  

Հ Մ Դ  10-ի  

n Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ա ռ կ ա  

պայ մ ան ն ե

ր  

Ա ռ աջ ար կ վ ո ղ  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի
ց  

հ ե տո  

n P±m n P±m 

Ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  ռ և մ ատի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  (I05-I08) 

3

5 

20 56,8±8,4 24 68,9±7,8 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  ար յ ան  

ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ամ բ  (I10-

I15) 

3

9 

25 64,9±7,6 31 79,2±6,5 

Ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  (I20-I25) 

5

5 

39 71,3±6,1 48 86,4±4,6 

Գ ր ի պ  և  թ ո ք աբ ո ր բ  (J10-J18) 5

6 

36 64±6,4 44 78,6±5,5 

Ս տո ր ի ն  շ ն չ ակ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ի  ք ր ո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (J20-J22, 

4

5 

32 70,9±6,8 40 89,7±4,5 
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J40-J47) (բ ր ո ն խի տն ե ր )  

Բ ր ո ն խի ա լ  աս թ մ ա  (J45) 2

5 

17 69,7±9,2 22 87,8±6,5 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  

աղ ո ւ  խո ց  (K25, K26) 

4

9 

32 64,8±6,8 41 84,5±5,2 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  

աղ ի ք ի  բ ո ր բ ո ք ո ւ մ  (K29) 

(գ աս տր ի տ , դ ո ւ ո դ ե ն ի տ )  

4

3 

27 62,6±7,4 33 77,9±6,3 

Լ ե ղ ապար կ աբ ո ր բ  (K81) 

(խո լ ե ց ի ս տի տ )  

3

0 

17 55,5±9,1 21 69,8±8,4 

Ե ր ի կ ամ ն ե ր ի  

խո ղ ո վ ակ ամ ի ջ ան կ յ ա լ ա յ ի
ն  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (N10-

N16) (ն ե ֆ ր ի տն ե ր )  

3

5 

26 73,3±7,5 32 90,5±5,0 

 

Բ ո ւ ժ մ ան  ժ ամ ան ակ ի ն  ն շ ան ակ մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը  

աճ ե լ  և  83,0±3,6%-ի ց  դ ար ձ ե լ  է  94,1±4,5% ( P<0,001): Ց ո ւ ց ան ի շ ի  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ ը  հ ի մ ն ակ ան  ն ո զ ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ժ ամ ան ակ  

ո ւ ն ե ց ե լ  է  տար բ ե ր  մ ի տո ւ մ ն ե ր : Ա յ ս պե ս  ար յ ան  

ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ամ բ  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ  ց ո ւ ց ան ի շ ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ազ մ ե լ  է  85,9-96,7%, ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ ՝  80,7-94,5%, գ ր ի պի  և  

թ ո ք աբ ո ր բ ի  դ ե պք ո ւ մ ՝  89,7-98,2% և  բ ր ո ն խի տի  դ ե պք ո ւ մ ՝  

85,4-95,0% (աղ . 24): 

Բ ո ւ ժ մ ան  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ավ ո ր մ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ե լ ավ վ ե լ  է  և  72,5%-ի ց  դ ար ձ ե լ  է  84,3%, ի ս կ  

ո չ  բ ավ ար ար ը ՝  18,3%-ի ց  դ ար ձ ե լ  է  11,1% (աղ . 25): 
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Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  տե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տի  մ ո տ  պաց ի ե ն տն ե ր ի  բ ո ւ ժ մ ան  ո ր ակ ի  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ամ ե տակ ան ն  ը ս տ  առ կ ա  և  ն ո ր  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ   

Հ ի մ ն ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ
ն ն ե ր  ը ս տ  Հ Մ Դ  10-

ի  

Ա ռ կ ա  ի ր ավ ի ճ ակ  
Ն ո ր  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

բ ո ւ ժ ո ւ մ ը  

ն շ ան ակ վ ած  

է  

բ ո ւ ժ մ ան  ո ր ակ  

բ ո ւ ժ ո ւ մ ը  

ն շ ան ակ վ ած  

է  

բ ո ւ ժ մ ան  ո ր ակ  

ժ ամ ան
ակ ի ն  

ո չ  

ժ ամ ան
ակ ի ն  

ամ բ ո ղ ջ
ակ ան  

ո չ  

ամ բ ո ղ ջ
ակ ան  

չ հ ի մ ն ավ ո ր վ
ած  

հ ե տազ ո տո ւ թ
յ ո ւ ն ն ե ր  

ժ ամ ան
ակ ի ն  

ո չ  

ժ ամ ան
ակ ի ն  

ամ բ ո ղ ջ
ակ ան  

ո չ  

ամ բ ո ղ ջ
ակ ան  

չ հ ի մ ն ավ ո ր վ
ած  

հ ե տազ ո տո ւ թ
յ ո ւ ն ն ե ր  

Ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  

ռ և մ ատի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ
ն  (I05-I08) 

82,2 17,8 74,9 22,0 3,1 91,3 8,7 82,4 15,8 1,8 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ
ն ն ե ր  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  

ար յ ան  ճ ն շ մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ամ բ  

(I10-I15) 

85,9 14,1 66,9 29,1 4,0 96,7 3,3 77 20,9 2,1 

Ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ
ն  (I20-I25) 

80,7 19,3 78,0 18,8 3,2 94,5 5,5 86,5 11,6 1,9 

Գ ր ի պ  և  

թ ո ք աբ ո ր բ  (J10-J18) 
89,7 10,3 82,5 13,8 3,7 98,2 1,8 91,3 7,1 1,6 

Ս տո ր ի ն  

շ ն չ ակ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ի  

ք ր ո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ
ն ն ե ր  (J20-J22, J40-J47) 

(բ ր ո ն խի տն ե ր )  

85,4 14,6 83,1 12,0 4,9 95,0 5 92,1 5,4 2,5 

Բ ր ո ն խի ալ  

աս թ մ ա  (J45) 
83,0 17 73,8 22,8 3,4 93,8 6,2 80,6 18,0 1,4 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-

մ ատն յ ա  աղ ո ւ  

խո ց  (K25, K26) 

76,9 23,1 73,7 20,1 6,2 89,7 10,3 82,0 14,8 3,2 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-

մ ատն յ ա  աղ ի ք ի  

բ ո ր բ ո ք ո ւ մ  (K29) 

77,6 22,4 76,8 16,8 6,4 92,4 7,6 83,3 13,3 3,4 

90 
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(գ աս տր ի տ , 

դ ո ւ ո դ ե ն ի տ )  

Լ ե ղ ապար կ աբ ո ր
բ  (K81) 

(խո լ ե ց ի ս տի տ )  

85,8 14,2 78,9 15,2 5,9 96,1 3,9 90,2 7,8 2,0 

Ե ր ի կ ամ ն ե ր ի  

խո ղ ո վ ակ ամ ի ջ ա
ն կ յ ա լ ա յ ի ն  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ
ն ն ե ր  (N10-N16) 

(ն ե ֆ ր ի տն ե ր )  

82,7 17,3 75,6 20,3 
6,1 

 
92,9 7,1 86,4 11,9 1,7 

P±m 83,0±3,6 17,0±2,1 76,4±4,5 19,1±2,2 4,5±0,9 94,1±4,5* 5,9±2,4** 85,2±6,2* 12,6±2,7* 2,2±0,4* 

*P<0,001 

**P<0,05 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  25 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  տե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տի  կ ո ղ մ ի ց  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  բ ո ւ ժ մ ան  մ ի ջ ի ն  

տև ո ղ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ ը  ը ս տ  առ կ ա  և  ն ո ր  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

Հ ի մ ն ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ը ս տ  

Հ Մ Դ  10-ի  

Բ ո ւ ժ մ ան  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  

Ա ռ կ ա  ի ր ավ ի ճ ակ  
Ն ո ր  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

բ ավ ար ար  
ո չ  

բ ավ ար ար  
ձ գ ձ գ վ ած  բ ավ ար ար  

ո չ  

բ ավ ար ար  
ձ գ ձ գ վ ած  

Ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  ռ և մ ատի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  (I05-I08) 
68,0 17,8 14,2 78,4 12,3 9,3 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  ար յ ան  

ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ամ բ  (I10-I15) 

72,7 20,9 6,4 93,6 4,2 2,2 

Ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  (I20-I25) 
73,2 14,9 11,9 90,5 5,1 4,4 

Գ ր ի պ  և  թ ո ք աբ ո ր բ  (J10-J18) 81,4 10,4 8,2 92,0 4,6 3,4 

Ս տո ր ի ն  շ ն չ ակ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ի  ք ր ո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (J20-J22, 

J40-J47) (բ ր ո ն խի տն ե ր )  

78,9 12,1 9,0 87,1 10,5 2,4 

Բ ր ո ն խի ալ  աս թ մ ա  (J45) 67,8 22,6 9,6 73,7 19,3 7,0 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  աղ ո ւ  

խո ց  (K25, K26) 
72,8 25,2 2,0 79,2 16,7 4,1 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  

աղ ի ք ի  բ ո ր բ ո ք ո ւ մ  (K29) 

(գ աս տր ի տ , դ ո ւ ո դ ե ն ի տ )  

73,0 13,8 13,2 85,3 11,4 3,3 

91 
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Լ ե ղ ապար կ աբ ո ր բ  (K81) 

(խո լ ե ց ի ս տի տ )  
71,2 19,3 9,5 83,1 13,1 3,8 

Ե ր ի կ ամ ն ե ր ի  

խո ղ ո վ ակ ամ ի ջ ան կ յ ա լ ա յ ի ն  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (N10-N16) 

(ն ե ֆ ր ի տն ե ր )  

65,6 25,7 8,7 80,5 14,2 5,3 

P±m 72,5±4,6 18,3±3,1 4,2±2,4 84,3±6,8* 11,1±1,8* 4,6±0,7* 

*P<0,001 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  26 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ո ր  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

Բ ո ւ ժ ախտո ր ո շ ի չ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  փո ւ լ ե ր ը  

Ա ռ կ ա  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

Ն ո ր  

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

1. Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  

ա . ժ ամ ան ակ ի ն  

բ . ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն  

 

51,7 

48,3 

 

67,3 

32,7 

χ2=77,3, P=0,001 

ա . ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

բ . թ ե ր ի  

65,4 

34,6 

81,3 

18,7 

χ2=77,3, P=0,001 

2. Ախտո ր ո շ մ ան  

հ ամ ը ն կ ն ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն  

90,2 95,3 

χ2=4,7, P=0,03 

3. Բ ո ւ ժ ո ւ մ  

ա . ժ ամ ան ակ ի ն  

բ . ո ւ շ աց ած  

 

83,0 

17,0 

 

94,1 

5,9 

χ2=17,2, P=0,001 

ա . ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

բ . թ ե ր ի  

76,4 

23,6 

85,2 

14,8 

χ2=5,9, P=0,01 

4. Պլ ան այ ի ն  

հ ո ս պի տալ ի զ աց ի այ ի  

ժ ամ ան ակ  ԱԱՊ  օ ղ ակ ի ց  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

43,6 
21,4 

 

χ2=4,4, P=0,001 

5. Բ ո ւ ժ մ ան  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ա . բ ավ ար ար  

բ . ո չ  բ ավ ար ար  

գ . ձ գ ձ գ վ ած  

 

72,5 

18,3 

9,2 

 

84,3 

11,1 

5,9 

χ2=18,7, P=0,001 
 

Տ ե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տի  և  ը ն տան ե կ ան  բ ժ շ կ ի  

աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ց  

է  ախտո ր ո շ մ ան  ո ր ակ ը : Ա յ ս պե ս , ն ո ր  կ ազ մ ակ ե ր պ -

չ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

ախտո ր ո շ մ ան  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ր ճ ատվ ե լ  և  23,6%-ի ց  

դ ար ձ ե լ  է  14,8%, ի ս կ  ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  բ ո ւ ժ մ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ը ՝  76,4%-ի ց  դ ար ձ ե լ  է  85,2% (աղ . 26): 

Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ե լ  և  55,6±4,2%-ի ց  

դ ար ձ ե լ  է  73,3±4,7% (աղ . 27): Կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  ն ո ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

բ ար ե լ ավ վ ե լ  ե ն  ք ր ո ն ի կ  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատո ղ  
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ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (աղ . 28): Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

վ ե ր ց վ ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  ժ ամ ան ակ ի ն  հ ե տազ ո տմ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ը  55,6±4,3%-ի ց  դ ար ձ ե լ  է  67,3±4,1% (P=0,05): Հ ատկ ապե ս  

ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ե լ ավ վ ե լ  է  ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  (49,2%-70,3%), ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  ռ և մ ատի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  (50,7%-70,4%) և  ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  աղ ո ւ  

խո ց ի  (59,3%-70,2%) ժ ամ ան ակ : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  27 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  տե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տի  կ ո ղ մ ի ց  

ք ր ո ն ի կ  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  գ ն ահ ատո ւ մ ը  
 

Հ ի մ ն ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (ը ս տ  

Հ Մ Դ  10-ի ) 

n Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  

Ա ռ կ ա  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ

մ  

Ն ո ր  

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ա

ն  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

n P±m n P±m 

Ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  ռ և մ ատի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  (I05-I08) 

3

5 

19 54,9±8,4 28 78,7±6,9 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  ար յ ան  

ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ամ բ  (I10-

I15) 

3

9 

22 56,6±7,9 27 69,9±7,3 

Ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  (I20-I25) 

5

5 

33 60,8±6,6 40 72,8±6,0 

Գ ր ի պ  և  թ ո ք աբ ո ր բ  (J10-J18) 5

6 

33 58,4±6,6 38 68,6±6,2 

Ս տո ր ի ն  շ ն չ ակ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ի  ք ր ո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (J20-J22, 

J40-J47) (բ ր ո ն խի տն ե ր )  

4

5 

29 65,3±7,1 33 73,9±6,5 

Բ ր ո ն խի ա լ  աս թ մ ա  (J45) 2

5 

13 50,5±10,0 20 78,4±8,2 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  

աղ ո ւ  խո ց  (K25, K26) 

4

9 

26 53,2±7,1 34 68,7±6,6 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  

աղ ի ք ի  բ ո ր բ ո ք ո ւ մ  (K29) 

(գ աս տր ի տ , դ ո ւ ո դ ե ն ի տ )  

4

3 

24 56,1±7,6 33 75,9±6,5 

Լ ե ղ ապար կ աբ ո ր բ  (K81) 

(խո լ ե ց ի ս տի տ )  

3

0 

17 55,7±9,1 23 76,8±7,7 

Ե ր ի կ ամ ն ե ր ի  

խո ղ ո վ ակ ամ ի ջ ան կ յ ա լ ա յ
ի ն  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

(N10-N16) (ն ե ֆ ր ի տն ե ր )  

3

5 

16 46±8,4 24 68,9±7,8 

P±m - - 55,6±4,2 - 73,3±4,7* 

*P<0,001 
 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  հ ի մ ն ակ ան  

ն ո զ ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ժ ամ ան ակ  բ ար ե լ ավ վ ե լ  և  65,1±5,0%-ի ց  
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դ ար ձ ե լ  է  86,4±7,0% (P< 0,05): Ց ո ւ ց ան ի շ ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ  

հ ատկ ապե ս  գ ր ան ց վ ե լ  է  ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  աղ ո ւ  

խո ց ի  (59,4%-90,2%), լ ե ղ ապար կ աբ ո ր բ ի  դ ե պք ո ւ մ ՝   57,2%-91,4%: 

Ա յ ս պի ս ո վ , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ը  

հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  ե ն , ո ր  ան հ ր աժ ե շ տ  է  մ շ ակ ե լ  հ ամ ալ ի ր  

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ ապահ ո վ ե ն  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  բ ար ե լ ավ ո ւ մ : 
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Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  տե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տի  մ ո տ  ք ր ո ն ի կ  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  հ ամ ե մ ատակ ան  գ ն ահ ատո ւ մ   

Հ ի մ ն ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ
ն ն ե ր  ը ս տ  Հ Մ Դ  10-

ի  

Ա ռ կ ա  ի ր ավ ի ճ ակ  Ն ո ր  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

Հ ե տազ ո տո ւ թ
յ ան  

ժ ամ կ ե տն ե ր  

Հ ե տազ ո տո
ւ թ յ ան  

ծ ավ ալ  

Բ ո ւ ժ առ ո ղ ջ աց ո
ւ ց ի չ  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  

ծ ավ ալ ի  

կ ատար ո ւ մ  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ
ան  

ժ ամ կ ե տն ե ր  

Հ ե տազ ո տո
ւ թ յ ան  

ծ ավ ալ  

Բ ո ւ ժ առ ո ղ ջ ա
ց ո ւ ց ի չ  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  

ծ ավ ալ ի  

կ ատար ո ւ մ  

ժ ամ ան
ակ ի ն  

ո չ   

ժ ամ ան ա
կ ի ն  

լ ր ի վ  
ո չ  

լ ր ի վ  
լ ր ի վ  ո չ  լ ր ի վ  

ժ ամ ան ա
կ ի ն  

ո չ   

ժ ամ ան ա
կ ի ն  

լ ր ի վ  
ո չ  

լ ր ի վ  
լ ր ի վ  

ո չ  

լ ր ի վ  

Ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  

ռ և մ ատի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ
ն  (I05-I08) 

50.7 49.3 60.4 39.6 65.4 34.6 70.4 29.6 83.4 16.6 82.4 17.6 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ
ն ն ե ր  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  

ար յ ան  ճ ն շ մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ամ բ  

(I10-I15) 

53.4 46.6 70.2 29.8 60.3 39.7 69.3 30.7 85.2 14.8 80.5 19.5 

Ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ
ն  (I20-I25) 

49.2 50.8 70.1 29.9 67.5 32.5 70.3 29.7 80.4 19.6 84.3 15.7 

Գ ր ի պ  և  

թ ո ք աբ ո ր բ  (J10-J18) 

53.7 46.3 63.7 36.3 70.1 29.9 63.5 36.5 84.4 15.6 87.2 12.8 

Ս տո ր ի ն  

շ ն չ ակ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ի  

ք ր ո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ
ն ն ե ր  (J20-J22, J40-J47) 

(բ ր ո ն խի տն ե ր )  

55.4 44.6 65.2 34.8 60.5 39.5 58.2 41.8 87.1 12.9 89.2 10.8 

Բ ր ո ն խի ալ  

աս թ մ ա  (J45) 

52.7 47.3 60.8 39.2 59.4 40.6 60.1 39.9 88.1 11.9 90.1 9.9 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-

մ ատն յ ա  աղ ո ւ  

խո ց  (K25, K26) 

59.3 40.7 75.2 24.8 58.2 41.8 70.2 29.8 84.3 15.7 87.1 12.9 

Ս տամ ո ք ս ի  և  12-

մ ատն յ ա  աղ ի ք ի  

բ ո ր բ ո ք ո ւ մ  (K29) 

(գ աս տր ի տ , 

60.3 39.7 59.4 40.6 55.2 44.8 73.4 26.6 90.2 9.8 92.2 7.8 

 

94 
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դ ո ւ ո դ ե ն ի տ )  

Լ ե ղ ապար կ աբ ո ր
բ  (K81) 

(խո լ ե ց ի ս տի տ )  

63.1 36.9 57.2 42.8 65.3 34.7 72.2 27.8 91.4 8.6 89.4 10.6 

Ե ր ի կ ամ ն ե ր ի  

խո ղ ո վ ակ ամ ի ջ ա
ն կ յ ա լ ա յ ի ն  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ
ն ն ե ր  (N10-N16) 

(ն ե ֆ ր ի տն ե ր )  

58.2 41.8 69.1 30.9 63.4 36.6 65.1 34.9 89.4 10.6 90.4 9.6 

P±m 55.6±4.3* 44.4±3.6* 65.1±5.0* 34.9±3.8* 62.5±4.3* 37.5±3.9* 67.3±4.1* 32.7±3.8* 86.4±7.0* 13.6±3.5** 87.3±2.5* 12.7±2.4* 

*P<0.05, ** P>0.05 
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3.8. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան  ԱԱՊ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

ռ ի ս կ ե ր ի  գ ն ահ ատո ւ մ  և  մ ո դ ե լ ավ ո ր ո ւ մ  ը ս տ SWOT 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ի  

 

Ց ան կ աց ած  հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ախվ ած  է  ռ ի ս կ ե ր ի  ճ ի շ տ  

գ ն ահ ատմ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  հ ե տ : Ա յ ն  կ ար ո ղ  է  ի ր  

հ ե ր թ ի ն  բ ե ր ե լ  տար բ ե ր  ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ո ր ո ւ ս տն ե ր : 

Կ առ ավ ար մ ան  ի ն տե գ ր աց վ ած  հ ամ ակ ար գ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ի ր ակ ան աց ն ե լ  ռ ի ս կ ե ր ի  

օ պտի մ ա լ  գ ն ահ ատո ւ մ  և  կ առ ավ ար ո ւ մ : Ա յ ն  օ գ ն ո ւ մ  է  

ն վ ազ ագ ո ւ յ ն ի  հ աս ց ն ե լ  ն յ ո ւ թ ակ ան  և  

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ո չ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  աս տի ճ ան ը :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  այ ս  փո ւ լ ո ւ մ  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  

մ շ ակ վ ե լ  է  մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  ռ ի ս կ ի  ի ն տե գ ր աց վ ած  

հ ամ ակ ար գ ի  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան -ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  մ ո դ ե լ :  

Մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց մ ան  առ աջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  պո տե ն ց ի ա լ  

ռ ի ս կ ի  հ ա յ տն աբ ե ր մ ան  հ ամ ար  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ե լ  

է  ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  մ ե թ ո դ ը : Ա յ ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տվ ե լ  գ ն ահ ատե լ  Ե ր և ան ի  

ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  ն ե ր ք ի ն  

ռ ի ս կ ե ր ը : Ա ր տաք ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  

կ ի ր առ վ ե լ  է  PEST (հ ամ ակ ար գ ի  ար տաք ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  (Political), տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

(Economic), ս ո ց ի ալ ակ ան  ո լ ո ր տ  (Social), տե խն ո լ ո գ ի ա  (Technological)) 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տա -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ժ ե ղ  և  թ ո ւ յ լ  կ ո ղ մ ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  

հ ամ ար  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ն ե ր ք ի ն  

մ ի ջ ավ ա յ ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  (աղ . 29): SWOT 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ի ր ակ ան աց ր ե լ  ե ն  Ե ր և ան ի  

ք աղ աք ապե տար ան ի  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  վ ար չ ո ւ թ յ ան  
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կ ո ղ մ ի ց  ե ր աշ խավ ո ր վ ած  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  գ լ խավ ո ր  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ը : Ը ն դ գ ր կ մ ան  հ ամ ար  չ ափան ի շ  է  

հ ան դ ի ս աց ե լ  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  մ ե ծ  

հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  վ ա յ ե լ ե լ ո ւ  փաս տը : 

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ե լ  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  ո ր ակ ակ ան  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ատր ի ց ա ՝  SWOT- 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  SWOT վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

բ ո լ ո ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  դ ի տար կ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  է  ո ր ո շ ո ւ մ , ո ր ը  կ ար և ո ր  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

ն պատակ ի  և  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ս տակ ե ց մ ան  հ ամ ար : 
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Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  SWOT 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  մ ո դ ե լ ավ ո ր ո ւ մ  

Ա
Ա
Պ

 օ
ղ
ա
կ
ի

 Ն
ե
ր
ք
ի
ն

 

մ
ի
ջ
ա
վ
ա
յ
ր

 

Հ ավ ան ակ ան  ո ւ ժ ե ղ  

կ ո ղ մ ե ր  (S). 

 ո ր ակ ավ ո ր վ ած  

մ աս ն ագ ե տն ե ր , 

 ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր , 

 ե ր աշ խավ ո ր վ ած  

պաց ի ե ն տն ե ր , 

 ո ր ակ ի  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

բ ազ մ աս տի ճ ան ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ , 

 բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ց ո ւ ց աբ ե ր մ ան  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  պայ մ ան ն ե ր , 

 պե տակ ան  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ,  

 բ ար ե ն պաս տ  ի մ ի ջ ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ,  

 հ ար մ ար  տե ղ ակ ա յ ո ւ մ  

Ա ռ կ ա  թ ո ւ յ լ  կ ո ղ մ ե ր  (W). 

 թ ո ւ յ լ  մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 պե տակ ան  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  դ ե ֆ ի ց ի տ , 

 ան բ ար ե ն պաս տ  

հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  ց ած ր  

մ ակ ար դ ակ : 
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Ա
ր
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ա
ք
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ն

 մ
ի
ջ
ա
վ
ա
յ
ր

 

Ա կ ն կ ա լ վ ո ղ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (O). 

 Ը ն դ լ ա յ ն ե լ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

շ ո ւ կ ա յ ի  ծ ավ ա լ ն ե ր ը , 

 պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ղ ղ վ ած  

առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

պե տակ ան  ս ե կ տո ր ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  աճ ի , 

 բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ր ակ ի , մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  

ն կ ատմ ամ բ  պաց ի ե ն տն ե ր ի  

պահ ան ջ ար կ ի  

ավ ե լ աց ո ւ մ , 

 առ ո ղ ջ  ապր ե լ ակ ե ր պի  

պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  

ավ ե լ աց ո ւ մ , 

 ն ո ր  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

շ ո ւ կ ա յ ի  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ց ո ւ ց աբ ե ր մ ան  հ ար ց ո ւ մ  

հ ար կ ա յ ի ն  

ար տո ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ս ահ մ ան ո ւ մ , 

 բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

հ ար աբ ե ր ակ ան  

ծ ե ր աց ո ւ մ : 

Ս պաս վ ո ղ  վ տան գ ն ե ր  (T). 

 Ա շ խատո ւ ն ակ  տար ի ք ի  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

թ վ աք ան ակ ի  ն վ ազ ո ւ մ , 

 մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  դ աշ տի  

ո ւ ժ ե ղ աց ո ւ մ  (մ աս ն ավ ո ր  

ս ե կ տր ո ւ մ  

մ ր ց ակ ի ց ն ե ր ի  

ավ ե լ աց ո ւ մ ), 

 բ ժ շ կ ակ ան  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ց ած ր  

վ ար կ ան ի շ , 

 ք աղ աք ակ ան  

ան կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 պե տակ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ
ո ւ ն  ե ր աշ խավ ո ր վ ած  

բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ծ ավ ա լ ի ն ե ր ի  հ ամ ար , 

 թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ի ր ավ ակ ան  դ աշ տո ւ մ : 

 

 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  SWOT վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  ե ն , ո ր  ան հ ր աժ ե շ տ  է  տար ան ջ ատե լ  

հ ամ ակ ար գ ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը , 

օ ր ի ն ակ ՝  վ ճ ար ո վ ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  

ավ ե լ աց ո ւ մ , հ ավ աք ագ ր վ ած  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  ո ւ ժ ե ղ  կ ո ղ մ , ի ս կ  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  

փաթ ե թ ի  գ ո ր ծ ո ն ը ՝  թ ո ւ յ լ  կ ո ղ մ  (աղ . 29): 

Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

կ առ ավ ար մ ան  ռ ի ս կ ե ր ի  հ ա յ տն աբ ե ր ո ւ մ ի ց  հ ե տո  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  տր վ ե լ  է  այ դ  ռ ի ս կ ե ր ի  

ք ան ակ ակ ան  գ ն ահ ատակ ան : Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ռ ի ս կ ի  

կ առ ավ ար մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  հ ամ ար  

կ ատար վ ե լ  է  ը ս տ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի  (բ ար ձ ր , 

մ ի ջ ի ն , ց ած ր  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան ) այ դ  ռ ի ս կ ի  մ ակ ար դ ակ ի  
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առ աջ ն ակ ի  գ ն ահ ատո ւ մ : Ռ ի ս կ ի  կ ար գ ավ ի ճ ակ ի  

մ ատր ի ց ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ե կ ե լ  

ե ն ք  այ ն  ե զ ր ահ ան գ մ ան , ո ր  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  

վ ր ա  առ ավ ե լ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  և  տն տե ս ակ ան  ռ ի ս կ ե ր ը : Ռ ի ս կ ի  

ք ան ակ ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  

մ շ ակ վ ե լ  է  ռ ի ս կ ի  գ ն ահ ատմ ան  ե ր կ ո ւ  չ ափան ի շ ՝  

հ ե տև ան ք  և  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  (աղ . 30): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  30 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ավ ան ակ ան  

ռ ի ս կ ե ր ի  և  դ ր ան ց  հ ե տև ան ք ն ե ր ի  ք ան ակ ակ ան  

գ ն ահ ատակ ան ը  

Ռ ի ս կ  Ռ ի ս կ ի  հ ե տև ան ք  Ռ ի ս կ ի  

ն յ ո ւ թ ակ ան աց մ ան  

հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ն ե ր ք ի ն  ռ ի ս կ ե ր  

1. Ռ ի ս կ  կ ապվ ած  

բ ժ շ կ ակ ան  

ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո վ  

հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ան  հ ե տ  

Հ ամ ակ ար գ ի  վ ր ա  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

շ ատ  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ   

 25-50% 

2. Ռ ի ս կ  կ ապվ ած  

հ ամ ակ ար գ ի  հ ի գ ի ե ն ի կ -

հ ակ ահ ամ աճ ար ակ այ ի ն  

ի ր ավ ի ճ ակ ի  հ ե տ  

Հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ր ա  բ ար ձ ր  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան  

(մ ի ն չ և  25%  

3. Ռ ի ս կ  կ ապվ ած  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  հ ե տ  

Հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ր ա  բ ար ձ ր  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան  

25-50% 

4. Ռ ի ս կ  կ ապվ ած  բ ժ շ կ ի  

աշ խատան ք այ ի ն  

գ ր աֆ ի կ ի  հ ե տ  

Հ ամ ակ ար գ ի  վ ր ա  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ  

25-50% 

5. Բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  

առ ո ղ ջ ակ ան  վ ի ճ ակ ի  

վ ր ա  բ ար ձ ր  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ռ ի ս կ ե ր  

Հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ր ա  բ ար ձ ր  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

25-50% 

6. Մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ռ ի ս կ ե ր  

Հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ր ա  ս ահ մ ան ափակ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն   

25-50% 

7. Բ ժ շ կ ակ ան  ռ ի ս կ ե ր  

կ ապվ ած  

ք աղ աք աց ի ակ ան -

ի ր ավ ակ ան  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  

հ ե տ  

Հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ր ա  բ ար ձ ր  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան  

25-50% 

8. Ռ ի ս կ  կ ապվ ած  

բ ո ւ ժ ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե
ր ի , դ ե ղ ո ր ա յ ք ի , 

բ ժ շ կ ակ ան  

պար ագ ան ե ր ի  

Հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ր ա  բ ար ձ ր  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան  

25-50% 



113 
 

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

հ ե տ  
 

Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  պար զ վ ե լ  է , ո ր  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

ռ ի ս կ ե ր ի ց  7-ն  ո ւ ն ե ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  (25-50%), ի ս կ  1-

ը ՝  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ց ած ր  (մ ի ն չ և  25%) աս տի ճ ան : Ը ս տ  

ռ ի ս կ ե ր ի  ն յ ո ւ թ ակ ան աց մ ան  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  մ ի ն չ և  25% ը ն դ գ ր կ ե լ  է  1 ռ ի ս կ , ի ս կ  25-50%-ի  

ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ  մ ն աց ե լ  ե ն  մ ն աց ած  ռ ի ս կ ե ր ը  (աղ . 30): 

Գ ն ահ ատե լ ո վ  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար տաք ի ն  և  

ն ե ր ք ի ն  ռ ի ս կ ե ր ը , կ ար ե լ ի  է  փաս տե լ , ո ր  չ կ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  կ ր ի տի կ ակ ան  վ ի ճ ակ ի  բ ե ր ո ղ  ռ ի ս կ ե ր : 

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  գ ն ահ ատվ ե լ  է  ն աև  ռ ազ մ ավ ար ա -կ ան  և  

մ ար տավ ար ակ ան  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  ռ ի ս կ ե ր ը : 

Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  ռ ի ս կ ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  

ք ար տե զ , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տվ ե լ  

հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  ռ ի ս կ ե ր ի  դ ի ր ք ե ր ը :  

Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

հ ի մ ն ակ ան  ռ ի ս կ ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ո ւ ն ե ն ա լ  

օ բ յ ե կ տի վ  ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Կ ար և ո ր  

ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ ն  այ ն  է , ո ր  առ կ ա  բ ար ձ ր  ռ ի ս կ ե ր ը  

փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  առ կ ա  է  հ ի մ ն ա -խն դ ի ր ն ե ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ար ց ո ւ մ :  

Հ աջ ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  գ ն ահ ատվ ե լ  ե ն  հ ամ ակ ար գ ի  

կ առ ավ ար մ ան  ռ ի ս կ ե ր ը  (աղ . 31):  

Աղ յ ո ւ ս ակ  31 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

ռ ի ս կ ե ր ի  գ ն ահ ատո ւ մ  ը ս տ  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  

Ե ր ե ք  

առ ավ ե լ  

ն շ ան ակ ո ւ թ

յ ո ւ ն  

«Կ ար և ո ր ո ւ թ յ

ո ւ ն » (10 

բ ա լ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ) 

«Կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ

յ ո ւ ն » (10 բ ա լ ա յ ի ն  

գ ն ահ ատմ ան  

«Բ աց աս ակ ան  

է ֆ ե կ տի  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ

ո ւ ն » 
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ո ւ ն ե ց ո ղ  

ռ ի ս կ ե ր  

հ ամ ակ ար գ ) 

1 2 3 4 (2-3) 

1 (85,4%) 10 3 +7 

2 (74,3%) 9 2 +7 

3 (65,4%) 9 1 +8 
 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  31-ը  լ ր աց վ ե լ  է  ը ս տ  հ ե տև յ ա լ  հ ար ց ե ր ի  

պատաս խան ն ե ր ի . 

1. Հ ամ աձ ա՞ յ ն  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

մ ե ն ե ջ ե ր ը , ո ր  այ դ  ռ ի ս կ ե ր ը  կ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  (85,4%), 

2. Հ ամ աձ ա՞ յ ն  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

մ ե ն ե ջ ե ր ը , ո ր  այ դ  ռ ի ս կ ե ր ը  կ ար և ո ր  ե ն  (74,3%), 

3. Տ ե ղ յ ա ՞ կ  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  մ ե ն ե ջ ե ր ը , 

ո ր  այ դ  ռ ի ս կ ե ր ն  ի ր ատե ս ակ ան  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ո ւ ն ե ն  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  (65,4%), 

4. Ո ՞ ւ ն ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  ռ ի կ ս ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  պլ ան  (25,4%), 

5. Գ տն ո ՞ ւ մ  ե ք , ո ր  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ի ն տե գ ր ա լ  մ աս  է  կ ազ մ ո ւ մ  ռ ի ս կ ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  

(22,7%): 

Ա ռ աջ ար կ վ ե լ  է  ն շ ե լ  ե ր ե ք  առ ավ ե լ  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ռ ի ս կ ե ր ը : Յ ո ւ ր ա -

ք ան չ յ ո ւ ր  ռ ի ս կ  գ ն ահ ատվ ե լ  է  ը ս տ  ս ան դ ղ ակ ի ՝  

«Կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն », «Կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն » և  այ դ  ե ր կ ո ւ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  «Բ աց աս ակ ան  է ֆ ե կ տ »: Ե թ ե  

«Բ աց աս ակ ան  է ֆ ե կ տը » ս տաց վ ի  դ ր ակ ան , ապա  կ ար ե լ ի  է  

փաս տե լ , ո ր  առ կ ա  է  ռ ի ս կ ե ր ի  ո չ  բ ավ ար ար  

կ առ ավ ար ո ւ մ , ի ս կ  բ աց աս ակ ան ի  դ ե պք ո ւ մ ՝  առ կ ա  է  

ռ ի ս կ ե ր ի  հ ս տակ  կ առ ավ ար ո ւ մ : 

Ա յ ս  ք ա յ լ ի ց  հ ե տո  առ աջ ար կ վ ե լ  է  ռ ի ս կ ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ե տև յ ա լ  

փո ւ լ ե ր ը ՝  

1) Ռ ի ս կ ե ր ի  ո ր ակ ակ ան  գ ն ահ ատո ւ մ , ո ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  առ ավ ե լ  
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ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ռ ի ս կ ե ր ը  և  կ ազ մ վ ո ւ մ  

ռ ի ս կ ե ր ի  պր ո ֆ ի լ : 

2) Ռ ի ս կ ե ր ի  ք ան ակ ակ ան  գ ն ահ ատո ւ մ , ո ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  հ ն ար ավ ո ր  

կ ո ր ո ւ ս տն ե ր ի  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

կ ատար վ ո ւ մ  ռ ի ս կ ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ի  վ ր ա  տար բ ե ր  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

3) Ռ ի ս կ ե ր ի  ն վ ազ ե ց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ , ո ր ի  

ար դ ո ւ ն ք ո ւ մ  հ ս տակ ե ց վ ո ւ մ  ե ն  ան հ ր աժ ե շ տ  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  պլ ան ավ ո ր մ ան  և  ի ր ակ ան աց մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

4) Ը ն դ հ ան ո ւ ր  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

ծ ր ագ ր ի  մ շ ակ ո ւ մ : 

5) Մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  առ ա -

ջ ան ո ւ մ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  կ ատար վ ե լ  

ան հ ր աժ ե շ տ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ա յ ս պե ս , ամ ե ն ամ ե ծ  չ ափաբ աժ ի ն ը  կ ազ մ ե լ  է  

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  ռ ի ս կ ը  (40%), ի ս կ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  ռ ի ս կ ի ն  

բ աժ ի ն  է  ը ն կ ե լ  19% (գ ծ . 17): 

 
 

Գ ծ ապատկ ե ր  17. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
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կ առ ավ ար մ ան  պո տե ն ց ի ա լ  ռ ի ս կ ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք  ը ս տ  

դ ր ան ց  վ տան գ ավ ո ր ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի  (%) 

 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  

մ շ ակ վ ե լ  է  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ ի ս կ -

մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան -ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  

մ ո դ ե լ  (ս խե մ ա  2): Մ ո դ ե լ ը  մ ի ավ ո ր ո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  

առ աջ ար կ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ե ն  ռ ի ս կ -

մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  և  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : 

Մ ո դ ե լ ի  ի ր ակ ան աց մ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  մ շ ակ վ ե լ  է  

ռ ի ս կ ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  ն պատակ այ ի ն  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  ծ ր ագ ի ր : 

Ա յ ս պի ս ո վ , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  

պար զ վ ե լ  է , ո ր  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ռ ի ս կ ե ր ի ց  կ ր ած  

կ ո ր ո ւ ս տն ե ր ի  ն վ ազ ե ց ո ւ մ ն  այ ն ք ան  է լ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ձ և  չ է , ք ան ի  ո ր  առ կ ա  ե ն  ռ ի ս կ ե ր ի  

կ ր ի տի կ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր , ո ր ո ն ք  խո ս ո ւ մ  ե ն  առ կ ա  

հ ամ ակ ար գ ի  ան կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն : 
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Տ ե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ՝  ռ ի ս կ ե ր ի  

գ ր ան ց ո ւ մ , ռ ի ս կ ե ր ի  մ շ ակ մ ան  պլ ան , ռ ի ս կ ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ապահ ո վ մ ան  պլ ան , 

հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

Ռ ի ս կ ի  կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ՝  

մ ար տավ ար ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց  

Մ
շ
տ
ա
դ
ի
տ
ա
ր
կ
ո

ւ
մ

 

 Ռ ի ս կ ի  

կ առ ավ ար

ո ւ մ  

 Ռ ազ մ ավ ա

ր ո ւ թ յ ան  

և  ռ ի ս կ ի  

կ առ ավ ար

մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ

աց ի  

ը ն դ ո ւ ն ո

ւ մ  

 Կ ր թ ո ւ մ  

 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

ռ ի ս կ ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ  – 

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց  

Ռ ի ս կ ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  

Ռ ի ս կ ի  հ ա յ տն աբ ե ր ո ւ մ  

Ռ ի ս կ ի  ք ան ակ ակ ան  

գ ն ահ ատո ւ մ  

Ռ ի ս կ ի  ո ր ակ ակ ան  

գ ն ահ ատո ւ մ  

Ռ ի ս կ ի  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  

Ռ ի ս կ ի  գ ն ահ ատո ւ մ  

Ռ ի ս կ ի  

կ առ ավ ա

ր մ ան  

հ ամ ակ ա

ր գ ի  

բ ար ե լ ա

վ ո ւ մ  

 Մ շ տադ ի տար

կ ո ւ մ  

 Պ լ ան ի  

կ ազ մ ո ւ մ  

 Ռ ի ս կ ի  

կ առ ավ ար մ ա

ն  

հ ամ ակ ար գ ի  

ապահ ո վ ո ւ մ  

 Ռ ի ս կ ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ա

ն  

կ առ ավ ար չ ա

կ ան  

պատաս խան ա

տվ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 Ռ ի ս կ ի  

կ առ ավ ար մ ա

ն  

հ ամ ակ ար գ ի  

գ ն ահ ատո ւ մ  

Կ
ո
մ
ո
ւ
ն
ի
կ
ա
ց
ի

ա
 և

 

կ
ո
ն
ս
ո
ւ
լ
տ
ա
ց
ի

ա
 

Ռի ս կ ի  
գնահա
տման  
առաջ ի
ն  կ ետ 

Ռի ս կ ի  
գնահատ
ման  

ե ր կ ր ո ր
դ  կ ետ 
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Ս խե մ ա 2. Ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ ի ս կ -մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի   կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան -

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  մ ո դ ե լ  
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3.9 Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան  ԱԱՊ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

և  բ ալ ան ս ավ ո ր վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր մ ան  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ ը  

 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  BSC ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ապահ ո վ ո ւ մ  է  

հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ի  հ ավ աս ար աչ ափ  ք ն ն ար կ ո ւ մ : Ը ս տ  

Ռ ո բ ե ր տ  Կ ապլ ան ի  և  Դ և ի դ  Ն ո ր տո ն ի ՝  հ աջ ո ղ վ ած  BSC 

հ ամ ակ ար գ ն  հ աշ վ ի  է  առ ն ո ւ մ  առ ն վ ազ ն  4 հ ե ռ ան կ ար ՝  

«ֆ ի ն ան ս ն ե ր », «պաց ի ե ն տ », «ն ե ր ք ի ն  բ ի զ ն ե ս  

գ ո ր ծ ը ն թ աց », «կ ր թ ո ւ մ  և  զ ար գ աց ո ւ մ »: 

Ա յ ս  4 հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը  պե տք  է  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ս տե ղ ծ ե ն  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  հ ե տև յ ա լ  

հ ար ց ե ր ի  պատաս խան ն ե ր ը , ի ն չ պի ս ի ն ն  է  

«Ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի », «Պ աց ի ե ն տն ե ր ի », «Ն ե ր ք ի ն  բ ի զ ն ե ս  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի », «Կ ր թ ե լ ո ւ  և  զ ար գ աց մ ան » 

հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը : 

Ա ռ աջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  BSC-ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  մ շ ակ ե լ  մ ե կ  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  մ ի ավ ո ր ի  հ ամ ար : Ա յ ս պե ս , օ ր ի ն ակ  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  տե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տի  կ ամ  ը ն տան ե կ ան  

բ ժ շ կ ի  հ ամ ար :  

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ն ավ ո ր մ ան  հ ամ ար  

մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ե լ  է  հ ամ ակ ար գ ի  բ ո վ ան դ ակ ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  դ ե կ ո մ պո զ ի ց ի ա յ ի  մ ե թ ո դ ը  

(կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  տար ր ե ր ը  բ աժ ան ե լ , տար ան ջ ատե լ ): 

Ա յ դ պի ս ի  մ ո տե ց մ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  հ ամ ակ ար գ ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ աժ ան վ ե լ  է  կ ո ն կ ր ե տ  ռ ազ մ ավ ա -

ր ակ ան  ն պատակ ն ե ր ի  ը ս տ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

կ ո ղ մ ե ր ի : Ա ն հ ատակ ան  ն պատակ ի  ի ն տե գ ր աց ի ան  

կ առ ո ւ ց վ ե լ  է  այ ն պե ս , ո ր  դ ր ան ց  մ ի ջ և  պատճ առ ա -

հ ե տև ան ք այ ի ն  կ ապե ր ն  ար տահ այ տե ն  հ ամ ակ ար գ ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ս ակ այ ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  
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ն պատակ ը  պե տք  է  կ ապվ ած  լ ի ն ի  ամ բ ո ղ ջ  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ե ռ ան կ ար այ ի ն  զ ար գ աց մ ան  ո ր և է  մ աս ի  հ ե տ : 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  BSC-ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ն պատակ ի  չ ափմ ան  կ ար և ո ր  և  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  գ ո ր ծ ի ք  է , ի ն չ պե ս  ն աև  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն պատակ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  և  

գ ն ահ ատմ ան  ն ո ր  մ ի ջ ո ց : BSC-ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  ն պատակ  

ո ւ ն ի  հ ս տակ ե ց ն ե լ  հ ամ ակ ար գ ի  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

պլ ան ի  մ շ ակ մ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ն պատակ ը  և  այ ն  դ ար ձ ն ե լ  

չ ափե լ ի :  

Ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  կ ար ե լ ի  է  ն ո ւ յ ն ակ ան աց ն ե լ  

մ ի ա յ ն  այ ն  ժ ամ ան ակ , ե ր բ  ն պատակ ը  հ ս տակ  է : 

Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն պատակ ի  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

բ աղ ադ ր ի չ ի  հ ամ ար  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  կ ի ր առ ե լ  3-4 

ց ո ւ ց ան ի շ ի ց  ո չ  ավ ե լ : Ա ռ ան ց  ն պատակ այ ի ն  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ն պատակ ը  չ ափե լ ո ւ  հ ամ ար  մ շ ակ վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

չ ե ն  կ ար ո ղ  ի ր ատե ս ակ ան  լ ի ն ե լ : Ե թ ե  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը  

բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն , ապա  առ աջ ան ո ւ մ  է  BSC-ի  մ շ ակ մ ան  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : BSC-ի  ն ե ր դ ր մ ան  ն պատակ այ ի ն  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ա յ ան ո ւ մ  է  

ն ր ան ո ւ մ , ո ր  ան հ ր աժ ե շ տ  է  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  այ դ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ի ր ակ ան  հ աս ան ե լ ի  մ ակ ար դ ակ ը : 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  BSC-ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  մ շ ակ ե լ  

ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  պլ ան ավ ո ր մ ան  

հ ամ ար : Ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  և  դ ր ան ց  ն պատակ այ ի ն  ն շ ան ա -

կ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ ը  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  հ ամ ար  դ առ ն ո ւ մ  է  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  առ կ ա  

խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  լ ո ւ ր ջ  ազ դ ան շ ան ն ե ր : 

Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

ն պատակ ի  ք ան ակ ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  հ ամ ե մ ատե լ  

պլ ան ավ ո ր վ ած ի  հ ե տ : 
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Հ ամ ակ ար գ ի  ն ախագ ծ ե ր ի  բ աշ խո ւ մ ն  ը ս տ  BSC-ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  հ ս տակ ե ց ն ե լ , թ ե  ո ՞ ր  

ն ախագ ի ծ ն  է  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  

հ ար ց ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ե լ  ն շ ան ակ ալ ի ց  ն ե ր դ ր ո ւ մ :  

Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է , ո ր  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ն պատակ ը  ը ս տ  BSC-ի  ն պատակ ը  չ ափե լ ի  դ ար ձ ն ե լ ո ւ  

հ ար ց ո ւ մ  ո ւ ն ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ս տո ր աբ աժ ան մ ան  հ ամ ար  կ ար և ո ր  է  

մ շ ակ ե լ  կ ո ն կ ր ե տ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ ապ  

կ ո ւ ն ե ն ան  հ ամ ակ ար գ ի  BSC-ի  հ ե տ : Կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ն աև  

BSC-ի  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  կ ատար մ ան  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  [101]: Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  BSC-ի  հ ամ ակ ար գ ի  

բ ար ե լ ավ մ ան  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  պատաս խան ատո ւ  պե տք  

է  պար բ ե ր աբ ար  ի ր ակ ան աց ն ի  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  գ ն ահ ատո ւ մ : 

Ի ՞ ն չ  ե ն ք  ս տան ալ ո ւ  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան  ԱԱՊ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  BSC ն ե ր դ ր մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ ՝  

1) Հ ամ ակ ար գ ի  հ ամ ար  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ն յ ո ւ թ ակ ան  և  կ ադ ր ա յ ի ն  

ն ե ր ո ւ ժ ի  կ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ : Հ ս տակ ե ց վ ե լ ո ւ  է  

հ ամ ակ ար գ ի  գ լ խավ ո ր  ն պատակ ը , այ ն  ի ր ագ ո ր ծ ե լ ո ւ  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ը , Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ջ և  

ն պատակ այ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ո ւ տք ագ ր մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

2) Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ս տո ր աբ աժ ան մ ան  

հ ամ ար  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն պատակ ի  հ ս տակ ե ց ո ւ մ : 

3) Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ս տո ր աբ աժ ան մ ան  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ս տակ ե ց ո ւ մ : 

Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ն պատակ ի  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար  



121 
 

կ ար և ո ր  է  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ճ ի շ տ  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ դ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ս պաս վ ե լ ի ք  մ ակ ար դ ակ ի ն  հ աս ն ե լ ը  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  մ աս ն ակ ց ի ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ո ւ  հ աս կ ան ալ  ի ր  դ ե ր ը  

հ ամ ակ ար գ ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  

ամ բ ո ղ ջ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ : 

4) «Վ ե ր և ի ց  ն ե ր ք և » ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ առ ավ ար ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ա յ դ  դ ե պք ո ւ մ  հ ամ ակ ար գ ն  ի ր  մ ե ն ե ջ ե ր ի  ձ ե ռ ք ո ւ մ  

դ առ ն ա լ ո ւ  է  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

գ ո ր ծ ի ք : 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ն  ի ր ե ն ի ց  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  գ ծ ա յ ի ն  ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  մ ո դ ե լ : 

Ա յ ս պի ս ի  մ ո դ ե լ ը  ն ախատե ս ո ւ մ  է  հ ամ ակ ար գ ի  

ո ւ ղ ղ ահ այ աց  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն : Կ ախվ ած  կ ատար վ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տե ս ակ ի ց  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ի ց ՝  աշ խատակ ի ց ն ե ր ը  խմ բ ավ ո ր վ ած  ե ն  

բ աժ ի ն ն ե ր ո ւ մ : Ա շ խատակ ի ց ն ե ր ի  խմ բ ավ ո ր ո ւ մ ն  ը ս տ  

հ ամ ապատաս խան  խն դ ր ի  կ ատար մ ան  և  մ ի ատար ր ո ւ թ յ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ո ւ  ապահ ո վ ե լ  ծ ավ ալ ա յ ի ն  

է ֆ ե կ տ , ո ր ն  է լ  ի ր  հ ե ր թ ի ն  կ բ ե ր ի  առ կ ա  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ մ ան : 

Ը ս տ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  աշ խատան ք այ ի ն  

խն դ ի ր ն ե ր ի  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  խո շ ո ր աց ո ւ մ ը , ո ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  թ ի մ ի  մ ե ջ  մ ի ավ ո ր ե լ  

աշ խատակ ի ց ն ե ր ի ն  ը ս տ  ի ր ե ն ց  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի : 

Կ առ ավ ար մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան  

առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  ղ ե կ ավ ար ի  և  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  

աշ խատո ղ ն ե ր ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  ն ո ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ձ գ տե լ  
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հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  այ ն պի ս ի  օ պտի մ ա լ աց մ ան , 

ե ր բ  ղ ե կ ավ ար ի  աշ խատան ք այ ի ն  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ան  փո ք ր  աճ ը  կ ար ո ղ  է  ապահ ո վ ե լ  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ : Գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  այ ս պի ս ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  դ ժ վ ար  է , ք ան ի  ո ր  բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն  

կ առ ավ ար մ ան  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  գ ի տակ ան  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ո ւ մ ը : 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  գ ծ ա յ ի ն -

ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  կ առ ո ւ ց վ ած ք ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  

կ առ ավ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ի  այ ն պի ս ի  բ աշ խո ւ մ , ո ր ի  

դ ե պք ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  գ ծ ա յ ի ն  օ ղ ակ ը  կ ո չ վ ած  է  

կ առ ավ ար ե լ ո ւ , ի ս կ  ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ ը ՝  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ ա յ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  առ աջ ար կ վ ո ղ  

կ առ ավ ար մ ան  մ ո դ ե լ ո ւ մ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  պր ակ տի կ ա յ ի  

բ ժ ի շ կ ն  ի ր  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  

ո ր պե ս  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  բ ի զ ն ե ս -մ ի ավ ո ր : Ա յ ս  օ ղ ակ ը  

տն ո ր ի ն ո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  կ ր ե դ ի տն ե ր ը  և  կ ո ո ր դ ի ն աց ն ո ւ մ  

աշ խատան ք ն ե ր ը : 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան  ԱԱՊ  

օ ղ ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո խմ ան  մ ո դ ե լ  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տվ ե լ  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ , ո ր  Բ Օ Ո -ի  

ապահ ո վ մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  առ ավ ե լ  կ ար և ո ր  է  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ճ ի շ տ  

կ առ ավ ար ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ատո ւ ց մ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ծ ավ ալ ի  և  տե ս ակ ի  

ը ն դ լ ա յ ն մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը : 

Ն ե ր կ ա  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  վ ճ ար ո վ ի  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավ ալ ի  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  և  Պ Ն Ծ -ի  
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կ ատար ո ղ ակ ան ն  ո ւ ն ի  հ ակ աս ակ ան  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա յ ս պե ս , օ ր ի ն ակ ՝  պե տակ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  բ ար ձ ր  և  ց ած ր  աս տի ճ ան ի  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ի  

մ ակ ար դ ակ ի  թ ո ւ յ լ  և  բ ար ձ ր  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

գ ա լ  այ ն  ե զ ր ահ ան գ մ ան , ո ր  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ն  ո ւ ն ի  

թ ո ւ յ լ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ի ր  

առ ջ և  դ ր վ ած  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն պատակ ը , ե թ ե  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  չ ն ե ր դ ր վ ի  լ ր աց ո ւ ց ի չ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  և  

չ ի ր ակ ան աց վ ի  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

վ ե ր ակ առ ո ւ ց ո ւ մ ն ե ր : 

Ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ առ ավ ար մ ան  

բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը , այ ն  հ ի մ ք  է  հ ան դ ի ս աց ե լ  մ ե ր  

կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան աց ն ե լ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ն ե ր ք ի ն  

մ ի ջ ավ այ ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ձ և ավ ո ր ե լ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  դ աշ տը  (աղ . 32): 

Կ ո շ տ  պե տակ ան  ս ահ մ ան ափակ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  և  ֆ ի ք ս վ ած  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ծ ավ ալ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ն ար ավ ո ր  է  

ապահ ո վ ե լ  մ ի ա յ ն  ծ ախս ե ր ի  օ պտի մ ա լ աց մ ան  և  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  այ լ  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  ը ն դ գ ր կ մ ան  

ճ ան ապար հ ո վ : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  32 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  է լ ե մ ե ն տն ե ր ի  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը  

Ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  ն ե ր դ ր վ ած  Պ Ն Ծ  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  մ ատո ւ ց վ ո ղ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

տար բ ե ր ակ ո ւ մ  ը ս տ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  և  ս պաս ար կ մ ան  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան , 
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կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  բ ար ե ն պաս տ  

վ ար կ ան ի շ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ , ո ր ը  ն պատակ  

ո ւ ն ի  մ ր ց ակ ի ց ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  ս տան ալ  

գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , շ ո ւ կ ա յ ի  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ , բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ , վ ճ ար ո ւ ն ակ  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  հ ո ս ք ի  ավ ե լ աց ո ւ մ : 

Կ առ ո ւ ց վ ած ք  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  գ ծ ա յ ի ն  ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  փո խար ի ն ո ւ մ  

ծ ր ագ ր ա յ ի ն -ն պատակ այ ի ն  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  

Կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

այ ն պի ս ի  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ , ո ր ը  

կ ապահ ո վ ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ի , 

հ զ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ն ախագ ծ ե ր ի , 

ծ ախս ե ր ի , մ ար ք ե թ ի ն գ ի , 

ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ : 

Կ առ ավ ար մ ան  

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ  

Ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ ա յ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  մ ատո ւ ց ած  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պլ ան ավ ո ր ո ւ մ , կ ան խատե ս ո ւ մ , ո ր ակ ի  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  բ ազ մ աս տի ճ ան  

հ ամ ակ ար գ ի , ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ո ս ք ե ր ի  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ : 

Կ առ ավ ար մ ան  ո ճ  Ն պատակ ահ ար մ ար  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  

կ առ ավ ար մ ան  դ ե մ ո կ ր ատակ ան  ո ճ ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ : 

Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  

Թի մ ո ւ մ  աշ խատե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

կ ր թ վ ած ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  աս տի ճ ան , 

ի ն ո վ աց ի ան ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  հ ակ ադ ր մ ան  

ց ած ր  մ ակ ար դ ակ , կ ո ր պո ր ատի վ  

մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ : 

Հ ամ ատե ղ  բ աժ ան ե լ ի  

ար ժ ե ք ն ե ր  

Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ի մ ի ջ ն  այ ս օ ր  

թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ց ո ւ ց աբ ե ր ե լ  ց ած ր  

ո ր ակ ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն : 
 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ը ն տր վ ե լ  է  ո ր ակ յ ա լ  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ատր ի ց ա ՝  SWOT 

մ ատր ի ց ա : Ա յ ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  կ առ ավ ար չ ակ ան  ո ր ո շ մ ան  ը ն դ ո ւ ն մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  հ ի մ ն վ ե լ ո վ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  դ աշ տի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : 
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Գ ն ահ ատվ ե լ  է  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ժ ե ղ  և  

թ ո ւ յ լ  կ ո ղ մ ե ր ը : Ո ր պե ս  ո ւ ժ ե ղ  կ ո ղ մ  կ ար ե լ ի  է  ն շ ե լ  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  հ աս տի ք ն ե ր ո վ  ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ս կ  

թ ո ւ յ լ ՝  բ ար ձ ր  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն , զ ար գ աց մ ան  և  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ , ը ն թ աց ի կ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ո շ տ  ժ ամ ան ակ աց ո ւ յ ց , 

հ ամ ակ ար գ ի  թ ե ր ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  վ տան գ , 

բ ո ւ ժ ախտո ր ո շ ի չ  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո վ  ո չ  բ ավ ար ար  

հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ֆ ի ն ան ս ակ ան  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան , ի ր ավ ակ ան  և  

հ ս կ ո ղ ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  աճ ո ղ  ո ւ ժ ե ղ աց ո ւ մ :  

Ա յ ս  ամ ե ն ը  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  է  Ա Ա Պ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ի  և  այ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ը :  

Բ աց ի  այ դ , հ ավ աք ագ ր վ ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  մ ի  մ աս ը , 

ո ր ը  ս տան ո ւ մ  է  վ ճ ար ո վ ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

կ ար ե լ ի  է  հ ամ ար ե լ  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  հ ամ ար  ո ւ ժ ե ղ  

կ ո ղ մ , ի ս կ  պաց ի ե ն տի  հ ամ ար ՝  թ ս ւ յ լ  կ ո ղ մ : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  33 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  BSC-ի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  

բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը  

 «Ֆի ն ան ս ակ ան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր » 

«Պաց ի ե ն տն ե ր
» 

«Գ ո ր ծ ը ն թաց » «Հ ն ար ավ ո ր ո ւ
թ յ ո ւ ն ն ե ր » 

1 ծ ախս ե ր ի  

օ պտի մ ա լ աց ո ւ
մ ՝  

կ ր ճ ատե լ ո վ  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  ո չ  

ար տադ ր ակ ան  

ծ ախս ե ր ը  

ս պաս ար կ մ ան  

ո ր ակ ի  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ  

ո ր ակ ի  և  

ս պաս ար կ մ ան  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

կ ատար ե լ ագ ո ր
ծ ո ւ մ  

ն ո ր  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ
ն ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ   

2 շ ո ւ կ ա յ ի  

ը ն դ լ ա յ ն մ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  

ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  

ավ ե լ աց ո ւ մ  

մ ատո ւ ց վ ո ղ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ա
ն  ո ր ակ ի ց  

պաց ի ե ն տն ե ր
ի  

բ ավ ար ար վ ած
ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ  

մ ատո ւ ց վ ո ղ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ
ն ն ե ր ի  

ս տան դ ար տաց մ
ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր
ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ  

ի ն ո վ աց ի ո ն  

տե խն ո լ ո գ ի ան
ե ր ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ   

3 ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ
ն ն ե ր ի  

պաց ի ե ն տն ե ր
ի  

հ ամ ակ ար գ ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ
աշ խատակ ի ց ն ե

ր ի  
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կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  

օ պտի մ ա լ աց մ ա
ն  

ճ ան ապար հ ո վ  

ե կ ամ տաբ ե ր ո ւ
թ յ ան  

ավ ե լ աց ո ւ մ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ
յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  

կ առ ո ւ ց ո ւ մ  

յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ  

4 կ ր ե դ ի տավ ո ր մ
ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ
յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ  

բ ո ւ ժ հ աս տատ
ո ւ թ յ ան  

ճ ան աչ ե լ ի ո ւ
թ յ ան  

աս տի ճ ան ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

բ աշ խմ ան  և  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ
ած ք ն ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ ի  

օ պտի մ ա լ աց ո ւ
մ  

գ ո վ ազ դ ա յ ի ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ
յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ակ տի վ աց ո ւ մ  

Պ Ն Ծ  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ս տաց ո ղ  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  ք ան ակ ի  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

հ ամ ար  կ ար ե լ ի  է  հ ամ ար ե լ  «թ ո ւ յ լ  կ ո ղ մ », հ ատկ ապե ս  

բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ար տահ այ տվ ած  

դ ե ֆ ի ց ի տի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ : 

Հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ի ավ ո ր ո ւ մ ը , այ ս ի ն ք ն  ն ե ր ք ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

գ ն ահ ատակ ան ի  և  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ը  հ ն ար ավ ո ր  է  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

բ ա լ ան ս ավ ո ր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  (Balanced Score Card, BSC) (աղ . 33): 

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ե լ  ե ն  հ ի մ ն ակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր  և  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  

ապահ ո վ ե լ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

մ ատո ւ ց վ ո ղ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ը , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ե պի  ար դ յ ո ւ ն ք , 

մ շ տադ ի տար կ մ ան  կ ի ր առ ո ւ մ , ո ր ակ ի  ն ե ր ք ի ն  աո ւ դ ի տ , 

ո ր ակ ի  բ ար ե լ ավ մ ան  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  

(ս խե մ ա  3): 

 

 

 

 

 

 

 

 

Քաղաքապետարանի 

ենթակայության ԱԱՊ օղակի 

բուժհաստատությունների 

նպատակի հիմնավորում 

Բուժօգնության արդյունքի 

վերլուծություն 

Գործընթացի մշտադիտարկում 

Պացիենտների բավարարվածության 

վերլուծություն 

ԲՕՈ-ի աուդիտ 

Քաղաքապետարանի ենթակայության ԱԱՊ 

օղակի բուժհաստատությունների 

ռազմավարական կառավարում 

Կանխարգելիչ 

աշխատանքների 

կազմակերպում 

Բուժախտորոշիչ 

ծառայություններ

ի իրականացում 

Անաշխատունակ

ության 

փորձաքննություն 

Հիմնական գործընթացներ  

Ապահովող գործընթացներ  
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Ս խե մ ա 3. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  
 

 

Բ Օ Ո -ի  գ ն ահ ատմ ան  ի ն դ ի կ ատո ր ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

հ ար ց ո ւ մ  մ ե ն ք  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն ք  տր վ ե լ  

բ ո ւ ժ ախտո ր ո շ ի չ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ ր ի տի կ ակ ան  

կ ե տե ր ի ն  (ս խե մ ա  4):  

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  մ ե ր  

կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ե լ  է  գ ն ահ ատմ ան  ի ն տե գ ր ա լ  մ ե թ ո դ : 

Ա ռ աջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  բ ո լ ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  դ ար ձ վ ե լ  ե ն  

հ ամ ե մ ատե լ ի : Ա յ դ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  հ աշ վ ար կ վ ե լ  ե ն  

ո ր պե ս  է ք ս տե ն ս ի վ  (%) և  ի ն տե ն ս ի վ  (‰) ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր : 

Ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ի ն տե գ ր ա լ  գ ն ահ ատո ւ մ ը  կ ատար վ ե լ  է  

3 փո ւ լ ո վ . 

I փո ւ լ ո ւ մ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ար ժ ե ք ն ե ր ը  

բ ազ մ ապատկ վ ե լ  ե ն  ի ր ե ն ց  հ ամ ապատաս խան  կ շ ռ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ակ ց ն ե ր ո վ , 

II փո ւ լ ո ւ մ  գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր ը  գ ո ւ մ ար վ ե լ  ե ն , 

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  բ աժ ն ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ար  

հ աշ վ ար կ վ ե լ  է  դ ր ան ց  մ ի ջ ի ն  ար ժ ե ք ը , 

III փո ւ լ ո ւ մ  հ աշ վ ար կ վ ե լ  է  ի ն տե գ ր ա լ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  

(աղ . 34): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  34 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ի ն տե գ ր ա լ  գ ն ահ ատո ւ մ  

Ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած  2013թ . 2014թ . 2015թ . 2016թ . 

Ի ն տե գ ր ա լ  39,4 38,9 37,4 35,2 
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գ ն ահ ատակ ան  (%) 

Տ ար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  (%) - 38.9-39,4= 

-0,5 

37,4-38,9= 

-1,5 

35,2-37,4= 

-2,2 

 

Պ ար զ վ ո ւ մ  է , ո ր  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ի ն տե գ ր ա լ  գ ն ահ ատամ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը  ե ն թ ար կ վ ե լ  է  

ն շ ան ակ ալ ի ց  փո փո խո ւ թ յ ան  (χ2=40.7, P<0.05): Ա յ ս պե ս , 

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ց ած ր  

ի ն տե գ ր ա լ  ց ո ւ ց ան ի շ  է  հ աշ վ ար կ վ ե լ  2016թ -ի ն  (35,2%), ո ր ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  «Պ աց ի ե ն տն ե ր », «Ն ե ր ք ի ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր » և  «Ֆ ի ն ան ս ն ե ր » հ ե ռ ան կ ար այ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ո վ : 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  մ ի ջ ի ն  

ի ն տե գ ր ա լ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  կ ազ մ ե լ  է  38,9%: Ը ս տ  այ դ  

ց ո ւ ց ան ի շ ի  գ ն ահ ատմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի  պար զ վ ո ւ մ  է , ո ր  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  այ ս  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ը  

օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ  է  ի ր  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ը ն դ ամ ե ն ը  38,9%-ը : Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  

ն աև  առ կ ա  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  հ ա յ տն աբ ե ր ո ւ մ ը : 
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Ս խե մ ա 4. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ ա յ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ   

բ ո ւ ժ ախտո ր ո շ ի չ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ապահ ո վ մ ան  ք ա յ լ ե ր ը  

 

 

 

Պ

Ա

Ց

Ի

Ե

Ն

Տ 

Գ
ր
ա
ն
ց
մ
ա
ն

 բ
ա
ժ
ի
ն

 

Ախտորոշիչ 

հետազոտություններ 

և միջամտություններ 

Ա
Ռ
Ո
Ղ
Ջ
Ա
Ց
Ա
Ծ

 Ե
Վ

 Բ
Ո
Ւ
Ժ
Վ
Ա
Ծ

 Պ
Ա
Ց
Ի
Ե
Ն
Տ

 

Տվյալների 

բազայի 

ձևավորում 

Ուղեգրում դեպի 

ստացիոնար, ախտորոշիչ 

հետազոտություն, 

վերականգնողական 

բուժում 

Ամբուլատոր 

ընդունելությո

ւն, տնային 

կանչ 

Բուժում տանը 

Բարձր 

տեխնոլոգիական 

հետազոտություն և 

ուղեգրում 

Պլանային 

ցուցանիշների 

կատարողականի 

վերլուծություն 

Հսկողություն բուժախտորոշիչ 

ստանդարտների կիրառման և 

սանիտարահակահա-

մաճարակաբանական  ռեժիմի 

պահպանման 

110 
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Կ առ ավ ար չ ակ ան  ճ ի շ տ  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  և  գ ն ահ ատմ ան  է  

ե ն թ ար կ վ ե լ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  «հ ե ռ ան կ ար ն ե ր » բ աժ ի ն ը  

(աղ . 35): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  35 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ի ն տե գ ր ալ  

գ ն ահ ատո ւ մ ն  ը ս տ  «հ ե ռ ան կ ար ն ե ր » բ աժ ի ն ն ե ր ի  (2013-2015թ թ , %) 

«Հ ե ռ ան կ ար ն ե ր » 

բ աժ ի ն ն ե ր ը  

2013թ . 2014թ . 2015թ . 2016թ . 

«Պ աց ի ե ն տն ե ր » 15,7 15,6 14,8 14,3 

«Ֆ ի ն ան ս ն ե ր » 5 5 4 2 

«Կ ր թ ո ւ մ  և  զ ար գ աց ո ւ մ » 10,0 15,0 13,4 10,0 

«Ն ե ր ք ի ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր » 8,7 3,3 5,2 8,9 

Ի ն տե գ ր ա լ  գ ն ահ ատակ ան  39,4 38,9 37,4 35,2 

 

Ա յ ս պի ս ո վ , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  ե ն , ո ր  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ա յ ի ն  գ ն ահ ատմ ան  հ ար ց ո ւ մ  մ ե ծ  է  

«Պ աց ի ե ն տն ե ր » հ ե ռ ան կ ար ի  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը : Դ ա  է  

պատճ առ ը , ո ր  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  ն պատակ ի  ծ առ ի  կ առ ո ւ ց մ ան  

ժ ամ ան ակ  այ ս  հ ե ռ ան կ ար ի  կ շ ռ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ակ ց ի ն  տր վ ե լ  

է  ամ ե ն ամ ե ծ  ար ժ ե ք ը : 

 «Ֆ ի ն ան ս ն ե ր » և  «Ն ե ր ք ի ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր » 

հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ն  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  ց ած ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ա յ ն  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

(Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  ավ ագ  և  մ ի ջ ի ն  բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  մ ի ջ ի ն  

աշ խատավ ար ձ , վ ճ ար ո վ ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տե ս ա -

կ ար ար  կ շ ի ռ , per capita ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  չ ափ ) ց ած ր  

մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո վ : 

Կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ն աև  «Ն ե ր ք ի ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր » 

հ ե ռ ան կ ար ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ի  
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ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար մ ան  վ ր ա  (Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  տն տե ս ապե ս  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ , կ ան խար գ ե լ ի չ  զ ն ո ւ մ ն ե ր ի  

ո ր ակ ի , Բ Օ Ո -ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ , 

հ ի մ ն ակ ան  ֆ ո ն դ ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան , Պ Ն Ծ -ի  

կ ատար ո ղ ակ ան ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ): 

Ա յ ս պի ս ո վ , մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  ը ն տր վ ած  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ի մ ք  է  հ ան դ ի ս աց ե լ  առ ա -

ջ ար կ ե լ ՝  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

ն պատակ ի  ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ն ե ր դ ն ե լ  

BSC: 

Ո ր պե ս զ ի  BSC-ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  լ ի ն ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  հ ս տակ  ձ և ակ ե ր պե լ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ե լ ն ե լ ո վ  Հ Հ  Ա Ն  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

զ ար գ աց մ ան  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ծ ր ագ ր ի ց , մ ե ն ք  

հ ս տակ ե ց ր ե լ  ե ն ք  BSC-ի  կ առ ո ւ ց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը : 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  ի ն տե գ ր ա լ  մ ե թ ո դ ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  գ ն ահ ատե լ  այ դ  

օ ղ ակ ի  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ը ՝  ն վ ազ ե ց ն ե լ  

հ ավ աք ագ ր վ ած  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  և  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ աղ  

հ ա յ տն աբ ե ր մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ը : 

Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  

ո ր պե ս  հ ի մ ն ակ ան  մ ե թ ո դ  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  ը ն տր վ ե լ  է  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն պատակ ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ը : 

Հ ս տակ ե ց վ ե լ  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  գ լ խավ ո ր  ն պատակ ը  (I 

մ ակ ար դ ակ ի  ն պատակ )՝  բ ար ձ ր աց ն ե լ  Բ Օ Ո  և  
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մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ն  ո ւ ղ ղ վ ած  է  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  բ ար ե լ ավ մ ան ը  և  կ յ ան ք ի  մ ի ջ ի ն  

տև ո ղ ո ւ թ յ ան  ավ ե լ աց մ ան ը : Հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ի  

հ աջ ո ր դ  դ ե կ ո մ պո զ ի ց ի ան  (II մ ակ ար դ ակ ի  ն պատակ ) 

կ ատար վ ե լ  է  «Ն պատակ ի  ծ առ » կ առ ո ւ ց ե լ ո ւ  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ : 

Գ ն ահ ատվ ե լ  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տվ ե լ  

հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  հ ամ աձ ա յ ն աց ն ե լ  Պ Ն Ծ -ի  կ ատար ո ղ ա -

կ ան ի  հ ե տ : Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  հ ի մ ն ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

և  բ աշ խմ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան , 

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  ավ ե լ աց մ ան  

բ ազ այ ի ն  ն պատակ ը : 

BSC-ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տվ ե լ  հ ս տակ ե ց ն ե լ  

ն պատակ ի  4 հ ի մ ն ակ ան  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ի  հ ե տև յ ա լ  

ո ւ ղ ի ն ե ր ը ՝  «Պ աց ի ե ն տն ե ր », «Ֆ ի ն ան ս ն ե ր », «Կ ր թ ո ւ մ  և  

զ ար գ աց ո ւ մ » «Ն ե ր ք ի ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր »: Ա յ ս  խն դ ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար  ը ն դ գ ր կ ե լ  ե ն ք  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր  (ս խե մ ա  5): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Հ Հ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  հ ի մ ն ակ ան  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն պատակ  

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

վ ար չ ո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ն պատակ  

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն պատակ  

«Պ աց ի ե

ն տն ե ր » 

«Կ ր թ ո ւ

մ  և  

զ ար գ աց

ո ւ մ » 

«Ն ե ր ք ի ն  

գ ո ր ծ ը ն թ

աց ն ե ր » 

«Ֆ ի ն ան

ս ն ե ր » 

0 

մ ակ ար դ ա
կ ի  

ն պատակ  

I 

մ ակ ար դ ա
կ ի  

ն պատակ  

II 

մ ակ ար դ ա
կ ի  

ն պատակ  

III 

մ ակ ար դ ա
կ ի  

ն պատակ  
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Ս խե մ ա 5. Ե ր և ան  ք աղ աք ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  «ն պատակ ի  ծ առ ի » 

կ առ ո ւ ց մ ան  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ը  

 

Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան  խմ բ ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ե լ  ե ն  7 

փո ր ձ ագ ե տ , ո ր ո ն ք  ը ն տր վ ե լ  ե ն  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  

առ աջ ադ ր վ ած  չ ափան ի շ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա : 

Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  առ ջ և  դ ր վ ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  խն դ ի ր ն ե ր ը ՝  

1) Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ե ռ ան կ ար այ ի ն  զ ար գ աց մ ան  բ աժ ի ն ն ե ր ի  

դ աս ակ ար գ ո ւ մ  ը ս տ  ի ր ե ն ց  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան , ո ր ի ց  հ ե տո  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ի ն  ը ս տ  ի ր ե ն ց  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  տր վ ե լ  

է  կ ար գ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ակ ի ց : Գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր ի  գ ո ւ մ ար ը  պե տք  

է  կ ազ մ ի  1 մ ի ավ ո ր  կ ամ  100%: 

2) Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  «հ ե ռ ան կ ար ի » ն ե ր առ ո ւ մ , 

ն պատակ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն  (յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  բ աժ ն ի  

հ ամ ար  7), ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  հ աս ն ե լ  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ն պատակ ի ն : 

Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  գ ն ահ ատե լ  ե ն  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

հ ե ռ ան կ ար ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  տվ ե լ  ե ն  դ ր ան ց  «կ շ ռ ի » 

գ ո ր ծ ակ ց ի  ար ժ ե ք  (աղ . 36): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  36 
Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  «Հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ի » 

կ ար գ ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  «կ շ ռ ի » գ ո ր ծ ակ ց ի  հ աշ վ ար կ  

 «Հ ե ռ ան կ ար ն ե ր »  Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

հ ե ռ ան կ ար ի  

կ ար գ ա յ ի ն  

հ ամ ար ը  

Կ շ ռ ի  գ ո ր ծ ակ ց ի  

ար ժ ե ք ը  

1. «Պ աց ի ե ն տն ե ր » 2 0,3 (30%) 

2. «Ֆ ի ն ան ս ն ե ր » 1 0,5 (50%) 

3. «Կ ր թ ո ւ մ  և  

զ ար գ աց ո ւ մ » 

3 0,1 (10%) 
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4. «Ն ե ր ք ի ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր » 

3 0,1 (10%) 

 Ը ն դ ամ ե ն ը  - 1,0 (100%) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ս խե մ ա 6. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  BSC-ի  ն ե ր դ ր մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  գ ր աֆ ի կ ակ ան  դ ի ր ք ե ր ը  

 

Հ աջ ո ր դ  ք ա յ լ ո վ  BSC-ի  մ ե ջ  մ տն ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ն  

տր վ ե լ  է  կ ար գ ա յ ի ն  հ ամ ար , ո ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  կ առ ո ւ ց վ ե լ  

է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ք ար տե զ : Ը ս տ  ք ար տե զ ի  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է , ո ր  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ը  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ապահ ո վ վ ած  չ ե ն  

ո ր ակ ավ ո ր վ ած  մ աս ն ագ ե տն ե ր ո վ , առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ո ւ մ  

աշ խատե լ ը  ց ած ր  ս ո ց ի ա լ ակ ան  գ ր ավ չ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ո չ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  բ աժ ն ի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  

փո խկ ապակ ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ապահ ո վ ո ւ մ  է  «Ֆ ի ն ան ս ն ե ր » հ ե ռ ան կ ար ի  զ ար գ աց ո ւ մ  

(ս խե մ ա  6): 

Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  «Պ աց ի ե ն տն ե ր » 

հ ե ռ ան կ ար ը  հ ամ ար ե լ  ե ն  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  ամ ե ն ակ ար և ո ր  

ԱԱՊ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

դ ի մ ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

ԱԱՊ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր
ո ւ մ  ար տաբ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  

ավ ե լ աց ո ւ մ  

Ան ձ ն ակ ազ մ ի  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ  

Ո ր ակ  Մատչ ե լ ի

ո ւ թ յ ո ւ ն  



135 
 

ն պատակ ը , ի ս կ  մ ն աց ած ը ՝  գ ն ահ ատվ ե լ  ե ն  ո ր պե ս  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ն ե ր ը  ամ փո փվ ե լ  ե ն  

հ աճ ախակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  աղ յ ո ւ ս ակ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  

(աղ . 37): 

Այ ո ւ ս ակ  37 

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն պատակ ի  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ի  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

«Հ ե ռ ան կ ար ն ե ր » 

  «Պաց ի ե ն տն ե ր » n  % 

1.  Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  օ ղ ակ ի ց  պաց ի ե ն տն ե ր ի  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ  
10 27,8 

2.  Կ ց ագ ր վ ած  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  պահ պան ո ւ մ  և  

ամ ր ապն դ ո ւ մ  
8 22,2 

3.  Ք ր ո ն ի կ  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  բ ո ւ ժ մ ան  ո ր ակ ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ  5 13,4 

4.  Ց ո ւ ց աբ ե ր վ ո ղ  բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ  
4 11,1 

5.  Կ ց ագ ր վ ած  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  մ ահ աց ո ւ թ յ ան  ն վ ազ ո ւ մ  1 2,8 

6.  Ա շ խատո ւ ն ակ  տար ի ք ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  մ ահ աց ո ւ թ յ ան  

ն վ ազ ո ւ մ  
2 5,6 

7.  Կ ան խար գ ե լ ի չ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն դ լ ա յ ն մ ան  

ճ ան ապար հ ո վ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  ի ջ ե ց ո ւ մ  

1 2,8 

8.  Ո ւ շ աց ած  չ ո ր ո ր ակ  ն ո ր ագ ո յ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե պք ե ր ի  

ն վ ազ ե ց ո ւ մ  
5 13,9 

 Ը ն դ ամ ե ն ը  (%) 36 100 

 «Ֆի ն ան ս ն ե ր » 

1.  Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ար տաբ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  

ծ ավ ա լ ն ե ր ի  ավ ե լ աց ո ւ մ  

10 27,8 

2.  Կ ր ե դ ի տո ր ակ ան  պար տք ե ր ի  ի ջ ե ց ո ւ մ  9 25,0 

3.  Բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  

5 13,9 

4.  Ծ ախս ե ր ի  օ պտի մ ա լ աց ո ւ մ  ս տաց ի ո ն ար ի ն  փո խար ի ն ո ղ  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  ավ ե լ աց մ ան  հ աշ վ ի ն  

6 16,7 

5.  Ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  օ պտի մ ա լ աց մ ան  

ճ ան ապար հ ո վ  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  ավ ե լ աց ո ւ մ  

3 8,3 

6.  Ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ք ան ակ ի  ավ ե լ աց ո ւ մ  3 8,3 

 Ը ն դ ամ ե ն ը   36 100 

 «Կ ր թ ո ւ մ  և  զ ար գ աց ո ւ մ » 

1.  Բ ար ձ ր ո ր ակ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  9 25,0 

2.  Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  կ ր թ մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  

7 19,4 

3.  Բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  ատե ս տաց ի ա յ ի  մ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ  

5 13,9 

4.  Հ աս տի ք ն ե ր ո վ  ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  4 11,1 
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Աղյուսակ 37-ի շարունակությունը 

5.  Կ ադ ր ե ր ի  հ ո ս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  ն վ ազ ե ց ո ւ մ  8 22,2 

6.  Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ան ձ ն ակ ազ մ ի  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  

3 8,3 

 Ը ն դ ամ ե ն ը  36 100 

 «Ն ե ր ք ի ն  գ ո ր ծ ը ն թաց ն ե ր » 

1.  Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  
7 19,4 

2.  Բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տե ս ակ ն ե ր ի  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ  
3 8,3 

3.  Ա ր յ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ ի ս կ ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  

ավ տո մ ատաց վ ած  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ  

5 13,9 

4.  Հ ի մ ն ակ ան  ֆ ո ն դ ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  
4 11,1 

5.  Կ առ ավ ար մ ան  տն տե ս ապե ս  ավ ե լ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ  
3 8,3 

6.  Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ  3 8,3 

7.  Ո ր ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  ISO 9000-ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ  2 5,6 

8.  Կ ան խար գ ե լ ի չ  զ ն ն ո ւ մ ն ե ր ի  ո ր ակ ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ  4 11,1 

9.  Ն յ ո ւ թ ատե խն ի կ ակ ան  բ ազ ա յ ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ  5 13,9 

 Ը ն դ ամ ե ն ը  36 100 
 

Ե լ ն ե լ ո վ  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տա -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  BSC-ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  4 հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ի  

հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ն ե ր ը  (աղ . 38): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  38 

BSC-ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ի  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ս տ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ի  
 

Հ ե ռ ան կ ար ի  

ան վ ան ո ւ մ ը  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  ն պատակ ը  

F1  

«Պ աց ի ե ն տն ե ր » 

1. Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  կ ո ղ մ ի ց  ս պաս ար կ վ ո ղ  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ  

2. Հ ավ աք ագ ր վ ած  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

պահ պան ո ւ մ  և  ամ ր ապն դ ո ւ մ  

3. Կ ան խար գ ե լ ի չ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ լ ա յ ն մ ան  ճ ան ապար հ ո վ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  և  բ ո ւ ն  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ  

F2  

«Ֆ ի ն ան ս ն ե ր » 

1. Ա ր տաբ յ ո ւ ջ ե տա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ո ս ք ե ր ի  

ավ ե լ աց ո ւ մ  

2. Ս տաց ի ո ն ար ի ն  փո խար ի ն ո ղ  բ ո ւ ժ մ ան  ն ո ր  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ  

3. Կ ր ե դ ի տո ր ակ ան  պար տք ե ր ի  ն վ ազ ե ց ո ւ մ  
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F3  

«Կ ր թ ո ւ մ  և  

զ ար գ աց ո ւ մ » 

1. Բ ար ձ ր  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  

2. Կ ադ ր ե ր ի  հ ո ս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  ն վ ազ ե ց ո ւ մ  

F4  

«Ն ե ր ք ի ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր » 

1. Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ  

2. Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ  

3. Կ ան խար գ ե լ ի չ  զ ն ն ո ւ մ ն ե ր ի  ո ր ակ ի  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ  

4. Ն յ ո ւ թ ատե խն ի կ ակ ան  բ ազ ա յ ի  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ աջ ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  

է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն պատակ ի ց  

բ խո ղ  BSC-ի  ն ե ր դ ր մ ան  ք ա յ լ ե ր ը : Կ ատար վ ե լ  է  BSC-ի  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ : Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  խն դ ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  Ե ր և ան ի  

ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ը  ը ն տր վ ե լ  է  72 ց ո ւ ց ան ի շ  

(հ ավ ե լ վ ած  8): 

Գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  և  ար դ յ ո ւ ն ք ա յ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ  

հ ամ ար  կ ի ր առ ե լ  ե ն ք  բ ազ մ ագ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ը : 

Y = S (X1, X2, X3 ……..Xn) 

Ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  բ աշ խվ ե լ  ե ն  4 հ ի մ ն ակ ան  

հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ի  մ ի ջ և  (F1, F2, F3, F4): Ո չ  ֆ ի ն ան աս ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  (X) ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ֆ ի ն ան ս ակ ան ի  (Y) 

վ ր ա  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո ւ  հ ամ ար  առ աջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  

ո ր պե ս  գ լ խավ ո ր  գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  հ ատկ ան ի շ  ք ն ն ար կ վ ե լ  է  

«Պ աց ի ե ն տն ե ր » հ ե ռ ան կ ար ը : Հ աշ վ ար կ ի  հ ամ ար  ը ն տր վ ած  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  աղ յ ո ւ ս ակ  39-ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  39 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  «Պ աց ի ե ն տն ե ր », «Ֆ ի ն ան ս ն ե ր » հ ե ռ ան կ ար ի  

գ լ խավ ո ր  ֆ ակ տո ր ա լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  
 

«Պ աց ի ե ն տն ե ր » հ ե ռ ան կ ար ը  բ աց ահ այ տո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

1.  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  հ ավ աք ագ ր վ ած  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  թ ի վ  

X1 
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2.  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  հ ավ աք ագ ր վ ած  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  % 

X2 

3.  Վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  թ ի վ  X3 

4.  Ա շ խատո ւ ն ակ  տար ի ք ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  % X4 

5.  0-17 տար ե կ ան  ե ր ե խան ե ր ի  % X5 

6.  Պ աց ի ե ն տն ե ր ի  բ ո ղ ո ք ն ե ր ի  

հ աճ ախո ւ թ յ ո ւ ն  (1000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

X6 

7.  1 բ ն ակ չ ի ն  ը ն կ ն ո ղ  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  թ ի վ  X7 

8.  Պ Ն Ծ -ի  կ ատար ո ղ ակ ան  (%) X8 

9.  Կ ան խար գ ե լ ի չ  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  % X9 

10.  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  ն ե ղ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  % 

X10 

11.  Հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  տար ած վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  X11 

12.  Պ ր ո ֆ ի լ ակ տի կ  զ ն ն ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո ւ թ յ ան  % 

X12 

13.  Պ ր ո ֆ ի լ ակ տի կ  զ ն ն ո ւ մ ն ե ր ի  

հ աճ ախո ւ թ յ ո ւ ն  (1000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

X13 
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Աղյուսակ 39-ի շարունակությունը 

14.  Ա ռ աջ ն ակ ի  հ աշ մ ան դ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն  (10000 

աշ խատո ւ ն ակ  տար ի ք ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ո ւ ն ) 

X14 

15.  Շ տապ  օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր ի  մ ակ ար դ ակ  X15 

16.  Հ ո ս պի տա լ ի զ աց ի ա յ ի  մ ակ ար դ ակ  (1000 

բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

X16 

17.  Ս Ի Հ -ի ց  մ ահ աց ո ւ թ յ ան  % X17 

18.  Ա շ խատո ւ ն ակ  տար ի ք ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

մ ահ ե ր ի  % 

X18 

19.  Ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ ահ աց ո ւ թ յ ո ւ ն   X19 

20.  Ս Ի Հ -ի ց  մ ահ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  (100 000 բ ն ակ չ ի  

հ աշ վ ո վ ) 

X20 

«Ֆի ն ան ս ն ե ր » (Y)  

21.  Ե կ ամ ո ւ տ  Y1 

22.  Կ ր ե դ ի տո ր ակ ան  պար տք  Y2 

23.  Վ ճ ար ո վ ի  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  % Y3 

24.  Կ ր ե դ ի տո ր ակ ան  պար տք  % Y4 

25.  Պ Ն Ծ  մ ե կ  հ աճ ախմ ան  մ ի ջ ի ն  գ ի ն ը  Y5 

26.  Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  աճ ի  

տե մ պ  (%) 

Y6 

27.  Բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  մ ի ջ ի ն  

աշ խատավ ար ձ ի  աճ ի  տե մ պ  (%) 

Y7 

 

Հ աջ ո ր դ  ք ա յ լ ո վ  կ առ ո ւ ց վ ե լ  է  X և  Y գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

մ ատր ի ց ա յ ի ն  աղ յ ո ւ ս ակ  (աղ . 40): 

Ը ս տ  կ ո ր ե լ աց ի ա յ ի  գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր ի  մ ատր ի ց ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի , հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է , ո ր  

կ ո ր ե լ աց ի ա յ ի  մ ո դ ե լ ի  մ ե ջ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ը ն դ գ ր կ ե լ  X3, X4, 

X5, X6, X7, X8, X9, X14, X15, X16 փո փո խակ ան ն ե ր ը : Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ը ն դ գ ր կ մ ան  հ ի մ ք  է  հ ան դ ի ս աց ե լ  դ ե տե ր մ ի ն աց ի ա յ ի  

գ ո ր ծ ակ ց ի  ար ժ ե ք ը  (R2), ո ր ի  հ ավ աս տի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

գ ն ահ ատվ ե լ  է  F գ ո ր ծ ակ ց ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  (աղ . 41): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  40 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատո ղ  «Պ աց ի ե ն տն ե ր » և  

«Ֆ ի ն ան ս ն ե ր » հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ի  հ ե տ  փո խկ ապակ ց վ ած  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  գ ն ահ ատո ւ մ  
 

Գ ո ր ծ ո ն  Y2 Y3 Y4 Y5 Y1 

X3 R2=0.8 

p<0.05 

R2=0.9 

p<0.05 

R2=0.8 

p<0.05 

0.9 

p<0.05 

0.9 

p<0.05 

X4 R2=0.8 

p<0.05 

- - 0.9 

p<0.05 

0.9 

p<0.05 

X5 - - - 0.9 

p<0.05 

0.9 

p<0.05 

X6 0.9 0.9 - - 0.9 
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p<0.05 p<0.05 p<0.05 

X7 - - - 0.9 

p<0.05 

0.9 

p<0.05 

X8 0.9 

p<0.05 

- - - 0.9 

p<0.05 

X9 - - - - 0.9 

p<0.05 

X14 0.9 0.9 0.8 0.9 0.9 

X15 0.9 - - 0.9 - 

X16 0.9 0.8 0.8 0.8 0.9 

X18 0.8 0.8 0.8 0.7 0.8 

 

Ն ո ւ յ ն  տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ամ բ  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  և  գ ն ահ ատվ ե լ  

է  ն աև  «Կ ր թ ո ւ մ  և  զ ար գ աց ո ւ մ » և  «Ն ե ր ք ի ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր » հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : 

Ա յ ս  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  կ առ ո ւ ց վ ե լ  է  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ , ո ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  կ ար ե լ ի  է  

կ ատար ե լ  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  (աղ . 42): 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  41 

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Հ ե ռ ան կ ար ի  

ան վ ան ո ւ մ ը  

Ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ  

 «Պ աց ի ե ն տն ե ր » 1. Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  1 բ ն ակ չ ի ն  ը ն կ ն ո ղ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  չ ափաբ աժ ի ն  

2. Պ աց ի ե ն տն ե ր ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

3. Մ ի ն չ և  18 տար ե կ ան  և  աշ խատո ւ ն ակ  տար ի ք ի  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  կ ան խար գ ե լ ի չ  զ ն ն ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

4. Շ տապ  օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր ի  

հ աճ ախակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  (1000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

5. Հ ո ս պի տա լ ի զ աց ի ա յ ի  մ ակ ար դ ակ  (1000 բ ն ակ չ ի  

հ աշ վ ո վ ) 

6. Ա ռ աջ ն ակ ի  հ աշ մ ան դ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն  (1000 բ ն ակ չ ի  

հ աշ վ ո վ ) 

7. Մ ե կ  բ ն ակ չ ի ն  ը ն կ ն ո ղ  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  

մ ի ջ ի ն  թ ի վ  (M) 

 «Ֆ ի ն ան ս ն ե ր » 1. Կ ր ե դ ի տո ր ակ ան  պար տք ի  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ  (%) 

2. Վ ճ ար ո վ ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տե ս ակ ար ար  

կ շ ի ռ  (%) 

3. Պ Ն Ծ -ի  1 Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  per capita ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  
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մ ի ջ ի ն  չ ափ  (M) 

4. Բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  

աճ ի  տե մ պ  (%) 

 «Կ ր թ ո ւ մ  և  

զ ար գ աց ո ւ մ » 

1. Հ աս տի ք ն ե ր ո վ  ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  (%) 

2. Հ ե տազ ո տակ ան  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  (%) 

 «Ն ե ր ք ի ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր » 

1. Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  ց ե ր ե կ ա յ ի ն  ս տաց ի ո ն ար ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  բ ո ւ ժ վ ած ն ե ր ի  (%) 

2. Պ Ն Ծ -ո վ  ն ախատե ս վ ած  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավ ա լ ն ե ր  

3. Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  (%) 

4. Պ Ն Ծ -ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ  կ ատար ած  1 

հ աճ ախմ ան  մ ի ջ ի ն  ար ժ ե ք ը  

5. Պ Ն Ծ -ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  per capita-ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

չ ափաբ աժ ի ն  
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ  42 

Կ ո ր ե լ աց ի ա յ ի  գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր ի  մ ատր ի ց ա յ ի ն  աղ յ ո ւ ս ակ ի  մ ո դ ե լ  

 Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 

Y 1                     

X1 0.5 1                    

X2 0.6 0.8 1                   

X3 -0.9 0.7 0.8 1                  

X4 -0.7 0.4 0.5 0.8 1                 

X5 0.8 0.8 0.9 0.7 0.7 1                

X6 0.7 0.9 0.8 0.9 0.7 0.8 1               

X7 0.8 0.97 0.9 0.6 0.8 0.8 0.8 1              

X8 0.87 0.8 0.7 0.8 0.8 0.9 0.9 0.8 1             

X9 0.72 0.8 0.7 0.8 0.8 0.7 0.7 0.7 0.7 1            

X10 0.4 0.9 0.8 0.7 0.8 0.4 0.4 0.6 0.5 0.4 1           

X11 0.5 0.8 0.9 0.5 0.7 0.6 0.5 0.6 0.7 0.6 0.6 1          

X12 0.6 0.4 0.8 0.9 0.8 0.7 0.5 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7 1         

X13 0.5 0.8 0.8 0.7 0.7 0.6 0.6 0.8 0.7 0.5 0.7 0.7 0.7 1        

X14 0.8 0.8 0.8 0.9 0.8 0.9 0.8 0.9 0.8 0.8 0.9 0.8 0.7 0.7 1       

X15 0.9 0.8 0.9 0.8 0.8 0.9 0.7 0.8 0.7 0.9 0.8 0.7 0.7 0.7 0.7 1      

X16 0.85 0.8 0.4 0.8 0.7 0.9 0.7 0.8 0.6 0.9 0.8 0.7 0.5 0.5 0.9 0.8 1     

X17 0.4 0.4 0.3 0.3 0.4 0.2 0.4 0.5 0.5 0.6 0.5 0.6 0.5 0.4 0.4 0.6 0.6 1    

X18 0.87 0.8 0.8 0.9 0.8 0.4 0.7 0.8 0.9 0.6 0.7 0.8 0.8 0.7 0.6 0.5 0.5 0.4 1   

X19 0.5 0.4 0.3 0.3 0.4 0.2 0.4 0.5 0.5 0.6 0.5 0.4 0.3 0.4 0.5 0.5 0.5 0.6 0.7 1  

X20 0.4 0.3 0.2 0.4 0.5 0.5 0.4 0.3 0.2 0.4 0.3 0.2 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.4 0.4 0.3 1 

120 
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ԱՄՓՈ ՓՈ Ւ Մ  

Հ Հ  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ե ր ակ ա  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  պահ պան ո ւ մ ն  ո ւ  ամ ր ապն դ ո ւ մ ն  է : 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  հ ամ ակ ար գ ի  

կ առ ավ ար մ ան  բ ար ե լ ավ ո ւ մ ն  է , ո ր ն  ի ր  հ ե ր թ ի ն  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  է  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  և  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն : Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  

օ ղ ակ ի  ո ւ ղ ե գ ր վ ած ն ե ր ի  բ ո ւ ժ մ ան  մ ի ջ ի ն  

տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ ահ աս ակ ն ե ր ի  մ ո տ  ամ ե ն աբ ար ձ ր ն  

է  հ ո գ ե կ ան  և  վ ար ք ի  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  դ աս ի  հ ամ ար , ի ս կ  

0-14 տ . և  15-17տ . տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ո ւ մ  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  

բ ո ւ ժ մ ան  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  

ն ո ր ագ ո յ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  դ աս ի  հ ամ ար : Վ ար ակ ի չ  և  

մ ակ աբ ո ւ ծ ակ ան  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  10-14 

տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ո ւ մ , ի ս կ  ն ո ր ագ ո յ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  18 տ . և  բ ար ձ ր  տար ի ք ա յ ի ն  

խմ բ ո ւ մ : Ա ր յ ան  և  ար յ ո ւ ն աս տե ղ ծ  օ ր գ ան ն ե ր ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , առ ան ձ ի ն  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ` 

ի մ ո ւ ն ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ի  ն ե ր գ ր ավ մ ամ բ  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  10-14 

տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ո ւ մ : Հ ո գ ե կ ան  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր , 

վ ար ք ի  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ը  ե ղ ե լ  բ ար ձ ր  է  0-14 տ . և  18 տ . և  բ ար ձ ր  

տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ի  հ ամ ար : Ա ր ձ ան ագ ր վ ե լ  է  

մ ար ս ո ղ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ի  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ  

բ ո լ ո ր  տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ո ւ մ :  

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  և  կ յ ան ք ո ւ մ  

առ աջ ի ն  ան գ ամ  ար ձ ան ագ ր վ ած  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  պար զ վ ե լ  է , ո ր  

չ ափահ աս  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ  
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ար յ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  (100000 բ ն ակ չ ի  

հ աշ վ ո վ  10582,2), ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ  շ ն չ առ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  

(100000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ  6342,0), ե ր ր ո ր դ ո ւ մ ՝  ն ե ր զ ատակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ս ն ո ւ ց մ ան  և  

ն յ ո ւ թ ափո խան ակ ո ւ թ յ ան  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ն  ե ն  (100000 

բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ  4852,3): Չ ափահ աս  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ո ւ մ  կ յ ան ք ո ւ մ  առ աջ ի ն  ան գ ամ  ար ձ ան ագ ր վ ած  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ  

շ ն չ առ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն  

(100000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ  4900,9), ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ ՝  վ ար ակ ի չ  և  

մ ակ աբ ո ւ ծ ակ ան  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (100000 բ ն ակ չ ի  

հ աշ վ ո վ  2801,5), ի ս կ  ե ր ր ո ր դ ո ւ մ ՝  ար յ ան  

շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

(100000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ  2257,8): 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  աճ ի  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  պատճ առ  ե ն  դ ար ձ ե լ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  25%-ո վ  աճ ի : 

Հ աճ ախ  հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  ն ե ր զ ատակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  բ աժ ի ն  է  ը կ ե լ  31%, ե ր կ ր ո ր դ  

տե ղ ո ւ մ  ար յ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն  (20%), ի ս կ  ե ր ր ո ր դ ո ւ մ ՝  

մ ի զ աս ե ռ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (12%): 

Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ց վ ած ն ե ր ի  գ ե ր ակ շ ի ռ  

մ աս ն  ո ւ ն ե ց ե լ  է  առ ո ղ ջ ակ ան  III խո ւ մ բ : 

Շ տապ  օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր ի  25,6%-ն  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  է  

ան մ ի ջ ապե ս  պաց ի ե ն տի ց , 21,1%-ը ՝  հ ար ազ ատն ե ր ի ց  և  

հ ար և ան ն ե ր ի ց , ի ս կ  21,3%-ը ՝  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց : Շ տապ  օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր ի  

ե լ ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ վ ե լ  

է , ո ր  66,3% դ ե պք ո ւ մ  հ ի վ ան դ ը  չ ի  հ ո ս պի տալ աց վ ե լ , 6,3% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ ՝  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ո վ  

ո ւ ղ ե գ ր վ ե լ  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ , 0,6% կ ան չ ե ր ն  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած  բ ր ի գ ադ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ան  
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ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն : Կ ե ղ ծ  կ ան չ ե ր ի  տե ս ակ ար ար  

կ շ ի ռ ը  կ ազ մ ե լ  է  0,8%: 

Ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  Բ Օ Ո -ի  գ ն ահ ատմ ան  

հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  

մ ե թ ո դ ը : Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  45.4% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  ամ բ ո ւ լ ատո ր  դ ե պք ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն դ գ ր կ վ ած ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ը  

գ ն ահ ատե լ  ե ն  ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան , ի ս կ  16,5% դ ե պք ե ր ո ւ մ ՝  

ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն : Ո չ  լ ր ի վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

պատճ առ ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պար զ վ ե լ  է , ո ր  դ ե պք ե ր ի  46.0%-ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  ախտո ր ո շ ի չ  

ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  և  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ամ բ , 

22.7%-ը ՝  լ աբ ո ր ատո ր ի ան ե ր ի  և  ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  

ախտո ր ո շ ի չ  կ աբ ի ն ե տն ե ր ի  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ամ բ , 

17.6%-ը ՝  հ ամ ապատաս խան  մ աս ն ագ ե տի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ամ բ : Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  94.9% դ ե պք ե ր ո ւ մ  պաց ի ե ն տի  

ամ բ ո ւ լ ատո ր  ք ար տո ւ մ  ե ղ ե լ  է  ն շ վ ած  պաց ի ե ն տի  

հ ի մ ն ակ ան  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ս կ  51,9% դ ե պք ե ր ո ւ մ ՝  

ն աև  ո ւ ղ ե կ ց ո ղ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ը ս տ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  77.4% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

պո լ ի կ ի ն ի կ ա յ ի  տե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տի  կ ամ  

ը ն տան ե կ ան  բ ժ շ կ ի  հ ի մ ն ակ ան  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ը  հ ամ ը ն կ ե լ  է  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

ախտո ր ո շ մ ան  հ ե տ :  

Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  ե ն  ե ն թ ար կ ե լ  

ն աև  ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն  և  ս խա լ  ախտո ր ո շ մ ան  պատճ առ ն ե ր ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը : Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  49.6% դ ե պք ե ր ո ւ մ  այ ն  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  պաց ի ե ն տի  ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն  

կ ամ  ան կ ան ո ն  այ ց ե լ ո ւ թ յ ամ բ , 19.7%-ը ՝  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  

ը ն թ աց ք ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , ի ս կ  18.9%-ը ՝  

ո չ  լ ի ար ժ ե ք  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ամ բ : 
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Բ Օ Ո -ի  ար դ յ ո ւ ն ք ա յ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ի  վ ր ա  է ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  բ ո ւ ժ մ ան  ժ ամ կ ե տն ե ր ը  

և  պաց ի ե ն տի ն  ի ր  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան , խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  պատշ աճ  

մ ակ ար դ ակ ի  ապահ ո վ ո ւ մ ը : Ա յ ս պե ս , փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  

6.8% դ ե պք ե ր ո ւ մ  բ ո ւ ժ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  գ ն ահ ատե լ  ե ն  

ձ գ ձ գ վ ած , 6.0% դ ե պք ե ր ո ւ մ  պաց ի ե ն տն  ի ր  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  չ ի  ս տաց ե լ  ան հ ր աժ ե շ տ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ս կ  48.1% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե գ ր վ ե լ  է  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  ն ե ղ  

մ աս ն ագ ե տի  մ ո տ : Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ե ն  

ե ն թ ար կ ե լ  և  գ ն ահ ատե լ  ն աև  բ ո ւ ժ մ ան  ե լ ք ե ր ը : 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  8.1% դ ե պք ե ր ո ւ մ  ամ բ ո ւ լ ատո ր  բ ո ւ ժ մ ան  

ե լ ք ը  ե ղ ե լ  է  առ ան ց  փո փո խո ւ թ յ ան , 10.9% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

այ ն  ավ ար տվ ե լ  է  հ աշ մ ան դ ամ ո ւ թ յ ան  փաս տի  

ար ձ ան ագ ր մ ամ բ , ի ս կ  7.3% դ ե պք ե ր ո ւ մ  պաց ի ե ն տը  

ո ւ ղ ե գ ր վ ե լ  է  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ մ ան : 

Բ Օ Ո -ի  ար դ յ ո ւ ն ք ա յ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ը  գ ն ահ ատո ղ  

կ ար և ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ  է  ժ ամ ան ակ ավ ո ր  

ան աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ  ո ւ ղ ե կ ց վ ո ղ  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը : Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  11.8% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ  ան աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ը  ե ղ ե լ  է  

չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած : Չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

ան աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  գ ր ան ց վ ե լ  է  

76.3% դ ե պք ե ր ո ւ մ : 

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  է  ե ն թ ար կ վ ե լ  ն աև  

տար բ ե ր  ն ո զ ո լ ո գ ի ան ե ր ի  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  դ ի մ ած  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  51,7% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

պաց ի ե ն տի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  տև ե լ  է  մ ի ն չ և  3 օ ր , ի ս կ  

5,6% դ ե պք ե ր ո ւ մ  8 օ ր  և  ավ ե լ ի : 

Հ ի վ ան դ ն ե ր ի  չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  և  ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  պատճ առ  ե ն  դ առ ն ո ւ մ  

բ ո ւ ժ մ ան  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ան  ե ր կ ար աց մ ան , ո ր ն  
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ազ դ ո ւ մ  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

մ ատո ւ ց ած  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ի  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա :  

Ը ս տ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  տվ յ ա լ ն ե ր ի ՝  34,6% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ատար վ ե լ  ե ն  

ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  ծ ավ ալ ո վ , ի ս կ  11,3% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ախտո ր ո շ ո ւ մ ն  ե ղ ե լ  է  

չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած : 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  թ ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պատճ առ ն ե ր ի  55,3%-ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ո ւ մ  ախտո ր ո շ ի չ  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ամ բ , 18,5%-ը ՝  բ ո ւ ժ ո ղ  բ ժ շ կ ի  ան բ ավ ար ար  

ո ր ակ ավ ո ր մ ամ բ , 14,6%-ը ՝  հ ամ ապատաս խան  մ աս ն ագ ե տի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ամ բ  և  ը ն դ ամ ն ե ը  11,6%-ը ՝  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : 

Բ Օ Ո -ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց այ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  ապահ ո վ ո ղ  կ ար և ո ր  

ց ո ւ ց ան ի շ  է  պաց ի ե ն տն ե ր ի  ժ ամ ան ակ ի ն  և  ճ ի շ տ  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ը : Ա յ ս պե ս , ախտո ր ո շ մ ան  ո ր ակ ի  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պար զ վ ե լ  

է , ո ր  11,3% դ ե պք ե ր ո ւ մ  առ կ ա  է  բ ո ւ ժ ո ղ  բ ժ շ կ ի  և  

փո ր ձ ագ ե տի  ախտո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն : Ց ո ւ ց ան ի շ ը  հ ատկ ապե ս  

բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  ռ և մ ատի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  

(17,4%), ար յ ան  ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ծ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  (16%), ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  (14%) և  բ ր ո ն խի ալ  աս թ մ այ ի  դ ե պք ո ւ մ  

(13%): 

Ը ս տ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի , ախտո ր ո շ մ ան  ս խալ ն ե ր ի  39,4%-ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  թ ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , 23,9%-ը ՝  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  գ լ խավ ո ր  բ ժ շ կ ի  տե ղ ակ ալ ի  

կ ո ղ մ ի ց  պար բ ե ր աբ ար  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ամ բ , 20,8%-ը ՝  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  ան բ ավ ար ար  
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ո ր ակ ավ ո ր մ ամ բ , ի ս կ  15,9% դ ե պք ե ր ո ւ մ  բ աց ակ այ ե լ  է  

ն ե ղ  մ աս ն ագ ե տի  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Բ ո ւ ժ մ ան  ո ր ակ ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պար զ վ ե լ  է , ո ր  19,1% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

բ ո ւ ժ ո ւ մ ը  ե ղ ե լ  է  թ ե ր ի : Հ ատկ ապե ս  ց ո ւ ց ան ի շ ը  

բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  ար յ ան  ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ամ բ  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  (33,1%), բ ր ո ն խի ալ  

աս թ մ այ ի  (26,2%), ս ր տի  ք ր ո ն ի կ  ռ և մ ատի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  

(25,1%), ն ե ֆ ր ի տն ե ր ի  (24,4%) դ ե պք ո ւ մ : Ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

բ ո ւ ժ մ ան  պատճ առ ն ե ր ի  27,2%-ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  

ո չ  ճ ի շ տ  և  ո ւ շ աց ած  ախտո ր ո շ մ ամ բ , 23,6%-ը ՝  բ ո ւ ժ մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ն կ ատմ ամ բ  ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ , 20,3%-ը ՝  բ ո ւ ժ ախտո ր ո շ ի չ  

ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ամ բ , 18,2%-ը ՝  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , 10,4%-ը ՝  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ի  թ ե ր ի  կ ատար մ ամ բ : Բ ո ւ ժ մ ան  

մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պար զ վ ե լ  է , ո ր  18,3% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ  պաց ի ե ն տն ե ր ի  բ ո ւ ժ ո ւ մ ն  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ավ ար տվ ե լ  է  ո չ  

բ ավ ար ար  ժ ամ կ ե տն ե ր ո ւ մ : Ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  

ն ե ֆ ր ի տն ե ր ի  (24,9%), բ ր ո ն խի ալ  աս թ մ այ ի  (23,8%), 

ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  աղ ո ւ  խո ց ի  (22,1%) և  ար յ ան  

ճ ն շ մ ան  բ ար ձ ր աց մ ամ բ  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  (20,9%) ժ ամ ան ակ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , 33,4% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ  ժ ամ կ ե տի ց  շ ո ւ տ  բ ո ւ ժ մ ան  ավ ար տը  

կ ապվ ած  է  ե ղ ե լ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ , 30,3%-ը ՝  

բ ո ւ ժ ախտո ր ո շ ի չ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ն կ ատմ ամ բ  

ան բ ավ ար ար  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան , 12,6%՝  ան հ ր աժ ե շ տ  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  և  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան , 

ի ս կ  8,2%՝  հ ի վ ան դ ի  ց ան կ ո ւ թ յ ամ բ : 

Բ ո ւ ժ մ ան  ե լ ք ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ վ ե լ  

է , ո ր  ժ ամ ան ակ ի ն  և  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  բ ո ւ ժ ո ւ մ  
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ս տաց ո ղ ն ե ր ի ց  վ ի ճ ակ ի  բ ար ե լ ավ մ ամ բ  և  

առ ո ղ ջ աց մ ամ բ  ե լ ք  ար ձ ան ագ ր վ ե լ  է  ը ն դ ամ ե ն ը  14,5% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ :  

Պ աց ի ն ե տն ե ր ի  ամ բ ո ւ լ ատո ր -պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  

ք ար տն  ո ւ ն ի  ո չ  մ ի ա յ ն  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան , այ լ  ն աև  

բ ժ շ կ ակ ան  և  ի ր ավ աբ ան ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ը ս տ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  71,8% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

ար ձ ան ագ ր վ ե լ  է  ք ար տի  վ ար մ ան  դ ե ֆ ե կ տն ե ր : 

Դ ե ֆ ե կ տն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  30,4%-ը  բ աժ ի ն  է  ը ն կ ե լ  

ան ամ ն ե զ ի  ո չ  բ ավ ար ար  հ ավ աք մ ան ը , 18,6% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

ամ բ ո ւ լ ատո ր  ք ար տո ւ մ  առ կ ա  ե ն  ե ղ ե լ  չ ավ ար տվ ած  

գ ր առ ո ւ մ ն ե ր , 14,5%-ը ՝  բ աց ակ այ ե լ  է  պաց ի ե ն տի ն  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  տր ամ ադ ր ո ւ մ ը , 10,3% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

առ կ ա  է  ե ղ ե լ  հ ս կ ո ղ ակ ան  լ աբ ո ր ատո ր  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Պ աց ի ե ն տն ե ր ի  67,1%-ի  մ ո տ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ա յ տն աբ ե ր վ ե լ  է  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա  կ ատար ած  պաս ի վ  

այ ց ե լ ո ւ թ յ ան , 21,9%-ը ՝  ս տաց ի ո ն ար  բ ո ւ ժ մ ան , ի ս կ  11,0%-

ը ՝  կ ան խար գ ե լ ի չ  բ ժ շ կ ակ ան  զ ն ն ո ւ մ ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ : 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  կ ան խար գ ե լ ի չ  բ ժ շ կ ակ ան  

զ ն ն ո ւ մ ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ  հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  29,7%-ն  բ աժ ի ն  է  ը ն կ ե լ  

մ ար ս ո ղ ակ ան , 28,6%-ը ՝  ար յ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան , 28,1%-ը ՝  

շ ն չ առ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 

Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ց վ ած  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  17,3%-ը  ե ղ ե լ  ե ն  հ ի պե ր տո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ն ե ր , 13,2%-ը ՝  շ աք ար այ ի ն  դ ի աբ ե տո վ , 13,4%-ը ՝  

ն ե ֆ ր ի տո վ , 13,2%-ը ՝  ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն , 6,8%-

ը ՝  ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  աղ ո ւ  խո ց այ ի ն  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր :  

Թե ր ապև տի  կ ամ  ը ն տան ե կ ան  բ ժ շ կ ի  կ ո ղ մ ի ց  35,6% 

դ ե պք ե ր ո ւ մ  չ ի  պահ պան վ ե լ  ը ս տ  ն ո զ ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

պար բ ե ր աբ ար ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  

ե ղ ե լ  ս տամ ո ք ս ի  և  12-մ ատն յ ա  աղ ո ւ  խո ց ի  դ ե պք ո ւ մ  (39,5%): 
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Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  38,3% դ ե պք ե ր ո ւ մ  ո չ  

պար բ ե ր ակ ան  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  պատճ առ  է  ե ղ ե լ  

պաց ի ե ն տի  ո չ  բ ար ե խի ղ ճ  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը  ի ր  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ , 16,6%՝  բ ժ շ կ ի  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պար զ վ ե լ  է , ո ր  հ ար ց վ ած ն ե ր ի  71.7%-ը  

ե ղ ե լ  ե ն  ի գ ակ ան , ի ս կ  28.3%-ը ՝  ար ակ ան  ս ե ռ ի : Մ ի ն չ և  20 

տար ի ք ա յ ի ն  խո ւ մ բ ը  կ ազ մ ե լ  է  2.9 %, 20-39 տ .՝  32.9 %, 40-59 տ .՝  39.7 

% և  60-ի ց  բ ար ձ ր ՝  24.4%: Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  4.8%-ն  ո ւ ն ե ց ե լ  է  

թ ե ր ի  մ ի ջ ն ակ ար գ , 17.2%-ը ՝  մ ի ջ ն ակ ար գ , 35.7%-ը ՝  մ ի ջ ի ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան  և  42.2%-ը ՝  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ը ս տ  ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

հ ար ց վ ած ն ե ր ի  33,5%-ն  ի ր ե ն ց  առ ո ղ ջ ակ ան  վ ի ճ ակ ը  

գ ն ահ ատե լ  ե ն  լ ավ , 25,5%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  հ ազ վ ադ ե պ  ե ն  

հ ի վ ան դ ան ո ւ մ , 29,0%-ը ՝  ք ր ո ն ի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ս կ  հ աճ ախ  հ ի վ ան դ աց ո ղ ն ե ր ի  

տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  կ ազ մ ե լ  է  12,0%: Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , 

ո ր  կ ան ան ց  շ ր ջ ան ո ւ մ  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

ի ն ք ն ագ ն ահ ատմ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ն  ե ղ ե լ  ե ն  ավ ե լ ի  

բ ար ձ ր  հ ամ ե մ ատած  տղ ամ ար դ կ ան ց  հ ե տ : 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  կ ազ մ ո ւ մ  տե ղ ամ աս այ ի ն  

թ ե ր ապև տն ե ր ը  կ ազ մ ե լ  ե ն  45,7%, մ ան կ աբ ո ւ յ ժ ն ե ր ը ՝  

18,0%, ը ն տան ե կ ան  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը ՝  31,8%, ի ս կ  32,5%՝  ն ե ղ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ը : Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  64,2%-ն  ո ւ ն ե ց ե լ  է  20 

տար վ ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ , ի ս կ  8,6%-

ը ՝  մ ի ն չ և  5 տար վ ա : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  85,0%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  

վ ե ր ջ ի ն  5 տար ի ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  բ ար ձ ր աց ր ե լ  ե ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ : Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  88,9%-ը  

մ շ տապե ս  օ գ տվ ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  18,5%-ն  է  

կ ար ո ղ աց ե լ  ճ ի շ տ  ն շ ե լ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  ո ր և է  

բ աղ ադ ր ի չ ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  

ն շ ե լ , ո ր  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  3 բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  
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բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ճ ի շ տ  պատաս խան  չ ի  

ար ձ ան ագ ր վ ե լ : 

Ա ռ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  աշ խատան ք ի ց  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ն ե ց ե լ  է  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա յ ս պե ս , բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  բ ավ ար ար վ ած  չ ե ն  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

փաս տաթ ղ թ աշ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  (28,4%), ն յ ո ւ թ ակ ան  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  հ ամ ակ ար գ ի ց  (26,9%), բ ժ շ կ ակ ան  

ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո վ  հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի ց  

(16,3%), հ ար ց վ ած ն ե ր ի  61,7%-ը  բ ավ ար ար վ ած  է  ե ղ ե լ  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի ց , ի ս կ  61,3%-ը ՝  վ ար չ ակ ան  

հ ատվ ած ի  հ ե տ  ո ւ ն ե ց ած  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց :  

Թե ր ապև տի կ  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  մ ի ն չ և  3 օ ր  

տև ո ղ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  բ ար ձ ր աց ե լ  է  51,7%-ի ց  դ ար ձ ե լ  է  

67,3% (P<0,05): Ց ո ւ ց ան ի շ ը  հ ատկ ապե ս  բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  ս ր տի  

ք ր ո ն ի կ  ռ և մ ատի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան , ար յ ան  ճ ն շ մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ամ բ  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ած  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան , թ ո ք աբ ո ր բ ի , 

բ ր ո ն խի ալ  աս թ մ այ ի  դ ե պք ո ւ մ : Մ ի ն չ և  7 օ ր  

տև ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  հ ե տազ ո տվ ած ն ե ր ի  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  

կ ր ճ ատվ ե լ  է  1,5 ան գ ամ  և  42,7%-ի ց  դ ար ձ ե լ  է  29,5%: 

Պ աց ի ե ն տն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  աճ ե լ  և  65,4±4,3%-ի ց  դ ար ձ ե լ  է  

81,3±6,2%( t=2.1 P<0,05): Ո չ  լ ր ի վ  հ ե տազ ո տմ ան  ծ ավ ա լ ո ւ մ  

ը ն դ գ ր կ վ ած  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  ն վ ազ ե լ  

է  2 ան գ ամ  (34,6%-ի ց  դ ար ձ ե լ  է  18,7%):  

Տ ե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տի  և  ը ն տան ե կ ան  բ ժ շ կ ի  

աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ց  

է  ախտո ր ո շ մ ան  ո ր ակ ը : Ա յ ս պե ս , ախտո ր ո շ մ ան  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ր ճ ատվ ե լ  և  23,6%-ի ց  դ ար ձ ե լ  է  14,8%, 

ամ բ ո ղ ջ ակ ան  բ ո ւ ժ մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը ՝  76,4%-ի ց  դ ար ձ ե լ  է  

85,2%: 
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Ց ան կ աց ած  հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ապվ ած  է  ռ ի ս կ ե ր ի  հ ե տ , ո ր ը  կ ար ո ղ  է  ի ր  հ ե ր թ ի ն  

բ ե ր ե լ  տար բ ե ր  ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ո ր ո ւ ս տն ե ր ի : Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  SWOT 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  ե ն , ո ր  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  տար ան ջ ատե լ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը , օ ր ի ն ակ ՝  վ ճ ար ո վ ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ծ ավ ալ ն ե ր ի  ավ ե լ աց ո ւ մ , հ ավ աք ագ ր վ ած  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  ո ւ ժ ե ղ  կ ո ղ մ , 

ի ս կ  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  փաթ ե թ ի  գ ո ր ծ ո ն ը ՝  թ ո ւ յ լ  

կ ո ղ մ : 

Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

կ առ ավ ար մ ան  ռ ի ս կ ե ր ի  հ ա յ տն աբ ե ր ո ւ մ ի ց  հ ե տո  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  տր վ ե լ  է  այ դ  ռ ի ս կ ե ր ի  

ք ան ակ ակ ան  գ ն ահ ատակ ան : Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

տվ յ ա լ ն ե ր ի  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ր ա  ազ դ ո ղ  ռ ի ս կ ե ր ի ց  7-ն  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր  (25-50%), ի ս կ  1-ը ՝  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ց ած ր  (մ ի ն չ և  25%) 

աս տի ճ ան : Ռ ի ս կ ե ր ի  ն յ ո ւ թ ակ ան աց մ ան  

հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի ն չ և  25% ը ն դ գ ր կ ե լ  է  1 ռ ի ս կ , 

ի ս կ  25-50%-ի  ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ  մ ն աց ե լ  ե ն  մ յ ո ւ ս  

ռ ի ս կ ե ր ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  պար զ վ ե լ  է , ո ր  

ռ ի ս կ ե ր ի ց  կ ո ր ո ւ ս տն ե ր ի  ն վ ազ ե ց ո ւ մ ն  այ ն ք ան  է լ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ձ և  չ է , ք ան ի  ո ր  առ կ ա  ե ն  ռ ի ս կ ե ր ի  

կ ր ի տի կ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր , ո ր ո ն ք  խո ս ո ւ մ  ե ն  

հ ամ ակ ար գ ի  ան կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն : 

Ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  BSC-ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  

ապահ ո վ ո ւ մ  է  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ի  հ ավ աս ար աչ ափ  

ք ն ն ար կ ո ւ մ : Ը ս տ  Ռ ո բ ե ր տ  Կ ապլ ան ի  և  Դ և ի դ  Ն ո ր տո ն ի ՝  

հ աջ ո ղ վ ած  BSC-ը  հ աշ վ ի  է  առ ն ո ւ մ  առ ն վ ազ ն  4 

հ ե ռ ան կ ար ՝  «ֆ ի ն ան ս ն ե ր », «պաց ի ե ն տ », «ն ե ր ք ի ն  

բ ի զ ն ե ս  գ ո ր ծ ը ն թ աց », «կ ր թ ո ւ մ  և  զ ար գ աց ո ւ մ »: Ա յ ս  4 

հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը  պե տք  է  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տե ղ ծ ե ն  
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հ ի մ ն ավ ո ր ե լ ո ւ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  «ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի », 

«պաց ի ե ն տն ե ր ի », «ն ե ր ք ի ն  բ ի զ ն ե ս  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի », 

«կ ր թ ե լ ո ւ  և  զ ար գ աց մ ան » հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը : Մ ի ջ ի ն  

ի ն տե գ ր ա լ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  կ ազ մ ե լ  է  38,9%, 

այ ս ի ն ք ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  այ ս  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ը  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ  է  ի ր  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն դ ամ ե ն ը  38,9%-ը : Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  հ ա յ տն աբ ե ր ո ւ մ ը : 

Ո ր պե ս զ ի  BSC-ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  լ ի ն ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  հ ս տակ  ձ և ակ ե ր պե լ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Ե լ ն ե լ ո վ  Հ Հ  Ա Ն  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  զ ար գ աց մ ան  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ծ ր ագ ր ի ց , մ ե ն ք  հ ս տակ ե ց ր ե լ  ե ն ք  BSC-ի  

կ առ ո ւ ց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը , ի ս կ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  ի ն տե գ ր ա լ  մ ե թ ո դ ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  գ ն ահ ատե լ  այ դ  

օ ղ ակ ի  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ը ՝  ն վ ազ ե ց ն ե լ  

հ ավ աք ագ ր վ ած  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ի  և  բ ար ձ ր աց ն ե լ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ աղ  հ ա յ տն աբ ե ր մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ակ ար դ ակ ը : 

Ա յ ս  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  բ ար ե փո խե լ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն յ ո ւ թ ա -տե խն ի կ ակ ան  

բ ազ ան , ապահ ո վ ե լ  տե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տի , շ տապ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  և  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ո ո ր դ ի ն աց ի ա  և  հ աջ ո ր դ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , 

կ ազ մ ակ ե ր պե լ  ն ե ղ  մ աս ն ագ ե տի  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  տն այ ի ն  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

մ ատո ւ ց ե լ ո ւ  հ ամ ար , հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  
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բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան ը  փո խար ի ն ո ղ  ն ո ր  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

ախտո ր ո շ մ ան  է ք ս պր ե ս  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ , 

տն այ ի ն  կ ան չ ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  լ աբ ո ր ատո ր -ախտո ր ո շ ի չ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  ը ն դ ար ձ ակ ո ւ մ : 
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Ե Զ Ր ԱԿ ԱՑՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր  

 

1. Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

հ ավ աք ագ ր վ ած  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ո ւ ն  և  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  բ աց աս ակ ան  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  առ կ ա  է  Բ Օ Ո -ի  և  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր : 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  

առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ  ար յ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  (27,2%), ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ ՝  շ ն չ առ ակ ան  

օ ր գ ան ն ե ր ի  (14,5%) հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն :  

2. Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

դ ի մ ե լ ի ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ  

ն ե ր զ ատակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  

ե ն : Տ ն ա յ ի ն  կ ան չ ե ր ի  92,2%-ը  բ աժ ի ն  է  ը ն կ ե լ  

տե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տի ն  և  ը ն տան ե կ ան  

բ ժ ի շ կ ի ն , ի ս կ  շ տապ  օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր ի  83,8%-ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  ան հ ե տաձ գ ե լ ի  

վ ի ճ ակ ն ե ր ո վ : Պ աց ի ե ն տն ե ր ի  51,7%-ը  հ ե տազ ո տվ ե լ  է  

առ աջ ի ն  ե ր ե ք  օ ր ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ , ի ս կ  ամ բ ո ղ ջ  

ծ ավ ալ ո վ  հ ե տազ ո տվ ած ն ե ր ի  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  

կ ազ մ ե լ  է  35,4%:  

3. Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

գ ն ահ ատմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պար զ վ ե լ  է , ո ր  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  36,6%-ը  հ ս կ վ ե լ  է  ո չ  պար բ ե ր աբ ար , 

37,5%-ը ՝  ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն , 46,3%-ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ե ղ ե լ  է  ո չ  լ ր ի վ , 41,4% դ ե պք ե ր ո ւ մ  բ ո ւ ժ ախտո ր ո շ ի չ  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց վ ե լ  ե ն  

թ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ո վ : Շ տապ  օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր ի  4,1%-ը  

կ ար ո ղ  է ր  ս պաս ար կ վ ե լ  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  

օ ղ ակ ո ւ մ : Կ ան չ ե ր ի  2,6%-ը  ե ղ ե լ  ե ն  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  

բ ր ի գ ադ ի  կ ան չ : Շ տապ  օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր ի  ե լ ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ վ ե լ  է , 
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ո ր  66,3% դ ե պք ո ւ մ  հ ի վ ան դ ը  չ ի  հ ո ս պի տալ աց վ ե լ , 6,3%-

ը ՝  ո ւ ղ ե գ ր վ ե լ  է  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ամ ար , 0,6% դ ե պք ե ր ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած  բ ր ի գ ադ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ար ի ք  է  

ե ղ ե լ , ի ս կ  0,8%-ը ՝  ե ղ ե լ  ե ն  կ ե ղ ծ  կ ան չ ե ր : 

4. Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  

ավ ե լ աց ո ւ մ ը  Պ Ն Ծ -ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , վ ճ ար ո վ ի  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  ծ ավ ալ ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  չ ի  ապահ ո վ ե լ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  այ դ  օ ղ ակ ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ : 

5. Ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ , 

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տվ ե լ  ս տաց վ ած  

բ ազ մ աչ ափե լ ի  ի ն տե գ ր ա լ  գ ո ր ծ ակ ց ի  ար ժ ե ք ո վ  

հ ի մ ն ավ ո ր ե լ , ո ր  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ծ ր ագ ի ր ը  2016 թ -ի ն  կ ատար վ ե լ  է  35,2%-ո վ : Ի ն տե գ ր ա լ  

գ ո ր ծ ակ ց ի  բ աց աս ակ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  պայ մ ան ա -

վ ո ր վ ած  ե ն  ե ղ ե լ  BSC-ի  «Ֆ ի ն ան ս ն ե ր » (ավ ագ  և  մ ի ջ ի ն  

բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  ց ած ր  մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ , 

վ ճ ար ո վ ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ց ած ր  տե ս ակ ար ար  

կ շ ի ռ , per capita-ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ) և  

«Ն ե ր ք ի ն  մ ի ջ ավ այ ր » (կ առ ավ ար մ ան  տն տե ս ապե ս  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ան խար գ ե լ ի չ  զ ն ն ո ւ մ ն ե ր ի  

ց ած ր  ո ր ակ , հ ի մ ն ակ ան  ֆ ո ն դ ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ) հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ո վ : 

6. Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ալ գ ո ր ի թ մ ի  

մ շ ակ ո ւ մ ը , ո ր ը  հ ի մ ն վ ած  է  SWOT վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  և  

բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր մ ան  վ ր ա , հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տվ ե լ  
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հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը :  
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Գ Ի Տ ԱԳՈ Ր ԾՆԱԿ ԱՆ  ԱՌԱՋ ԱՐ Կ Ն Ե Ր  

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ապե տար ան ի  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

վ ար չ ո ւ թ յ ան ը  

1. Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն ե լ  կ առ ավ ար մ ան  

բ ազ մ աձ և ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ դ  հ ամ ակ ար գ ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  օ պտի մ ա լ աց մ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ շ ակ ե լ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ջ և  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  այ ն պի ս ի  ն ո ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա , ո ր ո ն ք  կ ապահ ո վ ե ն  

հ ամ ակ ար գ ի  պլ ան ավ ո ր մ ան , ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

բ աշ խմ ան , կ առ ավ ար մ ան  ո ճ ի  և  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն : Ա պահ ո վ ե լ  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ՝  ո ր պե ս  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  և  

պլ ան ավ ո ր մ ան  օ բ յ ե կ տի վ  հ ի մ ք : Հ ամ ակ ար գ ի  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ալ գ ո ր ի թ մ ի  

հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն ե լ  SWOT վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  BSC-ը :  

2. Ն ե ր դ ն ե լ  ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի աս ն ակ ան  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ամ ակ ար գ  հ ե տև յ ա լ  

բ աժ ի ն ն ե ր ո վ ՝  «Պ աց ի ե ն տի  ք ար տ », 

«Վ ի ճ ակ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն », «Ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ո ս ք ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  ք ար տ », «Կ ադ ր ա յ ի ն  հ ո ս ք ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  ք ար տ »:  

3. Ք աղ աք ապե տար ան ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ առ ավ ար մ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  

ժ ամ ան ակ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ան ց ո ւ մ  կ ատար ե լ  

վ ար չ ար ար ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ե թ ո դ ի ց  ս ո ց ի ա լ -

ի ն տե գ ր աց վ ած ի ն : Մ շ ակ ե լ  և  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ն ե ր դ ն ե լ  ավ ագ  և  մ ի ջ ի ն  բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  

պաշ տո ն ն ե ր ի  ն կ ար ագ ի ր ը :  
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4. Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ս տե ղ ծ ե լ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ ո ս ք ե ր ը  կ առ ավ ար ո ղ  կ ե ն տր ո ն , կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

մ ի ավ ո ր ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ , ս ահ մ ան ե լ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  և  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  

մ ակ ար դ ակ ն ե ր : 

5. Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  ն ե ր դ ն ե լ  մ ատր ի ց ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ե ն  

ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  և  ծ ր ագ ր ա յ ի ն  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  

մ ի աժ ամ ան ակ  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ : 

Քաղ աք ապե տար ան ի  ե ն թակ այ ո ւ թ յ ան  ԱԱՊ  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ լ խավ ո ր  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ն  

1. Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  հ աս տի ք աց ո ւ ց ակ ի  հ ի մ ն ավ ո ր մ ան  

ժ ամ ան ակ  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  ո չ  մ ի ա յ ն  հ ավ աք ագ ր վ ած  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  թ վ աք ան ակ ը , այ լ  ն աև  այ դ  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ժ շ կ ադ ե մ ո գ ր աֆ ի կ  և  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը :  

2. Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  զ ար գ աց ն ե լ  և  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած  շ ար ժ ակ ան  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

հ ագ ե ց ն ե լ ո վ  ան հ ր աժ ե շ տ  գ ո ր ծ ի ք ա յ ի ն , 

լ աբ ո ր ատո ր  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : 

3. Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  բ ար ե լ ավ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  լ ի ն ի  կ ան խար գ ե լ ի չ  

աշ խատան ք ն ե ր ի  հ աս ց ե ակ ան աց ո ւ մ ը , 

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ո ւ մ  թ ե ր ապև տն ե ր ի  և  ն ե ղ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  մ ի ջ և  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ ը , ք ր ո ն ի կ  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր ամ ան  

հ ար ց ո ւ մ  ը ն տան ի ք ի  դ ե ր ի  մ ե ծ աց ո ւ մ ը , բ ո ւ ժ օ գ -

ն ո ւ թ յ ան  ն ո ր  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  (ս տաց ի ո ն ար ի ն  

փո խար ի ն ո ղ  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր , մ ի ջ ի ն  

բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  բ ր ի գ ադ ա  հ աշ մ ան դ ամ  
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հ ի վ ան դ ն ե ր ի  և  կ ե ն ս աթ ո շ ակ առ ո ւ ն ե ր ի  տն այ ի ն  

կ ան չ ե ր ը  ս պաս ար կ ե լ ո ւ  հ ամ ար ): 

4. Ը ն դ հ ան ո ւ ր  պր ակ տի կ ա յ ի  բ ժ շ կ ի  դ ե ր ը  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  դ ար ձ ն ե լ  գ ե ր ակ ա  բ ո ւ ժ ախտո ր ո շ ի չ  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան , լ ո գ ի ս տի կ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ճ ի շ տ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  այ ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ տա  ն վ ազ ե ց ն ե լ  ավ ե լ ո ր դ  (տե խն ո լ ո գ ի ակ ան , 

ֆ ի ն ան ս ակ ան ) գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը , զ ս պե լ  բ ո ւ ժ ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը , 

բ ար ձ ր աց ն ե լ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի ց  և  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պաց ի ե ն տն ե ր ի  բ ավ ար ար -

վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

5. Ա Ա Պ  օ ղ ակ ո ւ մ  վ ճ ար ո վ ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ծ ավ ալ ը  ը ն դ լ ա յ ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

դ ի ն ամ ի կ ա յ ո ւ մ  ո ր ո շ ե լ  և  մ շ ակ ե լ  պահ ան ջ ար կ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  առ ավ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

մ ար տավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ատար ե լ  շ ո ւ կ ա յ ի  

ս ե գ մ ե ն տաց ի ա , հ ս տակ ե ց ն ե լ  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  

մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  
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Հ ԱՎ Ե Լ ՎԱԾ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Հ ավ ե լ վ ած  1

Ք ար տ  N 

Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ  տե ղ ամ աս այ ի ն  

թ ե ր ապև տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ց ո ւ ց աբ ե ր վ ո ղ  

բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  
I. Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ո ր ակ ը  

1. Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  
կ ատար վ ե լ  է ՝  

Ն շ ե լ  

1.1 ժ ամ ան ակ ի ն   

1.2.  ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն   

1.3.  ամ բ ո ղ ջ  ծ ավ ալ ո վ   

1.4.  ո չ  լ ր ի վ  ծ ավ ա լ ո վ   

1.5.  չ ի  ան ց կ աց վ ե լ   

  

2. Ո չ  լ ր ի վ  հ ե տազ ո տմ ան  պատճ առ ն ե ր ը  Ն շ ե լ  

2.1 Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ի  

առ ան ձ ն ահ տկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  
 

2.2.  Ա խտո ր ո շ ի չ  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  և  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  
 

2.3.  Հ ամ ապատաս խան  մ աս ն ագ ե տի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  
 

2.4.  Լ աբ ո ր ատո ր ի ան ե ր ի  և  

ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  ախտո ր ո շ ի չ  

կ աբ ի ն ե տն ե ր ի  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

2.5.  Բ ժ շ կ ի  ո չ  բ ավ ար ար  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ   

2.6 Ա յ լ   

 

3. Հ ե տազ ո տմ ան  
ժ ամ կ ե տն ե ր ը  

Ն շ ե լ  

3.1 Բ ավ ար ար   

3.2.  Ո չ  բ ավ ար ար   

3.3.  Ա վ ե լ ո ր դ   

3.4.  Օ ր ե ր ի  ք ան ակ ը   
 

II. Ախտո ր ո շ մ ան  ո ր ակ ը  

4. Պ ո լ ի կ լ ն ի կ ա յ ի  Ն շ ե լ  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ը  

4.1. հ ի մ ն ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

4.2. ո ւ ղ ե կ ց ո ղ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

 

5. Փ ո ր ձ ագ ե տի  
ախտո ր ո շ ո ւ մ ը  

Ն շ ե լ  

5.1. հ ի մ ն ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

5.2. ո ւ ղ ե կ ց ո ղ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

6. Ա խտո ր ո շ ո ւ մ ը  դ ր վ ած  
է ՝  

Ն շ ե լ  

6.1.  հ ի մ ն ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

6.2.  ո ւ ղ ե կ ց ո ղ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

6.3. ժ ամ ան ակ ի ն   

6.4. ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն   

6.5. հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  է   

6.6. հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  չ է   
 

7. Ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն  և  ս խա լ  ախտո ր ո շ մ ան  
պատճ առ ն ե ր ը   

Ն շ ե լ  

7.1.  Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

 

7.2.  Ո չ  լ ի ար ժ ե ք  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն   

7.3. Խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո չ  

բ ավ ար ար  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  

 

7.4. Հ ի վ ան դ ն ե ր ի  ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն  կ ամ  

ան կ ան ո ն  այ ց ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն  

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա   

 

7.5. Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ո ւ մ  

բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  վ ար ի չ ի  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

7.6. Բ ժ շ կ ի  ո չ  բ ավ ար ար  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ   

7.7. Ա յ լ   
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III. Բ ո ւ ժ մ ան  ո ր ակ ը  

8. Բ ո ւ ժ ո ւ մ ը  ն շ ան ակ վ ած  է  Ն շ ե լ  

8.1. ժ ամ ան ակ ի ն   

8.2. ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն   

8.3. լ ի ար ժ ե ք  է   

8.4. ո չ  լ ի ար ժ ե ք  է   

8.5. կ ան  չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր  

 

 

9. Ո չ  լ ի ար ժ ե ք  բ ո ւ ժ մ ան  
պատճ առ ն ե ր ը  

Ն շ ե լ  

9.1. Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

 

9.2. Ո չ  բ ավ ար ար  և  ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ը   

 

9.3. Հ ի վ ան դ ի  պաս ի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը   

9.4. Ա ն հ ր աժ ե շ տ  բ ո ւ ժ մ ան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  և  

ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

 

9.5. Բ ո ւ ժ ակ ան  կ աբ ի ն ե տն ե ր ի  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

 

9.6. Բ ո ւ ժ ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ն կ ատմ ամ բ  ո չ  բ ավ ար ար  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը   

 

 

10. Բ ո ւ ժ մ ան  ժ ամ կ ե տն ե ր ը  Ն շ ե լ  

10.1. Բ ավ ար ար   

10.2. Ո չ  բ ավ ար ար   

10.3. Ձ գ ձ գ վ ած   

10.4. բ ո ւ ժ մ ան  

տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

----օ ր  

 

11. Ի ր  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  
կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  
հ ի վ ան դ ի ն  
խո ր հ ո ւ ր դ ն ե ր  

Ն շ ե լ  

11.1. տր վ ե լ  ե ն   

11.2. չ ե ն  տր վ ե լ   

 

12. Բ ո ւ ժ մ ան  ե լ ք ը ՝  Ն շ ե լ  

12.1.  Ա ռ ո ղ ջ աց ո ւ մ   

12.2 Լ ավ աց ո ւ մ   

12.3. Ա ռ ան ց  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

 

12.4. Վ ատաց ո ւ մ   

12.5. Հ աշ մ ան դ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն   

12.6. Մ ահ ան  ե լ ք ո վ   

12.7. Ո ւ ղ ե գ ր ո ւ մ  

ս տաց ի ո ն ար  բ ո ւ ժ մ ան  

 

 
IV. Խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

13. Ո ւ ղ ար կ վ ե լ  է  
խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան   

Ն շ ե լ  

13.1. հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  է   

13.2. հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  չ է   

13.3. ժ ամ ան ակ ի ն  է   

13.4. ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն    

 

14. Ո ւ ն ի  լ ր աց ո ւ ց ի չ  
խո ր հ ր տավ ո ւ թ յ ան  կ ար ի ք  

Ն շ ե լ  

14.1. Ա յ ո  (ն շ ե լ  բ ժ շ կ ի  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը ) 

 

14.2. Ո չ   

 

15. Ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն  կ ամ  
չ ն շ ան ակ վ ած  
խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  
պատճ առ ն ե ր ը  

Ն շ ե լ  

15.1. Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ո ւ մ  

հ ամ ապատաս խան  

մ աս ն ագ ե տի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

15.2. Ն ե ղ  մ աս ն ագ ե տի  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն   

 

15.3. Ա խտո ր ո շ մ ան  ս խալ ը    

15.4. Բ ո ւ ժ ո ղ  բ ժ ի շ կ ը  չ ի   
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ո ւ ղ ե գ ր ե լ  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  կ ամ  

ո ւ ղ ե գ ր ե լ  է  

ո ւ շ աց ո ւ մ ո վ  

15.5. Հ ի վ ան դ ի  

ան կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

15.6. Ա յ լ    

 

V. Ան աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

16. Տ ր վ ե լ  է  
ան աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  
թ ե ր թ ի կ  

Ն շ ե լ  

16.1. հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  է   

16.2. չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  չ է   

16.3. կ ա  ց ո ւ ց ո ւ մ , 

ս ակ ա յ ն  չ ի  տր վ ե լ  

 

 

17. 
Ա ն աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  
թ ե ր թ ի կ ի  ե ր կ ար աց ո ւ մ ը  

Ն շ ե լ  

17.1. հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  է   

17.2. հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  չ է   

17.3. չ ի  ե ր կ ար աց վ ե լ , 

ս ակ ա յ ն  կ ա  

ե ր կ ար աց մ ան  

ց ո ւ ց ո ւ մ ն ե ր  

 

 

18. Ժ ամ ան ակ ավ ո ր  
ան աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  
ժ ամ կ ե տն ե ր ը  

Ն շ ե լ  

18.1. բ ավ ար ար   

18.2. ե ր կ ար աց վ ած   

18.3. կ ար ճ ե ց վ ած  

(ժ ամ ան ակ ի ց  շ ո ւ տ  

վ ե ր ադ ար ձ  

աշ խատան ք ի ) 

 

 

VI Հ ի վ ան դ ի  ամ բ ո ւ լ ատո ր  ք ար տի  վ ար մ ան  ո ր ակ  

19. Ա մ բ ո ւ լ ատո ր  ք ար տի  

վ ար ո ւ մ  
Ն շ ե լ  

19.1. Ո ր ակ յ ա լ   

19.2. Ա ն ո ր ակ   

 

Լ ր աց մ ան  ամ ս աթ ի վ ՝  _____ ______ _______ 
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Հ ավ ե լ վ ած  2 

Ա ռ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ո ճ ի  ի ն ք ն ագ ն ահ ատո ւ մ  
 Ի Ր Ա Վ Ի Ճ Ա Կ  Ա Յ Լ Ը Ն Տ Ր Ա Ն Ք Ա Յ Ի Ն  Գ Ո Ր Ծ Ո Ղ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն  

 1. Ձ ե ր  հ ե տև ո ր դ ն ե ր ը  վ ե ր ջ ե ր ս  չ ե ն  

ար ձ ագ ան ք ո ւ մ  Ձ ե ր  բ ար ե կ ամ ան ակ ան  

զ ր ո ւ յ ց ն ե ր ի ն  և  ակ ն հ ա յ տ  

ան հ ան գ ս տո ւ թ յ ան ը  ն ր ան ց  

բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : Ն ր ան ց  

աշ խատան ք այ ի ն  կ ատար ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ան կ ո ւ մ  է  ապր ո ւ մ : 

Ա . Կ ե ն տր ո ն ան ալ  և  շ ե շ տը  դ ն ե լ  մ ի ան մ ան  պր ո ց ե դ ո ւ ր ան ե ր ի  և  

հ ե տև ո ր դ ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ատար մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Բ . Ց ո ւ յ ց  տալ  Ձ ե ր  պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ամ ար , բ ա յ ց  չ պար տադ ր ե լ  Ձ ե ր  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ : 

Գ . Զ ր ո ւ ց ե լ  հ ե տև ո ր դ ն ե ր ի  հ ե տ , այ ն ո ւ հ ե տև  ո ր ո շ ե լ  ն պատակ ն ե ր ը : 

Դ . Կ ան խամ տած վ ած  ձ և ո վ  չ մ ի ջ ամ տե լ : 

 2. Ա շ խատան ք այ ի ն  խմ բ ի  դ ի տար կ վ ո ղ  

կ ատար ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր ե լ ք  է  

ապր ո ւ մ : Դ ո ւ ք  հ ամ ո զ վ ո ւ մ  ե ք , ո ր  բ ո լ ո ր  

ան դ ամ ն ե ր ը  տի ր ապե տո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

կ ատար ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  ակ ան կ ա լ վ ո ղ  

ն ո ր մ ե ր ի ն : 

Ա . Ն ախաձ ե ռ ն ե լ  բ ար ե կ ամ ակ ան  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , ս ակ ա յ ն  

շ ար ո ւ ն ակ ե լ  հ ամ ո զ վ ե լ , ո ր  բ ո լ ո ր  ան դ ամ ն ե ր ը  տի ր ապե տո ւ մ  ե ն  

ի ր ե ն ց  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  կ ատար ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  

ակ ան կ ա լ վ ո ղ  ն ո ր մ ե ր ի ն : 

Բ . Չ ձ ե ռ ն ար կ ե լ  ո ր ո շ ակ ի  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Գ . Ա ն ե լ  ի ն չ  կ ար ո ղ  ե ք , ո ր պե ս զ ի  խո ւ մ բ ը  զ գ ա  ի ր  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

և  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Դ . Կ ե ն տր ո ն ան ալ  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար մ ան  և  

վ ե ր ջ ն աժ ամ կ ե տն ե ր ի  պահ պան մ ան  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

 3. Ձ ե ր  խմ բ ի  ան դ ամ ն ե ր ն  ի  վ ի ճ ակ ի  չ ե ն  

լ ո ւ ծ ե լ  պր ո բ լ ե մ ը : Ս ո վ ո ր աբ ար  Դ ո ւ ք  

ն ր ան ց  թ ո ղ ն ո ւ մ  ե ք  աշ խատե լ  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն : Խմ բ ի  

կ ատար ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ն ո ր մ ա լ  ե ն : 

Ա . Ա շ խատե լ  խմ բ ի  հ ե տ  և  զ բ աղ վ ե լ  պր ո բ լ ե մ ի  լ ո ւ ծ մ ամ բ : 

Բ . Թո ղ ն ե լ  խմ բ ի ն  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  լ ո ւ ծ ե լ  խն դ ի ր ը : 

Գ . Գ ո ր ծ ե լ  կ տր ո ւ կ  և  ար ագ ` վ ի ճ ակ ը  շ տկ ե լ ո ւ  և  վ ե ր աո ւ ղ ղ ե լ ո ւ  

հ ամ ար : 

Դ . Խմ բ ի ն  խր ախո ւ ս ե լ  շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո ւ  աշ խատան ք ը  պր ո բ լ ե մ ի  վ ր ա  

և  աջ ակ ց ե լ  ն ր ան ց  ջ ան ք ե ր ի ն : 

 4. Դ ո ւ ք  ն ախատե ս ո ւ մ  ե ք  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

կ ատար ե լ : Ձ ե ր  հ ե տև ո ր դ ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  

կ ատար ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի ան ալ ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր : Ն ր ան ք  գ ի տակ ց ո ւ մ  և  

հ ար գ ո ւ մ  ե ն  փո փո խո ւ թ յ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Ա . Թո ւ յ լ  խմ բ ի ն  ն ե ր գ ր ավ վ ե լ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ , բ ա յ ց  չ լ ի ն ե լ  չ ափազ ան ց  կ ար գ ադ ր ո ղ : 

Բ . Հ ա յ տար ար ե լ  ո ր ո շ վ ած  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ն ե ր դ ն ե լ  այ ն ` 

ս ե ր տո ր ե ն  վ ե ր ահ ս կ ե լ ո վ  կ ատար մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը : 

Գ . Թո ւ յ լ  տալ  խմ բ ի ն  ո ր ո շ ե լ  փո փո խո ւ թ յ ան  ի ր ե ն ց  ս ե փակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Դ . Ն ե ր առ ե լ  խմ բ ի  առ աջ ար կ ն ե ր ը , ս ակ ա յ ն  ան ձ ամ բ  ղ ե կ ավ ար ե լ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 5. Վ ե ր ջ ի ն  մ ի  ք ան ի  ամ ս ո ւ մ  խմ բ ի  

կ ատար ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ան կ ո ւ մ  է  

ապր ո ւ մ : Ա ն դ ամ ն ե ր ն  ան տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ե ն  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ : Ն ախկ ի ն ո ւ մ  դ ե ր ե ր ի  և  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր աբ աշ խո ւ մ ն  օ գ ն ե լ  է  գ ո ր ծ ի ն : Ս ակ այ ն  

մ ի շ տ  կ ար ի ք  է  ե ղ ե լ  հ ի շ ե ց ն ե լ  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ժ ամ ան ակ ի ն  

կ ատար ե լ ո ւ  մ աս ի ն : 

Ա . Թո ւ յ լ  տալ  խմ բ ի ն  ո ր ո շ ե լ  ի ր ե ն ց  ս ե փակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Բ . Ն ե ր առ ե լ  խմ բ ի  առ աջ ար կ ն ե ր ը , ս ակ ա յ ն  հ ե տև ե լ , ո ր  առ աջ ադ ր վ ած  

ն պատակ ն ե ր ն  ի ր ագ ո ր ծ վ ե ն : 

Գ . Վ ե ր աբ աշ խե լ  դ ե ր ե ր ն  ո ւ  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  խմ բ ո ւ մ  

և  ո ւ շ ադ ի ր  կ ե ր պո վ  վ ե ր ահ ս կ ե լ : 

Դ . Թո ւ յ լ  տալ  խմ բ ի ն  ն ե ր գ ր ավ վ ե լ  դ ե ր ե ր ի  և  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ո շ մ ան  մ ե ջ , բ ա յ ց  չ լ ի ն ե լ  

չ ափազ ան ց  կ ար գ ադ ր ո ղ : 

 6. Դ ո ւ ք  աշ խատան ք ի  ե ք  ան ց ե լ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ր ե ն  գ ո ր ծ ո ղ  մ ի  

Ա . Ա ն ե լ  ի ն չ  կ ար ո ղ ե ք , ո ր պե ս զ ի  խո ւ մ բ ը  զ գ ա  ի ր  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

և  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
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կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ : Ն ախո ր դ  

ղ ե կ ավ ար ը  խս տո ր ե ն  հ ս կ ո ւ մ  է ր  

ի ր ավ ի ճ ակ ը : Դ ո ւ ք  ց ան կ ան ո ւ մ  ե ք  

պահ պան ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , բ ա յ ց  

կ ո ւ զ ե ն ա յ ի ք  «հ ո ւ մ ան ի զ աց ն ե լ » 

մ թ ն ո լ ո ր տը : 

Բ . Կ ե ն տր ո ն ան ալ  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար մ ան  և  

վ ե ր ջ ն աժ ամ կ ե տն ե ր ի  պահ պան մ ան  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Գ . Կ ան խամ տած վ ած  ձ և ո վ  չ մ ի ջ ամ տե լ : 

Դ . Խմ բ ի ն  ը ն դ գ ր կ ե լ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  մ ե ջ , ս ակ ա յ ն  

հ ե տև ե լ , ո ր  ն պատակ ն ե ր ն  ի ր ագ ո ր ծ վ ե ն : 

 7. Դ ո ւ ք  ն ախատե ս ո ւ մ  ե ք  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  ն ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ լ ի ն ի  

Ձ ե ր  խմ բ ի  հ ամ ար : Խմ բ ի  ան դ ամ ն ե ր ը  

ն ե ր կ ա յ աց ր ե լ  ե ն  առ աջ ար կ ն ե ր  

ան հ ր աժ ե շ տ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : Խո ւ մ բ ը  ե ղ ե լ  է  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  և  ց ո ւ ց աբ ե ր ե լ  է  

ճ կ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ : 

Ա . Ո ր ո շ ե լ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ո ւ շ ադ ի ր  կ ե ր պո վ  վ ե ր ահ ս կ ե լ  

կ ատար ո ւ մ ը :  

Բ . Խմ բ ի  հ ե տ  մ ե կ տե ղ  մ շ ակ ե լ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը ,ս ակ ա յ ն  թ ո ւ յ լ  տալ  

ան դ ամ ն ե ր ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պե լ ո ւ  դ ր ա  ի ր ագ ո ր ծ ո ւ մ ը : 

Գ . Ց ո ւ ց աբ ե ր ե լ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ս տ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  

առ աջ ար կ ն ե ր ի  կ ատար ե լ ո ւ  պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն , ս ակ ա յ ն  

պահ պան ե լ  ի ր ագ ո ր ծ մ ան  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Դ . Խո ւ ս ափե լ  առ ճ ակ ատո ւ մ ի ց , թ ո ւ յ լ  տալ  խմ բ ի ն  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  

գ ո ր ծ ե լ : 

 8. Խմ բ ի  կ ատար ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  լ ավ  

ե ն : Դ ո ւ ք  ո ր ո շ ակ ի  ան հ ան գ ս տո ւ թ յ ո ւ ն  ե ք  

զ գ ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  Ձ ե զ  թ վ ո ւ մ  է , ո ր  Ձ ե ր  

կ ո ղ մ ի ց  խմ բ ի  ղ ե կ ավ ար ո ւ մ ը  բ ավ ար ար  չ է : 

Ա . Խմ բ ի ն  հ ան գ ի ս տ  թ ո ղ ն ե լ ` շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո ւ  ի ր  աշ խատան ք ը :  

Բ . Ք ն ն ար կ ե լ  ի ր ավ ի ճ ակ ը  խմ բ ի  հ ե տ , այ ն ո ւ հ ե տև  ն ախաձ ե ռ ն ե լ  

ան հ ր աժ ե շ տ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Գ . Ք ա յ լ ե ր  ձ ե ռ ն ար կ ե լ  խմ բ ի  աշ խատան ք ը  հ ս տակ ո ր ե ն  ո ր ո շ վ ած  և  

ս ահ մ ան վ ած  հ ո ւ ն ի  մ ե ջ  ո ւ ղ ղ ո ր դ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ : 

Դ . Օ ժ ան դ ակ ե լ  խմ բ ի ն  ք ն ն ար կ ե լ  ի ր ավ ի ճ ակ ը , բ ա յ ց  չ լ ի ն ե լ  

չ ափազ ան ց  կ ար գ ադ ր ո ղ :  

 9. Դ ո ւ ք  ղ ե կ ավ ար  ե ք  ն շ ան ակ վ ե լ  օ պե ր ատի վ  

խմ բ ի , ո ր ը  վ աղ ո ւ ց  ս պառ ե լ  է  պահ ան ջ վ ո ղ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց մ ան  

վ ե ր ջ ն աժ ամ կ ե տն ե ր ը : Խո ւ մ բ ը  հ ս տակ ո ր ե ն  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած  չ է  ի ր  առ ջ և  դ ր վ ած  

ն պատակ ն ե ր ի  հ ար ց ո ւ մ : Ն ր ան ց  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի ն  

ան բ ավ ար ար  է : Ն ր ան ց  հ ավ աք ն ե ր ը  

վ ե ր ած վ ե լ  ե ն  ան պտո ւ ղ  հ ավ աք ո ւ յ թ ն ե ր ի : 

Պ ո տե ն ց ի ա լ  առ ո ւ մ ո վ  խմ բ ի  ան դ ամ ն ե ր ն  

ո ւ ն ե ն  ան հ ր աժ ե շ տ  տաղ ան դ ` խն դ ի ր ն ե ր ի ն  

լ ո ւ ծ ո ւ մ  տալ ո ւ  հ ամ ար :  

Ա . Թո ւ յ լ  տալ  խմ բ ի ն  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  լ ո ւ ծ ե լ  ի ր  պր ո բ լ ե մ ն ե ր ը : 

Բ . Ն ե ր առ ե լ  խմ բ ի  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ,ս ակ ա յ ն  հ ե տև ե լ , ո ր  

առ աջ ադ ր վ ած  ն պատակ ն ե ր ն  ի ր ագ ո ր ծ վ ե ն : 

Գ . Վ ե ր ան ա յ ե լ , կ ր կ ի ն  հ ս տակ ե ց ն ե լ  ն պատակ ն ե ր ը  և  ո ւ շ ադ ի ր  

կ ե ր պո վ  վ ե ր ահ ս կ ե լ : 

Դ . Թո ւ յ լ  տալ  խմ բ ի ն  մ աս ն ակ ց ե լ  ն պատակ ն ե ր ի  առ աջ ադ ր մ ան ը , 

ս ակ ա յ ն  չ շ տապե ց ն ե լ : 

 10. Ձ ե ր  հ ե տև ո ր դ ն ե ր ը , ո վ ք ե ր  ս ո վ ո ր աբ ար  

ո ւ ն ակ  ե ն  ի ր ե ն ց  վ ր ա  վ ե ր ց ն ե լ ո ւ  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ,չ ե ն  ար ձ ագ ան ք ո ւ մ  

վ ե ր ջ ե ր ս  Ձ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  վ ե ր ան այ վ ած  

ս տան դ ար տն ե ր ի ն :  

Ա . Ը ն դ գ ր կ ե լ  խմ բ ի ն  ս տան դ ար տն ե ր ի  վ ե ր ան այ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ , 

ս ակ ա յ ն  չ վ ե ր ահ ս կ ե լ  դ ր ան ց  ի ր ագ ո ր ծ ո ւ մ ը : 

Բ . Վ ե ր ան այ ե լ  ս տան դ ար տն ե ր ը  և  վ ե ր ահ ս կ ե լ : 

Գ . Խո ւ ս ափե լ  առ ճ ակ ատո ւ մ ի ց  և  ճ ն շ ո ւ մ  չ գ ո ր ծ ադ ր ե լ : Թո ղ ն ե լ  

ի ն ք ն ահ ո ս ի : 

Դ . Ն ե ր առ ե լ  խմ բ ի  առ աջ ար կ ն ե ր ը , ս ակ ա յ ն  հ ե տև ե լ ,ո ր  ն ո ր  

ս տան դ ար տն ե ր ն  ի ր ակ ան աց վ ե ն : 

 11. Դ ո ւ ք  ն շ ան ակ վ ե լ  ե ք  ն ո ր  պաշ տո ն ի : 

Ն ախկ ի ն  ղ ե կ ավ ար ը  ն ե ր գ ր ավ վ ած  չ է ր  խմ բ ի  

գ ո ր ծ ե ր ո ւ մ : Խո ւ մ բ ը  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  

Ա . Ք ա յ լ ե ր  ձ ե ռ ն ար կ ե լ  հ ե տև ո ր դ ն ե ր ի  աշ խատան ք ը  հ ս տակ ո ր ե ն  

ո ր ո շ վ ած  և  ս ահ մ ան վ ած  հ ո ւ ն ի  մ ե ջ  ո ւ ղ ղ ո ր դ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ : 

Բ . Խմ բ ի ն  ը ն դ գ ր կ ե լ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  մ ե ջ  և  ամ ր ապն դ ե լ  
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ի ր ակ ան աց ր ե լ  է  ի ր  խն դ ի ր ն ե ր ը : Խմ բ ո ւ մ  

մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  լ ավ  

ե ն : 

ն ր ան ց  ար ժ ե ք ավ ո ր  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը : 

Գ . Խմ բ ի  հ ե տ  ք ն ն ար կ ե լ  ն ր ան ց  ն ախկ ի ն  աշ խատան ք ը  և  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  ն ո ր  գ ո ր շ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ար ի ք ը : 

Դ . Ն ախկ ի ն ի  պե ս  խմ բ ի ն  թ ո ղ ն ե լ  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  աշ խատե լ ո ւ : 

 12. Վ ե ր ջ ի ն  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տալ ի ս , ո ր  խմ բ ի  ան դ ամ ն ե ր ի  մ ի ջ և  

առ աջ աց ե լ  ե ն  ո ր ո շ  ն ե ր ք ի ն  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Խո ւ մ բ ն  ո ւ ն ի  

կ ատար ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  լ ավ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր , 

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ե ր պո վ  ի ր ագ ո ր ծ ե լ  ե ն  

ի ր ե ն ց  առ ջ և  դ ր վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ը : Վ ե ր ջ ի ն  

տար ո ւ մ  հ ամ ե ր աշ խո ր ե ն  աշ խատե լ  ե ն : 

Ն ր ան ք  բ ո լ ո ր ը  առ աջ ադ ր վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  

առ ո ւ մ ո վ  բ ար ձ ր  ո ր ակ ավ ո ր վ ած  

մ աս ն ագ ե տն ե ր  ե ն : 

Ա . Փ ո ր ձ ար կ ե լ  Ձ ե ր  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  հ ե տև ո ր դ ն ե ր ի  հ ե տ  և  ք ն ն ար կ ե լ  

ն ո ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ար ի ք ը : 

Բ . Թո ւ յ լ  տալ  խմ բ ի ն  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն աբ ար  հ աղ թ ահ ար ե լ  

ծ ագ ած խն դ ի ր ն ե ր ը : 

Գ . Գ ո ր ծ ե լ  կ տր ո ւ կ  և  ար ագ ` վ ի ճ ակ ը  շ տկ ե լ ո ւ  և  վ ե ր աո ւ ղ ղ ե լ ո ւ  

հ ամ ար : 

Դ . Մ աս ն ակ ց ե լ  պր ո բ լ ե մ ի  ք ն ն ար կ մ ան ը , մ ի աժ ամ ան ակ  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ց ո ւ ց աբ ե ր ե լ  խմ բ ի  ան դ ամ ն ե ր ի ն : 
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Հ ավ ե լ վ ած  3 
Ար տահ ի վ ան դ ան ո ց այ ի ն  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  

Հ ԱՐ ՑԱԹԵ Ր ԹԻ Կ  

Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  մ ատո ւ ց վ ո ղ  բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատմ ան  ն պատակ ո վ  խն դ ր ո ւ մ  ե ն ք  Ձ ե զ  պատաս խան ե լ  ս տո ր և  
ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  հ ար ց ե ր ի ն ` ը ն դ գ ծ ե լ ո վ  առ ավ ե լ  բ ն ո ր ո շ  պատաս խան ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  հ ե տագ այ ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  ն պաս տե լ  

բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի , մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը : 

1. Ձ ե ր  ս ե ռ ը ՝  

1.1) Ա ր ակ ան  1.2) Ի գ ակ ան  

2. Տ ար ի ք ա յ ի ն  խո ւ մ բ ը ՝  

2.1) Մ ի ն չ և  20 տար ե կ ան  2.3) 40-59 տար ե կ ան  

2.2) 20-39 տար ե կ ան  2.4) 60-ի ց  բ ար ձ ր  

3. Ք աղ աք ո ւ մ  բ ն ակ վ ե լ ո ւ  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

3.1) մ ե կ  տար ո ւ ց  պակ աս  3.3) 5-9 տար ի  

3.2) 1-4 տար ի  3.4) 10 և  ավ ե լ  տար ի  

4. Ը ն տան ե կ ան  դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

4.1) ամ ո ւ ս ն աց ած  4.3) այ ր ի  

4.2) բ աժ ան վ ած  4.4) չ ամ ո ւ ս ն աց ած  

5.Կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ը `  

5.1) թ ե ր ի  մ ի ջ ն ակ ար գ    5.3) մ ի ջ ի ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան  

 5.2) մ ի ջ ն ակ ար գ   5.4) բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն    

6. Հ ի մ ն ակ ան  զ բ աղ մ ո ւ ն ք ը ` 

6.1) աշ խատան ք  հ ի մ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ամ  

ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

6.2) կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  Բ Ո Ւ Հ -ո ւ մ  կ ամ  ք ո լ ե ջ ո ւ մ  

6.3) կ ե ն ս աթ ո շ ակ առ ո ւ   

6.4) ան հ ատակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  

6.5) չ աշ խատո ղ  

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ը ն թաց ք ի  վ ր ա ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  
գ ն ահ ատո ւ մ  
7. Տ առ ապո ւ մ  ե ք  խր ո ն ի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ ՝  

7.1) Ա յ ո  (խն դ ր ո ւ մ  ե ն ք  ն շ ե լ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը )________________ 

7.2) Ո չ  (ո չ  պատաս խան ի  դ ե պք ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ք  

շ ր ջ ան ց ե լ  8-10 հ ար ց ե ր ը ): 

8. Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  ո ր ո ն ք  կ ապվ ած  ե ն  Ձ ե ր  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  հ ե տ ՝  

8.1) է կ ո լ ո գ ի ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

8.2) կ լ ի մ ա յ ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

8.3) աշ խատան ք ի  վ ն աս ակ ար  պայ մ ան ն ե ր   

8.4) ֆ ի զ ի կ ակ ան  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

8.5) վ ն աս ակ ար  ս ո վ ո ր ո ւ յ թ ն ե ր  

8.6) կ ե ն ց աղ այ ի ն  պայ մ ան ն ե ր  

8.7) ո չ  ճ ի շ տ  ս ն ն դ ակ ար գ  

8.8) ս ակ ավ ար ժ  կ ե ն ս ակ ե ր պ   

8.9) այ լ ________________ 

9. Պ այ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  ար դ յ ո ք  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ան  և  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ ՝  

9.1) այ ո  9.2) ո չ  

10. Պ ատահ ե լ  է  ար դ յ ո ք , ո ր  կ ի ս ատ  թ ո ղ ն ե ք  բ ո ւ ժ ո ւ մ ը  

ո չ  բ ավ ար ար  ֆ ի ն աս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  պատճ առ ո վ ՝  

10.1) չ ի  պատահ ե լ  

10.2) հ ազ վ ադ ե պ  է  պատահ ե լ   

10.3) հ աճ ախ  է  պատահ ե լ   

Բ ժ շ ակ ան  ս պաս ար կ մ ան  գ ն ահ ատո ւ մ  
11. Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  աշ խատան ք ո ւ մ  

առ կ ա  խն դ ի ր ն ե ր ՝  

11.1) հ ե ր թ ե ր  ը ն դ ո ւ ն ար ան ո ւ մ  

11.2) հ ե ր թ ե ր  բ ժ շ կ ի  կ աբ ի ն ե տի  մ ո տ  

11.3) հ ե տազ ո տմ ան  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

11.4) բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  ո չ  բ ար յ աց ակ ամ  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք  

11.5) պաց ի ե ն տի ն  տր ամ ադ ր վ ո ղ  ժ ամ ան ակ ի  

ս ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

11.6) ան ձ ն ակ ազ մ ի  ց ած ր  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  

11.7) ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած  է  լ ի ար ժ ե ք  

11.8) այ լ  

12. Ը ս տ  ձ ե զ , ար դ յ ո ՞ ք  հ ար մ ար  է  բ ժ շ կ ի  և  

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  աշ խատան ք այ ի ն  գ ր աֆ ի կ ը ՝  

12.1) Ա յ ո  12.2) Ո չ   

12.3) Դ ժ վ ար ար ն ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

13. Ի ՞ ն չ  ե ք  կ ար ծ ո ւ մ  այ ն  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , 

ո ր ո ւ մ  դ ո ւ ք  ս ո վ ո ր աբ ար  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ք  

ս տան ո ւ մ , բ աց ակ ա յ ո ւ մ  ե ն  Ձ ե զ  ան հ ր աժ ե շ տ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ը   

13.1) Ա յ ո  13.2) Ո չ  

13.3) Դ ժ վ ար ար ն ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ , ք ան ի  ո ր  

վ աղ ո ւ ց  չ ե մ  դ ի մ ե լ  

14. Բ ավ ար ար վ ած  ե ք  ար դ յ ո ՞ ք  Ձ ե ր  տե ղ ամ աս այ ի ն  

թ ե ր ապև տի  աշ խատան ք ի ց ` 

14.1) Ա յ ո . 14.3) Ո չ  մ ի շ տ  

 14 .2) Ո չ  
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15. Ձ ե զ  ի ն չ  դ ո ւ ր  չ ի  գ ա լ ի ս  տե ղ ամ աս այ ի ն  

թ ե ր ապև տի  աշ խատան ք ո ւ մ ՝  

15.1) ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ը ,  

15.2) հ ի վ ան դ ի  ն կ ատմ ամ բ  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը   

15.3) մ շ տապե ս  զ բ աղ վ ած  է  այ լ  գ ո ր ծ ե ր ո վ , 

15.4) չ ի  պատաս խան ո ւ մ  դ ի մ ո ւ մ ն ե ր ի ն  և  

բ ո ղ ո ք ն ե ր ի ն  

16. Կ ո ւ զ ե ն ա յ ի ք  փո խե լ  Ձ ե ր  տե ղ ամ աս այ ի ն  

թ ե ր ապև տի ն ` 

16.1) Ա յ ո  16.2) Ո չ  

17. Ձ ե ր  տե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տը  զ բ աղ վ ո ւ մ  է  

ար դ յ ո ՞ ք  առ ո ղ ջ  ապր ե լ ակ ե ր պի  

ք ար ո զ չ ո ւ թ յ ամ բ  

17.1) Մ շ տապե ս  17.3) Հ ազ վ ադ ե պ  

17.2) Հ աճ ախ  17.4) Ը ն դ հ ան ր ապե ս  չ ի  զ բ աղ վ ո ւ մ  

18.Բ ավ ար ար վ ած  ե ք  ար դ յ ո ՞ ք  Ձ ե ր  տե ղ ամ աս այ ի ն  

բ ո ւ ժ ք ր ո ջ  աշ խատան ք ի ց ` 

18.1) Ա յ ո  18 .3) Ո չ  մ ի շ տ  

18.2) Ո չ  

19. Հ ատկ աց վ ե լ  է  ար դ յ ո ք  Ձ ե զ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ան վ ճ ար  բ ո ւ ժ . ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ատկ աց մ ան  

մ աս ո վ ՝  

19.1) Ա յ ո  19 .3) Ո չ  մ ի շ տ  

18.9) Ո չ  

Ի ՞ ն չ պե ս  կ գ ն ահ ատե ք  5 բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատմ ան  
հ ամ ակ ար գ ո վ  
(ո ր տե ղ ՝  1-շ ատ  վ ատ , 2-վ ատ , 3-մ ի ջ ի ն , 4-լ ավ , 5-շ ատ  լ ավ ) 
20. Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

1) 1 2) 2 3) 3 4) 4 5) 5 

21. Բ ժ շ կ ի  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ը ` 

1) 1 2) 2 3) 3 4) 4 5) 5 

21. Ս ան ի տար ահ ի գ ի ե ն ի կ  ն ո ր մ ե ր ի  պահ պան ո ւ մ ը `  

1) 1 2) 2 3) 3 4) 4 5) 5 

23. Ն յ ո ւ թ ատե խն ի կ ակ ան  ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը ` 

1) 1 2) 2 3) 3 4) 4 5) 5 

24. Բ ժ շ կ ի  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  բ ար յ աց ակ ամ  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը ` 

1) 1 2) 2 3) 3 4) 4 5) 5 

25. Դ ե ղ ո ր ա յ ք ո վ  ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը ` 

1) 1 2) 2 3) 3 4) 4 5) 5 

26. Ս ան ի տար ա -լ ո ւ ս ավ ո ր չ ակ ան  աշ խատան ք ը ՝  

1) 1 2) 2 3) 3 4) 4 5) 5 

Առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  ի ն ք ն ագ ն ահ ատո ւ մ  և  բ ժ շ կ ակ ան  
ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  

27. Ի ՞ ն չ պե ս  ե ք  գ ն ահ ատո ւ մ  Ձ ե ր  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

27.1) առ ո ղ ջ  ե մ , 27.3) տառ ապո ւ մ  ե մ  ք ր ո ն ի կ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ամ բ  

27.2) հ ազ վ ադ ե պ  ե մ  հ ի վ ան դ ան ո ւ մ  27.4) հ աճ ախ  ե մ  

հ ի վ ան դ ան ո ւ մ  

28. Ա ռ ո ղ ջ ակ ան  խն դ ր ի ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  դ ի մ ո ւ մ  ե ք  

ար դ յ ո ՞ ք  բ ժ շ կ ի ՝  

28.1) ո չ  

28.2) այ ո , մ ի շ տ  

28.3) ավ ե լ ի  հ աճ ախ  չ ե մ  դ ի մ ո ւ մ  

28.4) մ ի ա յ ն  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ մ  

28.5) մ ի ա յ ն  հ ր ատապ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  

29. Ե ր ե խան ե ր ի  առ ո ղ ջ ակ ան  խն դ ր ի ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  

դ ի մ ո ւ մ  ե ք  ար դ յ ո ՞ ք  բ ժ շ կ ի ՝  

29.1) ո չ  

29.2) այ ո , մ ի շ տ  

29.3) ավ ե լ ի  հ աճ ախ  չ ե մ  դ ի մ ո ւ մ  

29.4) մ ի ա յ ն  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ մ  

29.5) մ ի ա յ ն  հ ր ատապ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  

30. Ո ր ք ան  հ աճ ախ  ե ՞ ք  այ ց ե լ ո ւ մ  տե ղ ամ աս այ ի ն  

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա ՝  

30.1) մ ե կ  ամ ս վ ա  ը ն թ աց ք ո ւ մ  մ ե կ  ան գ ամ  

30.2) ե ր ե ք  ամ ս վ ա  ը ն թ աց ք ո ւ մ  մ ե կ  ան գ ամ  

30.3) վ ե ց  ամ ս վ ա  ը ն թ աց ք ո ւ մ  մ ե կ  ան գ ամ  

30.4) մ ե կ  տար վ ա  ը ն թ աց ք ո ւ մ  մ ե կ  ան գ ամ  

30.5) մ ի  ք ան ի  տար ի ն  մ ե կ  ան գ ամ  

31. Ա ռ ավ ե լ  հ աճ ախ  ի ՞ ն չ  ն պատակ ո վ  ե ք  այ ց ե լ ո ւ մ  

տե ղ ամ աս այ ի ն  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա ՝  

31.1) առ ո ղ ջ ակ ան  վ ի ճ ակ ի  ս տո ւ գ մ ան  

31.2) բ ժ շ կ ի  խո ր հ ր դ ի   

31.3) հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  

31.4) ո ր և է  ո ւ ղ ե գ ի ր  կ ամ  փաս տաթ ո ւ ղ թ  վ ե ր ց ն ե լ ո ւ  

31.5) աշ խատո ւ մ  ե մ  չ ա յ ց ե լ ե լ  

31.6) առ հ աս ար ակ  չ ե մ  այ ց ե լ ո ւ մ  

32. Հ ե տև ո ւ մ  ե ք  ար դ յ ո ՞ ք  բ ժ շ կ ի  խո ր հ ո ւ ր դ ն ե ր ի ն ՝  

32.1) այ ո , ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  

32.2) այ ն , ի ն չ  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե մ   

32.3) այ ն , ի ն չ  ան հ ր աժ ե շ տ  ե մ  հ ամ ար ո ւ մ  

32.4) չ ե մ  հ ե տև ո ւ մ  

33. Ի ն չ պի ս ի  վ ն աս ակ ար  ս ո վ ո ր ո ւ յ թ ն ե ր  ո ւ ն ե ք ՝  

33.1) ծ խախո տի  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ  

33.2) ալ կ ո հ ո լ ի  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ  

33.3) ս ակ ավ աշ ար ժ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո չ  բ ավ ար ար  

ֆ ի զ ի կ ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  

33.4) ս ն ն դ ի  չ ար աշ ահ ո ւ մ  
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33.5) վ ն աս ակ ար  ս ո վ ո ր ո ւ յ թ ն ե ր  չ ո ւ ն ե մ  



Հ ավ ե լ վ ած  4 

Հ ար ց աթ ե ր թ  

Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  

ո ր ակ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան   

1. Ձ ե ր  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը   

2. Ա շ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ը  1) մ ի ն չ և  5 տար ի  

2) 6-10 տար ի  

3) 11-15 տար ի  

4) 16-20 տար ի  

5) ավ ե լ ի  ք ան  20 տար ի  

3. Բ ար ձ ր աց ր ե լ  ե ք  ար դ յ ո ք  Ձ ե ր  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ը  վ ե ր ջ ի ն  5 

տար ի ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

1) Ա յ ո  

2) Ո չ  

4. Օ գ տվ ո ւ մ  ե ք  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  ( գ ր ք ե ր , 

ամ ս ագ ր ե ր ) 

1) Ա յ ո  

2) Ո չ  

5. Կ ար ո ղ  ե ք  տալ «բ ժ շ կ ակ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ » 

հ աս կ աց ո ղ ո ւ թ յ ան  

ս ահ մ ան ո ւ մ ը  

1) Ա յ ո  

2) Ո չ  

6.  Թվ ար կ ե ք  բ ժ շ կ ակ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ՝  

 

 

7. 

 

Ը ս տ  Ձ ե զ , ո ՞ վ  պե տք  է  

գ ն ահ ատի  բ ժ շ կ ի  

աշ խատան ք ի  ո ր ակ ը . 

 

 

 

1) գ լ խավ ո ր  բ ժ ի շ կ ը  

2) գ լ խավ ո ր  բ ժ շ կ ի  տե ղ ակ ալ ը  

3) բ աժ ն ի  վ ար ի չ ը  

4) բ ժ ի շ կ -փո ր ձ ագ ե տը  

5) ապահ ո վ ագ ր ակ ան  ը ն կ . 

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  

6)պաց ի ե ն տը  

բ ո ւ ժ ք ր ո ջ  1) ավ ագ  բ ո ւ ժ ք ո ւ յ ր ը  

2) բ աժ ն ի  վ ար ի չ ը   

8. Բ ավ ար ար վ ած  ե ՞ ք  ար դ յ ո ք  

բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

հ ամ ակ ար գ ի ց  

1) Ա յ ո  

2) Ո չ   

3) Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

9.  Ե թ ե  ո չ , ապա  ո ՞ ր ն  է  պատճ առ ը   

 

10. Ո ՞ վ  պե տք  է  մ աս ն ակ ց ի  

բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  ապահ ո վ մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  

1) գ լ խավ ո ր  բ ժ ի շ կ ը  

2) գ լ խավ ո ր  բ ժ շ կ ի  տե ղ ակ ալ ը  

3) բ աժ ն ի  վ ար ի չ ը  

4) բ ո լ ո ր  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  

11. Ն պատակ ահ ար մ ար  է ՞  ար դ յ ո ք  

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ո ւ մ  

ն ե ր դ ն ե լ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  և  

ապահ ո վ մ ան  հ ամ ակ ար գ  

1) Ա յ ո  

2) Ո չ   

3) Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

12. Ն շ ե ք  այ ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ք  ը ս տ  Ձ ե զ  բ աց աս աբ ար  

ե ն  ազ դ ո ւ մ  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  

բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  վ ր ա  

1) բ ժ շ կ ի  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

2) բ ժ շ կ ակ ան  

ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո վ  ո չ  

բ ավ ար ար  հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

3) բ ո ւ ժ ք ր ո ջ  
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ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

4) ն յ ո ւ թ ակ ան  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

5) բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  

բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  վ ար ի չ ի  ո չ  

բ ավ ար ար  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը   

6)աշ խատան ք ի  ո չ  ռ աց ի ո ն ա լ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը  

7)ախտո ր ո շ մ ան  և  բ ո ւ ժ մ ան  

ն ո ր ագ ո ւ յ ն  մ ե թ ո դ ն ե ր  ո չ  

բ ավ ար ար  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  

8) բ ժ շ կ ի  ո չ  բ ավ ար ար  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ը  

13. Ը ս տ  Ձ ե զ  ի ՞ ն չ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  

պե տք  է  ի ր ակ ան աց վ ի  

բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  

վ ար ձ ատր ո ւ մ ը  

1) ը ս տ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ծ ավ ա լ ի  և  ո ր ակ ի  

2) ը ս տ  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի   

3) ը ս տ  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  

 

14.Ո ր ք ան ո վ  ե ՞ ք  

բ ավ ար ար վ ած (ն շ ե լ  

հ ամ ապատաս խան  

վ ան դ ակ ո ւ մ )՝  

Ա մ բ ո ղ ջ ո ւ
թ յ ամ բ  

բ ավ ար ավ ա
ծ  ե մ  

Հ ի մ ն ակ ա
ն ո ւ մ  

բ ավ ար ար
վ ած  ե մ  

Ա յ ն ք ան  

է լ  

բ ավ ար ա
ր վ ած  

չ ե մ  

Բ ավ ար ա
ր վ ած  

չ ե մ  

1.աշ խատան ք ի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  

    

2. աշ խատան ք այ ի ն  

պայ մ ան ն ե ր  

    

3. բ ժ շ կ ակ ան  

ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո
վ  

հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

    

4. պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  

կ ո լ կ ե տի վ  

    

5.փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ
ո ւ ն ն ե ր  վ ար չ ակ ան  

հ ատվ ած ի  հ ե տ  

    

6.պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե
ր ի  աշ խատան ք ՝  

    

ա )լ աբ ո ր ատո ր ի ա      

բ )ռ ե ն տգ ե ն  

կ աբ ի ն ե տ  

    

գ ) Ո Ւ Ձ Հ  կ աբ ի ն ե տ      

դ ) 

մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե
ր ի  կ աբ ի ն ե տ  

    

ե ) 

ֆ ի զ ի ո թ ե ր ապև տի կ  

կ աբ ի ն ե տ  

    

7. Հ ո գ ե բ ան ակ ան  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

հ ամ ակ ար գ  

    

8. Ն յ ո ւ թ ակ ան  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

հ ամ ակ ար գ  

    

9. Տ ե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  

հ ամ ակ ար գ  

    

10.     
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Փ աս տաթ ղ թ աշ ր ջ ան ա
ռ ո ւ թ յ ո ւ ն  

11. Ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  

հ ամ ակ ար գ  

    

12. Ը ս տ  Ձ ե զ  

ի ն չ պի ս ի ՞  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր  

պե տք  է  ան ց կ աց վ ե ն  

պո լ ի կ լ ի ն ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  

բ ար ձ ր աց մ ան  

ն պատակ ո վ  

1) պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  աշ խատան ք ի  

վ ե ր ակ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  

2) բ ժ շ կ ակ ան  կ ադ ր ե ր ի  պատր աս տմ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ  

3) բ ժ շ կ ակ ան  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո վ  

հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ան  բ ար ե լ ավ ո ւ մ  4) 

բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  աշ խատավ ար ձ ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ  

5) աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  ն յ ո ւ թ ակ ան  

մ ո տի վ աց ի ա   

6)մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  բ ար ե լ ավ ո ւ մ  

7) բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  և  

ապահ ո վ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ  



Հ ավ ե լ վ ած  5 
Ե ր և ան  ք աղ աք ի  ար ակ ան  ս ե ռ ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  մ ահ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ս տ  տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ի (2013թ .) 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

 
0-4 5-14  15-19  20-29  30-39  40-49  50-59  60-69  70 և  >  

Ը ն դ ամ ե ն
ը  

Վ ար ակ ի չ  և  մ ակ աբ ո ւ ծ ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր . 
7 1 1 0 8 12 24 14 8 75 

Ն ո ր ագ ո յ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  1 1 2 9 17 38 193 300 574 1135 
Ա ր յ ան  և  ար յ ո ւ ն աս տե ղ ծ  օ ր գ ան ն ե ր ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , առ ան ձ ի ն  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ` ի մ ո ւ ն ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ի  

ն ե ր գ ր ավ մ ամ բ  

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Ն ե ր զ ատակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ս ն ո ւ ց մ ան  և  

ն յ ո ւ թ ափո խան ակ ո ւ թ յ ան  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  

0 0 0 0 1 8 31 60 138 238 

Հ ո գ ե կ ան  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր , վ ար ք ի  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ն յ ար դ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  0 2 0 0 0 1 5 1 6 15 

Ա չ ք ի  և  ն ր ա  հ ավ ե լ յ ա լ  ապար ատի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ա կ ան ջ ի  և  պտկ աձ և  ե լ ո ւ ն ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ա ր յ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
0 0 1 7 20 87 307 340 1009 1771 

Շ ն չ առ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  8 0 0 1 4 7 24 44 237 325 

Մ ար ս ո ղ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
0 0 0 2 7 29 70 50 163 321 

Մ աշ կ ի  և  ե ն թ ամ աշ կ ա յ ի ն  բ ջ ջ ան ք ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
0 0 0 0 0 1 1 0 1 3 

Ո ս կ ր ամ կ ան ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  և  շ ար ակ ց ակ ան  

հ յ ո ւ ս վ ած ք ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
0 0 0 0 0 0 2 4 2 8 

Մ ի զ աս ե ռ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
0 0 0 2 1 2 29 52 181 267 

Պ ե ր ի ն ատալ  շ ր ջ ան ո ւ մ  ի  հ ա յ տ  ե կ ո ղ  

վ ի ճ ակ ն ե ր  
26 0 0 0 0 0 0 0 0 29 

Բ ն ած ի ն  զ ար գ աց մ ան  ար ատն ե ր , 

դ ե ֆ ո ր մ աց ի ան ե ր  և  ք ր ո մ ո ս ո մ ա յ ի ն  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  

13 0 0 0 0 1 2 5 47 68 
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Ա խտան ի շ ն ե ր , ն շ ան ն ե ր  և  կ լ ի ն ի կ ակ ան  ո ւ  

լ աբ ո ր ատո ր  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  ախտաբ ան ակ ան  շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ՝  

այ լ  դ աս ե ր ո ւ մ  չ դ աս ակ ար գ վ ած   

6 0 0 2 5 7 14 6 11 51 

Վ ն աս վ ած ք ն ե ր , թ ո ւ ն ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր  և  ար տաք ի ն  

պատճ առ ն ե ր ի  ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ  այ լ  

հ ե տև ան ք ն ե ր  

3 4 8 36 35 40 34 32 67 259 

 

Ը ն դ ամ ե ն ը  68 8 12 59 98 234 736 908 2444 4563 

Հ ավ ե լ վ ած  6 

Ե ր և ան  ք աղ աք ի  ի գ ակ ան  ս ե ռ ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  մ ահ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ս տ  

տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ի  (2013թ .) 
Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  0-4 5-14  15-19  20-29  30-39  40-49  50-59  60-69  70 և  >  

Ը ն դ ամ ե ն
ը  

Վ ար ակ ի չ  և  մ ակ աբ ո ւ ծ ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր . 

3 1 0 0 3 2 4 5 6 24 

Ն ո ր ագ ո յ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  0 0 0 6 9 57 188 233 623 1116 

Ա ր յ ան  և  ար յ ո ւ ն աս տե ղ ծ  օ ր գ ան ն ե ր ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , առ ան ձ ի ն  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ` ի մ ո ւ ն ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ի  

ն ե ր գ ր ավ մ ամ բ  

0 0 0 0 0 0 1 1 1 3 

Ն ե ր զ ատակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ս ն ո ւ ց մ ան  և  

ն յ ո ւ թ ափո խան ակ ո ւ թ յ ան  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  

2 0 0 0 0 5 27 92 268 394 

Հ ո գ ե կ ան  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր , վ ար ք ի  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ն յ ար դ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  1 1 0 1 0 1 0 3 3 10 

Ա չ ք ի  և  ն ր ա  հ ավ ե լ յ ա լ  ապար ատի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ա կ ան ջ ի  և  պտկ աձ և  ե լ ո ւ ն ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ա ր յ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

0 0 0 3 3 8 65 188 1601 1868 

Շ ն չ առ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  8 0 0 1 3 3 5 22 302 344 

Մ ար ս ո ղ ակ ան  օ ր գ ան ն ե ր ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

0 0 0 2 1 6 16 28 239 292 

Մ աշ կ ի  և  ե ն թ ամ աշ կ ա յ ի ն  բ ջ ջ ան ք ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 
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Ո ս կ ր ամ կ ան այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  և  շ ար ակ ց ակ ան  

հ յ ո ւ ս վ ած ք ի  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

0 0 0 0 0 2 5 4 11 22 

Մ ի զ աս ե ռ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

0 0 0 0 0 1 8 25 278 312 

Պ ե ր ի ն ատալ  շ ր ջ ան ո ւ մ  ի  հ ա յ տ  ե կ ո ղ  

վ ի ճ ակ ն ե ր  

24 0 0 0 0 0 0 0 0 24 

Բ ն ած ի ն  զ ար գ աց մ ան  ար ատն ե ր , 

դ ե ֆ ո ր մ աց ի ան ե ր  և  ք ր ո մ ո ս ո մ ա յ ի ն  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  

12 2 0 0 0 1 1 2 47 65 

Ա խտան ի շ ն ե ր , ն շ ան ն ե ր  և  կ լ ի ն ի կ ակ ան  ո ւ  

լ աբ ո ր ատո ր  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  ախտաբ ան ակ ան  շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ՝  

այ լ  դ աս ե ր ո ւ մ  չ դ աս ակ ար գ վ ած   

3 2 0 2 2 4 3 5 10 31 

Վ ն աս վ ած ք ն ե ր , թ ո ւ ն ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր  և  ար տաք ի ն  

պատճ առ ն ե ր ի  ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ  այ լ  

հ ե տև ան ք ն ե ր  

0 2 1 7 9 7 14 14 67 121 

Ը ն դ ամ ե ն ը  53 8 1 23 31 97 337 623 3456 4629 
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Հ ավ ե լ վ ած  7  

Ե ր և ան ի  ք աղ աք ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  ը ս տ  տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ի (2013թ ., 

ց ո ւ ց ան ի շ ը  100000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 
Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

 0-14 տար ե կ ան  ե ր ե խան ե ր  15-17 տար ե կ ան   18 տար ե կ ան  և  բ ար ձ ր  

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո
ւ ն  

Կ յ ան ք ո ւ մ  

առ աջ ի ն  

ան ամ  

ախտո ր ո շ վ
ած  

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո
ւ ն  

Կ յ ան ք ո ւ մ  

առ աջ ի ն  

ան ամ  

ախտո ր ո շ վ
ած  

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո
ւ ն  

Կ յ ան ք ո ւ մ  

առ աջ ի ն  

ան ամ  

ախտո ր ո շ վ
ած  

Բ .թ . Հ .թ . Բ .թ . Հ .թ . Բ .թ . Հ .թ . Բ .թ . Հ .թ . Բ .թ . Հ .թ . Բ .թ . Հ .թ . 

Վ ար ակ ի չ  և  

մ ակ աբ ո ւ ծ ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր . 

10461 5552,5 10284 5458,6 831 2252 744 2016,3 24295 2885,4 20676 2455,6 

Ն ո ր ագ ո յ աց ո ւ թ յ ո ւ ն
ն ե ր  

603 320,1 240 127,4 128 346,9 46 124,7 21037 2498,5 4336 515 

Ա ր յ ան  և  

ար յ ո ւ ն աս տե ղ ծ  

օ ր գ ան ն ե ր ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

առ ան ձ ի ն  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր ` 

ի մ ո ւ ն ա յ ի ն  

մ ե խան ի զ մ ի  

ն ե ր գ ր ավ մ ամ բ  

2664 1414 956 507,4 276 748 59 159,9 3161 675,4 880 104,5 

Ն ե ր զ ատակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ս ն ո ւ ց մ ան  և  

ն յ ո ւ թ ափո խան ակ ո ւ թ
յ ան  խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  

1607 853 673 357,2 614 1664 336 910,6 34360 4080,8 4143 492 

Հ ո գ ե կ ան  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր , 

վ ար ք ի  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  

2041 1083,3 1468 779,2 50 135,5 19 51,5 21387 2540 3254 386,5 

Ն յ ար դ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

3308 1755,8 1188 630,6 527 1428,2 230 623,3 11541 1370,7 4370 519 

Ա չ ք ի  և  ն ր ա  

հ ավ ե լ յ ա լ  ապար ատի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

22475 11929,4 8484 4503,2 1025 2777,8 459 1243,9 38667 4592,3 12711 1509,6 

Ա կ ան ջ ի  և  պտկ աձ և  

ե լ ո ւ ն ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

4577 2429,4 3927 2084,4 423 1146,3 271 734,4 14442 1715,2 8801 1045,2 

Ա ր յ ան  

շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

221 117,3 122 64,8 200 542 127 344,2 85223 10121,5 21515 2555,2 

162 
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Շ ն չ առ ակ ան  

օ ր գ ան ն ե ր ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

50690 26905,5 46514 24689 5588 15143,6 4757 12891,6 59747 7095,8 48892 5806,7 

Մ ար ս ո ղ ակ ան  

օ ր գ ան ն ե ր ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

3564 1891,7 2817 1495,2 448 1214,1 243 658,5 21010 2495,2 4924 584,8 

Մ աշ կ ի  և  

ե ն թ ամ աշ կ ա յ ի ն  

բ ջ ջ ան ք ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

1172 622,1 638 338,6 1667 4517,6 1194 3235,8 13699 1627 10193 1210,6 

Ո ս կ ր ամ կ ան այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  և  

շ ար ակ ց ակ ան  

հ յ ո ւ ս վ ած ք ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

2405 1276,5 1833 972,9 1670 4525,7 518 1403,8 17133 2034,8 5966 708,6 

Մ ի զ աս ե ռ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

0 0 0 0 598 1620,6 428 1159,9 30504 3622,8 15491 1839,8 

Պ ե ր ի ն ատալ  

շ ր ջ ան ո ւ մ  ի  հ ա յ տ  

ե կ ո ղ  վ ի ճ ակ ն ե ր  

2379 1262,7 1052 558,4 2 11,4 2 11,4 11088 3809 6524 2241,2 

Բ ն ած ի ն  զ ար գ աց մ ան  

ար ատն ե ր , 

դ ե ֆ ո ր մ աց ի ան ե ր  և  

ք ր ո մ ո ս ո մ ա յ ի ն  

խան գ ար ո ւ մ ն ե ր  

1006 534 966 512,7 735 1991,9 267 723,6 838 99,5 323 38,4 

Ա խտան ի շ ն ե ր , 

ն շ ան ն ե ր  և  

կ լ ի ն ի կ ակ ան  ո ւ  

լ աբ ո ր ատո ր  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե
ր ո վ  հ այ տն աբ ե ր վ ած  

ախտաբ ան ակ ան  

շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ՝  այ լ  

դ աս ե ր ո ւ մ  

չ դ աս ակ ար գ վ ած   

1646 873,7 1505 798,8 555 1504,1 484 1311,7 761 90,4 410 48,7 

Վ ն աս վ ած ք ն ե ր , 

թ ո ւ ն ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր  և  

ար տաք ի ն  

պատճ առ ն ե ր ի  

ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ  այ լ  

հ ե տև ան ք ն ե ր  

4043 2146 3807 2020,7 858 2325,2 774 2097,6 11194 1329,5 9507 1129,1 

Ը ն դ ամ ե ն ը  121677 64584,4 91920 48789,8 21342 57837,4 12431 33688,3 420087 49891,6 182916 21724 
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Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  հ ամ ար  BSC-ի  կ առ ո ւ ց մ ան  հ ամ ար  

ը ն տր վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  

Բ ժ շ կ ադ ե մ ո գ ր աֆ ի կ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  

1.  Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  թ վ աք ան ակ  

2.  Ա շ խատո ւ ն ակ  տար ի ք ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ո ւ ն  

3.  18 և  բ ար ձ ր  տար ի ք ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ո ւ ն   

4.  Ե ր ե խան ե ր  (0-17տ .) 

5.  Մ ի ն չ և  1 տար ե կ ան  ե ր ե խան ե ր  

6.  15-17 տ . ե ր ե խան ե ր  

7.  Կ ան ան ց  թ ի վ  

8.  15-49տ . կ ան ան ց  թ ի վ  

9.  Ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ ահ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  (1000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

10.  Տ ն ա յ ի ն  մ ահ ե ր ի  թ ի վ  

11.  Ա ր յ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ահ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  

12.  Ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  (Ս Ի Հ ) մ ահ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  

13.  Ն ո ր ագ ո յ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ահ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  

14.  Մ ան կ ակ ան  մ ահ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  

15.  Ս Ի Հ -ի ց  մ ահ աց ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ (%) 

16.  Ա շ խատո ւ ն ակ  տար ի ք ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  տն այ ի ն  մ ահ ե ր ի  % 

17.  Ծ ն ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն  

ԱԱՊ  օ ղ ակ ի  ան ձ ն ակ ազ մ  

18.  Հ աս տի ք ն ե ր ի  թ ի վ  

19.  Զ բ աղ ե ց ր ած  հ աս տի ք ն ե ր ի  թ ի վ  

20.  Հ ամ ատե ղ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց  

21.  Կ ադ ր ե ր ո վ  հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  (%) 

Մի ջ ի ն  բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ  

22.  Հ աս տի ք ն ե ր ի  թ ի վ  

23.  Զ բ աղ ե ց ր ած  հ աս տի ք ն ե ր ի  թ ի վ  

24.  Հ ամ ատե ղ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց  

25.  Կ ադ ր ե ր ո վ  հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  (%) 

ԱԱՊ  օ ղ ակ ի  կ ադ ր ե ր ո վ  ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ  

26.  Բ ժ ի շ կ ն ե ր ո վ  ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  (100 000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

27.  Մ ի ջ ի ն  բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ո վ  ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  (100 000 

բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

28.  Բ ժ ի շ կ / բ ո ւ ժ ք ո ւ յ ր  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

Կ ադ ր ե ր ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ  

29.  Գ ի տակ ան  աս տի ճ ան  ո ւ ն ե ց ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր   

30.  Շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան  կ ր ե դ ի տն ե ր ի  

ք ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ  ը ս տ  

դ ի մ ե լ ի ո ւ թ յ ան  

31.  Ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  (10000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

32.  Ա ռ աջ ի ն  ան գ ամ  ար ձ ան ագ ր վ ած  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  (10000 

բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

33.  Մ ե ծ ահ աս ակ  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  (10000 

բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

34.  Մ ե կ  բ ն ակ չ ի  կ յ ան ք ո ւ մ  առ աջ ի ն  ան գ ամ  ար ձ ան ագ ր վ ած  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո ւ ն   

35.  0-17 տար ե կ ան  ե ր ե խան ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  

(10000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

36.  0-17 տար ե կ ան  ե ր ե խան ե ր ի  առ աջ ի ն  ան գ ամ  ար ձ ան ագ ր վ ած  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  (10000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

37.  15-17 տար ե կ ան  ե ր ե խան ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  

(10000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

38.  15-17 տար ե կ ան  ե ր ե խան ե ր ի  առ աջ ի ն  ան գ ամ  ար ձ ան ագ ր վ ած  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  (10000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 
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39.  0-14 տար ե կ ան  ե ր ե խան ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  

(10000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

40.  0-14 տար ե կ ան  ե ր ե խան ե ր ի  առ աջ ի ն  ան գ ամ  ար ձ ան ագ ր վ ած  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  (10000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

41.  Ժ ամ ան ակ ավ ո ր  ան աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ  ո ւ ղ ե կ ց վ ո ղ  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ  (դ ե պք ե ր ի  թ ի վ ) 

42.  Ժ ամ ան ակ ավ ո ր  ան աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ  ո ւ ղ ե կ ց վ ո ղ  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ  (օ ր ե ր ի  թ ի վ ) 

ԱԱՊ  օ ղ ակ ո ւ մ  օ ն կ ո լ ո գ ի ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատո ղ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  

43.  Ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  (100 000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

44.  Կ յ ան ք ո ւ մ  առ աջ ի ն  ար ձ ան ագ ր վ ած  հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  (100 000 

բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

45.  Մ ահ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  

46.  Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  I-II փո ւ լ ո ւ մ  հ ա յ տն աբ ե ր մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ  (%) 

47.  Մ ահ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

48.  Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  III-IV փո ւ լ ո ւ մ  հ ա յ տն աբ ե ր մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ  (%) 

49.  Կ ան խար գ ե լ ի չ  զ ն ն մ ան  ը ն դ գ ր կ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

50.  Ա կ տի վ  հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  օ ն կ ո լ ո գ ի ակ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (%) 

51.  Հ աշ վ առ մ ան  վ ե ր ց վ ած  (5 տար ի  և  ավ ե լ ի  %) 

ԱԱՊ  օ ղ ակ ի  աշ խատան ք ի  կ առ ավ ար ո ւ մ  

52.  Կ ան չ ե ր ի  մ ակ ար դ ակ  (1000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

53.  Հ ո ս պի տա լ աց մ ան  մ ակ ար դ ակ  (1000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

54.  Օ ն կ ո լ ո գ ի ակ ան  մ ահ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ախտո ր ո շ մ ան  1 տար վ ա  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  (%) 

55.  Ա ռ աջ ն ակ ի  հ աշ մ ան դ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն  (10000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

56.  Դ ի ս պան ս ե ր ի  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ց վ ած ն ե ր ի  % 

57.  1 դ ե պք ի  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

58.  Կ ան խար գ ե լ ի չ  զ ն ն ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ գ ր կ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  (%) 

59.  Կ ան խար գ ե լ ի չ  զ ն ն ո ւ մ ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ  հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  % 

60.  Ս ր տի  ի շ ե մ ի կ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  

դ ի ս պան ս ե ր ի  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  % 

61.  Զ ար կ ե ր ակ այ ի ն  գ ե ր ճ ն շ մ ան  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  

դ ի ս պան ս ե ր ի  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  % 

62.  Ա շ խատո ւ ն ակ  տար ի ք ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ակ ի  

հ աշ մ ան դ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն  (10000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ ) 

ԱԱՊ  օ ղ ակ ի  հ ար կ լ ի ն ի կ ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավ ալ ն ե ր  

63.  Ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  թ ի վ  

64.  Ո ւ լ տր աձ ա յ ն ա յ ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

65.  Հ ե տազ ո տվ ած ն ե ր ի  % 

66.  Լ աբ ո ր ատո ր  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  % 

 

67.  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  մ ե կ  հ աճ ախմ ան  մ ի ջ ի ն  գ ի ն  

68.  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  per capita-ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  

69.  Պ Ն Ծ  կ ատար ո ղ ակ ան  

70.  Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ  

71.  Բ ո ւ ժ ք ր ո ջ  մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ  

72.  Վ ճ ար ո վ ի  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  % 

 


