
Ե Ր Ե ՎԱՆ Ի  ՊԵ ՏԱԿ ԱՆ  Հ ԱՄԱԼ Ս ԱՐ ԱՆ  

Հ ԱՅ Կ  ԴԱՎԹԻ  Ս ԱՐ ԳՍ Յ ԱՆ  

 

Հ ԱՐ ԱՎԱՅ Ի Ն  Կ Ո ՎԿ ԱՍ Ո Ւ Մ  Տ ԱՐ ԱԾԱՇ Ր Ջ ԱՆԱՅ Ի Ն  

ՔԱՂԱՔԱԿ ԱՆ  ԳՈ Ր ԾԸ ՆԹԱՑՆԵ Ր Ի  Վ Ր Ա  «ՓԱՓՈ Ւ Կ  Ո Ւ Ժ Ի » 

ԱԶ Դ Ե ՑՈ Ւ ԹՅ ԱՆ  ՄԵ ԽԱՆԻ Զ ՄՆ Ե Ր Ը  

Ի Գ .00.02. - «Ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր  և  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր » մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ամ բ  

ք աղ աք ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ե կ ն ած ո ւ ի  

գ ի տակ ան  աս տի ճ ան ի  հ ա յ ց մ ան  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  

Ս Ե ՂՄԱԳԻ Ր  

Ե ր և ան  2019 
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Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  թ ե մ ան  հ աս տատվ ե լ  է  Ե ր և ան ի  

պե տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ո ւ մ ։  

Գ ի տակ ան  ղ ե կ ավ ար ՝   ք աղ աք ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
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դ ո կ տո ր , պր ո ֆ ե ս ո ր  Գ . Մ . 

Ք ե ռ յ ան  

Պ աշ տո ն ակ ան  ը ն դ դ ի մ ախո ս ն ե ր ՝  ք աղ աք ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ ո կ տո ր , պր ո ֆ ե ս ո ր  Ա . Փ . 

Ե ն գ ո յ ան  

ք աղ աք ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

թ ե կ ն ած ո ւ  Գ . Է . Ս ի մ ո ն յ ան

  

Ա ռ աջ ատար  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ՝   Հ ա յ -

ռ ո ւ ս ակ ան  հ ամ ալ ս ար ան  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  պաշ տպան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տե ղ ի  

կ ո ւ ն ե ն ա  2019թ . հ ո ւ լ ի ս ի  23-ի ն , ժ ամ ը  13։ 00-ի ն , Ե Պ Հ -ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ղ  Հ Հ  Բ Ո Կ -ի  «Ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն » 056 

մ աս ն ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի  ն ի ս տո ւ մ ։  

Մ աս ն ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի  հ աս ց ե ն  է ՝  Հ Հ , Ե ր և ան -0025, 

Ա լ ե ք  Մ ան ո ւ կ յ ան  1։  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան ը  կ ար ե լ ի  է  ծ ան ո թ ան ալ  Ե Պ Հ  

Ս ար գ ի ս  և  Մ ար ի  Ի զ մ ի ր լ յ ան ն ե ր ի  ան վ ան  

գ ր ադ ար ան ո ւ մ ։  

Ս ե ղ մ ագ ի ր ն  առ աք վ ած  է  2019թ . հ ո ւ ն ի ս ի  11-ի ն ։  

056 մ աս ն ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի  գ ի տակ ան  ք ար տո ւ ղ ար ,  

պատմ ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ե կ ն ած ո ւ , դ ո ց ե ն տ
         Վ .Ս .Պ ե տր ո ս յ ան  
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ԱՏ Ե ՆԱԽՈ Ս Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  Ը ՆԴ Հ ԱՆՈ Ւ Ր  Բ Ն Ո Ւ ԹԱԳԻ Ր Ը  

 

Թե մ այ ի  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  ԽՍ Հ Մ  

փլ ո ւ զ մ ամ բ  և  ս առ ը պատե ր ազ մ յ ան  

ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի  ավ ար տո վ  մ ի ջ պե տակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ռ ազ մ ակ ան  ո ւ ժ ի  

կ ի ր առ մ ան  առ ե ր և ո ւ յ թ  ս պառ ն ա լ ի ք ը  մ ղ վ ե ց  

ե ր կ ր ո ր դ  պլ ան ։  Ա շ խար հ ի  մ ի  շ ար ք  գ ո տի ն ե ր ո ւ մ  

ս տե ղ ծ վ ած  ան կ այ ո ւ ն  ի ր ավ ի ճ ակ ի  բ ե ր ո ւ մ ո վ  

ռ ազ մ աք աղ աք ակ ան  բ լ ո կ ն ե ր ի  բ ախմ ան  վ տան գ ի ն  

փո խար ի ն ե լ ո ւ  ե կ ան  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ն ո ր  

ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր , ո ր ո ն ց  ակ ն հ ա յ տո ր ե ն  ան հ ն ար  է ր  

հ ակ ազ դ ե լ  հ ի ն  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  կ ի ր առ մ ամ բ ։  

Ա յ դ պի ս ի  ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ի  թ վ ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  

մ ատն ան շ ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ահ աբ ե կ չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

զ ե ն ք ի , թ մ ր ան յ ո ւ թ ե ր ի  ան օ ր ի ն ակ ան  

շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ազ մ ակ ե ր պվ ած  

հ ան ց ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ան օ ր ի ն ակ ան  մ ի գ ր աց ի ան , 

ավ ե լ ի  ո ւ շ ՝  կ ի բ ե ր  հ ար ձ ակ ո ւ մ ն ե ր ը  և  այ լ ն ։  

Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  հ աճ ախ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ո ր ակ վ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  «ո չ  

ավ ան դ ակ ան  ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր »։  Ա կ ն հ ա յ տ  դ ար ձ ավ , ո ր  

ե թ ե  մ ի ա յ ն  ռ ազ մ ակ ան  ո ւ ժ ը  բ ավ ար ար  է ր  ե ր կ ո ւ  

հ ակ առ ակ ո ր դ  բ և ե ռ ն ե ր ի  զ ս պմ ան  հ ամ ար , ապա  

ն մ ան ատի պ  ան դ ր ազ գ ա յ ի ն  ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ի ն  

դ ի մ ագ ր ավ ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ո ւ մ  ն ր ա  գ ո ր ծ ն ակ ան  

օ գ տակ ար ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  բ ավ ակ ան ի ն  ց ած ր  է ։   

Հ ե ն ց  ն մ ան ատի պ  «ո չ  ավ ան դ ակ ան » ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ի ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ե ր պո վ  դ ի մ ագ ր ավ ե լ ո ւ  և  

հ ակ ազ դ ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ե լ ն ե լ ո վ ՝  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ո ւ մ  աս տի ճ ան աբ ար  ս կ ս ե ց ի ն  ավ ե լ ի  

մ ե ծ  տե ղ  զ բ աղ ե ց ն ե լ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը ։  

Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ո շ տ  

(ռ ազ մ ակ ան ) ո ւ ժ ի , փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի ն  

տի ր ապե տո ւ մ  և  այ ն  կ ի ր առ ո ւ մ  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  

աշ խար հ ի  հ զ ո ր  ո ւ ժ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , այ լ և  ո չ  

պակ աս , ի ս կ  ե ր բ ե մ ն  ն ո ւ յ ն ի ս կ  ավ ե լ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ձ և ո վ ՝  հ ամ ե մ ատաբ ար  ավ ե լ ի  փո ք ր  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն , օ ր ի ն ակ , 
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Շ վ ե յ ց ար ի ան  և  Ս ի ն գ ապո ւ ր ը ։  Ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  աս ե լ , 

ո ր  փափո ւ կ  ո ւ ժ ը  փո ք ր  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  «ի ր ե ն ց  

ք աշ ի ց  ավ ե լ ի  ծ ան ր » հ ար վ ած  հ աս ց ն ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ո ւ մ ։  

Ս ակ այ ն  թ ե ր և ս  ս խալ  կ լ ի ն ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ը  

դ ի տար կ ե լ  մ ի ա յ ն  ո ր պե ս  ն մ ան ատի պ  

ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ի ն  հ ակ ազ դ ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ՝  դ ր ան ո վ  

ի ս կ  խի ս տ  ն ե ղ աց ն ե լ ո վ  դ ր ա  կ ի ր առ մ ան  ի ր ակ ան  

դ աշ տը ։  Հ ի մ ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի  պն դ ե լ , ո ր  այ ն  

ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  վ ե ր ած վ ե լ  է  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

շ ահ ե ր ի  առ աջ  մ ղ մ ան  և  բ ավ ար ար մ ան  հ ամ ալ ի ր  

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի , ո ր ն  առ ավ ե լ ապե ս  օ գ տակ ար  է  

ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  ն պատակ ն ե ր ի  ի ր ագ ո ր ծ մ ան  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ ։  

Բ ն ակ ան աբ ար , փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

չ է ի ն  կ ար ո ղ  շ ր ջ ան ց ե լ  ավ ան դ ակ ան ո ր ե ն  

աշ խար հ աք աղ ակ ան  և  աշ խար հ ատն տե ս ակ ան  կ ար և ո ր  

հ ան գ ո ւ յ ց  հ ան դ ի ս աց ո ղ  Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ը , ո ր ը  

մ շ տապե ս  ե ղ ե լ  է  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ո ւ  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  շ ահ ե ր ի  

բ ախմ ան  թ ատե ր աբ ե մ  և  առ ան ձ ն աց ե լ  է  այ ս տե ղ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  շ ատ  խի տ  պատկ ե ր ո վ ։  

Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , ե թ ե  այ դ  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  աս պե կ տն ե ր  և  

չ ափո ւ մ ն ե ր  (ռ ազ մ աք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան  և  այ լ ն ) 

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  ի ն չ պե ս  հ ա յ ր ե ն ի , այ ն պե ս  է լ  

ար տաս ահ մ ան յ ան  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , կ ո ն կ ր ե տ  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  դ ի տան կ յ ո ւ ն ը  մ ն աց ե լ  է  ս տվ ե ր ո ւ մ ։  

Մ ի ն չ դ ե ռ  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  բ ավ ակ ան ի ն  մ ե ծ  թ վ ո վ  

ար տաք ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  բ ազ մ աշ ե ր տ  մ ի  խճ ան կ ար , ո ր ո ւ մ  

ար տաց ո լ վ ած  ե ն  ի ն չ պե ս  այ դ  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  

հ ե տապն դ ած  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  շ ահ ե ր ը , այ ն պե ս  է լ  

«թ ի ր ախ » ե ր կ ր ն ե ր ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ։  

Ա յ ս  ի մ աս տո վ , մ ե ծ  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի , մ ի  

կ ո ղ մ ի ց , այ դ  ար տաք ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  փափո ւ կ  

ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  հ աշ վ ի  կ առ ն ի  ն ր ան ց  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  տար բ ե ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , մ յ ո ւ ս  
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կ ո ղ մ ի ց , կ վ ե ր հ ան ի  տար ած աշ ր ջ ան ի  ե ր ե ք  

ե ր կ ր ն ե ր ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ։    

Ս ո ւ յ ն  աշ խատան ք ը  փո ր ձ  է  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ե ն թ ար կ ե լ ո ւ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

թ ե ՛  տե ս ակ ան , թ ե ՛  կ ի ր առ ակ ան  աս պե կ տն ե ր ը ՝  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ր  մ ի ն չ  այ ժ մ  չ ե ն  ե ղ ե լ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ ի մ ն վ ած  

կ լ ի ն ե ի ն  հ ի մ ն ախն դ ր ի  այ դ  ե ր կ ո ւ  կ ո ղ մ ե ր ի  

հ ամ աժ ամ ան ակ յ ա  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  վ ր ա։  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ը ։  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  Հ ար ավ այ ի ն  

Կ ո վ կ աս ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  ար տաք ի ն  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ՝  վ ե ր հ ան ե լ ո վ  այ դ  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  և  կ ի ր առ վ ո ղ  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ո ւ մ  առ կ ա  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ։  

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ն պատակ ի  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար  առ աջ  ե ն  

ք աշ վ ե լ  հ ե տև յ ա լ  խն դ ի ր ն ե ր ը ՝  

 Վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  առ կ ա  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը ՝  

հ ս տակ ե ց ն ե լ  փափո ւ կ  ո ւ ժ  ե զ ր ի  

լ ե զ վ աբ ան ակ ան  և  բ ո վ ան դ ակ այ ի ն  դ աշ տը , այ դ  

հ ի մ ք ո վ  փո ր ձ ե լ  առ աջ  ք աշ ե լ  հ ե ղ ի ն ակ այ ի ն  

ս ահ մ ան ո ւ մ  

 Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

և  չ ափե լ ի ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ը ՝  ո ր պե ս  փափո ւ կ  

ո ւ ժ ի  կ ի ր առ մ ան  ան հ ր աժ ե շ տ  ն ախապայ մ ան  

 Վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ո ր պե ս  այ դ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ար դ յ ո ւ ն ք  և  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ի ր աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ի ք   

 Դ աս ակ ար գ մ ան  ե ն թ ար կ ե լ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը , փո ր ձ ե լ  առ աջ  ք աշ ե լ  

հ ե ղ ի ն ակ այ ի ն  տի պաբ ան ակ ան  մ ո դ ե լ  

 Օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո վ  առ աջ  ք աշ վ ած  տի պաբ ան ակ ան  

մ ո դ ե լ ը ՝  հ ամ ադ ր աբ ար  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ , մ ի  

կ ո ղ մ ի ց ՝  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն , մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  
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տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  փափո ւ կ  

ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  տար ած աշ ր ջ ան ի  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ ՝  վ ե ր հ ան ե լ ո վ  դ ր ան ց  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  առ կ ա  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

 Հ ամ ե մ ատե լ  տար ած աշ ր ջ ան ի  ե ր կ ր ն ե ր ի ց  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  բ ն ո ւ յ թ ի  և  դ ի ն ամ ի կ ա յ ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

 Բ աց ահ այ տե լ  այ դ  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

կ ի ր առ վ ո ղ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  կ ապը  

տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  ն ր ան ց  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

շ ահ ե ր ի  հ ե տ  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տը  և  առ ար կ ան ։  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տը  Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած  ար տաք ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

կ ի ր առ վ ո ղ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  և  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր հ ան ո ւ մ ը ։  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  առ ար կ ան  ար տաք ի ն  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  տար ած աշ ր ջ ան ի  ե ր ե ք  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան , 

մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն , կ ր թ ակ ան , տե ղ ե կ ատվ ակ ան  և  այ լ  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ։  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  հ ի մ ք ը ։  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  

ե ն  ի ն չ պե ս  հ ամ ագ ի տակ ան , այ ն պե ս  է լ  մ աս ն ավ ո ր  

գ ի տակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ։  Ը ն դ հ ան ո ւ ր  գ ի տակ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի ց  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  

հ ամ ե մ ատակ ան  և  ն կ ար ագ ր ո ղ ակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը ։  

Մ աս ն ավ ո ր  գ ի տակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի ց  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  ե ն  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն ը , կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն -

գ ո ր ծ առ ն ակ ան ը ։  Ա ր տաք ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  

փափո ւ կ  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ե լ  է  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

մ ե թ ո դ ը ։  Ա շ խատան ք ի  ն պատակ ն ե ր ի ց  ե լ ն ե լ ո վ  

օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  է  ն աև  փաս տաթ ղ թ ե ր ի  բ ո վ ան դ ակ այ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ը ։  Պ ատմ ակ ան ո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  պահ պան ո ւ մ ը  և  կ ան խակ ալ  

դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ց ո ւ մ ն  ապահ ո վ ե լ  ե ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ ն ե ր ի  
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ճ շ գ ր տո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  Օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  ե ն  հ ի մ ն ահ ար ց ի  

տար բ ե ր  աս պե կ տն ե ր ը  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ած  ն ախո ր դ  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  փո ր ձ ը  և  ն վ աճ ո ւ մ ն ե ր ը ։   

Թե և  Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ  այ ս  կ ամ  այ ն  

ձ և ո վ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  ե ն  մ ի  ք ան ի  տաս ն յ ակ  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր , ս ո ւ յ ն  աշ խատան ք ո ւ մ  ո ր պե ս  հ ի մ ք  

է  ը ն դ ո ւ ն վ ո ւ մ  3+3 ձ և աչ ափը ՝  առ ան ձ ն աց ն ե լ ո վ  3 

ար տատար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  (Ա Մ Ն , Ե Մ , Չ ի ն աս տան ) և  3 

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  (Ռ ո ւ ս աս տան , Ի ր ան  Թո ւ ր ք ի ա ) 

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ։  Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  6 դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  

առ ան ձ ն աց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  կ ո ն կ ր ե տ  

փափո ւ կ  բ աղ ադ ր ի չ ի  մ աս ո վ  այ լ  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  

շ ատ  ավ ե լ ի  ս ահ մ ան ափակ  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ ։  Ո ր պե ս  2 

խմ բ ե ր ի  տար ան ջ ատմ ան  հ ի մ ք  է  ծ առ ա յ ո ւ մ  առ աջ ի ն  

հ ե ր թ ի ն  աշ խար հ ագ ր ակ ան  հ ար և ան ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  

ն աև  պատմ ակ ան  ս ե ր տ  առ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ն ը , 

ո ր ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  ե ր կ ր ո ր դ  

խմ բ ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  ո ր ո շ ակ ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ ն ե ն  առ աջ ի ն  խմ բ ի ց , 

օ ր ի ն ակ , ի  դ ե մ ս  տար ած աշ ր ջ ան ի  ե ր ե ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

հ ամ այ ն ք ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան ։  Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , 

ն մ ան  տար ան ջ ատո ւ մ ն  օ գ տակ ար  է  աշ խատան ք ի  

հ ամ աչ ափո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց ։   

Փ ափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ի մ աս տավ ո ր մ ան  և  խառ ն աշ փո թ ի ց  

խո ւ ս ափե լ ո ւ  գ ո ր ծ ո ւ մ  առ աջ ի ն  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  

խն դ ի ր ը  փափո ւ կ  ո ւ ժ  ե զ ր ի  լ ե զ վ աբ ան ակ ան  դ աշ տի  

պար զ ե ց ո ւ մ ն  է : Ջ . Ն այ ի  կ ո ղ մ ի ց  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  մ տց վ ած  soft power ե զ ր ի  power բ աղ ադ ր ի չ ը , ի ն չ պե ս  

հ ա յ ե ր ե ն ո ւ մ , այ ն պե ս  է լ  ռ ո ւ ս ե ր ե ն ո ւ մ , ո ւ ն ի  

թ ար գ մ ան ո ւ թ յ ան  ե ր կ ո ւ  հ ամ ազ ո ր  տար բ ե ր ակ ՝  ո ւ ժ  և  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  (сила և  власть): Թե և  soft power-ը  բ ո վ ան դ ակ այ ի ն  

առ ո ւ մ ո վ  ո ր ո շ ակ ի  հ ատմ ան  կ ե տե ր  ո ւ ն ի  

«ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն » կ ատե գ ո ր ի ա յ ի  հ ե տ , ս ո ւ յ ն  

աշ խատան ք ո ւ մ  power ե զ ր ն  օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ  է  ո ւ ժ , 

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  (capability) ի մ աս տո վ : Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  

ե զ ր ի  առ աջ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ի ն , ապա  այ ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  

թ ար գ մ ան վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  «փափո ւ կ », և  ե ր բ ե մ ն  

ս խալ մ ամ բ  աս ո ց աց վ ո ւ մ  է  թ ո ւ լ ո ւ թ յ ան  հ ե տ ։  

Ի ր ակ ան ո ւ մ  այ ն  փափկ ո ւ թ յ ան /թ ո ւ լ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  

ո ր և է  առ չ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ի , այ լ  մ ատն ան շ ո ւ մ  է  
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ո ւ ժ ի  ո ր ակ ապե ս  այ լ  տի պ՝  ի ր ե ն  բ ն ո ր ո շ  է ակ ան  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ախմ բ ո վ ։   

Աշ խատան ք ի  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ը  փափո ւ կ  ո ւ ժ  

ե զ ր ի  է ո ւ թ յ ան  բ աց ահ այ տմ ան , պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ո ւ մ  դ ր ա  տե ղ ի  և  

դ ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  մ շ ակ վ ած  տե ս ամ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  

ապար ատի  հ ի մ ան  վ ր ա  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած  ար տաք ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի ՝  

տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  տար վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  պր ի զ մ ա յ ի  ն ե ր ք ո  ն ե ր կ ա յ աց մ ան  

առ աջ ի ն  փո ր ձ ն  է  հ ա յ ր ե ն ակ ան  ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ան  

մ ե ջ ։  Ի ր ակ ան աց վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  առ աջ  ե ն  ք աշ վ ե լ  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ  

պար ո ւ ն ակ ո ղ  հ ե տև յ ա լ  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը ՝  

 

 մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  առ կ ա  

ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ի  ո ւ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  առ աջ  է  ք աշ վ ե լ  

փափո ւ կ  ո ւ ժ  ք աղ աք ագ ի տակ ան  հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  

հ ե ղ ի ն ակ այ ի ն  ս ահ մ ան ո ւ մ ը  

 փո ր ձ  է  ար վ ե լ  ամ փո փե լ ո ւ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ կ ա  

տի պաբ ան ակ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ը ՝  վ ե ր հ ան ե լ ո վ  

դ ր ան ց  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

 տար ան ջ ատվ ե լ  ե ն  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  և  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր  

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , վ ե ր հ ան վ ե լ  ե ն  դ ր ան ց  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

 առ աջ  է  ք աշ վ ե լ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  2 

տի պաբ ան ակ ան  մ ո դ ե լ , ո ր ո ն ք  օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ  

ե ն  ար տաք ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

 ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  և  հ ամ ադ ր վ ե լ  ե ն  ի ն չ պե ս  

ար տատար ած աշ ր ջ ան այ ի ն , այ ն պե ս  է լ  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  փափո ւ կ  

ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

 ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  տար ած աշ ր ջ ան ի  ե ր ե ք  

ե ր կ ր ն ե ր ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  
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փափո ւ կ  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

 փո ր ձ  է  ար վ ե լ  բ աց ահ այ տվ ե լ ո ւ  այ դ  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  բ ն ո ւ յ թ ի  վ ր ա  այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

աշ խար հ աք աղ աք ակ ան  և  աշ խար հ ատն տե ս ակ ան  

շ ահ ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Թե մ այ ի  գ ի տակ ան  մ շ ակ վ ած ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ը ։  Հ ե տազ ո տվ ած  թ ե մ ա յ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ե լ ի  է  

բ աժ ան ե լ  ե ր կ ո ւ  լ ա յ ն  խմ բ ի ։  Ա ռ աջ ի ն  խո ւ մ բ ը  

կ ազ մ ո ւ մ  ե ն  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  տե ս ահ այ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

աս պե կ տն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ կ ա  

մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  հ ո դ վ ած ն ե ր ը ։  Հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ , ո ր  ե զ ր ն  ի  ս կ զ բ ան ե  գ ի տակ ան ո ր ե ն  

մ շ ակ վ ե լ  է  Ա ր և մ ո ւ տք ո ւ մ  և  դ ե ռ և ս  հ ամ ե մ ատաբ ար  

«ե ր ի տաս ար դ  է »՝  այ ս  խմ բ ո ւ մ  հ ատկ ապե ս  մ ե ծ  տե ղ  ե ն  

զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  ար և մ տ յ ան  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ։  Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , աշ խատան ք ի  

հ ամ ար  ան կ յ ո ւ ն աք ար այ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

ե զ ր ի  հ ե ղ ի ն ակ  Ջ . Ն այ ի  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 1234, 

ո ր ո ն ց ո ւ մ  առ աջ  ե ն  ք աշ վ ո ւ մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

տե ս ահ այ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  հ ի մ ք ե ր ը , 

հ ամ ակ ո ղ մ ան ի ո ր ե ն  ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  ե ն  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի , պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար տաք ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  դ ր ան ց  ո ւ ն ե ց ած  տե ղ ի ն  և  

դ ե ր ի ն  առ ն չ վ ո ղ  հ ար ց ե ր ։  Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  

խն դ ր ո  առ ար կ ա յ ի  շ ո ւ ր ջ  Ջ . Ն այ ի  ը ն կ ա լ ո ւ մ ն ե ր ը  

ժ ամ ան ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ե ն թ ար կ վ ե լ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  

է վ ո լ յ ո ւ ց ի ա յ ի ՝  ս կ զ բ ն ակ ան  շ ր ջ ան ի ն  բ ն ո ր ո շ  

ը ն դ հ ան ր ակ ան  պատկ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ի ց  

փո խակ ե ր պե լ ո վ  գ ի տակ ան ո ր ե ն  մ շ ակ վ ած  և  

ն ո ւ յ ն ի ս կ  չ ափե լ ի  գ ո ր ծ ո ն ի ։   

Փ ափո ւ կ  ո ւ ժ ի  տե ս ահ այ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

աս պե կ տն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  է  

                                                           
1 Տ ե ՛ ս  Nye J., Bound to Lead: The Changing Nature of American Power, Basic Books, New York, 1990 
2 Տ ե ՛ ս  Nye J., Soft Power: The Means to Success in World Politics, Public Affairs, New York, 2004 
3 Տ ե ՛ ս  Nye J., The Powers to Lead, Oxford University press, 2008 
4 Տ ե ՛ ս  Nye J., The Future of Power, Public Affairs, New York, 2011 
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ար ժ ան ի  Ջ . Գ ալ լ ար ո տտի ի  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը 5, ո ր ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ը  դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի տան կ յ ո ւ ն ի ց , վ ե ր հ ան վ ո ւ մ  ե ն  

դ ր ան ց  հ ատմ ան  կ ե տե ր ը ։  Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

բ ավ ակ ան ի ն  ար ժ ե ք ավ ո ր  է  ե ղ ե լ  Ս . Լ յ ո ւ ք ս ի  

մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը 6, ո ր ը  թ ե և  ն վ ի ր վ ած  է  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  ե զ ր ի  ավ ան դ ակ ան  ը ն կ ա լ ո ւ մ ն ե ր ի ն , 

ս ակ ա յ ն  տե ս ահ այ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  շ ատ  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր  

կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  ս ո ւ յ ն  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ ։  

Կ ար և ո ր  ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն  է ր  2017թ . Փ ափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

ձ ե ռ ն ար կ ի  հ ր ատար ակ ո ւ մ ը , ո ր ը  հ ան դ ի ս ան ալ ո վ  

հ ամ ե մ ատաբ ար  ավ ե լ ի  ն ո ր  հ ր ապար ակ ո ւ մ , ար դ ի ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  է  առ աջ  ք աշ ո ւ մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

է ո ւ թ յ ան , դ ր ա  հ ի մ ն ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  և  

կ ի ր առ մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ ։  Պ ե տք  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  ն աև  Կ . Գ ր ե յ ի 7 

մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ւ մ  է  

փափո ւ կ  և  կ ո շ տ  ո ւ ժ ե ր ի  փո խհ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ահ ար ց ը , առ աջ  ե ն  ք աշ վ ո ւ մ  մ ի  շ ար ք  

տե ս ահ այ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ։  

Ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  ե ն  ար ժ ան ի  ն աև  Պ . Բ ե կ ր ե կ ի  և  Մ . 

Բ ե ր ե տց ի 8, Ջ . Գ ալ լ ար ո տտի ի 9, Ջ . Գ ավ ե ն տայ ի 10 

հ ո դ վ ած ն ե ր ը ։  

Փ ափո ւ կ  ո ւ ժ ի  տե ս ահ այ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

աս պե կ տն ե ր ի ն  ո ր ո շ ակ ի  ան դ ր ադ ար ձ  է  կ ատար վ ո ւ մ  

ռ ո ւ ս  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  և  

հ ո դ վ ած ն ե ր ո ւ մ ։  Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

կ ե ն տր ո ն ան ո ւ մ  ե ն  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  շ ո ւ ր ջ  ար և մ տ յ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  առ կ ա  տե ս ակ ե տն ե ր ի  

ք ն ն ար կ մ ան  և  վ ե ր աի մ աս տավ ո ր մ ան  վ ր ա , ի ն չ պե ս  

ն աև  Ռ ո ւ ս աս տան ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

                                                           
5 Տ ե ՛ ս  Gallarotti G., Cosmopolitan Power in International Relations, Cambridge University Press, New York, 2010 
6 Տ ե ՛ ս  Lukes S., Power: A Radical View, 2nd edition, Palgrave Macmillan, London 2005 
7 Տ ե ՛ ս  Gray C., Hard Power and Soft Power: The Utility of Military Force as an Instrument of Policy in the 21st 

Century // US Army War College Strategic Studies Institute, 2011 
8 Տ ե ՛ ս  Bachrach P., Baratz M., Decisions and Nondecision: An Analytical Framework // American Political Science 

Review 57, no 3, September 1963, p. 632-642 
9 Տ ե ՛ ս  Gallarotti G., Soft Power: What it is, Why it’s Important, and the Conditions Under Which it Can Be Effectively 

Used   // Division II Faculty Publications, Wesleyan University, 2011 
10 Տ ե ՛ ս  Gaventa J., Finding the Spaces for Change: A Power Analysis // Institute of Development Studies, Volume 

37, Number 6, 2006 p. 23-33 
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հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի , 

ար և մ տ յ ան  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատ  ն ր ա  փափո ւ կ  

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա։  Ա ռ կ ա  

ե ն  մ ի  շ ար ք  ար ժ ե ք ավ ո ր  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  ի  

դ ե մ ս  Մ . Ն ե յ մ ար կ ի  մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ան 11, ո ր տե ղ  

հ ե ղ ի ն ակ ը  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  է  ե ն թ ար կ ո ւ մ  ե զ ր ի  

ի մ աս տավ ո ր մ ան  ար և մ տ յ ան  փո ր ձ ե ր ը  և  դ ր ան ք  

հ ամ ադ ր ո ւ մ  է  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ռ ո ւ ս ակ ան  ը ն կ ա լ մ ան  

հ ե տ ։  Ա ր ժ ե ք ավ ո ր  ե ն  ն աև  Գ . Ֆ ի լ ի մ ո ն ո վ ի 12, Ա . 

Ս ե ր գ ո ւ ն ի ն ի  և  Լ . Կ ար աբ ե շ կ ի ն ի 13, Մ . Լ ե բ ե դ և ա յ ի 14, Օ . 

Լ ե ո ն ո վ ա յ ի 15 աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  լ ո ւ յ ս  ե ն  

ս փռ ո ւ մ  այ դ  ե զ ր ի  ռ ո ւ ս ակ ան  ը ն կ ա լ մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա։  

Հ ա յ ր ե ն ակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  փափո ւ կ  

ո ւ ժ ի  տե ս ահ այ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  աս պե կ տն ե ր ը  գ ր ե թ ե  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ած  չ ե ն ։  Ա ռ կ ա  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  ե ն  ար ժ ան ի  Ս . 

Շ ի ր խան յ ան ի 16, Ն . Մ ի ն աս յ ան ի 1718 հ ո դ վ ած ն ե ր ը : 

Գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ե ր կ ր ո ր դ  խո ւ մ բ ը  կ ազ մ ո ւ մ  ե ն  

Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  ար տաք ի ն  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

առ կ ա  մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  հ ո դ վ ած ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  

մ ի  մ աս ո ւ մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  գ ո ր ծ ո ն ը  շ ո շ ափվ ո ւ մ  է  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն , մ յ ո ւ ս  մ աս ո ւ մ  առ կ ա  է  ը ն դ ամ ե ն ը  

հ պան ց ի կ  ան դ ր ադ ար ձ ։  Ա յ ս  խմ բ ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  ն ախ  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  ար և մ տ յ ան  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  

                                                           
11 Տ ե ՛ ս  Неймарк М., «Мягкая сила» в мировой политике, Дипломатическая академия МИД России, Москва, 

2017 
12 Տ ե ՛ ս  Филимонов Г., «Мягкая сила» культурной дипломатии США, РУДН, Москва, 2010 
13 Տ ե ՛ ս  Sergunin A., Karabeshkin L., Understanding Russia’s Soft Power Strategy // Politics, 35 (3–4), 2015, p. 

347–363  
14 Տ ե ՛ ս  Лебедева М., Ресурсы Влияния в мировой политике // Полис. 2014. No 1, с. 99-108 
15 Տ ե ՛ ս  Леонова О., Мягкая сила – ресурс внешней политики государства, // Научно-аналитический журнал 

«Обозреватель-Observer», 2013 № 4, с. 27-40 
16 Տ ե ՛ ս  Ширханян С., К вопросу о «мягкой силе» Республики Армения: аспекты национального брендинга 

// Вестник РАУ, 2017, № 2 (26). с. 64-76 
17 Տ ե ՛ ս  Մի ն աս յ ան  Ն ., Փ ափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը  և  

ի ր աց մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  // «Բ ան բ ե ր  Ե ր և ան ի  

հ ամ ալ ս ար ան ի . Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

Ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն », 2017 թ ի վ  3 (24), է ջ  38-44 
18 Տ ե ՛ ս  Մի ն աս յ ան  Ն ., Պ ե տո ւ թ յ ան  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

չ ափե լ ի ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ը  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ի ն դ ե ք ս ն ե ր ը  // «21-

ր դ  Դ Ա Ր », թ ի վ  5 (75), 2017թ ., է ջ  68-77 
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ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

կ ե ն տր ո ն աց ած  ե ն  Ա Մ Ն -ի  և  Ե Մ -ի , մ աս ամ բ  ն աև  մ յ ո ւ ս  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան , դ ր ա  հ ի մ ն ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի , 

խն դ ի ր ն ե ր ի  և  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  

այ լ  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  հ ե տ  հ ար աբ ե ր մ ան  

հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի  վ ր ա։  Ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  ե ն  ար ժ ան ի  Ս . 

Կ ո ռ ն ե լ լ ի 19, Մ -Դ . Պ ո պե ս կ ո ւ ի 20, Ա . Պ ատալ ախի 21, Է . 

Վ աս տն ի ջ ի 22, Մ . Կ ո ն ր ո յ ի 23, Ի . Կ ո ն ս տան տի ն -Բ ե ր ս ե ան ի 24 

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ։   

Ռ ո ւ ս  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ար ժ ե ք ավ ո ր  ե ն  

հ ատկ ապե ս  Ա . Կ ո ռ ն ի լ յ ո վ ի  և  Ա . Մ ակ ար ի չ և ի 25, Ե . 

Ս աֆ ո ն կ ի ն ա յ ի 26 աշ խատան ք ն ե ր ը ։   

Տ ար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  ար տաք ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ը  բ ավ ակ ան ի ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ած  է  հ ա յ ր ե ն ակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , թ ե և  այ դ  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ե ր ակ շ ի ռ  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ո ն կ ր ե տ  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  բ աղ ադ ր ի չ ի ն  շ ատ  ք ի չ  ան դ ր ադ ար ձ  է  

կ ատար վ ո ւ մ ։  Ս ո ւ յ ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

հ ատկ ապե ս  ար ժ ե ք ավ ո ր  ե ն  ե ղ ե լ  Մ . Ս ահ ակ յ ան ի 27, Ն . 

Գ ալ ս տ յ ան ի , Ա . Մ ար կ ար ո վ ի  և  Հ . Մ ի ք ա յ ե լ յ ան ի  

                                                           
19 Տ ե ՛ ս  Cornell S., The Politicization of Islam in Azerbaijan, Silk Road Paper, Central Asia-Caucasus Institute, 

October 2006 
20 Տ ե ՛ ս  Popescu M.-D., Exploring The Limits Of The Eu’s Normative Power Towards The South Caucasus // 

Europolity, vol. 7, no. 1, 2013, p. 53-71 
21 Տ ե ՛ ս  Patalakh A., EU Soft Power in the Eastern Neighborhood and the Western Balkans in the Context of Crises 

// Baltic Journal of European Studies, 7(2), 2017, p.148–167 
22 Տ ե ՛ ս  Wastnidge E., The Modalities of Iranian Soft Power: From Cultural Diplomacy to Soft War. Politics, 35(3–4), 

2015, p. 364–377 
23 Տ ե ՛ ս  Conroy K., Semi-recognized states and ambiguous churches: the Orthodox Church in South Ossetia and 

Abkhazia // Journal of State and Church, 57(4), 2015, p. 621-639. 
24 Տ ե ՛ ս  Constantin-Bercean I., Impact of Iran on Azerbaijan: Means of Religious Influence //Studia Universitatis 

Babeș -Bolyai Studia Europaea, 2017, p. 1-17 
25 Տ ե ՛ ս  Kornilov A., Makarichev A., Russia’s Soft Power in the South Caucasus, Discourses, Communication, 

Hegemony, Religion, Nation and Democracy in the South Caucasus, Routledge Taylor and Francis Group, 2014, p. 255-

276 
26 Տ ե ՛ ս  Сафонкина Е.А.,Турция как новый актор политики мягкой силы // Вестник международных 

организаций, Т. 9. № 2, 2014, с. 145–166 
27 Տ ե ՛ ս  Ս ահ ակ յ ան  Մ ., Չ ի ն աս տան ի  «Մ ե կ  գ ո տի  մ ե կ  ճ ան ապար հ » 

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  Հ ա յ աս տան ը , Ն ո ր ավ ան ք  Գ Կ Հ , Ե ր և ան  

2018, է ջ  23 
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հ ամ ահ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ամ բ 28 լ ո ւ յ ս  տե ս ած  

մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , «Ե Մ  ար տաք ի ն  և  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ » մ ի ջ մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը 29, Ն . Գ ալ ս տ յ ան ի 30, Ե . 

Վ ար դ ազ ար յ ան ի 31, Ա . Թե ր զ յ ան ի 32, Է . Դ ավ թ յ ան ի 33, Մ . 

Հ ակ ո բ յ ան ի 34 թ ե կ ն ած ո ւ ակ ան  

ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ։  Մ . Ս ահ ակ յ ան ը  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  է  ե ն թ ար կ ո ւ մ  «Մ ե կ  գ ո տի  մ ե կ  

ճ ան ապար հ » ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ո ր պե ս  

Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ  Չ ի ն աս տան ի  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  դ ր ա  փափո ւ կ  բ աղ ադ ր ի չ ի  

առ ան ց ք ։  Ն . Գ ալ ս տ յ ան ի , Ա . Մ ար կ ար ո վ ի  և  Հ . 

                                                           
28 Տ ե ՛ ս  Галстян Н., Маркаров А., Микаелян Г., Открытая Россия: новый облик в эру информации, Издательство 

Института диаспоры и интеграции, Москва 2012 
29Տ ե ՛ ս  Ե վ ր ո պակ ան  Մ ի ո ւ թ յ ան  ար տաք ի ն  և  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ », 

մ ի ջ մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն , Ե Պ Հ  

հ ր ատար ակ չ ո ւ թ յ ո ւ ն , Ե ր և ան , 2009 
30 Տ ե ՛ ս  Գալ ս տյ ան  Ն ., Հ ա յ աս տան ի  ե վ ր ո պակ ան  ի ն տե գ ր մ ան  

ք աղ աք ակ ան  չ ափո ւ մ ն ե ր ը , Հ Հ  Պ Ն  Դ . Կ ան այ ան ի  ան վ ան  

ազ գ այ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տ , Ե ր և ան , 2006 
31 Տ ե ՛ ս  Վար դ ազ ար յ ան  Ե ., Ա Մ Ն , Ե Մ  և  Ռ Դ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Հ ր վ . Կ ո վ կ աս ո ւ մ  ը ն թ աց ո ղ  աշ խար հ աք աղ աք ակ ան  

զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , թ ե կ ն ած ո ւ ակ ան  

ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն , Հ Հ  Պ Ն  Դ . Կ ան այ ան ի  ան վ ան  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տ , 

Ե ր և ան , 2013 
32 Տ ե ՛ ս  Թե ր զ յ ան  Ա ., Է ն ե ր գ ե տի կ  շ ահ ե ր ի  ապահ ո վ մ ան  

հ ի մ ն ահ ար ց ը  Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ  Ե Մ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  (ք աղ աք ակ ան  չ ափո ւ մ ն ե ր ), 

թ ե կ ն ած ո ւ ակ ան  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն , Հ Հ  Պ Ն  Դ . Կ ան այ ան ի  

ան վ ան  ազ գ այ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տ , Ե ր և ան , 2014 
33 Տ ե ՛ ս  Դավ թ յ ան  Է ., Թո ւ ր ք ի ա -Վ ր աս տան -Ա դ ր բ ե ջ ան  

տն տե ս ակ ան  և  ռ ազ մ աք աղ աք ակ ան  ե ռ ակ ո ղ մ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  1991-2016թ թ .,  թ ե կ ն ած ո ւ ակ ան  

ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն , Հ Հ  Գ Ա Ա  Ա ր և ե լ ագ ի տո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տ , Ե ր և ան , 2018 
34 Տ ե ՛ ս  Հ ակ ո բ յ ան  Մ ., «Ա ր և ե լ յ ան  Գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն » 

ծ ր ագ ր ի  գ ո ր ծ առ մ ան  հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Հ ա յ աս տան ի , Վ ր աս տան ի  և  Մ ո լ դ ո վ ա յ ի  օ ր ի ն ակ ո վ , Հ Հ  Պ Ն  Դ . 

Կ ան այ ան ի  ան վ ան  ազ գ այ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տ , Ե ր և ան  2018 
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Մ ի ք ա յ ե լ յ ան ի  հ ամ ահ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ամ բ 35 լ ո ւ յ ս  

տե ս ած  մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ան դ ր ադ ար ձ  է  

կ ատար վ ո ւ մ  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  Ռ ո ւ ս աս տան ի  

ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  մ ի  շ ար ք  չ ափո ւ մ ն ե ր ի ն  

(ռ ազ մ աք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան ), ո ր ո ն ց  թ վ ո ւ մ  

մ ատն ան շ վ ո ւ մ  ե ն  ն աև  փափո ւ կ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ՝  ի  դ ե մ ս  

կ ր թ ակ ան ի , մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն ի  և  այ լ ն ։  «Ե Մ  ար տաք ի ն  և  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ » մ ի ջ մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  վ ե ր հ ան ո ւ մ  ե ն  Ե Մ -ի ՝  ո ր պե ս  

մ ի աս ն ակ ան  դ ե ր ակ ատար  հ ան դ ե ս  գ ա լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  տար ած աշ ր ջ ան ի  

ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ե տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ձ և ափե ր ը ։  Ն . Գ ալ ս տ յ ան ի  թ ե կ ն ած ո ւ ակ ան  

ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և ս  ն վ ի ր վ ած  է  տար ած աշ ր ջ ան ի  

ե ր կ ր ն ե ր ի ց  Հ ա յ աս տան ի  ե վ ր ո պակ ան  ի ն տե գ ր մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , ո ր ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ե ն  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  

Ե Մ -ի  ն ո ր մ ատի վ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ե ր ը ։  Ե . 

Վ ար դ ազ ար յ ան ը  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  է  ե ն թ ար կ ո ւ մ  

տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  Ա Մ Ն , Ե Մ  և  Ռ Դ  շ ահ ե ր ը ՝  

վ ե ր հ ան ե լ ո վ  ն ր ան ց  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  և  կ ի ր առ վ ո ղ  

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի   տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ։  Ա . 

Թե ր զ յ ան ի  աշ խատան ք ը  ն վ ի ր վ ած  է  է ն ե ր գ ե տի կ  

գ ո ր ծ ո ն ի ն ՝  ո ր պե ս  Ե Մ  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  պատճ առ ակ ան ն ե ր ի ց  

մ ե կ ը , շ ո շ ափվ ո ւ մ  ե ն  ն աև  է ն ե ր գ ե տի կ  և  փափո ւ կ  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  հ ակ աս ակ ան ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ը ։  Է . 

Դ ավ թ յ ան ն  ի ր  աշ խատան ք ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  

տար ած աշ ր ջ ան ի  ե ր կ ր ն ե ր ի ց  Վ ր աս տան ո ւ մ  

Թո ւ ր ք ի ա յ ի  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ի  շ ար ք  կ ար և ո ր  

աս պե կ տն ե ր ՝  հ ան գ ամ ան ալ ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո վ  ն աև  

փափո ւ կ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  օ ր ի ն ակ ն ե ր ։  Մ . 

Հ ակ ո բ յ ան ի  աշ խատան ք ը  ն վ ի ր վ ած  է  Ե Մ  Ա ր և ե լ յ ան  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան ը ՝  ո ր պե ս  տար ած աշ ր ջ ան ի  

ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ե տ  Ե Մ  հ ար աբ ե ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ձ և աչ ափի , ի ն չ ն  օ գ տակ ար  է  Ե Մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

ք աղ աք ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

                                                           
35 Տ ե ՛ ս  Галстян Н., Маркаров А., Микаелян Г., Открытая Россия: новый облик в эру информации, Издательство 

Института диаспоры и интеграции, Москва 2012 
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ի մ աս տո վ ։   Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ար ժ ե ք ավ ո ր  ե ն  

ե ղ ե լ  ն աև  Վ . Բ ա յ բ ո ւ ր դ յ ան ի 36, Հ . Ք ո թ ան ջ յ ան ի 37, Վ . 

Տ ե ր -Մ աթ և ո ս յ ան ի 3839, Ա . Ի ս ր ա յ ե լ յ ան ի 40, Ն . 

Գ ալ ս տ յ ան ի 41,Հ . Ս ար գ ս յ ան ի  և  Ն . Դ ո ւ ն ամ ալ յ ան ի 42, Ե . 

Վ ար դ ազ ար յ ան ի 43, Գ . Չ ո բ ան յ ան ի 44, Զ . Բ աբ ո ւ խան յ ան ի 45 

հ ո դ վ ած ն ե ր ը , ո ր տե ղ  շ ո շ ափվ ո ւ մ  ե ն  

տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  այ ս  կ ամ  այ ն  

դ ե ր ակ ատար ի  կ ամ  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  խմ բ ի  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  «փափո ւ կ » աս պե կ տն ե ր ՝  ի  դ ե մ ս  

կ ր ո ն ակ ան , կ ր թ ակ ան  և  այ լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ։  

Գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  այ ս  խմ բ ո ւ մ  ն աև  պե տք  է  

մ ատն ան շ ե լ  «Կ ր ո ն ը  և  փափո ւ կ  ո ւ ժ ը  Հ ար ավ այ ի ն  

Կ ո վ կ աս ո ւ մ  հ ո դ վ ած ն ե ր ի  ժ ո ղ ո վ ած ո ւ ն »46, ո ր տե ղ  տե ղ  

ե ն  գ տե լ  տար ած աշ ր ջ ան ի  ե ր ե ք  ե ր կ ր ն ե ր ի  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

                                                           
36Տ ե ՛ ս  Բ այ բ ո ւ ր դ յ ան  Վ ., Ի ր ան -ադ ր բ ե ջ ան . Հ ար և ան ն ե ՞ ր  թ ե  

աշ խար հ աք աղ աք ակ ան  ո ւ  աշ խար հ ատն տե ս ակ ան  ախո յ ան ն ե ր  

// «Մ ե ր ձ ավ ո ր  և  Մ ի ջ ի ն  Ա ր և ե լ ք ի  ե ր կ ր ն ե ր ի  ո ւ  

ժ ո ղ ո վ ո ւ ր դ ն ե ր », հ ատ . XXII, Ե ր և ան , 2003, է ջ  7-38 
37 Տ ե ՛ ս  Kotanjian H., Managing Strategic Changes Through DEEP Reforms: A View from the Perspective of U.S.–

Armenia "Smart Power" Cooperation, Connections , Vol. 11, No. 4 (Fall 2012), p. 83-90 
38 Տ ե ՛ ս  Ter-Matevosyan V., Cooperation paradigms in the South Caucasus: Making sense of Turkish-Georgian 

relations // Études arméniennes contemporaines, 4 | 2014, p. 103-125 
39Տ ե ՛ ս  Տ ե ր -Մաթև ո ս յ ան  Վ ., Թո ւ ր ք ի այ ի  ք աղ աք ակ ան  և  

ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ե տև ան ք ն ե ր ը  

Վ ր աս տան ո ւ մ  // «21-ր դ  Դ Ա Ր », թ ի վ  1 (65), 2016, է ջ  33-58 
40 Տ ե ՛ ս  Ի ս ր այ ե լ յ ան  Ա ., «Թ յ ո ւ ր ք ակ ան ո ւ թ յ ան » գ ո ր ծ ո ն ը  

Ի ր ան ի  և  Ա դ ր բ ե ջ ան ի  Հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  (1991-2016 թ թ .) 

// Մ ե ր ձ ավ ո ր  և  Մ ի ջ ի ն  Ա ր և ե լ ք ի  ե ր կ ր ն ե ր  և  Ժ ո ղ ո վ ո ւ ր դ ն ե ր , 

հ ատ . XXXI, Ե ր և ան  2018. Է ջ  149-159 
41 Տ ե ՛ ս  Գալ ս տյ ան  Ն ., Ե վ ր ո պակ ան  մ ի ո ւ թ յ ան  

հ ար ավ կ ո վ կ աս յ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ե ր ն  ո ւ  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  // Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  Ե վ ր աս ի ա , 

հ ատո ր  II (2),  2013, է ջ  111-120 
42 Տ ե ՛ ս  Саркисян О. Л., Дунамалян Н. А., Публичная дипломатия на научной Южном Кавказе // Сборник 

международной конференции «Современные проблемы управления». № 3-4/2017. с. 439-447 
43 Տ ե ՛ ս  Վար դ ազ ար յ ան  Ե ., Ա Մ Ն , Ե Մ  և  Ռ Դ  հ այ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն  // «21-

ր դ  դ ար », թ ի վ  5 (45), 2012թ ., է ջ  50-67 
44 Տ ե ՛ ս  Չ ո բ ան յ ան  Գ ., Թո ւ ր ք ակ ան  կ ր ո ն ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Ա դ ր բ ե ջ ան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  վ ր ա  // 21-

ր դ  Դ Ա Ր , թ ի վ  6 (76), 2017թ ., է ջ  37-54 
45 Տ ե ՛ ս  Բ աբ ո ւ խան յ ան  Զ ., Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

ի մ ի ջ ը  և  հ ան ր ա յ ի ն  դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը , «21-ր դ  Դ Ա Ր », թ ի վ  6 

(64), 2015թ ., է ջ  71-80 
46 Տ ե ՛ ս  Religion and Soft Power in the South Caucasus, edited by A. Jödicke, Routledge, Taylor and Francis Group, 

2018 
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Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ  ար տաք ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ո ւ ր ջ ։   

Ա շ խատան ք ո ւ մ  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  ե ն  ն աև  

պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք ե ր ի ՝  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

տար բ ե ր  լ ր ատվ ամ ի ջ ո ց ն ե ր ի  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ։   

Աշ խատան ք ի  տե ս ակ ան  և  կ ի ր առ ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  լ ր աց ն ե լ  փափո ւ կ  ո ւ ժ  ե զ ր ի , 

պե տո ւ թ յ ան  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան  զ ի ն ան ո ց ո ւ մ  դ ր ա  

տե ղ ի  և  դ ե ր ի  մ ի  շ ար ք  աս պե կ տն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

բ աց ը ։  Ա յ ն  տե ս ակ ան  կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  է ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան , 

դ ր ա  դ ր ս և ո ր մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

ձ և ե ր ի , փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  և  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  տար ան ջ ատմ ան  և  դ ր ան ց  

փո խկ ապակ ց վ ած ո ւ թ յ ան  վ ե ր հ ան մ ան  ի մ աս տո վ ։   

Տ ար ած աշ ր ջ ան ի  ար տաք ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե ծ ան ի զ մ ն ե ր ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ւ մ  

ե ն  հ ե ն ց  մ շ ակ վ ած  տե ս ամ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  ապար ատի  

հ ի մ ան  վ ր ա ՝  ճ ան ապար հ  բ աց ե լ ո վ  այ դ  ապար ատի  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  ո ւ  այ լ  հ ե տազ ո տակ ան  

ն պատակ ն ե ր ո վ  դ ր ա  կ ի ր առ մ ան  հ ամ ար ։  

Կ ի ր առ ակ ան  առ ո ւ մ ո վ  աշ խատան ք ը  ար ժ ե ք ավ ո ր  

է  ն ր ան ո վ , ո ր  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  

ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  հ ե տագ ա  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի   հ ի մ ք  հ ան դ ի ս ան ալ ՝  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ո ւ մ  պար բ ե ր աբ ար  

տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  «թ ար մ աց ո ւ մ ն ե ր ը »։  Ա յ ն  կ ար ո ղ  է  

օ գ տակ ար  լ ի ն ե լ  ն աև  պե տակ ան  և  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  հ ամ ար ։  Ա յ ն  կ ար և ո ր  է , ք ան ի  ո ր  

ամ բ ո ղ ջ աց ն ո ւ մ  է  ար տաք ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  

ք աղ աք ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  մ աս ի ն  

պատկ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ը  և  այ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  կ ար ո ղ  է  

օ գ տակ ար  լ ի ն ե լ  ն ր ան ց  հ ե տ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ր ս ի  

մ շ ակ մ ան  հ ամ ար ։  
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Ա շ խատան ք ի  թ ե ՛  տե ս ակ ան , թ ե ՛  կ ի ր առ ակ ան  

հ ատվ ած ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  ն աև  ն ե ր առ վ ե լ  

գ ի տաո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  պր ակ տի կ ա յ ո ւ մ ՝  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  այ ս  թ ե մ ա յ ի ն  առ կ ա  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի  շ ատ   

հ պան ց ի կ  ան դ ր ադ ար ձ ը ։   

Աշ խատան ք ի  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք ն ն ար կ վ ե լ  և  հ ր ապար ակ այ ի ն  

պաշ տպան ո ւ թ յ ան  է  ե ր աշ խավ ո ր վ ե լ  Ե ր և ան ի  

պե տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ֆ ակ ո ւ լ տե տի  ք աղ աք ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  և  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ամ բ ի ո ն ի  

կ ո ղ մ ի ց , ի ս կ  դ ր ա  հ ի մ ն ադ ր ո ւ յ թ ն ե ր ն  ար տաց ո լ վ ած  

ե ն  գ ր ախո ս վ ո ղ  պար բ ե ր ակ ան  գ ի տակ ան  

հ ր ատար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ր ապար ակ վ ած  

հ ե ղ ի ն ակ ի  գ ի տակ ան  հ ո դ վ ած ն ե ր ո ւ մ ։  

Աշ խատան ք ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը ։  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  է  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ն պատակ ն ե ր ի ն  և  խն դ ի ր ն ե ր ի ն ։  Ա յ ն  բ աղ կ աց ած  է  

ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ե ր ե ք  գ լ ո ւ խն ե ր ի ց , 

ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  

ց ան կ ի ց ։  Տ ե ք ս տի  ծ ավ ալ ը ՝  ն ե ր առ յ ա լ  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ան կ ը , 183 է ջ  է ։   

 

ԱՏ Ե ՆԱԽՈ Ս Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  Հ ԱՄԱՌՈ Տ  Բ Ո ՎԱՆԴԱԿ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը  

 

Ն ե ր ած ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ո ւ մ  է  թ ե մ ա յ ի  

ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  թ ե մ ա յ ի  

ն պատակ ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ը , օ բ յ ե կ տը  և  առ ար կ ան : 

Ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  աշ խատան ք ի  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  հ ի մ ք ը , 

գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ը , տե ս ակ ան  և  կ ի ր առ ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  գ ի տակ ան  

մ շ ակ վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը : 

Ա շ խատան ք ի  առ աջ ի ն  գ լ ո ւ խը ՝  վ ե ր ն ագ ր վ ած  

«Փափո ւ կ  ո ւ ժ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը », բ աղ կ աց ած  է  ե ր ե ք  

ե ն թ ագ լ ո ւ խն ե ր ի ց ՝  «Փափո ւ կ  ո ւ ժ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  

տե ս ահ այ ե ց ակ ար գ այ ի ն  հ ի մ ք ե ր ը », «Փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը  և  չ ափե լ ի ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը », 

«Փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ալ աց ո ւ մ ն  ո ւ  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը »: 
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Ա ռ աջ ի ն  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  է  փափո ւ կ  

ո ւ ժ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  ծ ագ ո ւ մ ը  և  է վ ո լ յ ո ւ ց ի ան , 

ք աղ աք ագ ի տակ ան  այ ն պի ս ի  կ ատե գ ո ր ի ան ե ր ի  հ ե տ  

հ ատմ ան  ե զ ր ե ր ը , ի ն չ պի ս ի ն  է  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  

Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ե ն  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  

ս ահ մ ան մ ան  մ ի  շ ար ք  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ց  հ ի մ ան  

վ ր ա  առ աջ  է  ք աշ վ ո ւ մ  ե զ ր ի  հ ե ղ ի ն ակ այ ի ն  

ս ահ մ ան ո ւ մ ը ։   

Ե ր կ ր ո ր դ  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  տի պաբ ան ակ ան  

մ ո դ ե լ ն ե ր ն  ո ւ  դ ր ան ց  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ։  Ա ն դ ր ադ ար ձ  է  

կ ատար վ ո ւ մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

չ ափե լ ի ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ի ն , մ ի ն չ  այ ժ մ  մ շ ակ վ ած  

տար ատե ս ակ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ի ն դ ե ք ս ն ե ր ի ն :  

Ե ր ր ո ր դ  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  է  

ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի ՝  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ջ ն ար դ յ ո ւ ն ք ի  վ ե ր ած մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , ո ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  առ ան ց ք ա յ ի ն  

դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը : Ա յ ս  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

դ ի տար կ վ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  այ ս  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

առ ան ց ք ա յ ի ն  տր ամ աբ ան ակ ան  վ ե ր ջ ն ար դ յ ո ւ ն ք ։   

Ա շ խատան ք ի  ե ր կ ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ ՝  վ ե ր ն ագ ր վ ած  

«Ար տատար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  փափո ւ կ  

ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ », 

փո ր ձ  է  ար վ ո ւ մ  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած  3 դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի ՝  Ա Մ Ն -ի , Ե Մ -ի  և  

Չ ի ն աս տան ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը : Ա յ ն  

բ աղ կ աց ած  է  3 ե ն թ ագ լ ո ւ խն ե ր ի ց ՝  «ԱՄՆ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ », «Ե Մ  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  Հ ար ավ այ ի ն  

Կ ո վ կ աս ո ւ մ ՝  ո ր պե ս  ն ո ր մ ատի վ  ո ւ ժ ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ », 

«Չ ի ն աս տան ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ ՝  ո ր պե ս  «Մե կ  գ ո տի , մ ե կ  

ճ ան ապար հ » ն ախագ ծ ի  բ աղ ադ ր ի չ »:  

Ա ռ աջ ի ն  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ վ ո ւ մ  ե ն  Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ  Ա Մ Ն  

կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ո ղ  փափո ւ կ  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ն  և  

ծ ր ագ ր ե ր ը , դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  այ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  
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տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ի  

հ ե տ  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  առ կ ա  դ ի ն ամ ի կ ան ։  

Ե ր կ ր ո ր դ  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  է  

ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  Ե Մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  է վ ո լ յ ո ւ ց ի ան ՝  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

տար ատե ս ակ  բ ազ մ ակ ո ղ մ  ձ և աչ ափե ր ի  պր ի զ մ ա յ ի  

ն ե ր ք ո , ո ր ո ն ց  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ծ ավ ալ վ ե լ  է  

Մ ի ո ւ թ յ ան  և  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ի  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։   

Ե ր ր ո ր դ  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  է  

Չ ի ն աս տան ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ , վ ե ր հ ան վ ո ւ մ  ե ն  Մ ե կ  գ ո տի  մ ե կ  

ճ ան ապար հ  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

այ դ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  և  

ե ր կ ր ն ե ր ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ի  հ ե տ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  տն տե ս ակ ան , 

մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն , կ ր թ ակ ան  և  այ լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

փո խկ ապակ ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  «Տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ » վ ե ր ն ագ ր ո վ  ե ր ր ո ր դ  

գ լ խո ւ մ  փո ր ձ  է  ար վ ո ւ մ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ե ն թ ար կ ե լ ո ւ  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  3 

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի ՝  Ռ Դ -ի , Ի ր ան ի  

և  Թո ւ ր ք ի ա յ ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը : Ա յ ն  

բ աղ կ աց ած  է  ե ր ե ք  ե ն թ ագ լ ո ւ խն ե ր ի ց ՝  վ ե ր ն ագ ր վ ած  

«Փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ռ ո ւ ս ակ ան  ը ն կ ալ ո ւ մ ը  և  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  Հ ար ավ այ ի ն  

Կ ո վ կ աս ո ւ մ », «Ի ր ան ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ » և  «Թո ւ ր ք ի այ ի  փափո ւ կ  

ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ »: 

Ա ռ աջ ի ն  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  

տար ած աշ ր ջ ան ի  ե ր ե ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  Ռ Դ  կ ո ղ մ ի ց  

կ ի ր առ վ ո ղ  փափո ւ կ  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ։  Ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  ե ն  այ ն  

հ ի մ ն ակ ան  ս ահ մ ան ափակ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

դ ե ռ և ս  խո չ ը ն դ ո տո ւ մ  ե ն  այ դ  ե ր կ ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

ի ր ապե ս  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  կ ի ր առ մ ան ը : 

Ե ր կ ր ո ր դ  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  ե ն  Ի ր ան ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ ՝  հ ատո ւ կ  
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շ ե շ տադ ր ո ւ մ  կ ատար ե լ ո վ  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

կ ր ո ն ակ ան , մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  և  տն տե ս ակ ան  տար ր ե ր ի  

վ ր ա։   

Ե ր ր ո ր դ  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  Փ ո ր ձ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ե ն  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  Թո ւ ր ք ի ա յ ի  

տն տե ս ակ ան , մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն , կ ր թ ակ ան  և  այ լ  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , Գ յ ո ւ լ ե ն ակ ան  շ ար ժ մ ան ը  

հ ակ ազ դ ե լ ո ւ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

այ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  Թո ւ ր ք ի ա -Ա դ ր բ ե ջ ան -Վ ր աս տան  

առ ան ց ք ի  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  

Ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  բ աժ ն ո ւ մ  ամ փո փվ ած  ե ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ց ի ց  հ ար կ  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  հ ե տև յ ա լ ն ե ր ը ՝   

 

1. Փ ափո ւ կ  ո ւ ժ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ան  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ի  հ ամ ե մ ատաբ ար  «ե ր ի տաս ար դ » 

ե զ ր ե ր ի ց  է ՝  գ ի տակ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  դ ր ա  

ն ե ր մ ո ւ ծ ո ւ մ ի ց  ի  վ ե ր  չ ի  ան ց ե լ  ն ո ւ յ ն ի ս կ  30 

տար ի ։  Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  դ ր ան  

տր վ ե լ  ե ն  մ ի  ք ան ի  տաս ն յ ակ  ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ։  

Ա ռ կ ա  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի  մ աս ը  փափո ւ կ  ո ւ ժ ը  

ս ահ մ ան ո ւ մ  է  շ ատ  լ ա յ ն ՝  ո ր պե ս  ց ան կ աց ած  ո չ  

ռ ազ մ ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ  ս ե փակ ան  ն պատակ ն ե ր ի ն  

հ աս ն ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , մ յ ո ւ ս  մ աս ը  փո ր ձ ո ւ մ  

է  ո ր ո շ ակ ի աց ն ե լ  դ ր ա  կ ի ր առ մ ան  տի ր ո ւ յ թ ը ։  

Ա մ փո փե լ ո վ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ե զ ր ի  ս ահ մ ան մ ան  հ ի մ ն ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը ՝  

կ ար ե լ ի  է  վ ե ր հ ան ե լ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  հ ի մ ն ակ ան  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ը .  ա ) փափո ւ կ  ո ւ ժ ը  ո ր ո շ ակ ի  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի /կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն  է , ո ր ո ն ց  մ ի  մ աս ն  է  մ ի ա յ ն  

գ տն վ ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ն ե ր ք ո , 

բ ) փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  գ ո ր ծ ադ ր մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

օ բ յ ե կ տը  կ ամ ավ ո ր  «ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  է » ս ո ւ բ յ ե կ տի ն , 

հ ակ առ ակ  պար ագ այ ո ւ մ  գ ո ր ծ  ո ւ ն ե ն ք  

հ ար կ ադ ր ան ք ի  հ ե տ , գ ) փափո ւ կ  ո ւ ժ ը  կ ար ո ղ  է  

գ ե ն ե ր աց վ ե լ  ի ն չ պե ս  ս ո ւ բ յ ե կ տի  կ ո ղ մ ի ց  

հ ատո ւ կ  ն պատակ ադ ր մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ , այ ն պե ս  

է լ  առ ան ց  դ ր ա  դ ) փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ ի ր առ մ ան  վ ե ր ջ ն ար դ յ ո ւ ն ք ը  կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  
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ի ն չ պե ս  օ բ յ ե կ տի  վ ար ք ագ ծ ի , այ ն պե ս  է լ  ն ր ա  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի /գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն

ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը ։   

2. Ե լ ն ե լ ո վ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  հ ի մ ն ակ ան  տար ր ե ր ի ց ՝  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ը  կ ար ե լ ի  է  ս ահ մ ան ե լ  ո ր պե ս  

առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  և  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  այ ն պի ս ի  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ո ր ո ն ց  գ ո ր ծ ադ ր մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  օ բ յ ե կ տը  

կ ամ ավ ո ր  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  դ ե պի  ս ո ւ բ յ ե կ տի  

գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ար ժ ե ք ն ե ր ը , 

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

ն պաս տե լ ո վ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  ք աղ աք ակ ան  կ ամ  այ լ  

շ ահ ե ր ի  բ ավ ար ար մ ան ը ։  

3. Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  աշ խար հ ո ւ մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

«պահ ան ջ վ ած ո ւ թ յ ան » և  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ան  աճ ի  

հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  ե ն  մ ի  շ ար ք  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր  կ ամ  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ։  Դ ր ան ց  թ վ ո ւ մ  պե տք  

է  մ ատն ան շ ե լ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ան վ տան գ այ ի ն  

ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ի  բ ո ւ ն  է ո ւ թ յ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  հ ատկ ապե ս  «ո չ  ավ ան դ ակ ան » 

ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ի  առ աջ ի ն  պլ ան  մ ղ վ ե լ ը , ո ր ո ն ց  

դ ի մ ագ ր ավ ո ւ մ ը  մ ի ա յ ն  ռ ազ մ ակ ան  ո ւ ժ ո վ  ան հ ն ար  

է ; ս պառ ազ ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ր ծ ան ար ար  

հ զ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  կ ի ր առ մ ան  ան հ ե ռ ան կ ար  

լ ի ն ե լ ը ; ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ս պառ ազ ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ր ց ավ ազ ք ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  մ ր ց ո ւ ն ակ  մ ն ա լ ո ւ  

հ ամ ար  պահ ան ջ վ ո ղ  ահ ռ ե լ ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան , 

մ ար դ կ ա յ ի ն  և  այ լ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը ; 

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ի  աճ ը , ո ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ավ ե լ ի  

շ ատ  ե ն  ն ե ր գ ր ավ վ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  և  ազ դ ո ւ մ  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ար ք ագ ծ ի  վ ր ա ; 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

լ ա յ ն ամ աս շ տաբ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց ո ւ մ ը ՝  

ե ր կ կ ո ղ մ  և  բ ազ մ ակ ո ղ մ  ձ և աչ ափե ր ի  ան ն ախադ ե պ  

աճ ը , ի ն չ ը  լ ր աց ո ւ ց ի չ  խո չ ը ն դ ո տն ե ր  է  

առ աջ աց ն ո ւ մ  մ ի ակ ո ղ մ ան ի ո ր ե ն  ռ ազ մ ակ ան  ո ւ ժ  

կ ի ր առ ե լ  ց ան կ աց ո ղ  դ ե ր ակ ատար ի  հ ամ ար ։   

4. Փ ափո ւ կ  ո ւ ժ ի  է ո ւ թ յ ան  բ աց ահ այ տմ ան  

հ ի մ ն ախն դ ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  առ ան ց ք ա յ ի ն  
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ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  կ ո շ տ  (ռ ազ մ ակ ան ) ո ւ ժ ի  

հ ե տ  ն ր ա  փո խհ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ը ՝  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ր  փափո ւ կ  ո ւ ժ ը , ո ր պե ս  ե զ ր , 

ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  հ ե ն ց  կ ո շ տ  (ռ ազ մ ակ ան ) ո ւ ժ ի  հ ե տ  

հ ակ ադ ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ ։  Ե ր կ ո ւ  

ե զ ր ն ե ր ի  փո խհ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  շ ո ւ ր ջ  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  կ ար ե լ ի  է  պայ մ ան ակ ան ո ր ե ն  

բ աժ ան ե լ  2 խմ բ ե ր ի ՝  փո խլ ր աց մ ան  և  

ս տո ր ադ աս մ ան , ո ր ո ն ց ի ց  առ ավ ե լ  հ ի մ ն ավ ո ր  է  

թ վ ո ւ մ  փո խլ ր աց մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը ։  Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , 

ո ւ ժ ի  այ դ  ե ր կ ո ւ  տե ս ակ ն ե ր ը  հ աճ ախ  հ ան դ ե ս  ե ն  

գ ա լ ի ս  այ ն ք ան  շ աղ կ ապվ ած , ո ր  հ աճ ախ  դ ժ վ ար  է  

լ ի ն ո ւ մ  դ ր ան ք  ս ահ մ ան ազ ատե լ ։  Մ ե կ  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ար ո ղ  ե ն  պար ո ւ ն ակ վ ե լ  

ի ն չ պե ս  կ ո շ տ , այ ն պե ս  է լ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ՝  օ ր ի ն ակ  Հ Հ  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Ն Ա Տ Օ -ի  խաղ աղ ապահ  առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , մ ի  

կ ո ղ մ ի ց , բ ար ձ ր աց ն ո ւ մ  է  կ ո ն կ ր ե տ  այ դ  

մ աս ն ակ ի ց  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի  

մ ար տո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  

դ ր ակ ան ո ր ե ն  է  ազ դ ո ւ մ  Հ ա յ աս տան ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ի մ ի ջ ի  վ ր ա ՝  ո ր պե ս  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

«մ ատակ ար ար »։  

5. Փ ափո ւ կ  ո ւ ժ ի  հ ի մ ն ահ ար ց ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ան բ աժ ան  մ աս ն  է  կ ազ մ ո ւ մ  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  դ աս ակ ար գ ո ւ մ ը  և  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  Ի ն չ պե ս  ն շ վ ե ց , փափո ւ կ  

ո ւ ժ ը  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  և  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն  է , ի ս կ  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  տակ  ն կ ատի  ե ն  առ ն վ ո ւ մ  փափո ւ կ  

ո ւ ժ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը ։  Մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  տե ղ  ե ն  գ տե լ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  մ ի  շ ար ք  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  ո ր պե ս  հ ի մ ք  ե ն  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  տար բ ե ր  

չ ափան ի շ ն ե ր ՝  «ծ ագ մ ան » ո լ ո ր տը , մ ի ջ ավ այ ր ը  և  

այ լ ն ։  Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  և  ամ փո փե լ ո վ  փափո ւ կ  

ո ւ ժ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  առ կ ա  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը ՝  ո ր պե ս  ե լ ակ ե տ  է  ը ն դ ո ւ ն վ ո ւ մ  

ը ս տ  ո լ ո ր տի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

դ աս ակ ար գ ո ւ մ ը  և  առ աջ  է  ք աշ վ ո ւ մ  հ ե տև յ ա լ  

տի պաբ ան ակ ան  մ ո դ ե լ ը ՝  կ առ ավ ար ո ւ մ , 
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կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն , մ շ ակ ո ւ յ թ , ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , 

ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ո ւ ն , տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր , 

ս փ յ ո ւ ռ ք ։   

6. Փ ափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  տի ր ապե տե լ ն  

ի ն ք ն ի ն  դ ե ռ և ս  չ ի  վ կ ա յ ո ւ մ  դ ր ան ց  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ ի ր առ մ ան  մ աս ի ն ։  Ա յ դ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը  դ ե ռ և ս  

պե տք  է  ան ց ն ե ն  ի ր աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց , ո ր ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  առ ան ց ք ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն աց ը ։   Ա յ ն  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ , ո ր ո ն ք , ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , 

շ ար ժ մ ան  մ ե ջ  ե ն  դ ն ո ւ մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը , «մ ի ս  ո ւ  ար յ ո ւ ն » ե ն  տալ ի ս  դ ր ան ց , 

ն պաս տո ւ մ  ե ն  դ ր ան ք  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ջ ն ար դ յ ո ւ ն ք ի  վ ե ր ած ե լ ո ւ ն ։   

7. Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ար ե լ ի  է  

հ ան դ ի պե լ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

տաս ն յ ակ  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի , թ ե և  դ ր ան ք  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

տար ե ր ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ե ն , ո ր և է  կ ե ր պ  

խմ բ ավ ո ր վ ած  չ ե ն  այ ս  կ ամ  այ ն  չ ափան ի շ ի  

շ ո ւ ր ջ ։  Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ ս  բ աց ը  և  աշ խատան ք ի  

հ ամ ար  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

տի պաբ ան մ ան  ան կ յ ո ւ ն աք ար այ ի ն  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  փափո ւ կ  

ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  տի պաբ ան ակ ան  2 մ ո դ ե լ ՝  

ո ր պե ս  չ ափան ի շ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  տվ յ ա լ  

մ ե խան ի զ մ ը  կ ի ր առ ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տի ն  և  

կ ի ր առ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տը ։  Ա ռ աջ ի ն  դ աս ակ ար գ մ ան  

դ ե պք ո ւ մ  հ աշ վ ի  է  առ ն վ ո ւ մ , թ ե  ո վ  է  

կ ե ն տր ո ն ակ ան  դ ե ր  խաղ ո ւ մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  տվ յ ա լ  

մ ե խան ի զ մ ի  գ ո ր ծ ար կ մ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , 

ար դ յ ո ք  այ ն  գ տն վ ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան  հ ո վ ան ո ւ  

տակ , թ ե  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ։  Ա յ ս  հ ի մ ք ո վ  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  կ ար ե լ ի  է  բ աժ ան ե լ  

պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  հ ո վ ան ավ ո ր վ ո ղ  և  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի ։  Տ ի պաբ ան ակ ան  

այ ս  մ ո դ ե լ ի  հ ի մ ն ակ ան  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր  

հ աճ ախ  շ ատ  դ ժ վ ար  է  լ ի ն ո ւ մ  բ աց ահ այ տե լ ՝  

ար դ յ ո ք  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  տվ յ ա լ  մ ե խան ի զ մ ը  

գ ո ր ծ ո ւ մ  է  ան կ ախ , թ ե  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  
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այ դ ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  ս տան ո ւ մ  է  այ ս  կ ամ  այ ն  

բ ն ո ւ յ թ ի  օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ։  Ա յ դ  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ աղ թ ահ ար վ ո ւ մ  է  տի պաբ ան ակ ան  ե ր կ ր ո ր դ  

մ ո դ ե լ ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ . ը ս տ  կ ի ր առ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

դ աս ակ ար գ մ ան  դ ե պք ո ւ մ  հ աշ վ ի  է  առ ն վ ո ւ մ  այ ն  

ո լ ո ր տը , ո ր ո ւ մ  տվ յ ա լ  մ ե խան ի զ մ ը  կ ի ր առ վ ո ւ մ  

է ։  Ա յ դ  հ ի մ ք ո վ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

կ ար ե լ ի  է  բ աժ ան ե լ  ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան , 

մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն , կ ր թ ակ ան , տե ղ ե կ ատվ ակ ան  և  

ս փ յ ո ւ ռ ք ի ։  

8. Փ ափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ակ ան ո ր ե ն  կ ախվ ած  է  

այ ն  մ ի ջ ավ այ ր ի ց , ո ր ո ւ մ  այ ն  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է ։  

Կ ի ր առ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  պե տք  է  հ աշ վ ի  առ ն վ ե ն  

մ ի  շ ար ք  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  ա ) օ բ յ ե կ տի  

մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  և  այ լ  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , բ ) օ բ յ ե կ տի  

շ ահ ե ր ը , գ ) կ ո ն կ ր ե տ  ժ ամ ան ակ այ ի ն  

մ ի ջ ակ ա յ ք ո ւ մ  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ո ս ք ե ր ը , դ ) 

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  Հ ի մ ն ավ ո ր  է  այ ն  մ ի տք ը , 

ո ր  կ ե ն ս ակ ան  շ ահ ե ր ի  բ ախմ ան  դ ե պք ո ւ մ  փափո ւ կ  

ո ւ ժ ը  առ աջ ի ն  զ ո հ ե ր ի ց  մ ե կ ն  է ։  

9. Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ն  ի ր ե ն ի ց  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

տար ատե ս ակ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  

յ ո ւ ր ատե ս ակ  խճ ան կ ար  է ։  Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , այ ս տե ղ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի ց  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

բ ն ո ւ յ թ ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

ն ր ան ց  հ ե տապն դ ած  աշ խար հ աք աղ աք ակ ան  և  

աշ խար հ ատն տե ս ակ ան  շ ահ ե ր ո վ  և  դ ր ան ց ո ւ մ  

փափո ւ կ  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի ն  հ ատկ աց վ ած  

դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ամ բ ։   

10. Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  

ար տատար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի ց  Ա Մ Ն -

ը  հ ամ աչ ափո ր ե ն  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  փափո ւ կ  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ո լ ո ր տայ ի ն  ո լ ո ր տայ ի ն  գ ր ե թ ե  

ամ բ ո ղ ջ  ս պե կ տր ո վ ։  Դ ր ան ց  շ ար ք ո ւ մ  

առ աջ ն ա յ ի ն ը  ք աղ աք ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ն  ե ն , 

ո ր ո ն ց  «թ ի ր ախը » տար ած աշ ր ջ ան ի  ե ր կ ր ն ե ր ի  



25 
 

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան ը  ն պաս տե լ ն  է , 

ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ամ ր ապն դ ո ւ մ ը , մ ար դ ո ւ  

ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  և  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պաշ տպան ո ւ թ յ ան ը ։  Ա յ դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  

ն շ ան ակ ալ ի  ջ ան ք ե ր  ե ն  գ ո ր ծ ադ ր ո ւ մ  ի ն չ պե ս  

պե տակ ան  մ ի  շ ար ք  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր  և  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  Ա Մ Ն  

պե տք ար տո ւ ղ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

զ ար գ աց մ ան  ամ ե ր ի կ յ ան  գ ո ր ծ ակ ա լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

այ ն պե ս  է լ  ո չ  պե տակ ան  մ ի  շ ար ք  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  Ա զ գ ա յ ի ն  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տը , Ե վ ր աս ի ա  

հ ի մ ն ադ ր ամ ը , Ը ն տր ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ամ ը , Բ աց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ը  և  այ լ ն ։  Ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

ամ ե ր ի կ յ ան  օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ծ  մ աս ը  բ աժ ի ն  է  

հ աս ն ո ւ մ  Վ ր աս տան ի ն , ի ն չ ը  տր ամ աբ ան ակ ան  է ՝  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ դ  ե ր կ ր ի  ար և մ տամ ե տ  

դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ը  և  ար և մ տ յ ան  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի ն  մ ի ան ալ ո ւ  ց ան կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , բ ավ ակ ան ի ն  շ ո շ ափե լ ի  է  

ն աև  Հ ա յ աս տան ի ն  տր ամ ադ ր վ ո ղ  

օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  Ի ս կ  Ա դ ր բ ե ջ ան ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  մ աս ո վ  Ա Մ Ն -ն  

կ ար ո ղ աց ե լ  է  հ աս ն ե լ  շ ատ  ք ի չ  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ՝  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ դ  ե ր կ ր ի  ավ տո ր ի տար  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  և  օ տար ե ր կ ր յ ա  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  պե տակ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  պար բ ե ր ակ ան  ճ ն շ ո ւ մ ն ե ր ը ։  Ո չ  

պակ աս  կ ար և ո ր  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  ն աև  

կ ր թ ակ ան  և  մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը ՝  ի  

դ ե մ ս  Հ ա յ աս տան ի  և  Վ ր աս տան ի  ամ ե ր ի կ յ ան  

հ ամ ալ ս ար ան ն ե ր ի , կ ր թ ակ ան  փո խան ակ մ ան  

ծ ր ագ ր ե ր ո վ  Ա Մ Ն -ո ւ մ  ո ւ ս ան ո ղ  մ ի  ք ան ի  հ ազ ար  

ո ւ ս ան ո ղ ն ե ր ի , ե ր ե ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  մ ե կ  

տաս ն յ ակ ի ց  ավ ե լ ի  Ա մ ե ր ի կ յ ան  ան կ յ ո ւ ն ն ե ր ի ։  

Փ ափո ւ կ  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  կ ի ր առ ո ւ մ ն  

ո ւ ղ ե կ ց վ ո ւ մ  է  ն աև  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  
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մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  կ ի ր առ մ ամ բ , ո ր ո ն ց  թ վ ո ւ մ  

կ ար և ո ր  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

Ա զ ատո ւ թ յ ո ւ ն  և  Ա մ ե ր ի կ ա յ ի  ձ ա յ ն ը  

ռ ադ ի ո կ ա յ ան ն ե ր ը ։  

11. Ե վ ր ո պակ ան  Մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  «ն ախատի պե ր » 

ս կ ս ե լ  է  կ ի ր առ ե լ  ար դ ե ն  հ ե տս առ ը պատե ր ազ մ յ ան  

առ աջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն ։  Փ ափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  դ ի ն ամ ի կ ան  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ ՝  Ե Մ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  պայ մ ան ակ ան ո ր ե ն  

բ աժ ան ե լ  ե ր ե ք  ը ն դ հ ան ր ակ ան  փո ւ լ ե ր ի ՝  1991-

2004թ թ ., ո ր ը  բ ն ո ր ո շ վ ե ց  տար բ ե ր  ձ և աչ ափե ր ո վ  (TACIS, 

Գ Հ Հ ) մ ե ծ ամ աս ամ բ  տե խն ի կ ակ ան  և  հ ո ւ մ ան ի տար  

օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  տր ամ ադ ր մ ամ բ ; 2004-2009թ թ ., ո ր ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ի  աս տի ճ ան աբ ար  

տե ղ  զ բ աղ ե ց ր ե ց  Ե Մ  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ն ե ր մ ո ւ ծ վ ե ց  Ե Հ Ք -

ն , ո ր տե ղ  առ աջ ի ն  ան գ ամ  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

ի մ աս տո վ  ամ ր ագ ր վ ո ւ մ  է ր  Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ի  

հ ան դ ե պ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  կ ի ր առ մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  2009թ .-ի ց  մ ի ն չ  այ ս օ ր ՝  

ո ր պե ս  Ա լ Գ  գ ո ր ծ ար կ մ ան  և  ը ն դ լ ա յ ն վ ած  և  

հ ամ ապար փակ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  փո ւ լ ։  

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , մ ի ն չ  այ ժ մ  

տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  Ե Մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  օ գ ո ւ տն ե ր ը  մ ե ծ  մ աս ամ բ  

ք աղ ե լ  է  Վ ր աս տան ը , ո ր ն  ար դ ե ն  տև ակ ան  ժ ամ ան ակ  

հ ե տապն դ ո ւ մ  է  ար և մ տամ ե տ  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ր ս ։  

2013թ . ս տո ր ագ ր վ ած  Ա ս ո ց աց մ ան  հ ամ աձ ա յ ն ագ ի ր ը ՝  

ի ր  Խո ր ը  և  հ ամ ապար փակ  առ և տր ի  բ աղ ադ ր ի չ ո վ  

ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  Ե Մ -Վ ր աս տան  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ձ և աչ ափն  է ։  Ք աղ աք ակ ան , 

ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան , կ ր թ ակ ան  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  և  ս տաց վ ո ղ  

օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  առ ո ւ մ ո վ  Վ ր աս տան ն  առ աջ  է  

տար ած աշ ր ջ ան ի  մ յ ո ւ ս  ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր ն ե ր ի ց ։  

Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

բ ավ ակ ան ի ն  լ ո ւ ր ջ  օ գ ո ւ տն ե ր  է  ս տաց ե լ  ն աև  

Հ ա յ աս տան ը , ո ր ը  չ ն ա յ ած  Ռ ո ւ ս աս տան ի  հ ե տ  

դ աշ ն ակ ց ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , 
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մ շ տապե ս  ձ գ տե լ  է  ե վ ր ո պակ ան  հ ամ այ ն ք ի  հ ե տ  

ս ե ր տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  և  ե ր բ ե ք  չ ի  

հ ակ ադ ր ե լ  ի ր  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  այ դ  

ե ր կ ո ւ  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը ։  Դ ր ա  վ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ր  

2017թ . Հ ա յ աս տան ի  և  Ե Մ -ի  մ ի ջ և  ս տո ր ագ ր վ ած  

Հ ամ ապար փակ  և  ը ն դ լ ա յ ն վ ած  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  

հ ամ աձ ա յ ն ագ ի ր ը  (CEPA), ո ր ը  ս ահ մ ան ո ւ մ  է  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ո լ ո ր տն ե ր ը ։  

Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , առ կ ա  ե ն  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  տե ղ ի  

ո ւ ն ե ց ած  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ե ր ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  Ե Մ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  և  այ լ  բ ն ո ւ յ թ ի  

օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ  ակ ն կ ա լ ե լ ո ւ  

բ ո լ ո ր  հ ի մ ք ե ր ը ։  Ա դ ր բ ե ջ ան ի  դ ե պք ո ւ մ  Ե Մ  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ե լ ի  է  

մ ե ծ  հ աշ վ ո վ  հ ամ ար ե լ  ձ ախո ղ վ ած ՝  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  այ ս  ե ր կ ր ի  հ ե տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

օ ր ակ ար գ ո ւ մ  բ աց ար ձ ակ  այ լ  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

փո խպայ մ ան ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  խի ս տ  

ս ահ մ ան ափակ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  

Ա դ ր բ ե ջ ան ն  ի ն ք ը  բ ավ ար ար վ ած  է  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ն ե ր կ ա յ ի ս  մ ակ ար դ ակ ո վ  և  

առ հ աս ար ակ  հ ե տաք ր ք ր վ ած  չ է  փափո ւ կ  

բ աղ ադ ր ի չ ի  մ աս ո վ  Ե Մ  հ ե տ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց մ ամ բ ։  

Տ ար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  Ե Մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  հ ի մ ն ակ ան  

ս ահ մ ան ափակ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ը  Մ ի ո ւ թ յ ան  շ ահ ե ր ի  և  

հ ե տապն դ ած  ն պատակ ն ե ր ի  ն ե ր ք ի ն  

հ ակ աս ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ՝  ի  դ ե մ ս , մ ի  կ ո ղ մ ի ց , 

է ն ե ր գ ե տի կ  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ե ց մ ան , 

մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան ։  Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  հ ռ չ ակ վ ած  

ն պատակ ն ե ր ի  և  գ ր ան ց վ ած  վ ե ր ջ ն ար դ յ ո ւ ն ք ի  

մ ի ջ և  առ աջ ան ո ւ մ  է  մ ե ծ  

ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ։  

12. Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ  ն ե ր գ ավ վ ած  

ար տատար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի ց  

Չ ի ն աս տան ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս ե ր տո ր ե ն  շ աղ կ ապվ ած  է  այ դ  ե ր կ ր ի  

աշ խար հ աք աղ աք ակ ան  և  աշ խար հ ատն տե ս ակ ան  

տե ս լ ակ ան ի ն ՝  վ ե ր ակ ե ն դ ան աց ն ե լ ո ւ  «Մ ե տաք ս ե  
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ճ ան ապար հ ը », ո ր ը  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  ս տաց ե լ  է  «Մ ե կ  

գ ո տի  մ ե կ  ճ ան ապար հ » ն ախագ ի ծ  ան վ ան ո ւ մ ը ։  

Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  Չ Ժ Հ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

շ ար ք ո ւ մ  կ ե ն տր ո ն ակ ան  տե ղ  ե ն  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  

տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ը ։  Ը ն դ հ ան ո ւ ր  պատկ ե ր ը , 

ո ր ը  ս տաց վ ո ւ մ  է  տար ած աշ ր ջ ան ի  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

Չ ի ն աս տան ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տև յ ա լ ն  է . Վ ր աս տան ո ւ մ  և  

Ա դ ր բ ե ջ ան ո ւ մ  Չ ի ն աս տան ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ծ ավ ալ վ ո ւ մ  է  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  տն տե ս ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

շ ո ւ ր ջ ՝  այ ս պե ս  կ ո չ վ ած  «ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

է ք ս պան ս ի ա յ ի » և  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  տե ս ք ո վ , ո ր ն ,  

ան շ ո ւ շ տ , պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  այ ս  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ ՝  

«Մ ե կ  գ ո տի  մ ե կ  ճ ան ապար հ » ն ախագ ծ ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  տե ղ ավ ո ր վ ո ղ  հ աղ ո ր դ ակ ց ա յ ի ն  

ո ւ ղ ի ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ ։  Մ ի աժ ամ ան ակ , այ ս  

ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

Չ ի ն աս տան ն  ո ւ ն ի  ն աև  ո ր ո շ ակ ի  կ ր թ ակ ան  և  

մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  ի  դ ե մ ս  

Կ ո ն ֆ ո ւ ց ի ո ս ի  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  և  ն ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  

չ ի ն ար ե ն ի  և  չ ի ն ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  

հ ան ր ա յ ն աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ջ ան ք ե ր ի ։  Մ ի ն չ դ ե ռ  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ , թ ե և  ն ո ւ յ ն պե ս  կ ար ե լ ի  է  ն կ ատե լ  

տն տե ս ակ ան  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  (Հ յ ո ւ ս ի ս -

Հ ար ավ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  մ աս ո վ ) և  հ ատկ ապե ս  տն տե ս ակ ան  

օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ակ ի  տար ր ե ր , ավ ե լ ի  մ ե ծ  

չ ափո վ  շ ե շ տադ ր վ ո ւ մ  ե ն  կ ր թ ակ ան  և  

մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը , ի  դ ե մ ս  ն աև  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  հ ա յ -չ ի ն ակ ան  

բ ար ե կ ամ ո ւ թ յ ան ՝  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  մ ի ակ  

դ պր ո ց ի : Փ ափո ւ կ  ո ւ ժ ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  

Չ ի ն աս տան ի  հ ի մ ն ակ ան  բ աց թ ո ղ ո ւ մ ը  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  է ի ն  

ապահ ո վ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ի ր ազ ե կ մ ան  շ ատ  ավ ե լ ի  

բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ  տար ած աշ ր ջ ան ի  ե ր ե ք  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ ։   

13. Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  ս կ ս վ ե ց  
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բ ավ ակ ան ի ն  ո ւ շ ՝  մ ի ա յ ն  2000-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի  

վ ե ր ջ ե ր ի ն ։  Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ը , ո ր ը  

Ռ ո ւ ս աս տան ի  հ ամ ար  ան մ ի ջ ակ ան  շ ահ ե ր ի  գ ո տո ւ ՝  

Մ ե ր ձ ավ ո ր  ար տաս ահ մ ան ի  մ աս ն  է  կ ազ մ ո ւ մ , չ է ր  

կ ար ո ղ  ան մ աս ն  մ ն ա լ  փափո ւ կ  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի ց ։  

Ա յ ս պե ս , վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  Ռ Դ  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  տն տե ս ակ ան , 

մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն , կ ր թ ակ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր , ակ տի վ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ո ղ  հ ի մ ն ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն  Россотрудничество-ն , Русский Мир-

ը , Հ ան ր ա յ ի ն  դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  

Գ ո ր չ ակ ո վ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը ։  Բ աց առ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

կ ազ մ ո ւ մ  մ ի ա յ ն  Վ ր աս տան ը , ո ր ի  հ ե տ  փաս տաց ի  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  դ աս ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  չ ե ն  աշ խատո ւ մ , փո խար ե ն ը  

բ ավ ակ ան ի ն  մ ե ծ  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

ե ր կ ո ւ  ո ւ ղ ղ ափառ  ե կ ե ղ ե ց ի ն ե ր ի  մ ի ջ և  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ն  ավ ան դ ակ ան ո ր ե ն  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ի չ  է  ե ղ ե լ  ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար ։  Մ ի և ն ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ , տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  Ռ Դ -ն  դ ե ռ և ս  չ ի  

կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ի ր աց ն ե լ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ի ր  ամ բ ո ղ ջ  

պո տե ն ց ի ա լ ը  հ ե տև յ ա լ  հ ի մ ն ակ ան  

ս ահ մ ան ափակ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  պատճ առ ո վ ՝  1) 

տար ած աշ ր ջ ան ի  ե ր կ ր ն ե ր ի  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  հ ե տ  ո չ  

բ ավ ար ար  աշ խատան ք ը , կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ ը  դ ե պի  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան ե ր ի  հ ե տ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  2) ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ո չ  

օ պտի մ ա լ  կ ի ր առ ո ւ մ ը  3) ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  Ա յ ս  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  առ աջ աց ած  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  պակ աս ո ւ ր դ ի ց  Ռ Դ -ն  հ աճ ախ  

ապավ ի ն ո ւ մ  է  կ ո շ տ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի ն ։  

14. Ի ր ան ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ի տվ ած  է  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  մ ի ան գ ամ ի ց  մ ի  ք ան ի  

խն դ ի ր ՝  մ ե ղ մ աց ն ե լ ո ւ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

պատժ ամ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , զ ս պե լ ո ւ  ի ր  
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կ ազ մ ո ւ մ  է թ ն ի կ  ադ ր բ ե ջ ան ց ի ն ե ր ի  

ան ջ ատո ղ ակ ան  ո ր և է  ն կ ր տո ւ մ  կ ամ  դ ր ա  փո ր ձ , 

կ ապո ղ  օ ղ ակ  հ ան դ ի ս ան ալ  Պ ար ս ի ց  Ծ ո ց ի  և  Ս և  

ծ ո վ ի  մ ի ջ և , հ ակ ակ շ ռ ե լ ո ւ  Թո ւ ր ք ի ա յ ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան ը  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  և  հ ատկ ապե ս  

վ ե ր ջ ի ն ի ս  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  է ն ե ր գ ե տի կ  

ն ախագ ծ ե ր ի ն ։  Տ ար ած աշ ր ջ ան ի  ե ր կ ր ն ե ր ի ց  

Ի ր ան ը  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ն ի  Հ ա յ աս տան ի  հ ե տ , ո ր տե ղ  առ ավ ե լ  

հ ատկ ան շ ակ ան  ե ն  տն տե ս ակ ան  (Հ յ ո ւ ս ի ս -Հ ար ավ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան ) և  մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  (Մ Հ Ի Կ ), մ աս ամ բ  ն աև  

կ ր թ ակ ան  և  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  

կ ի ր առ վ ո ղ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը ։  Ի ր  կ ազ մ ո ւ մ  է թ ն ի կ  

ադ ր բ ե ջ ան ց ն ե ր ի  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ան  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ի ն  Ի ր ան ը  փո ր ձ ո ւ մ  է  հ ակ ակ շ ռ ե լ  

Ա դ ր բ ե ջ ան ո ւ մ  ի ր  կ ր ո ն ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

ը ն դ լ ա յ ն մ ամ բ ՝  մ ի  կ ո ղ մ ի ց  ադ ր բ ե ջ ան ց ի ն ե ր ի , 

մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  թ ալ ի շ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ ։  

Հ ատկ ապե ս  Ա դ ր բ ե ջ ան ի  հ ար ավ այ ի ն  

շ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ , կ ր ո ն ակ ան  և  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ի ր առ մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ , 

դ ա  Ի ր ան ի ն  մ ե ծ ամ աս ամ բ  հ աջ ո ղ վ ե լ  է ։  Ի ն չ  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  Վ ր աս տան ի ն , ապա  այ ս տե ղ  Ի ր ան ը  

հ ատկ ապե ս  մ ե ծ  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  

տն տե ս ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  տե ս ք ո վ ՝  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  Վ ր աս տան ի  տար ան ց ի կ  դ ի ր ք ը , Ե Մ -ի  ս ե ր տ  

կ ապե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ե լ ք ը  դ ե պի  Ս և  ծ ո վ ։   

15. Թո ւ ր ք ի ա յ ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ս տակ ո ր ե ն  տե ղ ավ ո ր վ ո ւ մ  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

է ն ե ր գ ե տի կ  հ ան գ ո ւ յ ց  դ առ ն ա լ ո ւ  այ դ  ե ր կ ր ի  

աշ խար հ աք աղ աք ակ ան  և  աշ խար հ ատն տե ս ակ ան  

տե ս լ ակ ան ի , ի ն չ պե ս  ն աև  ավ ե լ ի  լ ա յ ն ՝  

պան թ յ ո ւ ր ք ի ս տակ ան  տե ս լ ակ ան ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ ։  Տ ար ած աշ ր ջ ան ի  ե ր կ ր ն ե ր ի ց  

Վ ր աս տան ը  Թո ւ ր ք ի ա յ ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  գ լ խավ ո ր  «թ ի ր ախն » է ՝  այ ս տե ղ  

Թո ւ ր ք ի ան  գ ո ր ծ ադ ր ո ւ մ  է  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  մ ի  

ամ բ ո ղ ջ  հ ամ ալ ի ր ՝  ո լ ո ր տայ ի ն  գ ր ե թ ե  ամ բ ո ղ ջ  

ս պե կ տր ո վ ։  Ա ռ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  խո ս ք ը  գ ն ո ւ մ  է  

տն տե ս ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ի  մ աս ի ն ՝  ի  դ ե մ ս  ե ռ ակ ո ղ մ  
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հ աղ ո ր դ ակ ց ա յ ի ն  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  (խո ղ ո վ ակ աշ ար ե ր , 

ավ տո ճ ան ապար հ ն ե ր ) կ առ ո ւ ց մ ան  և  Վ ր աս տան ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  ե ն թ աո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  

(բ ան կ ա յ ի ն , ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ակ ան ) ն ե ր գ ր ավ մ ան ։  

Ա դ ր բ ե ջ ան ո ւ մ  Թո ւ ր ք ի ա յ ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ո ւ ղ ղ վ ած  է  այ դ  ե ր կ ր ո ւ մ  1990-ակ ան  

թ վ ակ ան ն ե ր ի ց  բ ավ ակ ան ի ն  ազ դ ե ց ի կ  

գ յ ո ւ լ ե ն ակ ան  շ ար ժ մ ան ը  հ ակ ազ դ ե լ ո ւ ն ։   Ե թ ե  

մ ի ն չ և  2014թ . գ յ ո ւ լ ե ն ակ ան ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  պաշ տո ն ակ ան  Ա ն կ ար այ ի  

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ր ս ի  և  շ ահ ե ր ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , 

ապա  2014թ . Ռ . Է ր դ ո ղ ան ի  և  Ֆ . Գ յ ո ւ լ ե ն ի  

տար աձ ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  հ ե տո  ս կ ս վ ե ց  դ ր ան ք  

ս կ ս ե ց ի ն  տր ամ ագ ծ ո ր ե ն  հ ակ ադ ր վ ե լ  մ ի մ յ ան ց ։  

Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , Ա դ ր բ ե ջ ան ի  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ց ո ւ յ ց  տալ ի ս  

Թո ւ ր ք ի ա յ ի ն  այ դ  հ ար ց ո ւ մ ՝  վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  

փակ ե լ ո վ  կ ամ  «ս ե փակ ան աշ ն ո ր հ ե լ ո վ » 

գ յ ո ւ լ ե ն ակ ան  կ ր թ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ե ծ  մ աս ը ։  Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  Հ ա յ աս տան ի ն ,  ապա  

այ ս տե ղ  այ ս  գ ո ն ե  կ ար ճ աժ ամ կ ե տ  և  մ ի ջ ն աժ ամ կ ե տ  

հ ե ռ ան կ ար ո ւ մ  Թո ւ ր ք ի ա յ ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ի ր առ ո ւ մ  ակ ն կ ա լ ե լ ն  

ան ի ր ատե ս ակ ան  է ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  հ ա յ  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ի ն ք ն ագ ի տակ ց ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  այ դ  

ե ր կ ր ի  հ ան դ ե պ  առ կ ա  խո ր ը  բ աց աս ակ ան  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը , ո ր ն  ի  չ ի ք  է  կ դ ար ձ ն ի  փափո ւ կ  

ո ւ ժ ի  գ ո ր ծ ադ ր մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ո ր և է  ջ ան ք  կ ամ  

փո ր ձ ։  

 

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ն  

ար տաց ո լ վ ած  ե ն  հ ե տև յ ալ  գ ի տակ ան  հ ո դ վ ած ն ե ր ո ւ մ . 

1. Ս ար գ ս յ ան  Հ ., «Փ ափո ւ կ  ո ւ ժ » հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  

տե ս ահ այ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  հ ի մ ք ե ր ը , Լ ր ատո ւ  Մ ե ս ր ո պ  

Մ աշ տո ց  Հ ամ ալ ս ար ան ի , Ե ր և ան  2017թ . է ջ  205-217   

2. Ս ար գ ս յ ան  Հ ., Փ ափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը , 

Տ ար ած աշ ր ջ ան  և  աշ խար հ , Ս և ծ ո վ յ ան -Կ աս պյ ան  

տար ած աշ ր ջ ան ի  ք աղ աք ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ան ր ա յ ի ն  ի ն ս տի տո ւ տ , 

Ե ր և ան  2017, Հ ատո ր  VIII, № 2, է ջ  21-26 
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3. Ս ար գ ս յ ան  Հ ., Չ ի ն աս տան ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

Ե Պ Հ  Ո Ւ Գ Ը  գ ի տակ ան  հ ո դ վ ած ն ե ր ի  ժ ո ղ ո վ ած ո ւ , 

Ե ր և ան ի  պե տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան , Ե ր և ան  2018, 1.3 (26), Է ջ  299-

306 

4. Ս ար գ ս յ ան  Հ ., Փ ափո ւ կ  ո ւ ժ ի  բ աղ ադ ր ի չ ը  Հ ա յ աս տան -

Ի ր ան  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , 21-ր դ  դ ար , 

Ն ո ր ավ ան ք  գ ի տակ ր թ ակ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ , Ե ր և ան  2018, 

թ ի վ  3(79), Է ջ  96-106 

5. Ս ար գ ս յ ան  Հ ., Չ ի ն աս տան ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ո ւ մ , Լ ր աբ ե ր  

Հ ա յ -ռ ո ւ ս ակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի , Ե ր և ան  2018, թ ի վ  3 (30), Է ջ  

156-166 

6. Ս ար գ ս յ ան  Հ ., Փ ափո ւ կ  ո ւ ժ ի  ռ ո ւ ս ակ ան  ը ն կ ա լ ո ւ մ ը  

և  կ ի ր առ մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  Հ ար ավ այ ի ն  

Կ ո վ կ աս ո ւ մ , Տ ար ած աշ ր ջ ան  և  աշ խար հ , Ս և ծ ո վ յ ան -

Կ աս պյ ան  տար ած աշ ր ջ ան ի  ք աղ աք ակ ան  և  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ան ր ա յ ի ն  

ի ն ս տի տո ւ տ , Ե ր և ան  2019, Հ ատո ր  Х, № 1, Է ջ  12-19 

7. Ս ար գ ս յ ան  Հ ., Թո ւ ր ք ի ա յ ի  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Վ ր աս տան ո ւ մ , «Բ ան բ ե ր  Ե ր և ան ի  Հ ամ ալ ս ար ան ի , 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  Հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

Ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն », № 1 (28), Ե ր և ան  2019, է ջ  38-44 
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Summary 

The primary purpose of the present dissertation is the comparative analysis of soft power 

mechanisms of global and regional actors engaged in South Caucasus. The structure of the dissertation 

corresponds to the purpose and main tasks of the research and consists of introduction, three chapters, 

conclusion and bibliography.  

The Introduction substantiates the topicality, aim and objectives of the theme, academic novelty 

and the main clauses to be defended. It presents theoretical and practical significance of the dissertation, 

the degree of academic development of the issue, the object and subject of the research, as well as 

methodology.  

The first chapter of the thesis, "The Concept of Soft Power", consists of three sub-chapters: 

"Theoretical Basis of the Concept of Soft Power", "Resources of Soft Power and their Measurement" and 

"Institutionalization of Soft Power and Typology of Soft Power Mechanisms". In the first subchapter the 

origins and evolution of the concept are discussed, crossing points with such categories of political science 

as power is shown. Furthermore, various approaches to defining the concept are examined. Second 

subchapter focuses on typologies of soft power resources and their peculiarities, as well as the issue of 

measurement of soft power. In the third subchapter, the process of institutionalization of soft power is 

analyzed. The latter plays a crucial role in converting soft power resources to political outcomes. In this 

context, soft power mechanisms are viewed as the main result and logical endpoint of this process. 

The second chapter of the thesis, "Global actors’ soft power mechanisms in South Caucasus", is 

divided into three subchapters, namely "USA’s soft power mechanisms in the South Caucasus", "EU soft 

power mechanisms in the South Caucasus as a manifestation of normative power", "Chinese soft power in 

the South Caucasus as part of the "One Belt, One Road” initiative". The first subchapter focuses on US soft 

power tools and programs implemented in the region, in this context the dynamics of relations with each of 

the regional countries is examined. In the second subchapter EU soft power mechanisms’ evolution is under 

attention, particularly in light of various multilateral formats, which the Union has used to engage with the 

region. The third subchapter focuses on Chinese soft power mechanisms in the region as a crucial 

supportive factor of “One Belt, One Road” initiative. Interconnection of economic, cultural, educational and 

other factors is examined. 
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The third chapter of the dissertation, entitled "Regional actors’ soft power mechanisms in South 

Caucasus", consists of three subchapters, namely "Russian perception of soft power and mechanisms of 

influence in the South Caucasus", "Iran’s soft power mechanisms in the South Caucasus" and "Turkey’s 

soft power mechanisms in the South Caucasus". The first subchapter focuses on various Russian soft power 

tools in the region, as well as its main drawbacks which are still majorly hindering its efficiency. In the 

second subchapter Iranian soft power mechanisms in the region are discussed, with particular emphasis on 

religious, cultural and economic factors. Third subchapter focuses on Turkish economic, cultural, 

educational initiatives in the region, its standoff with the Gulen movement and the role of Turkey-

Azerbaijan-Georgia axis. 

The main findings and results of the study are summarized in the conclusion. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

САРГСЯН АЙК ДАВИДОВИЧ 

МЕХАНИЗМЫ ВОЗДЕЙСТВИЯ МЯГКОЙ СИЛЫ НА РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПОЛИТИЧЕСКИЕ ПРОЦЕССЫ ЮЖНОГО 

КАВКАЗА 

Диссертация на соискание ученой степени кандидата политических наук по специальности 23.00.02 – 

“Политические институты и процессы, международные отношения”. 

Защита состоится 23 июля 2019г., в 13:00 часов, на заседании специализированного совета 056 

“Политология” ВАК РА, действующего по адресу ул. А. Манукяна 1, 0025, г. Ереван, Республика 

Армения. 

 

Резюме 

Цель настоящей диссертации в проведении сравнительного анализа механизмов мягкой 

силы региональных и глобальных акторов, вовлеченных в регион Южного Кавказа. Структура 

диссертации соответствует цели и основным задачам исследования. Работа состоит из введения, трех 

глав, а также заключения и списка использованной литературы.  
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В введении обосновывается актуланость работы, цель и задачи темы, научная новизна и 

основные положения, выносимы на защиту. Здесь представлена теоретическая и практическая 

значимость диссертации, объект и предмет, а также методология исследования.  

Глава I "Понятие мягкой силы" состоит из трех подглав: "Теоретические аспекты мягкой 

силы", "Ресурсы мягкой силы и проблема их измерения" и "Институционализация мягкой силы и 

типология механизмов мягкой силы". В первой подглаве рассматриваются основы и эволюция 

концепта, подмечены смежные аспекты таких политических категорий, как власть. Более того, 

изученые разные подходы к определению самого концепта. Вторая подглава акцентирована на 

типологиях ресурсов мягкой силы и их особенностей, а также на проблеме измерения мягкой силы. В 

третьей подглаве анализируется процесс институционализации мягкой силы. Последнее играет особо 

важную роль в конвертации ресурсов мягкой силы в реальные политические дивиденды. В этом 

контексте механизмы мягкой силы рассмотрены как главный результат и логически конечная точка 

данного процесса. 

Глава II "Механизмы мягкой силы глобальных акторов на Южном Кавказе" состоит из трех 

подглав: "Механизмы мягкой силы США на Южном Кавказе", "Механизмы мягкой силы ЕС на 

Южном Кавказе как проявление нормативной силы", "Китайская мягкая сила на Южном Кавказе как 

составляющяя часть инициативы "Один пояс, один путь"". Первая подглава сфокусирована на 

инструментах мягкой силы США и программы, осуществленные этой страной в регионе, а также в этом 

контексте на динамику отношений со странами региона. Во второй подглаве обращено внимание на 

эволюцию механизмов мягкой силы ЕС, в частности, в свете различных многосторонних форматов, 

которые ЕС предлагает региону Южного Кавказа. В третьей главе исследуются механизмы мягкой 

силы Китая в регионе с позиций инициативы "Один пояс, один путь". Также в данной части изучена 

взаимосвязь экономических, культурных, образовательных и иных факторов. 

Глава III "Механизмы мягкой силы региональных акторов на Южного Кавказе" состоит из 

трех подглав: "Российское понимание мягкой силы и механизмы влияния на Южном Кавказе", 

"Механизмы мягкой силы Ирана на Южном Кавказе" и "Механизмы мягкой силы Турции на Южном 

Кавказе". Первая подглава сфокусирована на инструментах российской мягкой силы в регионе, а 

также на их основных недостатках, которые значительно подрывают саму эффективность данной 

политики. Во второй подглаве рассмотрены механизмы мягкой силы Ирана в регионе с особым 

подчеркиванием религиозных, культурных и экономических факторов. Третья подглава обращена на 

экономические, культурные и образовательны инициативы Турции на Южном Кавказе, их 

противостояние с гюленским движением, а также на роль оси "Турция-Азербайджан-Грузия".  

В Заключении обобщены основные результаты исследования. 

 

 


