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Ն Ե Ր ԱԾՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն  
 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  թ ե մ այ ի  

ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց ած  փո ր ձ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  

է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը , ո ր ը  

ն պաս տո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ա յ աց մ ան ը , 

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան ը , ո ր ո ն ք  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  կ ա յ ո ւ ն  հ ի մ ք ե ր  

ե ն : 20-ր դ  դ ար ի  90-ակ ան ն ե ր ի  ս կ զ բ ո ւ մ ՝  ան կ ախո ւ թ յ ան  

հ ռ չ ակ ո ւ մ ի ց  և  ք աղ աք ակ ան  ար դ ի ակ ան աց մ ան  ն ո ր  

ո ւ ղ ո ւ  ան ց ն ե լ ո ւ ց  հ ե տո , ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ք աղ ա -

ք ակ ան  է լ ի տա  ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  հ ամ ար  հ ի մ ք ե ր  

ս տե ղ ծ վ ե ց ի ն  ն աև  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ -

թ յ ո ւ ն ո ւ մ  (Հ Հ ): Ս ակ այ ն , ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , հ ան ր ա յ ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  և  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  կ առ ա -

վ ար մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  պատճ առ ո վ , Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  ավ ար տվ ած  չ է  առ  

այ ս օ ր : Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  կ ա յ աց ած , 

«ո ր ակ յ ա լ » ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  և  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր : Ո ւ ս տի , պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  Հ Հ -

ո ւ մ  հ ր ամ ա յ ակ ան  է  դ ար ձ ն ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

«ո ր ակ ը »: Ա ր դ ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  

և  կ ա յ ո ւ ն  զ ար գ աց ո ւ մ  ակ ն կ ա լ ե լ  առ ան ց  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ս  բ աց  ո ւ  թ ափան ց ի կ  մ ե խան ի զ մ ո վ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  ան հ ն ար  է , ք ան ի  

ո ր  մ ի ա յ ն  դ ր ա  մ ի ջ ո ց ո վ  է  հ ն ար ավ ո ր  դ աս տի ար ակ ե լ  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ , մ աս ն ագ ի տակ ան  և  բ ար ո յ ակ ան  բ ար ձ ր  

ո ր ակ ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  

ս ե ր ո ւ ն դ , ո ր ը  կ ո ւ ն ե ն ա  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  
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վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  

ծ ր ագ ր ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , 

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

խն դ ի ր ը  օ բ յ ե կ տի վ ո ր ե ն  հ ան գ ո ւ մ  է  Հ Հ -ո ւ մ  

կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ար դ ի ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան ը , ո ր ի  մ աս ի ն  

փաս տո ւ մ  ե ն  կ առ ավ ար մ ան  բ ո լ ո ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  

տի ր ո ղ  «կ ադ ր ա յ ի ն  ս ո վ ը »: Ը ս տ  այ դ մ , ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  փո փո խո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  ն շ ան ավ ո ր ե լ  է  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի , հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Հ -ո ւ մ : 

Ա ն կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ավ ե լ ի  ք ան  ե ր կ ո ւ  տաս ն ամ յ ակ  

ան ց , պե տակ ան ո ւ թ յ ան  ան ը ն դ հ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ապահ ո վ ե լ ո ւ , ք աղ աք ակ ան  ս ե ր ն դ ափո խո ւ թ յ ան , 

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  պե տո ւ թ յ ո ւ ն  կ առ ո ւ ց ե լ ո ւ  

հ ամ ար  կ ար և ո ր  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

կ ա յ ո ւ ն  մ ե խան ի զ մ ի  հ աս տատո ւ մ ը  Հ Հ -ո ւ մ : 

Հ ր աժ ար վ ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ն ո մ ե ն կ լ ատո ւ ր ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ի ց , Հ Հ -ո ւ մ  

ձ և ավ ո ր վ ած  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ի ն ս տի տո ւ տը  

դ ժ վ ար  է  դ ր ա  ք աղ աք ակ ան  այ լ ը ն տր ան ք  հ ամ ար ե լ ը , 

ք ան ի  ո ր  ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  չ ե ն  կ ար ո ղ աց ե լ  լ ի ար ժ ե ք  

լ ո ւ ծ ե լ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

տար ան ջ ատե լ ո ւ , պե տակ ան  շ ահ ե ր ը  ան ձ ն ակ ան ի ն  

գ ե ր ադ աս ե լ ո ւ , «ար ժ ան ի ք ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ » 

ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ , ք աղ աք ակ ան  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ր ե լ ո ւ  և  այ ն  գ ի տակ ց ե լ ո ւ  խն դ ի ր ն ե ր ը : Ա յ ս  

ի մ աս տո վ , Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ա -

գ ր մ ան  ազ գ այ ի ն  մ ո դ ե լ ն  ո ւ ն ի  առ ան ձ ն ահ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  վ ե ր հ ան ե լ ո ւ  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  ք աղ աք ակ ան -կ առ ավ ար չ ա -

կ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  ն շ ան ակ մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը :  
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Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ան  և  

ի ն ք ն ագ ի տակ ց ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  

ն պաս տե լ  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  փո փո խմ ան ը , 

հ ան ր ա յ ի ն  վ ս տահ ո ւ թ յ ան  և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը : Լ ի ն ե լ ո վ  ք աղ ա -

ք ակ ան  ո ւ  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  մ յ ո ւ ս  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի ն  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  տվ ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տը ՝  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ  է  մ ար դ կ ա յ ի ն  և  

ն յ ո ւ թ ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  բ աշ խո ւ մ ը , ի ս կ  դ ր ան ց  ո չ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  տն օ ր ի ն ո ւ մ ը  կ ար ե լ ի  է  հ ամ ար ե լ  ն աև  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ո չ  լ ի ար ժ ե ք  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք : Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  դ ե ռ և ս  ո չ  

բ ավ ար ար  մ ակ ար դ ակ ը  պատճ առ  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  

ո ր պե ս զ ի  լ ա յ ն  տար ած ո ւ մ  ո ւ ն ե ն ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

ան հ ավ աս ար  բ աշ խո ւ մ ը , հ ո վ ան ավ ո ր չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

կ ո ր պո ր ատի վ ի զ մ ը , ի ս կ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  թ ո ւ յ լ  տր վ ած  ժ ո ղ ո վ ր -

դ ավ ար ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  խախտո ւ մ ն ե ր ը  չ ե ն  

կ ար ո ղ  վ ն աս  չ հ աս ց ն ե լ  հ ամ ակ ար գ ի ն : Ի բ ր և  մ շ տակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  

շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  մ ն ա լ  պե տո ւ թ յ ան  և  ք աղ աք ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ան , կ ե ն ս ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

«շ ար ժ ի չ  ո ւ ժ ը »: Բ աց ի  վ ե ր ը  ն շ վ ած ի ց , գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Հ -ո ւ մ  բ խո ւ մ  է  ն աև  

ք աղ աք ակ ան  ար դ ի ակ ան աց մ ան  ո ւ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան ո ւ թ յ ան  

ն պատակ ո վ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

ս ե ր ն դ ափո խո ւ թ յ ան  պլ ան ավ ո ր մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ -

թ յ ո ւ ն ի ց , կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ար ե փո խե լ ո ւ , ո ր ակ ապե ս  բ ար ե լ ավ ե լ ո ւ  հ ր ատա -

պո ւ թ յ ո ւ ն ի ց ՝  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  և  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ահ ե ր -

թ ո ւ թ յ ամ բ :  

Թե մ այ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Հ -ո ւ մ  

պահ ան ջ ո ւ մ  է  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  տար բ ե ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  
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դ ե ր ը  և  չ պայ մ ան ավ ո ր ե լ  մ ի ա յ ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  կ ե ր պափո խո ւ մ ն ե ր ո վ : Չ ն ա յ ած , 

ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց ո ւ մ ը  ն պաս տե լ  

է  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  փո փո խո ւ թ յ ան ը : Ա ր դ ի  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  բ ար ձ ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  խն դ ի ր ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  ար ժ ան ի ք ահ ե ն  ո ւ  ար հ ե ս տավ ար ժ  

մ ար դ կ ան ց  մ ո ւ տք ը  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

ք աջ ա լ ե ր ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի ն  ո ւ  ո ւ ղ ի ն ե ր ի ն , և  ո չ  

թ ե  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ի ն : Դ ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  

հ ար կ ավ ո ր  է  վ ե ր ց ն ե լ  հ աջ ո ղ ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  փո ր ձ ը  (հ ատկ ապե ս  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  

ե ր կ ր ն ե ր ի ), կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ  ո ւ  կ ի ր ար կ ե լ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  այ ն  մ ե խա -

ն ի զ մ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ տան ե ն  դ ե պի  

զ ար գ աց ո ւ մ : 

Հ ի մ ն ախն դ ր ի  գ ի տակ ան  մ շ ակ վ ած ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ը : Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  շ ահ ե ր ը  ի ր ե ն ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ե ն  թ ո ղ ն ո ւ մ  ո չ  մ ի ա յ ն  դ ար ե ր  

շ ար ո ւ ն ակ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան ը  բ ն ո ր ո շ  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն , 

մ ի ջ խմ բ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , այ լ և  

կ ե ն ս ակ ե ր պի , ար ժ ե հ ամ ակ ար գ ի , ազ գ այ ի ն  մ տած ո ղ ո ւ -

թ յ ան , վ ար ք ի  ն ո ր մ ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  պե տակ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  հ ե տ  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

շ փմ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  վ ր ա : Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  հ ատկ ապե ս  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  հ աս ար ակ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ : Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

հ ի մ ն ախն դ ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ը  ան դ ր ադ ար ձ ե լ  

ե ն  տար բ ե ր  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր 1: Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա յ ի  

                                                           
1 Տ ե ´ս  Бухарин С.Н., Малков С.Ю. Эволюция элиты (материалы и исследования), Академический проект, Гаудсамус, 

Москва, 2014, 281 է ջ ; Болдовский К.А. «Теория элит» и границы ее применимости при анализе структуры власти 
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ձ և ավ ո ր մ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  խն դ ի ր ը  մ շ տապե ս  գ տն վ ե լ  

է  և  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  գ տն վ ե լ  տար բ ե ր  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  փի լ ի ս ո փայ ո ւ -

թ յ ան , ս ո ց ի ո լ ո գ ի ա յ ի , ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ան , 

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ -

ն ե ր ո ւ մ : Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ի մ ն ախն դ ր ի  ո ր ո շ  

տե ս ակ ան  գ աղ ափար ն ե ր  բ խո ւ մ  ե ն  ան տի կ  շ ր ջ ան ի  

փի լ ի ս ո փայ ակ ան  մ տք ի ց , ո ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  ե ն  է լ ի տայ ի  ի շ խան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ե ր ը , 

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  է լ ի տայ ի  մ ի ջ և  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը 2: Ս ո ց ի ո լ ո գ ն ե ր ի  հ ամ ար  այ ն  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ս ո ց ի ա լ ակ ան  շ ե ր տ , ո ր ը  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  կ ար ի ք  ո ւ ն ի ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  

դ ր ա  դ ե ր ը  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ յ ան ք ո ւ մ : Հ ո գ ե բ ան ն ե ր ը  

կ ար և ո ր ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ը : Ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  առ աջ ն ո ր դ մ ան , կ առ ա -

վ ար մ ան , հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն -պե տո ւ թ յ ո ւ ն  փո խհ ար ա -

բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  տե ս ակ ան -մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

մ ե ծ  ն ե ր դ ր ո ւ մ  ո ւ ն ե ն  ի տալ ակ ան  դ պր ո ց ի  հ ի մ ն ադ ի ր -

տե ս աբ ան ն ե ր  Վ .Պ ար ե տո ն , Գ .Մ ո ս կ ան , Ռ .Մ ի խե լ ս ը 3, 

ո վ ք ե ր  ի ր ե ն ց  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ -ք աղ աք ակ ան  շ ե ր տավ ո ր մ ան , 

                                                                                                                                                                                                 
«послевоенного сталинизма», Журнал труды исторического факультета Санкт-Петербургского университета, Изд. Санкт-

Петербургский гос. университет, Санкт-Петербург, 2015, No 21, стр. 291-304: Субботин П.А. Современные зарубежные 

эмпирические и прикладные исследования политических элит, Изд. «Грамота», 2013, No 3 (29), в 2-х ч., Ч II, стр. 184-188: 
Субботин П.А. Развитие формальных и неформальных механизмов формирования политической элиты, Грамота, 2015, № 12 

(62), стр. 161-165; Eyal G., Szeleny I., Townsky E. Making Capitalism Witout Capitalists Class Formation and Elite Struggles in Post-

Communist Central Europe, publ. by Verso, London and New York, 2000, 292 է ջ :  
2 Տ ե ´ս  Аристотель Политика, /пер. с др. греч. С.М. Роговина/, РИПОЛ классик, Москва, 2010, 592 է ջ : 
3 Տ ե ´ս  Парето В. Компендиум по общей социологии, Изд. дом ГУ ВШЭ, Москва, 2008, 576 է ջ ; Mosca G. The Ruling Class 

/transl. by Hannah D.Khan/, McGraw-Hill Book Company, New York and London, 1939, 514 է ջ ; Michels R. Political Parties: A 

Sociological Study of the Oligarchical Tendencies of Modern Democracy /translated by Eden and Cedar Paul/, Batoche Books, 

Kitchener, 2001, 266 է ջ : 
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է լ ի տան ե ր ի  շ ր ջ ապտո ւ յ տի , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի ն : 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  և  

կ առ ավ ար մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ  մ ե ծ  ն ե ր դ ր ո ւ մ  ո ւ ն ե ն  20-ր դ  դ ար ի  ար և մ տ յ ան  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը : Կ ար և ո ր  է  ն շ ե լ  Հ .Լ աս ս ո ւ ե լ լ ի , 

Վ .Դ ո մ հ ո ֆ ֆ ի , Չ .Վ .Մ ի լ լ ս ի , Ռ .Դ ալ ի 4 աշ խատան ք ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ց ո ւ մ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ը  առ աջ ար կ ե լ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տան ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ն ո ր  գ ո ր ծ ի ք աշ ար  

և  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո ն ք  է լ  ավ ե լ ի  ե ն  

կ ար և ո ր ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի , հ ավ աք ագ ր մ ան  ն ո մ ե ն կ լ ատո ւ ր այ ի ն  և  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  կ ար և ո ր  է  ը ն դ գ ծ ե լ  

ար և մ տյ ան  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  Բ .Գ ար աս ի մ ո վ ի , Ջ .Հ ի գ լ ի ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 5: Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  կ ար և ո ր վ ե լ  ե ն  ն աև  հ ե տխո ր հ ր դ այ ի ն  

ե ր կ ր ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

Ա .Ս տի ն ի , Վ .Գ ե լ մ ան ի , Մ .Ո ւ ր բ ան ի , Ռ .Պ ատն ե մ ի  աշ խատո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 6, ո ր ո ն ք  ը ն դ գ ծ ե լ  ե ն  տվ յ ալ  

ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

                                                           
4 Տ ե ´ս  Lasswell H.D. Politics: Who Gets What, When, How, Literary Licensing LLC, New York, 2011, 274 է ջ ; Domhoff G.W. 

Who Really Rules?: New Haven and Community Power Reexamined, Transaction Publishers, New Brunswick (USA) and London (UK), 

1987, 315 է ջ ;  Domhoff W. Power Elite and the State: How Policy is made in the America, Routledge by Taylor & Francis, London 

and New York, 1990, 315 է ջ ; Mills Ch.W. The Power Elite, /New edition with a new afterword by Alan Wolf/, Oxford University 

Press, 2000, 431 է ջ  Dahl R.A. Democracy and its Citics, Yale Univ. Press, New Haven and London, 1989, 397 է ջ :  
5 Տ ե ´ս  Harasymiw B. Political Elite Recruitment in the Soviet Union, by Macmillan Press, London, 1984, 1st ed., 277 է ջ ; 

Higley J., Pakulski J. Elite Power Games and Democratic Politics in Central and Eastern Europe, GeoJournal Library, by Springer, 

2000, է ջ  109-129; Best H, Higley J. Political Elites in the Transatlantic Crisis, published by Palgrave Macmillan, New York, 2014, 

188 է ջ ;  
6 Տ ե ´ս  Steen A. Political Elites and the New Russia: The Power Basis of Yeltsin’s and Putin’s Regimes, Taylor & Francis e-Library, 

BASEES/Routledge Curzon series on Russian and East European studies, USA and Canada, 2004, 212 է ջ ; Гельман В. Я.  

Политические основания «недостойного правления» в постсоветской Евразии: наброски к исследовательской повестке, 

Издательство Европейского университета в Санкт Петербурге, Санкт-Петербург, 2016, 34 է ջ ; Urban M. Cultures of Power in 

Post-Communist Russia: An Analysis of Elite Political Discourse, «Cambridge Univ. Press», Santa Cruz, 2010, 216 է ջ ; Putnam 

R.D. The Comparative Study of Political Elites (Contemporary Comparative Politics Series), Prentice Hall, Australia, 1976, 246 է ջ : 
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հ ի մ ն ակ ան  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ձ և ավ ո ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը : Ա ռ ան ձ ն ակ ի  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  ե ն  

ար ժ ան ի  ռ ո ւ ս  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  Գ .Կ .Ա շ ի ն ի , Օ .Գ ամ ան -

Գ ո լ ո ւ տվ ի ն ա յ ի , Օ .Կ ր ի շ տան ո վ ս կ այ այ ի , 

Պ .Լ .Կ ար աբ ո ւ շ ե ն կ ո յ ի , Ա .Մ .Ս տար ո ս տի ն ի , 

Ա .Վ .Պ ո ն ե դ ե լ կ ո վ ի , Ս .Ս ո ւ լ կ աշ ի ն ի , Կ .Ռ ո գ ո վ ի  կ ո ղ մ ի ց  

ար վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 7, ո ր տե ղ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ն  

ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն  հ ատկ ապե ս  Ռ ո ւ ս աս տան ի  և  հ ե տխո ր -

հ ր դ այ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  կ առ ավ ար ո ղ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տան ե ր ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , 

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ի ն  և  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի ն , պե տա -

կ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ե տ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

կ ապի ն  և  այ լ ն : Չ ն այ ած  ք աղ աք ագ ի տակ ան  և  հ ան ր այ ի ն  

կ առ ավ ար մ ան  բ ազ մ աբ ո վ ան դ ակ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան ը , ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  և  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ը  Հ Հ  

օ ր ի ն ակ ո վ  բ ավ ար ար  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ած  չ է : Ս ո ւ յ ն  հ ե -

տազ ո տո ւ թ յ ան  թ ե մ ա յ ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  կ ար և ո ր վ ե լ  

ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  կ ե ր պափո խմ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ց  հ ան գ ամ ան ա լ ի ց  ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն  ի ր ե ն ց  աշ խա -

տան ք ն ե ր ո ւ մ  հ այ  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  տվ յ ալ  հ ի մ ն ա -

խն դ ի ր ը  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի ո ր ե ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ած  

պր ո ֆ ե ս ո ր  Մ .Մ ար գ ար յ ան ը , Մ .Մ ի ն աս յ ան ը , 

                                                           
7 Տ ե ´ս  Ашин Г.К. Современные теории элиты; критический очерк, Изд. «Международные отношения», Москва, 1985, 256 

է ջ ; Гаман-Голутвина О.В. Политика как управление, управление как политика: Рекрутирование лидеров и элит в современном 

мире, «Полития», Тюмень, 6 июня, 2017, No 3(86), է ջ  154-180; Gaman-Golutvina O. Political Elites in CIS: Recruitment and 

Rotation Tendencies, Comparative Sociology 6, 2007, է ջ  136-157; Крыштановская О. Анатомия российской элиты, Москва, 

2005, 216 է ջ ; Карабущенко П.Л. Элитология Платона (античные аспекты философии избранности), монография, Москва-

Астрахань, 1998, 173 է ջ ;  Карабущенко П.Л. Стандартная модель элитогенеза: ДНК элиты, ПДК элитности и КПД элитизации, 

Философия и общество, октябрь-декабрь, 2013, No 4, է ջ  100-113; Рогов К. Политические циклы постсоветского транзита, 

Журнал «Pro et Contra», Московский центр Карнеги, Москва, июль-октябрь 2012, NO 4-5(56), 215 стр.; Понеделков А.В., 

Старостин А.М. Формирование путей рекрутации административно-политических элит в современной России, «Власть», 06, 

2007, է ջ  3-8; Сулкашин С.С. Современная государственная политика и управление, Директ-Медиа, Москва, 2013, 386 է ջ : 
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Ս .Գ ր ի գ ո ր յ ան ը 8, ո ր ո ն ց  տե ս ակ ան  և  հ այ ե ց ակ ար գ այ ի ն  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ը  մ ի ան գ ամ այ ն  ն ո ր  մ ակ ար դ ակ  ե ն  

ապահ ո վ ե լ  մ ե ր  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : Ա ն ց ո ւ մ այ ի ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ն ե ր ք ո  Հ Հ -ո ւ մ  ե ր և ան  

ե ն  ե կ ե լ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  և  ազ գ այ ի ն  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  լ ի ար ժ ե ք  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ած  չ ե ն : Հ ի շ ատակ մ ան  ե ն  ար ժ ան ի  ն աև  

Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  խն դ ր ի ն  ն վ ի ր վ ած  

գ ո ր ծ ն ակ ան  աշ խատան ք ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  մ աս ն ակ ի ո ր ե ն  

ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն  Հ .Դ ան ի ե լ յ ան ը , Ա լ .Ի ս կ ան դ ար յ ան ը , 

Ա .Մ ի ք ա յ ե լ յ ան ը , Ս .Մ ի ն աս յ ան ը , Հ .Ք ո թ ան ջ յ ան ը :9 

Հ ի մ ն ախն դ ր ի  գ ի տակ ան  մ շ ակ վ ած ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  

խո ս ե լ ի ս  հ ար կ  ե ն ք  հ ամ ար ո ւ մ  ար ժ և ո ր ե լ  ն աև  

Յ ո ւ .Ս ո ւ վ ար յ ան ի , Գ .Ք ե ռ յ ան ի , Ա .Մ ար գ ար ո վ ի , 

Վ .Ք ա լ աշ յ ան ի , Ա .Խո ւ դ ավ ե ր դ յ ան ի , Ս .Մ խի թ ար յ ան ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 10, ո ր տե ղ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ը  

                                                           
8 Տ ե ´ս  Մար գ ար յ ան  Մ . Ք աղ աք ակ ան  ը ն տր ան ի ն  և  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ա -

կ ան  ան ց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ -

ն ո ւ մ , «Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն », Ե ր և ան , 2006, 391 է ջ ; Մար գ ար յ ան  Մ . 

Ք աղ աք ակ ան  ար դ ի ակ ան աց մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր , «Պ ե -

տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն », Ե ր և ան , 2004, 261 է ջ ; Մար գ ար յ ան  Մ . Ք աղ աք ա -

կ ան  է լ ի տա յ ի  ի շ խան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  հ ի մ -

ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ , ն ո յ ե մ բ . 20, 2014, (www.mmmargaryan.wordpress.com վ ե ր ջ ի ն  

մ ո ւ տք ը ՝  06.10.2018): Մի ն աս յ ան  Մ . Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա , Ե Պ Հ  հ ր ատ ., Ե ր -

և ան , 2005, 204 է ջ ; Գ ր ի գ ո ր յ ան  Ս . Ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  փո խա -

կ ե ր պո ւ մ ն  ո ւ  զ ար գ աց ո ւ մ ը  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , 

«Ե Գ Ե Ա », Ե ր և ան , 2008, 248 է ջ : 
9 Տ ե ´ս  Դան ի ե լ յ ան  Հ . Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ . Բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը  և  ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը , 

/Դ ան ի ե լ յ ան  Հ . և  ո ւ ր ի շ ./, «Է դ ի թ պր ի ն տ », Ե ր և ան , 2014, 204 է ջ ; Iskandaryan A., 

Mikayelian H., Minasyan S. War, Business and Politics: Informal Networks and Formal Institutions in Armenia, Caucasus Institute, 

Yerevan, 2016, 144 է ջ ; Ք ո թան ջ յ ան  Հ . Ա ն վ տան գ ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ագ ի տակ ան  

պր ո բ լ ե մ ն ե ր ը . ԽՍ Հ Մ  վ ե ր ակ առ ո ւ ց ո ւ մ -Ղ ար աբ աղ -Հ այ աս տան -

Ա ն դ ր կ ո վ կ աս -Ա ֆ ղ ան ս տան , Հ Հ  Պ Ն  Դ .Կ ան այ ան ի  ան վ ան  ազ գ այ ի ն  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տ , Ե ր և ան , 2009, 

656 է ջ :    
10 Տ ե ´ս  Ս ո ւ վ ար յ ան  Յ ո ւ . Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  և  տե ղ ակ ան  ի ն ք -

ն ակ առ ավ ար մ ան  զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ , /Յ ո ւ  Մ . 

Ս ո ւ վ ար յ ան  և  ո ւ ր ի շ ն ե ր /, «Տ ն տե ս ագ ե տ », Ե ր և ան , 2014, 164 է ջ ; Ք ե ռ յ ան  

Գ . Բ ազ մ ակ ո ւ ս ակ ց ակ ան ո ւ թ յ ան  հ աս տատո ւ մ ը  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան -

ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  1990-2000թ թ . (պատմ աք աղ աք ակ ան  ակ ն ար կ ), Բ ան -

բ ե ր  Ե ր և ան ի  հ ամ ալ ս ար ան ի , Ե ր և ան , 2001, No 2(104), է ջ  52-62; Ք ե ռ յ ան  Գ . Հ ա -

յ աս տան ի  ե ր ր ո ր դ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  

և  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , «Մ խի թ ար  Գ ո շ », Ե ր և ան , 1996, 47 

է ջ : Маркаров А.А Институциональная трансформация в Армении в 1990-2010гг., «Բ ան բ ե ր  Ե ր և ան ի  հ ա -
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ն ո ր ո վ ի  ե ն  գ ն ահ ատե լ  հ ե տազ ո տվ ո ղ  թ ե մ ա յ ի  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ե ն թ ար կ ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի , պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան , ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  դ ր ան ց  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը : 

Բ աց ի  վ ե ր ը  ն շ վ ած  տե ս ակ ան  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ե ն ք  ե ն  հ ան դ ի ս աց ե լ  ն աև  Հ Հ  

տվ յ ալ  ո լ ո ր տի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  և  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  

Հ Հ  օ ր ե ն ք ն ե ր ը  և  ի ր ավ ակ ան  ակ տե ր ը 11, Հ Հ  կ առ ավ ա -

ր ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը , Հ Հ  հ այ ե ց ակ ար գ այ ի ն  

փաս տաթ ղ թ ե ր ը 12, պաշ տո ն ակ ան  վ ի ճ ակ ագ ր ո ւ թ յ ան  

տվ յ ալ ն ե ր ն  ո ւ  ն յ ո ւ թ ե ր ը 13, ի ն չ պե ս  ն աև  մ ի  շ ար ք  

հ ամ աց ան ց այ ի ն  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր , թ ե ր թ ե ր  և  այ լ ն : 

                                                                                                                                                                                                 
մ ա լ ս ար ան ի », Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , Ք աղ աք ագ ի -

տո ւ թ յ ո ւ ն , Ե ր և ան , 2011, 135.6, է ջ  35-4; Քալ աշ յ ան  Վ . Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար -

մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , Ե Պ Հ  հ ր ատ ., Ե ր և ան , 2014, 168 է ջ ; Քալ աշ -

յ ան  Վ . Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ամ բ ո ղ ջ ակ ան ո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ , «Ա ս ո ղ ի կ » հ ր ատ ., Ե ր և ան , 2015, 69 է ջ ; Խո ւ դ ա-

վ ե ր դ յ ան  Ա . Հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տի  կ առ ավ ար մ ան  բ ար ե -

փո խո ւ մ ն ե ր ը  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , Ս ար վ ար դ . 

հ ր ատ ., Ե ր և ան , 2008, 300 է ջ ; Մխի թար յ ան  Ս . Ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե -

ր ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , «21-ր դ  Դ ար », 

2007, 1(15), է ջ  119-127: : 
11 Տ ե ´ս  Հ Հ  Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն , 2016; Հ Հ  օ ր ե ն ք ը  «Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » (ը ն դ . 2018թ . մ ար տի  23-ի ն ); Հ Հ  օ ր ե ն ք ը  

«Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » (ը ն դ . 2018թ . մ ար տի  23-ի ն ); Հ Հ  

օ ր ե ն ք ը  «Հ Հ  Ա Ժ  աշ խատակ ազ մ ո ւ մ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » 

(ը ն դ . 2002թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի  4-ի ն ); Հ Հ  օ ր ե ն ք ը  «Պ ե տակ ան  պաշ տո ն  

զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ան ց  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » (ը ն դ . 2013 թ . 

դ ե կ տե մ բ ե ր ի  12-ի ն ); Հ Հ  օ ր ե ն ք ը   «Պ ե տակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  

զ բ աղ ե ց ր ած  ան ձ ան ց  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ե ր աշ խի ք ն ե ր ի  մ աս ի ն » (ը ն դ . 

2014թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի  4-ի ն ), 
12 Տ ե ´ս  Տ ե ´ս  «Հ Հ  2014-2025 թ թ . հ ե ռ ան կ ար այ ի ն  զ ար գ աց մ ան  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ծ ր ագ ի ր », Հ ավ ե լ վ ած  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  2014 թ . 

մ ար տի  27-ի  Ն 442-Ն  ո ր ո շ մ ան , 216 է ջ ; Ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  և  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

հ ա յ ե ց ակ ար գ , Հ ավ ե լ վ ած  N1, Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  2014 թ . 

ս ե պտե մ բ ե ր ի  25-ի  ն ի ս տի  N40 ար ձ ան ագ ր ա յ ի ն  ո ր ո շ մ ան , https://www.e-

gov.am/u_files/file/decrees/arc_voroshum/2104/09/40-42.pdf: 
13 Տ ե ´ս  «Տ ե ղ ե կ ան ք  հ ամ ապատաս խան  մ ար մ ի ն ն ե ր ո ւ մ  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  թ ափո ւ ր  պաշ տո ն ն ե ր  

զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  2015-ի ն  ան ց կ աց վ ած  մ ր ց ո ւ յ թ ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ », http://www.csc.am/documents/statistics/23.pdf; Ա ժ  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ ե ր ի  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ  (2007-2012),  



12 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ն  է  վ ե ր հ ան ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  և  դ ր ան ց  

ո ւ ղ ղ վ ած  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն աս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը , մ շ ակ ե լ  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ար դ ի ակ ան  մ ե խան ի զ մ ը , ո ր ն  է լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ դ ար ձ ն ի  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ը : 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  

աշ խատան ք ո ւ մ  դ ր վ ե լ  և  լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  

խն դ ի ր ն ե ր ը .  

 փո ր ձ  է  ար վ ե լ  տե ս ահ այ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  ն ո ր ո վ ի  մ ե կ ն աբ ան ե լ  

«ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա », «ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր ո ւ մ » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  

կ ար և ո ր ե լ ո վ  ն ախ  և  առ աջ  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ը , 

 ք ն ն ո ւ թ յ ան  առ ն ե լ  և  բ աց ատր ե լ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  տե ս ակ ան  ո ւ  

մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը , 

 հ ամ ակ ար գ ե լ  ո ւ  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  ար դ ի  մ ո դ ե լ ն ե ր ը ՝  Հ Հ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  բ ն ո ւ յ թ ը , 

գ ե ր ակ ա  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը  վ ե ր հ ան ե լ ո ւ  հ ամ ար , 

 ար ժ և ո ր ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ն  ո ւ  կ ի ր առ մ ան  հ ե ռ ան կ ար ը  

Հ Հ -ո ւ մ , 

 ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  և  

                                                                                                                                                                                                 
Ա զ գ ա յ ի ն  ժ ո ղ ո վ ի  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ , 5-ր դ  գ ո ւ մ ար ո ւ մ . 3-ր դ  

ն ս տաշ ր ջ ան , 2013; Ա զ գ ա յ ի ն  ժ ո ղ ո վ ի  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ , 5-ր դ  

գ ո ւ մ ար ո ւ մ . 5-ր դ  ն ս տաշ ր ջ ան , 2014; Ա զ գ ա յ ի ն  ժ ո ղ ո վ ի  

մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ , 5-ր դ  գ ո ւ մ ար ո ւ մ . 6-ր դ  ն ս տաշ ր ջ ան , 2014; Ա զ գ ա յ ի ն  

ժ ո ղ ո վ ի  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ , 5-ր դ  գ ո ւ մ ար ո ւ մ . 7-ր դ  ն ս տաշ ր ջ ան , 2015; 

Ա զ գ ա յ ի ն  ժ ո ղ ո վ ի  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ , 5-ր դ  գ ո ւ մ ար ո ւ մ . 8-ր դ  

ն ս տաշ ր ջ ան , 2015: 
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կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  և  դ ր ան ց  

կ ի ր ար կ մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ  

մ ի ն չ և  2008 թ վ ակ ան ը , 

 ց ո ւ յ ց  տալ  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա ՝  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ ո վ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  դ ե ր ը  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ , 

 հ ե տազ ո տե լ  Հ Հ -ո ւ մ  2008 թ վ ակ ան ի ց  հ ե տո  ք աղ աք ա -

կ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ո ր ակ ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ն ե ր ի  մ ե թ ո դ ո վ ,  

 հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ե լ ն ե լ ո վ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : 

 Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տը  և  առ ար կ ան : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տը  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  ո ւ  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ն  ե ն : Ո ր պե ս  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

առ ար կ ա  ը ն տր վ ե լ  է  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն -գ ո ր ծ առ ակ ան  

ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ը , է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ -

ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  դ ր ան ց  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց վ ո ղ  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  ազ դ ե -

ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Հ  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան , պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ր վ ո ղ  թ ե մ այ ի  մ ե թ ո դ ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  առ աջ ադ ր վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար  տե ս ակ ան  հ ի մ ք  ե ն  հ ան դ ի ս աց ե լ  

ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ան , հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  

դ աս ակ ան  և  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  



14 

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե թ ո դ ն ե ր ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  ե ն  հ ամ ագ ի տա -

կ ան  այ ն պի ս ի  մ ե թ ո դ ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ի ն թ ե զ ը , դ ե դ ո ւ կ ց ի ան : Հ Հ -ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն  հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  ան ե լ ո ւ  

հ ամ ար  ան ց կ աց վ ե լ  է  ո ր ակ ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի  մ ե թ ո դ ո վ : Հ ե տազ ո -

տո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ի ր առ վ ե լ  է  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  

ը ն տր ան ք : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն տր ան ք ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  աշ խատան ք ի  տե ս ակ ան  մ աս ո ւ մ  

ք ն ն ար կ վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ե ր կ ո ւ  հ ի մ ն ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ո վ  (բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  և  կ ո ւ ս ակ ց ա -

կ ան ): Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն տր ան ք ը  հ աշ վ ար կ վ ե լ  է  

ե ր կ ո ւ  ք ա յ լ ե ր ո վ ՝  ը ն տր ան ք ի  ծ ավ ալ ի  հ աշ վ ար կ ո ւ մ  և  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն : Ը ն տր ան ք ի  ծ ավ ալ ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ագ ե ց մ ան  

շ ե մ ո վ : Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  ը ն տր ո ւ -

թ յ ան ը , ապա  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ար ց ո ւ մ ն ե ր  ե ն  ան ց կ աց վ ե լ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

աշ խատակ ազ մ ի , փո խն ախար ար ն ե ր ի , խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի  

և  ն ախար ար ո ւ թ յ ան  աշ խատակ ազ մ ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի , և  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար  մ ար մ ն ի  ն ե ր կ ա յ ա -

ց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի , Հ Հ  Ա Ժ  հ ի ն գ ե ր ո ր դ  և  վ ե ց ե ր ո ր դ  

գ ո ւ մ ար մ ան  պատգ ամ ավ ո ր ն ե ր ի , ար տախո ր -

հ ր դ ար ան ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե -

ր ո ւ մ : Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ  հ աշ վ ի  

է  առ ն վ ե լ  հ ար ց վ ո ղ ն ե ր ի  ս ո ց ի ա լ ակ ան  փո ր ձ ի  և  

վ ար ք ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ ը , կ ո ն տե ք ս տի ց  

չ կ տր վ ե լ ը : Ա վ ե լ ի ն , գ ի տե լ ի ք ի  բ աց ահ այ տմ ան  

ի մ աց աբ ան ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  ե ն  

կ ո ն ս տր ո ւ կ տի վ ի զ մ ը  և  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ ի ս տակ ան ը : 

Ֆ ե ն ո մ ե ն ո լ ո գ ի ակ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  հ ամ աձ ա յ ն  
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հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե լ ակ ե տայ ի ն  է  առ օ ր յ ա  փո ր ձ ո վ  

մ ի ջ ն ո ր դ ավ ո ր վ ած  ը ն կ ա լ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ե ր հ ան մ ան  

հ ամ ար : Հ ար ց վ ո ղ ն ե ր ի  հ ե տ  ան ց կ աց վ ե լ  ե ն  50-60 ր ո պե  

տև ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ն ե ր , ո ր ո ն ց  հ ամ ար  

կ ազ մ վ ե լ  ե ն  հ ար ց աշ ար ե ր  հ ար ց վ ո ղ ն ե ր ի  յ ո ւ ր ա -

ք ան չ յ ո ւ ր  խմ բ ի  հ ամ ար  (17 հ ար ց  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տի  և  22 հ ար ց  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի ): Հ ար ց աշ ար ե ր ի  ն ախափո ր ձ ար կ մ ան  ն պա -

տակ ո վ  դ ր ան ք  ան ց ե լ  ե ն  ք աղ աք ագ ի տակ ան  և  ս ո ց ի ո լ ո -

գ ի ակ ան  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պա -

տակ ն  ո ւ  խն դ ի ր ն ե ր ը  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ո ւ մ  ե ն  

ե ղ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ո դ ե լ ը  և  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը , պե տակ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  ն պատակ  ո ւ ն ի  

բ աց ատր ե լ ո ւ  կ ադ ր ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  ն շ ան ակ մ ան  

ժ ամ ան ակ  տար աբ ն ո ւ յ թ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ը : 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  և  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  կ ապը  Հ Հ -ո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  

կ առ ավ ար մ ան  հ ատմ ան  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

առ ջ և  դ ր վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  ի ր ագ ո ր ծ մ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

ձ ե ռ ք  ե ն  բ ե ր վ ե լ  տե ս ակ ան  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ի  շ ար ք  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր , 

ո ր ո ն ց ի ց  ո ր պե ս  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

հ ե տև յ ա լ ն ե ր ը . 

 Հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ ՝  ո ր պե ս  պե տո ւ թ յ ան  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  փո խվ ս տահ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ի ր աց մ ան  ո ւ  ի շ խան ո ւ թ յ ան  
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օ ղ ակ ն ե ր ո ւ մ  ար հ ե ս տավ ար ժ  կ ադ ր ե ր ի  

հ ամ ալ ր մ ան  զ ար գ աց մ ան  ե ր աշ խի ք : 

 Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  կ ար և ո ր մ ամ բ  տր վ ե լ  է  

«ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա » և  «ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր ո ւ մ » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ս ահ մ ան մ ան  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : 

 Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ ա յ աց մ ան  ո ւ  զ ար գ աց մ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  և  դ ր ան ց  հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  ն ո ր ո վ ի  է  

մ ե կ ն աբ ան վ ե լ  «հ ավ աք ագ ր մ ան  ավ ազ ան » և  

«ար ժ ան ի ք ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

 Հ ա յ ր ե ն ակ ան  ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  առ աջ ի ն  

ան գ ամ  փո ր ձ  է  ար վ ե լ  առ ան ձ ն աց ն ե լ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ը : 

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ի  և  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա , առ աջ  է  

ք աշ վ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  մ ո դ ե լ ի  

ն պատակ ահ ար մ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  թ ո ւ յ լ  կ տա  

առ աջ ի ն ը ՝  առ ան ձ ի ն -առ ան ձ ի ն  զ ար գ աց ն ե լ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը , ե ր կ ր ո ր դ ՝  ապահ ո վ ե լ  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն , 

հ ավ աս ար  ո ւ  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ակ ան  լ ի ն ե լ ը :  

 Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  բ ար ձ ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  և  
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դ ր ան ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  ո ւ ր վ ագ ծ վ ե լ  

ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ի ր ավ ակ ան  բ ար ե կ ար գ մ ան ն  

ո ւ ղ ղ վ ած  առ աջ ար կ ն ե ր : 

 Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  և  ն ե ր պե տակ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  վ ր ա  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  և  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  մ ի ն չ և  2008 

թ վ ակ ան ը , ը ս տ  ո ր ի  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

ձ և ավ ո ր ո ղ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ն  ո ւ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ը  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ե լ  ե ն  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն , գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ա -

յ ի ն  և  հ ո վ ան ավ ո ր չ ո ւ թ յ ան  ձ և ե ր ո վ  ո ւ  

ե ղ ան ակ ն ե ր ո վ : 

 Հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  և  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  կ ապը  

մ ի ջ ն ո ր դ ավ ո ր վ ած  է :  

 Ո ր ակ յ ա լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  Հ Հ -ո ւ մ  

գ ե ն ե ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  կ ար և ո ր վ ե լ  է  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

մ ե խան ի զ մ ը , ո ր ն  առ ավ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է  

գ ո ր ծ ե լ  1998-2008 թ վ ակ ան ն ե ր ի ն : 

 Հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է , ո ր  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  

կ ատար ո ւ մ ը , ի ր  հ ե ր թ ի ն , պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն  

է  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 Ա շ խատան ք ո ւ մ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  է ՝  Հ Հ -ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  ո ւ  մ ե խան ի զ մ ը  ար դ ի ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  կ ր թ ակ ան  ց ե ն զ ի , ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ար ժ ե հ ամ ակ ար գ ի , ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  և  հ ան -

ր ա յ ի ն  ակ տի վ ո ւ թ յ ան , «ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ չ ի  

տե ս ակ ի » կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
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 Ա շ խատան ք ո ւ մ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի  

մ ե թ ո դ ո վ  ի ր ակ ան աց վ ած  ո ր ակ ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  առ ան ձ ն աց վ ե լ  ե ն  Հ Հ -

ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 Հ Հ -ո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ն պա -

տակ ո վ , աշ խատան ք ո ւ մ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  2008 թ վ ակ ան ի ց  մ ի ն չ և  2018 

թ վ ակ ան ի  ապր ի լ յ ան  թ ավ շ յ ա  հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

 Հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  ժ ո ղ ո վ ր դ ա -

վ ար աց ն ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ո ր պե ս  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  պե տո ւ թ յ ան  

փո խվ ս տահ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ի ր աց մ ան  ո ւ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  ե ր աշ խի ք , 

ո ր ո ն ք  է լ  «լ ավ  կ առ ավ ար մ ան » ամ ո ւ ր  հ ի մ ք ե ր  ե ն  

ս տե ղ ծ ո ւ մ : 

Պաշ տպան ո ւ թ յ ան  ն ե ր կ այ աց վ ո ղ  հ ի մ ն ադ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը :  

 Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  պար զ  գ ո ր ծ ը ն թ աց  չ է : 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը , հ ան ր ա յ ի ն  

գ ի տակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  պե տակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  

փո խկ ապակ ց վ ած  և  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ղ  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր  

ե ն :  

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  

ի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  և  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  ազ դ ո ւ մ  է  պե տակ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա , 

պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 Գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  տար բ ե ր  մ ե խան ի զ մ ն ե ր , ս ակ ա յ ն  Հ Հ  
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պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  և  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը , ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , 

պե տք  է  լ ի ն ե ն  առ աջ ն ա յ ի ն ՝  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ապահ ո վ ե լ  դ ր ան ց  հ ամ աժ ամ ան ակ յ ա  զ ար գ աց ո ւ մ ը : 

Ն շ վ ած  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի ց  ո ր և է  մ ե կ ի  

գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ամ ակ ար գ ը  տան ո ւ մ  է  դ ե պի  

ճ գ ն աժ ամ :  

 Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ի ա յ ն  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  չ ի  ապահ ո վ ո ւ մ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

հ ե ռ ան կ ար ը , ո ր ո վ հ ե տև  մ ե ծ  է  թ ռ ի չ ք ա յ ի ն  կ ամ  

պատահ ակ ան  ձ և ո վ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  մ տն ե լ ո ւ  

հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ք աղ աք ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  գ ն ո ւ մ  ե ն  

ք աղ աք ակ ան  դ աշ ի ն ք ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան ը , ո ր ո ն ք  ո չ  

թ ե  գ աղ ափար ակ ան , այ լ  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր  

ե ն  դ առ ն ո ւ մ : 

 Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

մ ե խան ի զ մ ո վ  հ ավ աք ագ ր մ ան  պար ագ այ ո ւ մ  մ ե ծ  է  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  մ ի ա յ ն  

պե տակ ան  (հ ան ր ա յ ի ն ) ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տ  

«ար ժ ան ի ք ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի » ն ե ր դ ր մ ան  և  

հ ան ր ա յ ի ն  ո լ ո ր տո ւ մ  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան ո ւ թ յ ան  պար ագ այ ո ւ մ :  

 Ե լ ե ն լ ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ո ր ակ ի  և  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի ց  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ի ց , կ ար ե լ ի  է  վ ս տահ աբ ար  պն դ ե լ , 

ո ր  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  հ ավ ա -

ք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  դ ե ր ի  առ աջ ն ա յ ն ո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն : Ա յ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ ՝  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ի  մ շ ակ ո ւ մ ը ՝  

հ ի մ ն վ ած  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  և  
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ար ժ ե հ ամ ակ ար գ ի  վ ր ա , առ ավ ե լ ապե ս  կ ար և ո ր  ե ն  

ք աղ աք ակ ան  ար դ ի ակ ան աց մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

պե տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  և  

պե տակ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ն պատակ այ ի ն  դ ար ձ ն ե լ ո ւ  հ ամ ար :    

 Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  տե ս ակ ան  և  

գ ո ր ծ ն ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ամ ակ ար գ վ ած  գ ի տակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է , 

ո ր ո ւ մ  վ ե ր  հ ան վ ած  ար դ ի ակ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը , 

կ ատար վ ած  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  առ աջ ար կ վ ո ղ  

հ ան գ ո ւ ց ա լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  օ գ տակ ար  լ ի ն ե լ  

Հ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  հ ամ ար ՝  հ ատկ ապե ս , պե տակ ան  կ առ ա -

վ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան , դ ր ան ց  ձ և ավ ո ր մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  հ ա յ ե -

ց ակ ար գ ե ր ի  և  ծ ր ագ ր ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  առ ան ձ ի ն  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ շ ակ մ ան  ո ւ  ի ր ակ ան աց մ ան  փո ւ լ ե ր ո ւ մ : Հ ե տև աբ ար  

առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  ս տաց վ ած  գ ի տակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  

օ գ տագ ո ր ծ ե լ  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  տար ած ք ա յ ի ն  կ ա -

ռ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  պե տակ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  և  ի ր ակ ան աց մ ան  

փո ւ լ ե ր ո ւ մ : Ա վ ե լ ի ն , ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  օ գ տակ ար  լ ի ն ե լ  հ ատկ ապե ս  

խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ան ց մ ան  պայ մ ան -

ն ե ր ո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ն ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  Հ Հ  ք աղ աք ակ ան  և  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ար դ ի  փո ւ լ ո ւ մ  տե ղ ի  

ո ւ ն ե ց ո ղ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  հ ե ն ք ի  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ամ բ : Հ Հ -ո ւ մ  ք ա -

ղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

մ աս ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ամ բ  ս տաց վ ած  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը  

կ ար ո ղ  ե ն  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  Հ Հ  ք աղ աք ակ ան  դ աշ տի  
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վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  և  կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ար : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ատար վ ած  

ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

կ ար ո ղ  ե ն  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն ո ր  փաս տաթ ղ թ ե ր  և  ծ ր ագ ր ե ր  

մ շ ակ ե լ ի ս , ո ր ը  կ ն պաս տի  Հ Հ -ո ւ մ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ա -

վ ար մ ան ը : Գ ի տակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  օ գ տակ ար  լ ի ն ե լ  

հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  ո ւ ս ո ւ մ ն ամ ե թ ո -

դ ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  ժ ամ ան ակ : Հ ե տազ ո -

տո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  բ աժ ի ն ն ե ր ո ւ մ  տե ղ  գ տած  

ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ ն ե ր ը , առ աջ ար կ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  

օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ռ ազ մ ավ ար ա -

կ ան  ծ ր ագ ր ե ր  մ շ ակ ե լ ի ս : 

Աշ խատան ք ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  և  ծ ավ ալ ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ն  ար տաց ո լ ո ւ մ  է  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ն  ո ւ  

առ ար կ ան : Ա շ խատան ք ը  բ աղ կ աց ած  է  

ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ե ր ե ք  գ լ խի ց  (ի ն ը  ե ն թ ագ լ խո վ ), 

ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , օ գ տագ ո ր ծ վ ած  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  

ց ա  ն կ ի ց , հ ավ ե լ վ ած ն ե ր ի ց : Տ ե ք ս տի  ծ ավ ալ ը ՝  

ն ե ր առ յ ա լ  օ գ տագ ո ր ծ վ ած  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ան կ ը , 170 

է ջ  է : 
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Գ Լ Ո Ւ Խ 1. ՔԱՂԱՔԱԿ ԱՆ  Է Լ Ի Տ ԱՅ Ի  Հ ԱՎԱՔԱԳՐ ՄԱՆ  

Է Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը . Տ Ե Ս ԱԿ ԱՆ -ՄԵ ԹՈ ԴԱԲ ԱՆԱԿ ԱՆ  ԽՆԴԻ Ր Ն Ե Ր Ը  

 

1.1. «ՔԱՂԱՔ ԱԿ ԱՆ  Է Լ Ի Տ Ա » Ե Վ  «ՔԱՂԱՔԱԿ ԱՆ  Է Լ Ի Տ ԱՅ Ի  

Հ ԱՎԱՔԱԳՐ Ո Ւ Մ » Հ ԱՍ Կ ԱՑՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր Ի  

Ս ԱՀ ՄԱՆՄԱՆ  Տ Ե Ս ԱՀ ԱՅ Ե ՑԱԿ ԱՐ ԳԱՅ Ի Ն  

ՄՈ Տ Ե ՑՈ Ւ ՄՆ Ե Ր Ը  

 

 «Է լ ի տա» հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  վ աղ  ը ն կ ա լ ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ան դ ի պո ւ մ  ե ն ք  փի լ ի ս ո փայ ակ ան  ո ւ  ք աղ աք ակ ան  վ աղ  

ո ւ ս մ ո ւ ն ք ն ե ր ո ւ մ , ո ր ի  ս ահ մ ան մ ան  և  խո ր ք ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ճ ան ապար հ ը  հ ար թ վ ե լ  է  

կ առ ավ ար մ ան  ձ և ե ր ի , ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  ի ն ս տի տո ւ -

ց ի ո ն ա լ  կ ե ր պափո խո ւ մ ն ե ր ի , կ առ ավ ար չ ակ ան  

հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  շ ն ո ր հ ի վ 14: Կ առ ավ ար մ ան , ի շ խան ո ւ -

թ յ ան  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  

չ է ի ն  կ ար ո ղ  չ մ տահ ո գ ե լ  փի լ ի ս ո փան ե ր ի ն , 

ք աղ աք ագ ե տն ե ր ի ն , ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  այ ս օ ր  շ ր ջ ա -

ն առ վ ո ւ մ  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  

«է լ ի տա », «կ առ ավ ար ո ղ  կ ամ  ք աղ աք ակ ան  դ աս », 

«տի ր ապե տո ղ  է լ ի տա », «ի շ խո ղ  փո ք ր ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն » և  

այ լ ն 15: Ն շ վ ած  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ան դ ր ադ ար ձ ած  

փի լ ի ս ո փան ե ր ի ց  ո ւ  ք աղ աք ագ ե տն ե ր ի ց  ո չ  մ ե կ ը  չ ի  

հ ե ր ք ե լ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ամ  պե տո ւ թ յ ան  ե ր կ ատվ ա -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  է լ ի տայ ի  և  ո չ  է լ ի տայ ի , է լ ի տայ ի  

գ ե ր ակ այ ո ղ  դ ի ր ք ը  այ ն  հ ան ր ո ւ յ թ ի  մ ե ջ , ո ր ի  մ աս ն  է  

                                                           
14 Տ ե ´ս  Аристотель Политика /перев. с др. греч. С.М. Роговина/, РИПОЛ классик, Москва, 2010, է ջ  276-279; 

Карабущенко П.Л. Элитология Платона (античные аспекты философии избранности), монография, Москва-Астрахань, 1998, 

է ջ  17-20; Карабущенко П.Л. Стандартная модель элитогенеза: ДНК элиты, ПДК элитности и КПД элитизации, Философия и 

общество, октябрь-декабрь, 2013, No 4, է ջ  100-113:  
15 Տ ե ´ս  Mosca G. The Ruling Class /transl. by Hannah D.Khan/, McGraw-Hill Book Company, New York and London, 1939, 

է ջ  154; Mills Ch.W. The Power Elite, /New edition with a new afterword by Alan Wolf/, Oxford University Press, 2000, է ջ  269-

272: 
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կ ազ մ ո ւ մ , ս ակ ա յ ն , շ ատե ր ն  այ դ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս ահ մ ան ե լ  ե ն  տար բ ե ր  չ ափան ի շ ն ե ր ո վ 16:   

«Է լ ի տա » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ծ ագ ո ւ մ  է  լ ատի ն ե ր ե ն  

«eligere» (ը ն տր ե լ , հ ավ աք ագ ր ե լ ), ֆ ր ան ս ե ր ե ն  «élite» բ առ ե ր ի ց , 

ո ր ը  թ ար գ մ ան աբ ար  ն շ ան ակ ո ւ մ  է  ը ն տր յ ա լ : 1823 

թ վ ակ ան ի ց  «է լ ի տա » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  

ն աև  ան գ լ ե ր ե ն  բ առ ար ան ո ւ մ  հ ե տև յ ա լ  կ ե ր պ . 

«…ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ի ե ր ար խի այ ո ւ մ  բ ար ձ ր  դ ի ր ք  

ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ար դ կ ան ց  խո ւ մ բ ը  կ ո չ վ ո ւ մ  է  է լ ի տա »17: 

Խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  «է լ ի տա » ե զ ր ո ւ յ թ ը  չ ի  

կ ի ր առ վ ե լ  և  մ ի ա յ ն  1990-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ց  է  

հ ան դ ի պո ւ մ  ռ ո ւ ս ակ ան  ք աղ աք ագ ի տակ ան  

բ առ ապաշ ար ո ւ մ :    

19-ր դ  դ ար ի  վ ե ր ջ ի ն  և  20-ր դ  դ ար ի  ս կ զ բ ի ն  է լ ի տայ ի  

մ աս ի ն  դ աս ակ ան  (մ աք ի ավ ե լ լ ակ ան ) տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

առ աջ ի ն  ան գ ամ  կ ի ր առ վ ե լ  է  «ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա» հ աս -

կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : «Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա » հ աս կ աց ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն  առ աջ ի ն ը  ս ահ մ ան ե լ  է  ի տալ աց ի  ս ո ց ի ո լ ո գ  և  

դ աս ակ ան  տե ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ադ ի ր  Վ .Պ ար ե տո ն , ո ր ն , ը ս տ  

հ ե ղ ի ն ակ ի , ս ո ց ի ա լ -ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ն  

առ աջ ն ո ր դ ո ղ  և  ո ղ ջ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ առ ավ ար ո ղ  

դ աս ն  է 18: Հ ե ղ ի ն ակ ը  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ո ւ մ  ն ե ր առ ե լ  

է  հ ար ի զ մ ատի կ  լ ի դ ե ր ն ե ր ի ն  ո ւ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատն ե ր ի ն  

(տե ´ս  հ ա յ տն ի  «Ա ռ յ ո ւ ծ » և  «Ա ղ վ ե ս » տի պա -

բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը )՝  ե լ ն ե լ ո վ  հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  

կ առ ավ ար ո ւ մ  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  «ը ն տր յ ա լ » մ ար դ կ ան ց  

խո ւ մ բ  լ ի ն ե լ ո ւ  ս ահ մ ան ո ւ մ ի ց : «Ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի » փո խար ե ն  «կ առ ավ ար ո ղ  դ աս » ե զ ր ո ւ յ թ ը  

կ ի ր առ ո ղ  դ աս ակ ան  տե ս աբ ան  ի տալ աց ի  ս ո ց ի ո լ ո գ  

Գ .Մ ո ս կ ան  ն շ ե լ  է , ո ր  կ առ ավ ար ո ղ  դ աս ը  հ աս ար ա -

                                                           
16 Տ ե ´ս  Ա լ թ ո ւ ն յ ան  Կ . Կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  

է լ ի տալ ո գ ի ա յ ի  տե ս ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ . «Ս ո ց ի ա լ -

տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ար դ ի  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ » 

գ ի տակ ան  հ ո դ վ ած ն ե ր ի  ժ ո ղ ո վ ած ո ւ , Հ Հ  Գ Ա Ա  «Գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն » հ ր ատ ., 

2013, Գ ի ր ք  2, է ջ  202-205:  
17 Տ ե ´ս  A Dictionaty of American English on Historical Principles/ Compiled at the University of Chicago under the editorship of 

Sir W.A. Craigie and J.R. Hulbert. Vol. 2, the Univ. of Chicago Press, 1959, է ջ  876: 
18 Տ ե ´ս  Парето В. Компендиум по общей социологии, Изд. дом ГУ ВШЭ, Москва, 2008, է ջ  373-374:  
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կ ո ւ թ յ ան  մ յ ո ւ ս  է լ ի տան ե ր ի ց  տար բ ե ր վ ո ւ մ  է  հ աս ա -

ր ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  կ ազ մ ակ ե ր պե լ ո ւ  

հ մ տո ւ թ յ ամ բ  և  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ո վ 19: Կ առ ավ ար ո ղ  դ աս ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  ե ռ աթ և  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  ց ո ւ յ ց   տվ ե ց , 

ո ր  հ ե ղ ի ն ակ ը  կ առ ավ ար ո ղ  դ աս ի  մ ե ջ  ն ե ր առ ե լ  է  ի շ խա -

ն ո ւ թ յ ան  ե ր ե ք  մ ար մ ի ն ն ե ր ը  և  ո ր  կ առ ավ ար ո ղ  դ աս ը  

ն ո ւ յ ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  է , այ ս ի ն ք ն ՝  ք աղ աք ակ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ան մ ի ջ ակ ան ո ր ե ն  կ ր ո ղ  մ ար դ կ ան ց  

խո ւ մ բ ը : Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

չ ափան ի շ ո վ  է  ս ահ մ ան ե լ  ծ ագ ո ւ մ ո վ  շ վ ե յ ց ար աց ի  

հ ե ղ ի ն ակ  Ռ .Մ ի խե լ ս ը , ո վ  է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  գ ե ր ազ ան ց ո ւ թ յ ան , ավ ան դ ո ւ յ թ ի  ո ւ  

ժ առ ան գ ակ ան ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի , ն յ ո ւ թ ակ ան  ռ ե -

ս ո ւ ր ս ն ե ր , տն տե ս ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  հ ե տ  

մ ե կ տե ղ  կ ար և ո ր ե լ  է  ն աև  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  մ ի ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի ն  պատկ ան ե լ ն  ո ւ  

ան դ ամ ագ ր վ ե լ ը  («օ լ ի գ ար խի այ ի  ե ր կ աթ յ ա  օ ր ե ն ք »)20: 

Դ աս ակ ան  տե ս աբ ան ն ե ր ի  ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս  

ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ  մ ե ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ար ե լ ի  

է  տե ս ն ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ աղ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր , 

ար ժ ե ք ն ե ր  ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր , ո ր ո ն ք  մ ե ծ աց ն ո ւ մ  ե ն  

«է լ ի տա » ե զ ր ո ւ յ թ ի  կ ի ր առ մ ան  գ ր ավ չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

ձ գ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Չ հ ր աժ ար վ ե լ ո վ  այ դ  ար ժ ե ք -

ն ե ր ի ց  ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց , դ աս ակ ան  տե ս աբ ան ն ե ր ն , 

այ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , պն դ ո ւ մ  է ի ն , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

կ առ ավ ար ո ղ  փո ք ր ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  (օ լ ի գ ար խի ա ), 

ո ր ը  կ ապի տալ ի ս տակ ան  հ աս ար ակ ար գ ո ւ մ  ձ և ավ ո ր -

վ ո ւ մ  է  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  հ ի մ ք ո վ , ան ձ ն ակ ան  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի , ի շ խան ո ւ թ յ ան  և  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ան  

կ ար ծ ի ք ը  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ : Հ ատկ ա -

ն շ ակ ան  է , ո ր  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  հ ի մ ք ի ց  բ աց ի , 

                                                           
19 Տ ե ´ս  Mosca G. ն շ վ . աշ խ ., է ջ  154: 
20 Տ ե ´ս  Michels R. Political Parties: A Sociological Study of the Oligarchical Tendencies of Modern Democracy, /trnasl. by E. and 

C. Paul/, Batoch Books, Kithchener, 2001, է ջ  84: 
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դ աս ակ ան  տե ս աբ ան ն ե ր ը  ը ն դ գ ծ ե լ  ե ն  ն աև  բ ան ի մ ա -

ց ո ւ թ յ ան , մ ար դ կ ան ց  կ առ ավ ար մ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի ն  տի ր ապե տե լ ո ւ  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ս ահ մ ան մ ան  ժ ամ ան ակ : 

Ա յ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ս ահ մ ան մ ան  

դ աս ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  ը ն կ ավ  

ծ ա յ ր ահ ե ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ջ ՝  աղ ավ աղ ե լ ո վ  

է լ ի տայ ի  դ ե ր ը  ս ո ց ի ո ւ մ ո ւ մ : Դ ր ա  վ առ  ապաց ո ւ յ ց ն  է  

այ ն , ո ր  20-ր դ  դ ար ի  20-30-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  

(հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ   է  զ ան գ վ ած այ ի ն  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ալ ի ք ի  տար ած մ ան  հ ե տ ) ե վ ր ո պակ ան  մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր -

ն ե ր ո ւ մ  (Ի տալ ի ա , Գ ե ր մ ան ի ա ) հ աս տատվ ե ց ի ն  ամ բ ո ղ ջ ա -

տի ր ակ ան  վ ար չ ակ ար գ ե ր , ի ս կ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

ս տան ձ ն ե ց  ժ ո ղ ո վ ր դ ի  կ առ ավ ար մ ան  մ ե թ ո դ ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պչ ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը ՝  կ առ ավ ար ե լ ո վ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ց ած ր  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ :  

1950-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ց  ծ ագ ե լ  ե ն  «ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տա » ե զ ր ո ւ յ թ ի  ս ահ մ ան մ ան  

տե ս ահ այ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  և  

հ ե տազ ո տակ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : Ե վ ր ո պակ ան  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի ց  Ռ .Դ ար ե ն դ ո ր ֆ ի , Պ .Բ ո ւ ր դ յ ե յ ի , 

Խ .Օ ր տե գ ա -ի -Գ աս ս ե տի , Ջ .Ս ար տո ր ի ի , ամ ե ր ի կ յ ան  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի ց  Ջ .Բ ե ր ն հ ե մ ի , Փ .Բ ախր ախի , Ջ .Բ ե լ լ ի , 

Ռ .Պ ատն ե մ ի  և  մ ի  շ ար ք  այ լ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն ա -

ս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ք ն ն վ ե լ  ե ն  աշ խատան ք ի  և  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  բ աժ ան ո ւ մ ը , ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ամ բ  

զ բ աղ վ ո ղ  ան ձ ան ց  և  խմ բ ե ր ի  մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ը , 

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  բ ազ մ աբ և ե ռ ա յ -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 

 

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  այ լ  
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խն դ ի ր ն ե ր 21: Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ե տազ ո տակ ան  

մ ե թ ո դ աբ ան աո ւ թ յ ան  և  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն ա -

ս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն դ լ ա յ ն մ ան  շ ն ո ր հ ի վ  հ ն ար ավ ո ր  

է  դ ար ձ ե լ  բ աց ատր ե լ  այ դ  խն դ ի ր ն ե ր ի  բ ն ո ւ յ թ ն  ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ս ահ մ ան մ ան  հ ի մ ն ակ ան  չ ափա -

ն ի շ ն ե ր ը : Ֆ ր ան ս ի աց ի  փի լ ի ս ո փա , ս ո ց ի ո լ ո գ  

Պ .Բ ո ւ ր դ յ ե ն  է լ ի տայ ի  ս ահ մ ան մ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  է  դ ր ե լ  

կ ապի տալ ի  տար բ ե ր  ձ և ե ր ը : Ը ս տ  ն ր ա  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ց ան կ աց ած  է լ ի տա  կ ար ո ղ  է  դ առ ն ա լ  ք աղ աք ակ ան , ե ր բ  

ի ր  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ո վ  ազ դ ո ւ մ  է  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա : Ե վ ր ո պակ ան  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ , ը ս տ  Պ .Բ ո ւ ր դ յ ե յ ի , մ շ տապե ս  

գ ե ր ակ այ ե լ  է  տն տե ս ակ ան  և  մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  

կ ապի տալ ը 22: Պ .Բ ո ւ ր դ յ ե յ ի  ն մ ան  Խ .Օ ր տե գ ա -ի -Գ աս ս ե տը  

հ ամ ո զ վ ած  է ր , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  ո ր ակ ակ ան  և  

ն յ ո ւ թ ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  այ ն  

փո ք ր ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ո ր ը  կ առ ավ ար ո ւ մ  է , 

ան կ ազ մ ակ ե ր պ  զ ան գ վ ած ը  փո խակ ե ր պո ւ մ  է  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  առ աջ ն ո ր դ ո ւ մ 23: Հ ե ղ ի ն ակ ը , թ ե և  ո չ  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն , ի ր  ս ահ մ ան մ ան  մ ե ջ  ը ն դ գ ծ ո ւ մ  է  

զ ան գ վ ած ի  և  է լ ի տայ ի  մ ի ջ և  ո ր ակ ակ ան  և   

կ ար գ ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տա  է  կ ո չ վ ե լ  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  և  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

մ ար դ կ ան ց  խո ւ մ բ ը :       

Հ ե տադ աս ակ ան  տե ս ահ այ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ , հ ատկ ապե ս  ամ ե ր ի կ յ ան  

                                                           
21 Տ ե ´ս  Dahrendorf R. Reflections on the Revolution in Europe: In a Letter Intended to Have Been Sent to a Gentleman in 

Warsaw, Chatto & Windus, London, 1990; Bourdieu P. The State Nobility: Elite Schools in the Field of Power, Stanford Univ. Press, 

California, 1996; Ортега-и-Гассет Х. Избранные труды, /пер. с исп./ общ. ред. А.М. Руткевич, Изд. «Весь мир», Москва, 1997; 

Sartori G. The Theory of Democracy Revisited. Part One: The Contemporary Debate, Chatham, N.J: Chatham House, 1987; Burnham J. 

The Managerial Revolution: What is Happening in the World, Greenwood Press, New York, 1972; Bachrach P. The Theory of 

Democratic Elitism, New York and London, 1980; Bell J. Populism and Elitism: Politics in the Age of Equality, by Regnery Gateway, 

Washington DC, 1992; Putnam R. The Comparative Study of Political Elites Englewood Cliffs, Prentice-Hall, New Jersey, 1976; 

Putnam R. Democracies in Flux. The Revolution of Social Capital in Contemporary Society, Oxford Univ. Press, USA, 2002:  
22 Տ ե ´ս  Bourdieu P. ն շ վ . աշ խ ., է ջ  270: 
23 Տ ե ´ս  Ортега-и-Гассет Х. ն շ վ . աշ խ ., է ջ  109: 
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հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  աշ խատան ք ի  

մ աս ն ագ ի տաց մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  ն ո ւ յ ն աց վ ե լ  է  տե խն ո -

կ ր ատի ա յ ի  հ ե տ 24: Ա մ ե ր ի կ աց ի  ս ո ց ի ո լ ո գ  Ջ .Բ ե ր ն հ ե մ ը  

«ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ե լ ի ս  

ը ն դ գ ծ ե լ  է  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ո ւ  գ ո ր ծ ն ակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի ն  և  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  

տի ր ապե տե լ ո ւ  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ն շ ե լ ո վ , ո ր  ի շ խա -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  ո ւ ն ե -

ն ա լ ը  բ ավ ար ար  չ է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

հ ամ ար 25: Ջ .Բ ե ր ն հ ե մ ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը  ար ժ և ո ր վ ո ւ մ  է  հ ատ -

կ ապե ս  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

բ ազ մ աբ և ե ռ ա յ ն ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ե ր բ  

ք աղ աք ակ ան  մ ար մ ն ի ն  կ ամ  կ առ ո ւ յ ց ի ն  պատկ ան ե լ ը  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ս ահ մ ան մ ան  պար տադ ի ր  պայ մ ան  

չ ի  դ առ ն ո ւ մ : Ա յ դ  է  պատճ առ ը , ո ր  ար և մ տ յ ան  հ ե ղ ի ն ակ -

ն ե ր ի  մ ո տ  հ աճ ախ  կ ար ե լ ի  է  հ ան դ ի պե լ  «տի ր ապե տո ղ  

է լ ի տա » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա մ ե ր ի կ աց ի  հ ե տազ ո տո ղ  

Փ .Բ ախր ախի  կ ար ծ ի ք ո վ , «տի ր ապե տո ղ  է լ ի տան » 

ձ և ավ ո ր մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  և  կ ազ մ ո վ  մ ի ան գ ամ այ ն  

տար բ ե ր  է  «ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 

ք ան ի  ո ր  կ ար ո ղ  է  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  ի շ խան ակ ան  հ ի ե ր ար -

խի այ ի  մ աս  կ ազ մ ո ղ  և  դ ր ան ի ց  դ ո ւ ր ս  գ ո ր ծ ո ղ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (ազ գ այ ի ն  և  վ ե ր ազ գ ա յ ի ն ) և  

մ ար դ կ ան ց 26: «Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա » հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  

կ ի ր առ ո ւ մ ը  ը ն դ ո ւ ն ե լ ի  չ է  ամ ե ր ի կ աց ի  ք աղ աք ագ ե տ  

Չ .Վ .Մ ի լ լ ս ի  կ ո ղ մ ի ց , ո ր ն  ի ն չ պե ս  Փ .Բ ախր ախը  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  կ ե ն տր ո ն ո վ  է  ս ահ մ ան ո ւ մ  

այ դ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Տ ի ր ապե տո ղ  է լ ի տան  Ա Մ Ն -ո ւ մ , 

ը ս տ  Չ .Վ .Մ ի լ լ ս ի , բ աղ կ աց ած  է  տն տե ս ո ւ թ յ ան , 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  ռ ազ մ ակ ան  ո լ ո ր տի  մ աս ն ագ ե տ -

ն ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  

ե ն  և  ի շ խան ակ ան  հ ի ե ր ար խի այ ո ւ մ  բ ար ձ ր  պաշ տո ն ն ե ր  

ե ն  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ան , հ ար ս տո ւ թ յ ան  և  

                                                           
24 Տ ե ´ս  Макеев С.В. Концепции технократизма: Историко-философский анализ, Монография, МГОУ, М., 2008, է ջ  23: 
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հ ան ր ա յ ի ն  կ ապե ր ի  շ ն ո ր հ ի վ : «Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա » 

ե զ ր ո ւ յ թ ը  Չ .Վ .Մ ի լ լ ս ն  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  է  ն ե ղ  ի մ աս տո վ , 

այ դ պի ս ի ն  հ ամ ար ե լ ո վ  Ա Մ Ն  ն ախագ ահ ի ն  և  ն ր ա  կ աբ ի -

ն ե տը 27:  

Ի շ խան ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ղ  

հ ի շ յ ա լ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  և  այ լ  ար դ ի  հ ե տազ ո տո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր   հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան , աշ խատան ք ի  մ աս ն ագ ի տաց մ ան , ս ո ց ի ա լ ա -

կ ան  ի ն ք ն ակ ազ մ ակ ե ր պմ ան  ո ւ  կ առ ավ ար մ ան  ապակ ե ն -

տր ո ն աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն  զ ո ւ գ ը ն թ աց  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ավ ան դ ակ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի ն  

կ ի ց  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ե ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ն ո ր  կ ե ն տր ո ն ն ե ր 28: 

Ո ր ո շ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ՝  հ աս ար ակ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , Զ Լ Մ -ն ե ր ը , ճ ն շ մ ան  խմ բ ե ր ը  (այ ս օ ր  

հ ատկ ապե ս  հ ամ աց ան ց ը ) հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն  բ ար ձ ր  ի ն տե գ ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  ապա -

հ ո վ ե լ ո ւ  շ ն ո ր հ ի վ  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  մ ե ծ աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ , հ ան ր ա -

յ ի ն  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր  ծ ավ ալ ե լ  և  դ ր ան ո վ  ի ս կ  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ազ դ ե լ  հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  

տար բ ե ր  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա : 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  

հ ան դ ե ր ձ , ո ր ո շ  տե ս աբ ան ն ե ր ն  այ դ  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի ն  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  չ ե ն  հ ամ ար ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  

ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  ե ն , ո ր  կ առ ավ ար մ ան  ո ւ ղ ղ ակ ի  

ս ո ւ բ յ ե կ տը  ե ղ ե լ  և  մ ն ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան : 

Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի ն  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  մ ե ջ  դ աս ե լ ը  ս խա լ  է ր  հ ամ ար ո ւ մ  ամ ե ր ի կ յ ան  

ս ո ց ի ո լ ո գ ի ա յ ի  ձ ախ  թ ե և ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ , 

պր ո ֆ ե ս ո ր  Վ .Դ ո մ հ ո ֆ ֆ ը ՝  ն շ ե լ ո վ , ո ր  ազ դ ե լ ո ւ  հ ամ ար  

պար տադ ի ր  չ է  մ աս  կ ազ մ ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի ն 29:  

                                                           
27 Տ ե ´ս  Mills Ch.W. ն շ վ . աշ խ ., է ջ  73: 
28 Տ ե ´ս  Косов Р.В. Пределы власти (история возникновения, содержание и практика реализации доктрины разделения 

властей), Изд. ТГТУ, Тамбов, 2005, է ջ  8-9:  
29 Տ ե ´ս  Domhoff G.W. Who Really Rules?: New Haven and Community Power Reexamined, Transaction Publishers, New 

Brunswick (USA) and London (UK), 1987, է ջ  64-67: 
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Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  տե ս ակ ան  ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ի ց  պար զ  է  

դ առ ն ո ւ մ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  դ ե ր ակ ատար -

ն ե ր ի  լ ա յ ն  ց ան ց  ի ն տե գ ր ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ի , ի ս կ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  

«ն ե ր ք և ի ց  վ ե ր և » ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ : Հ ատկ ապե ս  ժ ո ղ ո վ ր դ ա -

վ ար ակ ան  վ ար չ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  պր ակ տի կ ա յ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  դ ր ան ց ո ւ մ  առ ավ ե լ  ակ տի վ  ե ն  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  ե ր ե ք  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ՝  ք աղ ա -

ք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ան հ ատ  ք աղ աք աց ի -

ն ե ր ը  (մ աս ն ագ ե տն ե ր ), շ ահ ե ր ի  խմ բ ե ր ը 30: Կ առ ավ ար մ ան  

ս տո ր ակ ար գ ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը  չ խախտե լ ո վ  

հ ան դ ե ր ձ ՝  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան ը , օ ր ի ն ակ ՝  

Ա Մ Ն -ո ւ մ , մ աս ն ակ ց ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  այ ն  

մ ակ ար դ ակ ի  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  առ ավ ե լ  մ ո տ  ե ն  

կ ան գ ն ած  խն դ ր ի ն , ո ւ ն ե ն  ս տո ւ գ վ ած , փո ր ձ ագ ի տակ ան  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն : Մ ե կ  այ լ  

օ ր ի ն ակ  է  վ ե ր պե տակ ան  մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ամ ար վ ո ղ  Ե Մ -ն , 

ո ր տե ղ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան ը  

մ աս ն ակ ց ո ւ մ  ե ն  ե ր ե ք  առ աջ ն ա յ ի ն  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ՝  

Ե վ ր ահ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ը , Ե վ ր ո պակ ան  խո ր հ ր դ ար ան ը  և  

Ե վ ր ամ ի ո ւ թ յ ան  խո ր հ ո ւ ր դ ը , ո ր ո ն ց ի ց  ո չ  մ ե կ ն  

ի ր ավ ո ւ ն ք  չ ո ւ ն ի  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  ակ տե ր : Օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  ն ախա -

ձ ե ռ ն ո ւ թ յ ամ բ  հ ան դ ե ս  է  գ ա լ ի ս  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

Ե վ ր ահ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ը , ո ր ի ց  հ ե տո  դ ր ան ք  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  

ե ն  Ե Մ  խո ր հ ո ւ ր դ ը ՝  Ե վ ր ո պակ ան  խո ր հ ր դ ար ան ի  հ ե տ  

հ ամ ատե ղ : Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  օ ր ի ն ակ ն ե ր ը  փաս տե լ ո ւ  ե ն  

գ ա լ ի ս , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ս ահ մ ան ո ւ մ ը  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  կ ի ր առ ե լ ի  է  այ ն  ե ր կ ր ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ , 

ո ր տե ղ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  կ ազ մ վ ած  է  

                                                           
30 Տ ե ´ս  Kees A., Blais A., Schmitt H. Political Leaders and Democratic Elections, ECPR, Oxford University Press, USA, 2013, 

է ջ  2:  
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դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  լ ա յ ն  խմ բ ի ց : Ռ ո ւ ս  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  

Ս .Ն .Բ ո ւ խար ի ն ն  ո ւ  Ս .Յ . Մ ալ կ ո վ ը  այ ն  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  

ե ն  ն աև  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ աց  ո լ ո ր տ  լ ի ն ե լ ո ւ  

հ ան գ ամ ան ք ո վ 31: Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ դ  ի ր ո ղ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ  և  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  մ ի  

շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ե տազ ո տո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  Ա .Ս տի ն ը  այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

կ առ ավ ար ո ղ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  ս ահ մ ան ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

մ ի ան ձ ն յ ա  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ո ղ : Ը ս տ  հ ե ղ ի ն ակ ի , 

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  դ ր ան ց ո ւ մ  վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ  է  ո ղ ջ  

ք աղ աք ակ ան  վ ար չ ակ ար գ ը , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  կ ա յ աց վ ո ւ մ  

ե ն  ղ ե կ ավ ար  օ ղ ակ ն ե ր ո ւ մ ՝  առ ան ց ք ա յ ի ն  դ ե ր ա -

կ ատար ն ե ր  հ ամ ար ե լ ո վ  հ ի ե ր ար խի այ ի  վ ե ր ի ն  

մ ակ ար դ ակ ն ե ր ն  ո ւ  ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ը 32: Ի  հ ավ ե լ ո ւ մ ն  

դ ր ան ՝  ն շ ե ն ք , ո ր  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց ո ւ մ ը  հ աճ ախ  կ ր ո ւ մ  է  

կ ե ն տր ո ն աց վ ած  բ ն ո ւ յ թ : Ի շ խան ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տ -

ն ե ր ի  բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  հ ամ ակ ար գ ի , մ ի մ յ ան ց  

հ ակ ակ շ ռ մ ան  կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր ի  բ աց ակ ա յ ո ւ թ յ ան  և  

դ ր ան ց  ն կ ատմ ամ բ  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  ան վ ս տա -

հ ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ  է լ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  դ առ ն ո ւ մ  է  

ս տվ ե ր ա յ ի ն : Ը ս տ  այ դ մ , խո ր հ ր դ ա յ ի ն  և  

հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  (հ ատկ ապե ս  

Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ ) ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ե տազ ո տմ ան  

այ ս  մ ե թ ո դ ի  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ի ճ ար կ ո ւ մ  

է  է մ պի ր ի կ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  ռ ո ւ ս  

պր ո ֆ ե ս ո ր  Օ .Կ ր ի շ տան ո վ ս կ ա յ ան : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ր  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  մ ե թ ո դ ի  վ ալ ի դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ար ո ղ  է  բ ար ձ ր  լ ի ն ե լ  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ն ո ր ե ն  

տար բ ե ր ակ վ ած  և  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ո ւ մ , հ ե ղ ի -

ն ակ ը  ն շ ե լ  է , ո ր  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  
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տար ած վ ած  է  դ ի ր ք ա յ ի ն  մ ե թ ո դ ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը : 

Ը ն դ գ ծ ե լ ո վ  հ ան դ ե ր ձ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  մ ի աս ե ռ  չ է , 

Օ .Կ ր ի շ տան ո վ ս կ ա յ ան  այ ն  ան վ ան ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան -

կ առ ավ ար չ ակ ան 33:      

Ե լ ն ե լ ո վ  այ ն  փաս տի ց , ո ր  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ո ւ  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  մ ար դ կ ա յ ի ն  կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  ո լ ո ր տ  է , ի ս կ  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խի ս տ  կ ար գ ավ ո ր վ ած  հ ամ ակ ար գ , 

հ ար կ ավ ո ր  է  տար ան ջ ատե լ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

առ աջ ն ա յ ի ն  և  ե ր կ ր ո ր դ ա յ ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի ն , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

մ աս ե ր ը : Ը ս տ  ի շ խան ո ւ թ յ ան  դ ե ր ա յ ի ն  տե ս ո ւ թ յ ան  պե -

տակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ր ո ղ ը , ի շ խան ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ո ւ բ յ ե կ տն  ո ւ  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  դ ե ր ակ ատար ը  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տան  է : Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  

ն ո ւ յ ն ը  չ է  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Օ ս լ ո յ ի  

հ ամ ալ ս ար ան ի  պր ո ֆ ե ս ո ր  Ա .Ս տի ն ը , օ ր ի ն ակ ՝  

Ռ ո ւ ս աս տան ի  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ե ր ե ք  կ առ ո ւ ց վ ած -

ք ա յ ի ն  մ աս ե ր  է  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ ՝  մ ի ջ ո ւ կ  (core elite), 

ազ գ այ ի ն  (ք աղ աք ակ ան  և  կ առ ավ ար չ ակ ան  մ աս ե ր ը ) և  

ռ ե գ ի ո ն ա լ  (տե ղ ակ ան  մ ակ ար դ ակ ի  լ ի դ ե ր ն ե ր )34: 

Ի ր ան ակ ան  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  Բ ո ւ ք տան  (Buchta) ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  ե ր ե ք  

այ լ  հ ատվ ած ՝  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի ն  (հ ո գ և ո ր ակ ան ն ե ր ի  բ ար ձ ր  դ աս ), 

վ ար չ ակ ան  հ ատվ ած ը  (ո ր ը  մ աս ն ակ ց ո ւ մ  և  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  վ ր ա ) և  ք աղ աք ակ ան  խո ս ո ւ յ թ ի  վ ր ա  

ազ դ ո ղ ն ե ր ի ն 35: Թվ ար կ վ ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  օ ր ի ն ակ ն ե ր ո ւ մ  

                                                           
33 Տ ե ´ս  Крыштановская О. Анатомия российской элиты, Москва, 2005, է ջ  34-35: 
34 Տ ե ´ս  Steen A. ն շ վ . աշ խ ., է ջ  25-37: 
35 Տ ե ´ս  Buchta W. Who Rules Iran?: The Structure of Power in the Islamic Republic, by The Washington Institute for Near East 

Policy and the Konrad Adenauer Stiftung, Washington DC, 2000, է ջ  52-54: 
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ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ս ահ մ ան մ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  է  

ար ժ ե ք ա յ ի ն -գ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը , ո ր ը  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ագ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ո տե ց մ ան  մ ե ջ  է  կ ի ր առ վ ո ւ մ : Կ առ ո ւ ց վ ած ք ա -

գ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  մ ո տե ց մ ան  ար և մ տ յ ան  տե ս աբ ան ն ե ր  

Ս .Հ ան թ ի գ տո ն ը , Ս .Կ ե լ լ ե ր ը , Ֆ .Հ ան թ ե ր ը , Կ .Մ ան հ ե յ մ ը , 

Հ .Լ աս ս ո ւ ե լ ը , Ջ .Հ ի գ լ ի ն  և  ո ւ ր ի շ ն ե ր  կ ար և ո ր ե լ  ե ն  ո չ  

թ ե  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ո ր ակ ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի , 

այ լ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ի ն չ պե ս  ռ ո ւ ս  տե ս աբ ան  Ս .Վ .Մ ակ ե և ն  է  ն շ ե լ , 

ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ ի ս տն ե ր ը  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  

պե տո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  ար ժ և ո ր ո ւ մ  ե ն  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը , ի ս կ  հ աս ա -

ր ակ ակ ան  բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ամ ար ո ւ մ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

մ ե ծ  ար ժ ե ք 36: Ա մ ե ր ի կ աց ի  հ աս ար ակ ագ ե տ , ք աղ աք ագ ե տ  

Ս .Հ ան թ ի գ տո ն ի  հ ամ ո զ մ ամ բ  է լ , կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ա -

ռ ո ւ յ թ ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տան  պե տք  է  պաշ տո ն ավ ար ի  կ ամ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  

լ ի ն ի  ի շ խան ակ ան  հ ի ե ր ար խի այ ո ւ մ 37: Ն ո ւ յ ն  պն դ ո ւ մ ն  

է  առ աջ  ք աշ ե լ , ն աև  ամ ե ր կ աց ի  ս ո ց ի ո լ ո գ  Ս .Կ ե լ լ ե ր ը , 

ո վ  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  է  ի շ խան ակ ան  է լ ի տայ ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը  և  ամ ե ն և ի ն  չ ի  ան դ ր ադ ար ձ ե լ  այ դ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  խն դ ր ի ն 38: Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ադ ի ր ն ե ր ի ց  Հ .Լ աս ս ո ւ ե լ ի  

կ ար ծ ի ք ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ազ դ ե ց ի կ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  մ ար դ ի կ  

ե ն , ո ր ո ն ք  ձ գ տո ւ մ  ե ն  բ ար ի ք ի  հ աս ն ե լ  

օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո վ  ի ր ե ն ց  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը 39: Ա յ ս պի ս ո վ , 

                                                           
36 Տ ե ´ս  Макеев С.В. Концепции технократизма: историко-философский анализ, Монография, Изд.-во МГОУ, Москва, 

2008, է ջ  171:  
37 Տ ե ´ս  Huntington S. Political Order in Changing Societies, Yale University Press, New Haven and London, 1973, է ջ  7-9:  
38 Տ ե ´ս  Keller S. Beyond the Ruling Class: Strategic Elites in Modern Society, by Routledge, London and New York, 1991, է ջ  

4:  
39 Տ ե ´ս  Lasswell H.D. Politics: Who Gets What, When, How, Literary Licensing LLC, New York, 2011, է ջ  305: 
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կ առ ո ւ ց վ ած ք ագ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  մ ո տե ց մ ամ բ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ առ ավ ար մ ան  այ ն  

հ ամ ակ ար գ ն  է , ո ր ո ւ մ  ժ ո ղ ո վ ր դ աի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան ՝  ե լ ն ե լ ո վ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , 

փո ր ձ ի ց , ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ի ր ավ աս ո ւ -

թ յ ո ւ ն ի ց : Բ ա յ ց  այ ս  ս ահ մ ան ո ւ մ ի ց  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  չ ի  

բ խո ւ մ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  մ ե ջ  մ տն ո ւ մ  ե ն  

մ ի ա յ ն  ք աղ աք ակ ան  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ն  ո ւ  խո ր հ ր դ ար ան ը : 

Ա մ ե ր ի կ աց ի  հ ե ղ ի ն ակ  Ս .Է լ դ ե ր ս ֆ ե լ դ ը  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տա  է  ան վ ան ո ւ մ  ո չ  մ ի ա յ ն  ի շ խան ո ւ թ յ ան ը  մ աս  

կ ազ մ ո ղ  լ ի դ ե ր ն ե ր ի ն , այ լ ն  ն աև  ք աղ աք ակ ան  տար բ ե ր  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

մ ար դ կ ան ց  (օ ր ի ն ակ ՝  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , տե ղ ակ ան  և  շ ր ջ ան այ ի ն  

կ առ ավ ար մ ան  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի ն )40:  

Տ ե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  

և  ե ր կ ր ո ր դ ա յ ի ն  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  մ ի ջ և  հ ար աբ ե ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ձ և ե ր ը  ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  

դ ր ան ց  մ ի ջ և  ի ն տե գ ր մ ան  աս տի ճ ան ո վ , ս ակ ա յ ն  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  բ ն ո ւ յ թ ը  (կ ար ո ղ  է  

լ ի ն ե լ  ար ի ս տո կ ր ատակ ան , դ ե մ ո կ ր ատակ ան , մ ե ր ի տո -

կ ր ատակ ան , տե խն ո կ ր ատակ ան ) պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թաց ո վ : 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ն  ո ւ  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ի  դ ե ր ո ւ մ  

կ ար և ո ր ե լ  ե ն  Մ .Հ ար թ մ ան ը , Բ .Գ ար աս ի մ ը 41: Բ .Գ ար աս ի մ ը  

տվ ե լ  է  հ ավ աք ագ ր մ ան  հ ե տև յ ա լ  ս ահ մ ան ո ւ մ ը . 

«…Ա ն ձ ն ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  ք աղ աք ակ ան  բ ար ձ ր  

                                                           
40 Տ ե ´ս  Элдерсфелд С. Политические элиты в современных обществах. Эмпирические исследования и демократия. 

ИНИОН, М., 1992, է ջ  3: 
41 Տ ե ´ս  Hartmann M., Routledge T., Group F. The Sociology of Elites, by Routledge, London and New York, 2007, է ջ  45; 

Harasimiw B. Political Elite Recruitment in the Soviet Union, MacMillan Press, London, 1984:  
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պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ մ ան  կ ամ  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց »42:    

Հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո վ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր  կ ար ե լ ի  է  հ ան դ ի պե լ  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ո տե ց մ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , ի ս կ  

վ ե ր ջ ի ն ը  զ ար գ աց ե լ  է  կ առ ո ւ ց վ ած ք ագ ո ր -

ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ : Ա մ ե ր ի կ աց ի  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  Թ .Դ այ ն  ո ւ  Հ .Զ ի գ լ ե ր ը  ն շ ե լ  ե ն , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ան ց յ ա լ  և  

աշ խար հ ա յ աց ք  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ար դ ի կ  ե ն : Ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  

տվ ե լ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , «ս ո ց ի ա լ ակ ան » 

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ո ւ մ  (դ ր ան ց  թ վ ո ւ մ  ե ն  ֆ ի ն ան ս ն ե ր , 

կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ր ավ ակ ան  հ ամ ակ ար գ  և  այ լ ն ) 

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  և  ս ե ր ն դ ափո խո ւ թ յ ան  

շ ն ո ր հ ի վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  տար բ ե ր վ ո ւ մ  է  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ յ ո ւ ս  խմ բ ե ր ի ց 43: Ա մ ո ւ ր  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  հ ի մ ք ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տան , այ ս  մ ո տե ց մ ամ բ , չ ի  կ ար ո ղ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

չ լ ի ն ե լ :           

Շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո վ  խն դ ր ի  ք ն ն ար կ ո ւ մ ը , ն շ ե ն ք , ո ր  

ար դ ի  ան թ ր ո պո լ ո գ ի ակ ան , ո ր ակ ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  խն դ ի ր ը  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո ւ  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  կ ո ւ ռ  հ ե ն ք : 

Հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  Ջ .Ա բ բ ի ն ք ը , Թ .Ս ալ վ ե ր դ ան  ն շ ո ւ մ  ե ն , 

ո ր  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  ե ն  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , կ առ ո ւ ց -

վ ած ք ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ո ր  ան դ ամ ն ե ր ո վ  

հ ամ ալ ր վ ե լ ո ւ  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ի  և  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը 44: Ռ ո ւ ս  հ ե տազ ո տո ղ  

Ե .Գ .Մ ի խայ լ ո վ ան  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  կ ապե լ  է  ք աղ աք ակ ան  և  պե տակ ան  

                                                           
42 Տ ե ´ս  Harasimiw B. ն շ վ  աշ խ . է ջ  2: 
43 Տ ե ´ս  Дай Т., Зиглер Х. Демократия для элиты. Введение в американскую политику, Москва, 1984, է ջ  65: 
44 Տ ե ´ս  Abbink J., Salverda T. The Anthropology of Elites: Power, Culture and Distinction, Palgrave MacMillan, New York, 2013, 

է ջ  9-11:   
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կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի , ի շ խան ակ ար գ ո ւ թ յ ան  տե ղ ե -

ր ը  զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ո ւ ս ո ւ մ ն ա -

ս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ե տ 45: Ն մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  հ ե ղ ի ն ակ ը  

վ ե ր ց ր ե լ  է  ար և մ տ յ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  զ ար գ աց ած  

պր ակ տի կ ա յ ի ց , ո ր տե ղ  1980-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ց  ս կ ս ած  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ս ահ մ ան մ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ը  փո խվ ե լ  ե ն : Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

լ ա յ ն  տար ած ո ւ մ  ս տաց ած  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  և  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  «ար ժ ան ի ք ա յ ի ն » մ ո տե ց մ ան  հ ամ ա -

ձ ա յ ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  ն ո ր  տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ամ բ ՝  

ո ր ակ ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ո վ , ք աղ աք ակ ան  ո ւ  պե տակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի ց  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ : Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան , ը ս տ  այ ս  

մ ո տե ց մ ան , մ ե ր ի տո կ ր ատակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  հ ավ աք ա -

գ ր վ ո ղ , ք աղ աք ակ ան  և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ի ն ս տի -

տո ւ տն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  մ ար դ ի կ  ե ն , ո ր ո ն ք  ք աղ աք ակ ան  

և  կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն  ան ը ն դ հ ատ  ի ն տե -

գ ր վ ած  լ ի ն ե լ ո ւ  շ ն ո ր հ ի վ  ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  

և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ն ակ ան ո ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

(բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն , ար դ ի ակ ան աց ո ւ մ  և  զ ար գ աց ո ւ մ ):                     

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  «հ ավ աք ագ ր ո ւ մ » ե զ ր ո ւ յ թ ն  

ո ւ ն ի  բ ազ մ աթ ի վ  ճ յ ո ւ ղ ա յ ի ն  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ո ր ո ն ց  մ ե ջ  կ ե ն տր ո ն ակ ան  տե ղ  ե ն  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  

«հ ավ աք ագ ր մ ան  ո ւ ղ ի ն », «ք աղ աք ակ ան  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը », 

«հ ավ աք ագ ր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը », «հ ավ աք ագ ր մ ան  

ավ ազ ան ը »: Ք աղ աք ագ ե տ  Մ .Մ ար գ ար յ ան ի  հ ե տազ ո տո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ս ահ մ ան վ ե լ  է , ո ր  «հ ավ աք ագ ր մ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր » ե ն  կ ո չ վ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ա -

կ ար գ ո ւ թ յ ան  գ ագ աթ  տան ո ղ  ճ ան ապար հ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

ս ահ մ ան վ ո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  

                                                           
45 Տ ե ´ս  Михайлева Е.Г. Интеллектуальная элита в матрице современных цивилизационных изменений, Монография, Нар. 

Укр. Акад. –Х, Изд.-во НУА, Харьков, 2007, է ջ  211:  
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գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո -

ն ա լ աց մ ան  աս տի ճ ան ո վ 46: Ե լ ն ե լ ո վ  այ դ  ս ահ մ ան ո ւ մ ի ց , 

հ ավ աք ագ ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  բ ան ակ ը , 

կ ր թ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , բ ի զ ն ե ս ը : 

Կ ար և ո ր ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի ՝  պե տակ ան  կ առ ա -

վ ար մ ան  գ լ խավ ո ր  ս ո ւ բ յ ե կ տի  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ա -

վ ար մ ան  ե ր աշ խավ ո ր ի  պատաս խան ատո ւ  դ ե ր ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ի տակ ն ե ր ի ՝  ո ր պե ս  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ամ բ  մ աս ն ագ ի տո ր ե ն  զ բ աղ վ ո ղ  ս ո ց ի ա լ -

մ աս ն ագ ի տակ ան  խո ւ մ բ  ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ -

տո ւ թ յ ո ւ ն ը  (այ դ  թ վ ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ ) ար դ ի  հ ե տազ ո տո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  հ ավ ա-

ք ագ ր մ ան  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ն  ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը 47: 

Վ ե ր ջ ի ն ն  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ի  և  

է լ ի տայ ի  ան դ ամ ն ե ր ի  ո ր ակ ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ ադ ր ա յ ի ն  

բ աղ ադ ր ի չ ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  ի ր ե ն ց  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  կ ար և ո ր ե լ  ե ն  

Ք .Է յ ք բ աո ւ մ ը , Թ .Վ ե ր հ ե յ ն ը , Լ .Ս .Վ ե չ ե ր ը : 

Վ ե լ լ ի ն գ տո ն ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  պր ո ֆ ե ս ո ր  

Ք .Է յ ք բ աո ւ մ ը  ն շ ե լ  է , ո ր  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ ա -

ք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  և  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ 48: Կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ ա -

ք ակ ան ո ւ թ յ ան  տե ս աբ ան  Թ .Վ ե ր ն հ ե յ ն ը  ը ն դ գ ծ ե լ  է  

կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի , չ ափան ի շ ն ե ր ի  և  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ի  

                                                           
46 Տ ե ´ս  Մար գ ար յ ան  Մ . Ք աղ աք ակ ան  ը ն տր ան ի ն  և  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ան ց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  Հ ա յ աս տան ի  
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է ջ  58:  
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sessions, Salamanca, 10-15 April 2014, է ջ  1-20: 
48 Տ ե ´ս  Eichbaum Ch., Shaw R. Partisan Appointees and Public Servants: An International Analysis of the Role of the Political 

Adviser, /ed by Ch. Eichbaum and R. Shaw/, by Edward Elgar Publishing Limited, UK, 2010, է ջ  69: 
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ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ա -

կ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ 49: 

Ե լ ն ե լ ո վ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի ց  կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ ադ ր ա յ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ն  այ ն  

մ ե խան ի զ մ ն  է , ո ր ո վ  հ ավ աք ագ ր վ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տան : Ռ ո ւ ս  հ ե ղ ի ն ակ  Ն .Վ .Ռ աբ ո տ յ աժ և ան  

ն ո ւ յ ն աց ն ո ւ մ  է  «հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ » և  «հ ավ ա -

ք ագ ր մ ան  հ ամ ակ ար գ » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  

ն շ ե լ ո վ , ո ր  բ ո վ ան դ ակ այ ի ն  առ ո ւ մ ո վ  դ ր ան ք  կ ար ո ղ  

ե ն  ն ե ր առ ե լ  ը ն տր ակ ան  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան , 

մ ի ջ է լ ի տայ ի ն  ո ւ  ն ե ր է լ ի տայ ի ն  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ե ր ը 50: Ռ ո ւ ս  պր ո ֆ ե ս ո ր  Օ .Գ ամ ան -

Գ ո լ ո ւ տվ ի ն ան  ի ր  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ  է  ն աև  

«հ ավ աք ագ ր մ ան  ավ ազ ան » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ն  ի ր  

բ ն ո ւ յ թ ո վ  կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  հ ո մ ո գ ե ն  և  հ ե տե ր ո գ ե ն ՝  

պայ մ ան ավ ո ր ե լ ո վ  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  է վ ո -

լ յ ո ւ ց ի ո ն  զ ար գ աց ո ւ մ ը 51: Ե վ  այ ս պե ս , 

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  կ ա յ ո ւ ն  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

կ ադ ր ա յ ի ն  ավ ազ ան ը ՝  ո ր պե ս  կ ադ ր ա յ ի ն  դ ար բ ն ո ց  

ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  բ ար ձ ր  ն ե ր ո ւ ժ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

մ ար դ կ ան ց ի ց , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  և  պատր աս տ  ե ն  

ս տան ձ ն ե լ ո ւ  պե տո ւ թ յ ան  ո ւ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ առ ա -

վ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  առ ան ց ք ա յ ի ն  ն շ ա -

ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  տե ղ ե ր ն  ո ւ  պաշ տո ն ն ե ր ը , 

կ ատար ե լ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ց  բ խո ղ  գ ո ր ծ ա -ռ ո ւ յ թ ն ե ր ն  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ամ բ :   

Ն կ ատի  առ ն ե լ ո վ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ ը  կ ար ո ղ  ե ն ք  

հ ավ ե լ ե լ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  և  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  հ աս ն ե լ ո ւ  խմ բ այ ի ն  ո ւ  ան հ ատակ ան  

ար ժ ան ի ք ն ե ր ը , ո ր ակ ակ ան  և  ը ն թ աց ակ ար գ ա յ ի ն  

                                                           
49 Տ ե ´ս  Верхейн Т. Политико-административные отношения: кто стоит у власти? /под ред. Тони Верхейна/, Изд. «Права 

человека», Москва, 2011, է ջ  14-17: 
50 Տ ե ´ս  Работяжев Н.В. Механизмы рекрутирования и воспроизводства политической элиты в посткоммунистической 

России, է ջ  18-43 ( http://ecsocman.hse.ru/data/673/685/1219/003Rabotyazhev.pdf ): 
51 Տ ե ´ս  Гаман-Голутвина О.В. Политика как управление, управление как политика: Рекрутирование лидеров и элит в 

современном мире, «Полития», Тюмень, 6 июня, 2017, No 3 (86), է ջ  159 http://politeia.ru/files/articles/rus/Politeia-2017-

3(86)-154-180.pdf :  
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ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  է  ն աև  առ աջ ն ո ր դ ո ւ -

թ յ ան  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ն ո ր  պատմ ո ւ թ յ ան  ն ո ր ագ ո ւ յ ն  

շ ր ջ ան ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ի մ ք ո ւ մ  ե ղ ե լ  է  հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ե ղ ի ն ակ ո ւ -

թ յ ո ւ ն , ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  և  ն ո ւ յ ն  

գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ամ բ  կ ամ  տե ս լ ակ ան ի  շ ո ւ ր ջ  

մ ի ավ ո ր վ ած  մ ար դ կ ան ց  խո ւ մ բ ը  կ ո չ վ ե լ  է  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տա 52: Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  այ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ  

ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  ար դ ի  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ար ժ և ո ր վ ե լ  է  շ ահ ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ե ր խմ բ ա յ ի ն  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ -

ն ը ՝  ար ժ ան ի ք ն ե ր ի , գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ : Շ ահ ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար և ո ր ե լ  է  Փ .Բ ախր ախը ՝  ն շ ե լ ո վ , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  տար բ ե ր  շ ահ ե ր ի  հ ավ աք ատե ղ ի  է  և  

ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  շ ահ ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ 53: 

Ք աղ աք ակ ան  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ար դ ի  հ ե տազ ո տո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  առ ար կ ա  է  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  հ ատկ ապե ս  ն ե ր խմ բ ա յ ի ն  մ ր ց ակ ց ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը : Տ ե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր  ե թ ե  ք աղ աք ակ ան  

առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  վ աղ  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ը  ք ն ն ե լ  ե ն  

է լ ի տայ ի  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  փո խհ ար աբ ե ր մ ան  ո ւ  

մ ե թ ո դ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը , ապա  ար դ ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ո ր  թ ափ  է  

հ ավ աք ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ն ե ր ս ո ւ մ : Խն դ ր ի ն  

առ ն չ վ ո ղ  բ ր ի տան ակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ո ւ մ  ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  

կ առ ավ ար չ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ո ւ մ  առ աջ ն ո ր դ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

ո ւ ժ ե ղ աց ո ւ մ ը  ան հ ամ ե մ ատ  բ ար ձ ր աց ր ե լ  է  վ ար չ ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  դ ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

                                                           
52 Տ ե ´ս  Вергилес Э.В. Теория лидерства, Моск. госуд. ун.-т экономики, статистики и информатики, Москва, 2001, է ջ  5: 
53 Տ ե ´ս  Bachrach P. ն շ վ . աշ խ ., է ջ  23:  
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հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ , հ ատկ ապե ս  պե տակ ան  

հ ատվ ած ո ւ մ 54: Ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  ս ահ մ ան մ ան  ար դ ի ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  դ ար ձ ե լ  

է  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  կ ար ո ղ  է  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ք ե ր  ս տե ղ ծ ե լ :  

Ա յ ս պի ս ո վ , ս ո ւ յ ն  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  «ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տա » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ե լ ի ս  ք ն ն վ ե լ  ե ն  

ար ժ ե ք ա յ ի ն  և  ի շ խան ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի ց : 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  օ բ յ ե կ տի վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

առ ո ւ մ ո վ  ար ժ ե ք ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ն  այ ն ք ան  է լ  

ն պատակ ահ ար մ ար  չ է , ո ր ո վ հ ե տև  այ դ  դ ե պք ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  լ ա յ ն  է  ս ահ մ ան վ ո ւ մ : 

Ի շ խան ակ ան  մ ո տե ց մ ամ բ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  ե ն  

ն ր ան ք , ո վ ք ե ր  «վ ե ր և ո ւ մ » ե ն : Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  

«ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա » հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան մ ան  

ար դ ի  ք աղ աք ագ ի տակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի ն , ապա  մ ե ր  

կ ո ղ մ ի ց  վ ե ր հ ան վ ե լ  ե ն  դ ր ան ց  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  

ո ւ  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ե թ ե  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  չ ափան ի շ ո վ  է  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  

ե ն թ ադ ր վ ո ւ մ  է , ո ր  այ ն  բ աղ կ աց ած  է  կ ր թ վ ած , ազ գ այ ի ն  

ար ժ ե ք ն ե ր  և  շ ահ ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ար դ կ ան ց ի ց , ո ր ո ն ք  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ մ  և  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  ե ն  պե տո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

կ ար և ո ր  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր : Հ աս ար ակ  հ ե տազ ո տո ղ ի  հ ամ ար , 

այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , դ ժ վ ար  է  ո ր ո շ ե լ , թ ե  կ ո ն կ ր ե տ  

ո վ ք ե ր  ե ն  այ դ  մ ար դ ի կ ՝  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  հ աս ան ե լ ի  

չ լ ի ն ե լ ո ւ  պատճ առ ո վ : Ա զ դ ե ց ի կ  մ ար դ կ ան ց  խո ւ մ բ  

լ ի ն ե լ ո ւ  չ ափան ի շ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  է  կ ո չ վ ո ւ մ  

ս ո ց ի ա լ -մ աս ն ագ ի տակ ան  տար բ ե ր  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ո ւ մ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած , տն տե ս ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան  բ ար ձ ր  

կ ար գ ավ ի ճ ակ  ո ւ  կ ապե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ար դ ի կ : Ա յ դ  

չ ափան ի շ ո վ  ս ահ մ ան ո ւ մ ը , ո ր պե ս  կ ան ո ն , հ ե ն վ ո ւ մ  է  

ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ի  վ ր ա  և  կ ար ո ղ  է  

                                                           
54 Տ ե ´ս  John P., Gains F. Political Leadership Under the New Political Management Structures, Office of the Deputy Prime 

Minister, London, 2005, է ջ  13-14 https://www.escholar.manchester.ac.uk/api/datastream?publicationPid=uk-ac-man-

scw:5b434&datastreamId=FULL-TEXT.PDF:  
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օ բ յ ե կ տի վ  չ լ ի ն ե լ : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

ե ր կ ո ւ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  թ ո ւ յ լ  կ ո ղ մ ե ր ը , օ պտի մ ա լ  

ե ն ք  հ ամ ար ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա -

գ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ը : Թե և  այ ս  մ ո տե ց ո ւ մ ը  

ֆ ո ր մ ա լ  բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ի  և  կ ար ո ղ  է  ան հ ի մ ն  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  ն ր ան ց , ո վ ք ե ր  ն ո մ ի ն ա լ  դ ի ր ք  ո ւ ն ե ն  

է լ ի տայ ո ւ մ , այ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , դ ր ա  ը ն տր ո ւ թ յ ամ բ  

կ ար և ո ր վ ե լ  է  «է լ ի տար  դ ի ր ք ի ց » բ խո ղ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  և  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ամ բ  մ աս ն ագ ի տո ր ե ն  զ բ աղ վ ե լ ո ւ , բ ան ի մ աց  

մ ար դ կ ան ց  ը ն տր ե լ ո ւ  չ ափան ի շ ը : Հ ի շ յ ա լ  չ ափան ի շ ը  

կ ար և ո ր վ ե լ  է  ն աև  «ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ա -

գ ր ո ւ մ » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ե լ ի ս , ո ր ո վ հ ե տև  

այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  կ ար ո ղ  է  պայ մ ան ավ ո ր ե լ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ս ահ մ ան ո ւ մ ը :              

Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  տե ս ակ ան  

ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  ս ո ւ յ ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ս ահ մ ան վ ե լ  

է  ո ր պե ս  պե տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  պատաս խան ատո ւ  ս ո ւ բ յ ե կ տ , ո ր ի  հ ավ աք ա -

գ ր ո ւ մ ը  պե տք  է  լ ի ն ի  ն պատակ այ ի ն , ի ս կ  

հ ավ աք ագ ր մ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  գ ե ր ակ այ ե ն  ար ժ ան ի ք ա յ ի ն  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը : 

Ա մ փո փե լ ո վ  ն շ ե ն ք , ո ր  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  հ ե տև յ ա լ  

հ ի մ ն ադ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը . 

 ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ո ր պե ս  մ ար դ կ ա յ ի ն  

կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պատաս խան ատո ւ , մ տավ ո ր  

և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ծ ան ր  աշ խատան ք ի  ո լ ո ր տ  

դ ար ձ ն ե լ ո ւ  առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  և  

հ ան ր ա յ ի ն  վ ե ր ահ ս կ մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  և  
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ս ե ր ն դ ափո խո ւ թ յ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ամ ար , 

 ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

և  պե տակ ան  (հ ան ր ա յ ի ն ) կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  ո ւ ղ ղ ակ ի  կ ապի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  մ աս ի ն  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  և  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ո ւ մ  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  կ ար և ո ր վ ե լ : Ա վ ե լ ի ն , այ դ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ար դ ի ակ ան աց ո ւ մ ը  լ ո ւ ր ջ  հ ի մ ք ե ր  

կ ս տե ղ ծ ի  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ ա յ աց մ ան ը , կ ա յ ո ւ ն աց մ ան ը , ի ս կ  

վ ե ր ջ ն ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ ՝  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան ն  

ը ն դ հ ան ր ապե ս , և  մ ի ա յ ն  այ դ  ժ ամ ան ակ  հ ն ար ավ ո ր  

կ լ ի ն ի  խո ս ե լ  ձ և ավ ո ր վ ած  ո ւ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ք աղ ա -

ք ակ ան  է լ ի տայ ի  մ աս ի ն : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  հ ան գ ե լ  ե ն ք  հ ե տև յ ա լ  

ե զ ր ահ ան գ մ ան , ը ս տ  ո ր ի . 

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ար դ ի  

ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ան  ան կ յ ո ւ ն աք ար այ ի ն  

խն դ ի ր ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է  (այ դ  թ վ ո ւ մ  ն աև  Հ Հ -ո ւ մ ): Ա յ դ  

ե ն  փաս տո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

հ աս կ աց ո ւ թ ա յ ի ն  ապար ատո ւ մ  գ ո ր ծ ած վ ո ղ  

բ ազ մ աթ ի վ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  մ ի  մ աս ը  

դ ե ռ և ս  ս ահ մ ան վ ած  չ է  հ ա յ աս տան յ ան  ք աղ աք ա -

գ ի տակ ան  դ աս ագ ր ք ե ր ո ւ մ , օ ր ի ն ակ ՝  հ ավ աք ա -

գ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ , հ ավ աք ագ ր մ ան  ավ ազ ան , 

ար ժ ան ի ք ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ : 

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  առ ան ց ք ո ւ մ  ե ն  

ս տո ր ակ ար գ ո ւ թ յ ան  (հ ի ե ր ար խի ա ) գ ագ աթ  տան ո ղ  
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ո ւ ղ ի ն ե ր ը , ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ը , 

այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : 

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ո ր ակ ակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ :  

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա  և  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

ց ո ւ ց ի չ  (ի ն դ ի կ ատո ր ) հ ան դ ի ս ան ալ ը : 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ս ահ մ ան մ ան  ո ւ  

հ ավ աք ագ ր մ ան  շ ո ւ ր ջ  տե ս ակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի  ո ւ  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ե ր ե լ  է  

հ ե տև յ ա լ  ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ ն ե ր ի ՝  

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  է լ ի տայ ի  

կ առ ո ւ վ ած ք ա յ ի ն  մ աս ե ր ի ց  մ ե կ ն  է , ո ր ը  մ յ ո ւ ս  

մ աս ե ր ի ց  տար բ ե ր վ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  

հ ավ աք ագ ր մ ան , ք աղ աք ակ ան  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  

և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  լ ի դ ե ր ը  

լ ի ն ե լ ո ւ  չ ափան ի շ ն ե ր ո վ : Գ տն վ ե լ ո վ  ազ գ այ ի ն  

պե տո ւ թ յ ան  ս տո ր ակ ար գ ո ւ թ յ ան  բ ո ւ ր գ ի  գ ագ ա -

թ ի ն ՝  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  ղ ե կ ավ ար ո ւ մ  է  

հ աս ար ակ ան -ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ն  ո ւ  

ապահ ո վ ո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ո ւ ն ը :   

 Հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ք աղ ա -

ք ակ ան  է լ ի տան  ն ո ւ յ ն աց ն ո ւ մ  է  ի ր ե ն  այ ն  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  հ ե տ , 

ո ր ո ն ց ի ց  ի ն ք ը  ս ե ր ո ւ մ  է : Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար  առ աջ ն ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  տալ  կ ադ ր ե ր  գ ե ն ե ր աց -

ն ո ղ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան ը : 

Ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ն , ի ր ե ն ց  հ ե ր թ ի ն , լ ի ն ո ւ մ  ե ն  
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ե ր կ ո ւ  տե ս ակ ի ՝  ո ր ակ ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

շ ր ջ ապտո ւ յ տ  (ց ի ր կ ո ւ լ յ աց ի ա ) ի ր ակ ան աց ն ո ղ :   

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  

վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ք աղ աք ագ ի տակ ան  տե ս ակ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ն  ո ւ  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

լ ի ար ժ ե ք ո ր ե ն  չ ե ն  ս ահ մ ան ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  ո ր ակ ն  ո ւ  կ ապը  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  հ ե տ  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ : 

Վ ե ր ջ ի ն ը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ս ի ն թ ե զ ո ղ  մ ե թ ո դ , ո ր ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  հ ի մ ք ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  (դ ո մ ի ն ան տ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

ո ր ակ ակ ան  խո ր ք ա յ ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ) և  պե տա -

կ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ե տ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

կ ո ր ե լ աց ի ան ե ր ի  վ ե ր հ ան ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  դ ր ան ց  

հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

1.2.ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ԷԼԻՏԱՅԻ ՀԱՎԱՔԱԳՐՄԱՆ ԱՐԴԻԱԿԱՆ ՄՈԴԵԼՆԵՐԸ 

 

Ա ր տաս ահ մ ան յ ան  և  հ ա յ ր ե ն ակ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  հ ե տազ ո տակ ան  մ ե թ ո դ ա -

բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  մ ո դ ե լ ն ե ր ը  մ ի ն չ  այ ս օ ր  

հ ամ ակ ար գ վ ած  չ ե ն : Ս ո ւ յ ն  աշ խատան ք ո ւ մ  փո ր ձ  է  

ար վ ե լ  դ ր ան ք  հ ամ ակ ար գ ե լ : Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ավ ո ր ո ւ մ ը , մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , 

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ն ո ր  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  

հ ավ աք ե լ ո ւ  հ ե տազ ո տվ ո ղ  օ բ յ ե կ տի  մ աս ի ն : Ա վ ե լ ի ն , 

ռ ո ւ ս  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  Ա .Վ .Պ ո ն ե դ ե լ ո կ վ ի  և  

Ա .Մ .Ս տար ո ս տի ն ի  կ ո ղ մ ի ց  առ աջ  ք աշ վ ած  հ ամ ե մ ա -

տակ ան  մ ե թ ո դ ի  կ ի ր առ մ ամ բ  մ ո դ ե լ ավ ո ր ո ւ մ ը  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  վ ե ր հ ան ե լ  հ ավ աք ագ ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  բ աց ատր ե լ  մ ո դ ե լ ի  հ ի մ ք ո ւ մ  
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ը ն կ ած  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը 55: Ռ ո ւ ս  հ ե ղ ի ն ակ  

Ա .Վ .Շ ե ն տ յ ակ ո վ ան  ն շ ե լ  է , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  հ ե տազ ո տե լ  ն շ ան ակ ո ւ մ  

է  մ ար դ կ ան ց  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  մ տն ե լ ո ւ , 

ք աղ աք ակ ան -կ առ ավ ար չ ակ ան  բ ար ձ ր  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  

առ աջ ադ ր վ ե լ ո ւ , ը ն տր վ ե լ ո ւ  կ ամ  ն շ ան ակ վ ե լ ո ւ , 

ք աղ աք ակ ան  լ ի դ ե ր ն ե ր  ծ ն ո ղ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի , 

ք աղ աք ակ ան  կ ար ի ե ր ա  ան ե լ ո ւ  տե ս ակ ան  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  

փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ը  ո ւ ղ ղ ակ ի  կ ապ  

ո ւ ն ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  հ ե տ 56: Հ ավ աք ագ ր մ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր  

թ ե և  դ ր ան ք  բ ազ մ աթ ի վ  ե ն , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ք աղ աք ակ ան  

վ ար չ ակ ար գ ի  տե ս ակ ո վ , ք աղ աք ակ ան  

ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ո վ , մ շ ակ ո ւ յ թ ո վ  և  այ լ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ը  

ք ն ն ար կ ե լ ի ս  փո ր ձ ե լ  ե ն ք  գ տն ե լ  կ ո ր ե լ աց ի ան ե ր  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թաց ի  ճ յ ո ւ ղ այ ի ն  հ աս կ աց ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և , բ աց ատր ե լ  ո ւ ղ ղ ահ այ աց  և  

հ ո ր ի զ ո ն ակ ան  շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  (մ ո բ ի լ ո ւ թ յ ան ) 

խն դ ի ր ն ե ր ը : Հ ար կ  ե ն ք  հ ամ ար ո ւ մ  ը ն դ գ ծ ե լ  ն աև , ո ր  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ո վ  չ ափե լ  ե ն ք  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ո ւ ղ ղ ահ այ աց  շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ս կ  հ ո ր ի զ ո ն ակ ան  

շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ափե լ ո ւ  հ ամ ար  դ ի տար կ ե լ  ե ն ք  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  փո խն ե ր թ ափան ց ե -

լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

  Հ ի մ ք  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ աս ի ն  տե ս ակ ան  ն յ ո ւ թ ը , տար բ ե ր  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  և  ե ր կ ր ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն ա -

ս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

                                                           
55 Տ ե ´ս  Понеделков А.В., Старостин А.М. Формирование путей рекрутации административно-политических элит в 

современной России, «Власть», 06, 2007, է ջ  3-8: 
56 Տ ե ´ս  Шентякова А.В. Проницательность каналов рекрутирования в политическую элиту, Вестник СПбГУ, 2015, Сер. 6, 

Вып. 3, է ջ  48:  
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է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , մ ե ծ  հ աշ վ ո վ , 

զ ար գ աց ե լ  է  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ ՝  առ աջ ի ն ը ՝  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  (կ ամ  ք աղ աք ակ ան  ար դ ի ակ ա -

ն աց մ ան ), ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ ը ՝  ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ան  

(պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ի  հ ա յ ե ց ակ ար գ ): Ք աղ աք ակ ան  

ար դ ի ակ ան աց ո ւ մ ը ` ո ր պե ս  հ ամ ա լ ի ր  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն , ը ս տ  Մ .Մ ար գ ար յ ան ի , ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

ն ո ր  ձ և ավ ո ր վ ած  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ար ահ ո ս  

հ ար մ ար ո ւ մ  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ամ բ ։  Ա յ ն  մ ի  

գ ո ր ծ ը ն թ աց  է , ո ր ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ա -

կ ար գ ի  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ո ր ակ ակ ան  զ ար գ աց ո ւ մ 57: Ա ռ աջ ի ն  ո ւ ղ ի ն  

բ ռ ն ած  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ը  ն շ ան ավ ո ր վ ե լ  է  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ի , ն ո ր մ ատի վ ա յ ի ն  և  ար ժ ե ք ա յ ի ն  հ ամ ա -

կ ար գ ե ր ի  կ ե ր պափո խո ւ մ ն ե ր ո վ , բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ո վ , 

հ աճ ախ  ն աև  հ ամ ակ ար գ ի ն  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան ը  պար տա -

դ ր վ ած  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ո վ : Խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ան ց յ ա լ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ատկ ապե ս  (այ դ  

թ վ ո ւ մ ՝  ն աև  Հ Հ -ո ւ մ ) շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  ար դ ի ակ ան  մ ն ա լ  

ք աղ աք ակ ան  ո ւ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

լ ի ար ժ ե ք  կ ա յ աց մ ան  խն դ ի ր ը , ի ն չ ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  

առ ան ց  դ ր ա  կ ա յ աց մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ար հ ե ս տա -

վ ար ժ ո ւ թ յ ան  և  ձ և ավ ո ր վ ած  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  խո ս ե լ ը  վ աղ  է : Ե ր կ ր ո ր դ  ո ւ ղ ի ն  

զ ար գ աց ե լ  է  ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ո ւ մ : 

Ս ո ւ յ ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  հ ե տաք ր ք ի ր  է  

ամ ե ր ի կ աց ի  ս ո ց ի ո լ ո գ  Թ .Պ ար ս ո ն ս ի  ար հ ե ս տավ ար -

ժ ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ագ ո ր ծ առ ակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ը , 

ո ր ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (պր ո ֆ ե ս ի ա ) հ ամ ար -

                                                           
57Տ ե ´ս  Մար գ ար յ ան  Մ . Ք աղ աք ակ ան  ար դ ի ակ ան աց մ ան  

ք աղ աք ակ ր թ ակ ան  չ ափո ւ մ ը ՝  ո ր պե ս  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ի մ ք , մ ար տ  30, 2018 

(https://mmmargaryan.wordpress.com/2018/03/30/ք աղ աք ակ ան -ար դ ի ակ ան աց մ ան -

ք աղ աք ակ ր թ ակ , վ ե ր ջ ի ն  մ ո ւ տք ը ՝  05.10.2018): 
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վ ե լ  ե ն  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  տար ր ե ր , 

այ ս ի ն ք ն ՝  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ավ ան դ ակ ան  դ աս այ ի ն  

ը ն կ ա լ ո ւ մ ի ց , ի ն չ պե ս  պն դ ե լ  է  հ ե ղ ի ն ակ ը , զ ար գ աց ած  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  վ աղ ո ւ ց  հ ր աժ ար վ ե լ  ե ն 58: Ը ս տ  

հ ե ղ ի ն ակ ի ՝  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ո ր պե ս  

հ աս ար ակ ակ ան  կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր , ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  հ ավ աս ար ակ շ ռ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ե լ ո ւ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը , ե թ ե  շ ր ջ ակ ա  մ ի ջ ավ այ ր ի  փո փո -

խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  լ ի ն ո ւ մ  (դ ե ր ե ր ի  և  պաշ տո ն ն ե ր ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ատար ե լ ո ւ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը ): 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ի մ աս տո վ , ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ան  

պար ս ո ն ս յ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ո ւ մ  առ ան ց ք ա յ ի ն  դ ե ր  ե ն  

խաղ ո ւ մ  օ ր ի ն ակ ՝  հ ամ ալ ս ար ան ն ե ր ը  (է լ ի տայ ի  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ ավ աք ագ ր մ ան  կ ր թ ակ ան  ո ւ ղ ի ն  է  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ ): Ն շ ե ն ք  ն աև , ո ր  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ո դ ե լ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ո ւ յ ն  

աշ խատան ք ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  զ ար -

գ աց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ : 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  առ աջ ի ն  մ ո դ ե լ ավ ո ր ո ւ մ ը , մ ե ր  

կ ար ծ ի ք ո վ , ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  զ ար գ աց ո ղ  և  զ ար գ աց ած  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի , ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց -

ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ար ժ ե հ ամ ակ ար գ ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա : Ն շ վ ած  բ ո լ ո ր  

չ ափան ի շ ն ե ր ո վ , ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , տի պաբ ան վ ո ւ մ  

ե ն  հ ավ աք ագ ր մ ան  բ աց  (ան տր ե պե ն յ ո ր ակ ան ) և  փակ  

(գ ի լ դ ա յ ի ն ) մ ո դ ե լ ն ե ր , ո ր ո ն ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ան վ ան ո ւ մ  ե ն  ե ր բ ե մ ն  հ ամ ակ ար գ ե ր 59: 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  բ աց  և  փակ  

                                                           
58 Տ ե ´ս  Parsons T. The Professions and Social Structure, Social Forces Journal, Oxford University Press, 1939, Vol 17, No 4 

(May), է ջ  457-467; Parsons T. The Social System, /ed. by Bryan S.Turner/ Taylor & Francies e-Library, 2nd ed., 2005, է ջ  15-

18:  
59 Տ ե ´ս  Булдакова Л.В. Политическая элита: основные понятия, базовые концепции: ГОУ ВПО, «Кемеровский 

государственный университет», Кемерово, 2010, է ջ  122-123:  
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հ ամ ակ ար գ ե ր ը , ո ր ո ն ք  ս ո ւ յ ն  աշ խատան ք ո ւ մ  

ն ախը ն տր ո ւ մ  ե ն ք  ան վ ան ե լ  մ ո դ ե լ ն ե ր , խո ր հ ր դ ա -

ն շ ո ւ մ  ե ն  ն աև  աշ խար հ աք աղ աք ակ ան  ե ր կ ո ւ  հ ակ ադ ի ր  

բ և ե ռ ն ե ր ի ՝  Ա ր և մ ո ւ տք ի  և  Ա ր և ե լ ք ի  մ ի ջ և  

շ ար ո ւ ն ակ վ ո ղ  հ ակ ամ ար տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ն  ո ւ ղ ե կ ց վ ե լ  

է  գ աղ ափար ակ ան  պատե ր ազ մ ո վ : Ը ս տ  բ աց  և  փակ  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  հ ե ղ ի ն ակ  

Բ .Ռ ո ք մ ան ի ՝  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ ա -

ք ակ ան  է լ ի տան  հ ավ աք ագ ր վ ո ւ մ  է  բ աց  մ ո դ ե լ ո վ , ք ան ի  

ո ր  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  հ ատկ ան շ ակ ան  ե ն  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ավ աս ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , բ ազ մ ակ ար -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  այ լ  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր 60: 

Ա վ ս տր ի աց ի  փի լ ի ս ո փա , ս ո ց ի ո լ ո գ  Կ .Պ ո պպե ր ի  կ ար ծ ի -

ք ո վ ՝  հ ավ աք ագ ր մ ան  բ աց  մ ո դ ե լ ը  բ ն ո ր ո շ  է  ժ ո ղ ո -

վ ր դ ավ ար ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , ք ան ի  ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  

չ ափան ի շ ն ե ր ն  ե ն  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  գ ի տե լ ի ք ը 61: 

Հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ը  բ աց  մ ո դ ե լ ի  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

հ ամ ար ե լ  ն աև  այ ն  է , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  այ դ  

դ ե պք ո ւ մ  ո ւ ն ի  բ ար ձ ր  շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ն  

ապահ ո վ ո ւ մ  է  հ ավ աք ագ ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  

բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  ձ և ավ ո ր վ ած  խո շ ո ր  կ ադ -

ր ա յ ի ն  ավ ազ ան ը : Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի ց  ե զ ր ակ աց ն ո ւ մ  ե ն ք , 

ո ր  այ ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  չ ափան ի շ ն ե ր ո վ  չ ի  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ , տի ր ապե տո ղ  է  հ ավ աք ագ ր մ ան  փակ  

մ ո դ ե լ ը , ո ր ի  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ն  ե ն  հ ամ ապա -

տաս խան աբ ար  հ ավ աք ագ ր մ ան  ս ահ մ ան ափակ  ո ւ ղ ի ն ե ր ը , 

ց ած ր  ս ո ց ի ա լ ակ ան  շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  կ ադ ր ա յ ի ն  

ն ե ղ  ավ ազ ան ը :  

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  բ աց  և  փակ  

մ ո դ ե լ ն ե ր ը  ք ն ն ար կ վ ե լ  ե ն  ն աև  է լ ի տայ ի  դ աս ակ ան  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  (Գ .Մ ո ս կ ա , Ռ .Մ ի խե լ ս ): Վ ե ր ջ ի ն ի  

                                                           
60 Տ ե ´ս  Rockman B.A., Aberbacj J.D. Conducting and Coding Elite Interviews, Political Science and Politics, December, 2002, 

Vol. 35, No 4, է ջ  673-676:  
61 Տ ե ´ս  Поппер К Р. Открытое общество и его враги, Москва, 1992, Т.1, է ջ  218-220: 



48 

հ ամ աձ ա յ ն ՝  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  բ ո լ ո ր  ք աղ աք ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  կ ատար վ ո ւ մ  է  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  փակ  

մ ո դ ե լ ո վ  (ն ե ղ  ս ո ց ի ա լ ակ ան -մ աս ն ագ ի տակ ան  խմ բ ե ր ի ց  

և  լ ավ  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած  կ առ ո ւ յ ց ո վ ) և  է լ ի տա  մ տն ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ո վ , թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի ն  

ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  չ ափան ի շ ն ե ր ո վ , այ լ  ն աև  օ բ յ ե կ տի վ  

պայ մ ան ն ե ր ո վ : Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  հ ավ աք ագ ր մ ան  

բ աց  մ ո դ ե լ ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ան ը , ապա  դ աս ակ ան  

տե ս աբ ան ն ե ր ն  այ ս  առ ո ւ մ ո վ  ն շ ե լ  ե ն , ո ր  ժ ո ղ ո վ ր դ ա -

վ ար ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  պաշ տպան վ ո ղ  լ ի բ ե ր ա լ ի զ մ ն  ո ւ  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ար աբ ե ր ակ ան  բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ե ն , ի ս կ  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ը ՝  

կ ար ճ աժ ամ կ ե տ  ար դ յ ո ւ ն ք  (է ֆ ե կ տ ), ո ր ո վ հ ե տև  վ ե ր ջ -

ն ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  փո ք ր ամ աս -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն 62:  

Բ աց  և  փակ  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  մ ե ջ տե ղ ո ւ մ , ի ն չ պե ս  

ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , առ կ ա  է  ն աև  

մ ի ջ ան կ յ ա լ  ձ և ը , ո ր ի  լ ավ ագ ո ւ յ ն  օ ր ի ն ակ ը  ԽՍ Հ Մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  է : Թե և  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  այ ն  դ աս վ ո ւ մ  է  փակ  մ ո դ ե լ ո վ  հ ավ ա -

ք ագ ր վ ո ղ  է լ ի տան ե ր ի  թ վ ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

վ ե ր հ ան ե լ  է  հ ե տաք ր ք ի ր  փաս տե ր : Խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ք աղ ա -

ք ակ ան  է լ ի տայ ո ւ մ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ն ե ր կ ա յ ա -

ց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը  բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ , չ ն ա յ ած  ք ա -

ղ աք ակ ան  է լ ի տան  հ ավ աք ագ ր վ ե լ  է  մ ի ա յ ն  կ ո ւ ս ակ -

ց ակ ան  ո ւ ղ ո վ ՝  ի շ խո ղ  մ ե կ  գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ : Հ ա յ տն ի  է , ո ր  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  կ առ ա -

վ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  է լ ի տայ ի  ան դ ամ  կ ար ո ղ  է ր  

դ առ ն ա լ  ց ան կ աց ած  մ ե կ ը , ան գ ամ  տն այ ի ն  

                                                           
62 Տ ե ´ս  Michels R. Political Parties: A Sociological Study of the Oligarchical Tendencies of Modern Democracy /translated by 

Eden and Cedar Paul/, Batoche Books, Kitchener, 2001, է ջ  219; Mosca G. The Ruling Class /transl. by Hannah D.Khan/, 

McGraw-Hill Book Company, New York and London, 1939,, է ջ  250-259: 



49 

տն տե ս ո ւ հ ի ն : Հ ե տագ այ ո ւ մ  ն ո մ ե ն կ լ ատո ւ ր ա յ ի  (լ ատ . 

«nomenclatura» բ առ ի ց , ո ր ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  է  ան վ ան ակ ար գ ) ձ և ա -

վ ո ր ո ւ մ ը  (հ ի մ ք ե ր ը  դ ր ե ց  Վ .Լ ե ն ի ն ը , ս ակ ա յ ն  ո ր պե ս  

ի ն ս տի տո ւ տ  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ  է  Ի .Ս տալ ի ն ը ) 

ն վ ազ ե ց ր ե ց  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ո ւ ղ ղ ահ այ աց  

շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ավ  ք աղ աք ակ ան  և  

կ առ ավ ար չ ակ ան  է լ ի տան ե ր ի  ս ե ր տաճ ո ւ մ : Ի շ խան ո ւ -

թ յ ան  ո ւ ղ ղ ահ այ աց  շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր պե ս  

կ ան ո ն , ն վ ազ ո ւ մ  է , ե ր բ  հ ավ աք ագ ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  

թ ի վ ն  ո ւ  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ը  ն ե ղ ան ո ւ մ  ե ն , ո ր ի ց  հ ե տո  

հ ամ ակ ար գ ը  փակ վ ո ւ մ  է  է լ ի տար  ն ե ղ  խմ բ ե ր ո վ : ԽՍ Հ Մ -ի  

դ ե պք ո ւ մ , հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե կ  պաշ տո ն ակ ան  ո ւ ղ ո ւ  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ն վ ազ ե ց  է լ ի տայ ի  ն ե ր ս ո ւ մ  ն ո ր  է լ ի տա  ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ : Մ ի ն չ և  ԽՍ Հ Մ  վ ե ր ակ առ ո ւ ց մ ան  շ ր ջ ան ը  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ն ո մ ե ն կ լ ատո ւ ր ա յ ո ւ մ  հ աշ վ վ ո ւ մ  է ր  

500.000 թ վ ո վ  մ ար դ , ն ե ր առ յ ա լ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  բ ո լ ո ր  

մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար  պաշ տո ն յ ան ե ր ը , 439.000 

բ յ ո ւ ր ո յ ի  ան դ ամ ն ե ր , կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  կ ո մ ի տե ն ե ր ի  

ք ար տո ւ ղ ար ն ե ր  և  այ լ ն : Ն ո մ ե ն կ լ ատո ւ ր ան  կ ազ մ ո ւ մ  

է ր  ԽՄ Կ Կ  ան դ ամ ն ե ր ի  3 %-ը , բ աղ կ աց ած  է ր  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ար ն ե ր ի ց  (գ աղ ափար ակ ան ) և  կ առ ավ ար -

չ ակ ան  է լ ի տայ ի ց  (տե խն ո կ ր ատի ա ), ո ր ի  ձ ե ռ ք ո ւ մ  է ր  

կ ե ն տր ո ն աց ե լ  պե տակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի ց  հ ե տև ո ւ մ  է , ո ր  ԽՍ Հ Մ  օ ր ի ն ակ ո ւ մ , 

ս կ զ բ ո ւ մ  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ո ւ ղ ի ն  ապահ ո վ ե լ  է  ս ո ց ի ա -

լ ակ ան  լ ա յ ն  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է լ ի տայ ո ւ մ , 

ս ակ ա յ ն  ն ո մ ե ն կ լ ատո ւ ր ա յ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ի ց  հ ե տո  

հ ո ր ի զ ո ն ակ ան  շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի ակ ո ւ ս ակ ց ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ն պաս տե լ  է  ք աղ աք ակ ան  և  

կ առ ավ ար չ ակ ան  է լ ի տայ ի  ս ե ր տաճ մ ան ն  ո ւ  հ ավ ա -

ք ագ ր մ ան  փակ  մ ո դ ե լ ի  հ աս տատմ ան ը : Հ ե տս տալ ի ն յ ան  

շ ր ջ ան ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն շ ե լ  է  խն դ ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  ռ ո ւ ս  

մ աս ն ագ ե տ  Ն .Վ .Ռ աբ ո տ յ աժ և ը , ն ո մ ե ն կ լ ատո ւ ր ա յ ի  դ ի ր -

ք ե ր ի  թ ո ւ լ աց մ ան ը  ն պաս տե լ  է  ք աղ աք ակ ան  և  
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կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  մ աս ն ակ ի  տար ան -

ջ ատո ւ մ ը , ո ր ի  շ ն ո ր հ ի վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  դ ար ձ ե լ  

է  ավ ե լ ի  տար աս ե ռ  (պե տակ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի ա , Պ Ա Կ , և  

այ լ ն )63: Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ք ն ն ար կ վ ո ղ  մ ո դ ե լ ի  

ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ար դ ի  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  կ ար և ո ր  ե ն ք  հ ամ ար ո ւ մ  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

դ ր ան ց  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  այ ն պի ս ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

կ ի ր ար կ ո ւ մ ը , ո ր ո ն ք  կ ապահ ո վ ե ն  է լ ի տա յ ո ւ մ  ս ո ց ի ա -

լ ակ ան  լ ա յ ն  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ազ մ ազ ան ո ւ -

թ յ ո ւ ն , մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ար հ ե ս տավ ար ժ ն ե ր ի  

հ ամ ալ ր ո ւ մ :   

Ն ախո ր դ  մ ի տք ը  շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո վ  հ ար կ ավ ո ր  է  

հ ավ ե լ ե լ , ո ր  բ ար ձ ր  ո ւ ղ ղ ահ այ աց  շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ապահ ո վ ո ւ մ  է  ն աև  է լ ի տայ ի  շ ր ջ ապտո ւ յ տը , ի ս կ  

ց ած ր ի  դ ե պք ո ւ մ , ո ր պե ս  կ ան ո ն , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

վ ե ր ար տադ ր վ ո ւ մ  է : Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ն  

ո ւ  շ ր ջ ափո ւ լ ե ր ը  պար զ աբ ան ե լ ո ւ  հ ամ ար  

Պ .Վ .Տ ար ո ւ ս ի ն ը , Վ .Պ .Մ ո խո վ ը  կ ար և ո ր ե լ  ե ն  շ ր ջ ա -

պտո ւ յ տի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ն  

այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  դ ի տար կ ե լ  ե ն  ի շ խո ղ  ք աղ աք ակ ան  

ո ւ ժ -ը ն դ դ ի մ ո ւ թ յ ո ւ ն , տար բ ե ր  է լ ի տան ե ր ի  (տն տե ս ա -

կ ան , ռ ազ մ ակ ան , ֆ ի ն ան ս ակ ան  և  այ լ ն ), ն ե ր է լ ի տայ ի ն  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  ի շ խան ակ ան  պայ ք ար ի  և  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  ձ և ե ր ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ 64: Ս ո ւ յ ն  

աշ խատան ք ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  շ ր ջ ապտո ւ յ տի ն  

ան դ ր ադ ար ձ ը  կ ար և ո ր ե լ  ե ն ք  ն աև  ք աղ աք ակ ան  է լ ի -

տայ ի  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան , 

                                                           
63Տ ե ´ս  Работяжев Н.В. Механизмы рекрутирование и воспроизводсво политической элиты в посткоммунистической 

России, է ջ  22 http://ecsocman.hse.ru/data/673/685/1219/003Rabotyazhev.pdf : 
64 Տ ե ´ս  Тарусин П.В. Циркуляция элиты: методы изучения и вызовы практики, “Общественные науки и современность”, 

2014, No 2, է ջ  64-78; Мохов В.П. Циркуляция элит как социальный процесс, Изд. “Грамота”, 2012, No 10 (24), в 2-х ч., Ч II, 

է ջ  139-142: 
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ն ո ր  մ ար դ կ ան ց  ի ն տե գ ր ե լ ո ւ  ե ղ ան ակ ն ե ր ո վ 65: Բ ո լ ո ր  

թ վ ար կ վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

շ ր ջ ապտո ւ յ տի  դ ե ր ը  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

ար ժ և ո ր ե լ ո ւ  հ ամ ար  հ ար կ ավ ո ր  է  ան դ ր ադ առ ն ա լ  այ ն  

կ ար ծ ր ատի պե ր ի ն , ո ր ո ն ք  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ե ն  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

ե ր և ո ւ յ թ ի  շ ո ւ ր ջ : Դ ր ան ք  ե ն . 

 Հ ավ աք ագ ր մ ան  շ ր ջ ապտո ւ յ տը  կ ո չ վ ած  է  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  է լ ի տայ ի  բ աց առ ապե ս  ո չ  մ ե ծ աք ան ակ  

(փո ք ր ամ աս ն ո ւ թ յ ան ) ղ ե կ ավ ար  պաշ տո ն ն ե ր ի  հ ամ ար  

մ ար դ կ ան ց  պատր աս տե լ ո ւ  և  փո խար ի ն ե լ ո ւ  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը : Պ ատմ աք աղ աք ակ ան  

ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ան  փո ր ձ ը  փաս տո ւ մ  ե ն , 

ո ր  կ առ ավ ար ո ղ  մ ի ջ ո ւ կ ը  վ աղ  թ ե  ո ւ շ  կ տր վ ո ւ մ  է  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ակ տի վ  փո ւ լ ե ր ը  մ ի  շ ար ք  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ամ ը ն կ ե լ  ե ն  ժ ո ղ ո վ ր դ ակ ան  մ ե ծ  

շ ար ժ ո ւ մ ն ե ր ի , ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

ծ ավ ալ մ ան  հ ե տ , ո ր ի  ժ ամ ան ակ  կ տր ո ւ կ  կ ամ  

ց ն ց ո ւ մ ա յ ի ն  շ ր ջ ապտո ւ յ տ  է  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ե լ : Հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  այ ն , ո ր  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

բ աց աս աբ ար  ե ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  է լ ի տայ ի  ո ր ակ ի  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան , ի ս կ  վ ե ր ջ ն ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ ՝  

ն աև  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ն պատակ ն ե ր ի  վ ր ա , 

կ ա յ ո ւ ն  ք աղ աք ակ ան -կ առ ավ ար չ ակ ան  հ ամ ակ ար -

գ ե ր ո ւ մ  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  հ ի մ ք ո ւ մ  դ ր վ ո ւ մ  է  

ս ե ր ն դ ափո խո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  խն դ ի ր ը :  

 Շ ր ջ ապտո ւ յ տը ՝  ո ր պե ս  ան ը ն դ հ ատ  կ ր կ ն վ ո ղ  

գ ո ր ծ ը ն թաց , ապահ ո վ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

թար մ աց ո ւ մ ն  ո ւ  շ ար ժ ը : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ ն , ո ր  

շ ր ջ ապտո ւ յ տի  ք ո ղ ի  ն ե ր ք ո  կ ար ո ղ  է  տե ղ ի  ո ւ ն ե ն ա լ  

վ ե ր ար տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ար կ  ե ն ք  հ ամ ար ո ւ մ  ն շ ե լ , ո ր  

                                                           
65 Տ ե ´ս  Ա լ թ ո ւ ն յ ան  Կ . Ք աղ աք ակ ան  ը ն տր ան ո ւ  կ առ ավ ար մ ան  և  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  է վ ո լ յ ո ւ ց ի ան , Մ ե ս ր ո պ  Մ աշ տո ց  

հ ամ ա լ ս ար ան ի  Լ ր ատո ւ , «Լ ի մ ո ւ շ », Ե ր և ան , 2016, է ջ  23-31: 
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շ ր ջ ապտո ւ յ տը  օ բ յ ե կ տի վ  բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ի , ե ր բ  առ կ ա  է  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ք աղ աք ակ ան  ո ւ  պե տակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ : Շ ր ջ ապտո ւ յ տի  

օ բ յ ե կ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Վ .Պ ար ե տո ն  կ ապե լ  է  ն աև  

պատմ ահ աս ար ակ ակ ան  պահ ան ջ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ե տ : 

Ց ան կ աց ած  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , ը ս տ  հ ե ղ ի ն ակ ի , 

մ ր ց ակ ց ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  «առ յ ո ւ ծ » և  

«աղ վ ե ս » տե ս ակ ն ե ր ը , ս ակ ա յ ն  ո ր և է  մ ե կ ի  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  գ ա լ ո ւ  և  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  առ աջ ն ա յ ի ն  

պայ մ ան ը  պատմ աք աղ աք ակ ան  կ ո ն կ ր ե տ  ժ ամ ան ակ ա -

շ ր ջ ան ո ւ մ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  պահ ան ջ վ ած  

լ ի ն ե լ ն  է 66:  Շ ր ջ ապտո ւ յ տը  օ բ յ ե կ տի վ  բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ի  

ն աև  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ ե ն ս ակ ան  է ն ե ր գ ի ա յ ի  

ս պառ մ ան  դ ե պք ո ւ մ : Հ ավ աք ագ ր մ ան  փակ  մ ո դ ե լ ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  կ ե ն ս ո ւ ն ակ  է  ն ե ր ք ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  հ աշ վ ի ն , ո ր ո ն ց  ս պառ ո ւ մ ը  

հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  աս տի ճ ան ակ ան  

ք ա յ ք ա յ մ ան  ո ւ  կ ազ մ ա լ ո ւ ծ մ ան  (դ ե գ ր ադ աց մ ան ): 

Շ ր ջ ապտո ւ յ տի  խն դ ր ի ն  ան դ ր ադ ար ձ ած  ռ ո ւ ս  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  Գ .Կ .Ա շ ի ն ը , Ի .Վ .Կ ո ն դ ր ատո վ ի չ ը ՝  

հ ղ ո ւ մ  տալ ո վ  ար և մ տ յ ան  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի ն , 

շ ր ջ ակ ա  մ ի ջ ավ այ ր ի  հ ե տ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ո ւ  

«է ն ե ր գ ի ա յ ի » փո խան ակ մ ան , ե ր ի տաս ար դ աց մ ան , 

գ աղ ափար ն ե ր ը  ն ո ր աց ն ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ամ ար ո ւ մ  ե ն  բ աց  

մ ո դ ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը 67:   

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  և  մ ե ր  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ե լ ն ե լ ո վ  պն դ ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  բ աց  մ ո դ ե լ ը  

օ բ յ ե կ տի վ  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  մ ի ջ ո ց ո վ  կ ար ո ղ  է  

                                                           
66 Տ ե ´ս  Парето В. Компендиум по общей социологии /пер. с ит. А.А. Зотова/, Изд, дом ГУ ВШЕ, Москва, 2008, է ջ  375-

376:  
67 Տ ե ´ս  Кондратович И.В. Элиты как компенсационный механизм при изменении социально экономических отношений, 

Интернет-журнал «Науковедение», январь-февраль 2014, Вып. 1, է ջ  1-13, https://naukovedenie.ru/PDF/109EVN114.pdf; 

Ашин Г. Смена элит, «Гражданское общество и правовое государство», է ջ  40-50, 

http://ecsocman.hse.ru/data/720/717/1231/004_Ashvin.pdf :  
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ապահ ո վ ե լ  ս ե ր ն դ ափո խո ւ թ յ ան  ան ը ն դ հ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

բ աց առ ե լ  ան առ ո ղ ջ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  ց ն ց ո ւ մ ն ե ր ը  և  ո ր պե ս  

ան ը ն դ հ ատ  գ ո ր ծ ը ն թ աց  ո ր ակ ապե ս  փո խե լ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տան : Բ ն ակ ան ո ն  շ ր ջ ապտո ւ յ տ  ապահ ո վ ե լ ո ւ  

ար դ ի ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  է  ն աև  «բ ազ մ ազ ա -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը », ո ր ը  մ ե ծ  ար ժ ե ք  ո ւ ն ի  հ ատկ ապե ս  բ ի զ ն ե ս  

և  կ առ ավ ար չ ակ ան  պր ակ տի կ ա յ ո ւ մ : Ա յ ն  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

մ տավ ո ր  և  մ ար դ կ ա յ ի ն  տար բ ե ր  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր , կ ան ան ց  

և  տղ ամ ար դ կ ան ց  հ ավ աս ար  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ան , 

ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  և  պայ մ ան ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ 68:  

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  

հ աջ ո ր դ  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր  ն ե ր կ ա յ աց ր ե լ  ե ն ք  

աշ խատան ք ո ւ մ , չ ի  հ ի մ ն վ ո ւ մ  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

բ ն ո ւ յ թ ի  խն դ ի ր ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  վ ր ա , 

ի ն չ պե ս  բ աց  և  փակ  մ ո դ ե լ ն ե ր ո ւ մ : Տ ի պաբ ան ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  հ ի մ ն վ ո ւ մ  է  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  վ ր ա , ը ս տ  ո ր ի  առ ան ձ ն աց ր ե լ  ե ն ք  

դ աս ակ ան  (կ ո ւ ս ակ ց ակ ան ) և  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  կ ամ  

պլ յ ո ւ ր ալ ի ս տակ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ը  (ո ր ո ւ մ , կ ո ւ ս ակ ց ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  բ աց ի , ն ե ր առ վ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ակ տի վ  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր  ո ւ  ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

տար բ ե ր  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ): Ն շ ե ն ք , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  ի ն ս տի տո ւ -

ց ի ո ն ա լ  հ ե ն ք ո վ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  ե ն  ար և մ տ յ ան  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  Ռ .Տ .Դ այ ը , Լ .Հ .Զ ի գ լ ե ր ը , Մ .Դ ո գ ան ը , 

Հ .Բ ե ս թ ը , Ե .Ս ե մ ե ն ո վ ան  և  ո ւ ր ի շ ն ե ր 69: Հ ի շ յ ա լ  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  այ ն  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ը , ո ր ո ն ց ո վ  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  հ ավ աք ագ ր վ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան : 

Օ ր ի ն ակ ՝  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ձ և  ո ւ ն ե -

                                                           
68 Տ ե ´ս  Наронская А.Г. Теоретико-методологические подходы к изучению «политической элиты», Научно-

исследовательский институт общественных и политических наук, 2012, PolitBook 4-2012, է ջ  87-95: 
69 Տ ե ´ս  Дай Р.Т., Зиглер Л.Х. Демократия для элиты. Введение в американскую политику, Москва, 1984, -320; Dogan M. 

Elite Configurations at the Apex of Power, Boston, 2003; Semenova E., Edinger M., Best H. Parliamentary Elites in Central and 

Eastern Europe: Recruiment and Representation /ed by E.Semenova, M. Edinger, H. Best/, by Routledge, New York, 2014:  
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ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ե ն տր ո ն ան ո ւ մ  ե ն  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  խո ր հ ր դ ար ան ի  շ ո ւ ր ջ  (Կ ե ն տր ո ն ակ ան  

Ա ր և ե լ յ ան  Ե վ ր ո պա  (Կ Ա Ե ))70: Ի ս կ  այ ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , 

ո ր տե ղ  խո ր հ ր դ ար ան ի ց  բ աց ի  ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  լ ա յ ն  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ ն ե ն  ն աև  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , շ ահ ե ր ի  խմ բ ե ր ը , 

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  

ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  մ ի ա յ ն  խո ր հ ր դ ար ան ո վ  (Ա Մ Ն ): 1980-

ակ ան ն ե ր ի ն  Ա Մ Ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ատար ած  

ամ ե ր ի կ աց ի  հ ե տազ ո տո ղ  Թ .Դ այ ը  ն շ ե լ  է , ո ր  Ա Մ Ն -ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  մ ի ա յ ն  ն ախագ ահ ը  կ ամ  խո ր հ ր -

դ ար ան ը  չ է : Ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ը ս տ  հ ե ղ ի ն ակ ի , չ ի  

կ ե ն տր ո ն ան ո ւ մ  դ ր ան ց ի ց  ո ր և է  մ ե կ ո ւ մ , ո ր ո վ հ ե տև  

Ա Մ Ն -ո ւ մ  չ ի  խախտվ ո ւ մ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

ան կ ախո ւ թ յ ան  և  ազ ատ  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ը 71: Ն մ ան  

ապակ ե ն տր ո ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան ե ր ը  Մ .Դ ո գ ան ը  

ան վ ան ե լ  է  պո լ ի ար խի կ 72: Կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  տար բ ե ր  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի ց  ձ և ավ ո ր վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ն դ գ ծ վ ո ւ մ  է  հ ատկ ապե ս  

ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ 73: Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , դ աս ակ ան  և  

պլ յ ո ւ ր ա լ  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ե լ ի  

է  հ ե տև յ ա լ  կ ե ր պ  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ . ք աղ աք ակ ան  ո ւ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տը  կ ո ւ ռ  հ ամ ակ ար գ  է , 

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  դ աշ տ , ո ր ի  է լ ի տան  

հ ավ աք ագ ր վ ո ւ մ  է  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի ց  

և  ո ւ ն ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ան ո ն ա -

կ ար գ վ ած , կ ա յ ո ւ ն  մ ե խան ի զ մ : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ր  
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ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ձ և ո վ , դ աս ակ ան  և  պլ յ ո ւ ր ա լ  

մ ո դ ե լ ն ե ր ո ւ մ  կ ար և ո ր ե լ  ե ն ք  ք աղ աք ակ ան  

կ ար ի ե ր ա յ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Օ ր ի ն ակ ՝  

գ ե ր մ ան աց ի  ս ո ց ի ո լ ո գ  Մ .Հ ար թ մ ան ը , ո ր պե ս զ ի  պար զ ի  

թ ե  ի ն չ  շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ , Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ , Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ  

կ առ ավ ար ո ղ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան ե ր ը , հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  առ ան ց ք ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  է  

կ ար ի ե ր ա յ ի  կ առ ո ւ ց մ ան  փո ր ձ ը , է լ ի տայ ի  տար բ ե ր  մ ա -

ս ե ր ի  փո խն ե ր թ ափան ց ո ւ մ ը 74: Հ ե ղ ի ն ակ ի  հ ե տազ ո տո ւ -

թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր  Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  կ ար ի ե ր ան  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ո շ տ  

հ ի մ ք ե ր  ո ւ ն ի , և  հ ատկ ան շ ակ ան ն  այ ն  է , ո ր  առ ան ց  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

աշ խատան ք այ ի ն  փո ր ձ ի  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  հ ավ աք ագ ր -

վ ե լ ո ւ  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ս տե ղ  ց ած ր  է : 

Լ ի ն ե լ ո վ  ն ո ւ յ ն ք ան  զ ար գ աց ած  ե ր կ ի ր  ո ր ք ան  

Ֆ ր ան ս ի ան , Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ան  տար բ ե ր վ ո ւ մ  է  ք աղ ա -

ք ակ ան  կ ար ի ե ր ա յ ի  կ առ ո ւ ց մ ան  փո ր ձ ո վ , ը ս տ  ո ր ի , 

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ար ժ և ո ր վ ո ւ մ  է  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  շ ար ք ե ր ո ւ մ  աշ խատան ք ը : 

Ք աղ աք ակ ան  կ ար ի ե ր ա յ ի  կ առ ո ւ ց մ ան  գ ե ր մ ան ակ ան  

օ ր ի ն ակ ի ն  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  հ ե տև ե լ  ե վ ր ո պակ ան  մ ի  շ ար ք  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  դ ր ա  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

դ ան դ աղ  կ ար ի ե ր ա յ ի ն  աճ ն  է  (տե ղ ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

մ ակ ար դ ակ ի ց  մ ի ն չ և  պե տակ ան  ո ւ  ք աղ աք ակ ան  բ ար ձ ր  

պաշ տո ն ն ե ր ): Հ ի մ ք  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  Մ .Հ ար թ մ ան ի  հ ե տա -

զ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի -

տայ ի  ան դ ամ ն ե ր ի  կ ե ն ս ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ն աև  

հ ավ ե լ ե ն ք , ո ր  բ ո լ ո ր  ե ր ե ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  է լ  առ կ ա  է  

է լ ի տան ե ր ի  փո խն ե ր թ ափան ց մ ան  բ ազ ո ւ մ  օ ր ի ն ակ ն ե ր , 
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ի ն չ ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  ո ւ ն ի  

հ ո ր ի զ ո ն ակ ան  շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն : Տ ար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  առ կ ա  է լ ի տան ե ր ի  

փո խն ե ր թ ափան ց մ ան  փո ր ձ ի ց  կ ա յ ան ո ւ մ  է  ն ր ան ո ւ մ , 

ո ր  ք աղ աք ակ ան  կ ար ի ե ր ա յ ի  կ առ ո ւ ց մ ան  կ ար գ ը  բ ո լ ո ր  

ե ր ե ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց վ ած  է , և  

առ աջ ն ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տր վ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի ն : Թե և  է լ ի տան ե ր ի  

փո խն ե ր թ ափան ց մ ան  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան ը , չ ի  

խր ախո ւ ս վ ո ւ մ  տար բ ե ր  է լ ի տան ե ր ի  ս ե ր տաճ ո ւ մ ը  այ դ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Դ ր ա  փո խար ե ն  ը ն դ գ ծ վ ո ւ մ  է  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  է լ ի տան ե ր ի  հ ե տ  հ ամ ա -

գ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Է լ ի տան ե ր ի  փո խն ե ր թ ափան ց մ ան  

առ ո ւ մ ո վ  տար բ ե ր  է  պլ յ ո ւ ր ա լ  մ ո դ ե լ ը , ո ր ը  չ ի  

բ աց առ ո ւ մ  այ լ  է լ ի տան ե ր ի ց  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

ն ե ր թ ափան ց ե լ ո ւ  պր ակ տի կ ան  (օ ր ի ն ակ ՝  Ա Մ Ն -ո ւ մ ): 

Ռ ո ւ ս ակ ան  և  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի ց  

շ ատե ր ը  լ ի բ ե ր ա լ -ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  հ ե ն ց  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան , կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ 75: 

Պ աշ տո ն ապե ս  հ ավ աք ագ ր մ ան  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  հ ի մ ք  

և  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  այ ս օ ր  

գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ը : 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , ի ր ե ն ց  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ -

ն ե ր ո վ  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  ե ն  Ա Պ Հ  ե ր կ ր ն ե ր ը : Ռ ո ւ ս  

հ ե ղ ի ն ակ  Օ .Գամ ան -Գ ո լ տվ ի ն ան  Ա Պ Հ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

առ ան ձ ն աց ր ե լ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ո ղ  ե ր ե ք  մ ո դ ե լ ն ե ր ՝  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

(Բ ե լ ո ռ ո ւ ս ը ), կ լ ան ա յ ի ն  (Մ ի ջ ի ն աս ի ակ ան  ե ր կ ր ն ե ր , 

Ա դ ր բ ե ջ ան ) և  խառ ը  (Հ ա յ աս տան , Ռ ո ւ ս աս տան , Մ ո լ դ ո վ ա , 

Ո ւ կ ր աի ն ա ): Տ ի պաբ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  ե ն  
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ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  չ ափան ի շ ը , 

բ ա յ ց  հ ե ղ ի ն ակ ը  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  է  ն աև  ք աղ աք ակ ան  

վ ար չ ակ ար գ ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  ք աղ տն տե ս ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը 76: Ե թ ե  հ ակ ի ր ճ  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  լ ի ն ե ն ք , ապա  

պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ո դ ե լ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  ն ե ր ս ո ւ մ  բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն  ն ե ր ք ի ն  

բ աժ ան ար ար  գ ծ ե ր ը , ի ն չ ը  է լ ի տան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

և  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ի ն չ պե ս  ն աև  

կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան   առ ո ւ մ ո վ  դ ար ձ ն ո ւ մ  է  

մ ի ատար ր : Կ լ ան այ ի ն  մ ո դ ե լ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ս ո ւ բ է թ ն ի կ ակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  կ ան  բ աժ ան ար ար  

գ ծ ե ր , ի ս կ  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  տար բ ե ր  մ աս ե ր ի  մ ի ջ և  

կ լ ի ե ն տի ս տակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Հ ավ ա -

ք ագ ր մ ան  այ ս  մ ո դ ե լ ո վ , ը ս տ  հ ե ղ ի ն ակ ի , ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տան  վ ե ր ար տադ ր վ ո ւ մ  է , ի ս կ  է լ ի տայ ի  թ ե կ ն ա -

ծ ո ւ ն ե ր ի ն  ը ն տր ո ւ մ  կ ամ  ն շ ան ակ ո ւ մ  ե ն  ան ց յ ա լ ի ց  

ս տաց ած  ժ առ ան գ ո ւ թ յ ան  և  փո ր ձ ի  տի ր ապե տմ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ : Հ ավ աք ագ ր մ ան  խառ ը  մ ո դ ե լ ը  

հ ե ղ ի ն ակ ը  բ աց ատր ո ւ մ  է  Ռ Դ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

օ ր ի ն ակ ո վ , ո ր ը  1990-ակ ան ն ե ր ի ց  ի  վ ե ր  մ ի  ք ան ի  ան գ ամ  

փո խե լ  է  ի ր  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ը : 1990-ակ ան ն ե ր ի ն  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ը , ը ս տ  

Օ .Գ ամ ան -Գ ո լ ո ւ տվ ի ն ա յ ի , կ ար ե լ ի  է  ան վ ան ե լ  բ յ ո ւ ր ո -

կ ր ատակ ան : Ե լ ց ի ն յ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  

պե տակ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  (կ ո ր պո ր ատի վ ) շ ահ ե ր ի  

փո խն ո ւ յ ն աց մ ան  հ ե տև ան ք ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ե ր ակ ա  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն , ը ս տ  հ ե ղ ի ն ակ ի , 

դ ար ձ ե լ  է  հ ար ս տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Վ ե ր ջ ի ն ՝  ք աղ աք ակ ան  

ար դ ի ակ ան աց մ ան  (մ ո դ ե ռ ն ի զ ազ մ ան ) շ ր ջ ան ո ւ մ  

(ս կ ս ած  2000-ի ց ) տն տե ս ակ ան  ո ւ  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ա -

կ ար գ ե ր ո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ած  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  հ ե տո  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ը  
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զ ար գ աց ե լ  է  հ ե տև յ ա լ  տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ամ բ . Ք աղ աք ա -

կ ան  է լ ի տայ ի  ս ե ր ն դ ափո խո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը  

դ ար ձ ե լ  է  պր ագ մ ատի զ մ ը , ը ս տ  ո ր ի  ճ շ մ ար ի տ  է  այ ն , 

ի ն չ ն  օ գ տակ ար  է : Հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ի  ն մ ան  տր ամ ա -

բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ը ս տ  հ ե ղ ի ն ակ ի , ճ կ ո ւ ն  է  ե ղ ե լ  Ռ Դ -ի  

հ ամ ար  հ ատկ ապե ս  ար տաք ի ն  և  ն ե ր ք ի ն  մ ար տա -

հ ր ավ ե ր ն ե ր ի ն  դ ի մ ակ այ ե լ ո ւ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : 

Շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո վ  ն շ վ ած  մ ո դ ե լ ի  ք ն ն ար կ ո ւ մ ը , ն շ ե ն ք , 

ո ր  ամ ե ր ի կ յ ան  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի ց  շ ատե ր ի  պն դ մ ամ բ , 

խառ ը  մ ո դ ե լ ո վ  ե ն  հ ավ աք ագ ր վ ո ւ մ  

չ ար և մ տակ ան աց վ ած  (չ վ ե ս տե ր ն ի զ աց վ ած ) ք աղ ա -

ք ակ ան -կ առ ավ ար չ ակ ան  հ ամ ակ ար գ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան ե ր ը : Խառ ը  մ ո դ ե լ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տան  հ ավ աք ագ ր վ ո ւ մ  է  ֆ ո ր մ ա լ  (պաշ տո ն ակ ան ) ո ւ  

ո չ  ֆ ո ր մ ա լ  (ո չ  պաշ տո ն ակ ան ) ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի ց , ի ս կ  

կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ան ո ն ակ ար գ վ ած  

բ ն ո ւ յ թ  չ ի  կ ր ո ւ մ : Լ ի ն ե լ ո վ  ի շ խան ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ ե ն տր ո ն ը ՝  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  հ ավ աք ագ ր վ ո ւ մ  է  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի ն  պաշ տո ն ապե ս  պատ -

կ ան ե լ ո ւ , ի ն չ պե ս  ն աև  ի շ խան ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո չ  պաշ տո ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք -

ն ե ր ո վ : Ի ր ան ակ ան  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ամ բ  զ բ աղ վ ո ղ  Ե .Պ .Ռ ակ ե լ ի  կ ար ծ ի ք ո վ , 

ո չ  պատշ տո ն ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  դ ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  մ ե ծ  է  

հ ատկ ապե ս  գ աղ ափար ապե ս  ի ն տե գ ր վ ած  է լ ի տա  

ո ւ ն ե ց ո ղ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ 77: Օ ր ի ն ակ ՝  

Ի ր ան ի  Ի ս լ ամ ակ ան  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  (Ի Ի Հ ) 

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ , ը ս տ  

հ ե ղ ի ն ակ ի , հ ս տակ  կ ար ե լ ի  է  տե ս ն ե լ  ֆ ո ր մ ա լ  և  ո չ  

ֆ ո ր մ ա լ  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  տար ան ջ ատո ւ մ ը : Ա ռ աջ ի ն ը  

կ ազ մ ո ւ մ  ե ն  Հ ո գ և ո ր  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  մ ար մ ի ն ը  (ե ր կ ր ի  
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գ ե ր ագ ո ւ յ ն  հ ո գ և ո ր  առ աջ ն ո ր դ ն  ո ւ  ն ր ա  շ ր ջ ապատը ), 

հ ան ր ապե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ը  (գ ո ր ծ ադ ի ր , օ ր ե ն ս դ ի ր , 

դ ատակ ան ), կ ր ո ն ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը  (բ ար ե գ ո ր ծ ակ ան  

մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  ղ ե կ ավ ար ո ւ մ  ե ն  գ ե ր ագ ո ւ յ ն  

հ ո գ և ո ր  առ աջ ն ո ր դ ի  ն շ ան ակ ած  տե ղ ակ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը ): Ի շ խան ո ւ թ յ ան  ո չ  ֆ ո ր մ ա լ  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  մ աս  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  տար բ ե ր  ք աղ աք ակ ան  

ֆ ր ակ ց ի ան ե ր ը , ո ր ո ն ք  ի ս լ ամ ակ ան  պե տո ւ թ յ ան  ք ա -

ղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  փո խար ի ն ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  ք աղ աք ակ ան  բ ան ավ ե ճ ի  

ի ն ս տի տո ւ տը : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ը  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

օ ր ակ ար գ ի  ս ահ մ ան մ ան  առ ան ց ք ա յ ի ն  հ ար թ ակ ն ե ր  ե ն : 

Ի Ի Հ -ո ւ մ , ը ս տ  հ ե ղ ի ն ակ ի , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ո ւ մ  կ ար և ո ր  ե ն  ն աև  

ան ձ ն ակ ան  կ ապե ր ը  (շ ր ջ ապատ ) և  ն ե պո տի զ մ ը 78:  

Հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  խառ ը  մ ո դ ե լ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  վ ե ր հ ան ե լ ո ւ  առ ո ւ մ ո վ  

ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն ք  ն աև  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա յ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո տի վ աց ի ո ն  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան ը : Ռ ո ւ ս  հ ե ղ ի ն ակ  Ռ .Պ .Գ ի ն գ ազ ո վ ը  

այ դ պի ս ի  ե ր կ ո ւ  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր  է  առ ան ձ ն աց ր ե լ ՝  

գ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  (ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ ) և  ար ժ ե ք ա յ ի ն : 

Ա ռ աջ ի ն ի  հ ի մ ք ո ւ մ , ը ս տ  հ ե ղ ի ն ակ ի , ը ն կ ած  է  

լ ո յ ա լ ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ ՝  գ աղ ա -

փար ակ ան ը : Հ ե ղ ի ն ակ ի  պն դ մ ամ բ , գ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն ի  

դ ե պք ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ան դ ամ  ե ն  դ առ ն ո ւ մ  

մ ար դ ի կ , ո ր ո ն ք , չ ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ար ժ ե ք ա յ ի ն  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ամ ակ ար գ , հ ար մ ար վ ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տա յ ի ն : Ա յ ն  ն մ ան  է  ք աղ աք ակ ան  առ և տր ի , ք ան ի  ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  հ ավ աք ագ ր վ ո ւ մ  է  փո խհ ամ ա -

ձ ա յ ն ո ւ թ յ ան  (կ ո ն ս ե ն ս ո ւ ս ի ) շ ո ւ ր ջ  ի ն տե գ ր մ ան  

մ ի ջ ո ց ո վ , ի ս կ  մ ո տի վ աց ի ան  կ ար ի ե ր ա յ ի ն  աճ ն  է : 

Հ ավ աք ագ ր մ ան  ար ժ ե ք ա յ ի ն  դ ր դ ապատճ առ ը  գ աղ ափար ն  
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է , դ ր ա  շ ո ւ ր ջ  ի ն տե գ ր ո ւ մ ը , ի ս կ  մ ո տի վ աց ի ան ՝  

ծ առ ա յ ե լ ը , գ ո ր ծ ի ն  ն վ ի ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ավ աք ագ ր -

մ ան  գ աղ ափար ակ ան  հ ի մ ք ե ր ի ն  ան դ ր ադ ար ձ ե լ  է  դ ե ռ և ս  

գ ե ր մ ան աց ի  ս ո ց ի ո լ ո գ  Մ .Վ ե բ ե ր ը : Վ ե ր ջ ի ն ը  կ ար ծ ո ւ մ  

է ր , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  պե տք  է  հ ավ աք ագ ր վ ի  գ աղ ա -

փար ակ ան  հ ի մ ք ո վ , ի ս կ  ե թ ե  դ ա  բ աց ակ այ ո ւ մ  է , ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ամ բ  զ բ աղ վ ո ղ  մ ար դ ի կ  լ ի ն ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  

տե ս ակ ի ՝  պատահ ակ ան  (occasional politicians) և  ս ի ր ո ղ ակ ան  (avocational 

politicians)79: Ա ռ աջ ի ն ը  ը ն տր ակ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ի ց  օ գ տվ ո ղ -

ն ե ր ն  ե ն , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ ը ՝  ք աղ աք ակ ան ապե ս  ակ տի վ , 

ը ն դ հ ան ո ւ ր  շ ահ ե ր  հ ե տապն դ ո ղ  մ ար դ ի կ , ո ր ո ն ք  

ձ գ տո ւ մ  ե ն  զ բ աղ ե ց ն ե լ  ի շ խան ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր : 

Ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ախվ ած  է  ն աև  մ ո տի վ աց ի ո ն  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի ց , 

ո ր ո ն ց ի ց  ը ն դ ո ւ ն ե լ ի ն  գ աղ ափար ակ ան ն  է , ե թ ե  

ն պատակ ը  ար հ ե ս տավ ար ժ  է լ ի տա  ձ և ավ ո ր ե լ ն  է :   

Ն շ վ ած  մ ո տի վ աց ի ո ն  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի ն  ան դ ր ա -

դ ար ձ ն  ան ի մ աս տ  կ լ ի ն ե ր , ե թ ե  չ լ ի ն ե ր  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  այ ս պե ս  կ ո չ վ ած  «ց ան ց այ ի ն » 

մ ո դ ե լ ը : Ց ան ց ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ը  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  այ ս օ ր  

ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ո ւ մ , բ ա յ ց  դ ր ա  ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ախվ ած  է  ն ր ան ի ց , թ ե  ի ն չ պի ս ի  

ք աղ աք ակ ան  ո ւ  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  է  այ ն  

կ ի ր առ վ ո ւ մ : Ը ս տ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան , ց ան ց ա յ ի ն  

մ ո դ ե լ ի  հ ի մ ք ո ւ մ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ ապե ր ի  և  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  գ աղ ափար ն  է  

ը ն կ ած : Ա մ ե ր ի կ աց ի  պր ո ֆ ե ս ո ր  Մ .Ո ւ ր բ ան ի  կ ար ծ ի ք ո վ , 

այ ս  մ ո դ ե լ ը  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  զ ար գ աց ած  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ա -

ր ակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Հ ե ղ ի ն ակ ը , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

ն շ ո ւ մ  է , ո ր  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ ո ւ ն  հ ամ ակ ար գ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  «խաղ ի  կ ան ո ն ն ե ր ը » 

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  հ ավ աս ար ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ  

                                                           
79 Տ ե ´ս  From Max Weber: Essays in Sociology /transl. and edit. with an Introduction by H.H.Gerth and C.Wright Mills/, A Galaxy 

Book, Oxford Un. Press, New York, 1958, է ջ  50:  
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մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , ց ան ց ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ը  բ ավ ակ ան ի ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է  գ ո ր ծ ո ւ մ 80: Չ ար և մ տակ ան աց վ ած  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ն շ վ ած  մ ո դ ե լ ի  կ ի ր առ մ ան  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , մ ի  շ ար ք  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  

կ ար ծ ի ք ո վ , ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  այ ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  չ է : 

Ո չ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  ի շ խան ակ ան  

ց ան ց ե ր ը  (power networks) կ առ ո ւ ց վ ո ւ մ  ե ն  ան ձ ն ավ ո ր վ ած  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ ՝  ձ և ավ ո ր ե լ ո վ  

ան ձ ն ակ ան  ն վ ի ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , է մ ո ց ի ո ն ա լ  կ ապ  (emotional 

ties) և  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  այ լ  հ ատկ ան ի շ ն ե ր 81: Վ ե ր ջ ի ն ն , ի ր  

հ ե ր թ ի ն  ն պաս տո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  վ ե ր ար -

տադ ր ո ւ թ յ ան ը ՝  դ ո ւ բ լ ի կ ատի վ  ար դ յ ո ւ ն ք ո վ  

(է ֆ ե կ տո վ ): 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ց ան ց ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ը  ար և մ տա -

ե վ ր ո պակ ան  ք աղ աք ագ ի տակ ան  դ ի ս կ ո ւ ր ս  է  բ ե ր ե լ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ն ե ր խմ բ ա յ ի ն  ո ւ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ի ն տե գ ր մ ան , մ ի ջ է լ ի տայ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ աս ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ը : Բ ր ի տան աց ի  ք աղ աք ագ ե տ  Դ .Հ ե լ դ ը  

կ ար և ո ր ե լ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  և  հ ավ աս ար  պայ մ ան ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , 

այ դ  կ ե ր պ  ն շ ե լ ո վ , ո ր  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ն  ո ւ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար ո ւ մ ը  փո խազ դ ո ւ մ  ե ն 82: Ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  տար բ ե ր  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  այ դ  

կ ապն  ի ր ե ն ց  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տվ ե լ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  Վ .Գ ե լ մ ան ը , Ջ .Հ ի գ լ ի ն , 

Յ .Պ ակ ո ւ լ ս կ ի ն , Ա .Ի .Ս ո լ ո վ յ ո վ ը  և  ո ւ ր շ ն ե ր 83: 

                                                           
80 Տ ե ´ս   Urban M. Cultures of Power in Post-Communist Russia: An Analysis of Elite Political Discourse, Cambridge Univ. Press, 

Santa Cruz, 2010, է ջ  26:  
81 Տ ե ´ս  Куценко О.Д. Общество неравных. Классовый анализ неравенства в переходном обществе. Подходы западной 

социологии. Издательский центр Харьковского национального университета им. В. Н. Каразина, Харьков, 2000, է ջ  106-

107; Castells M. A Network Theory of Power, International Journal of Communication 5, 2011, է ջ  773-787, 

https://faculty.georgetown.edu/irvinem/theory/Castells-Network-Power-2011.pdf: 
82 Տ ե ´ս  Held D. Models of Democracy, by Polity Press, UK and USA, 2006, է ջ  36-40: David Held’s Models of Democracy: A 

Review of Chapter 5. Compatative Elitism and the Technocratic Vision, by R.G.McGillivray, November 28, 2006, է ջ  1-8, 

http://rgmcgillivray.com/images/Competitive_elitism_and_the_technocratic_vision.pdf: 
83 Տ ե ´ս  Гельман В.Я. Трудное возрождение российской оппозиции, Pro et Contra, январь-апрель, 2014, է ջ  106-123, 

http://carnegieendowment.org/files/ProEtContra_62_106-123.pdf; Гельман В. Я.  Политические основания «недостойного 

правления» в постсоветской Евразии: наброски к исследовательской повестке, Издательство Европейского университета в 

Санкт Петербурге, «Полития», Санкт-Петербург, 2016: Соловьев А.И. Формирование элит в механизмах госыдарственной 



62 

Կ առ ավ ար մ ան  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  Ջ .Հ ի գ լ ի ն  և  Յ .Պ ակ ո ւ լ ս կ ի ն  

ք ն ն ադ ատե լ  ե ն  ի ն տե գ ր վ ած  է լ ի տան ե ր ը  Կ Ա Ե  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ն շ ե լ ո վ , ո ր  ձ և ավ ո ր վ ած  կ ա յ ո ւ ն  

կ ապե ր ն  ո ւ  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  թ ո ւ լ աց ն ո ւ մ  ե ն  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  չ ե ն  

հ ամ ար ո ւ մ  ն աև  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  մ ե կ ո ւ ս աց ո ւ մ ը , 

ո ր ը  տան ո ւ մ  է  դ ե պի  ամ բ ո ղ ջ ատի ր ո ւ թ յ ո ւ ն 84: Ա յ ս  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի ց  կ ար ե լ ի  է  մ ի ա յ ն  հ ե տև ո ւ թ յ ո ւ ն  

ան ե լ , ո ր  ի ն տե գ ր մ ան  ը ն դ ո ւ ն ե լ ի  ե ղ ան ակ ը  

վ ե ր ո ն շ յ ա լ  բ ո լ ո ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ  օ պտի մ ա լ  

կ ապե ր ի  հ աս տատո ւ մ ն  է  հ ար աբ ե ր ակ ան ո ր ե ն  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  ս ո ց ի ա լ ակ ան  օ բ յ ե կ տն ե ր ի  

(ան հ ատն ե ր ի , կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի ) և  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  մ ի ջ և , ո ր ո ն ք  թ ո ւ յ լ  ե ն  

տալ ի ս  հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած  պահ ե լ  հ ամ ակ ար գ ը : 

Հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  այ ս  կ ամ  այ ն  գ ծ ե ր ը  

կ ի ր առ ե լ ի  ե ն  ն աև  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ամ ար , թ ե և  Օ .Գ ամ ան  Գ ո լ տվ ի ն ան  այ ն  հ ավ աք ագ ր մ ան  

խառ ը  մ ո դ ե լ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  շ ար ք ի ն  է  դ աս ե լ : 

Վ ե ր ջ ի ն ը  փաս տե լ  է  ն աև  Մ .Մ ար գ ար յ ան ը ՝  ն շ ե լ ո վ , ո ր  

Հ Հ -ո ւ մ  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  

խառ ն ած ի ն  վ ար չ ակ ար գ  կ ամ  «դ ե լ ե գ ատի վ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն »: Հ ե ղ ի ն ակ ն  այ ս  առ ի թ ո վ  

ն շ ե լ  է . «Ք աղ աք ակ ան  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի ց  մ ե կ ի  

գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ան  և  ո չ  ֆ ո ր մ ա լ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

ի շ խմ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ծ ագ ո ղ  «ը ն տր ան ի ն ե ր ի  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը » ն պաս տե լ  է  խառ ն ած ի ն  

վ ար չ ակ ար գ ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը »85: Ա ն կ ախո ւ թ յ ան  

առ աջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ց , ը ս տ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան , Հ Հ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  ամ ե ն ագ ո ր ծ ո ւ ն  

                                                                                                                                                                                                 
власти и управления, Материалы научного семинара, Научный эксперт, Москва, 2010, Вып. 2(32), է ջ  13: Higley J., Pakulski 

J. Elite Power Games and Democratic Politics in Central and Eastern Europe, GeoJournal Library, Springer, 2000:  
84 Տ ե ´ս  Higley J., Pakulski J. ն շ վ . աշ խ ., է ջ  111:  
85 Տ ե ´ս  Մար գ ար յ ան  Մ . Ք աղ աք ակ ան  ը ն տր ան ի ն  և  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ան ց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ , 

«Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն », Ե ր և ան , 2006, է ջ  308-309: 
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ո ւ ղ ի ն  ե ղ ե լ  է  ի շ խան ակ ան ը : 1996 թ վ ակ ան ի ց ՝  ն ախա -

գ ահ ի  ի ն ս տի տո ւ տի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ի ց  հ ե տո , ո ր պե ս  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  տր ամ աբ ան ակ ան  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ք աղ աք ակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն աց մ ան ը  

զ ո ւ գ ը ն թ աց  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  մ ո ն ո հ ի ե ր ար խի կ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա ՝  ամ ր ապն դ ե լ ո վ  դ ար ձ յ ա լ  ք աղ ա -

ք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  ս ակ ավ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  կ լ ան ա յ ի ն -օ լ ի գ ար խի կ  կ ապե ր ը : 2005թ . 

ն ո յ ե մ բ ե ր ի  27-ի  հ ան ր աք վ ե ո վ  Հ Հ  փո փո խվ ած  

Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ամ բ  խո ր հ ր դ ար ան ի  դ ե ր ի  

բ ար ձ ր աց մ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ի ն  զ ո ւ գ ահ ե ռ  ն ե ր դ ր վ ե լ  ե ն  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  և  

կ առ ավ ար մ ան  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  հ ամ ապատաս խան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր  (Վ ե ր ահ ս կ ի չ  պալ ատի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , 

Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի  հ ի մ ն ո ւ մ ը ): 

Խո ր հ ր դ ար ան ի  դ ե ր ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ , 

այ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , չ հ աջ ո ղ վ ե ց  ակ տի վ աց ն ե լ  հ ավ աք ա -

գ ր մ ան  այ լ  ո ւ ղ ի ն ե ր : Ա յ դ  ն պատակ ի ն  չ ծ առ ա յ ե ց  

հ ամ ամ աս ն ակ ան  ը ն տր ակ ար գ ո վ  պատգ ամ ավ ո ր ակ ան  

տե ղ ե ր ի  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  խո ր հ ր դ ար ան ո ւ մ  (Ա Ժ  ե ր կ ր ո ր դ  

գ ո ւ մ ար ո ւ մ ի ց ՝  1999-ի ց ): Բ աց ի  վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի ց , 

ո ւ ս ո ւ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  

Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ն  

ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  ն աև  ց ան ց ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ո վ ՝  ե լ ն ե լ ո վ  

հ ա յ  ք աղ աք ագ ե տն ե ր  Ա .Ի ս կ ան դ ար յ ան ի , 

Հ .Մ ի ք ա յ ե լ յ ան ի , Ս .Մ ի ն աս յ ան ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : 

Վ ե ր ջ ի ն ը  փաս տո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ո ւ մ  

ձ և ավ ո ր վ ած  ի շ խան ակ ան  ց ան ց ե ր ի  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

ն ե ր խմ բ ա յ ի ն  բ ար ձ ր  ի ն տե գ ր ո ւ մ ը 86: Ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  

ե ն ք , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ը  

հ ե ռ ո ւ  է  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  

մ ո դ ե լ ն ե ր ի  կ ատար ե լ ատի պի ց : Հ ավ աք ագ ր մ ան  դ աս ա -

կ ան  և  պլ յ ո ւ ր ա լ  մ ո դ ե լ ն ե ր ն  ը ն դ հ ան ր ապե ս  չ ե ն  է լ  

                                                           
86 Տ ե ´ս  Iskandaryan A., Mikaelian H., Minasyan S. War, Business and Politics: Informal Networks and Formal Institutions in 

Armenia, Caucasus Institute, ASCN, Yerevan, 2016, է ջ  42: 
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ք ն ն ար կ վ ե լ , ի ն չ ը  ն աև  հ աս տատո ւ մ  է  այ դ  

մ ո դ ե լ ն ե ր ի ն  ձ գ տե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը :     

Ա վ ար տե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ո դ ե լ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  ի դ ե ա լ ակ ան  և  լ ի ար ժ ե ք  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

մ ո դ ե լ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ի : Ն կ ար ագ ր վ ած  բ ո լ ո ր  

մ ո դ ե լ ն ե ր ը  հ ե ն վ ո ւ մ  ե ն  ազ գ այ ի ն  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա : Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ձ և ա -

վ ո ր մ ան  ան ավ ար տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ց ած ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  պե տո ւ թ յ ան  կ ե ր պա -

փո խմ ան  հ ար ց ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  դ ե ր ը  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ ՝  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  մ ո դ ե լ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ն ո ւ մ  է  

ար դ ի ակ ան : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ր  այ ս օ ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ -

թ յ ան  գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ւ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ , 

գ ե ր ակ այ ո ւ մ  է  գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ան  օ պտի մ ա լ  մ ո դ ե լ ն ե ր  

գ տն ե լ ո ւ  մ ար տավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն ք ն ի ն  ան ի մ աս տ  է  

դ առ ն ո ւ մ  ո ւ ն ի վ ե ր ս ա լ /ի դ ե ա լ ակ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  վ ե ր -

հ ան մ ան  ց ան կ աց ած  փո ր ձ ը  կ ամ  դ ր ա  կ ր կ ն օ ր ի ն ա -

կ ո ւ մ ը : Ա յ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , մ ո դ ե լ ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  մ ի մ յ ան ց  

փո խպայ մ ան ավ ո ր ո ղ  ո ւ  փո խլ ր աց ն ո ղ  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր  ե ն : 

Ա յ դ  մ աս ի ն  ե ն  գ ր ո ւ մ  հ ի մ ն ախն դ ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  ռ ո ւ ս  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  Օ .Գ ամ ան ը , Լ .Ս մ ո ր գ ո ւ ն ո վ ը , 

Ա .Ս ո լ ո վ յ ո վ ը , Ա .Տ ո ւ ր ո վ ս կ ի ն , ի ս կ  ար և մ տ յ ան  տե ս ա -

բ ան ն ե ր ի ց ՝  Պ .Ն ո ր ի ս ը 87: Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  կ ապի  գ ո յ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ղ  հ ավ ե լ յ ա լ  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

                                                           
87 Տ ե ´ս  Гаман-Голутвина О.В., Сморгунов Л.В., Соловьев А.И., Туровский Р.Ф. Эффективность государственного 

управления в РФ в 2008, է ջ  4, http://www.inop.ru/files/Chapter2.pdf; Norris P. Stable Democracy and Good Governance in 

Divided Societies: Do Power Sharing Institutions Work?, J.Kennedy School of Government, Harvard University Cambridge, 

11/8/2005, է ջ  16-17: 
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թ վ ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  ն աև  ավ ե լ աց ն ե լ  և  դ ի տար կ ե լ  

հ ե տև յ ա լ ն ե ր ը ՝  

 հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  պե տակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ո ւ  ք աղ աք ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  

վ ար կ ան ի շ ն  ո ւ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ո ր ակ ո վ  ո ր ո շ ե լ ո ւ  ո ւ  

պայ մ ան ավ ո ր ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի ՝  պե տակ ան աշ ի ն ո ւ թ յ ան  և  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  

գ լ խավ ո ր ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ո դ ե լ ը  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  ո ւ ղ ե ն ի շ ն ե ր ի ն  

հ ամ ապատաս խան ե ց ն ե լ ո ւ  է լ ի տայ ի  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 պե տակ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ո ւ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ան դ ամ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  ն շ ան ակ մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ը : 

Ա մ փո փե լ ո վ  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  

ար ագ  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  ո ւ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ի  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է . 

 ս տե ղ ծ ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ի աս ն ակ ան  մ ո դ ե լ  առ կ ա  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  

հ ամ ակ ց ո ւ թ յ ան  և  լ ր աց ո ւ ց ի չ  մ շ ակ մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ ,  

 ը ն դ լ ա յ ն ե լ  հ ավ աք ագ ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը , ո ր ը  

հ ան գ ե ց ն ե լ ո ւ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ո ւ ղ ղ ահ այ աց  շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան , 

բ ն ակ ան ո ն  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  լ ի ար ժ ե ք  

ի ր ակ ան աց մ ան ՝  թ ո ւ յ լ  չ տալ ո վ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  վ ե ր ար տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ,  
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 գ ե ր ակ ա  հ ամ ար ե լ ո վ  ո ւ ղ ղ ահ այ աց  

շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  զ ար գ աց ն ե լ  ն աև  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  հ ո ր ի զ ո ն ակ ան  կ ո ղ մ ը ՝  

«լ ավ ագ ո ւ յ ն  ո ւ ղ ե ղ ն ե ր ի ն » գ տն ե լ ո ւ  և  դ ան դ աղ  

կ ար ի ե ր ա յ ի ն  պր ակ տի կ ան  զ ար գ աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար , 

 ս տե ղ ծ ե լ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ար թ ակ  ք աղ աք ակ ան  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ յ ո ւ ս  է լ ի տան ե ր ի  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան , ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  հ ամ ար ՝  

ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ , ո ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  է լ ի տայ ի  

բ ո լ ո ր  տե ս ակ ն ե ր ը : 

 

 

 

 

 

 

1.3.ՔԱՂԱՔԱԿ ԱՆ  Է Լ Ի Տ ԱՅ Ի  Հ ԱՎԱՔԱԳՐ ՄԱՆՆ  ԱՌՆ Չ Վ Ո Ղ  

Ս ԱՀ ՄԱՆԱԴ Ր ԱԻ Ր ԱՎԱԿ ԱՆ  Կ ԱՐ ԳԱՎՈ Ր Ո Ւ ՄՆ Ե Ր Ը  

 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  ար դ ի  

մ ո դ ե լ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ե լ ն ե լ ո վ , 

կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  կ առ ավ ար մ ան  զ ար գ աց ած  փո ր ձ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան  ո ւ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

հ ի մ ք ե ր  ո ւ ն ի : Ա յ դ  հ ի մ ք ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  ս ո ւ յ ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ար և ո ր վ ե լ  է  այ դ  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ան  

ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը : Ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  ն ո ւ յ ն ի ս կ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  

կ ո չ վ ո ւ մ  է  ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  է լ ի տալ ո գ ի ա : 

Վ ե ր ջ ի ն ն , ը ս տ  ո լ ո ր տի  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի , ո ւ ս ո ւ մ -
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ն աս ի ր ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  

զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ը ՝  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ա -

գ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց ն ե լ ո ւ  և  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ  կ ար գ ավ ո ր ե լ ո ւ  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ 88: 

Ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  մ աս ն ագ ե տ  Ա .Մ ի շ ի ն ն  

ը ն դ գ ծ ե լ  է  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ե ջ  ս ահ մ ան ադ ր ո ւ -

թ յ ան  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  գ ի տակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

այ ն  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ ե ր ի  ն պատակ ահ ար մ ար ո ւ թ յ ան , 

ք աղ աք ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ի ք  

չ դ ար ձ ն ե լ ը 89: Ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ա յ ո ւ ն ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը , ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ապահ ո վ ե լ ո ւ  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ո ւ  ք աղ աք ակ ան  

դ ի ն ամ ի կ ան  փո խե լ ո ւ  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ճ ան ապար հ  

է  և  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր  բ աղ ադ ր ի չ :   

Ա ր դ ի  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  

ար ժ ե բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ան կ ախ  կ առ ավ ար մ ան  ձ և ի ց , 

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  

գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ի ց  ե լ ն ե լ ո վ ՝  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  ի ն ս տի տո ւ -

ց ի ո ն ա լ  առ աջ ն ա յ ի ն  պահ ան ջ ն ե ր ն  ե ն  ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ս տե ղ ծ ո ւ մ ն  ո ւ  կ այ աց ո ւ մ ը : Կ այ ո ւ ն  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ա -

ր ակ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  դ ե ր ը  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  

ն շ վ ո ւ մ  է ր  ն աև  ց ան ց ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ո ւ մ , ը ս տ  ո ր ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ապե ր ն  ո ւ  հ ար ա -

բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  թ ո ւ յ լ  չ ե ն  տալ ի ս , ո ր  

ք աղ աք աց ի ակ ան  հ ար թ ակ ը  բ աց առ վ ի  այ դ  
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գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ց : Հ ար կ  ե ն ք  հ ամ ար ո ւ մ  ն շ ե լ , 

այ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ե տ  ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ապը  ան ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  է  ար տա -

հ ա յ տվ ո ւ մ : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , 

ո ր  ո ր պե ս  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  

կ ար գ ավ ո ր ո ղ  ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  պահ ան ջ ՝  այ ն  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  շ ատ  ե ն  ք աղ աք ա -

ց ի ակ ան  ը ն դ վ զ ո ւ մ ն ե ր ը , օ ր ի ն ակ ՝  հ ե տը ն տր ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ : Ռ ո ւ ս  հ ե տազ ո տո ղ  Գ .Մ .Մ ի խալ ե -

վ ան  բ ե ր ո ւ մ  է  հ աս ար ակ ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  (Հ Կ ) գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ի ճ ակ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ : Ը ս տ  հ ե ղ ի ն ակ ի , 

2001-ի ց  մ ի ն չ և  2012 թ վ ակ ան ը  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  

օ ր ե ն ք ն ե ր , ո ր ո ն ց ո վ  խս տաց վ ե լ  ե ն  դ ր ան ց ՝  ց ո ւ յ ց ե ր  

ան ե լ ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ը  ք աղ աք ակ ան  ն պատակ ն ե ր ո վ 90: 

Հ ի մ ք  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  այ ս  և  բ ազ ո ւ մ  այ լ  փաս տե ր  (այ դ  

թ վ ո ւ մ ՝  Հ ան ր ա յ ի ն  պալ ատի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը ) հ ե ղ ի ն ակ ը  

պն դ ո ւ մ  է , ո ր  ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  վ ր ա  պե տո ւ թ յ ան  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ե ծ  է  Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ  և  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

դ աշ տը  թ ո ւ յ լ  չ ի  տալ ի ս  դ ր ան ք  փո խակ ե ր պե լ  կ ա յ ո ւ ն  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի :                      

Ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը  և  

կ ա յ աց ո ւ մ ը  ն ախև առ աջ  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է , ի ն չ պե ս  

գ ի տե ն ք , հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ապահ ո վ ո ղ  օ ր ե ն ք ն ե ր ի  կ ի ր ար կ ո ւ մ : Ո ր պե ս  ժ ո ղ ո -

վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ար ար  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ՝  դ ր ան ք  

ամ ր ագ ր վ ած  ե ն  մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ի  

ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ամ բ , ի ն չ պե ս  ն աև  կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

առ ան ձ ի ն  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ , չ ն ա յ ած , օ ր ի ն ակ ՝  
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Ա վ ս տր ալ ի ա յ ո ւ մ , Ա Մ Ն -ո ւ մ , Շ վ ե յ ց ար ի ա յ ո ւ մ  կ ո ւ ս ակ -

ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն  օ ր ե ն ք ն ե ր  չ ե ն  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ 91: 

Ա Մ Ն  Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  (այ դ  թ վ ո ւ մ  կ ատար վ ած  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ ) կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  չ ե ն  

հ ի շ ատակ վ ո ւ մ ` հ ամ ար ե լ ո վ  այ ն  մ աս ն ավ ո ր  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ար ց : Մ ի ն չ դ ե ռ  Կ Ա Ե  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

խո ր հ ր դ ա յ ի ն  մ ի ակ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

վ ե ր աց ո ւ մ ի ց  ի  վ ե ր , հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ք աղ ա -

ք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար ագ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան  հ ամ ար  կ ար և ո ր  ք ա յ լ  

է ր  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ձ և ի ն  ան ց ո ւ մ ը , 

ո ր ը  ո չ  մ ի ա յ ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ի ր ավ ակ ան  

կ ար գ ավ ի ճ ակ  է  տվ ե լ ՝  լ ե գ ա լ աց ն ե լ ո վ  դ ր ան ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ լ և  դ ր ան ո վ  հ ակ ազ դ ե լ  է  ն ախ -

կ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի ն : Ա յ դ  մ աս ի ն  է  փաս տո ւ մ  ն աև  

ամ ե ր ի կ աց ի  փո ր ձ ագ ե տ  Յ .Բ ո ւ գ ա յ ս կ ի ն ՝  ն շ ե լ ո վ , ո ր  

մ ո ն ի զ մ ի ց  ան ց ո ւ մ ը  պլ յ ո ւ ր ա լ ի զ մ ի  ան հ ն ար  կ լ ի ն ե ր  

առ ան ց  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց -

մ ան  և  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ձ և ի ն  

ան ց ն ե լ ո ւ 92: Մ ե ն ք  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն ք  հ ր ավ ի ր ո ւ մ  

Կ Ա Ե  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ս ահ մ ա -

ն ադ ր աի ր ավ ակ ան  և  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

փաս տի  վ ր ա , ք ան ի  ո ր  կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  այ դ  գ ո ր ծ ը ն -

թ աց ը  ն պաս տե լ  է  պլ յ ո ւ ր ա լ ի զ մ ի , ք աղ աք ակ ան  

հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը , 

ն ամ ան ավ ան դ  ե թ ե  հ աշ վ ի  առ ն ե ն ք  այ դ  փո ր ձ ի  բ աց ա -

կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն : Ի  տար բ ե -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ձ և ն  

ը ն տր ած  Կ Ա Ե  ե ր կ ր ն ե ր ի , Ա Պ Հ  ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  

ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո  ն ախը ն տր ե լ  ե ն  ն ախա -

գ ահ ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ձ և ը , ո ր ն  է ակ ան ո ր ե ն  
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դ ան դ աղ ե ց ր ե լ  է  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  լ ե գ ա -

լ աց ո ւ մ ը  և  բ ազ մ ակ ո ւ ս ակ ց ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ձ և ավ ո -

ր ո ւ մ ը : 

Լ ի բ ե ր ա լ -ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ք աղ աք ակ ան  

հ ամ ակ ար գ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար գ ա -

վ ո ր ո ղ  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  այ ն  ձ գ տո ւ մ  է  բ ար ձ ր աց ն ե լ  այ դ  

ի ն ս տի տո ւ տի  ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (պր ո ֆ ե ս ի ո -

ն ա լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ): Ա ս վ ած ի  հ ի մ ն ավ ո ր  փաս տե ր  կ ար ո ղ  ե ն  

լ ի ն ե լ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պե տակ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան , ը ն տր ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն  մ աս -

ն ակ ց ո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  հ ի մ ն ադ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս պե ս , օ ր ի ն ակ ՝  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  լ ո ւ ր ջ  

ս ո ւ բ ս ի դ ի ան ե ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ս տան ո ւ մ  ե ն  

Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ , Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ : Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  է  տր ամ ադ -

ր ո ւ մ  ան գ ամ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ատար ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  Բ .Ռ ե յ լ ի ի  և  Պ .Ն ո ր դ լ ան դ ի  կ ար ծ ի ք ո վ , 

պե տակ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ մ  է , ո ր  կ ո ւ ս ակ -ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր -

ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ան ն պատակ  չ լ ի ն ի , այ լ  ո ւ ղ ղ վ ած  

լ ի ն ի  ս ո ց ի ա լ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  կ յ ան ք ի  խն դ ի ր ն ե ր ը  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  գ աղ ափար ակ ան  և  ծ ր ագ ր ա յ ի ն  

աշ խատան ք ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան ը 93: Ո ւ ս ո ւ մ ն ա -

ս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  պե տակ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  խն դ ի ր ը  մ ի ան շ ան ակ  

չ ի  կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  և  այ ն  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  մ ե ծ  մ աս ամ բ  կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  

ռ ի ս կ ե ր ի  մ ե ծ աց մ ան , բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  մ ի ջ ո ց ն ե ր  

չ ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  խն դ ի ր ն ե ր ո վ : Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  կ ո ւ -

                                                           
93 Տ ե ´ս  Reilly B., Nordlund P. Political Parties in Conflict-Prone Societies: Regulation, Engineering and Democratic 

Development, /ed. by Benjamin Reilly and Per Nordlund/, Centre for Democratic Institutions (CDI), International Institute for 

Democracy and Electoral Assistance (IDEA0, and United Nations University (UNU), 2008, է ջ  35:  
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ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն տր ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան ը , ապա  

այ ս  հ ար ց ո ւ մ  և ս  ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի ջ և  կ ան  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա ր և մ տաե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր -

ն ե ր ո ւ մ  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  է  ք աղ աք ակ ան  ո ւ  

պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ռ աց ի ո ն ա լ աց մ ան  խն դ ի ր ը : 

Կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ռ աց ի ո ն ա լ աց մ ան  խն դ ր ի  

մ աս ի ն  ն շ ե լ  է  ն աև  Ս .Հ ան դ ի գ տո ն ը ՝  ը ն դ գ ծ ե լ ո վ , ո ր  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ի ռ աց ի ո ն ա լ  ե ն  ի ր ե ն ց  

բ ն ո ւ յ թ ո վ  և  շ ահ ագ ր գ ռ մ ան  տար բ ե ր  մ ո տի վ ն ե ր  

ո ւ ն ե ն , ի ն չ ը  հ աճ ախ  ար գ ե լ ակ ո ւ մ  է  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

աշ խատե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը 94: Ռ աց ի ո ն ա լ  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  հ ամ ակ ար գ ը  պահ ե լ ո ւ  առ ո ւ մ ո վ  

հ ե տաք ր ք ի ր  փո ր ձ  ո ւ ն ի  Գ ե ր մ ան ի ան , ո ր տե ղ  կ ա յ աց ած  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  բ աց ի  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան ը  ը ն տր ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

մ ի ջ ո ց ո վ  մ աս ն ակ ց ո ւ մ  ե ն  ն աև  փո ք ր  և  մ ե ծ  

ը ն տր ազ ան գ վ ած  չ ո ւ ն ե ց ո ղ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Գ ե ր մ ան ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ  

ը ն տր ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն  պար բ ե ր աբ ար  

չ մ աս ն ակ ց ած  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  լ ո ւ ծ ար վ ո ւ մ  

ե ն : Ը ս տ  այ դ մ , կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ռ աց ի ո ն ա լ աց մ ան  գ ե ր մ ան ակ ան  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

դ ր ան ո վ  առ ավ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է  դ ար ձ ն ո ւ մ  կ ո ւ -

ս ակ ց ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Օ ր ի ն ակ , 

2013թ . Բ ո ւ ն դ ե ս տագ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տվ յ ա լ ն ե ր ո վ , 

ը ն տր աց ո ւ ց ակ ն ե ր  ե ն  ն ե ր կ ա յ աց ր ե լ  30 կ ո ւ ս ակ ց ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր , ի ս կ  մ ի ամ ան դ ատ  ը ն տր ակ ան  շ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ  

տե ղ ե ր ի  հ ամ ար  պայ ք ար ե լ  ե ն  ն աև  ը ն տր ակ ան  մ ի  ք ան ի  

մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր 95: Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ո վ  հ ան դ ե ր ձ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  այ ս  խն դ ր ի  շ ո ւ ր ջ  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

                                                           
94 Տ ե ´ս  Хантингтон С. Политический порядок в меняющихся обществах, «Прогресс-Традиция», Москва, 2004, է ջ  398:  
95 Տ ե ´ս   Итоги выборов в Германии для партий: три поражения и три победы, 24.09.2017, www.dw.com: 
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կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ար գ ավ ո ր ո ղ  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պար զ ապե ս  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  է  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան ը : Ա յ դ պի ս ի  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  ը ն տր աշ ե մ ե ր ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  հ աճ ախ  կ աս ե ց ն ո ւ մ  է  

ը ն դ դ ի մ ադ ի ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ո ւ տք ը  է լ ի տա : 

Խն դ ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  ռ ո ւ ս  հ ե ղ ի ն ակ  Ա .Տ ր ո ւ ն տ յ ագ ի ն ը  

բ ե ր ո ւ մ  է  Ռ ո ւ ս աս տան ի  օ ր ի ն ակ ը : Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ  2003 

թ . ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  շ ե մ ը  5%-ի ց  7%-ի  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  է  դ աշ ն ա յ ի ն  օ ր ե ն ք , ո ր ն , ը ս տ  

հ ե ղ ի ն ակ ի , ս ահ մ ան ափակ ե լ  է  փո ք ր  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ո ւ տք ը  խո ր հ ր դ ար ան : 

Հ ե ղ ի ն ակ ը  ն աև  հ ավ ե լ ո ւ մ  է , ո ր  ը ն տր ակ ան  շ ե մ ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  խո չ ը ն դ ո տե լ  է  խո ր հ ր դ ար ան ո ւ մ  

ը ն դ դ ի մ ադ ի ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ո ւ տք  գ ո ր -

ծ ե լ ո ւ ն , ո ր ո վ հ ե տև  մ ի ան ալ ո վ  խո շ ո ր  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ՝  փո ք ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ը  կ ո ր ց ր ե լ  ե ն  ի ր ե ն ց  ի ն ք ն ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ս կ  

չ մ ի ան ալ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  բ աց առ վ ե լ  է  դ ր ան ց  մ ո ւ տք ը  

խո ր հ ր դ ար ան , ապա՝  ն աև  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա 96: Ռ ո ւ ս  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  Վ .Ն .Շ ի լ ո վ ի  և  Ա .Պ .Ռ ի լ կ ի ն ա յ ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  2011թ . 5%-ան ո ց  շ ե մ ի ն  

վ ե ր ադ առ ն ա լ ո ւ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է ր  մ ե կ  ազ դ ե ց ի կ , տի ր ապե տո ղ  

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  հ ամ ակ ար գ ի  և  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ամ բ 97: 

Ա մ փո փե լ ո վ  կ ար ո ղ  ե ն ք  մ ի ա յ ն  հ ավ ե լ ե լ , ո ր  

վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ ավ ար ար  հ ի մ ք ե ր  ե ն  

տալ ի ս  ե զ ր ակ աց ն ե լ ո ւ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

                                                           
96 Տ ե ´ս  Трунтягин А.А. Процессы формирования доминирующей партии в постсоветской России, «Вестник Томского 

государственного университета», Философия. Социология. Политология, 2011, NO3(15), է ջ  98  

http://journals.tsu.ru/philosophy/&journal_page=archive&id=520&article_id=25340 :  
97 Տ ե ´ս  Шилов В.Н., Рылкина А.П. Динамика политической конкуренции в России в постперестроечный и постсоветский 

периоды, Серия История. Политология. Экономика. Информатика, 2013, No15 (158), Выпуск 27, է ջ  169, 

https://core.ac.uk/download/pdf/151221184.pdf :  
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հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  մ աս ո վ  

ար և մ տաե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  ի ն ս տի տո ւ տ : Մ ի ն չ դ ե ռ  ռ ո ւ ս ակ ան  

փո ր ձ ը , ո ր ի  հ ե տ  ն մ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  ն աև  Ա Պ Հ  

ե ր կ ր ն ե ր ը , ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  լ ի ար ժ ե ք  չ ե ն  կ ատար ո ւ մ  

դ ե ռ և ս  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  ի ն ս տի տո ւ տի  դ ե ր ը :  

Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր պե ս  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  

ի ն ս տի տո ւ տ  թ ր ծ վ ո ւ մ  է  ը ն տր ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ , 

ս ակ ա յ ն  այ դ  ի ն ս տի տո ւ տի  դ ե ր ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն  է  ն աև  ը ն տր ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը : 

Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ր պե ս  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  ի ն ս տի տո ւ տի  

դ ե ր ը  կ ար և ո ր  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ ադ ր ա յ ի ն  

բ ազ այ ի  ս տե ղ ծ մ ան  առ ո ւ մ ո վ  (ս ա  մ ե ն ք  հ ամ ար ե լ  ե ն ք  

առ աջ ն ա յ ի ն  և  այ դ  պատճ առ ո վ  մ ե ր  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ աջ ո ր դ  գ լ խո ւ մ  կ ե ն տր ո ն աց ր ե լ  ե ն ք  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  վ ր ա ), բ ա յ ց  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  

ը ն տր ահ ամ ակ ար գ ի  կ ո ղ մ ի ց  ս ահ մ ան վ ած  

տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ամ բ : Ը ն տր ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ո ր ո շ ի չ  

դ ե ր ը  առ աջ ադ ե մ  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

ը ն դ գ ծ ե լ  է  ամ ե ր ի կ աց ի  հ ա յ տն ի  հ ե տազ ո տո ղ  

Պ .Ն ո ր ի ս ը 98, ի ս կ  Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ  ը ն տր ահ ամ ակ ար գ ի  

ո ր ո շ ի չ  դ ե ր ը  տե ղ ակ ան  ո ւ  ազ գ այ ի ն  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան ը  ն շ ե լ  է  

Մ .Ի .Զ ագ ի դ ո ւ լ ի ն ը , ո ր ո վ  ս ահ մ ան ե լ  է  է լ ի տայ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  ի ր ավ ակ ան  և  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

հ ի մ ք ե ր ը 99: Ը ն տր ահ ամ ակ ար գ ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  դ ր ա  

                                                           
98 Տ ե ´ս  Norris P. Passages to Power: Legislative Recruitment in Advanced Democracies, Cambridge University Press, 

Cambridge, 1997, է ջ  3: 
99 Տ ե ´ս  Загидуллин М.И. ФРГ: избирательная парадигма в конкурентной среде выборов // Вестник Института мировых 

цивилизаций, 2012, № 5, է ջ  27-31, http://old.tisbi.ru/assets/Site/Science/--2014/frg.pdf : 
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առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  է  կ ախվ ած  ք վ ե ար կ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ աշ վ ար կ ը : Ա յ դ  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  տալ ո ւ  հ ամ ար  

վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  ե ն ք  մ ե ծ ամ աս ն ակ ան  (մ աժ ո ր ի տար ), 

հ ամ ամ աս ն ակ ան  և  խառ ը  ը ն տր ահ ամ ակ ար գ ե ր ը : Մ ի ն չ և  

19-ր դ  դ ար ի  կ ե ս ե ր ը  ար և մ տաե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  

մ ե ծ  մ աս ո ւ մ  գ ո ր ծ ե լ  է  մ ե ծ ամ աս ն ակ ան  ը ն տր ահ ամ ա -

կ ար գ ը ՝  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար -

գ աց ած  չ լ ի ն ե լ ո ւ  պատճ առ ո վ : Մ ե ծ ամ աս ն ակ ան  

ը ն տր ահ ամ ակ ար գ ո վ  ան ց կ աց վ ո ղ  ը ն տր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  փո ք ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ար ան  

ան ց ն ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք ի չ  է : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  

հ ե տաք ր ք ի ր  է  Ֆ ր ան ս ի ա յ ի  օ ր ի ն ակ ը , ո ր տե ղ  

կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  հ ե տև յ ա լ  պր ակ տի կ ան . խո շ ո ր  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  այ ս պե ս  կ ո չ վ ած  «ո չ  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի » մ ո ւ տք ը  

խո ր հ ր դ ար ան  թ ո ւ յ լ  չ տալ ո ւ  հ ամ ար  դ ի մ ո ւ մ  ե ն  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան ՝  մ ի ա յ ն ակ  թ ո ղ ն ե լ ո վ  փո ք ր  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան ը : Ֆ ր ան ս ի ա յ ի  հ ի ն գ ե ր ո ր դ  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  պատմ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  2017թ . 

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ աց առ ի կ  է ի ն , ո ր ո վ հ ե տև  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  չ հ ամ ար վ ո ղ  Լ ե  

Պ ե ն ի  ը ն դ դ ի մ ադ ի ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ աջ ի ն  

ան գ ամ  ան ց ավ  խո ր հ ր դ ար ան , ս ակ ա յ ն  չ կ ար ո ղ աց ավ  

ձ և ավ ո ր ե լ  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  խմ բ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ան հ ր աժ ե շ տ  մ ան դ ատն ե ր  չ ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  պատճ առ ո վ  

(պահ ան ջ վ ո ղ  15-ի ց  8 մ ան դ ատ )100: Ֆ ր ան ս ի ա յ ի  օ ր ի ն ակ ը  

ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  փո ք ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  

մ ե ծ ամ աս ն ակ ան ո վ  ան ց ն ե լ  խո ր հ ր դ ար ան , չ ն ա յ ած  

ն ր ան , ո ր  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  խմ բ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , 

այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , չ հ աջ ո ղ վ ե ց  ձ և ավ ո ր ե լ : 

Ա յ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , այ ն  ֆ ր ան ս ի ակ ան  

խո ր հ ր դ ար ան ի  հ ամ ար  ո ւ ն ե ց ավ  ն աև  դ ր ակ ան  

                                                           
100 Տ ե ´ս  Выборы в парламент Франции: почему Марин Ле Пен не смогла взять реванш, 

https://www.pravda.ru/world/europe/european/13-06-2017/1337845-france_parliament-0/ : 
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ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ի  դ ե պ , այ դ  մ աս ի ն  գ ր ե լ  է  ն աև  

ե վ ր ո պակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ն ագ ե տ  

Վ .Պ .Ժ ո ւ ր ավ ե լ ը , ն շ ե լ ո վ , ո ր  2017թ . ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ֆ ր ան ս ի ակ ան  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

թ ար մ աց վ ե ց 101:  

Ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ը ն տր ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  վ ե ր ջ ի ն  

տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  ն ո ւ յ ն ի ս կ  կ ա յ ո ւ ն  

ե ր կ կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր  դ աս ակ ան  ի մ աս տո վ  

չ կ ան  և  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  տե ղ  ե ն  

բ աց ո ւ մ  փո ք ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար :  

Կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան ը  զ ո ւ գ ը ն թ աց  

ե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ը  ան ց ե լ  ե ն  լ ր ի վ  հ ամ ամ աս -

ն ակ ան  ը ն տր ակ ար գ ի , ը ն դ  ո ր ո ւ մ ՝  հ ամ ամ աս ն ակ ան  

ը ն տր ակ ար գ ո վ  ե ն  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  այ ս օ ր  և ´ խո ր հ ր -

դ ար ան ը , և ´տե ղ ակ ան  ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե -

ր ը : Մ ե ծ ամ աս ն ակ ան  ը ն տր ահ ամ ակ ար գ ի ց  ան ց ո ւ մ ը  

հ ամ ամ աս ն ակ ան ի ն , ը ս տ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան , 

ն պատակ  ո ւ ն ե ր  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ : Գ ե ր ազ ան ց  ը ն տր ակ ան  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր  

ո ւ ն ե ն  Ս կ ան դ ի ն ավ յ ան  ե ր կ ր ն ե ր ը , Շ վ ե յ ց ար ի ան , 

ք ան ի  ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան ն  

առ ն չ վ ո ղ  ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը  

այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  օ ր ի ն ակ  է  ծ առ ա յ ո ւ մ  ամ բ ո ղ ջ  

աշ խար հ ի  հ ամ ար : Հ ամ ամ աս ն ակ ան  ը ն տր ահ ամ ակ ար գ ի  

կ ի ր առ ո ւ մ ը  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ ազ մ ո ւ մ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է  բ ե ր ե լ  ն աև  Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ : 

Օ ր ի ն ակ ՝  2008թ . Ռ Դ  Բ ե լ գ ո ր ո դ  ք աղ աք ո ւ մ  տե ղ ի  

ո ւ ն ե ց ած  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո վ  բ ո լ ո ր  27 

մ ան դ ատն ե ր ը  ս տաց ան  «Ե դ ի ն ա յ ա  Ռ ո ս ի ա » կ ո ւ ս ակ -

                                                           
101 Տ ե ´ս  Журавель В.П. Итоги парламентских выборов и влияние терроризма на избирателей Франции, /Выборы во 

Франции 2017: итоги и перспективы, Доклады Института Европы, Инт. Европы РАН, 2017, No 347, է ջ  45: 
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ց ո ւ թ յ ան  պատգ ամ ավ ո ր ն ե ր ը ՝  բ աց առ ե լ ո վ  այ լ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Մ ի ն չ դ ե ռ  2010թ . Ռ Դ  Տ ո ւ լ ա յ ի  ք աղ աք այ ի ն  ը ն տր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ան ց կ աց վ ե լ  ե ն  մ ի ա յ ն  

հ ամ ամ աս ն ակ ան  ը ն տր ակ ար գ ո վ , 35 մ ան դ ատն ե ր ի ց  16-ն  է  

մ ի ա յ ն  ս տաց ե լ  «Ե դ ի ն ա յ ա  Ռ ո ս ի ա » 

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տալ ո վ  

խո ր հ ր դ ար ան ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ  

ն աև  այ լ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  «Կ ո մ ո ւ ն ի ս տակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն »՝  6 մ ան դ ատ , «Ս պր ավ ե դ լ ի վ ա յ ա  

Ռ ո ս ի ա »՝  6 մ ան դ ատ , «Լ ի բ ե ր ա լ -դ ե մ ո կ ր ատակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն »՝  3 մ ան դ ատ , «Յ աբ լ ո կ ո »՝  4 մ ան դ ատ 102:    

20-ր դ  դ ար ի ց  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

առ ն չ վ ո ղ  ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  մ ե ծ ամ աս ն ակ ան  և  հ ամ ամ աս ն ակ ան  

ը ն տր ահ ամ ակ ար գ ե ր ը  կ ի ր առ վ ո ւ մ  ե ն  ն աև  մ ի աս ի ն  

(խառ ը  ը ն տր ահ ամ ակ ար գ )՝  ե լ ն ե լ ո վ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : 

Ջ .Ս ար տո ր ի ն  ն մ ան ատի պ  ը ն տր ահ ամ ակ ար գ ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ ը  բ աց ատր ե լ  է  մ ե ծ ամ աս ն ակ ան ի  և  

հ ամ ամ աս ն ակ ան ի  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  ո ւ  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ 103: Ը ս տ  հ ե ղ ի ն ակ ի , ե ր ի տաս ար դ  ժ ո -

ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  խառ ը  

ը ն տր ահ ամ ակ ար գ ը  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է  ե ղ ե լ , ո ր ո վ հ ե տև  ն պաս տե լ  է  կ ո ւ ս ակ -

ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տար ած ք ա յ ի ն  մ ի ավ ո ր ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան ը : Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  զ ար գ աց ած  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , ապա  պատահ ակ ան  չ ե ն ք  

հ ամ ար ո ւ մ , ո ր  խառ ը  ը ն տր ահ ամ ակ ար գ ը  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

է  գ ո ր ծ ո ւ մ  հ ե ն ց  Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ  (Բ ո ւ ն դ ե ս թ ագ ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ), ի ն չ ը  մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , 

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ո չ  մ ի ա յ ն  կ առ ավ ար մ ան  

                                                           
102 Տ ե ´ս  Шилов В.Н., Рылкина А.П. ն շ վ .աշ խ ., է ջ  170:  
103 Տ ե ´ս  Sartori G. Comparative Constitutional Engineering: An Inquiry into Structures, Incentives and Outcomes, New York Univ. 

Press, New York, 1997, է ջ  5-7: 
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ե ր կ մ ակ ար դ ակ  հ ամ ակ ար գ ո վ , այ լ  ն աև  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  

մ ո դ ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

փո ր ձ ո վ : Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  և  ար և մ տաե վ ր ո պակ ան , 

ս կ ան դ ի ն ավ յ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  ը ն տր ահ ամ ակ ար գ ե ր ի  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

գ ն ահ ատակ ան ն ե ր  տալ ի ս  հ ար կ ավ ո ր  է  ար ձ ան ագ ր ե լ  մ ի  

փաս տ . ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  բ ար դ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ա -

մ ակ ար գ  մ շ ակ վ ե լ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  ը ն տր ակ ան  օ ր ե ն ս -

դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ի  ն պատակ ն  է  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ան  ո ւ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  հ աս ն ե լ  բ ար ձ ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան :  

Ա ր դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ աս ն ե լ ո ւ  ն պատակ ի ց  

ե լ ն ե լ ո վ ՝  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  առ ան ց ք ը  ս ո ւ յ ն  

աշ խատան ք ո ւ մ  չ ի  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  մ ի ա յ ն  կ ո ւ ս ակ -

ց ո ւ թ յ ան  և  ը ն տր ահ ամ ակ ար գ ի  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ : 

Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա յ ի  հ ավ ա -

ք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ո ր ո շ ի չ  է  ն աև  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  աշ խատե լ ո ւ  և  փո ր ձ  

ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  պայ մ ան ը , ս ո ւ յ ն ո վ  կ ար և ո ր ե լ  ե ն ք  

հ ան ր ա յ ի ն  (պե տակ ան ) ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տը  կ ար գ ա -

վ ո ր ո ղ  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տը  

ար և մ տաե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  և  Ա Մ Ն -ո ւ մ  

ն ե ր դ ր վ ե լ  է  20-ր դ  դ ար ի  կ ե ս ե ր ի ց , ք ան ի  ո ր  հ ի մ ն ար ար  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ն  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  ե ն  

հ ե ն ց  այ դ  ժ ամ ան ակ : Ա յ դ  պահ ի ց  ի  վ ե ր , հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ շ տապե ս  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ վ ե լ  է , ի ն չ ը  հ ի մ ք ե ր  է  տալ ի ս  

կ ար ծ ե լ ո ւ , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տը  

ո չ  մ ի ա յ ն  ը ն դ լ ա յ ն ե լ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  
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հ ավ աք ագ ր մ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  ավ ազ ան ը , այ լ և  մ ե ծ  

ն ե ր դ ր ո ւ մ  է  ո ւ ն ե ց ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ս օ ր  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  լ ա յ ն  օ ղ ակ , 

ո ր ո ւ մ  ի ն չ պե ս  ի ր ավ աց ի ո ր ե ն  ն շ ե լ  է  ռ ո ւ ս  հ ե ղ ի ն ակ  

Ա .Ի .Վ աս ի լ ե ն կ ո ն , հ ատո ւ կ  խո ւ մ բ  է  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց -

ն ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ը 104: 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

պաշ տո ն ն ե ր ը  թ ե և  պաշ տո ն ապե ս  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  ե ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ  և  

կ ազ մ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  շ ե ր տը , դ ր ան ց ո ւ մ  ն շ ան ակ մ ան  և  

ազ ատմ ան  կ ար գ ը  տար բ ե ր վ ո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա -

յ ո ղ ն ե ր ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  կ ար գ ի ց : 

Ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի ն  ն շ ան ակ ո ւ մ ն  օ ր ի ն ակ ՝  

Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ  կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  է  հ ե տև յ ա լ  կ ե ր պ . 

«Ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ը  ք աղ աք ակ ան  

ո ւ ժ ե ր ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  փո փո խմ ան  դ ե պք ո ւ մ  

կ ա ´մ  ժ ամ ան ակ ավ ո ր ապե ս  ան ց ն ո ւ մ  է  թ ո շ ակ ի , կ ա ´մ  

փո խադ ր վ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  այ լ  պաշ տո ն ի , 

ո ր ո վ հ ե տև  ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն յ ան  չ ի  կ ար ո ղ  

չ ը ն դ ո ւ ն ե լ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ր ս ն  ո ւ  

ծ ր ագ ի ր ը »105: Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ , դ ար ե ր ո վ  ե կ ած  

ավ ան դ ո ւ յ թ ի  հ ամ աձ ա յ ն , ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի ն  

ն շ ան ակ ե լ  ե ն  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի ց ՝  

լ ո յ ա լ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ո վ 106: Ա Մ Ն -ո ւ մ , ք աղ աք ակ ան  պաշ -

տո ն ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն շ ե լ  է  Ն .Ի .Տ ար աս ո վ ը , 

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

մ ատո ւ ց ե լ ո ւ  մ ե թ ո դ ո վ  և  ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  

կ ադ ր ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ւ ն ի  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

                                                           
104 Տ ե ´ս  Василенко И. А. Административно-государственное управление в странах Запада: США, Великобритания, 

Франция, Германия: Учебное пособие. Изд.2-е, перераб. и доп., Изд. корпорация «Логос», Москва, 2001, է ջ  129-130:  
105 Տ ե ´ս  Sartarius Verfassungs undI Verwaltungsgesell. Munchen, 1972., է ջ  11:  
106 Deliory D. The Manager of Public Enterprise in France //The Mandarins of Western Europe. N.Y., 1975, է ջ  210-213:  
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բ ն ո ւ յ թ 107: Ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ մ ը  

կ ար գ ավ ո ր ո ղ  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ի ն  օ ղ ակ ի  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը  լ ի ար ժ ե ք  չ է : Ա յ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , 

ար և մ տաե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ն  ավ ե լ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ք ան  ամ ե ր ի կ յ ան ը :      

Ա ր և մ տաե վ ր ո պակ ան  և  ամ ե ր ի կ յ ան  փո ր ձ ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ան  առ ո ւ մ ո վ  հ ատկ ան շ ակ ան  է  ն աև  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  ձ և ե ր ը , թ ե և  պե տք  է  

ն շ ե ն ք , ո ր  դ ր ան ց  հ ի մ ք ո ւ մ  գ ր ե թ ե  ն ո ւ յ ն  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ե ն : Ե վ  այ ս պե ս , Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ո ւ մ , 

օ ր ի ն ակ , ը ն կ ած  ե ն  ե ր կ ո ւ  գ ե ր ակ ա  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ՝  

բ ար ձ ր  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ն  ո ւ  աս տի ճ ան ակ ան  կ ար ի ե ր ան  

(հ ան ր ա յ ի ն  պաշ տո ն ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ մ ն  ո ւ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  մ ա յ ր  

փաս տաթ ո ւ ղ թ ը  «Չ ի ն ո վ ն ի կ ն ե ր ի  մ աս ի ն » դ աշ ն ա յ ի ն  

օ ր ե ն ք ն  է , 1971թ .)108: Ն շ վ ած  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  կ ար ո ղ  է  փո խե լ  մ ի ա յ ն  Կ ադ ր ե ր ի  

դ աշ ն ա յ ի ն  կ ո մ ի տե ն , ո ր ը  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  ան կ ախ 109: 

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տը  

Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ  կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  է  «Պ աշ տո ն յ ա յ ի  

(չ ի ն ո վ ն ի կ ) մ աս ի ն » ը ն դ հ ան ո ւ ր  օ ր ե ն ք ո վ  (1946թ .) և  ձ և ա -

վ ո ր վ ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ան  հ ի մ -

ք ո վ 110: Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  

ի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  առ ո ւ մ ո վ  Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ  

ակ տի վ  է  վ ար չ ակ ան  դ ատար ան ն ե ր ի  դ ե ր ը : Հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  առ ան ձ -

                                                           
107 Տ ե ´ս  Тарасова Н.И. Государственные работники США. Москва, 1992, է ջ  121-122:  
108 Տ ե ´ս  Кеник К.И. Государственная служба Германии, http://pravo.kulichki.com/dop/otdk/otdk0197.htm: 
109 Տ ե ´ս  Бергманн В. Право и система государственной службы в Германии // Проблемы теории и практики управления. 

1992. № 5, է ջ  87-88:  
110 Տ ե ´ս  Государственная служба Франции // Государственная служба основных капиталистических стран, Наука, Москва, 

1977, է ջ  182-183: 
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ն ահ ատո ւ կ  փո ր ձ  ո ւ ն ի  Ա Մ Ն -ն , ո ր տե ղ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  կ ար և ո ր վ ե լ  ե ն  մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ը , 

ն վ ի ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ո ր ծ ի ն  և  հ ամ ակ ար գ ի ն  

(«Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան » մ աս ի ն  օ ր ե ն ք ը  1970-

ակ ան ն ե ր ի ց  մ շ տապե ս  բ ար ե փո խվ ե լ  է )111: Մ ի և ն ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ , ամ ե ր ի կ յ ան  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր  օ ր ե ն ք ո վ  այ դ  

ի ն ս տի տո ւ տի ն  ե ն  վ ե ր ապահ վ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ի  շ ար ք  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , այ դ  

թ վ ո ւ մ ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ի  ի ր ավ ո ւ ն ք ը  

ան դ ամ ակ ց ե լ ո ւ  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ամ  

ք աղ աք ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան , մ աս ն ակ ց ե լ ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի ն  և  այ լ ն 112: Ն մ ան ատի պ  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր  ն ախատե ս վ ած  չ է  

ար և մ տաե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ , 

ի ն չ ը  հ ի մ ք  է  տալ ի ս  ե ն թ ադ ր ե լ ո ւ , ո ր  այ ն  ավ ե լ ի  ք ի չ  

ք աղ աք ակ ան աց վ ած  է , ք ան  ամ ե ր ի կ յ ան ը :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ց ո ւ յ ց  է  

տվ ե լ , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց վ ած  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  մ շ ակ վ ե լ  ե ն  ար և մ տաե վ ր ո պակ ան  

ե ր կ ր ն ե ր ի  և  ամ ե ր ի կ յ ան  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա : Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  2000-ակ ան ն ե ր ի ց  ի  

վ ե ր  Լ ատվ ի ա յ ո ւ մ , Է ս տո ն ի ա յ ո ւ մ , Լ ե հ աս տան ո ւ մ  

ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  և  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն  օ ր ե ն ք ն ե ր 113: Բ ո լ ո ր  ն շ վ ած  օ ր ի ն ակ ն ե ր ո ւ մ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ի ե ր ար խի ան  ն ո ւ յ ն ն  է , 

բ ա յ ց  ո ր ո շ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  առ կ ա  ե ն  պե տակ ան  

                                                           
111 Տ ե ´ս  United States Code Title 5. Government Organisation and Employees. United States Senate. March 23, 1973. Wash., 

1973. § 5104:  
112 Տ ե ´ս  Политическая деятельность государственных служащих. Организация управления и требование к гражданской 

службе в США. Указ., է ջ  63-69:  
113 Տ ե ´ս  Закон о государственной службы Латвии, 1994г.: Закон о публичной службы Эстонии, от 15 февраля, 1995 

http://estonia.news-city.info/docs/sistemsr/dok_iernui/index.htm:  
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կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  և  ար ժ ե ք ա յ ի ն  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա յ ս պե ս  օ ր ի ն ակ ՝  

Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  բ ո լ ո ր  

տե ս ակ ն ե ր ն  ած ան ց վ ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ը ս տ  այ դ մ ՝  պե տակ ան  ք աղ աք աց ի ա -

կ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  տե ս ակ  

է 114: Ը ն դ հ ան ո ւ ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ  է  

դ առ ն ո ւ մ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  է  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ , ի ս կ   ե թ ե  հ աշ վ ի  

առ ն ե ն ք , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ե ր ի ն  օ ղ ակ ի ց  

հ ավ աք ագ ր վ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան , ապա  վ ե ր ջ ի ն ն  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ  է  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ա -

գ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը :  

Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  է  Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ամ բ  

և  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ : 1995թ . Հ Հ  առ աջ ի ն  ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ան  

ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ ը , ապա  2005թ . և  2015թ . փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  

ի ր ակ ան աց վ ե լ  ե ն  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  չ ափան ի շ ն ե ր ի ն  

հ ամ ապատաս խան , ս ակ ա յ ն  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  առ ան ձ ի ն  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  մ ի ն չ  այ ս օ ր  առ կ ա  ե ն  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  բ աց ե ր : 

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  բ ար ձ ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ -

թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  

հ ար կ ավ ո ր  է  ս կ ս ե լ  ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ա -

ր ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ե զ ան ո ւ մ  չ ո ւ ն ի  հ ս տակ  կ առ ո ւ ց վ ած ք , ի ս կ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  պաս ի վ : Թե և  

2013 թ . Հ Հ  Հ ան ր ա յ ի ն  խո ր հ ր դ ի  (Հ Խ ) ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ ար ց ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ -

վ ե լ  է  «Հ Հ –ո ւ մ  ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  ռ ազ մ ա -

                                                           
114 Տ ե ´ս  Федеральный закон о государственной гражданской службе Российской Федерации, принят 4 июля, 2004 г.:  
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վ ար ո ւ թ յ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ »115, ո ր տե ղ  կ ար ե լ ի  է  գ տն ե լ  

կ ե ն ս ո ւ ն ակ  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , թ ե  ի ն չ պե ս  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե ր ը , գ ո ր ծ ան ակ ան ո ւ մ  

դ ր ան ք  ի ր ավ ի ճ ակ ն  ավ ե լ ի  լ ավ ը  չ ե ն  դ ար ձ ր ե լ : 2015թ . 

դ ր ո ւ թ յ ամ բ , ի ն չ պե ս  ն շ ե լ  է  Լ .Ս տե փան յ ան ը , Հ Հ -ո ւ մ  

ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  15-20%-ը  գ ո ր ծ ե լ  է  թ ղ թ ի  վ ր ա , ի ս կ  այ ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  կ ամ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ե լ  ե ն  

ար տաս ահ մ ան յ ան  դ ո ն ո ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , կ ամ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ 116: Ի ն չ  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ -

թ յ ան ը , ապա  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  կ ար ո ղ  ե ն ք  

ն շ ե լ , ո ր  2000-ակ ան ն ե ր ի ց  ս կ ս ած  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  դ աշ տ  

ե ն  բ ե ր վ ե լ  «Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » 

օ ր ե ն ք ը , «Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն » օ ր ե ն ք ը , 

ո ր ո ն ք  կ ար գ ավ ո ր ե լ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , թ ե և  ո չ  լ ի ար ժ ե ք 117: 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  առ ն չ վ ո ղ  ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  Հ Հ -ո ւ մ , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , 

ո ր  այ ն  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  ե ր աշ խավ ո ր ե լ ո ւ  հ ամ ար  այ ն  լ ի ար ժ ե ք  չ ի  

կ ատար վ ե լ : Ը ս տ  այ դ մ , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

                                                           
115 Տ ե ´ս  Ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  և  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  հ ա յ ե ց ակ ար գ , Հ ավ ե լ վ ած  N1, Հ Հ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  2014 թ . ս ե պտե մ բ ե ր ի  25-ի  ն ի ս տի  N40 

ար ձ ան ագ ր ա յ ի ն  ո ր ո շ մ ան , https://www.e-gov.am/u_files/file/decrees/arc_voroshum/2104/09/40-

42.pdf : 
116 Ս տե փան յ ան  Լ . Հ Հ -ո ւ մ  հ աս ար ակ ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն , «Բ ան բ ե ր  Ե ր և ան ի  

հ ամ ա լ ս ար ան ի . Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր . 

Ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն », Ե ր և ան , 2015, NO 2 (17), է ջ  63-67:  
117 Տ ե ´ս  «Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  

2002թ . Հ ո ւ լ ի ս ի  3; «Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  

օ ր ե ն ք ը , ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2001թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի  4-ի ն :  
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հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան  հ ամ ար  ար ժ և ո ր ե լ  ե ն ք  ո չ  

մ ի ա յ ն  ար տաս ահ մ ան յ ան  փո ր ձ ի  պար զ  փո խադ ր ո ւ մ ը , 

այ լ  ն աև  դ ր ան ց  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի , 

ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ար ժ ե ք ն ե ր ի  ո ր դ ե գ ր ո ւ մ ն  ո ւ  

պահ պան ո ւ մ ը :     
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Գ Լ Ո Ւ Խ 2. ՔԱՂԱՔԱԿ ԱՆ  Է Լ Ի Տ ԱՅ Ի  Հ ԱՎԱՔԱԳՐ ՄԱՆ  

ՄԵ ԽԱՆԻ Զ ՄՆ Ե Ր Ը  ՊԵ ՏԱԿ ԱՆ  Կ ԱՌԱՎԱՐ ՄԱՆ  

ԱՐ ԴՅ Ո Ւ ՆԱՎ Ե Տ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  Հ ԱՄԱՏ Ե Ք Ս Տ Ո Ւ Մ  

            

2.1. ՔԱՂԱՔԱԿ ԱՆ  Է Լ Ի Տ ԱՅ Ի  Հ ԱՎԱՔԱԳՐ ՄԱՆ  

ՄԵ ԽԱՆԻ Զ ՄՆ Ե Ր Ը  

                   

Ե ր ր ո ր դ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  հ ռ չ ակ ո ւ մ ի ց  ի  վ ե ր  

Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ան  և  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  վ ար չ ակ ար գ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

խն դ ի ր ը  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  դ ո ւ ր ս  է  թ ո ղ ե լ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ ի ն չ դ ե ռ , ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  

տվ ե ց  մ ե ր  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ավ աք ագ ր մ ան  ար դ ի  

մ ո դ ե լ ը , ո ր ո ւ մ  կ ար և ո ր վ ե լ  ե ն  ազ ատ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ավ աք ագ ր մ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի ՝  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  հ ի մ ք ո վ  կ ա յ աց ո ւ մ ն  ո ւ  

ար դ ի ակ ան աց մ ան  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ար և ո ր  

է  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ դ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ն շ ո ւ մ  է  ն աև  ռ ո ւ ս  հ ե ղ ի ն ակ  Ա .Վ .Ս ամ ո ւ ս ե վ ի չ ը ՝  

ը ն դ գ ծ ե լ ո վ , ո ր  կ ա յ ո ւ ն  և  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ ա -

ք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  է լ ի տայ աս տե ղ ծ  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  և  դ ր ան ց  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո ւ  ը ն թ աց ակ ար -

գ ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն 118: 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը , ո ր պե ս  

կ ան ո ն , թ ե լ ադ ր ո ւ մ  ե ն  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը : 

                                                           
118 Տ ե ´ս  Самусевич А.В. Анализ основных институтов рекрутации политических элит, Международный научный журнал 

«Иновационная наука», 2015, No 6, է ջ  266-268, https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-osnovnyh-institutov-rekrutatsii-

politicheskih-elit :  
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Ա յ ս պե ս  օ ր ի ն ակ , այ ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  առ աջ ատար  է  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  ի ն ս տի տո ւ տը  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

հ ավ աք ագ ր վ ո ւ մ  է  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ո վ : 

Վ ե ր ջ ի ն ի ս  պր ակ տի կ ան  լ ա յ ն  տար ած ո ւ մ  ո ւ ն ի  այ ս օ ր  

ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ո ւ մ , ի ս կ  այ դ  մ աս ի ն  ավ ե լ ի  վ աղ  գ ր ե լ  

է  ն աև  ամ ե ր ի կ աց ի  փի լ ի ս ո փա , ս ո ց ի ո լ ո գ , 

ֆ ո ւ տո ւ ր ո լ ո գ  Է .Թո ֆ ֆ լ ե ր ը ՝  ն շ ե լ ո վ , ո ր  20-ր դ  դ ար ո ւ մ  

լ ի ն ե լ ո ւ  ե ն  ս ո ւ պե ր բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր 119: Բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  ի ն ս տի տո ւ տը  Հ Հ -

ո ւ մ , այ դ  թ վ ո ւ մ  Ա Պ Հ  ո ր ո շ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ե ղ ե լ  և  մ ն ո ւ մ  է  գ ե ր ակ ա  

ի ն ս տի տո ւ տը ՝  ի ր  կ առ ավ ար չ ակ ան  և  մ ե թ ո դ ակ ան  

աշ խատան ք ի  շ ն ո ր հ ի վ , ս ակ ա յ ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ե ռ ո ւ  է  

զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ի ց : Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  է վ ո լ յ ո ւ ց ի ան  

պատկ ե ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ան դ ր ադ առ ն ա լ  

առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  կ ո ւ ս ակ ց աբ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

մ ե խան ի զ մ ի ն : Խո ր հ ր դ ա յ ի ն  պե տո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

կ ո ւ ս ակ ց աբ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ն  ի ր ե ն ի ց  

ն ե ր կ ա յ աց ր ե լ  է  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր  և  ը ն թ աց ա -

կ ար գ ե ր : Ա յ դ  մ աս ի ն  ն շ ե լ  է  ն աև  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ , 

հ ր ապար ակ ախո ս  և  գ ի տն ակ ան  Ռ .Խաս բ ո ւ լ ատո վ ը ՝  

ը ն դ գ ծ ե լ ո վ , ո ր  մ ի ակ ո ւ ս ակ ց ակ ան  վ ար չ ակ ար գ ո ւ մ  

դ ր ան ո վ  է ր  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ը ն տր ո վ ի  պաշ տո ն ն ե ր ի  

(ն ո ւ յ ն ի ս կ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան ) շ ատ  լ ի ն ե լ ը 120: 

Ն մ ան ատի պ  պր ակ տի կ ա  կ ի ր առ վ ե լ  է  ն աև  այ լ  ե ր կ ր -

ն ե ր ո ւ մ , օ ր ի ն ակ  1960-ակ ան ն ե ր ի ն  Ի ն դ ո ն ե զ ի ա յ ո ւ մ , 

ո ր տե ղ  ռ ազ մ ակ ան  հ ե ղ աշ ր ջ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

                                                           
119 Տ ե ´ս  Тоффлер Э. Шок будущего, /пер. с англ./, Изд. «АСТ», Москва, 2002, է ջ  14-16: 
120 Տ ե ´ս  Хасбулатов Р.И. Бюрократия тоже наш враг…: Социализм и бюрократия, Изд. Политической литературы, Москва, 

1989, է ջ  96: 
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ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ե ն տր ո ն աց ե լ  է  «Գ ո լ կ ար » կ ո չ վ ո ղ  

ք աղ աք ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ձ ե ռ ք ո ւ մ , ո ր ը  

Ե .Վ .Գ ո լ ո ւ բ և ան  ան վ ան ե լ  է  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատն ե ր ի  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն 121: Ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  կ ո ւ ս ակ ց աբ յ ո ւ ր ո կ ր ատա -

կ ան  մ ե խան ի զ մ ը  1991 թ վ ակ ան ի ց  պահ պան վ ե լ  է  

հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , այ դ  թ վ ո ւ մ  

ն աև  Հ Հ -ո ւ մ , ի ն չ ը , կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

ե ղ ե լ  ն աև  ձ և ավ ո ր վ ած  ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ո վ : 

Ա վ ան դ ո ւ յ թ ի  դ ե ր ն  առ հ աս ար ակ  կ ար և ո ր  է  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  հ աս տատմ ան  

ժ ամ ան ակ : Բ ր ի տան աց ի  մ ար դ աբ ան  Ք .Ֆ ո ք ս ը  այ դ  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ար և մ տաե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  կ ա յ աց ած  ար ի ս տո կ ր ատի ան ե ր  

ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  և  դ ր ան ք  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  հ աս ար ակ ակ ան  

գ ի տակ ց ո ւ թ յ ան  հ ե տ 122: Խն դ ի ր ն  այ լ  ը մ բ ռ ն ո ւ մ  ո ւ ն ի  

օ ր ի ն ակ ՝  Ս աո ւ դ յ ան  Ա ր աբ ի ա յ ո ւ մ  և  ար աբ ակ ան  այ լ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ո ր ո ն ց ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  հ ավ ա -

ք ագ ր վ ո ւ մ  է  ավ ան դ ակ ան  մ ե խան ի զ մ ո վ : Ա յ ս պե ս ՝  

չ ն ա յ ած  2005 թ վ ակ ան ի ց  Ս աո ւ դ յ ան  Ա ր աբ ի ա յ ո ւ մ  

ան ց կ աց վ ո ւ մ  ե ն  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (բ աց առ ապե ս  

տե ղ ակ ան  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ ), ի շ խան ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր ա -

գ ո ւ յ ն  մ ար մ ի ն ն ե ր ը  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  ե ն  հ ավ աք ագ ր վ ե լ  

ար յ ո ւ ն ակ ց ակ ան  կ ամ  ժ առ ան գ ակ ան ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն -

ք ո վ : Ն ախար ար ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ը  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  ե ն , 

ո ր պե ս  կ ան ո ն , թ ագ ավ ո ր ակ ան  ը ն տան ի ք ի  ն ե ր կ ա յ ա -

ց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը , ի ս կ  թ ագ ավ ո ր ի  գ լ խավ ո ր ած  ն ախա -

ր ար ն ե ր ի  խո ր հ ո ւ ր դ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  գ ո ր ծ ադ ի ր  և  

օ ր ե ն ս դ ի ր  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ժ ամ ան ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ , 

ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , դ ան դ աղ  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  ն ե ր դ ն ե լ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ր ց ակ ց այ ի ն  

                                                           
121 Տ ե ´ս  Голубева Е.В. Государственная бюрократия и политика: Индонезия и Филиппины. 70-80-е годы, Изд. «Наука», 

Москва, 1988, է ջ  76: 
122 Տ ե ´ս  Фокс К. Наблюдая за англичанами. Скрытые правила поведения, Изд. РИПОЛ классик, Москва, 2008, է ջ  11-

12: 
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ը ն թաց ակ ար գ ե ր , բ ա յ ց  այ ն  դ ե ռ և ս  չ ի  փո խե լ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  ավ ան դ ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ը : Ռ ո ւ ս  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ  

Ն .Գ ր ի ց ե ն կ ո յ ի  կ ար ծ ի ք ո վ , հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  մ ի  շ ար ք  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  է լ , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ , 

խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ժ ամ ան ակ ն ե ր ի ց  պահ պան վ ած  

ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ը  թ ո ւ յ լ  չ ե ն  տալ ի ս , ո ր  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ը  լ ի ար ժ ե ք  կ ի ր ար կ վ ե ն , ք ան ի  ո ր  պաշ -

տո ն ն ե ր ի  ն շ ան ակ մ ան  և  ը ն տր ո ւ թ յ ան  ձ և ե ր ը  մ ն աց ե լ  

ե ն  հ ի ն ը 123: Ի հ ար կ ե , հ ե ղ ի ն ակ ը  ն կ ատի  չ ո ւ ն ի  

ար աբ ակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  ավ ան դ ակ ան  մ ե խան ի զ մ ը , ո ր ի  

հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  է  ար յ ո ւ ն ակ ց ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ամ  ն շ ան ակ ո ւ մ ը  ք աղ աք ակ ան  և  

պե տակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի ն , բ ա յ ց  ն շ վ ո ւ մ  ե ն  հ ո վ ան ա -

վ ո ր չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ֆ ավ ո ր ի տի զ մ ը  և  այ լ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր : 

Հ ավ աք ագ ր մ ան  կ ո ւ ս ակ ց աբ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

մ ե խան ի զ մ ն  այ ս  ի մ աս տո վ  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  և  Հ Հ -ո ւ մ  բ աց աս ակ ան  է  ան դ ր ադ ար ձ ե լ  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  և  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան ՝  ո ր պե ս  

առ ան ձ ի ն  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

վ ր ա : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ր  ն ո ր ան կ ախ  Հ ա յ աս տան ի  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

ս կ զ բ ն ավ ո ր մ ան  պատմ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ի ր  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը , է լ  

ավ ե լ ի  է  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  

փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է  այ ն , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ի  և  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

շ ն ո ր հ ի վ , այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ը  կ ար ո ղ աց ե լ  ե ն  ապահ ո վ ե լ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  շ ր ջ ապտո ւ յ տը , ան ց ն ց ո ւ մ  

ի շ խան ափո խո ւ թ յ ո ւ ն  և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

                                                           
123 Տ ե ´ս  Гриценко Н.П. Формирование региональных политических элит в современной России: Теоретические аспекты 

исследования, Известия высших учебных заведений. Поволжский регион, Общественные науки. Политика и право, 2010, № 1 

(13), է ջ  30: 
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ան ը ն դ հ ատո ւ թ յ ո ւ ն ՝  ան կ ախ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Մ յ ո ւ ս  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , 

ո ր  կ ա յ աց ած  է լ ի տայ աս տե ղ ծ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր  

ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  շ ն ո ր հ ի վ  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  մ ի  մ ե խան ի զ մ , 

ո ր ը  գ ո ր ծ առ ո ւ մ  է  ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ո վ : 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  մ ի  շ ար ք  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը  ար դ ի ակ ան աց վ ե լ  է  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ն ո ր հ ի վ : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

դ ե ր ը  կ ար և ո ր ե լ  է  ռ ո ւ ս  ք աղ աք ագ ե տ  Դ .Օ .Կ ր յ ո ւ կ ո վ ը ՝  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ի ր ակ ա -

ն աց ն ե լ ո ւ  հ ի մ ք ո վ 124: Հ ի մ ն վ ե լ ո վ  այ դ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , 

ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  ար դ ի ակ ան աց մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե ր ն  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

հ ե տո  մ ե կ  տաս ն ամ յ ակ ի ց  ավ ե լ ի  ե ղ ե լ  է  պայ մ ան ակ ան , 

ք ան ի  ո ր  դ ր ան ք  ս տո ր ադ աս վ ե լ  ե ն  այ լ  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  այ դ  վ ի ճ ակ ն  

ան դ ր ադ ար ձ ե լ  է  ն աև  Հ Հ -ո ւ մ  ի շ խան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր -

մ ան  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  հ ի մ ք ե ր ի  վ ր ա :  

Է լ ի տայ աս տե ղ ծ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե -

ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  Հ Հ -ո ւ մ , փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն  

ար տաց ո լ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը , 

ո ր ի  մ ե ջ  լ ա յ ն  ի մ աս տո վ  ն ե ր առ վ ած  ե ն  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի ան 125: Ա յ դ  

մ ե խան ի զ մ ը  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  ե ն ք  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ը ՝  առ ան ձ ի ն -
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առ ան ձ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  և  կ ո ւ ս ակ -

ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը : 

 

2.1.1. Է Լ Ի Տ ԱՅ Ի  Հ ԱՎԱՔԱԳՐ ՄԱՆ  Բ Յ Ո Ւ Ր Ո Կ Ր ԱՏ ԱԿ ԱՆ  

ՄԵ ԽԱՆԻ Զ ՄԻ  ԱՌԱՆ Ձ ՆԱՀ ԱՏ Կ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր Ը  

 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

մ ե խան ի զ մ ը  ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ո ւ մ , գ ո ր ծ առ ո ւ մ  է  բ ար դ  

ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ո վ  և  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ : Հ Հ -ո ւ մ  և  

հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խա -

ն ի զ մ ն , այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  

ե ր կ ո ւ  տաս ն ամ յ ակ  և  դ ե ռ  լ ի ար ժ ե ք  չ ի  կ ի ր առ ե լ  այ դ  

ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ն  ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Դ ր ան ց  մ ի  մ աս ն  

ար դ ի  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  վ ե ր ց ր ե լ  ե ն  չ ի ն ակ ան  

մ ան դ ար ի ն ն ե ր ի  և  գ ե ր մ ան ակ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  

պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ի ն չ պե ս  ի ր ավ աց ի ո ր ե ն  ն շ ե լ  է  

Կ ալ ի ֆ ո ր ն ի ա յ ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  պր ո ֆ ե ս ո ր  

Վ .Դ ո մ հ ո ֆ ֆ ը , կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ն  ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  բ ո լ ո ր  ձ և ե ր ո ւ մ  բ յ ո ւ ր ո -

կ ր ատի ան  դ ար ձ ր ե լ  ե ն  ամ ե ն աար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ ադ ր ա յ ի ն  մ ե ք ե ն ան 126: Ա ն կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո , 

ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը , Հ Հ -ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ա -

տակ ան  մ ե խան ի զ մ ն  է  գ ո ր ծ ար կ վ ե լ , ո ր ո վ հ ե տև  ք ի չ  թ ե  

շ ատ  այ դ  ի ն ս տի տո ւ տն  է  կ ադ ր ե ր  մ ատակ ար ար ե լ  ք ա -

ղ աք ակ ան  բ ար ձ ր  պաշ տո ն ն ե ր ի  հ ամ ար : Բ ազ մ աթ ի վ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , այ դ  թ վ ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ , բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

մ ե խան ի զ մ ն  ապահ ո վ ե լ  է  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ առ ավ ա -

ր ե լ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ  մ ար դ կ ան ց  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ : Ա յ դ  

կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ , 20-ր դ  դ ար ի  ավ ս տր ի աց ի  ք աղ աք ագ ե տ  

Լ .ֆ ո ն  Մ ի զ ե ս ը  կ ի ր առ ե լ  է  ն ո ւ յ ն ի ս կ  «պե տո ւ թ յ ան  օ գ -
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ն ակ ան » ե զ ր ո ւ յ թ ը 127: Ե վ  այ ս պե ս , Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , 

ո ր  1999 թ վ ակ ան ի ց  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  

վ ե ր ակ առ ո ւ ց վ ե լ  է : 1999-2003թ թ  ը ն թ աց ք ո ւ մ  Հ Հ  Ա Ժ  

կ ո ղ մ ի ց  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  ե ն  «Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար չ ակ ան  

հ ի մ ն ար կ ն ե ր ի  մ աս ի ն », «Պ ե տակ ան  ո չ  առ և տր այ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն », «Ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն », «Ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » օ ր ե ն ք ն ե ր ը , 

ի ս կ  ն ախագ ահ ի  կ ո ղ մ ի ց  հ աս տատվ ե լ  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր 128: Ա յ ս պե ս , 2001թ . ը ն դ ո ւ ն վ ած  

Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  օ ր ե ն ք ո վ  ս ահ -

մ ան վ ե լ  է  «հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը , ո ր ն  ը ն դ գ ր կ ե լ  է  պե տակ ան  և  տե ղ ակ ան  կ առ ա -

վ ար մ ան  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ը : Ի  լ ր ո ւ մ ն  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան ՝  Հ Հ -ո ւ մ  գ ո ր ծ ե լ  ե ն  մ ի  շ ար ք  

զ ո ւ գ ահ ե ռ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ ար գ ավ ո ր վ ե լ  

ե ն  տար բ ե ր  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ , ի ս կ  դ ր ան ց  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  

դ ր ան ց ո ւ մ  կ ադ ր ե ր ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  

բ ավ ակ ան ի ն  փակ  է  ե ղ ե լ  և  ան ձ ակ ե ն տր ո ն 129:  

Թև ակ ո խե լ ո վ  ի ր  պատմ ո ւ թ յ ան  ն ո ր  փո ւ լ , ի ս կ  ապա  

ն աև  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  դ ար աշ ր ջ ան , 

ո ր ո ւ մ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  գ ի տե լ ի ք ը  դ առ ն ո ւ մ  ե ն  

                                                           
127 Տ ե ´ս  Мизес фон Л. Бюрократия, /пер. с анг. Е.Журавская, под ред. Б.Пинскера, науч. ред. П.Левита/, Сциум, 

Челябинск, 2006, է ջ  115: 
128 Տ ե ´ս  «Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար չ ակ ան  հ ի մ ն ար կ ի  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , 

ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2001թ . հ ո կ տե մ բ ե ր ի  23-ի ն : «Պ ե տակ ան  ո չ  առ և տր այ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2001թ . 

հ ո կ տե մ բ ե ր ի  23-ի ն : «Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  

օ ր ե ն ք ը , ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2001թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի  4-ի ն : «Ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան » մ աս ի ն  Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , ը ն դ ո ւ ն վ ած  

է  2002թ . հ ո ւ լ ի ս ի  3-ի ն : Հ Հ  ն ախագ ահ ի  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  ս ահ մ ան ե լ ո ւ  մ աս ի ն  2002թ . մ ար տի  16 թ ի վ  Ն Հ  1063 

հ ր ամ ան ագ ի ր ը :  
129 Տ ե ´ս  «Դ ի վ ան ագ ի տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , 

ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2001թ . հ ո կ տե մ բ ե ր ի  24-ի ն : «Ք աղ աք աց ի ակ ան  հ ատո ւ կ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2007թ . 

ն ո յ ե մ բ ե ր ի  28-ի ն : «Մ աք ս ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , 

ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2002թ . հ ո ւ լ ի ս ի  3-ի ն :  
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հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  ար ագ աց ն ո ղ  ո ւ ժ , Հ Հ -

ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  ար դ ի ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

խն դ ի ր ը  ե ղ ե լ  է  հ ր ատապ : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  զ ար գ աց ած  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ր թ վ ած  ո ւ  բ ան ի մ աց  

է լ ի տա  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  պահ ան ջ ը ՝  Հ Հ -ո ւ մ  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  ձ գ տե լ  ե ն  հ ամ ապատաս -

խան ե ց ն ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  չ ափան ի շ ն ե ր ի ն : Ա յ դ  

չ ափան ի շ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  

է  հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  հ ար աց ո ւ յ ց ի  փո փո խո ւ -

թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն : Վ ե ր ջ ի ն ը  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  ե զ ր ակ աց ն ե լ ո ւ , ո ր  թ ե և  դ աս ակ ան  

հ ար աց ո ւ յ ց ո վ  չ ի  խր ախո ւ ս վ ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ո վ , այ ն  

չ ի  է լ  բ աց առ վ ե լ : Ա ր դ ի  հ ար աց ո ւ յ ց ո վ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  կ ի ր ար կ ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն -

ն ե ր  ե ն  ն շ վ ե լ  ո չ  մ ի ա յ ն  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ ը , այ լ  ն աև  խո ր հ ր -

դ ատվ ակ ան  և  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ աս տի ք ն ե ր ի  

ավ ե լ աց ո ւ մ ը : Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ռ ո ւ ս ակ ան  

ակ ադ ե մ ի ա յ ի  պր ո ֆ ե ս ո ր  Մ .Գ .Ա ն ո խի ն ը  փաս տո ւ մ  է  այ ս  

առ ի թ ո վ , ո ր  ար և մ տաե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

վ ե ր ո ն շ յ ա լ  հ աս տի ք ն ե ր ի  ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ ը  ն պաս տե լ  է  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  տար ած մ ան ը  ամ բ ո ղ ջ  

աշ խար հ ո ւ մ 130: Հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  ար դ ի  հ ար ա -

ց ո ւ յ ց ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  կ ար և ո ր վ ե լ  է  ն աև  

ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  ն շ ան ակ մ ան  և  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը 131: Վ ե ր ջ ի ն ը  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  կ ադ ր ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ  ն աև  ն ր ան ց  հ ան ր ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Կ ո պե ն հ ագ ե ն ի  բ ի զ ն ե ս  դ պր ո ց ի  պր ո ֆ ե ս ո ր  Փ ո ո ւ լ  

դ յ ո ւ  Գ այ ը  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

                                                           
130 Տ ե ´ս  Анохин М.Г. Современные технологии эффективной политики, РУДН, Москва, 2008, է ջ  41: 
131 Տ ե ´ս  Peters B. G. The Politics of Bureaucracy, 5th ed., Routledge Taylor & Francise, London and New York, 2001, է ջ  88:  
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ար դ ի ակ ան աց մ ան  կ ար և ո ր  չ ափան ի շ ն ե ր ի ց  է  հ ամ ար ե լ  

«ար ժ ան ի ք ա յ ի ն » ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  ն ե ր դ ն ո ւ մ ը ՝  կ ադ ր ե ր ի  

ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար 132: 

Ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  փո խհ ամ աձ ա յ ն ե ց -

վ ած  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  

ե վ ր ո պակ ան  մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր դ ր վ ե լ  ե ն  ն աև  

մ ր ց ո ւ թ ա յ ի ն  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր 133: Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  

Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ն ե ր դ ր մ ան  ո ւ  

ար դ ի ակ ան աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  

չ ն ա յ ած  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  օ պտի մ ա -

լ աց ն ե լ ո ւ  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  բ ո լ ո ր  

ջ ան ք ե ր ի ն ՝  դ ր ան ք  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  չ ե ն  ե ղ ե լ : 1999-2008 թ թ . 

ը ն կ ած  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ի ր ավ ո ւ ն ք  է  ո ւ ն ե ց ե լ  ս տե ղ -

ծ ե լ ո ւ  ն ո ր  կ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր  ո ւ  հ աս տի ք ն ե ր , 

կ ատար ե լ  պաշ տո ն ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր 134: Ա վ ե լ ի ն  

կ առ ավ ար մ ան  ո ր ակ ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ծ ր ագ ր ե ր ը  

խափան ե լ  է  ն աև  2003 թ վ ակ ան ի ց  փո խն ախար ար ն ե ր ի  

ն շ ան ակ մ ան  կ ար գ ի  ազ ատակ ան աց ո ւ մ ը ՝  կ ո ա լ ի ց ի ո ն  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ 135: 

Կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ո ւ  վ ար չ ապե տի  ի ր ավ աս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ե ն  մ տե լ  Հ Հ  ն ախար ար ո ւ թ յ ան , մ ար զ պե տար ան ն ե ր ի  

աշ խատակ ազ մ ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ մ ը : Հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  ն շ վ ած  փաս տե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  կ ադ -

ր ե ր ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  ն մ ան  կ ար գ ը  ն պաս տե լ  է  

                                                           
132 Տ ե ´ս  Gay du P. The Values of Bureaucracy, Oxford University Press, New York, 2005, է ջ  17:  
133 Տ ե ´ս  Administration and the Civil Service in the EU 27 Member States: 27 County Profiles, Des Comptes Publics Et De La 

Fonction Publique, Italy, 2008, է ջ  43-45, https://www.fonction-

publique.gouv.fr/files/files/publications/etudes_perspectives/Administration_and_the_Civil_service_in_the_27_EU_Member_st

ates.pdf : 
134 Տ ե ´ս  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  “Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  2002թ . ապր ի լ ի  30-ի  

թ վ ո վ  488 ո ր ո շ մ ան  մ ե ջ  լ ր աց ո ւ մ  կ ատար ե լ ո ւ  մ աս ի ն ”, 2002թ . 

ս ե պտե մ բ ե ր ի  19-ի  թ ի վ  1470-Ն  ո ր ո շ ո ւ մ ը : 
135 Տ ե ´ս  Խո ւ դ ավ ե ր դ յ ան  Ա . Հ ան ր ա յ ի ն  ո լ ո ր տի  կ առ ավ ար մ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , 

Ս ար վ ար դ  հ ր ատ ., Ե ր և ան , 2008թ ., է ջ  83:  
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բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց մ ան ն  ո ւ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  կ ե ն տր ո ն աց մ ան ը :  

Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ի  վ ե ր  Հ Հ -ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  աճ ո ղ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  դ ե ր ն  

ո ւ  ք աղ աք ակ ան  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ան հ ր աժ ե շ տ  

է  ն շ ե լ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  դ ե ր ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը , ի ն չ ը  ն աև  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ն ե ր դ ր մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք  է ր : Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

պր ակ տի կ ա յ ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ  մ ե ր  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  դ ե ր ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է ր  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատա -

կ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  ը ն դ լ ա յ ն մ ամ բ : Պ ե տո ւ թ յ ան  

կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  հ ա յ տն ի  

մ աս ն ագ ե տ  Վ .Գ ե ր մ ե ն չ ո ւ կ ի  կ ար ծ ի ք ո վ , 

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ա -

տակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  

տե խն ի կ ակ ան  ո ւ  մ ե խան ի կ ակ ան  աշ խատան ք ո վ 136: Ի  

լ ր ո ւ մ ն  վ ե ր ջ ի ն ի ս ՝  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  և  վ ար չ ակ ան  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն  տե ս ակ ան  ն յ ո ւ թ ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  կ ատար վ ած  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  և  

վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  հ ի մ ն ավ ո ր մ ան  ն պատակ ո վ  կ ց ան կ ա -

ն ա յ ի ն ք  առ ան ձ ն աց ն ե լ  հ ե տև յ ա լ  հ ի մ ն ադ ր ո ւ յ թ -

ն ե ր ը ՝  

  Ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  պե տո ւ թ յ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի ան  

մ ե ն ե ջ ե ր ակ ան  է , ո չ  թ ե  կ ար գ ավ ի ճ ակ ա յ ի ն : 

 Ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  պե տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  ար ժ ե ք ը  կ ապո ւ մ  

ե ն  ո չ  այ ն ք ան  պե տակ ան  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  (հ ո գ և ո ր  

ո ւ  ն յ ո ւ թ ակ ան ) կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի , 

ո ր ք ան  ո ր ակ յ ա լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ատո ւ ց մ ան  ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  և  գ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  բ ար ե փո -
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խո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ե տ : Ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  

այ ս պե ս  կ ո չ վ ած  հ ան ր ա յ ի ն  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի ան ՝  

կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  

բ ազ մ ամ ակ ար դ ակ  հ ամ ակ ար գ ո վ 137:  

 Ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  պե տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  (ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  օ ր ի ն ակ ՝  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  

վ ար չ ակ ան  պե տո ւ թ յ ան ) բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ե ր տաճ ած  չ է  ք աղ աք ակ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  հ ե տ , ս ակ ա յ ն  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ տի վ ո ւ թ յ ամ բ  ո ւ  

հ ան ր ա յ ի ն  (այ դ  թ վ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան ) պաշ տո ն ն ե ր ի  

ն շ ան ակ մ ան  կ ար գ ո վ  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  է  ազ դ ե լ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

վ ր ա :  

Հ ի մ ն վ ե լ ո վ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

հ ի մ ն ադ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի  վ ր ա , կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  այ դ  

հ ի մ ք ո վ  է  մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  (այ դ  թ վ ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ ) 

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

փո ւ լ ը  կ ապվ ե լ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  (ի  

դ ե մ ս  գ ո ր ծ ադ ի ր  մ ար մ ն ի ) հ ե տ , հ ատկ ապե ս , ե ր բ  հ աշ վ ի  

ե ն ք  առ ն ո ւ մ , ո ր  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար թ ակ ո ւ մ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  

ազ գ այ ի ն  ո ւ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ս ան դ ղ ակ ավ ո ր ո ւ մ ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  և  այ լ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ի մ ան  

վ ր ա : Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  հ ի մ ն ադ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Հ -ո ւ մ  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  պե տո ւ թ յ ան  մ ո դ ե լ ո վ  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  կ ա յ աց մ ան ը  

խո չ ը ն դ ո տե լ  ե ն  ո ւ ժ ե ղ  ն ախագ ահ ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ը , ո ր ը  1995թ . Ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ամ բ  Հ Հ  ն ախա -

գ ահ ի ն  զ գ ա լ ի  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է  տվ ե լ  պե տակ ան  

ո ւ  ք աղ աք ակ ան  բ ար ձ ր  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  
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Washington D.C., 2007, է ջ  7: 
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ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր  կ ատար ե լ ո ւ  հ ամ ար : Ա յ դ  պաշ տո ն ն ե ր ի  

ն շ ան ակ մ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , 

ո ր  ն ախագ ահ ի ն  տր վ ած  ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ր ե ն ց  հ ե ր թ ի ն , 

ս ահ մ ան ափակ ե լ  ե ն  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ազ մ ամ ակ ար դ ակ  հ ամ ակ ար գ  ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ն աև  այ ն  

հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  բ ար ձ ր աս տի ճ ան  ք աղ աք ակ ան  

պաշ տո ն ն ե ր ի  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ս ահ մ ան վ ե լ  ե ն  

ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ամ բ , ի ս կ  հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  մ յ ո ւ ս  պաշ տո ն յ ան ե ր ի  ի ր ավ աս ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ը  ս ահ մ ան վ ե լ  ե ն  կ ամ  Հ Հ  Ն ախագ ահ ի  

կ ո ղ մ ի ց , կ ամ  հ ամ ապատաս խան  կ առ ավ ար մ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  կ ան ո ն ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , ապա  կ ար ո ղ  

ե ն ք  ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  ի ն ս տի տո ւ տը  

ս ե ր տաճ ե լ  է  ք աղ աք ակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  հ ե տ :         

Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ան կ ախո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն  

տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ , ի  թ ի վ ս  գ ո ր ծ ն ակ ան , ք աղ աք ակ ան  է լ ի -

տայ ի  ն ե ր ք ի ն  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  առ կ ա  բ աժ ան ար ար  

գ ծ ե ր ի  ան ց կ աց մ ան  և  մ ի  շ ար ք  այ լ  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  

առ ն չ վ ո ղ  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , բ ար դ  է ր ՝  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  և  վ ար չ ար ար ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ւ  փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  խն դ ր ի  

պատճ առ ո վ : Ս ահ մ ան վ ած  չ ե ն  ե ղ ե լ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ը , մ ի ն չ դ ե ռ  1990-ակ ան  

թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  զ ար գ աց ած  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ առ ե լ  է  ե ր կ ո ւ  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո վ : 

Ա ռ աջ ի ն ը  բ ար ձ ր  օ ղ ակ ի ՝  ք աղ աք ակ ան  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  մ ակ ար դ ակ ն  է , ո ր ը  հ ավ աք ագ ր վ ե լ  

է  ք աղ աք ակ ան  կ ար ի ե ր ա յ ի , պո տե ն ց ի ա լ  կ ար ո ղ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ք աղ աք ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի ն  

պատկ ան ե լ ո ւ , ք աղ աք ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ -
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ց ե լ ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ : Ե ր կ ր ո ր դ ը ՝  մ ի ջ ի ն  և  

ս տո ր ի ն  օ ղ ակ ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ն  է , ո ր ի  հ ավ աք ա -

գ ր ո ւ մ ը  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  կ ր թ ո ւ թ յ ան , աշ խատան ք այ ի ն  

ս տաժ ի  և  մ ր ց ո ւ թ ա յ ի ն  ք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ան ց կ աց մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ 138: Ա ռ ավ ե լ  հ ս տակ  պատկ ե ր աց ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար , ո ր պե ս  օ ր ի ն ակ  ք ն ն ար կ ե ն ք  Ա Մ Ն -ո ւ մ  և  

Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ  ի ր ավ ի ճ ակ ը : Ե վ  այ ս պե ս . Ա Մ Ն -ո ւ մ  

դ աշ ն ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  կ ադ ր ե ր ի  

հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  «spoils system»-ն ե ր ի  

(ան վ ան ո ւ մ  ե ն  ն աև  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ն աց ո ւ կ ն ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ ) հ ամ ակ ար գ ո վ : Կ ար ծ ի ք ը , թ ե  1883 թ վ ակ ան ի ց  

հ ե տո  այ դ  հ ամ ակ ար գ ը  փո խար ի ն վ ե լ  է  «ար ժ ան ի ք ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ո վ », հ ի մ ն ավ ո ր  չ է , ո ր ո վ հ ե տև  մ ի ն չ  օ ր ս  

ի ր ավ ակ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ք աղ աք ակ ան  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի ան  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի ց  դ ո ւ ր ս  մ ն ա լ , ի ս կ  

փաս տաց ի ո ր ե ն  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  ղ ե կ ավ ա -

ր ո ւ թ յ ան ը  մ ատո ւ ց ած  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս կ զ բ ո ւ ն -

ք ո վ : Հ ի մ ն ավ ո ր ե լ ո ւ  հ ամ ար  բ ե ր ե ն ք  մ ի  ք ան ի  փաս տե ր : 

Ա Մ Ն  ն ախկ ի ն  ն ախագ ահ  Բ .Օ բ ամ այ ի  դ ե ռ և ս  2008թ . 

ը ն տր ար շ ավ ի  ժ ամ ան ակ  ձ և ավ ո ր վ ած  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  

թ ի մ ի  մ ի  շ ար ք  ան դ ամ ն ե ր  պաշ տո ն ավ ար ե լ  ե ն  ն աև  

ն ախագ ահ  ը ն տր վ ե լ ո ւ ց  հ ե տո : Ա վ ե լ ի ն , դ աշ ն ա յ ի ն  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  օ ղ ակ ի  ան դ ամ ն ե ր ի  

մ ե ծ  մ աս ն  աշ խատե լ  է  ն ախկ ի ն  վ ար չ ակ ան  ապար ատո ւ մ  

(կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  15 ան դ ամ ն ե ր ի ց  6-ը  աշ խատե լ  է  

Բ .Ք լ ի ն թ ո ն ի  կ աբ ի ն ե տո ւ մ ), ի ն չ ը  ո չ  մ ի այ ն  

խր ախո ւ ս ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  կ ար ի ե ր ա յ ի  կ առ ո ւ ց մ ան  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ը , այ լ և  ը ն դ գ ծ ո ւ մ  

ամ ե ր ի կ յ ան  ք աղ աք ակ ան  կ ար ի ե ր ա յ ի  կ առ ո ւ ց մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը :139 Ի ն չ  

                                                           
138 Տ ե ´ս  Lenz O.T., Holman M. American Government, Florida Atlantic University, Department of Political Science, Florida, 2013, 

է ջ  51-52:  
139 Տ ե ´ս  Ա Մ Ն  ֆ ե դ ե ր ատի վ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք ո ւ մ  

ն ե ր բ ե ռ ն վ ած  կ ե ն ս ագ ր ակ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ը ՝  

https://obamawhitehouse.archives.gov/administration (վ ե ր ջ ի ն  մ ո ւ տք ը ՝  10.08.2017): 
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վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  Գ ե ր մ ան ի ա յ ի ն , ապա  այ ս տե ղ  

ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ն  ամ ե ն աբ յ ո ւ ր ո կ ր ատաց վ ած -

ն ե ր ի ց  ե ն , ի ս կ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի ան  

ամ ե ն աք աղ աք ակ ան աց վ ած ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  աշ խար հ ո ւ մ 140: 

Վ ե ր ջ ի ն ի ս  գ լ խավ ո ր  պատճ առ ը , ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  

մ ե ր  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան , այ ս պե ս  կ ո չ վ ած , ք աղ աք ակ ան  

մ ի աբ ան ո ւ թ յ ան  կ ամ  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  ար հ կ ո մ ի տե ն ե ր ի  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  պր ակ -

տի կ ան  է : Կ ո ւ զ ե ն ան ք  ն շ ե լ  ն աև  հ ե տև յ ա լ ը , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

վ ե ր ո ն շ յ ա լ ո վ  չ ի  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ : «Ամ ո ւ ր  

ք աղ աք ակ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ի ջ ո ւ կ » ո ւ ն ե ց ո ղ  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի ան  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  ն աև  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  հ ան դ ե ս  գ ալ ո ւ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը  (ն ո ւ յ ն  

Ա Մ Ն , Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  օ ր ի ն ակ ո վ ): Ա Մ Ն -ո ւ մ  օ ր ե ն ք ն  ո ւ ժ  

չ ո ւ ն ի , ք ան ի  դ ե ռ  չ ի  հ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ե լ  ք աղ աք ակ ան  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  հ ե տ , ի ս կ  Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  ո ւ  ն ախար ար ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  

լ ր ի վ  կ ամ  մ աս ն ակ ի ո ր ե ն  հ ամ ատե ղ ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ար ո ւ թ յ ամ բ : Ե թ ե  դ ի տար կ ե ն ք  ն ո ր ի ց  Ա Մ Ն  

օ ր ի ն ակ ը , ապա  կ տե ս ն ե ն ք , ո ր  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  և  ս տո ր ի ն  

մ ակ ար դ ակ ն ե ր ը  մ ե ծ աց ր ե լ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ավ ազ ան ը : Ա վ ե լ ի ն , այ դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր  մ շ ակ ե լ ո ւ  շ ն ո ր հ ի վ  այ դ  

մ ակ ար դ ակ ն  է ակ ան ո ր ե ն  ապակ ե ն տր ո ն աց վ ե լ  է : 

Ա յ ս պե ս  1978 թ վ ակ ան ի ն ՝  Ա Մ Ն  ք աղ ծ առ այ ո ւ թ յ ան  

                                                           
140 Տ ե ´ս  Jann W., Veit S., ն շ վ . աշ խ , է ջ  4-5: 
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հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  լ ո ւ ծ ար ո ւ մ ի ց  ի  վ ե ր , ամ ե ր ի կ յ ան  

դ աշ ն ա յ ի ն  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  մ ի ջ ի ն  և  ս տո ր ի ն  

օ ղ ակ ն ե ր ի  հ ավ աք ագ ր մ ամ բ  զ բ աղ վ ո ւ մ  ե ն  ան կ ախ  

գ ո ր ծ ակ ա լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ ան դ ի ս աց ո ղ  Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  

կ առ ավ ար մ ան  բ յ ո ւ ր ո ն  (Ա Կ Մ ) և  Ա ր ժ ան ի ք ա յ ի ն  հ ամ ա -

կ ար գ ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  խո ր հ ո ւ ր դ ը  (Ա Հ Պ Խ )141: Ա վ ե լ ի ն , 

ի ն չ պե ս  պար զ վ ո ւ մ  է  Ա Մ Ն  Ա Հ Պ Խ  ամ ե ն ամ յ ա  

հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  (2015), ս կ ս ած  2000-ակ ան ն ե ր ի ց , 

ամ ե ր ի կ յ ան  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  զ գ ա լ ի  

հ ատվ ած ի  մ աս ն ավ ո ր ե ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  մ ե ծ աց ե լ  

ե ն  ք աղ ծ առ այ ո ւ թ յ ան  աշ խատաշ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  վ ար ձ մ ան  

հ ատո ւ կ  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  (Special Hiring Authorities) թ ի վ ն  ո ւ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը 142: Բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ի ն  և  ս տո ր ի ն  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  հ ամ ակ ար գ  ո ւ ն ի  Գ ե ր մ ան ի ան , ո ր տե ղ  

ե ր կ ր ի  աշ խատավ ո ր ակ ան  ո ւ ժ ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  

Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  ար հ կ ո մ ի տե ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

(Գ Ա Կ ) մ ի ջ ո ց ո վ : Ե վ  չ ն ա յ ած  Գ Ա Կ -ի  (ո ր ը , ի  դ ե պ , 

ն ե ր առ ո ւ մ  է  ո ւ թ  ան դ ամ -ար հ մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ) մ ե ջ  մ տն ո ղ  

առ ան ձ ի ն  ան դ ամ -ար հ մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  յ ո ւ ր աք ան -

չ յ ո ւ ր ը  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , դ ր ան ց ի ց  ամ ե ն ախո շ ո ր ը ՝  

Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը , դ ե  յ ո ւ ր ե  

ո ւ ն ե ց ե լ  է  ան կ ախ , ապաք աղ աք ակ ան  մ ար մ ն ի  կ ար գ ավ ի -

ճ ակ : Ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

բ աժ ան ո ւ մ ը  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ձ և ո վ  բ աց ակ այ ե լ  

է  մ ի ն չ և  2000-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր , ի ս կ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

մ ե խան ի զ մ ը  գ ո ր ծ առ ե լ  է  «վ ե ր և ի ց  ն ե ր ք և » 

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ , առ ան ց  մ ր ց ո ւ թ ա յ ի ն  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ի : 

                                                           
141 Տ ե ´ս  Ա Մ Ն  ֆ ե դ ե ր ա լ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ան ձ ն ակ ազ մ ի  

կ առ ավ ար մ ան  բ յ ո ւ ր ո յ ի  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք է ջ ը ՝  www.opm.gov ; Ա Մ Ն  

ար ժ ան ի ք ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի  

պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք է ջ ը ՝  www.mspb.gov : 
142 Տ ե ´ս  The Impact of Recruitment Strategy on Fair and Open Cimpetition for Federal Jobs: A Report to the President and the 

Congress of the US by the US Merit System Protection Board, N.W. Washington, DC, 2015, է ջ  11-13: 
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Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատա -

կ ան  մ ե խան ի զ մ ի  գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ան  ե ր կ ր ո ր դ  

մ ակ ար դ ակ ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն , ի ր  հ ե ր թ ի ն , 

է ակ ան ո ր ե ն  ն ե ղ աց ր ե լ  է  հ ավ աք ագ ր մ ան  ավ ազ ան ը ՝  

բ աց առ ե լ ո վ  կ ադ ր ա յ ի ն  թ ար մ աց ո ւ մ ն ե ր ը  ն ե ր ք և ի ց : 

Թե և  2001 թ վ ակ ան ի ց  ե ր կ մ ակ ար դ ակ  հ ամ ակ ար գ ը  

ն ե ր դ ր վ ե լ  է , այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , գ ո ր ծ ե լ  է  ազ գ այ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : «Ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » օ ր ե ն ք ի ց  (2001) ե ր և ո ւ մ  է , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի ան  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  

ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ ե ր ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ամ բ , ի ն չ ը  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  պր ակ տի կ ա յ ի ն  թ ե և  չ ի  հ ակ աս ե լ , բ ա յ ց  

տար բ ե ր վ ե լ  է  ն ր ան ո վ , ո ր  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ի աս ն ակ ան  

ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ի  ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ  կ ր ե լ  է  կ ամ այ ակ ան  

բ ն ո ւ յ թ  (այ դ  թ վ ո ւ մ  հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  

դ ե պք ո ւ մ ), ի ն չ ը  ի ր  հ ե ր թ ի ն  այ դ  օ ղ ակ ը  դ ար ձ ր ե լ  է  

ան կ այ ո ւ ն : Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  

մ ի ջ ի ն  և  ս տո ր ի ն  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի ն , ապա  2001թ . օ ր ե ն ք ո վ  

բ ար ձ ր աս տի ճ ան  ք աղ ծ առ այ ո ղ ն ե ր ը  ն շ ան ակ վ ե լ  ե ն  

ք աղ աք ակ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , ի ն չ ը  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  ն ր ան ց  վ ր ա  ք աղ աք ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը 143: Ե լ ն ե լ ո վ  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ի ց , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն աև  

ն շ ե լ , ո ր  2002թ . ս տե ղ ծ վ ած  Ք աղ ծ առ այ ո ւ թ յ ան  

խո ր հ ո ւ ր դ ը , մ ր ց ո ւ յ թ ա յ ի ն  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  

կ ազ մ ակ ե ր պե լ  է  մ ի ա յ ն  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն -գ լ խավ ո ր  

պաշ տո ն ն ե ր ի  հ ամ ար , ի ս կ  առ աջ ատար -կ ր տս ե ր  թ ափո ւ ր  

պաշ տո ն ն ե ր ի  հ ամ ալ ր ո ւ մ ը  ի ր ակ ան աց ր ե լ  է  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  պե տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը 144: Ի ն չ պե ս  

տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , ք աղ ծ առ այ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ը  

                                                           
143 Տ ե ´ս  «Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , 

ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2001 թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի  4-ի ն , Հ ո դ վ ած  15: 
144 Տ ե ´ս  «Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , 

ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2001 թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի  4-ի ն , Հ ո դ վ ած  14: 
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լ ի ր աժ ե ք  չ ի  ապահ ո վ ե լ  ք աղ աք ակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

ապակ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ ը :               

Ա մ փո փե լ ո վ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  ե ն ք  

ն շ ե լ , ո ր  ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի , 

ո ր տե ղ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  բ յ ո ւ ր ո -

կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  1990-ակ ան ն ե ր ի ն  զ ար գ ան ո ւ մ  է ր  

հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  ար դ ի  հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  տր ամ ա -

բ ան ո ւ թ յ ամ բ , Հ Հ -ո ւ մ  դ ե ռ և ս  ս ահ մ ան վ ած  չ է ի ն  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ն ե ր ը : Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  Հ Հ -ո ւ մ  չ ի  ե ղ ե լ  

ապակ ե ն տր ո ն աց վ ած , ո ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  հ ամ ակ ար գ ի ն  

հ ատկ ան շ ակ ան  ե ն  ե ղ ե լ  կ ադ ր ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ը  

կ ամ այ ակ ան ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ : Հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ր ց ո ւ թ ա յ ի ն  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ի , կ ադ ր ա յ ի ն  ֆ ի լ տր ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  

վ ե ր ած ե լ  ե ն  փակ  շ ր ջ ան ակ ի , ո ր տե ղ ի ց  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տա  տան ո ղ  ճ ան ապար հ ը  կ ար ո ղ  է ր  ան ց ն ե լ  

«թ ռ ի չ ք ա յ ի ն » (չ ան ց ն ե լ ո վ  կ ար ի ե ր ա յ ի ն  ճ ան ապար հ ): 

Ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  զ ար գ աց ած  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ե լ  է  պաշ տո ն ակ ան  չ ափան ի շ -

ն ե ր ի , կ ադ ր ա յ ի ն  ֆ ի լ տր ե ր ի , ար ժ ան ի ք ա յ ի ն  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ : Վ ե ր ջ ի ն ը  այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  խթ ան ե լ  

է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  ար հ ե ս տավ ար ժ ն ե ր ի  

հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը ՝  ապահ ո վ ե լ ո վ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն :      

 

2.1.2. Է Լ Ի Տ ԱՅ Ի  Հ ԱՎԱՔԱԳՐ ՄԱՆ  Կ Ո Ւ Ս ԱԿ ՑԱԿ ԱՆ  

ՄԵ ԽԱՆԻ Զ ՄԻ  ԱՌԱՆ Ձ ՆԱՀ ԱՏ Կ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր Ը  

 

Ա ն կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ի  վ ե ր  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ տի վ  դ ե ր ը  կ ար և ո ր ե լ  ե ն  

Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ աջ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ատար ած  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ը : 
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Ն ր ան ց ի ց  պր ո ֆ ե ս ո ր  Մ .Մ ի ն աս յ ան ը  գ ր ե լ  է , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  հ աս տատվ ած , այ լ և  ս ե փակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ո ւ ժ ե ր ը 145: 

Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր  

հ ան ր ա յ ի ն  մ ե ծ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  հ ատկ ապե ս  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը : 

Ա յ դ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի  հ ան ր ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

այ ն ք ան  մ ե ծ  է , ո ր  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  կ ար ծ ե լ ո ւ , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ը  շ ատ  ավ ե լ ի  կ ար և ո ր  դ ե ր  ո ւ ն ի , ք ան  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ը , 

ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  կ ար ո ղ  է  ո ր ո շ ե լ  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ե լ ք ը  (կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  կ ադ ր ե ր ի  

մ ի ջ ո ց ո վ ): Կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  շ ր ջ ան ակ -

ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  կ ադ ր ա յ ի ն  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  

ֆ ի լ տր ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  ե ր աշ խավ ո ր ե լ  ո ր ակ ակ ան  բ ար ձ ր  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  կ ադ ր ե ր ո վ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը : Ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ակ ան  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ը  բ աց ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի ց , կ ար և ո ր ե լ  ե ն  ն աև  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  հ ան ր ա յ ի ն  շ ահ ե ր ն  

ար տի կ ո ւ լ աց ն ե լ ո ւ , ք աղ աք ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր  մ շ ակ ե լ ո ւ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը 146: Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տև ո ւ մ  է , ո ր  դ ր ան ց  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

կ ադ ր ա յ ի ն  ար ս ե ն ա լ  ո ւ ն ե ն ա լ : Հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  ո ր ո շ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ն ե ր առ յ ա լ  Հ Հ -ո ւ մ , կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  փաս տն  ի ն ք ն ի ն  չ ի  ապահ ո վ ե լ  

վ ե ր ո ն շ յ ա լ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  լ ի ար ժ ե ք  կ ատար ո ւ մ ը : 

                                                           
145 Տ ե ´ս  Մի ն աս յ ան  Մ . Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա , Ե Պ Հ  հ ր ատ ., Ե ր և ան , 2005, է ջ  

204:  
146 Տ ե ´ս  Diamond L., Gunter R. Political Parties and Democracy, The Johns Hopkins University Press and the National 

Endowment for Democracy: A Journal of Democracy book, Baltimore and London, 2001, է ջ  55-57:  
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Ա վ ե լ ի ն , փո ր ձ ագ ե տ  Վ .Վ .Գ ի լ մ ան ո վ ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ը  ն ո ւ յ ն  ձ և ո վ  չ ի  գ ո ր ծ առ ե լ  տար բ ե ր  վ ար -

չ ակ ար գ ե ր ո ւ մ 147: Ա յ ս տե ղ ի ց  հ ե տև ո ւ մ  է , ո ր  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ո ւ յ ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  ո ւ ն ե ց ե լ  բ ո լ ո ր  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : 1991թ . կ առ ավ ար մ ան  ն ախագ ահ ակ ան  ձ և ն  

ը ն տր ած  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  ք ի չ  թ ե  շ ատ  գ ո ր ծ ար կ վ ե լ  է  

մ ի ն չ և  1998թ ., ք ան ի  ո ր  ք աղ աք ակ ան  և  պե տակ ան  բ ար ձ ր  

պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  կ ադ ր ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց -

ր ե լ  է  ն ախագ ահ ը : Ա յ դ  ը ն թ աց ք ո ւ մ , ք աղ աք ակ ան  և  պե տա -

կ ան  բ ար ձ ր  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ վ ե լ  ե ն  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  Հ ա յ ո ց  հ ամ ազ գ ա յ ի ն  շ ար ժ ո ւ մ  (Հ Հ Շ ) 

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  ան դ ամ ն ե ր ը , ի ն չ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

է ր  ն աև  ն ր ան ո վ , ո ր  ն ախագ ահ ն  ի ն ք ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  

է ր  այ դ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա վ ե լ ի ն , խո ր հ ր դ ա յ ի ն  

կ ար գ ե ր ի  փլ ո ւ զ ո ւ մ ի ց  հ ե տո  դ ե  յ ո ւ ր ե  հ ա յ աս տան յ ան  

բ ազ մ ակ ո ւ ս ակ ց ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  գ ե ր ի շ խո ղ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Հ Շ -ն  է ր : Ե թ ե  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  դ ե ր ը  ո ր ո շ ե ն ք  այ ն  չ ափան շ ո վ , թ ե  

ո ր ք ան ո վ  է  այ ն  մ աս ն ակ ց ո ւ մ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ձ և ա -

վ ո ր մ ան ը , ապա  կ տե ս ն ե ն ք , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  դ ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  ան կ ախո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն  ո ւ թ  

տար ի ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատ  ն վ ազ ե լ  է , ի ն չ ը  պահ պան վ ե ց  1998-

ի ց  մ ի ն չ և  2008 թ վ ակ ան ն ե ր ը : Վ ե ր ջ ի ն ը  պայ մ ան ավ ո ր -

վ ած  է ր  ն աև  Հ Հ  ե ր կ ր ո ր դ  ն ախագ ահ ի  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

չ լ ի ն ե լ ո ւ  հ ան գ ամ ան ք ո վ : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  2005թ . ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  հ ե տո  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  ակ տի վ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  կ ր ե լ  է  ան կ այ ո ւ ն  բ ն ո ւ յ թ : Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  

                                                           
147 Տ ե ´ս  Гильманов В.В. Партийные модели рекрутирования правящих элит и лидеров, Научные ведомости, Серия 

История. Политология, 2017, № 22 (271), Выпуск 44, է ջ  190-191:  
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է  խո ր հ ր դ ար ան ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը  մ աս ն ակ ց ե լ ո ւ  չ ափան ի -

շ ո վ  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ ն , ապա  

վ ս տահ աբ ար  կ ար ե լ ի  է  ն շ ե լ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ն  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո  չ ի  ձ և ավ ո ր վ ե լ  

զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի , ի ն չ ո ւ  չ է  ն աև  Կ Ա Ե  ե ր կ ր ն ե ր ի  

օ ր ի ն ակ ո վ : Կ Ա Ե  ե ր կ ր ն ե ր ը  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  կ ար գ ե ր ի  

փլ ո ւ զ ո ւ մ ի ց  հ ե տո  ն ախը ն տր ե լ ո վ  կ առ ավ ար մ ան  

խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  ձ և ը ՝  է ակ ան ո ր ե ն  առ աջ  ան ց ան  Ա Պ Հ  

ե ր կ ր ն ե ր ի ց : Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  (այ դ  

թ վ ո ւ մ  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  ի մ աս տո վ ) ն պաս տե լ  է  

բ ազ մ ակ ո ւ ս ակ ց ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ աս տատմ ան ը  

(կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  խմ բ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ի վ ը  

խո ր հ ր դ ար ան ո ւ մ  պահ պան վ ո ւ մ  է  5-7-ի  մ ի ջ ակ ա յ ք ո ւ մ )148:  

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  Հ Հ -ո ւ մ  հ աս կ ան ալ ո ւ  

հ ամ ար  հ ար կ ավ ո ր  է  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  և  ն կ ատի  ո ւ ն ե -

ն ա լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ը : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ո վ  

ար հ ե ս տավ ար ժ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա յ ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  

մ ե ր օ ր յ ա  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ս կ ս ե լ  է  վ աղ  

ժ ամ ան ակ ն ե ր ի ց : Ե վ  այ ս պե ս , ք ն ն ար կ ե ն ք  այ դ  փո ր ձ ը . 

ն ախատի պայ ի ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

գ ո ր ծ ե լ  ե ն  11-14-ր դ  դ ար ե ր ո ւ մ  Ի տալ ի ա յ ո ւ մ , 

մ աս ն ակ ց ե լ  ե ն  բ ար ձ ր աս տի ճ ան  հ ո գ և ո ր ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ւ  ֆ ե ո դ ա լ ակ ան  ազ ն վ ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  ը ն թ աց ո ղ  

պայ ք ար ի ն  և  հ ավ աք ագ ր վ ե լ ՝  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  խմ բ ե ր ի  ն ե ղ  

շ ահ ե ր ը  պաշ տպան ե լ ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ : Կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է  ե ղ ե լ  Ա ն գ լ ի ա յ ո ւ մ , ե ր բ  վ ի գ ե ր ի  ո ւ  

թ ո ր ի ն ե ր ի  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ աջ ո ղ վ ե լ  է  

ան գ լ ի ակ ան  թ ագ ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  և  բ ո ւ ր ժ ո ւ -

ազ ի այ ի  շ ահ ե ր ի  պայ ք ար ը  տե ղ ափո խե լ  խո ր հ ր դ ար ան : 

                                                           
148 Տ ե ´ս  Semenova E., Edinger M., Best H., Parliamentary Elites in Central and Eastern Europe: Recruiment and Representation 

/ed by E.Semenova, M. Edinger, H. Best/, by Routledge, New York, 2014, է ջ  6:  
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Դ ր ան ի ց  ի  վ ե ր , կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ո վ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  Ա ն գ լ ի ա յ ո ւ մ  

հ ամ ար վ ե լ  է  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տո ւ թ յ ան  ե ր աշ խի ք ն ե ր ի ց  մ ե կ ը : Շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո վ  

ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մ -

ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տե ղ ի ն  է  հ ի շ ե լ  Ֆ ր ան ս ի ակ ան  

հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  (1789 թ .), ո ր ը  ս կ ս ե լ  և  գ լ խավ ո ր ե լ  է  

յ ակ ո բ ի ն ն ե ր ի , կ ո ր դ ե լ յ ե ր ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան  ակ ո ւ մ բ -

ն ե ր ի ց  հ ավ աք ագ ր վ ած  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան : 

Կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ո վ  է  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ն աև  ամ ե -

ր ի կ յ ան  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան ՝  ան կ ախո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

պայ ք ար ի  առ աջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  (1812թ .) և  մ ի ն չ և  1867 

թ վ ակ ան ի ն  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  ը ն տր ո ւ թ յ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  

ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ ը , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ր ե ն  

գ ո ր ծ ե լ  է  խմ բ այ ի ն  ն ե ղ  շ ահ ե ր ի , 

գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ : 1932 թ . Ա Մ Ն -

ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  ս կ ս ե լ  է  գ ո ր ծ առ ե լ  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  (catch all parties), ո ր ի  

ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  փաս տո ւ մ  է  

պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի  հ ա յ տ  է  ե կ ե լ  1970-ակ ան ն ե ր ի ն  

ս կ ս վ ած  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի ց , ե ր բ  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  լ ի բ ե ր ա լ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  

հ ավ աք ագ ր վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  ե ր կ ի ր ը  տար ավ  

փակ ո ւ ղ ի : Կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  խո ր հ ր դ ար ան ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  ամ ե ր ի կ յ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ո ր ո շ ե ց ի ն  փո խե լ  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը ՝  կ ար և ո ր ե լ ո վ  

կ ադ ր ե ր ի  խն դ ի ր ը  (կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք ՝  դ ր ան ի ց  հ ե տո  

ձ և ավ ո ր վ ե ց ի ն  կ ար տե լ ա յ ի ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ): 

Ձ և ավ ո ր վ ե ց  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ապար ատը , ո ր ի  ան դ ամ ն ե ր ի  

հ ամ ար  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ար ձ ավ  մ աս ն ագ ի -
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տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա յ ս օ ր  վ ե ր ը  ք ն ն ար կ վ ո ղ  

բ ո լ ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  ձ և ավ ո ր վ ած  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

ապար ատ : Ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր  

պայ մ ան ն ե ր ի ց  է  կ ա յ աց ած  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ապար ատի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ ը : Ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  այ դ  հ ան գ ամ ան ք ը , 

ք ն ն ար կ ե ն ք  այ ժ մ  խն դ ի ր ը  Հ Հ -ո ւ մ : Ե ր ր ո ր դ  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  պատմ ո ւ թ յ ան  ս կ ի զ բ ը  

ն շ ան ավ ո ր ած  Ղ ար աբ աղ յ ան  շ ար ժ մ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  1989թ . 

հ ի մ ն ադ ր վ ե ց  Հ Հ Շ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

Ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք  մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (Ս Ի Մ ): Մ ի ն չ  

այ դ , 1967 այ լ ախո հ ակ ան  շ ար ժ մ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  

հ ի մ ն ադ ր վ ե լ  է ր  Ա զ գ ա յ ի ն  մ ի աց յ ա լ  կ ո ւ ս ակ -

ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (Ա Մ Կ ): Թե և  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  հ ե տ  հ ամ ե մ ատած  Հ Հ -ո ւ մ  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  հ ամ ե մ ատե լ  չ ի  կ ար ե լ ի , 

բ ա յ ց  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  է լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  1990-ակ ան -

ն ե ր ի ն  գ ո ր ծ առ ե լ  է  ն ե ղ  խմ բ այ ի ն  շ ահ ե ր ի  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ : Ա վ ե լ ի ն , այ դ  մ ե խան ի զ մ ի  շ ն ո ր հ ի վ  

կ ո մ ո ւ ն ի ս տակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ե տ  ք աղ աք ակ ան  

պայ ք ար ը  տե ղ ափո խվ ե լ  է  խո ր հ ր դ ար ան : Կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ն , այ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ամ ե ն աս կ զ բ ի ց  չ ի  

ապահ ո վ ե լ  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ապար ատի  կ ա յ աց ո ւ մ ը , ի ն չ ի  

մ աս ի ն , փաս տո ւ մ  է  օ ր ի ն ակ ՝  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  պատգ ամ ավ ո ր ն ե ր ի  ան ը ն դ հ ատ  

տե ղ աշ ար ժ ը : Ա յ դ  մ աս ի ն  փաս տե լ  է  ն աև  Է .Մ ի ն աս յ ան ը ՝  

ն շ ե լ ո վ , ո ր  պատգ ամ ավ ո ր ակ ան  

խմ բ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած  պատգ ամ ավ ո ր -

ն ե ր ի  ք ան ակ ը  դ ր ա  պատճ առ ո վ  1990-1995 թ թ . հ աճ ախ  է ր  

ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  վ ա յ ր ի վ ե ր ո ւ մ ն ե ր ի 149: Կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

                                                           
149 Տ ե ´ս  Մի ն աս յ ան  Է . Հ ա յ աս տան ի  Ե ր ր ո ր դ  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն , Ե ր և ան , 2013, է ջ  261: 
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ապար ատի  կ ա յ աց մ ան  և  մ աս ն ագ ի տաց մ ան  խն դ ի ր ը  Հ Հ -

ո ւ մ  ան կ ախո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ց  ի  վ ե ր  թ ո ւ յ լ  

չ ի  տվ ե լ , ո ր  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  աշ խատի : Ե թ ե  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե ն ք  

զ ար գ աց ած  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ը , ապա  կ տե ս ն ե ն ք , ո ր  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

ապար ատի  ձ և ավ ո ր մ ան  պար տադ ի ր  չ ափան ի շ ն ե ր ի ց  

մ ե կ ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  ց ե ն զ ն  է 150: Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ր  

խի ս տ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ց ե ն զ ը  կ ար ո ղ  է  ն վ ազ ե ց ն ե լ  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ն աև  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  շ ար ք ե ր ո ւ մ  աշ խատան ք ի  ո ւ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ե լ ո ւ  չ ափան ի շ ը : 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  չ ափան ի շ ն ե ր ի  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ակ տի վ  

ֆ ի լ տր ե ր ի  դ ե ր  ե ն  կ ատար ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ե ր ի տաս ար դ ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  

շ ար ք ե ր ո ւ մ  կ ատար վ ած  աշ խատան ք ի , ե ր ի տաս ար դ ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  դ պր ո ց ն ե ր  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  

փո ր ձ ը  լ ա յ ն ո ր ե ն  կ ի ր առ վ ե լ  է  Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ  դ ե ռ  

2000-ակ ան ն ե ր ի ն 151: Կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , Հ Հ -ո ւ մ  առ ն վ ազ ն  ան կ ախո ւ թ յ ան  

առ աջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

վ ե ր ո ն շ յ ա լ  չ ափան ի շ ն ե ր ը  կ ի ր առ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ե ն  

ո ւ ն ե ց ե լ , թ ե և  բ աց առ ո ւ թ յ ո ւ ն  պե տք  է  հ ամ ար ե լ  

մ ի ա յ ն  Հ ա յ  Յ ե ղ ափո խակ ան  Դ աշ ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի  ե ր ի տաս ար դ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր -

պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  մ շ տապե ս  գ ո ր ծ ե լ  ե ն  և  կ ատար ե լ  ե ն  

ո ր ո շ ակ ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր :  

                                                           
150 Տ ե ´ս  Заславский С.Е., Зотова З.М. Правовые основы участия политических партий в выборах, РЦОИТ, Москва, 2006, 

է ջ  4-13: 
151 Տ ե ´ս  Зотова З.М. Политические партии России: Организация и деятельность, Российский центр обучения 

изберательным технологиям, Мօ сква, 2001, է ջ  3-18:  
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Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  դ ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ , ը ս տ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան , պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  կ ո ւ ս ակ -

ց ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ո վ : Հ Հ -ո ւ մ  այ դ  փո ր ձ ը  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո ւ  հ ամ ար  հ ար կ ավ ո ր  է  ո ւ ս ո ւ մ ն ա -

ս ի ր ե լ  և  ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա լ  ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ան  առ աջ ա -

տար  մ աս ն ագ ե տն ե ր , ք աղ աք ագ ե տն ե ր  Ռ .Հ ան թ ե ր ի  և  

Լ .Դ այ մ ո ն դ ի  կ ո ղ մ ի ց  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ը ս տ  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի , կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

է լ ի տայ աս տե ղ ծ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը  տար բ ե ր  ձ և ո վ  ե ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է լ ի տար  (elite), զ ան գ վ ած այ ի ն  (mass-based party), 

ը ն տր ակ ան  (electoralist party), շ ար ժ ո ւ մ -

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (movement party)152:  Ա յ ս պե ս ՝  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ամ ար  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր  

առ աջ ադ ր ե լ ի ս  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

ամ ե ն  մ ե կ ն  առ աջ ն ո ր դ վ ո ւ մ  է  այ ն  չ ափան ի շ ն ե ր ո վ  ո ւ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  կ ապահ ո վ ե ն  ի ր ե ն ց  

ը ն տր ազ ան գ վ ած ի  ք վ ե ն ե ր ը : Է լ ի տար  կ ո ւ ս ակ -

ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ք վ ե ար կ ո ւ մ  է  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

ար ի ս տո կ ր ատի ան , ո ւ ս տի  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի  

առ աջ ադ ր ո ւ մ ը  այ ս տե ղ  ավ ե լ ի  մ ի օ ր ի ն ակ  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ո վ  է  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ , ք ան  զ ան գ -

վ ած այ ի ն ո ւ մ , ո ր ը  ձ ա յ ն ե ր  է  հ ավ աք ո ւ մ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  ար հ ե ս տակ ց ակ ան  

մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ան դ ամ ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ւ  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ : Զ ան գ վ ած այ ի ն  կ ո ւ ս ակ -

ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  աշ խատան ք ի  փո ր ձ  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  

չ ափան ի շ ը , ի ս կ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  ան դ ամ ն ե ր ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը  բ ավ ակ ան ի ն  բ աց  է :  

Ը ն տր ակ ան  և  շ ար ժ ո ւ մ -կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե պ -

ք ո ւ մ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  լ ա յ ն ը ն դ գ ր կ ո ւ ն  խն դ ի ր ն ե ր  

                                                           
152 Տ ե ´ս  Dimond L., Gunter R., ն շ վ . աշ խ ., է ջ  27:  
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բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ո ւ  դ ր ան ց  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ծ ր ագ ի ր , 

թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի  հ ար ի զ մ ատի կ  ի մ ի ջ , կ լ ի ե ն տի ս տակ ան  

կ ապե ր  ո ւ ն ե ն ա լ ը : Է լ ե կ տո ր ա լ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  ան հ ատակ ան աց վ ած  բ ն ո ւ յ թ , այ դ  

պատճ առ ո վ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  հ աջ ո ղ ակ  լ ի դ ե ր ն ե ր ի  

ձ ե ռ ք ո ւ մ  կ ե ն տր ո ն ան ո ւ մ  է  ո ղ ջ  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ի ն չ պե ս  ն շ ե լ  է  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  տար ած ք ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

մ ե կ ը , Կ Ա Ե  և  Ա Պ Հ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  առ աջ ի ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ե ղ ե լ  ե ն  ան ձ ն ակ ան  ո ւ  ը ն կ ե ր ակ ան  

ց ան ց ե ր ո վ  կ ապվ ած  ք աղ աք ակ ան  փո ք ր  զ ան գ վ ած ո վ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  առ ան ց  հ ս տակ  ք աղ աք ակ ան  

ծ ր ագ ր ե ր ի 153: Ք ն ն ար կ ե լ ո վ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր ո ն շ յ ա լ  տի պե ր ն  ո ւ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , 

ո ր  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  կ ար գ ե ր ի  փլ ո ւ զ ո ւ մ ի ց  հ ե տո , 

ի ն չ պե ս  Կ Ա Ե  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , այ ն պե ս  է լ  Ա Պ Հ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ե ն  մ ի ան գ ամ այ ն  տար բ ե ր  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Թե և  դ ր ան ց ո ւ մ  պահ պան վ ած  

խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ան ը ն դ հ ատո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  (կ ո մ ո ւ ն ի ս տակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  

ան դ ամ ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  մ ն աց  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ ՝  

մ ի ավ ո ր վ ե լ ո վ  ն ո ր  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ ) հ ն ար ավ ո ր  

է  դ ար ձ ր ե լ  կ առ ո ւ ց ե լ  բ ազ մ ակ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

հ ամ ակ ար գ , կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ե ն  

տար բ ե ր  ը ն տր ազ ան գ վ ած ն ե ր ի  հ ի մ ք ո վ  154: Ե վ  այ ս պե ս , 

ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , Ա Պ Հ  

մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , այ դ  թ վ ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ , ձ և ավ ո ր վ ե լ  

ե ն  ը ն տր ակ ան  և  շ ար ժ ո ւ մ -կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ի ն չ ի  վ առ  օ ր ի ն ակ ն  է  Հ Հ Շ -ն , ո ր ը  ձ և ավ ո ր վ ե ց  Ղ ար աբ աղ -

յ ան  շ ար ժ մ ան  ակ տի վ ի ս տն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

հ ի մ ան  վ ր ա :   

                                                           
153 Տ ե ´ս  Semenova E., Edinger M., Best H, ն շ վ . աշ խ ., է ջ  6-7: 
154 Տ ե ´ս  Ա լ թ ո ւ ն յ ան  Կ . Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , Մ ե ս ր ո պ  

Մ աշ տո ց  հ ամ ալ ս ար ան ի  Լ ր ատո ւ , «Լ ի մ ո ւ շ » հ ր ատ ., Ե ր և ան , 2017, է ջ  30-40:  
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Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

կ ար և ո ր  կ ո ղ մ ե ր ի ց  մ ե կ ը  Հ Հ -ո ւ մ  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  լ ի դ ե ր ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը : Ա յ դ  ն պատակ ո վ  ն ախ  ք ն ն ար կ ե ն ք  

լ ի դ ե ր ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  պր ակ տի կ ան : 

Կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  լ ի դ ե ր ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ք աղ աք ակ ան  և  պե տակ ան  բ ար ձ ր  պաշ տո ն ն ե ր ի  

առ աջ ադ ր մ ան  հ ամ ար  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  ո ւ ղ ղ ակ ի  և  

ան ո ւ ղ ղ ակ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Ս ակ այ ն  ո ր ո շ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  դ ե ռ  պահ պան վ ե լ  ե ն  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

լ ի դ ե ր ն ե ր ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  ավ տո կ ր ատակ ան  ձ և ե ր ը , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն , ը ս տ  ֆ ր ան ս ի աց ի  կ ո ւ ս ակ ց ագ ե տ  

Մ .Դ յ ո ւ վ ե ր ժ ե յ ի , կ ո ո պտաց ի ան  և  կ ե ն տր ո ն ի ց  ն շ ան ա -

կ ո ւ մ ը : Ա յ ս պի ս ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր  է  ո ւ ն ե ց ե լ  ֆ աշ ի ս -

տակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր տե ղ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  

ի ն ք ն առ աջ ադ ր վ ած  ղ ե կ ավ ար ն  է  կ ատար ե լ  բ ո լ ո ր  

բ ար ձ ր աս տի ճ ան  ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ը 155: Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի  

առ աջ ադ ր ո ւ մ ը  հ ատկ ապե ս  ք աղ աք ակ ան  ո ւ  

կ առ ավ ար չ ակ ան  բ ար ձ ր  պաշ տո ն ն ե ր ի  կ ար ո ղ  է  

ի ր ակ ան աց վ ե լ  ե ր ե ք  ն ե ր ք ի ն  մ ե խան ի զ մ ո վ ՝  հ ամ ագ ո ւ -

մ ար ի  կ ամ  ն ի ս տի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ան ց կ աց վ ո ղ  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան ն  ան դ ամ ա -

գ ր վ ե լ ո ւ  և  բ աց  ք վ ե ար կ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ 156: Ա ռ ավ ե լ  

պատաս խան ատո ւ  ը ն թ աց ակ ար գ ո վ  է  այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  

ան ց կ աց վ ո ւ մ , օ ր ի ն ակ , Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ , ո ր տե ղ  2001 

թ վ ակ ան ի ց  Պ ահ պան ո ղ ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

ս կ ս ե լ  է  գ ո ր ծ ե լ  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  գ ն ահ ատմ ան  

պալ ատը  (The Parliament Assessment Board (PAB)), ո ր ը  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  է  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի  

                                                           
155 Տ ե ´ս  Дюверже М. Политические партии, /пер. с фр. Л.А.Зиминой/, Изд. 5-е, Академический проект, Гаудеамус, 

Москва, 2013, է ջ  184:  
156 Տ ե ´ս  Motlosa Kh., Shale V. Political Parties Programme Handbook, Published by EISA, Johannesburg, 2008, է ջ  35:  



110 

ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  այ լ  

խն դ ի ր ն ե ր 157: Հ Հ -ո ւ մ  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ւ  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ց ո ւ ց ակ ն ե ր ի  կ ազ մ մ ան , լ ի դ ե ր ն ե ր ի  

առ աջ ադ ր մ ան  մ ե ն աշ ն ո ր հ ը  ե ղ ե լ  և  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  

մ ն ա լ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի  լ ի ազ ո ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : Ե վ  այ ս պե ս , 2002թ . 

«Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի  

հ ամ աձ ա յ ն , կ ար գ ավ ո ր վ ե լ  է  մ ի ա յ ն  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

ն ախագ ահ ի  թ ե կ ն ած ո ւ ի  առ աջ ադ ր ո ւ մ ը , ո ր ը  

հ աս տատվ ո ւ մ  է  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ամ ագ ո ւ մ ար ի  

պատվ ի ր ակ ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ վ ի  ձ ա յ ն ե ր ի  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ամ բ 158: Մ ի  շ ար ք  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ան ո ն ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  

կ ադ ր ե ր ի  առ աջ խաղ աց մ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  

վ ե ր ապահ վ ե լ  ե ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  ն ախագ ահ ի ն , ո ր ն  

օ ր ի ն ակ  Հ Հ Շ  կ ան ո ն ադ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ո չ վ ո ւ մ  է  

վ ար չ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի  ն ախագ ահ , Ա Մ Կ -ո ւ մ ՝  կ ո ւ ս ակ -

ց ո ւ թ յ ան  ն ախագ ահ ո ւ թ յ ո ւ ն  159:    

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  և ս  մ ի  կ ար և ո ր  կ ո ղ մ  ե ն  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  դ աշ ի ն ք ն ե ր ի  և  կ ո ա լ ի ց ի ան ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  (վ ե ր ջ ի ն ը  ն ո ւ յ ն ի ս կ  

չ ափմ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ի ն դ ե ք ս ն ե ր  ո ւ ն ի  (Index of Coalition 

Necessity)160: Ք աղ աք ակ ան  պր ակ տի կ ա յ ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  հ ան դ ի պո ւ մ  ե ն  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  դ աշ ի ն ք ն ե ր ի  ո ւ  կ ո ա լ ի ց ի ան ե ր ի  

տար բ ե ր  տե ս ակ ն ե ր , մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  ը ն տր ակ ան  

ալ յ ան ս , կ ո ա լ ի ց ի ո ն  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն , լ ա յ ն  կ ո ա -

                                                           
157 Տ ե ´ս  Williams R., Paun A. Party People: How Do- and How Should- British Political Parties Select their Parliamentary 

Candidates?, Institute for Government, London, 2011, է ջ  15:  
158 Տ ե ´ս  «Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  

2002թ . հ ո ւ լ ի ս ի  3-ի ն , Հ ո դ վ ած  19:  
159 Տ ե ´ս  «Հ ա յ ո ց  հ ամ ազ գ ա յ ի ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան » 

կ ան ո ն ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն , http://www.anm.am/index.php?option=com_content&view=article&id=82&Itemid=69: 

«Ա զ գ ա յ ի ն  մ ի աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան » 

կ ան ո ն ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն , http://www.amiab.am/hy/programs/ustav.html:  
160 Տ ե ´ս  Powers V. Weak Desirability and Power Index Rankings in Bicameral Legislatures and the US Legislative System, March 

12, 2018, է ջ  1-13, https://arxiv.org/pdf/1709.00625.pdf : 
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լ ի ց ի ա , ազ գ այ ի ն  մ ի աս ն ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

այ լ ն 161: Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , ն շ վ ած  տե ս ակ ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ  կ ար և ո ր վ ե լ  ե ն  կ ո ա լ ի ց ի ա  

կ ազ մ ե լ ո ւ  ն պատակ ը , ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի , այ դ  թ վ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  վ ր ա : Ե վ  այ ս պե ս , ան դ ր ադ ար ձ  

կ ատար ե լ ո վ  օ ր ի ն ակ  բ ե ր վ ած  տե ս ակ ն ե ր ի ն , հ ար կ ավ ո ր  

է  ն շ ե լ , ո ր  ը ն տր ակ ան  ալ յ ան ս ն ե ր , ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  առ աջ  մ ի մ յ ան ց  հ ե տ  

չ մ ր ց ակ ց ե լ ո ւ  և  խո ր հ ր դ ար ան ո ւ մ  տե ղ ե ր  ս տան ալ ո ւ  

հ ամ ար : Կ ո ալ ի ց ի ո ն  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  ե ն  խո ր հ ր դ ար ան  ան ց ած  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և : Ո ր պե ս  կ ան ո ն , կ ո ա լ ի ց ի ո ն  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  ժ ամ ան ակ  

գ աղ ափար ապե ս  մ ո տ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ո ւ մ  և  կ ի ս ո ւ մ  ե ն  ն ախար ար ակ ան  

տե ղ ե ր ը  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ : Ե ր բ  ք աղ աք ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  մ ր ց ակ ց ո ղ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

մ ի ան ո ւ մ  ե ն  հ ամ ազ գ ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան  ճ գ ն աժ ամ  

հ աղ թ ահ ար ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ , ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  լ այ ն  

կ ո ալ ի ց ի ա, ի ն չ պե ս  ե ղ ե լ  է  Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ , Ա վ ս տր ա -

լ ի ա յ ո ւ մ , Ի ս ր ա յ ե լ ո ւ մ , Ի տալ ի ա յ ո ւ մ : Ե թ ե  

դ ի տար կ ե ն ք  կ ո ա լ ի ց ի ան ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ա -

վ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ապա  

կ տե ս ն ե ն ք , ո ր  դ ր ան ց  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

տար բ ե ր  է  ն ախագ ահ ակ ան  և  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ձ և ե ր ո ւ մ : Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ի ց  մ ե կ ո ւ մ  ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  ն ախագ ահ ակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ձ և  ո ւ ն ե ց ո ղ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

կ ո ա լ ի ց ի ան ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  հ ն ար ավ ո ր  է  հ աս ն ե լ  ք աղ ա -

ք ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  հ աս տատմ ան  (այ դ պի ս ի  փո ր ձ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  թ վ ո ւ մ  ն շ վ ո ւ մ  ե ն  Լ ատի ն ակ ան  

Ա մ ե ր ի կ ա յ ի  ե ր կ ր ն ե ր ը , Ա Պ Հ  և  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ճ ամ բ ար ի  

                                                           
161 Տ ե ´ս  Коалиции: Руководство для политических партий. Национальный демократический институт & Центр мира и прав 

человека в Осло, Осло, 2015, է ջ  14-17: 
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ն ախկ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ): Ն ո ւ յ ն  զ ե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  ն աև  ն շ ո ւ մ  է , 

ո ր  կ ո ա լ ի ց ի ա յ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ն  այ ս  դ ե պք ո ւ մ  

թ ո ւ լ աց ն ո ւ մ  է  (կ ամ  վ ե ր աց ն ո ւ մ ) կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

հ աշ վ ե տվ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խո ր հ ր դ ար ան ի ն , 

ն պաս տո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  պատր ո ն աժ ի  (կ լ ի ե ն տի զ մ ի ) 

ձ և ավ ո ր մ ան ը  և  օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ ՝  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  ծ ր ագ -

ր ե ր ը  առ ան ց  խո չ ը ն դ ո տն ե ր ի  հ աս տատե լ ո ւ  հ ամ ար 162: 

Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ դ  փաս տը , կ ո ա լ ի ց ի ան ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  է  

գ ն ահ ատվ ո ւ մ  խո ր հ ր ադ ար ան ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ձ և ո ւ մ : Բ ե լ գ ի ա յ ո ւ մ , Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ , Ն ի դ ե ռ լ ան դ -

ն ե ր ո ւ մ , Ն ո ր վ ե գ ի ա յ ո ւ մ  կ ո ա լ ի ց ի ան ն ե ր ը  խթ ան ե լ  ե ն  

ք աղ աք ակ ան  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

ը ն դ լ ա յ ն ե լ ո վ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  առ ավ ե լ  լ ա յ ն  շ ե ր տե ր ի  

շ ահ ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խո ր հ ր դ ար ան ո ւ մ : 

Ա ր և մ տաե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  մ ի ա յ ն  Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ան  է , ո ր տե ղ  կ ո ա լ ի ց ի ո ն  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ած ր  է  գ ն ահ ատվ ո ւ մ , այ դ  

պատճ առ ո վ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  մ ի ակ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  և  ն կ ատի  

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ան  այ ս  

կ ո ղ մ ը , պե տք  է  ն շ ե ն ք , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  ն ախը ն տր ակ ան  

դ աշ ի ն ք ն ե ր  ե ղ ե լ  ե ն  դ ե ռ  1990-ակ ան ն ե ր ի ց , մ ի ն չ դ ե ռ  

կ ո ա լ ի ց ի ո ն  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  փո ր ձ ը  

ս կ ս վ ե լ  է  2003 թ վ ակ ան ի ց : Ե վ  այ ս պե ս , ան դ ր ադ առ ն ա լ ո վ  

ն ախը ն տր ակ ան  դ աշ ի ն ք ն ե ր ի ն , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  

1995թ . խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  առ աջ  

ս տե ղ ծ վ ե լ  է  «Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն » մ ի ավ ո ր ո ւ մ ը  (Հ Հ Շ  և  

Հ Հ Կ ), 1999թ .-ի ն ՝  «Մ ի աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն » ն ախը ն տր ակ ան  

դ աշ ի ն ք ը  (Հ Հ Կ  և  Հ ա յ աս տան ի  ժ ո ղ ո վ ր դ ակ ան  

                                                           
162 Տ ե ´ս  Проект по коалиционному президенциализму. Исследовательский отчет, январь 2015 г. Восприятие 

коалиционной политики депутатами в системах президентского  правления, 2015, է ջ  4-5, 

https://www.politics.ox.ac.uk/materials/CCP_Research_Report_RUSSIAv2.pdf: 
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կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  Հ Ժ Կ ): Ե լ ն ե լ ո վ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ի ց  կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  ն ախը ն տր ակ ան  

դ աշ ի ն ք ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  

հ աջ ո ղ վ ե լ  է  ան ց ն ե լ  խո ր հ ր դ ար ան , ի ն չ պե ս  օ ր ի ն ակ ՝  

«Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն » մ ի ավ ո ր ո ւ մ ը  1995թ . 

խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ս տաց ե լ  է  

ք վ ե ն ե ր ի  50%, ի ս կ  «Մ ի աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը »՝  41.69%-ը , այ ս ի ն ք ն ՝  

ձ ա յ ն ե ր ի  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , 

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  դ ր ան ց  պառ ակ տմ ան  պատճ առ ն ե ր ը  

(առ աջ ի ն ի  դ ե պք ո ւ մ  Ա ր ց ախի  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը , ի ս կ  

ե ր կ ր ո ր դ ի  դ ե պք ո ւ մ ՝  հ ո կ տե մ բ ե ր յ ան  ո ղ բ ե ր գ ակ ան  

դ ե պք ե ր ը ), կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  ն պատակ ի  (խո ր հ ր դ ար ան  

ան ց ն ե լ ը ) շ ո ւ ր ջ  մ ի ավ ո ր վ ե լ ո ւ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

դ ր ան ք  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ե ն  ե ղ ե լ :          

Ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  ն շ ե ն ք , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  

Հ Հ -ո ւ մ  ան կ ախո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  աչ ք ի  

չ ի  ը ն կ ե լ  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ , կ ադ ր ա յ ի ն  

ֆ ի լ տր ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ , ի ն չ ը  մ ե ն ք  

պայ մ ան ավ ո ր ե լ  ե ն  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Հ ավ աք ագ ր մ ան  լ ա յ ն  ավ ազ ան  

ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  և  է լ ի տայ աս տե ղ ծ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի  ար դ յ ո ւ -

ն ավ ե տ  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար  կ ար և ո ր վ ո ղ  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ապար ատի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Հ  

ն ո ր աս տե ղ ծ  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ն ո ւ յ թ ո վ : Ա ռ աջ ի ն  

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  

ն ախը ն տր ակ ան  դ աշ ի ն ք ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  չ ի  կ ր ե լ  

գ աղ ափար ակ ան  բ ն ո ւ յ թ , ը ս տ  այ դ մ , պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  գ ո ր -

ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  այ ն  չ ի  կ ատար ե լ  լ ի ար ժ ե ք : 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի ց  հ ե տև ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  և  կ առ ա -

վ ար չ ակ ան  բ ար ձ ր  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի  
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առ աջ ադ ր մ ան  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր  

ն ե ր դ ն ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  կ ար ո ղ  է  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ :   

 

2.2. ՔԱՂԱՔԱԿ ԱՆ  Է Լ Ի Տ ԱՅ Ի  Դ Ե Ր Ը  ՊԵ ՏԱԿ ԱՆ  Կ ԱՌԱՎԱՐ ՄԱՆ  

ԱՐ ԴՅ Ո Ւ ՆԱՎ Ե Տ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ԱՊԱՀ Ո ՎՄԱՆ  ԳՈ Ր ԾՈ Ւ Մ  

 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  հ ավ աք ագ ր մ ան  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  և  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  դ ե ր ը  

պե տո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  գ ո ր ծ ադ ի ր  և  օ ր ե ն ս դ ի ր  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  կ ար ի ե ր ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  մ ե խան ի զ մ ն ե ր  դ ար ձ ն ե լ ո ւ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ամ բ : Է լ ի տայ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ -

թ յ ամ բ  և  ք աղ աք ակ ան  վ ար ք ագ ծ ո վ  ե ն  ո ր ո շ վ ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք աղ աք ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  կ ամ  չ գ ո ր ծ ե լ ո ւ  հ ե ռ ան կ ար ը : 

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  

ի շ խան ակ ան  հ ե ն ք ո վ , հ ե տև աբ ար  առ աջ ի ն ի  

ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  կ ամ  ց ած ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  պատճ առ ը  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  մ ե խան ի զ մ ն  է , ո ր ո վ  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ե թ ե  դ ի տար կ ե ն ք  զ ար գ աց ած  

ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ը , կ տե ս ն ե ն ք , ո ր  այ դ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

փո խլ ր աց ն ո ւ մ  ե ն  ի ր ար 163: Հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  և  Ա Պ Հ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի  

մ ե ջ  մ տն ո ւ մ  է  ն աև  Հ Հ -ն , ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  այ դ  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ան հ ամ աչ ափո ւ թ յ ան  

(պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ն աև  կ առ ավ ար մ ան  ձ և ո վ ) 

պատճ առ ո վ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

                                                           
163 Տ ե ´ս  Институциональные аспекты взаимодействия власти, общества и бизнеса на постсоветском пространстве 

(Постсоветский институционализм 2012), Коллективная монография, Изд. ОмГУ, Омск, 2012, 302 է ջ : 
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ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ած ր  է  գ ն ահ ատվ ե լ : Ե թ ե  

հ աշ վ ի  առ ն ե ն ք  ն աև  ո ր ո շ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  (Վ ր աս տան , 

Մ ո լ դ ո վ ա ) հ ե ղ ափո խակ ան  մ ե խան ի զ մ ո վ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  փո ր ձ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ո ր ո վ  հ աջ ո ղ վ ե լ  է  հ աս ն ե լ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  

կ ար ճ աժ ամ կ ե տ  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի , ապա  կ տե ս ն ե ն ք , ո ր  

ե ր կ ր ի  կ ա յ ո ւ ն  զ ար գ աց մ ան  պայ մ ան ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  

մ ն ո ւ մ  է  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  և  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խա -

ն ի զ մ ի  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց ո ւ մ ը :   

Ա ն կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո  մ ե կ  տաս ն ամ յ ակ ի ց  

ավ ե լ ի  Հ Հ -ո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

կ ատար վ ե լ  ե ն  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր  ար հ ե ս տավ ար ժ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  ո ւ  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  մ շ ակ ե լ ո ւ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ ՝  

գ ի տակ ց ե լ ո վ , ո ր  պե տակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  և  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  աս ո ց աց վ ո ւ մ  

է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  վ ար ած  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ե տ : Ա յ դ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ՝  ժ ո ղ ո վ ր դ ի  կ ե ն ս ակ ան  

շ ահ ե ր ը  լ ի ո վ ի ն  ար տահ այ տե լ ո ւ  հ ամ ար  (այ ս ի ն ք ն ՝  

լ ի ն ի  ն աև  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ ), ո ր պե ս  առ աջ ն ա յ ի ն  և  

պար տադ ի ր  պայ մ ան , ան հ ր աժ ե շ տ  է  գ ե ն ե ր աց ն ե լ  ո ր ակ -

յ ալ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա, ո ր ն  ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Հ -ո ւ մ  չ ի  ի ր ագ ո ր ծ վ ե լ : 

Ո ր ակ ը  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ո վ  ո ւ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ո վ  և  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  է լ ի տայ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ո լ ո ր  

կ ո ղ մ ե ր ը ՝  ս կ ս ած  ար ժ ե ք ն ե ր ի ց  մ ի ն չ և  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ : 

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  կ ց ան կ ան այ ի ն ք  ն շ ե լ , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ո ր ակ ի  մ ե ջ  է  վ ե ր հ ան վ ե լ  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  
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ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  կ ապը 164: Ա յ լ  կ ե ր պ  աս ած , 

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն  ո ւ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ո ր ե լ աց վ ո ւ մ  ե ն  «ո ր ակ » հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : Ն շ վ ած  կ ապը  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո ւ  

հ ամ ար  ք ն ն ար կ ե ն ք  ո ր ակ յ ա լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

խն դ ի ր ը : Ե վ  այ ս պե ս ՝  ան գ ամ  հ ավ աք ագ ր մ ան  

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  մ ո դ ե լ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

ե ր և ո ւ մ  է , ո ր  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե -

տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ն ախը ն տր ե լ ի  է  

ո ր ակ ապե ս  բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  է լ ի տա յ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը : 

Ե լ ն ե լ ո վ  վ ե ր ջ ի ն ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  չ ափան ի շ ն ե ր ի  բ ազ -

մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , առ ան ձ ն աց ր ե լ  ե ն ք  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

առ ավ ե լ  կ ար և ո ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  թ վ ո ւ մ  ե ն ՝  

 ի ն տե գ ր վ ած  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

 ք աղ աք ակ ան  բ ազ մ ակ ար ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  (պլ յ ո ւ ր ա լ ի զ մ ), 

ո ր ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  գ աղ ափար ակ ան  և  ծ ր ագ ր ա յ ի ն  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ,  

 ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ս ո ց ի ա լ ակ ան  բ ար ձ ր  

շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (վ ե ր ջ ի ն ը  հ ն ար ավ ո ր  է  

կ առ ավ ար ե լ ո ւ   ժ ամ կ ե տն ե ր ը  պահ պան ե լ ո ւ , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ժ ամ կ ե տն ե ր ն  ո ւ  կ ար գ ը  չ հ ի մ ն ա -

վ ո ր վ ած  կ ե ր պո վ  փո խե լ ո ւ  փո ր ձ ը  բ աց առ ե լ ո ւ  

մ ի ջ ո ց ո վ ), 

 ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ի ն  խս տո ր ե ն  հ ե տև ե լ ո ւ  

պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  չ ափան ի շ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Հ -

ո ւ մ  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո  մ ե կ  

տաս ն ամ յ ակ ի ց  ավ ե լ  ո ր ակ ապե ս  բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  չ ի  ձ և ավ ո ր ե լ : Հ ի մ ն ավ ո ր ե լ ո ւ  

                                                           
164 Տ ե ´ս  Понеделков А.В., Старостин А.М. Формирование путей рекрутации административно-политических элит в 

современной России, Власть, 2007, է ջ  3-8:  
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հ ամ ար  կ ար ո ղ  ե ն ք  դ ի տար կ ե լ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  թ ո ւ յ լ  

հ ի մ ք ե ր ը , ք աղ աք ակ ան  բ ան ավ ե ճ ի  բ աց ակ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  չ ձ և ավ ո ր վ ե լ ո ւ  

պատճ առ ն ե ր ի ց  է  ո ւ ժ ե ղ  ն ախագ ահ ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ձ և ը , ո ր ը  2005թ . ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  հ ե տո  մ ե ղ մ վ ե ց : Ո ւ ժ ե ղ  

ն ախագ ահ ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ձ և ո ւ մ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  խո ր հ ր դ ար ան ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ե ղ ե լ  ե ն  «կ առ ավ ար ե լ ի »: Ե վ  վ ե ր ջ ի ն ը ՝  

ը ն տր ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ ո պի տ  խախտո ւ մ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

ար ձ ան ագ ր վ ե լ  ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ան ր ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո  ան ց կ աց վ ած  գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  հ ե տո : Ե լ ն ե լ ո վ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի ց  

ն շ ե ն ք , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ի ն ս  վ ե ր ահ ս կ ե լ ի  է  ե ղ ե լ  

ան ձ ակ ե ն տր ո ն  վ ար չ ակ ար գ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , ի ս կ  ք աղ աք ա -

կ ան  ը ն դ դ ի մ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ աց ակ այ ե լ  է :   

Շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո վ  ո ր ակ յ ա լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  խն դ ր ի  ք ն ն ար կ ո ւ մ ը , հ ար կ ավ ո ր  է  ն շ ե լ , 

ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  «ո ր ակ » և  «ար -

դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

առ ան ձ ն աց վ ո ւ մ  ե ն ՝  ե լ ն ե լ ո վ  ն ր ան ի ց , ո ր  առ աջ ի ն ն  

ավ ե լ ի  օ բ յ ե կ տի վ  (ի ր ակ ան ) բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ի , ք ան  

ե ր կ ր ո ր դ ը 165: Ե ր կ ր ո ր դ ի  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  գ ն ահ ատմ ան  

ազ գ այ ի ն  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ե ր կ ա յ աց ր ած  տվ յ ա լ ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  է  

լ ի ար ժ ե ք  չ ար տաց ո լ ե ն  ի ր ակ ան  վ ի ճ ակ ը : Ն կ ատի  

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  այ ս  ե ր կ ո ւ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն ք  

այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  ն շ ե լ , ո ր  ե ր կ ո ւ ս ի  հ ի մ ք ո ւ մ  է լ  

ը ն կ ած  ե ն  գ ր ե թ ե  ն ո ւ յ ն  չ ափան ի շ ն ե ր ը : Մ ի ակ  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  

                                                           
165 Տ ե ´ս  Кабаченко А.П., История мировой политики, Изд. МГУ, Москва, 2008, է ջ  177-178: 
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ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ո ր ակ ի  գ ն ահ ատմ ան  մ ի աս ն ակ ան  չ ափան ի շ  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ի : Ա զ գ ա յ ի ն  ո ւ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ը  տր վ ո ւ մ  ե ն , ո ր պե ս  կ ան ո ն , տար բ ե ր  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տն ե ր ի  ց ո ւ ց ի չ ն ե ր ո վ ՝  

տն տե ս ո ւ թ յ ան , պաշ տպան ո ւ թ յ ան , կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  այ լ : 

Օ ր ի ն ակ ՝  հ ե տաք ր ք ի ր  է  ն շ ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  հ աս ար ակ ակ ան  

կ ար ծ ի ք ի  գ ն ահ ատմ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 166, կ ամ  Հ Բ -ի  և  Մ Ա Կ -ի  կ ո ղ մ ի ց  ս ահ մ ան ած  

գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ը 167: Ա յ ս տե ղ ի ց  հ ե տև ո ւ մ  է , 

ո ր  բ ի զ ն ե ս  է լ ի տայ ի  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատո ւ մ ն  ավ ե լ ի  հ ե շ տ  

է  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  և  ավ ե լ ի  հ ավ աս տի  (ո ր ո վ հ ե տև  բ ի զ -

ն ե ս ո ւ մ  գ ն ահ ատմ ան  մ ի աս ն ակ ան  չ ափան ի շ  է  ե կ ա -

մ ո ւ տը ) ք ան  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի : Շ ատ  չ խո ր ան ալ ո վ  

այ դ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

ավ ե լ աց ն ե ն ք , ո ր  ք ն ն ար կ վ ո ղ  ե ր կ ո ւ  հ աս կ աց ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  ը ն կ ած  չ ափան ի շ ն ե ր ը  ե թ ե  

ն ո ւ յ ն ի ս կ  չ ե ն  ն ո ւ յ ն աց վ ո ւ մ , ապա  գ ո ն ե  մ ի մ յ ան ց  

փո խլ ր աց ն ո ւ մ  և  փո խպայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն : Հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատմ ան  

խր թ ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ո ւ յ ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ա -

ն ակ ն ե ր ո ւ մ  առ աջ ար կ վ ե լ  է  չ ափան ի շ ն ե ր ը  

դ աս ակ ար գ ե լ  ե ր կ ո ւ  խմ բ ե ր ո ւ մ ՝  հ ամ ակ ար գ այ ի ն  և  

ան հ ատակ ան : Հ ի շ յ ա լ  դ աս ակ ար գ ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  դ աշ տո ւ մ  առ կ ա  տար բ ե ր  մ ո տե -

ց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա : Ե վ  այ ս պե ս , հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն ի  

մ ե ջ  ն ե ր առ վ ե լ  ե ն  այ ն  չ ափան ի շ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  ե ն  է լ ի տան  ո ր պե ս  հ ամ ակ ար գ , ը ս տ  ո ր ի  

լ ի ն ո ւ մ  ե ն ՝  

 ք աղ աք ակ ան  (հ ավ աք ագ ր մ ան  բ աց  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը , 

է լ ի տայ ի  ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք աղ աք ակ ան  

                                                           
166 Տ ե ´ս  European Social Survey, www.europeansocialsurvey.org: 
167 Տ ե ´ս  The Worldide Governance Indicators 1996-2013, World Bank Policy Research, 

https://gtmarket.ru/ratings/governance-matters/governance-matters-info: 
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ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

պաշ տպան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , խո ս ք ի  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ), 

 կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան -ի ր ավ ակ ան  (ի շ խան ո ւ թ յ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  հ ակ ակ շ ռ մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը , դ ատակ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք աղ հ աս ար ակ ո ւ -

թ յ ան  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ), 

 «մ աթե մ ատի կ ակ ան » կ ամ  հ աշ վ ար կ վ ո ղ , այ ս ի ն ք ն ՝  

չ ափան ի շ ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  գ ն ահ ատվ ո ւ մ  

ե ն  վ ի ճ ակ ագ ր ո ւ թ յ ամ բ  (հ ան ր ա յ ի ն  

վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  է լ ի տայ ի  

բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ան  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ո ռ ո ւ պ -

ց ի ա յ ի  աս տի ճ ան ը )168: 

Ե ր կ ր ո ր դ ՝  ան հ ատակ ան  խմ բ ի  մ ե ջ  ն ե ր առ վ ե լ  ե ն  այ ն  

բ ո լ ո ր  չ ափան ի շ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ , ի ն չ պե ս  

օ ր ի ն ակ ՝  ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ար ձ ագ ան ք ե լ ո ւ  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , է լ ի տայ ի  կ ր թ ակ ան  ց ե ն զ ը  և  այ լ ն : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  

այ դ պի ս ի ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  դ ի տար կ ե լ  ն աև  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  ձ գ տո ւ մ ը 169: Կ ար և ո ր ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  լ ի ն ե լ ո ւ  գ ի տակ ց ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր  ար ժ ե ք ը , ը ն դ գ ծ վ ե լ  է  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , լ ա յ ն  աշ խար հ ա յ աց ք ը , 

մ ան ի պո ւ լ աց ի ան ե ր ի  չ տր վ ե լ ո ւ  տո կ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը 170, 

ց ան կ աց ած  ի ր ավ ի ճ ակ ի ց  ե լ ք  գ տն ե լ ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը 171: Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  և  ն կ ատի  

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  չ ափան ի շ ն ե ր ը , կ ո ւ զ ե ն ան ք  

ն շ ե լ  ն աև  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

                                                           
168 Տ ե ´ս  Кабаченко А.П., ն շ վ . աշ խ ., է ջ  179:  
169 Տ ե ´ս  Рудой В.В., Понеделков А.В. Персоналистические измерения политической элиты, лидерство в экспертных 

оценках, Росто-на-Дону, Вестник Евразийской науки, 

https://yandex.ru/search/site/?searchid=2313841&text=%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B9&web=0&l10n=ru :  
170 Տ ե ´ս  Archer T.S. The Efficiency Theory, Improving Society by Eliminating Wasteful Programs, Restructuring the Economy and 

Fixing Education, CreateSpace Independent Publishing Platform, 2010, է ջ  45:  
171 Տ ե ´ս  Брукс Д. Бобо в раю. Откуда берется новая элита, «Ад Маргинем Пресс», Москва, 2013, է ջ  84: 
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ն պատակ ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  

և ս  առ կ ա  է  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  և  վ ե ր ջ ի ն ի ս  

ք ն ն ար կ մ ան  հ ամ ար  դ ի տար կ ե ն ք  դ ր ան ց ի ց  մ ի  ք ան ի ս ը : 

Ե վ  այ ս պե ս , ը ս տ  դ աս ակ ան  մ ե թ ո դ ի  է լ ի տայ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ ը  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ը ս տ  է լ ի տար ի ս տակ ան  

մ ե թ ո դ ի ՝  ազ դ ե ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա  ազ դ ե լ ը , ը ս տ  ք աղ աք ա -

կ ր թ ակ ան  մ ե թ ո դ ի ՝  զ ար գ աց մ ան  առ աջ ադ ե մ  

(պր ո գ ր ե ս ի վ ) ո ւ ղ ի  առ աջ ար կ ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը 172: 

Վ ե ր ջ ի ն ը  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  

հ ատկ ապե ս  բ ար դ  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  և  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ո ր ակ ի  կ ար և ո ր  չ ափան ի շ ն ե ր  ե ն  ան հ ատակ ան  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ո չ  պակ աս  կ ար և ո ր  է  ն աև  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  ո ր պե ս  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ 173: Ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  ո ր ակ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  

տվ ե լ , ո ր  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ր ա  ար դ յ ո ւ ն ք ն  է , ի ն չ ը  Հ Հ -

ո ւ մ  մ ի ն չ և  2008թ . բ ո լ ո ր  չ ափան ի շ ն ե ր ո վ  ե ղ ե լ  է  ց ած ր : 

Հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  չ ափան ի շ ն ե ր ո վ  կ ար ո ղ  ե ն ք  

դ ի տար կ ե լ  «Թր ան ս փե ր ե ն ս ի  ի ն թ ե ր ն ե շ ն լ »-ի 174, 

«Ֆ ր ի դ ը մ  Հ աո ւ զ »-ի 175 (ը ս տ  աղ յ ո ւ ս ակ ն ե ր ի ) կ ո ղ մ ի ց  

հ ր ապար ակ վ ած  տվ յ ա լ ն ե ր ը : 

 

 

 

                                                           
172 Տ ե ´ս  Гаева А.В. Теоретические подходы к изучению эффективности деятельности политической элиты. Вест. Влогогр. 

гос. ун.-та, 2012, N1(21), Сер. 4, է ջ  125:  
173 Տ ե ´ս  Дементьева В.В., Нуреева Р.М. Институциональные проблемы эффективного государства / Под ред. В.В. 

Дементьева, Р.М. Нуреева/, ДонНТУ, Донецк, 2011, է ջ  55-58: 
174 Տ ե ´ս  https://www.transparency.org/research/cpi/overview 2 մ ի ավ ո ր ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  է  

լ ի ո վ ի ն  կ ո ռ ո ւ մ պաց վ ած , ի ս կ  կ ո ռ ո ւ պց ի ա յ ի ց  բ աց ար ձ ակ ապե ս  

զ ե ր ծ  ե ր կ ր ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  10 մ ի ավ ո ր  (վ ե ջ ր ի ն  մ ո ւ տք ը ՝  12.01.2018):  
175 Տ ե ´ս  https://freedomhouse.org/report/freedom-world/1998/armenia  գ ն ահ ատվ ո ւ մ  է  7 բ ա լ ո վ , 

ի ն չ ք ան  ց ած ր  է  ց ո ւ ց ի չ ը , այ ն ք ան  ավ ե լ ի  ազ ատ  է  ե ր կ ի ր ը  (վ ե ր ջ ի ն  

մ ո ւ տք ը ՝  12.01.2018):  
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ  1. Տ վ յ ա լ ն ե ր ն  ը ս տ  «Ֆ ր ի դ ը մ  Հ աո ւ զ » 

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

Տար

ի  

Ազ ատո ւ թ

յ ան  

ց ո ւ ց ի չ  

Քաղ աք ակ

ան  

ի ր ավ ո ւ ն

ք ն ե ր  

Քաղ աք աց ի ն

ե ր ի  

ազ ատո ւ թ յ ո

ւ ն ն ե ր  

Դատակ ան  

ի շ խան ո ւ թ

յ ան  

ան կ ախո ւ թ

յ ո ւ ն 176 

2008 4.5 5 4 5.25 

2007 4.5 5 4 5.0 

2006 4.5 5 4 5.0 

2005 4.5 5 4 5.25 

2004 4.0 4 4 5.0 

2003 4.0 4 4 5.0 

2002 4.0 4 4 - 

2001 4.0 4 4 - 

2000 - - - - 

1999 4.0 4 4 - 

1998 4.0 4 4 - 

 

  Ա ղ յ ո ւ ս ակ  2. Տ վ յ ա լ ն ե ր ն  ը ս տ  «Թր ան ս փե ր ե ն ս ի  

ի ն թ ե ր ն ե շ ն լ » կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

Կ ո ռ ո ւ պց ի այ ի  մ ակ ար դ ակ ը  Հ Հ -ո ւ մ  1999-

2008 թթ . 

 

1999 2.5 

2000 2.5 

2001 - 

2002 - 

2003 3 

2004 3.1 

2005 2.9 

2006 2.9 

2007 3.0 

2008 2.9 

 

                                                           
176 Տ ե ´ս  https://freedomhouse.org/report/nations-transit/2003/armenia (վ ե ր ջ ի ն  մ ո ւ տք ը ՝  12.01.2018): 
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Բ ե ր վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  ն շ վ ած  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  կ առ ավ ար ո ղ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  չ ի  կ ար ո ղ աց ե լ  բ ար ձ ր աց ն ե լ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

չ ն ա յ ած  բ ո լ ո ր  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  ե ն  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա ն դ ր ադ առ ն ա լ ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  ք ա -

ղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ո ր ակ ի  ան հ ատակ ան  չ ափան ի շ ն ե -

ր ի ն , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , է լ ի տայ ո ւ մ  մ ի ն չ և  2007թ . 

աճ ե լ  է  այ ն  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  թ ի վ ը , ո վ ք ե ր  օ ր ի ն ակ ՝  

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ս տաց ե լ  ք աղ աք ակ ան  

կ ար ի ե ր ան  ս կ ս ե լ ո ւ ց  հ ե տո : Հ ատկ ան շ ակ ան  է  ն շ ե լ  

ն աև , ո ր  1990-ակ ան ն ե ր ի  կ ե ս ե ր ի ց  մ ի ն չ և  2007թ . 

պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  և  

գ ո ր ծ ար ար ն ե ր ի  աճ ը  զ ո ւ գ ակ ց վ ե լ  է  հ ամ ամ աս ն ո ր ե ն 177:  

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ  կ ադ ր ա յ ի ն  ն ե ր ո ւ ժ ի  դ ե ր ն  ար ժ և ո ր վ ե լ  է  

տար բ ե ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  178: 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  և  ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  կ ադ ր ա յ ի ն  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  ո ր պե ս  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն , 

այ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ  կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  դ ե ր ը  ո ր ո շ ո ղ  մ յ ո ւ ս  գ ո ր ծ ո ն ը  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ե ն : Ե թ ե  դ ի տար կ ե ն ք  այ դ  ե ր կ ո ւ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  կ ապը , ապա  կ տե ս ն ե ն ք , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ն  

ի  վ ի ճ ակ ի  ե ն  ձ և ափո խե լ  (մ ո դ ի ֆ ի կ աց ն ե լ ) պե տո ւ թ յ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  և  գ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  

բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը , պե տակ ան  (հ ան ր ա յ ի ն ) 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  և  ե ր կ ր ո ր դ ա յ ի ն  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ծ ր ագ ր ե ր ը : 

                                                           
177 Տ ե ´ս  Դան ի ե լ յ ան  Հ . Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ . Բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը  և  ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը , 

Է դ ի թ  պր ի ն տ , Ե ր և ան , 2014, է ջ  31-35:  
178 Տ ե ´ս  Атаманчук Г.К. Теория государственного управления /3-ое изд. доп./, Изд. Омега-Л, Москва, 2005, է ջ  75-81: 
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Գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  առ աջ ն ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ն պատակ ադ ր մ ան , ն ախապե ս  ս ահ մ ան վ ած  ն պատակ ն ե ր ի ն  

հ աս ն ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը 179: Վ ե ր ջ ի ն ը  

մ աս ն ագ ի տակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ան վ ան ո ւ մ  ե ն  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ , ը ս տ  ո ր ի  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է  կ ատար ո ւ մ  այ դ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն  այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  է  

ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  կ ո ր ո ւ ս տն ե ր ո վ  հ աս ն ե լ  ն ախապե ս  

ս ահ մ ան վ ած  ն պատակ ի ն 180: Ո ր ք ան ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի -

տայ ի ն  կ հ աջ ո ղ վ ի  հ աս ն ե լ  ե ր կ ր ի  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  

հ ան ր ա յ ն ո ր ե ն  հ ա յ տար ար վ ած  ն պատակ ի ն , այ ն ք ան ո վ  

բ ար ձ ր  կ լ ի ն ի  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  փո խկ ապ -

վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո ւ ց  հ ե տո  կ ար ո ղ  ե ն ք  

ն շ ե լ , ո ր  այ ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ար ե լ ի  է  հ ամ ար ե լ  այ ն  

դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  դ ր ան ք  հ ակ աս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  չ ե ն  ն աև  

գ աղ ափար ակ ան  հ ար թ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ : Հ ե տաք ր ք ի ր  է  այ ս  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ան դ ր ադ առ ն ա լ  ռ ո ւ ս  հ ե ղ ի ն ակ  

Ս .Ս ո ւ լ կ աշ ի ն ի  կ ո ղ մ ի ց  առ աջ  ք աշ վ ած  գ աղ ափար ակ ան  

դ ո կ տր ի ն ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  ը ս տ  է ո ւ թ յ ան  ք ն ն ո ւ մ  ե ն  

վ ե ր ո ն շ յ ա լ  խն դ ի ր ը : Ե վ  այ ս պե ս , առ աջ ի ն ՝  լ ի բ ե ր ա լ  

դ ո կ տր ի ն ո ւ մ  մ ի ն ի մ ա լ ի ս տակ ան  պե տո ւ թ յ ան  և  

ո ր ակ ապե ս  ն ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  դ ե ր ի  մ աս ի ն  է  

ն շ վ ո ւ մ , ո ր տե ղ  է լ ի տան  ապահ ո վ ո ւ մ  է  մ ի ա յ ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ , ո ր ը  հ ե ղ ի ն ակ ն  

ան վ ան ե լ  է  ե ր կ ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ն  առ աջ ն ո ր դ ո ղ , 

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  ան մ ի ջ ակ ան  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  կ ր ո ւ մ  ե ր կ ր ի  զ ար գ աց մ ան  

                                                           
179 Տ ե ´ս  Абрамова И.Е. Политическая элита как составляющая политического процесса: на примере России, «Теория и 

практика общественного развития», 2015, № 10, է ջ  112-114, https://cyberleninka.ru/article/n/politicheskaya-elita-kak-

sostavlyayuschaya-politicheskogo-protsessa-na-primere-rossii : 
180 Տ ե ´ս  Комлева Н.А., Наронская А.Г. Роль политической элиты в обеспечении национальной безопасности, 2014, է ջ  

71-73, http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/29143/1/girb_2014_13.pdf :  
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հ ամ ար , ք ան ի  ո ր  ս ահ մ ան ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ն ի շ ն ե ր  և  

տն օ ր ի ն ո ւ մ  դ ր ան ց  հ աս ն ե լ ո ւ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը 181: Ս ո ւ ր  

հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  

ե ն  ծ ագ ե լ  ար ժ ե ք ա յ ի ն  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  շ ո ւ ր ջ , 

մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ան խո ւ ս ափե լ ի ո ր ե ն  

հ ան գ ե ց ր ե լ  ե ն  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան , ո ր ը  դ ր ս և ո ր վ ե լ  է  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ան ր ո ւ թ յ ան  հ ե տ  և  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

այ լ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  հ ե տ  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ 182: Ք ն ն ար կ ե լ ո վ  այ ս  խն դ ի ր ն ե ր ը  Հ Հ -

ո ւ մ , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  մ ի ն չ և  1998 թ վ ակ ան ը  գ ր ան ց -

վ ած  աղ ք ատո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ը , Հ Ն Ա  ան կ ո ւ մ ը , 

տն տե ս ո ւ թ յ ան  ճ գ ն աժ ամ ը  փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  

կ առ ավ ար ո ղ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  չ ի  

կ ատար ե լ  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը ՝  ազ գ այ ի ն  և  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ  գ ր ան ց ե լ ո վ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

ամ ե ն աց ած ր  մ ակ ար դ ակ ը : Ա յ ս պե ս  Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

բ ան կ ի  տվ յ ա լ ն ե ր ո վ  Հ Ն Ա -ն  (դ ո լ լ ար ա յ ի ն  

ար տահ այ տո ւ թ յ ամ բ ) 1990-1998թ թ . 2.257-ի ց  հ աս ե լ  է  1.894183, 

աղ ք ատո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի ն չ և  2004թ . կ ազ մ ե լ  է  53.5%184: Բ աց ի  

այ դ , ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո  մ ո տ  մ ե կ  տաս ն ամ յ ակ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  Հ Հ -ո ւ մ  գ ո ր ծ առ ե լ  է  

«պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ախագ ահ ն  է » ար ժ ե ք ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , այ ս ի ն ք ն  ն ախագ ահ ի  ան ձ ի  հ ե տ  ե ն  

կ ապվ ե լ  ե ր կ ր ո ւ մ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ավ աս ար ո ւ թ յ ան , 

զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  ե ր աշ խավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ան , այ լ  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ  ծ ավ ալ ած  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  շ ատ  այ լ  խն դ ի ր ն ե ր : 

Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ք ն ն ար կ վ ո ղ  դ ո կ տր ի ն ն ե ր ի ց  

                                                           
181 Տ ե ´ս  Сулкашин С.С. Современная гоударственная политика и управление, Директ-Медиа, Москва, 2013, է ջ  69-70:  
182 Տ ե ´ս  Иванова В.И., Лаврикова А.А. Критерии оценки эффективности деятельности местной политической элиты: К 

проблеме измерения, 2012, է ջ  276-277, https://cyberleninka.ru/article/n/kriterii-otsenki-effektivnosti-deyatelnosti-

mestnoy-politicheskoy-elity-k-probleme-izmereniya :  
183 Տ ե ´ս  https://data.worldbank.org/country/armenia GDP (current US$) (վ ե ր ջ ի ն  մ ո ւ տք ը ՝  12.01.2018):  
184 Տ ե ´ս  https://data.worldbank.org/country/armenia Poverty headcount ratio at national poverty lines (% of population) 

(վ ե ր ջ ի ն  մ ո ւ տք ը ՝  12.01.2018):  
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ե ր կ ր ո ր դ ի  մ ո տ  լ ի ն ե լ ը  Հ Հ -ի ն , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  

1998թ . ն ախագ ահ  Լ .Տ ե ր -Պ ե տր ո ս յ ան ի  հ ր աժ ար ակ ան ը  

կ ար ե լ ի  է  դ ի տար կ ե լ  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ի  

պատմ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  այ ն  դ ե պք ը , ե ր բ  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տան  փո խվ ե լ  է , ի ս կ  դ ր ա  պատճ առ ը  ն աև  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  և  գ աղ ափար ակ ան  հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ր :    

Ս ահ մ ան վ ած  ն պատակ ի ն  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  

կ ո ր ո ւ ս տն ե ր ո վ  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար , ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  

տվ ե ց  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ան հ ր աժ ե շ տ  է  

կ ար և ո ր ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ ազ -

մ ակ ե ր պչ ակ ան /կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը : 

Կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  և  

Ա Պ Հ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  տար բ ե ր վ ո ւ մ  է : 

Ը ս տ  ռ ո ւ ս  հ ե ղ ի ն ակ  Մ .Բ ո ւ ռ դ ա յ ի ՝  ո ւ ղ ղ ահ այ աց  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  կ ո շ տ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  կ առ ավ ար վ ո ղ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  կ ա յ ո ւ ն  պահ ե լ ո ւ  հ ե տ  մ ե կ տե ղ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  չ է  ք աղ աք ակ ան  լ ի դ ե ր ն ե ր  ծ ն ե լ ո ւ  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց 185: Ա յ ս տե ղ ի ց  կ ար ե լ ի  է  հ ե տև ո ւ թ յ ո ւ ն  

ան ե լ , ո ր  ե թ ե  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե -

տո ւ թ յ ո ւ ն  է  հ ամ ար վ ո ւ մ  կ ա յ ո ւ ն  հ ամ ակ ար գ ի  

պահ պան ո ւ մ ը , ո ւ ր ե մ ն  մ ի ջ ի ն աս ի ակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

կ լ ան ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ ա -

ք ագ ր մ ան  պր ակ տի կ ան  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  պե տք  է  հ ա -

մ ար ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ : Կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի  ի ր ակ ան աց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ -

թ յ ամ բ  հ ամ ե մ ատաբ ար  աչ ք ի  ը ն կ ավ  1998 թ վ ակ ան ի ց  

հ ե տո  կ առ ավ ար մ ան  ղ ե կ ը  ս տան ձ ն ած  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տան : 1999թ . ի  վ ե ր  ի ր ակ ան աց վ ած  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

                                                           
185 Տ ե ´ս  Бурда А.М. Политическая элита современной России: Кризис формирования, “Проблемы постсоветского 

пространства” /Post-Soviet Issues/, 2017, (4/4), է ջ  375:  
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բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  հ աջ ո ր դ  տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  

հ ան գ ե ց ր ի ն  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան : Ա յ դ  մ աս ի ն  ե ն  

փաս տո ւ մ  ե ր կ ր ի  զ ար գ աց մ ան  տե մ պը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : 2001-2008թ թ . ը ն թ աց ք ո ւ մ  Հ Ն Ա -ն  տար ե կ ան  

մ ի ջ ի ն  հ աշ վ ո վ  աճ ե ց  12%-ո վ , ի ս կ  հ ար կ աբ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  

կ առ ավ ար մ ան  շ ն ո ր հ ի վ  պե տակ ան  պար տք ը  Հ Ն Ա -ի  49%-ի ց  

ն վ ազ ե ց  16%-ի 186: Ը ս տ  Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ի  

ն ե ր կ ա յ աց ր ած  տվ յ ա լ ն ե ր ի  աղ ք ատո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը  մ ի ն չ և  2004թ . հ աս ե լ  է ր  53.5%, ո ր ը  ս ակ ա յ ն  

մ ի ն չ և  2008թ . ն վ ազ ե ց  մ ի ն չ և  27.6%187: Պ ե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ակ ն հ ա յ տ  աճ ը  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  

տվ ե լ , ո ր  1998-2008թ թ . ը ն թ աց ք ո ւ մ  պահ պան վ ած  

կ ի ս ան ախագ ահ ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ձ և ավ ո ր վ ե ց  ո ւ ղ ղ ահ այ աց  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ը  մ ե ն ք  

պայ մ ան ավ ո ր ե լ  ե ն ք  ն աև  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  ազ դ ե -

ց ո ւ թ յ ամ բ : Շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո վ  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի  ք ն ն ար կ ո ւ մ ը , ն շ ե ն ք , ո ր  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

է ակ ան  դ ե ր  խաղ աց  ն աև  պե տակ ան  և  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ աշ տայ ի ն  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը : 

Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  ար դ ե ն  2005թ . ք աղ ծ առ այ ո ղ ն ե ր ի  

թ ի վ ը  հ աս ե լ  է ր  5661 (չ ն ա յ ած  օ ր ե ն ք ը  մ ի  ք ան ի  տար ի  է ր  

ի ն չ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է ր ), ո ր ը  մ ի ն չ և  2008թ . հ աս ավ  8100, ո ր ը  

ան կ ախո ւ թ յ ան  տար ի ն ե ր ի ց  ի  վ ե ր  ե ղ ե լ  է  ամ ե ն ամ ե ծ  

թ ի վ ը : Ա վ ե լ ի ն , Հ Հ  2006-2008թ թ  պե տակ ան  մ ի ջ ն աժ ամ կ ե տ  

ծ ախս ե ր ի  ծ ր ագ ր ե ր ի ց  ե ր և ո ւ մ  է , ո ր  պե տակ ան  կ առ ա -

                                                           
186 Տ ե ´ս  Հ ար կ աբ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  կ ո ն ս ո լ ի դ աց ո ւ մ ը  և  

վ ե ր ակ ան գ ն ո ւ մ ը  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ճ գ ն աժ ամ ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փո ք ր  բ աց  տն տե ս ո ւ թ յ ան  վ ր ա , /Ս ո ւ լ ե յ մ ան  

Կ ո ւ լ ի բ ա լ ի ն  և  Ռ ո դ ր ի գ ո  Ա ր չ ո ն դ ո -Կ այ ա յ ո ն  Ս աչ ի կ ո  

Կ ատայ ո կ ան  Ի գ ո ր  Ք ե յ ֆ ե թ ս ը  Յ ան ա  Օ ր ակ ը  Օ ո ւ ե ն  Ս մ ի թ ը /, The World Bank, 

Washington 

DC;http://documents.worldbank.org/curated/en/802021467997559073/pdf/728800ESW0ARME0Synthesis0Report0arm.pdf 

: 
187 Տ ե ´ս  https://data.worldbank.org/country/armenia (վ ե ր ջ ի ն  մ ո ւ տք ը ՝  12.01.2018): 



127 

վ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  

աշ խատո ղ ն ե ր ի  թ ի վ ն  աճ ե լ  է , ի ս կ  վ ե ր ջ ի ն ն  ավ ե լ ի ն  է  

ե ղ ե լ  ք ան  2003 թ վ ակ ան ի ն 188: Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  կ առ ավ ա -

ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ն , 

ապա  Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ի  կ ո ղ մ ի ց  տր մ ադ ր վ ո ղ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ի ն դ ե ք ս ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ  դ ր ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր  (ը ս տ  

աղ յ ո ւ ս ակ ի )189:  

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  3. Կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ի չ ը  ը ս տ  Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ի  

Տարեթիվ Ցուցիչ 

 

1996 -0.38 

1997 ----- 

1998 -0.48 

1999 ---- 

2000 -0.52 

2001 --- 

2002 -0.09 

2003 -0.16 

2004 -0.09 

2005 -0.14 

2006 -0.25 

2007 -0.38 

2008 -0.17 

 

Թե և  աղ յ ո ւ ս ակ ի ց  ե ր և ո ւ մ  է , ո ր  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ած ր  է  գ ն ահ ատվ ո ւ մ , 

այ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ  ն ե ր ք ի ն  թ վ ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

կ ար ո ղ  ե ն ք  աս ե լ , ո ր  2000թ . գ ր ան ց վ ե լ  է  ամ ե ն ադ ր ակ ան  

                                                           
188 Տ ե ´ս  Հ Հ  2006-2008 թ թ . պե տակ ան  մ ի ջ ն աժ ամ կ ե տ  ծ ախս ե ր ի  ծ ր ագ ի ր , է ջ  

53-54:  
189 Տ ե ´ս  Armenia: Government effectiveness index (-2.5 ց ած ր ; 2.5 բ ար ձ ր )  

https://www.theglobaleconomy.com/Armenia/wb_government_effectiveness/ (վ ե ր ջ ի ն  մ ո ւ տք ը ՝  10.01.2018):  
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ց ո ւ ց ան ի շ ը , ի ս կ  դ ր ան ի ց  հ ե տո  մ ն աց ե լ  կ ա յ ո ւ ն  ց ած ր : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ա -

վ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  ն աև  ք աղ աք ակ ան  և  պե տակ ան  

պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  մ ար դ կ ան ց  ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ո վ , ո ր ն  

ո ւ ն ի  դ ր ակ ան  և  բ աց աս ակ ան  կ ո ղ մ ե ր : Ա յ ս պե ս  

օ ր ի ն ակ ՝  ը ս տ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան , ամ ե ն աշ ատ  թ վ ո վ  

ն ախար ար ն ե ր  ն շ ան ակ ե լ  է  Լ .Տ ե ր -Պ ե տր ո ս յ ան ը , ի ն չ ը  

կ ար ո ղ  է  ն շ ան ակ ե լ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

թ ար մ աց վ ե լ  է 190: Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց  է լ  ն շ ե ն ք , ո ր  

հ աճ ախակ ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  դ ր ակ ան  

չ լ ի ն ե լ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , հ ան գ ե ց ն ե լ  դ ան դ աղ  

ի ր ակ ան աց մ ան  կ ամ  փո փո խո ւ թ յ ան :     

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  դ ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո վ ՝  ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն ք  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ի ն տե գ ր մ ան  խն դ ր ի ն , 

ո ր ը  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ք աղ աք ագ ի տակ ան  

չ ափո ւ մ ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է 191: Հ ատկ ան շ ակ ան  է  այ ս  առ ի թ ո վ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո ր ակ ակ ան  գ ն ահ ատմ ան  «լ ավ  

կ առ ավ ար մ ան » դ ո կ տր ի ն ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ճ ան աչ ո ւ մ ը , 

ո ր ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ն ե ր առ ե լ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ո ւ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ ն , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  դ ե ր ի  ո ւ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  

լ ի ն ե լ  տար բ ե ր , ճ ապո ն աց ի  պր ո ֆ ե ս ո ր  Յ .Հ ագ ի վ ար ան  

ն շ ե լ  է  փո խլ ր աց ն ո ղ  (կ ո մ պ լ ե մ ե ն տար ) մ ե խան ի զ մ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը 192: Ա յ դ պի ս ի ն  հ ե ղ ի ն ակ ը  

                                                           
190 Տ ե ´ս  Դան ի ե լ յ ան  Հ . ն շ վ . աշ խ ., է ջ  42:  
191 Տ ե ´ս  Blatter J. Forms of Political Governance: Theoretical Foundations and Ideal Types, Working Paper Series “Global 

governance and democracy”, Univesity of Lucerne, 2012, է ջ  5-8:  
192 Տ ե ´ս  Hagiwara Y. Democracy and Governance for Civil Society, Center Governance for Civil Society, Keio University, Japan, 

2010, է ջ  7-23: 
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հ ամ ար ե լ  է  ը ն դ դ ի մ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պե տք  է  ծ առ ա յ ե ց ն ի  ժ ո ղ ո վ ր դ ի  կ ար ի ք ն ե ր ի ն ՝  

հ ավ աս ար ակ շ ռ ե լ ո վ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  շ ահ ե ր ը : Ո ւ ս ո ւ մ ն ա -

ս ի ր ե լ ո վ  և  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ի ն տե գ ր մ ան  խն դ ի ր ը  Հ Հ -ո ւ մ , կ ար ո ղ  

ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ց ած ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  պատճ առ  

է  ե ղ ե լ  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած  ո ւ  հ ամ ակ ար գ վ ած  ը ն դ դ ի մ ո ւ -

թ յ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա վ ե լ ի ն , ք ն ն ո ւ թ յ ան  

առ ն ե լ ո վ  ը ն դ դ ի մ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  Հ Հ -

ո ւ մ , ի ն չ պե ս  շ ատ  ո ւ ր ի շ ն ե ր ո ւ մ , այ ն  լ ի ար ժ ե ք  չ ի  

ձ և ավ ո ր վ ե լ 193: Մ ի ն չ և  2008թ . ը ն կ ած  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  կ ար ծ ե լ ո ւ , ո ր  պե տակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ն  ավ ե լ ի  

լ ավ ը  դ ար ձ ն ե լ ո ւ , ժ ո ղ ո վ ր դ ի  կ ար ի ք ն ե ր ի ն  ծ առ ա յ ե ց -

ն ե լ ո ւ  տե ս ան կ ո ւ ն ի ց  ը ն դ դ ի մ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ար դ յ ո ւ ն ք  

չ ի  ո ւ ն ե ց ե լ : Ե վ  այ ս պե ս , 1995թ . մ ի ն չ և  2004թ . 

խո ր հ ր դ ար ան ը  գ ր ե թ ե  ան վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  հ ա յ տն ե լ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ը , և  հ աս տատե լ  է  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ծ ր ագ ր ե ր ը 194:  Ա յ դ  մ աս ի ն  է  վ կ ա յ ո ւ մ  ն աև  պե տակ ան  

բ յ ո ւ ջ ե ի  կ ատար ո ղ ակ ան ի  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ աս տատո ւ մ ը , ո ր ի  հ ար ց ո վ  ը ն դ դ ի մ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

խո չ ը ն դ ո տն ե ր  չ ի  ս տե ղ ծ ե լ : Ը ն դ դ ի մ ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

դ ր վ ած  ն պատակ ն ե ր ը  չ ե ն  ի ր ակ ան աց ե լ , ի ն չ ը  

հ ո ւ ս ահ ատե ց ր ե լ  է  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան ը :                 

Վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ո ւ  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ան  մ ե ջ  դ ն ե լ ո վ  

ն ախապե ս  ս ահ մ ան վ ած  ն պատակ ն ե ր ի  հ ե տ , ի ն չ պե ս  

                                                           
193 Տ ե ´ս  Բ աղ դ աս ար յ ան  Ա . Ը ն դ դ ի մ ո ւ թ յ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  դ ե ր ն  

ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան  վ ար չ ակ ար գ ե ր ո ւ մ , է ջ  33 

http://www.noravank.am/upload/pdf/99_am.pdf : 
194 Տ ե ´ս  Օ ր ի ն ակ ան ո ւ թ յ ան  ազ գ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ . Թր ան ս փե ր ե ն ս ի  

Ի ն թ ե ր ն ե շ ն լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն , Հ ա յ աս տան  2003,  Ե ր և ան  

2004, է ջ  28:  
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տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , կ ար ո ղ  ե ն ք  ո ր ո շ ե լ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  դ ե ր ը  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : 

Ա յ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , ի ր  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը  կ ատար ո ղ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  դ ե ռ և ս  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ե ր աշ խի ք  չ է , ո ր ո վ հ ե տև  

ս ահ մ ան վ ած  ն պատակ ն ե ր ի ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

կ ար ո ղ  է  այ դ պե ս  է լ  չ հ աս ն ե լ : Ի  վ ե ր ջ ո  պե տք  է  ն շ ե լ , 

ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  պե տակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  ն ր ա  հ ամ ար , ո ր պե ս զ ի  կ ար ո ղ ան ա  

հ աս ն ե լ  ի ր  կ ո ղ մ ի ց  ս ահ մ ան վ ած  ն պատակ ն ե ր ի ն : Ա յ դ  

ն պատակ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան ը  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

կ ար ո ղ  է  չ հ աս ն ե լ  ո չ  մ ի ա յ ն  այ ն  պատճ առ ո վ , ո ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  չ ի  կ առ ավ ար ե լ , այ լ  ն աև  ան կ այ ո ւ ն  

ի շ խան ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  այ դ  հ ան գ ամ ան ք ը , պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  դ ե ր ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն ք  

գ ե ր ազ ան ց ապե ս  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ո վ , ո ր ի ց  մ ե ծ ապե ս  կ ախվ ած  է  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ատար ո ւ մ ը , 

այ ն ո ւ հ ե տև  ն աև  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  

ս ահ մ ան վ ած  ն պատակ ն ե ր ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

        Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի , 

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ը ն դ գ ր կ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  ո ւ  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  կ ապը  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

բ ո լ ո ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  հ ե տ ՝  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի ց  մ ե կ ը : Ա յ ս տե ղ ի ց  

է լ  հ ան գ ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  
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ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  դ ե ր ը  

կ ր ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան : Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ար տադ -

ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ամ բ , հ ե տև աբ ար  ո ր ք ան  բ ար ձ ր  լ ի ն ի  

ար տադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն , այ ն ք ան  բ ար ձ ր  կ լ ի ն ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա ր դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ո վ , այ լ  

ն աև  ո ր ակ ո վ : Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պար զ  ար տադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  չ է , այ լ  ո ր ակ ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն : Ո ր ք ան ո վ  է  ճ ի շ տ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար ո ւ մ ը  կ ապե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ե տ  այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  գ ի տե ն ք , ո ր  

պե տակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  

պե տո ւ թ յ ան  ան ո ւ ն ի ց : Կ առ ավ ար մ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  

ո ղ ջ  ի մ աս տը  կ առ ավ ար մ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ առ ավ ար մ ան  օ բ յ ե կ տի  պահ ան ջ ն ե ր ի ն  

հ ամ ապատաս խան ե ց ն ե լ ո ւ  մ ե ջ  է : Պ ե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ա -

վ ո ր վ ած  է  կ առ ավ ար մ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի  գ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  

և  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  ակ տի վ ո ւ թ յ ամ բ : Ա ր դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  կ ատար ո ւ մ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի , ժ ամ ա -

ն ակ ի  և  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  ծ ախս մ ան  

մ ի ջ ո ց ո վ : 

Ա յ ս պի ս ո վ ՝  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  է ՝  

 գ ե ն ե ր աց ն ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ո ր ակ յ ա լ  

կ ազ մ , ո ր ի  ո ր ակ ակ ան  և  գ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ը  կ հ ամ ապատաս խան ե ն  ժ ո ղ ո վ ո ր դ ա -

վ ար ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի ն , 

 ո ւ ժ ե ղ աց ն ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  գ աղ ափար ակ ան  

և  ար ժ ե ք ա յ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը , 

 ձ և ավ ո ր ե լ  կ առ ավ ար մ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տ -օ բ յ ե կ տ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ո ղ ջ  մ թ ն ո լ ո ր տ , 
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 ս տե ղ ծ ե լ  կ ա յ ո ւ ն  ի շ խան ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր :  

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  ե ն ՝  

 ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ ո ղ մ ի ց  ո ր դ ե գ ր վ ած  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  խն դ ի ր ն ե ր ի  հ ս տակ  

գ ի տակ ց ո ւ մ ն  ո ւ  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը , 

 ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը , 

ո ր ը  կ ո ր ե լ աց ն ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ո ր ակ ն  

ո ւ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե -

տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ո ր պե ս  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  և  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  ի ն տե գ ր ատի վ  ց ո ւ ց ի չ : 

Ո ր ք ան  ճ կ ո ւ ն  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  վ ար ած  

կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ ն ք ան  ավ ե լ ի  

բ ար ձ ր  է  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ը ՝  ո ր պե ս  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ագ ր ե գ աց վ ած  

ց ո ւ ց ան ի շ , 

 ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ը ՝  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ , ո ր  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ վ այ ի ն  ց ո ւ ց ի չ ն ե ր ո վ  

ց ո ւ յ ց  տալ ը  բ ավ ար ար  չ է : Հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի ն  

հ ամ ապատաս խան ե լ ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  կ ար ե լ ի  է  

գ ն ահ ատե լ  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է , թ ե ՝  ո չ : 

 

 

 

 

 

 

 



133 

 

  



134 

Գ Լ Ո Ւ Խ 3. ՔԱՂԱՔԱԿ ԱՆ  Է Լ Ի Տ ԱՅ Ի  Հ ԱՎԱՔԱԳՐ ՄԱՆ  

ԳՈ Ր ԾԸ ՆԹԱՑԸ  Հ Հ -Ո Ւ Մ  Ե Վ  ՊԵ ՏԱԿ ԱՆ  Կ ԱՌԱՎԱՐ ՄԱՆ  

ԱՐ ԴՅ Ո Ւ ՆԱՎ Ե Տ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  Բ ԱՐ Ձ Ր ԱՑՄԱՆ  ԽՆԴԻ Ր Ն Ե Ր Ը  

3.1. Հ Հ  ՔԱՂԱՔԱԿ ԱՆ  Է Լ Ի Տ ԱՅ Ի  Հ ԱՎԱՔԱԳՐ ՄԱՆ  

ԳՈ Ր ԾԸ ՆԹԱՑԸ  Ե Վ  ԱՌԱՆ Ձ ՆԱՀ ԱՏ Կ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր Ը  

 

Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ առ ավ ար մ ան  

պատմ ո ւ թ յ ան  ն ո ր  է ջ  է  բ աց ե լ  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  ն ո ր  հ ն ար ա -

վ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  լ ո ւ ր ջ  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի  

ս կ ի զ բ  է ր : Ա ն կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ աց ր ե լ  է  

կ առ ավ ար ե լ ո ւ  և  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  պատաս խա -

ն ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , բ ա յ ց  դ ր ան ի ց  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  ավ ե լ ի  հ ամ ակ ար գ վ ած  չ ի  

դ ար ձ ե լ , ո ր ո վ հ ե տև  հ ր աժ ար վ ե լ ո վ  հ ն ի ց ՝  չ ի  

ս տե ղ ծ վ ե լ  ն ո ր ը , առ ավ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տը 195: Խո ր հ ր -

դ ա յ ի ն  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ո ւ մ , կ ա յ աց վ ած  ո ր ո շ ո ւ մ -

ն ե ր ի  և  ը ն տր ո ւ թ յ ան  ի մ աս տո վ , հ ե շ տ  է ր  աս ե լ ՝  

«Մ ո ս կ վ ան  է  ո ր ո շ ո ւ մ » (ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  կ ա յ աց վ ո ւ մ  է ր  

մ ե կ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  կ ե ն տր ո ն ի  կ ո ղ մ ի ց ): Ա ռ  այ ս օ ր , 

հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ի  կ ե ր պափո խմ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ը  ն շ ո ւ մ  ե ն  

ո ր ո շ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  այ դ  ի ն ե ր ց ի ա յ ի  պահ պան մ ան  

մ աս ի ն 196: Չ ն ա յ ած  Հ Հ -ո ւ մ  այ դ  ի ն ե ր ց ի ա յ ի ց  

հ ր աժ ար վ ե լ ո ւ  բ ո լ ո ր  ջ ան ք ե ր ի ն , գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  լ ի ար -

ժ ե ք  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  չ ի  պս ակ վ ե լ  և  չ ի  կ ա յ աց ե լ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  այ ն պի ս ի  

գ ո ր ծ ը ն թ աց , ո ր ը  կ ս տե ղ ծ ե ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ո ւ մ  

կ ադ ր ա յ ի ն  ս ահ ո ւ ն  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ս ե ր ն դ ա -

փո խո ւ թ յ ո ւ ն  ան ե լ ո ւ , ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ ե ր ի  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փո խե լ ո ւ  հ ն ար ա -

                                                           
195 Տ ե ´ս  Ա լ թ ո ւ ն յ ան  Կ . Հ Հ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա յ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , Լ ր աբ ե ր  հ ա յ -

ռ ո ւ ս ակ ան  հ ամ ա լ ս ար ան ի , Ս ե ր ի ա ՝  հ ո ւ մ ան ի տար  և  հ աս ար ակ ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , N3(27), Հ Ռ Հ  հ ր ատ ., Ե ր և ան , 2017, է ջ  74-87: 
196 Տ ե ´ս  Егоров В.Г. Постсоветская трансформация политических систем новых независимых государств: материалы 

международной науч.-практ. конф. (Москва, 25 ноябр. 2011г.), Изд. МГОУ, М., 2012, է ջ  52-53: 
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վ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա վ ե լ ի ն , Կ ո վ կ աս ի  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

շ վ ե յ ց ար ակ ան  ց ան ց ի  աջ ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  մ աս ի ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ատար ած  հ ե տազ ո տակ ան  

խո ւ մ բ ը  ն շ ե լ  է , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ս ե ր ն դ ա -

փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ան դ աղ ե լ  է 197:  

Ս ո ւ յ ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե ջ , ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  խո ր ք ա յ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ն պատակ ո վ  ի ր ակ ան աց վ ած  

ո ր ակ ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  

է լ ի տայ ի  ան դ ամ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ն ե ր ը  և  դ ր ան ց  վ ե ր լ ո ւ -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ե վ  այ ս պե ս ՝  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  խափան ե լ ո ւ  պատճ առ ո վ  առ  այ ս օ ր  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  կ ար ծ ի ք  կ ա , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ավ ե լ ի  կ ա յ աց ած  է ր , կ ան ո ն ակ ար գ վ ած  

և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ : Ն ո ւ յ ն ի ս կ  ի ր  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

հ ան դ ե ր ձ  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան , շ ատե ր ի  

կ ար ծ ի ք ո վ , ար հ ե ս տավ ար ժ  է ր : Հ ն չ ե ց վ ած  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  կ ար ծ ի ք ն ե ր ի  հ ամ աձ ա յ ն , բ աց ի  

ն ր ան ի ց , ո ր  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ -

թ յ ան  բ ո լ ո ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  հ ե տև ո ւ մ  է ի ն  լ ավ ագ ո ւ յ ն  

ո ւ ղ ե ղ ն ե ր ի ն  և  կ ադ ր ե ր ի ն ՝  կ ար ի ե ր ան  ք աղ ա -

ք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ , ո ւ ն ե ց ե լ  է  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո -

ն ա լ  աս տի ճ ան ակ ան  ս խե մ ա , բ ո լ ո ր  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ը  

փո ր ձ վ ած  է ի ն  ո ւ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած : Մ ատն ան շ վ ե լ  է  

լ ավ ագ ո ւ յ ն ե ր ի  հ ամ ար  ճ ան ապար հ ը  հ ար թ ե լ ո ւ  

Խո ր հ ր դ ա յ ի ն  մ ի ո ւ թ յ ան  կ ո մ ո ւ ն ի ս տակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ո ղ  

մ ար տավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ը ս տ  ո ր ի  դ ե պի  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր  լ ավ ագ ո ւ յ ն ն ե ր ի  

ճ ան ապար հ ը  հ ար թ ե լ ո ւ  հ ամ ար , մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ի  

                                                           
197 Տ ե ´ս  Դան ի ե լ յ ան  Հ . Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ . Բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը  և  ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը , 

/Դ ան ի ե լ յ ան  Հ . և  ո ւ ր ի շ ./, «Է դ ի թ պր ի ն տ », Ե ր ., 2014, է ջ  22-66:  
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դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի ն  ն շ ան ակ ո ւ մ  է ի ն  ո ր և է  ղ ե կ ավ ար  

պաշ տո ն ո ւ մ  (օ ր ի ն ակ ՝  գ ո ր ծ ար ան ի  կ ամ  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար ), ո ր ո վ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  

ք աղ աք ակ ան  կ ար ի ե ր ան  հ ամ ար վ ո ւ մ  է ր  ավ ար տվ ած 198: 

Ք աղ աք ակ ան  կ ար ի ե ր ա յ ի  ն շ վ ած  մ ար տավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ճ ան ապար հ  է ր  հ ար թ ո ւ մ  կ ադ ր ե ր ի  հ ամ ար  և  ձ և ավ ո ր ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա ՝  տե ղ ավ ո ր ե լ ո վ  այ ն  

կ ո մ ո ւ ն ի ս տակ ան  գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : Կ ո ւ զ ե ն ան ք  ն շ ե լ , այ ն ո ւ ամ ե -

ն ա յ ն ի վ , ո ր  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  շ ր ջ ան ի  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  ո ւ ն ե ր  

բ աց աս ակ ան  կ ո ղ մ ե ր , օ ր ի ն ակ ՝  բ աց ար ձ ակ  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ը ս տ  ո ր ի ՝  պաշ տո ն ն ե ր ի  

բ աշ խո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ց ո ւ ց ակ ն ե -

ր ո վ : Մ ի ակ ո ւ ս ակ ց ակ ան ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  կ ար ո ղ  է ի ն  հ ավ աք ագ ր վ ե լ  

ամ ե ն ատար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ի ց  (տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ան ակ  

և  այ լ ն ), ս ակ ա յ ն  փո ր ձ ագ ի տակ ան  կ ար ծ ի ք ն ե ր ո ւ մ , 

ո ր պե ս  դ ր ակ ան  ե ր և ո ւ յ թ , ն շ վ ե լ  է  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ո յ ո ւ թ յ ան  փաս տը : Հ ամ ակ ար գ ի  չ ափան ի շ ն ե ր ի ն  

չ հ ամ ապատաս խան ո ղ  մ ար դ ի կ  դ ո ւ ր ս  է ի ն  մ ն ո ւ մ  

հ ամ ակ ար գ ի ց : Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան  կ ար ծ ի ք ն  այ ս  հ ար ց ո ւ մ  

բ աժ ան վ ե լ  է  ե ր կ ո ւ  մ աս ե ր ի : Ա ռ աջ ի ն  մ աս ը  հ ամ ա -

կ ար գ ի  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  ն շ ե լ  է  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  լ ի ն ե լ ը , չ հ ամ ակ ար գ վ ած  

կ ար ի ե ր ա յ ի ն  աճ ի  բ աց առ վ ած  լ ի ն ե լ ը , պե տակ ան  և  

մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ն ե ր ի  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  ան հ ամ աչ ա -

փո ւ թ յ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ե ր կ ր ո ր դ  մ աս ը  

ք ն ն ադ ատե լ  է  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ն  ը ն դ հ ան ր ա -

պե ս , այ դ  թ վ ո ւ մ  պար տադ ի ր  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

պատկ ան ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ո վ ան ավ ո ր չ ո ւ թ յ ան  

խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ձ և ե ր ն  ո ւ  կ ո մ ո ւ ն ի ս տակ ան  գ աղ ափար ա -

                                                           
198 Փ ո ր ձ ագ ե տի  հ ե տ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի ց , Հ Հ  ս փ յ ո ւ ռ ք ի  

ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն , ս ե պտե մ բ ե ր , 2017թ : 
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խո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ան վ ե ր ապահ ո ր ե ն  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  չ ափա -

ն ի շ ն ե ր ը : Ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ո ւ ն ե ր  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  թ ե ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա յ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

կ ար ծ ի ք ո վ , այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  մ ի ջ ո ց ո վ  ձ և ավ ո ր վ ած  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  չ ի  ե ղ ե լ  մ ի ա յ ն  ս տատո ւ ս ա յ ի ն : 

Խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ած  Կ ալ գ ար ի  

հ ամ ալ ս ար ան ի  պր ո ֆ ե ս ո ր  Բ .Հ ար աս ի մ ը  ն շ ե լ  է , 

օ ր ի ն ակ , դ ր ա  ս տատո ւ ս ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ը ՝  է լ ի տայ ո ւ մ  

լ ի ն ե լ ը  պայ մ ան ավ ո ր ե լ ո վ  բ աց առ ապե ս  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  դ ի ր ք ավ ո ր վ ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ -

թ յ ամ բ 199: Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  այ ն  խո ւ մ բ ը , ո վ ք ե ր  խո ր հ ր -

դ ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  մ ի ա յ ն  ս տատո ւ ս ա յ ի ն  չ ե ն  

հ ամ ար ե լ , ն շ ե լ  ե ն  դ ր ան ո ւ մ  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  լ ավ ագ ո ւ յ ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  

հ մ ո ւ տ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

հ ան ր ա յ ի ն  բ ար ձ ր  ակ ն ած ան ք ը : Ա յ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , 

կ ո ւ զ ե ն ա յ ի ն ք  այ ս  առ ո ւ մ ո վ  մ ե ջ բ ե ր ե լ  Ռ ո ւ ս աս տան ի  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տի  առ աջ ատար  մ աս ն ագ ե տ  Ա .Դ ո ւ կ ա յ ի  

կ ար ծ ի ք ը , ը ս տ  ո ր ի  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  մ ի  շ ար ք  հ ան ր ա -

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  չ ի  

դ ադ ար ե լ  լ ի ն ե լ  բ աց առ ապե ս  ս տատո ւ ս ա յ ի ն 200: Ա յ դ  

մ աս ի ն  ն շ ե լ  է  ն աև  փո ր ձ ագ ի տակ ան  մ յ ո ւ ս  խո ւ մ բ ը ՝  

ը ն դ գ ծ ե լ ո վ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ի  վ ե ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  ե ղ ե լ  է  մ ի ա յ ն  ս տատո ւ ս ա յ ի ն : 

Ք աղ աք ակ ան  և  պե տակ ան  բ ար ձ ր  պաշ տո ն ն ե ր  

զ բ աղ ե ց ն ո ղ  մ ար դ կ ան ց  մ ի  մ աս ը  է լ ի տա  է  դ ար ձ ե լ  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  գ ա լ ո ւ ց  հ ե տո , ի ն չ ը  մ ի շ տ  չ ի  

զ ո ւ գ ակ ց վ ե լ  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

լ ավ ագ ո ւ յ ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  և  ան ձ ն ակ ան  

                                                           
199 Տ ե ´ս  Harasymiw B. Political Elite Recruitment in the Soviet Union, by Macmillan Press, London, 1984, 1st ed., է ջ  11-12: 
200 Տ ե ´ս  Дука А.В. Власть и элиты, СПб. Интер социс, Санкт-Петербург, 2014, Т. 1, է ջ  8-41:   
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հ ատկ ան ի շ ն ե ր  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  հ ե տ : Ա յ դ  պատճ առ ո վ , 

«ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա » ե զ ր ո ւ յ թ ը  լ ա յ ն  հ ան ր ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ո ւ մ  ավ ե լ ի  շ ատ  բ աց աս ակ ան  է  ը ն կ ա լ վ ե լ , ք ան  

դ ր ակ ան : Ե վ  այ ս պե ս ՝  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  գ ե ր ակ շ ի ռ  

մ աս ը  ն շ ե լ  ե ն , ո ր  ե ր կ ո ւ  տաս ն ամ յ ակ ի ց  ավ ե լ  

ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

գ տն վ ե լ  է  կ ա յ աց մ ան  փո ւ լ ո ւ մ , ո ր ի  առ ի թ ո վ  

հ ն չ ե ց վ ած  ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ի ց  մ ե կ ի  հ ամ աձ ա յ ն  ն շ վ ե լ  

է . «…ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո  ն ախը ն տր ե լ ի  է  խո ս ե լ  

ք աղ աք ակ ան  թ ի մ ե ր ի  հ ե ր թ ափո խմ ան , ք ան  ձ և ավ ո ր վ ած  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  մ աս ի ն »201: Ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս  մ ե ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  կ ար ծ ի ք ը , Հ Հ -ո ւ մ  ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ աս  

չ կ ազ մ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ ե ր ը  ե ղ ե լ  ե ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  չ ո ւ ն ե ց ո ղ  կ ամ  շ ատ  թ ո ւ յ լ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ո ւ ժ ե ր  (բ ն ո ր ո շ  է  Ա Պ Հ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի  մ աս ի ն ):   

Ա ն կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո , ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  ն շ ե լ  

ե ն ք , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ ա -

ց ը  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ե լ  է  ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  բ ազ մ ազ ա -

ն ո ւ թ յ ամ բ , ո ր ո ն ց  թ վ ո ւ մ  ն շ վ ե լ  ե ն  գ ո ր ծ ար ար  

աշ խար հ ը , ակ ադ ե մ ի ակ ան  և  գ ի տակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ը , 

տե ղ ակ ան  ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ը  և  այ լ 202: 

Ո ր ո շ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  գ ր ե լ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ ե ր ի  

մ ե ծ աց մ ան  մ աս ի ն 203: Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ դ  

հ ան գ ամ ան ք ը , կ ց ան կ ան այ ի ն ք  ն շ ե լ , այ ն ո ւ ամ ե -

ն ա յ ն ի վ , ո ր  հ ավ աք ագ ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ն , ի  ս կ զ բ ան ե  ե ղ ե լ  և  մ ն աց ե լ  ե ն  հ ան -

ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի ա ) և  կ ո ւ -

ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  դ ե ր ը  է ակ ան ո ր ե ն  փո խվ ե լ  

                                                           
201 Փ ո ր ձ ագ ե տի  հ ե տ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի ց , Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն , 

հ ո կ տե մ բ ե ր , 2017թ .: 
202 Տ ե ´ս  Դան ի ե լ յ ան  Հ ., ն շ վ . աշ խ ., է ջ  18:  
203 Տ ե ´ս  Աթո յ ան  Վ ., Օ հ ան յ ան  Ս ., Մալ ք ջ յ ան  Ա . Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ար դ ի  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ , 

«Տ ն տե ս ագ ե տ », Ե ր և ան , 2016, է ջ  44-56:  
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է  2008 թ վ ակ ան ի ց , ո ր ի ն  կ ան դ ր ադ առ ն ան ք  ավ ե լ ի  ո ւ շ : 

Վ ե ր ջ ի ն ը  հ աս տատե լ  է  ն աև  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

ան ց կ աց վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ո ն ց  մ ի  մ աս ը  

ն շ ե լ  է , ո ր  թ ե և  ք աղ աք ակ ան  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ն  ի  դ ե մ ս  

ք աղ աք ակ ան  ան հ ատ  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի , հ ան ր ահ այ տ  

բ լ ո գ ե ր ն ե ր ի , ս ո ց ի ա լ ակ ան  ց ան ց ե ր ո ւ մ  ակ տի վ  

մ ար դ կ ան ց  կ ամ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ը ն դ լ ա յ ն վ ե լ  է , ն ր ան ք  է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ե ն  

ո ւ ն ե ց ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ար մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա : Ա յ դ  առ ի թ ո վ  ն շ վ ե լ  է  հ ե տև յ ա լ  

կ ար ծ ի ք ը . «…հ ան ր այ ի ն  տր ամ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ձ և ավ ո ր ե լ ը  ազ դ ե ց ի կ  է  դ ար ձ ն ո ւ մ  մ ի գ ո ւ ց ե  ն ր ան ց  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր ո ւ մ , բ ա յ ց  ո չ  

ավ ե լ ի ն »204: Ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

կ ար ծ ի ք ը , հ ավ ե լ ե ն ք , ո ր  ե թ ե  ն ո ւ յ ն ի ս կ  ն շ վ ած  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի ն  ն ո ւ յ ն  հ ար թ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

դ ի տար կ ե ն ք  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ե տ ՝  ե լ ն ե լ ո վ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  վ ր ա  ազ դ ե լ ո ւ  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , մ ի և ն ո ւ յ ն  է  

պե տք  է  հ ի շ ե լ , ո ր  վ ե ր ջ ն ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  է  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  կ առ ավ ար ո ւ մ  է  և  կ ր ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  մ ի ակ ե ն տր ո ն  հ ամ ակ ար գ ը , ո ր ը  գ ո ր ծ ե լ  է  

Հ Հ -ո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ , փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  մ ի  

մ աս ն  ան վ ան ե լ  է  «ի շ խո ղ  շ ե ր տ  ո ւ  դ ր ան  ս պաս ար կ ո ղ  

մ ար դ կ ան ց  շ ր ջ ապատ »205: Ե լ ն ե լ ո վ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

մ ի ակ ե ն տր ո ն ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի ց  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տան  ե ղ ե լ  է  մ ե կ ը ՝  ի շ խան ակ ան ը , ո ր ը  հ ր ահ ան գ -

ն ե ր  է  ի ջ ե ց ր ե լ  և  պահ ան ջ ե լ  դ ր ան ց  ան վ ե ր ապահ  

կ ատար ո ւ մ ը : Թե և  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  ի ն տե գ ր ո ւ մ  ե ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի ն  և  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի ն , Հ Հ -ո ւ մ  

                                                           
204 Փ ո ր ձ ագ ե տի  հ ե տ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի ց , Հ Հ  Ա Ժ  6-ր դ  գ ո ւ մ ար մ ան  

պատգ ամ ավ ո ր :  
205 Փ ո ր ձ ագ ե տի  հ ե տ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի ց , Ա Ժ  5-ր դ  և  6-ր դ  գ ո ւ մ ար մ ան  

պատգ ամ ավ ո ր ն ե ր , ն ո յ ե մ բ ե ր  2017թ .:  
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այ դ պի ս ի  ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր  չ ե ն  հ աս տատվ ե լ 206: Մ ե զ  մ ո տ , 

ի ն չ պե ս  Ա Պ Հ  ե ր կ ր ն ե ր ի  գ ե ր ակ շ ի ռ  մ աս ո ւ մ , 

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ ի ս  

առ աջ ն ո ր դ վ ե լ  ո ւ  բ ավ ար ար վ ե լ  է  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

ն ե ր ս ո ւ մ  կ ամ  ն ր ան ց  շ ատ  մ ո տ  կ ան գ ն ած  մ ար դ կ ան ց  

բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ամ բ : Ո ր պե ս  հ ե տև ան ք , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  կ ր ե լ  է  ս տվ ե ր ա յ ի ն  և  

կ ե ն տր ո ն աց վ ած  բ ն ո ւ յ թ ՝  ծ ն ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  

ան վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ապաի ն տե գ ր վ ած  հ ամ ակ ար գ : Վ ե ր ը  

ք ն ն ար կ վ ած  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  հ ան դ ե ր ձ , 

կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  բ ո վ ան դ ակ այ ի ն  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  

կ ր ե լ , ո ր ո վ հ ե տև  ե ր կ ար  տար ի ն ե ր  պահ պան վ ե լ  է  

մ ի ակ ե ն տր ո ն , ո ւ ղ ղ ահ այ աց  ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ո դ ե լ ը :   

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  հ ե տ  է  

ն ո ւ յ ն աց ն ե լ ո ւ  հ աջ ո ր դ  պատճ առ ը  հ աս կ ան ալ ո ւ  

հ ամ ար  ք ն ն ար կ ե ն ք  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

հ ի մ ն ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը , ո ր ո ն ց  դ ե ր ը  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  փո խվ ե լ  է  2008-ի ց  հ ե տո : Ի  դ ե պ , ի ն ս տի -

տո ւ տն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  փո խակ ե ր պմ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  

Հ Հ -ո ւ մ  ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն  Ս .Գ ր ի գ ո ր յ ան ը , 

Ս .Մ խի թ ար յ ան ը  և  ո ւ ր ի շ ն ե ր , ո վ ք ե ր  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  ո ր ակ ը  բ ար ե լ ավ ե լ ո ւ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

կ ար և ո ր ե լ  ե ն  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ամ ո ւ ր  հ ի մ ք ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը 207: Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ ն  հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  (հ ատակ պե ս  2008 թ վ ակ ան ի ց ) չ ի  բ ե ր ե լ  

է լ ի տայ ի  փո փո խո ւ թ յ ան  ո ւ  ս ե ր ն դ ափո խո ւ թ յ ան , 

կ ե ն տր ո ն աց ե լ  ե ն ք  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , 

                                                           
206 Տ ե ´ս  Ա լ թ ո ւ ն յ ան  Կ . Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  

ս ահ մ ան մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  շ ո ւ ր ջ , Մ ե ս ր ո պ  Մ աշ տո ց  հ ամ ալ ս ար ան ի  

Լ ր ատո ւ , «Լ ի մ ո ւ շ » հ ր ատար ակ չ ո ւ թ յ ո ւ ն , Ե ր և ան , 2018, է ջ  15:  
207 Տ ե ´ս  Գ ր ի գ ո ր յ ան  Ս . Ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

փո խակ ե ր պո ւ մ ն  ո ւ  զ ար գ աց ո ւ մ ը  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , «Ե Գ Ե Ա », Ե ր և ան , 2008, է ջ  51-52; Մխի թար յ ան  Ս . 

Ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , «21-ր դ  Դ ար », թ ի վ  1(15), 2007, է ջ  119-127:  
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ի ն չ պե ս  ն շ ե լ  է  պր ո ֆ ե ս ո ր  Ա .Մ ար գ ար ո վ ը , փո խվ ե լ  ե ն  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը 208: Մ ի ն չ և  2008թ . 

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  հ ավ աք ագ ր վ ե լ  է  տար բ ե ր  

ո ւ ղ ի ն ե ր ո վ , ս ակ ա յ ն  ն կ ատվ ե լ  է  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տի  (այ ս ո ւ հ ե տ ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան ) 

գ ե ր ակ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 2008-ի ց , ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ե ր ակ ա  ի ն ս տի տո ւ տը  դ ար ձ ե լ  է  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

այ ս ի ն ք ն  աճ ե լ  է  պե տակ ան  ո ւ  ք աղ աք ակ ան  բ ար ձ ր  պաշ -

տո ն ն ե ր ի  ն շ ան ակ մ ան  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը , ո ր ը  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  չ ի  գ ն ահ ատվ ե լ : Մ ի չ և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , 

մ ե ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  կ ո ւ -

ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  չ ե ն  ե ղ ե լ  է լ ի տայ ի  ո ր ակ ը  

ձ և ավ ո ր ո ղ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր , ի ն չ ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  

ո ր ակ ակ ան  կ ո ղ մ ը  ք ի չ  թ ե  շ ատ  ապահ ո վ ե լ  է  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տը : Ա յ դ  ե ր կ ո ւ  ի ն ս տի -

տո ւ տն ե ր ն  ե ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  լ ի ար ժ ե ք  չ ի  խթ ան ե լ  

ո ր ակ ակ ան  բ ար ձ ր  հ ատկ ան ի շ ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  է լ ի տայ ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  Հ Հ -ո ւ մ 209: Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ա -

գ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ -

ն ե ր ո ւ մ  առ ան ձ ի ն -առ ան ձ ի ն  ք ն ն ար կ ե ն ք  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը : Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  գ ե ր ակ շ ի ռ  մ աս ի  

կ ար ծ ի ք ո վ , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  տան ո ղ  ամ ե ն ակ ար ճ  

ճ ան ապար հ ն  ան ց ն ո ւ մ  է  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : 

Պ ատաս խան ն ե ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  ե ն  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն ը  

ե ր կ ո ւ  փաս տ : Ա ռ աջ ի ն ը , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ե ն  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  չ ե ն  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  լ ա յ ն  շ ե ր տե ր ի ն  և  ի ր ե ն ց  

                                                           
208 Տ ե ´ս  Маркаров А.А Институциональная трансформация в Армении в 1990-2010гг., «Բ ան բ ե ր  Ե ր և ան ի  

հ ամ ա լ ս ար ան ի », Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

Ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն , Ե ր և ան , 2011, 135.6, է ջ  35-47: 
209 Տ ե ´ս  Ա լ թ ո ւ ն յ ան  Կ . Պ ե տակ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ո ն , Բ ան բ ե ր  

Ե ր և ան ի  հ ամ ալ ս ար ան ի , Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

Ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն , Ե ր և ան , 2017, No 3 (24), է ջ  63-71:  
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գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  չ ո ւ ն ե ն  կ ադ ր ա յ ի ն  լ ո ւ ր ջ  

հ ե ն ք : Ա յ ս  ի մ աս տո վ , հ ե տաք ր ք ի ր  է  ն շ ե լ , ո ր  ք աղ ա -

ք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ք  

առ ավ ե լ  խո շ ո ր  և  հ ար աբ ե ր ակ ան ո ր ե ն  կ ա յ աց ած ) 

ան ց ե լ  ե ն  հ ավ աք ագ ր մ ան  փո ւ լ ե ր , ո ր ո ն ց  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ե ն ք ն  ո ւ  

կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  փո խ -

վ ե լ  ե ն : Հ ավ աք ագ ր մ ան  փո ւ լ ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

հ ամ ը ն կ ե լ  ե ն  այ ն  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

ժ ամ ան ակ ագ ր ո ւ թ յ ան  հ ե տ , ո ր ո ն ց  դ ր ան ք  մ աս ն ակ ց ե լ  

կ ամ  ղ ե կ ավ ար ե լ  ե ն : Ը ս տ  այ դ մ ` վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  առ ան ձ ն աց ր ե լ  ե ն ք  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ե ր ե ք  փո ւ լ ե ր .  

  առ աջ ի ն ` առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  փո ւ լ , այ ս ի ն ք ն ` 

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  և  ան դ ամ ն ե ր ի  հ ամ ալ ր ո ւ մ ը ,  

 ե ր կ ր ո ր դ ` ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  լ ի ն ե լ ո ւ  փո ւ լ , ո ր ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  կ ար ո ղ  

խո ւ ս ափե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  առ աջ ը ն թ աց ի  

ձ գ տո ղ ն ե ր ի  և  այ դ  պահ ի ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ե տ  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  շ ահ ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  այ լ  շ ահ առ ո ւ ն ե ր ի  

ն ե ր հ ո ս ք ի ց ,  

 ե ր ր ո ր դ ՝  հ ե տի շ խան ակ ան , ե ր բ  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ակ տի վ աց մ ան  պար ագ այ ո ւ մ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան ն  ան դ ամ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  գ աղ ափար ակ ան  

հ ե ն ք ո վ  մ ի աց ո ւ մ , ի ս կ  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  տար ած ք ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ե ր ի տաս ար դ ակ ան  

մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  աշ խատան ք ո վ : 

Ե ր կ ր ո ր դ  փաս տը , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ան հ ատ -կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր  ե ն  և  ան դ ամ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան ն  

ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ան հ ատ -գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի ն  
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ն վ ի ր վ ած ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ , ան ձ ն ակ ան  շ ահ ե ր ո վ , 

ք ան  գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ամ բ  և  ք աղ աք ակ ան  

հ ամ ո զ մ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ : Հ ի մ ն վ ե լ ո վ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  գ ո ւ ց ե  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  տան ո ղ  

ամ ե ն ակ ար ճ  ճ ան ապար հ ն  է , բ ա յ ց  ո չ  մ ի շ տ  ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տ : Ա ն ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ազ մ աթ ի վ  չ ափան ի շ -

ն ե ր  կ ար ե լ ի  է  դ ի տար կ ե լ , օ ր ի ն ակ ՝  ն ախար ար ն ե ր ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  2012-2017թ թ  

ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  ն ախար ար ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ամ բ  

ամ ե ն աշ ատն  աչ ք ի  է  ը ն կ ե լ  Բ ար գ ավ աճ  Հ ա յ աս տան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (Բ Հ Կ ), ո ր ը  ք աղ աք ակ ան  պատաս խա -

ն ատվ ո ւ թ յ ան  առ ո ւ մ ո վ  ան ը ն դ ո ւ ն ե լ ի  է , ի ս կ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո ր ակ ի  առ ո ւ մ ո վ ՝  ան ար դ յ ո ւ -

ն ավ ե տ 210: Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  և  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց -

մ ան  խն դ ր ի ց  բ աց ի , հ ար կ ավ ո ր  է  մ շ ակ ե լ  ո ւ  ի ր ակ ա -

ն աց ն ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ կ ադ ր այ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ -

թ յ ո ւ ն ՝  ո ր ակ ակ ան  բ ար ձ ր  հ ատկ ան ի շ ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  հ ամ ար :  

Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

կ ան , ս ակ ա յ ն  դ ր ան ց ո ւ մ  կ ադ ր ա յ ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ը  

լ ի ար ժ ե ք  չ ե ն  ք ն ն ար կ վ ե լ 211: Ա Ժ  5-ր դ  և  6-ր դ  գ ո ւ մ ար մ ան  

                                                           
210 Տ ե ´ս  Հ ա յ աս տան ի  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք , Ն ախկ ի ն  ն ախար ար ն ե ր , http://www.gov.am/am/previous-ministers/: 
211 Տ ե ´ս  Ք ե ռ յ ան  Գ . Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

Բ ան բ ե ր  Ե ր և ան ի  հ ամ ա լ ս ար ան ի , Ե ր և ան , 2006, No 2(19), է ջ  3-11; Ք ե ռ յ ան  Գ . 

Բ ազ մ ակ ո ւ ս ակ ց ակ ան ո ւ թ յ ան  հ աս տատո ւ մ ը  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  1990-2000թ թ . (պատմ աք աղ աք ակ ան  ակ ն ար կ ), 

Բ ան բ ե ր  Ե ր և ան ի  հ ամ ա լ ս ար ան ի , Ե ր և ան  2001, No 2(104), է ջ  52-62; Ք ե ռ յ ան  Գ . 

Հ ա յ աս տան ի  ե ր ր ո ր դ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  և  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , «Մ խի թ ար  

Գ ո շ », Ե ր և ան , 1996: Զ աք ար յ ան  Ա . Ա ն կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  և  

հ ատվ ած ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  ն ո ր  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  
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և  ար տախո ր հ ր դ ար ան ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ  ան ց կ աց վ ած  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  

մ շ ակ վ ե լ  և  հ ամ ակ ար գ վ ե լ  ե ն  այ ն  խն դ ի ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  գ ե ր ակ շ ի ռ  մ աս ի  կ ար ծ ի ք ո վ , 

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  է լ ի տայ աս տե ղ ծ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  չ ե ն  կ ատար ե լ , ի ս կ  

պատճ առ ն ե ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  ն շ վ ե լ  ե ն  գ աղ ափար ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ֆ ի ն ան ս ակ ան  շ ահ ագ ր գ ռ մ ան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան  

կ ար ծ ի ք ո ւ մ  ն շ վ ե լ  է  գ աղ ափար ն ե ր  մ ատո ւ ց ե լ ո ւ  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ե տև յ ա լ  հ ի մ ն ավ ո ր մ ամ բ . 

«…ն ո ւ յ ն ի ս կ  այ ն  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , ո ր ը  հ մ տաց ած  

չ է  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան ը  հ ար կ ավ ո ր  է  գ աղ ափար ն ե ր  

մ ատո ւ ց ե լ »212: Ա ր տախո ր հ ր դ ար ան ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ակ տի վ աց ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  ն շ ե լ  ե ն  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  խն դ ի ր ը , այ դ  թ վ ո ւ մ  դ ր ա  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ Հ -ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան ը  

ն պաս տո ղ  ք ա յ լ  կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  պե տակ ան  ֆ ի ն ան ս ա -

վ ո ր մ ան  ն ո ր  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը , հ ատկ ապե ս  

ար տախո ր հ ր դ ար ան ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ար  (չ ափան ի շ ն ե ր ի  ս ահ մ ան ո ւ մ ո վ ), ո ր ո ն ք  

ն ախատե ս վ ած  չ ե ն  «Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  մ աս ի ն » 

օ ր ե ն ք ո վ 213: Վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  2002 թ վ ակ ան ի ց  մ ի ն չ և  2016 

թ վ ակ ան ն  ը ն կ ած  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  օ ր ե ն ք ո վ  

                                                                                                                                                                                                 
ձ և աչ ափե ր ո ւ մ , «21-ր դ  Դ Ա Ր », 2006, No 2 (12), է ջ  138-155: Ս ար գ ս յ ան  Ա . 

Ը ն դ դ ի մ ադ ի ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  

և  ե ր կ բ և ե ռ  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ , Բ ան բ ե ր  Ե ր և ան ի  հ ամ ալ ս ար ան ի , Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , Ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն , 2015, No 1 (6), է ջ  68-76: 
212 Փ ո ր ձ ագ ե տի  հ ե տ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի ց , Հ Հ  5-ր դ  գ ո ւ մ ար մ ան  

պատգ ամ ավ ո ր , հ ո կ տե մ բ ե ր , 2017թ .:  
213 Տ ե ´ս  «Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն » Հ Հ  ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  

օ ր ե ն ք ը , ը ն դ , դ ե կ տ . 16-ի ն , 2016, Հ ո դ վ ած  26, www.arlis.am: 
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կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  կ ար գ ը , 

կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  օ ր ե ն ք ո վ  պե տակ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  է  հ ատկ աց վ ե լ  մ ի ա յ ն  այ ն  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան ը  (կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ աշ ի ն ք ի ն ), ո ր ը  Ա Ժ  վ ե ր ջ ի ն  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ժ ամ ան ակ  ս տաց ե լ  է  ք վ ե ար կ ո ւ թ յ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  

բ ո լ ո ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն տր ակ ան  

ց ո ւ ց ակ ն ե ր ի  օ գ տի ն  կ ո ղ մ  տր վ ած  ձ ա յ ն ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ վ ի  և  ան ճ շ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ վ ի  գ ո ւ մ ար ի  

առ ն վ ազ ն  3%-ը 214: 2007 թ վ ակ ան ի ց  ի  վ ե ր  Ա Ժ  գ ո ւ մ ար մ ան  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  ե ր և ո ւ մ  է , ո ր  

խո ր հ ր դ ար ան  չ ան ց ած  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր պե ս  

կ ան ո ն , չ ե ն  հ աս ե լ  այ դ  ս ահ մ ան ագ ծ ի ն : Ա յ ս պե ս  

օ ր ի ն ակ ՝  «Ա զ գ ա յ ի ն  մ ի աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն » կ ո ւ ս ակ ց ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  2007թ . ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ս տաց ավ  2.7%, 2012թ . 

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ ՝  «Հ ա յ աս տան ի  կ ո մ ո ւ ն ի ս -

տակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը » (Հ Կ Կ )՝  1.50%, «Հ ա յ աս տան ի  

դ ե մ ո կ ր ատակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը »` 0.37%, 2017թ . 

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ ՝  «Կ ո ն գ ր ե ս -Հ Ժ Կ » դ աշ ի ն ք ը ՝  

1.65%, Հ Կ Կ ՝  0.75%, «Օ հ ան յ ան -Ր աֆ ֆ ի -Օ ս կ ան յ ան » դ աշ ի ն ք ը ՝  

2.07%: Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  այ ն , 

ո ր  2016թ . օ ր ե ն ք ո վ  ե ր կ ո ւ  ան գ ամ  ան ը ն դ մ ե ջ  ը ն տր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  չ մ աս ն ակ ց ե լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է ր  կ ա -

ս ե ց վ ե լ , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  բ ազ մ ակ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ձ և ավ ո ր մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  կ ար գ ա -

վ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  չ ե ն  ե ղ ե լ , հ ատկ ապե ս  

խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ձ և ի ն  ան ց ն ե լ ո ւ  

տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ :   

Հ աջ ո ր դ  կ ար և ո ր  խն դ ի ր ը , ո ր  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  

կ ար և ո ր ե լ  ե ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ակ ակ ան  առ ո ւ մ ո վ  

                                                           
214 Տ ե ´ս  «Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք , ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  

2002թ . հ ո ւ լ ի ս ի  3-ի ն , Հ ո դ վ ած  27-ի  2-ր դ  մ աս ; «Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք , ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2016թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի  16-ի ն , Հ ո դ վ ած  

26-ի  3-ր դ  մ աս :  
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բ ար ե լ ավ ե լ ո ւ  հ ամ ար , կ ադ ր այ ի ն  ֆ ի լ տր ե ր ի  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ը ն դ  ո ւ ր ո ւ մ  ի ն չ պե ս  

ք աղ աք ակ ան  և  պե տակ ան  բ ար ձ ր  պաշ տո ն ն ե ր ի ն  

ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր  ան ե լ ի ս , այ ն պե ս  է լ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  

շ ար ք ե ր ո ւ մ  մ ար դ կ ան ց  առ աջ խաղ աց ո ւ մ ը  

կ ան ո ն ավ ո ր ե լ ի ս : Ճ ի շ տ  է  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

մ ի ավ ո ր վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  ո չ  մ ի  ե ր կ ր ի  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ  

չ ի  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  և  կ ր թ ակ ան  բ ար ձ ր  

ց ե ն զ  դ ն ե լ , ս ակ ա յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

շ ար ք ե ր ո ւ մ  աշ խատան ք ը , ը ս տ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

կ ար ծ ի ք ի , ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է ՝  Հ Հ -ո ւ մ  կ ո ւ ս ակ -

ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ո ր ակ ապե ս  լ ավ աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : Կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  այ դ  չ ափան ի շ ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ար ժ ե զ ր կ ե լ  է  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տը , ի ն չ ը  հ աս տատո ւ մ  է  հ ե տ յ և ա լ  կ ար ծ ի ք ը . 

«…ն շ վ ած  չ ափան ի շ ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ  

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  ն ախկ ի ն  ան դ ամ ն ե ր ն  

ավ ե լ ի  շ ատ  ե ն , ք ան  գ ո ր ծ ո ղ ն ե ր ը »215: Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

մ յ ո ւ ս  խո ւ մ բ ը , ո վ ք ե ր  ի ր ե ն ց  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  

կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

այ ն ք ան  է լ  չ ե ն  կ ար և ո ր ե լ  կ ադ ր ա յ ի ն  ֆ ի լ տր ե ր ը , 

ն շ ե լ  ե ն , ո ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ աղ ափար ի , 

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  և  ծ ր ագ ր ե ր ի  մ ի աս ն ակ ան  հ ար թ ակ  է  և  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  աշ խատան ք ն  է  մ ար դ կ ան ց  դ ար ձ ն ո ւ մ  

ար հ ե ս տավ ար ժ  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր : Ը ն դ գ ծ վ ե լ  է , 

ո ր  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ար , ս ակ այ ն  վ ե ր ջ ի ն ը  խն դ ի ր  չ ի  դ ն ո ւ մ  հ ավ աք ա -

գ ր ե լ  բ աց առ ապե ս  ար հ ե ս տավ ար ժ ն ե ր ի ն : Ն մ ան  

մ ո տե ց մ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  առ ավ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է  

գ ն ահ ատվ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  կ ադ ր ե ր ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը , ո ր ը  հ ի մ ն վ ած  

                                                           
215 Փ ո ր ձ ագ ե տի  հ ե տ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի ց , Հ Հ  Ա Ժ  6-ր դ  գ ո ւ մ ար մ ան  

պատգ ամ ավ ո ր , ն ո յ ե մ բ ե ր  2017թ .: 
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է  «ճ ան աչ ե լ ի ո ւ թ յ ան » վ ր ա : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվ ե լ , ո ր  

այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , ք աղ աք ակ ան  և  պե տակ ան  բ ար ձ ր  

պաշ տո ն ն ե ր ի ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ադ ր ե ր ի ն  

առ աջ ադ ր ե լ ո ւ  հ ի մ ք ո ւ մ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  

դ ր ե լ  է  «բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն  ար ժ ան ի -

ք ա յ ի ն  և  ան հ ատակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա » 

ս կ զ բ ո ւ ն ք ը : Ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  հ ն չ ե ց վ ած  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

կ ար ծ ի ք ն ե ր ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ -

թ յ ան  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  ղ ե կ ավ ար  մ ար մ ի ն ը  կ ադ ր ա յ ի ն  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ե լ ի ս  առ աջ ն ո ր դ վ ե լ  է  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  բ ե ր վ ո ղ  ձ ա յ ն ե ր ի  տո կ ո ս ո վ : 

Հ աս տատե լ ո ւ  հ ամ ար , ո ր  մ ե խան ի զ մ ը  հ ե ն ց  այ դ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  է  գ ո ր ծ ե լ , բ ավ ակ ան  է  հ ամ ե մ ատե լ  

խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ւ ս ակ -

ց ակ ան  ց ո ւ ց ակ ն ե ր ո ւ մ  ն շ վ ած  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան /ան -

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ վ ե ր ո վ : 

Օ ր ի ն ակ , 2017 թ վ ակ ան ի  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  ը ն տր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  «Հ ա յ  հ ե ղ ափո խակ ան  դ աշ ն ակ ց ո ւ թ յ ան » 

(Հ Յ Դ ) ը ն տր ակ ան  ց ո ւ ց ակ ի  60%-ը  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան ն ե ր  է ի ն , 

ի ս կ  40%-ն ՝  ան կ ո ւ ս ակ ց ակ ան 216, մ ի ն չ դ ե ռ  «Հ ա յ կ ակ ան  

վ ե ր ած ն ո ւ ն դ » կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  ը ն տր ակ ան  

ց ո ւ ց ակ ո ւ մ  ան կ ո ւ ս ակ ց ակ ան ն ե ր ն  ը ն դ հ ան ր ապե ս  

բ աց ակ այ ո ւ մ  է ի ն : Վ ե ր ջ ի ն ը  կ ար ե լ ի  է  հ ամ ար ե լ  ն աև  

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ադ ր ա յ ի ն  ս ո վ ի  

ց ո ւ ց ան ի շ , ե ր բ  կ ադ ր ե ր ի  պակ աս ը  լ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  

ը ն տր աց ո ւ ց ակ ո ւ մ  ն ե ր առ վ ո ւ մ  ե ն  ն աև  մ ե ծ  թ վ ո վ  

ան կ ո ւ ս ակ ց ակ ան ն ե ր :  

 Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  և  կ ադ ր ա յ ի ն  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

մ յ ո ւ ս  խն դ ի ր ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  բ ազ մ ակ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

                                                           
216 Տ ե ´ս  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ակ ան  ը ն տր ակ ան  

հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք , ապր ի լ  2, 2017թ . 

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , Գ ր ան ց վ ած  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ,  

http://www.elections.am/parlamentary/election-27339/: 
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հ ամ ար գ ի ն : Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  մ ի  խո ւ մ բ , 

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  և  գ լ ո բ ա լ  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

ֆ ո ն ի ն  ար հ ե ս տակ ան  և  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ե ն  գ ն ահ ատե լ  

բ ազ մ ակ ո ւ ս ակ ց ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ դ  թ վ ո ւ մ  ն աև  Հ Հ -

ո ւ մ : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ  է  դ ար ձ ե լ , ո ր  

բ ազ մ ակ ո ւ ս ակ ց ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ք ո ւ մ , մ ե կ  տաս ն ամ յ ակ ի ց  ավ ե լ ի  ը ն կ ած  է  

ք աղ աք ակ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  շ ահ ե ր ի  փո խն ո ւ յ ն աց մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ը : Ա յ դ  պատճ առ ո վ , հ ա յ աս տան յ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  ո չ  թ ե  ծ ր ագ ր ա յ ի ն  և  գ աղ ափար ակ ան , 

այ լ  շ ահ ե ր ի  ջ ր բ աժ ան ն  է  ան ց ն ո ւ մ  և  հ ե տև աբ ար  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  պայ ք ար ը  մ ար մ ն ավ ո ր ե լ  է  

շ ահ ե ր ի  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն : Բ ազ մ ակ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ար հ ե ս տակ ան  լ ի ն ե լ ո ւ  մ աս ի ն  է  փաս տե լ  

ն աև  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Պ ատշ աճ  տար ած ք ա յ ի ն  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ն ա լ ը  ը ս տ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  կ ար ծ ի ք ի  ազ դ ո ւ մ  է  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  վ ր ա , ո ր ի  հ ամ աձ ա յ ն  

հ ն չ ե լ  է  հ ե տև յ ա լ  կ ած ի ք ը . «…տար ած ք ա յ ի ն  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ակ ավ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

թ ո ւ յ լ  չ ի  տալ ի ս , ո ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ք ան ակ ակ ան  և  ո ր ակ ակ ան  կ ազ մ ը  հ ամ ապատաս խան ի  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն , օ ր ի ն ակ ՝  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  պատշ աճ  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը »217: 

Ա վ ե լ ի ն , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ  ն շ վ ե լ  է , ո ր  

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  աշ խատան ք ի  ան ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  պատճ առ ը , ո ր  չ ե ն  ձ և ավ ո ր վ ե լ  «ամ ո ւ ր  

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան » հ ի մ ք ե ր ո վ , կ ա յ ո ւ ն  ը ն տր ա -

զ ան գ վ ած  ո ւ ն ե ց ո ղ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  ն ո ւ յ ն ի ս կ  

խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  ք աղ աք ակ ան  

                                                           
217 Փ ո ր ձ ագ ե տի  հ ե տ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի ց , Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ո կ տե մ բ ե ր , 2017թ : 
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կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ան , ո ր ո ն ք  ո չ  մ ի ա յ ն  ք ի չ  ե ն  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած , այ լ և  ո ր ո շ  տե ղ ե ր ո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը  բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն : 

Օ ր ի ն ակ ՝  «Ք աղ աք աց ի ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  

հ ի մ ն ադ ր ամ » կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ո վ  2012թ . 

դ ր ո ւ թ յ ամ բ  Հ Հ  ամ բ ո ղ ջ  տար ած ք ո ւ մ  հ աշ վ վ ո ւ մ  ե ն  

Հ Յ Դ -ն  թ վ ո վ  58 տար ած ք ա յ ի ն  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր , Բ Հ Կ -

ն ՝  59, «Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  43, Հ Հ Կ -

ն ՝  103, Հ Հ Շ -ն ՝  48: Ի ս կ  ամ ե ն աք ի չ  թ վ ո վ  տար ած ք ա յ ի ն  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն  «Ա զ ատ  դ ե մ ո կ ր ատն ե ր »՝  11, 

«Հ ա յ աս տան ի  աշ խատավ ո ր ակ ան  ս ո ց ի ա լ ի ս տակ ան » 

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  11, «Հ ա յ աս տան ի  դ ե մ ո կ ր ատակ ան » 

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  27, «Հ ա յ աս տան ի  մ ար ք ս ի ս տակ ան » 

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  16, «Հ ա յ աս տան ի  Ք ր ի ս տո ն ե ա -

Դ ե մ ո կ ր ատակ ան  մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն »՝  6 218: Ե վ  այ ս պե ս  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան ՝  ո ր պե ս  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  դ ր ա  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ո ւ ղ ղ ահ այ աց  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  թ ո ւ յ լ  

ե ն , ո ր ի ց  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ աշ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ավ ակ ան ի ն  խաթ ար վ ած  վ ի ճ ակ ո ւ մ  է : Ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  ո ւ ղ ղ ահ այ աց  հ ի ե ր ար խի ան  ը ն դ հ ատվ ած  է  և  

կ տր տվ ած : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ  տր վ ած  

գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ի  հ ամ աձ ա յ ն , այ դ  

ը ն դ հ ատվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աղ թ ահ ար ե լ ո ւ ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

ք ա յ լ ե ր ի ց  մ ե կ ը  տե ղ ակ ան  ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ս կ ս ած  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ն  ե ն : Փ ո ր ձ  է  ար վ ե լ  հ ամ այ ն ք ն ե ր ի  

խո շ ո ր աց մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  (Բ ե ր դ , Ս ի ս ի ան ) ն պաս տե լ  

ը ն տր ո վ ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը  

հ ամ այ ն ք ն ե ր ո ւ մ : Հ ն չ ե ց վ ած  կ ար ծ ի ք ի  հ ամ աձ ա յ ն , 

ը ն տր ո վ ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

                                                           
218 Տ ե ´ս  «Ք աղ աք աց ի ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ » 

ո չ  առ և տր ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք ՝   www.fcsd.am : 
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դ ե պք ո ւ մ  հ ն ար ավ ո ր  է ՝  ի  հ ա յ տ  գ ա  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  թ ե կ ն ած ո ւ : Ա յ ս ի ն ք ն , այ դ  դ ե պք ո ւ մ  կ ար ե լ ի  

է  խո ս ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  ն ո ր  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ աս ի ն , ի ս կ  մ ի ն չ  այ դ , մ ար զ պե տար ան ը  

ո ր պե ս  կ ե ն տր ո ն ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ՝  ի ն ք ն  է ր  

ո ր ո շ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  շ ար ք ե ր ը  հ ամ ալ ր ո ղ  

մ ար դ կ ան ց , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  է  ը ն դ հ ան ր ապե ս  ծ ան ո թ  

չ լ ի ն ե ի ն  ժ ո ղ ո վ ր դ ի ն : 

Շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տն ե ր ի  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ը , ն շ ե ն ք , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ո ր ակ ակ ան  կ ո ղ մ ն  ապահ ո վ ո ղ  ի ն ս տի տո ւ տը , ի ն չ պե ս  

ար դ ե ն  ն շ վ ե լ  է  վ ե ր ը , Հ Հ -ո ւ մ  հ ան դ ի ս աց ե լ  է  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տը : Հ ան ր ա յ ի ն  

ո լ ո ր տի  կ առ ավ ար մ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ե տ  

Ա .Խո ւ դ ավ ե ր դ յ ան ի  կ ար ծ ի ք ո վ , պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  և  գ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  

վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ն ե ր դ ր մ ան  ճ ան ապար հ ը  կ ազ մ ե լ  ե ն  հ ամ ալ ի ր  մ ե կ  

մ ի աս ն ակ ան  ծ ր ագ ի ր 219: Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տի  դ ե ր ը  պե տակ աշ ի ն ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

կ ար և ո ր ե լ  ե ն  Յ .Ս ո ւ վ ար յ ան ը , Վ .Ք ա լ աշ յ ան ը 220: Ն կ ատի  

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  շ ար ժ ը ն թ աց ը , ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  Հ Հ  գ ո ր ծ ադ ի ր  մ ար մ ի ն ն ՝  ի  

դ ե մ ս  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան , ո ր դ ե գ ր ե լ  է  առ աջ ն ա յ ի ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ  

մ ատո ւ ց մ ան  ո ւ  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ -

ն ե ր ի  կ ատար մ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ դ  ն պատա -

կ ո վ , կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  օ ժ տվ ած  է  ե ղ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  հ աս տի ք աց ո ւ ց ակ ն ե ր ի  

                                                           
219 Տ ե ´ս  Խո ւ դ ավ ե ր դ յ ան  Ա . Հ ան ր ա յ ի ն  ո լ ո ր տի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , Ս ար վ ար դ  հ ր ատ ., Ե ր և ան , 2008, 

է ջ  12:  
220 Տ ե ´ս  Տ ե ´ս  Ս ո ւ վ ար յ ան  Յ ո ւ . Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  և  տե ղ ակ ան  

ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ , /Յ ո ւ  

Մ . Ս ո ւ վ ար յ ան  և  ո ւ ր ի շ ն ե ր /, «Տ ն տե ս ագ ե տ », Ե ր և ան , 2014, է ջ  59-70: 

Քալ աշ յ ան  Վ . Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն , 

Ե Պ Հ  հ ր ատ ., Ե ր և ան , 2014:  
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ս ահ մ ան մ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  հ ան դ ե ս  գ ա լ ո ւ  լ ա յ ն  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ : 

Վ ե ր ջ ի ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ե լ  է  ն աև  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  

հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ազ մ ակ ե ր պվ ո ղ  

խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  լ ս ո ւ մ ն ե ր ի ՝  ո ր պե ս  

այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  ո չ  բ ավ ար ար  ո ւ  

ս ահ մ ան ափակ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ 221: Կ ո ւ զ ե ն ան ք  ն շ ե լ , ո ր  

մ ե ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

ց ո ւ յ ց  է  տր վ ե լ , ո ր  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ վ ո վ  և  ակ տի վ ո ւ թ յ ամ բ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ակ ն հ ա յ տ  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

ո ւ ն ե ց ե լ  խո ր հ ր դ ար ան ի  հ ան դ ե պ 222: 

Ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

2000-ակ ան ն ե ր ի  ս կ զ բ ի ց  Հ Հ -ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  

ե ր կ մ ակ ար դ ակ  պե տակ ան  ապար ատ , ո ր ի  կ առ ավ ար չ ակ ան  

մ աս ը  (public administration) գ ո ր ծ ե լ  է  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ ա -

ռ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո վ , ի ս կ  ք աղ աք ակ ան  

ղ ե կ ավ ար ո ւ մ ը  (public policy)՝  ք աղ աք ակ ան , հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ : Ը ս տ  այ դ մ , առ կ ա  է  կ ար ի ե ր ա յ ի  

կ առ ո ւ ց մ ան  և  կ ադ ր ե ր ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  ե ր կ ո ւ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ՝  կ առ ավ ար չ ի  կ ար ի ե ր ա  և  դ ր ա  

ած ան ց յ ա լ ը : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տի  դ ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ն շ ե ն ք , ո ր  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

է ակ ան ո ր ե ն  փո խվ ե լ  է  2011թ ., ե ր բ  ը ն դ ո ւ ն վ ե ց  

                                                           
221 Տ ե ´ս  Ա լ թ ո ւ ն յ ան  Կ . Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  ո ր ո շ  աս պե կ տն ե ր ի  շ ո ւ ր ջ , «Հ ան ր ա յ ի ն  

կ առ ավ ար ո ւ մ » գ ի տակ ան  հ ան դ ե ս , 1/2017, «Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն », 

Ե ր և ան , 2017, է ջ  179-187: 
222 Տ ե ´ս  Ա Ժ  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ ե ր ի  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ , «Մ ան դ ատ » տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ աս ար ակ ակ . կ ազ մ ., 

Ե ր և ան , 2012, է ջ  4-7: Ա Ժ  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ , 5-ր դ  գ ո ւ մ ար ո ւ մ . 3-ր դ  

ն ս տաշ ր ջ ան , Ե ր և ան , 2013, է ջ  4-7: Ա Ժ  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ , 5-ր դ  

գ ո ւ մ ար ո ւ մ . 5-ր դ  ն ս տաշ ր ջ ան , «Մ ան դ ատ » տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

հ աս ար ակ ակ . կ ազ մ ., Ե ր և ան , 2014 է ջ  4-7: Ա Ժ  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ , 5-ր դ  

գ ո ւ մ ար ո ւ մ . 8-ր դ  ն ս տաշ ր ջ ան , 2015, է ջ  4-7, www.parliamentmonitoring.am/reports.html: 
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«Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը 223: Ը ս տ  

այ դ  օ ր ե ն ք ի  առ ան ձ ն աց ր ե լ  ե ն ք  ը ն տր ո վ ի  և  

ն շ ան ակ ո վ ի  պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  (ք աղ աք ակ ան , 

հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան , ք աղ աք աց ի ակ ան ) և  մ ր ց ո ւ յ թ ի  

(ար տամ ր ց ո ւ յ թ ի ) ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ -

ն ե ր ի  խմ բ ե ր ը : Ա ռ աջ ի ն  խմ բ ի  պաշ տո ն յ ան ե ր ը  

հ ավ աք ագ ր վ ե լ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ ե ր ի  հ ար աբ ե ր ակ -

ց ո ւ թ յ ան , ք աղ աք ակ ան  կ ար ի ե ր ա յ ի  և  ք աղ աք ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատո ւ ց մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ , 

ի ն չ ի ց  ե լ ն ե լ ո վ  կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  հ ավ աք ագ ր մ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  կ ր ե լ  է  բ ավ ակ ան ի ն  փակ  բ ն ո ւ յ թ : Ի ս կ  

ե ր կ ր ո ր դ  խմ բ ի  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն  հ ավ աք ագ ր ե լ ո ւ  առ ո ւ -

մ ո վ  պահ պան վ ե ց  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

(այ ս ո ւ հ ե տև ՝  ք աղ ծ առ այ ո ւ թ յ ան ) հ ամ ակ ար գ ը , ո ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը  է ապե ս  

ն պաս տե լ  է  պե տակ ան  պաշ տո ն յ ան ե ր ի  է թ ի կ ա յ ի  

կ ան ո ն ն ե ր ի  ս ահ մ ան ո ւ մ ը 224: Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , 

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ ա -

ք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե խան ի զ մ ը  լ ի ար ժ ե ք  ար տաց ո լ վ ած  չ է : 

Թե և  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  

հ ամ ապատաս խան ե լ  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն ի ն , այ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , 

ո ւ ն ե ց ե լ  է  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  

փո ր ձ ե լ  ե ն ք  վ ե ր հ ան ե լ  հ ե ն ց  ո ր ակ ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ -

թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ : Ն ախք ան  բ ո ւ ն  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  ք ն ն ար կ ե լ ը , ն շ ե ն ք , ո ր  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ ա -

ռ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  ան ց ն ո ղ  բ ո լ ո ր  

ճ ան ապար հ ն ե ր ի ց  ամ ե ն աե ր կ ար ատև , դ ան դ աղ  և  ան ո ր ո շ  

ճ ան ապար հ ն  է  գ ն ահ ատվ ե լ . «…ե թ ե  մ ար դ ը  հ ե ռ ահ ար  

                                                           
223 Տ ե ´ս  «Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , ը ն դ ո ւ ն վ ած  

է  2011թ . մ ա յ ի ս ի  26-ի ն :  
224 Տ ե ´ս  Քալ աշ յ ան  Վ . Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ , «Ա ս ո ղ ի կ » հ ր ատ ., 

Ե ր և ան , 2015, է ջ  7-9; Քալ աշ յ ան  Վ . Հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը ն  ո ւ  զ ար գ աց մ ան  

ո ւ ղ ե ն ի շ ն ե ր ը , «Հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ մ » գ ի տակ ան  հ ան դ ե ս , No 3-4, 

Ե ր . 2013, է ջ  71-84:  
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ն պատակ  ո ւ ն ի  զ բ աղ վ ե լ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ամ բ  կ ար ո ղ  է  

ս կ ս ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , բ ա յ ց  դ ա  ե ր կ ար  

կ ար ո ղ  է  տև ե լ »225: Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  աշ խատան ք ի  գ ր ավ չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փո ր ձ ա -

գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  ց ած ր  է  

գ ն ահ ատվ ե լ : Պ ատճ առ ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  առ աջ ի ն ը  ն շ վ ե լ  

է  ց ած ր  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  զ բ աղ վ ած  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  վ ար ձ ատր ո ւ -

թ յ ան  դ ի ն ամ ի կ ա յ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  2008-2017 

թ թ . ը ն թ աց ք ո ւ մ  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  աշ խատավ ար ձ ե ր ը  

չ ն չ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո վ  ե ն  աճ ե լ , ը ն դ  ո ր ո ւ մ  ե ր կ ր ո ւ մ  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ան կ աց ո ւ մ ն ե ր ի  ֆ ո ն ի ն ՝  դ ր ան ք  գ ր ե թ ե  

ան ն կ ատ  ե ն  մ ն աց ե լ 226: Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ , այ դ  թ վ ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  

մ ի ջ ի ն  և  ց ած ր  օ ղ ակ ն ե ր ո ւ մ , վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  

խն դ ի ր ը  կ ար և ո ր վ ե լ  է  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար 227: 

Ե թ ե  դ ի տար կ ե ն ք  կ առ ավ ար մ ան  օ պտի մ ա լ աց մ ան  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  

(հ ատկ ապե ս  վ ե ր ջ ի ն  8-9 տար ի ն ե ր ի ), կ տե ս ն ե ն ք , ո ր  

դ ր ան ք  կ ատար վ ե լ  ե ն  աշ խատան ք ի  վ ե ր ադ աս ավ ո ր մ ան  

ո ւ  վ ե ր աբ աշ խմ ան  ն պատակ ո վ , ի ն չ ը  չ ի  հ ան գ ե ց ր ե լ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  բ ար ե լ ավ մ ան  կ ամ  աշ խատավ ար ձ ե ր ի  

բ ար ձ ր աց մ ան ը :  

Հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  հ աջ ո ր դ  խն դ ի ր ը , ո ր ը  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  դ ո ւ ր ս  է  բ ե ր վ ե լ , 

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ադ ր ա յ ի ն  ֆ ի լ տր ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան ը : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

                                                           
225 Փ ո ր ձ ագ ե տի  հ ե տ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի ց , Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ս ե պտե մ բ ե ր , 2017թ .:  
226 Տ ե ´ս  Պ ե տակ ան  աշ խատո ղ ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ը  ն վ ազ ե լ  է , 

մ ա յ ի ս  1, 2017,  http://hetq.am/arm/news/78305/petakan-ashkhatoxneri-mijin-ashkhatavardzy-nvazel-e.html:   
227 Տ ե ´ս  Չ ո բ ան յ ան  Մ . Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը , «Ա յ լ ը ն տր ան ք » 

գ ի տակ ան  հ ան դ ե ս , Ե ր և ան , 2017, 10/2017, է ջ  114-120:  
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օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ան գ ե լ  

ե ն ք , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  գ լ խավ ո ր  ն պատակ ը  ե ղ ե լ  է  ք աղ աք ակ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապակ ե ն տր ո ն աց ն ե լ ը : Ա յ դ  ն պատակ ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար  կ ատար վ ե լ  ե ն  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր  և  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ս ակ ա յ ն  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ն չ ե ց վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ը  

բ ավ ար ար  հ ի մ ք ե ր  ե ն  տալ ի ս  կ ար ծ ե լ ո ւ , ո ր  դ ր ան ք  

ն պատակ ի ն  չ ե ն  ծ առ ա յ ե լ : Ե լ ն ե լ ո վ  դ ր ան ի ց , կ ար ո ղ  

ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ը  

չ ի  դ ար ձ ե լ  այ ն  կ ադ ր ա յ ի ն  ֆ ի լ տր ը , ո ր ո վ  հ ն ար ավ ո ր  

կ լ ի ն ե ր  ճ ան ապար հ  բ աց ե լ  ն ո ր  «լ ավ » կ ադ ր ե ր ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  հ ամ ար : Ե վ  այ ս պե ս , առ կ ա  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  կ ար ծ ի ք ն ե ր ի  հ ամ աձ ա յ ն ՝  կ ադ ր ա յ ի ն  

փո ք ր  հ ե ն ք ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , 

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  կ առ ավ ար -

չ ակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր դ ր մ ան  պահ ի ց  դ ար ձ ե լ  է  

կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ե լ ադ ր ո ղ  

ի ն ս տի տո ւ տ , ս ակ ա յ ն  չ ի  կ ատար ե լ  կ ադ ր ե ր ի  ֆ ի լ տր ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ : Ա յ դ  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  ն շ վ ե լ  է  

հ ե տև յ ա լ  կ ար ծ ի ք ը . «…ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ամ ե ն աթ ո ւ յ լ  կ ո ղ մ ը  ն ե ղ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

վ ար ե լ ո ւ  ան կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է »228: Մ ե ր  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  թ ե պե տ  

հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ն ե ր դ ր մ ան  և  ը ն դ լ ա յ ն մ ան  փո ւ լ ե ր ն  ար դ ե ն  ան ց ե լ  է , 

ս ակ ա յ ն  ե ր ր ո ր դ ՝  «ար ժ ան ի ք ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի » փո ր ձ  

մ ե ն ք  չ ո ւ ն ե ն ք : Ա յ դ  հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ար կ մ ան  

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ  դ ե ռ և ս  մ շ ակ վ ած  չ է : Վ ե ր ջ ի ն ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն , մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , փաս տո ւ մ  ե ն  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  

                                                           
228 Փ ո ր ձ ագ ե տի  հ ե տ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի ց , Հ Հ  գ յ ո ւ ղ ատն տե ս ո ւ թ յ ան  

ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն , ն ո յ ե մ բ ե ր , 2017թ .: 
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կ ի ր առ վ ո ղ  կ ադ ր ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ն  

ո ւ  մ ե թ ո դ ն ե ր ը : Դ ր ան ց ի ց  մ ե կ ը , ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը , պե տակ ան  

կ առ ավ ար չ ակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր ք ի ն  կ ադ ր ե ր ի  

կ ար ի ե ր ա յ ի ն  աճ ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  ե ղ ան ակ ն  է . 

«…ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  թ ափո ւ ր  հ աս տի ք ն ե ր  

առ աջ ան ալ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  ն ո ր  կ ադ ր ե ր ի  փո խար ե ն  ժ ամ ա -

ն ակ ավ ո ր ապե ս  ն շ ան ակ վ ե լ  ե ն  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

կ ադ ր ե ր , ո ր ո ն ք  հ ե տո  մ աս ն ակ ց ե լ  ե ն  ը ս տ  կ ար գ ի  

մ ր ց ո ւ յ թ ի : Ն մ ան  մ ե խան ի զ մ ո վ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ե ղ ած  

կ ադ ր ե ր ի ն  հ ն ար ավ ո ր  է  ե ղ ե լ  «կ ապե լ ո ւ » 

հ ամ ակ ար գ ի ն »229: Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  կ ադ ր ա յ ի ն  ֆ ի լ տր ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  հ աջ ո ր դ  խն դ ի ր ը , ը ս տ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի , բ ո վ ան դ ակ այ ի ն  

աշ խատան ք ի  և  ո ր ակ ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  կ ադ ր ե ր  

ը ն տր ե լ ո ւ  մ ե խան ի զ մ ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : 

Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  մ ի  մ աս ը , այ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ն շ ե լ  

ե ն , ո ր  ն շ վ ած  խն դ ր ի ն  առ ե ր ե ս վ ե լ ո ւ  պատճ առ ո վ  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ  տե ս ակ ն ե ր  

առ ան ձ ն աց վ ե լ  ե ն ՝  ե լ ն ե լ ո վ  դ ր ան ց ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց վ ո ղ  աշ խատան ք ի  բ ո վ ան դ ակ այ ի ն  և  

ո ր ակ ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Ք աղ աք ա -

ց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի  (2018-ի ց ՝  

Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  գ ր աս ե ն յ ակ ի ) գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աս տատե լ ո ւ  է  

գ ա լ ի ս  այ ն , ո ր  վ ե ր ջ ի ն ի ս  ի ր ավ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ աշ տը  չ ի  ն ե ր առ ո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  առ ան ձ ի ն  

ո լ ո ր տն ե ր ը : Վ ե ր ջ ի ն ը  հ ի մ ն ավ ո ր ո ղ  ե ր կ ո ւ  փաս տե ր  

կ ար ե լ ի  է  ն շ ե լ : Ա ռ աջ ի ն ը , ո ր  այ դ  ո լ ո ր տն ե ր ը  կ ար գ ա -

վ ո ր ո ղ  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  ն ախատե ս վ ո ւ մ  ե ն  փակ , 

մ ր ց ո ւ թ ա յ ի ն  ք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ան ց կ աց մ ան  

                                                           
229 Փ ո ր ձ ագ ե տի  հ ե տ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի ց , Հ Հ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  

գ ի տո ւ թ յ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ո կ տե մ բ ե ր , 2017թ .: 
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հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը 230: Ե ր կ ր ո ր դ ը ՝  ք աղ աք աց ի ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  թ ափո ւ ր  պաշ տո ն ն ե ր  զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար  ան ց կ աց վ ած  մ ր ց ո ւ յ թ ն ե ր ի  մ աս ի ն  պաշ տո ն ա -

կ ան  վ ի ճ ակ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Օ ր ի ն ակ ՝  2015թ . 

տվ յ ա լ ն ե ր ո վ , ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  թ ափո ւ ր  

պաշ տո ն ն ե ր  զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան ց կ աց վ ած  

ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  մ ր ց ո ւ յ թ ն ե ր ի  ք ան ակ ո վ  ն շ վ ե լ  ե ն  

հ ե տև յ ա լ  պե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ը ՝  Հ Հ  ար տակ ար գ  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  (1), Հ Հ  ն ախագ ահ ի  

աշ խատակ ազ մ  (5), ի ս կ  Հ Հ  ար տաք ի ն  գ ո ր ծ ե ր ի  ն ախա -

ր ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ հ աս ար ակ  մ ր ց ո ւ յ թ ն ե ր  չ ի  

հ ա յ տար ար ե լ  (0)231: Ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ան հ ամ աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  կ ադ ր ա յ ի ն  

ֆ ի լ տր ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  չ կ ատար ե լ ո ւ  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  խախտվ ե լ  է  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  ն ե ր դ աշ -

ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ան հ ամ աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  վ ե ր ո -

ն շ յ ա լ ո վ : Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ աս տի ք աց ան կ ո վ  

ն ախատե ս վ ած  ք աղ աք ակ ան  և  հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  բ ար ձ ր  

պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  կ ադ ր ե ր ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  կ ար գ ավ ո -

ր ո ւ մ ը  և ս  ո ւ ն ի  ո ր ո շ ակ ի  ան հ ամ աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Պ աշ տո ն ատար  ան ձ ան ց  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան ՝  օ ր ե ն ք ո վ  

ս ահ մ ան վ ած  դ ր ո ւ յ ք աչ ափե ր ի  աղ յ ո ւ ս ակ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  հ աս տատե լ  ն շ վ ած  

ան հ ամ աչ ափո ւ թ յ ան ը : Ը ս տ  2013թ . ը ն դ ո ւ ն վ ած  «Պ ե տակ ան  

պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ան ց  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » 

Հ Հ  օ ր ե ն ք ի , 12.00 պաշ տո ն ա յ ի ն  դ ր ո ւ յ ք աչ ափե ր ի  

                                                           
230 Տ ե ´ս  «Դ ի վ ան ագ ի տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք , ը ն դ . է  

մ ար տի  23-ի ն , 2018 թ ., «Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  

օ ր ե ն ք , ը ն դ . է  մ ար տի  23-ի ն , 2018թ ., «Հ Հ  Ա Ժ  աշ խատակ ազ մ ո ւ մ  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն », ը ն դ . է  հ ո ւ ն ի ս ի  11-ի ն , 2009թ ., http://www.arlis.am: 
231 Տ ե ´ս  «Տ ե ղ ե կ ան ք  հ ամ ապատաս խան  մ ար մ ի ն ն ե ր ո ւ մ  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  թ ափո ւ ր  պաշ տո ն ն ե ր  

զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  2015-ի ն  ան ց կ աց վ ած  մ ր ց ո ւ յ թ ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ », http://www.csc.am/documents/statistics/23.pdf : 
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հ աշ վ ար կ մ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  պաշ տո ն ատար  

ան ձ ան ց  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

փաս տո ւ մ  է , ո ր  մ ի և ն ո ւ յ ն  դ ր ո ւ յ ք ա չ ափե ր ի  հ աշ -

վ ար կ մ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  և  դ ր ան ց  

հ ամ ապատաս խան  վ ար ձ ատր վ ո ղ  պաշ տո ն ատար  ան ձ ի ն ք  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր , ո ր ո ն ք  ո չ  մ ի ա յ ն  հ ամ աչ ափ  չ ե ն , այ լ  

ն աև  ո ւ ն ե ն  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  խի ս տ  տար բ ե ր  

մ ակ ար դ ակ ն ե ր , օ ր ի ն ակ ՝  Հ Հ  ն ախար ար ի  ո ւ  Հ Հ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ն  առ ը ն թ ե ր  ազ գ այ ի ն  ան վ տան -

գ ո ւ թ յ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  պե տի  հ աս տի ք ն ե ր ը 232: Բ աց ի  

այ դ , ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ դ  պաշ տո ն ն ե ր ի  

մ աս ո վ  վ ե ր հ ան ե լ  է , ո ր  ք աղ աք ակ ան  և  հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  

բ ար ձ ր  պաշ տո ն ն ե ր  զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  բ ավ ար ար  

չ ե ն  մ ի ա յ ն  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի ՝  օ ր ե ն ք ի  չ ափան ի շ ն ե ր ի ն  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  ս տաժ ը : 

Ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ , բ աց ի  օ ր ե ն ք ո վ  ս ահ մ ան վ ած  

չ ափան ի շ ն ե ր ի ց , փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  ն շ ե լ  ե ն  ան ձ ն ակ ան  

կ ապե ր ը , վ ե ր ադ աս ի  հ ե տ  ն ախկ ի ն ո ւ մ  աշ խատան ք այ ի ն  

փո ր ձ ը , թ ի մ ի  ան դ ամ  լ ի ն ե լ ը , պաշ տո ն ի  ան ձ ն ագ ր ե ր ը  

փո փո խե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ադ աս  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց : Մ ատն ան շ վ ե լ  ե ն  

ո չ  պաշ տո ն ակ ան  այ լ  չ ափան ի շ ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ աշ վ ի  ե ն  

առ ն վ ե լ , ո ր պե ս  կ ան ո ն , ք աղ աք ակ ան  և  հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  

պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ մ ան  ժ ամ ան ակ , ո ր ի  առ թ ի վ  

ն շ վ ե լ  է . «…կ ար և ո ր  է  ազ դ ե ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  

ս տո ր ակ ար գ ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  գ ո ր ծ ո ղ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  չ է  

մ ի ա յ ն  ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  աս տի ճ ան ո վ  (ռ ան գ ո վ )»233: 

Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  մ ի  մ աս ն  է լ  ն շ ե լ  է  ան ձ ի  հ ամ ո զ ե լ ո ւ  

                                                           
232 Տ ե ´ս  «Պ ե տակ ան  պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ան ց  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2013 թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի  12-ի ն , է ջ  16, 

http://www.arlis.am : 
233 Փ ո ր ձ ագ ե տի  հ ե տ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի ց , Հ Հ  ար տակ ար գ  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն , ն ո յ ե մ բ ե ր , 2017թ .: 
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կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , վ ե ր ադ աս ի  կ ար ծ ի ք ը  

ան վ ե ր ապահ ո ր ե ն  կ ատար ե լ ը  և  այ լ ն : Ո չ  պաշ տո ն ակ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  

կ ադ ր ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ո ւ մ  բ աց  

թ ո ղ ն վ ած  լ ո ւ ս ան ց ք ն ե ր  կ ան , ո ր ո ն ք  չ ե ն  լ ր աց վ ո ւ մ  

ո ´չ  ս ահ մ ան ադ ր ո ւ թ յ ամ բ , ո ´չ  օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ : 

Ո ր ակ ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  պաշ -

տո ն ակ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  հ ե տ  մ ե կ տե ղ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

գ ն ահ ատվ ե լ  ե ն  ան ձ ն ակ ան  ն վ ի ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ի շ խան ո ւ թ յ ան ը , հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  ան ձ ն ակ ան  

կ ապե ր ը , հ ե տև աբ ար  պաշ տո ն ակ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ը  

կ ար և ո ր վ ե լ  ե ն  այ ն ք ան ո վ , ո ր ք ան ո վ  ո ր  ս ահ մ ան վ ե լ  

ե ն  կ ար գ ո վ : Ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ ո ւ մ ն  

ո ւ  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ե լ ն ե լ ո վ  կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , 

ո ր  ը ն տր ո վ ի  ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  հ ամ ար  

պար տադ ի ր  չ ի  ե ղ ե լ  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն ա լ ը 234: Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ր  հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  

պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ան ց  վ ե ր ապահ վ ե լ  է  ի ր ե ն ց  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն ե լ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  և  հ ամ ակ ար գ ե լ  դ ր ան ց  կ ատար ո ւ մ ը , 2011թ . 

ը ն դ ո ւ ն վ ած  «Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » 

օ ր ե ն ք ո ւ մ  դ ար ձ յ ա լ  այ դ  պաշ տո ն ն ե ր ի ն  ն շ ան ակ ո ւ մ ը  

վ ե ր ապահ վ ե լ  է  ք աղ աք ակ ան  դ ե մ ք ե ր ի ն , ը ն դ  ո ր ո ւ մ , 

չ ս ահ մ ան ե լ ո վ , թ ե  ի ն չ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  ե ն  կ ատար վ ո ւ մ  

ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ը : Ե լ ն ե լ ո վ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի ց , 

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

կ ար և ո ր ե լ  է  հ ատկ ապե ս  հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  (բ ա յ ց  ո չ  

մ ի ա յ ն ) պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  ո լ ո ր տայ ի ն  

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն  ո ւ  աշ խատան ք ը , ի ն չ ը  չ ի  ե ղ ե լ  այ դ  

պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  կ ադ ր ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  կ ամ  

ն շ ան ակ մ ան  ժ ամ ան ակ : Ա յ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , փո ր ձ ա -

գ ե տն ե ր ի  մ յ ո ւ ս  խո ւ մ բ ը  պար տադ ի ր  չ ի  հ ամ ար ե լ  

                                                           
234 Տ ե ´ս  «Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , ը ն դ ո ւ ն վ ած  

է  2011 թ վ ակ ան ի  մ ա յ ի ս ի  26-ի ն , Հ ո դ վ ած  4-ի  4-ր դ  մ աս :  
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ո լ ո ր տայ ի ն  մ աս ն ագ ի տաց մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը ՝  ն շ ե լ ո վ , 

ո ր  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ադ ր ե ր ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  ը ս տ  գ ո ր -

ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի : Ը ս տ  այ դ մ , ն ո ր մ ա լ  է  գ ն ահ ատվ ե լ  ն աև  

ք աղ աք ակ ան  ո ւ  հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  

տար բ ե ր  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տե ր  մ ար դ կ ան ց  պաշ -

տո ն ավ ար ո ւ մ ը : Գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  կ ատար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ , 

ը ս տ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  կ ար ծ ի ք ն ե ր ի , կ ար և ո ր վ ե լ  է  

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ի  մ ե խան ի զ մ ը , թ ե և  պե տք  է  

ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա լ , ո ր  ը ս տ  օ ր ե ն ք ի , ք աղ աք ակ ան  և  

հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  զ բ աղ ե ց ն ո ղ ն ե ր ը  

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ  չ ե ն  ան ց ն ո ւ մ : Ի ն չ պե ս  

հ ե տագ այ ո ւ մ  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  մ ե ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը , վ ե ր ապատր աս տմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

ս տո ւ գ մ ան  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ի  և  հ ե տադ ար ձ  կ ապի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ւ մ  ե ն  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  դ ր ան ց  

ար դ ար աց վ ած  չ լ ի ն ե լ ը : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ դ  ի ր ո ղ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը , խո ր հ ո ւ ր դ  ե ն ք  տալ ի ս  ն ե ր դ ն ե լ  

վ ե ր ապատր աս տմ ան  ն ո ր  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  այ լ  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ , ո ր ո ն ց ի ց  ե ն ՝  

խմ բ այ ի ն  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ձ ե ռ ք  բ ե ր վ ած  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  փո ր ձ ի  փո խան ակ ո ւ մ ը  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ  աշ խատան ք այ ի ն  ս ե մ ի ն ար ն ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  և  այ լ : Ի ս կ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ո ղ  ծ ր ագ ր ե ր ի  ծ ախս ե ր ը  կ ր ճ ատե լ ո ւ  

ն պատակ ո վ  կ ար ե լ ի  է  ն աև  հ ե ռ ահ ար  

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ի  ար տաս ահ մ ան յ ան  փո ր ձ ը  

կ ի ր առ ե լ : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  և  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  և  

հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  այ ն պե ս  է լ  

փաս տաց ի , չ ե ն  ապահ ո վ ե լ  ն պատակ այ ի ն  կ ադ ր այ ի ն  ք ա-
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ղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա յ ս տե ղ ի ց  է լ  հ ե տև ո ւ մ  է , ո ր  ք ան ի  

դ ե ռ  այ ն  չ ի  կ ի ր ար կ վ ե լ , ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  

ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ը  չ ե ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 2018թ . ը ն -

դ ո ւ ն վ ած  «Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  

օ ր ե ն ք ո վ , ո ր ո վ  փո խվ ե ց  հ ան ր ա յ ի ն  պաշ տո ն ն ե ր ի  

դ աս ակ ար գ մ ան  ձ և ը , ն ո ւ յ ն պե ս  այ ս  խն դ ի ր ը  

չ լ ո ւ ծ վ ե ց : Ա վ ե լ ի ն  օ ր ե ն ք ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ան  վ ր ա  կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

պաշ տո ն ն ե ր ի  դ աս ակ ար գ մ ան  ն ո ր  ձ և ը  ը ն դ լ ա յ ն ե լ  է  

ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  մ ե ջ  ն ե ր առ վ ե լ  ե ն  

փո խն ախար ար ն ե ր ը , փո խվ ար չ ապե տն ե ր ը 235: Ք աղ աք ակ ան  

դ ե մ ք ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ն շ ան ակ վ ո ղ  հ աս տի ք ն ե ր ի  

մ ե ծ աց մ ան  մ աս ի ն  է  փաս տո ւ մ  ն աև  վ ար չ ակ ան  և  

հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ա -

վ ո ր մ ան  կ ար գ ը 236: Թե պե տ  ք աղ աք ակ ան  

զ ս պվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ռ չ ակ վ ած  է  ո ր պե ս  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր  ս կ զ բ ո ւ ն ք , ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  

ե ն ք , հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ն ի  ք աղ աք ակ ա -

ն աց մ ան  մ ի տո ւ մ :  

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  և  ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը , 

կ ո ւ զ ե ն ան ք  ն շ ե լ  ն աև , ո ր  դ ր ան ց ի ց  ց ան կ աց ած ո վ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  հ ավ աք ագ ր վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  

կ ար և ո ր վ ե լ  ե ն  ե ր ե ք  պայ մ ան ն ե ր : Առ աջ ի ն  պայ մ ան ը  

հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  տե ղ ի  

ո ւ ն ե ց ո ղ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն , ծ ր ագ ր ե ր ի ն  և  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի ն  ի ն տե գ ր վ ած  լ ի ն ե լ ն  է : Ե ր կ ր ո ր դ ը ՝   

ի ր ավ ի ճ ակ ի ն  և  գ ո ր ծ ե ր ի ն  լ ավ  տի ր ապե տե լ ը , ո ր ը  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  հ ա յ տն վ ե լ ո ւ  և  մ ն ա լ ո ւ  կ ար և ո ր  

                                                           
235 Տ ե ´ս  «Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , ը ն դ . է  2018թ . 

մ ար տի  23-ի ն , Հ ո դ վ ած  5, 2-ր դ  մ աս :  
236 Տ ե ´ս   «Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , ը ն դ ո ւ ն վ ած  

է  2018թ . մ ար տի  23-ի ն , Հ ո դ վ ած  6 և  8: 
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պայ մ ան  է : Ե ր ր ո ր դ ը ՝   ան ց ած  ճ ան ապար հ ն  ո ւ  դ ր ա  

հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Ե վ  այ ս պե ս , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  խո ր ք ա յ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

թ ո ւ յ լ  է  տվ ե լ  վ ե ր հ ան ե լ ո ւ  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր :  Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  է մ պի ր ի կ  

պատաս խան ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  մ աս ի ն  հ ար ց ո ւ մ ն ե ր ի  

պատաս խան ն ե ր ը  խմ բ ավ ո ր ե լ  ե ն ք , և , ը ս տ  այ դ մ , առ ավ ե լ  

կ ար և ո ր վ ե լ  ե ն . 

  Հ աբ ի տո ւ ս ը  (բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  է  ան հ ատի  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  վ ար ք ը ), ո ր ի  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ն  ե ն  

ազ գ այ ի ն  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ը , ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

փո ր ձ ը , գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ , 

ը ն կ ա լ ե լ ո ւ  և  կ ան խատե ս ե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ի ն տե գ ր վ ած  և  հ ամ ախմ բ վ ած  լ ի ն ե լ ը :  

 Ա ր ժ ե հ ամ ակ ար գ ը  և  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ը , ո ր ը  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ազ գ այ ի ն  և  պե տակ ան  շ ահ ե ր ի ն  

ն վ ի ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ազ ն վ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  զ գ աց ո ւ մ ՝  ո ր պե ս  

լ ի դ ե ր ո ւ թ յ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ , զ ո հ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ ի մ ե լ ո ւ  կ ամ ք  (խո ս ք ը  գ ի տակ ց վ ած  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն  է ), ը ն դ հ ան ո ւ ր ի  շ ահ ը  մ աս ն ավ ո ր ի ց  վ ե ր  

դ աս ե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  վ ճ ռ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , 

հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , օ ր ի ն ապաշ տո ւ թ յ ո ւ ն , 

մ ար դ ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ան դ ե պ  հ ար գ ան ք , 

հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , ք աղ աք ակ ան  ե ր կ խո -

ս ո ւ թ յ ան  գ ն ա լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի  մ աս  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  

առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ժ ո ղ ո վ ր դ ի  ք վ ե ն  

ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ , ն պատակ ի  շ ո ւ ր ջ  հ ամ ախմ բ ե լ ո ւ  

մ ի ջ ո ց ո վ , ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ , 



162 

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը  ճ ի շ տ  

տն օ ր ի ն ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ , ը ն դ գ ր կ ծ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ո ւ  ն ե ր կ ա յ ան ալ ի  լ ի ն ե լ ը : 

Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ն շ վ ած  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  շ ն ո ր հ ի վ  

վ ե ր հ ան ե լ  ե ն ք  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

առ աջ ն ա յ ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  ար դ ի ակ ան աց ո ւ մ ն  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է . 

  Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  «տե ս ակ ի » 

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի  բ աղ կ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ն  ե ն  

«օ ր ի ն ակ ե լ ի  վ ար ք ը », մ աս ն ագ ի տակ ան  

բ ան ի մ աց ո ւ թ յ ան  և  պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ը ՝  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ր  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  շ ատ  շ ե ր տե ր  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

պահ վ ած ք ո վ : Ա ռ կ ա  փո ր ձ ագ ի տակ ան  կ ար ծ ի ք ն ե ր ի  

հ ի մ ան  վ ր ա  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  հ ան դ ի պո ղ  մ ար դ կ ան ց  կ ար ե լ ի  է  

տի պավ ո ր ե լ . 

 Գաղ ափար ապե ս  մ ի ավ ո ր ո ղ  մ ար դ ի կ , ո ր ո ն ք  ի  

վ ի ճ ակ ի  ե ն  առ ան ց  հ աճ ո յ ան ա լ ո ւ  հ ամ ախմ բ ե լ : 

 Նպատակ աս լ աց  և  հ ան ձ ն առ ո ւ  մ ար դ ի կ , ո ր ո ն ք  ի  

վ ի ճ ակ ի  ե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  և  տե խն ի կ ակ ան  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ց ո ւ յ ց  տալ ո ւ ՝  հ ամ ատե ղ  

աշ խատե լ ո ւ  հ ամ ար : 

 Պատահ ակ ան  մ ար դ ի կ , ո ր ո ն ք  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ո ւ մ  ե ն  հ այ տն վ ե լ  ի ր ավ ի ճ ակ ի  

թ ե լ ադ ր ան ք ո վ ՝  մ աս ն ավ ո ր  շ ահ ե ր ի ց  ե լ ն ե լ ո վ : 

 Հ ո վ ան ավ ո ր չ ո ւ թ յ ամ բ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ո ւ մ  

հ այ տն վ ած  մ ար դ ի կ , ո ր ո ն ք  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ո ւ մ  ե ն  հ ա յ տն վ ե լ  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

կ ապե ր ի , ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  փո խան ակ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ : 
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 Հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց մ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ո ր ո ւ մ  հ ան դ ի պած  «բ աց առ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը » խաթ ար ե լ  

ե ն  հ ամ ակ ար գ ի  բ ն ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ձ և ավ ո ր ե լ  ան վ ս տահ ո ւ թ յ ան  և  ան ար դ ար ո ւ թ յ ան  

մ թ ն ո լ ո ր տ : Հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  այ ս  խմ բ ի  մ ե ջ  ե ն  ն աև  

ն վ ի ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան ը ՝  

ո ր պե ս  է լ ի տայ ի  կ ազ մ ո ւ մ  լ ի ն ե լ ո ւ  և  մ ն ա լ ո ւ  

կ ար և ո ր  պայ մ ան , ս ե ր ն դ ափո խո ւ թ յ ան  բ աց ակ ա -

յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի շ խան ո ւ թ յ ան  ան ձ ն ավ ո ր ո ւ մ ը , ո ր ի  

հ ե տև ան ք ո վ , հ ավ աս ար ո ւ թ յ ան , հ ավ աս ար  պայ մ ան -

ն ե ր ի  հ ան դ ե պ  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ո ւ ն ի  

վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն :   

 Ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի ՝  ո ր պե ս  ար ժ ե ք ն ե ր ի , 

վ ար ք ի  կ ան ո ն ն ե ր ի , գ աղ ափար ն ե ր ի  և  մ ի  շ ար ք  այ լ  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ալ ի ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ո ր ի  պատճ առ ո վ  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

բ ն ակ ան ո ն  ը ն թ աց ք ը  խախտվ ած  է : Ք աղ աք ակ ան  

մ շ ակ ո ւ յ թ ի  կ ա յ աց մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

զ ար գ աց ն ե լ  ք աղ աք ակ ան  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան , 

բ ան ավ ե ճ ի  ի ն ս տի տո ւ տը : Ո ր ակ ապե ս  բ ար ե փո -

խվ ե լ ո ւ  հ ամ ար  պե տք  է  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ ե ր ը  

հ աս ո ւ ն ան ան , մ ատո ւ ց ե ն  այ լ  ք աղ աք ակ ան  

մ շ ակ ո ւ յ թ , ծ ր ագ ր ա յ ի ն  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր : 

Հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն , ի ր  հ ե ր թ ի ն , պե տք  է  այ ն ք ան  

հ աս ո ւ ն  լ ի ն ի  ք աղ աք ակ ան ապե ս , ո ր  կ ար ո ղ ան ա  

գ ն ահ ատե լ  և  ը ն տր ե լ : Ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ  

չ ո ւ ն ե ց ո ղ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ո ր ո շ ի չ  դ ե ր  ո ւ ն ե ն  

ան ձ ն ակ ան  և  ը ն տան ե կ ան  կ ապե ր ը  (վ ո ւ լ գ ար  

ն ե պո տի զ մ ի  դ ր ս և ո ր մ ան  տար բ ե ր  ձ և ե ր ո վ ): 

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  

ֆ ի լ տր ե ր ի  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ֆ ի լ տր ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , ը ս տ  մ ե զ , 

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է , ո ր ը  ն ախատե ս վ ած  է  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  լ ա յ ն  խավ ե ր ի ց  կ ադ ր ե ր  հ ավ ա -

ք ագ ր ե լ ո ւ  հ ամ ար : 
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Ո ր ակ ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ -

ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  ո ւ ն ի  մ ի  շ ար ք  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա ռ աջ ի ն ը , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տան  հ ավ աք ագ ր վ ե լ  է  մ ի  մ ե խան ի զ մ ո վ , ո ր ը  

գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ե լ  է  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  հ ե ն ք , 

ս ակ ա յ ն  դ ր ա  ք աղ աք ակ ան  այ լ ը ն տր ան ք ը  ե ղ ե լ  ե ն  

ան ձ ն ակ ան  կ ապե ր ը  և  ի շ խան ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ  

ն վ ի ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

թ ե ր զ ար գ աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ առ ավ ար մ ան  ց ան կ աց ած  

ձ և ի  դ ե պք ո ւ մ  կ ար ո ղ  է  պար ար տ  հ ո ղ  ս տե ղ ծ ե լ  

կ լ ան ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար : Ե ր կ ր ո ր դ ՝  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տան  հ ավ աք ագ ր վ ե լ  է  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  և  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  ի ն ս տի տո ւ տ -

ն ե ր ո վ  և  դ ր ան ց  կ ադ ր ա յ ի ն  տար բ ե ր  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ո վ ՝  

դ ի տե լ ո վ  դ ր ան ց ո ւ մ  ան դ ամ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ամ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր պե ս  պար տադ ի ր  պայ մ ան : Ա մ ո ւ ր  

կ ադ ր ա յ ի ն  հ ե ն ք  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  այ ս  ե ր կ ո ւ  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ո ւ մ  կ ատար վ ե լ  ե ն  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր  

(այ դ  թ վ ո ւ մ  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան ), ս ակ ա յ ն  «ար ժ ան ի ք ա յ ի  

հ ամ ակ ար գ » չ ի  հ աս տատվ ե լ : Ե ր ր ո ր դ ՝  բ աց ակ այ ո ւ մ  է  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ո ւ մ  կ ադ ր ա յ ի ն  ն ե ր ո ւ ժ  

ապահ ո վ ո ղ  ը ն տր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ը , 

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ դ պի ս ի  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր  չ ե ն  հ ամ ար վ ո ւ մ  ն աև  

ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  

կ ի ց  ձ և ավ ո ր վ ած  ակ ադ ե մ ի ան ե ր ն  ո ւ  դ պր ո ց ն ե ր ը : 

Թվ ար կ վ ած  ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  հ ան դ ե ր ձ , 

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

կ ի ր ար կ վ ած  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  և  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  լ ի ար ժ ե ք  չ ե ն  ապահ ո վ ե լ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ո ր ի զ ո ն ակ ան  և  ո ւ ղ ղ ահ այ աց  

շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Դ ր ան ց ի ց  ո չ  մ ե կ ը  չ ի  ապահ ո վ ե լ  

մ ե ր ի տո կ ր ատի այ ի  լ ի ար ժ ե ք  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , ո ր ը  կ լ ի ն ի  

օ ր ի ն ակ ե լ ի , ն ե ր կ ա յ ան ալ ի  և  կ ո ւ ն ե ն ա  «լ ավ ագ ո ւ յ ն  
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օ ր ի ն ակ ն ե ր »: 

Ա մ փո փե լ ո վ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ ը , կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  Հ Հ -

ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ ա յ աց մ ան  ո ւ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է . 

 Ձ գ տե լ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան , հ ատկ ապե ս  

հ աս ար ակ ակ ան  հ ատվ ած ո ւ մ , ո ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  (այ ս ի ն ք ն ՝  գ ո ր ծ ը ն -

թ աց ի ն  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ  հ աղ ո ր դ ե լ ) ո ղ ջ  

ս պե կ տր ո վ ՝  ը ն դ լ ա յ ն ե լ ո վ  կ ադ ր ե ր ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ավ ազ ան ը : 

 Կ ր թ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  դ ար ձ ն ե լ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  

կ ամ ո ւ ր ջ ն ե ր ի ց  մ ե կ ը ՝  «առ աջ ար կ ի  և  պահ ան ջ ար կ ի » 

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  ձ և ավ ո ր վ ած  մ ի ջ ան կ յ ա լ  օ ղ ակ , ո ր ո վ  

հ ն ար ավ ո ր  կ լ ի ն ի  հ ր աժ ար վ ե լ  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ան  կ ո ր պո ր ատի վ ի ս ատակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի ց , 

«թ ռ ի չ ք ա յ ի ն  կ ար ի ե ր ա յ ի » փո ր ձ ի ց :  

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  կ ի ր ար կ ե լ  կ ադ ր ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ , ո ր պի ս ի ն , բ աց ի  ֆ ո ր մ ա լ  

չ ափան ի շ ն ե ր ի ց , գ աղ ափար ն ե ր ի ց  ո ւ  ծ ր ագ ր ե ր ի ց , 

մ ր ց ո ւ յ թ ն ե ր ի ց , կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ար դ ի ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 Ն ե ր դ ն ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  պե տակ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ն տե գ ր վ ած  հ ամ ակ ար գ ՝  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը , 

պե տակ ան  ո ւ  ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  բ աշ խե լ ո ւ  և  ս ե ր ն դ ափո խո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ : Ա յ դ  հ ամ ակ ար գ ը  

կ հ ակ ակ շ ռ ի  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ յ ո ւ ս  

է լ ի տան ե ր ի ն ՝  կ ան խե լ ո վ  դ ր ան ց  ս ե ր տաճ ո ւ մ ը : 
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Ն մ ան  հ ամ ակ ար գ  ո ւ ն ե ն ա լ ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  է  

ապահ ո վ ե լ  ի շ խան ո ւ թ յ ան  ս տո ր ակ ար գ ա յ ի ն  

բ ո ւ ր գ ի  փո խհ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ած  և  մ ի աս ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ձ և ավ ո ր ե լ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  կ մ ախք ը : 

3.2.ՔԱՂԱՔԱԿ ԱՆ  Է Լ Ի Տ ԱՅ Ի  Հ ԱՎԱՔԱԳՐ ՄԱՆ  

ԺՈ ՂՈ Վ Ր ԴԱՎԱՐ ԱԿ ԱՆ  ՄԵ ԽԱՆԻ Զ ՄՆ Ե Ր Ի  

ԱԶ Դ Ե ՑՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը  Հ Հ  ՊԵ ՏԱԿ ԱՆ  Կ ԱՌԱՎԱՐ ՄԱՆ  

ԱՐ ԴՅ Ո Ւ ՆԱՎ Ե Տ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  Վ Ր Ա  

 

Հ Հ  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  

ար ագ աց ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ խո ւ մ  է  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  առ ան ց ք ա յ ի ն  կ ո ղ մ ե ր ի ց , 

ո ր ո ն ց  շ ո ւ ր ջ  գ ի տակ ան  բ ան ավ ե ճ ի  ծ ավ ալ ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  

է  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ի  ը ն կ ա լ մ ան  ն ո ր  հ ո ր ի զ ո ն ն ե ր  բ աց ե լ : 

Ա յ դ  կ ո ղ մ ե ր ի ց  մ ե կ ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  առ ն չ վ ո ւ մ  է  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա  

ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ -

թ յ ան ը : Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  առ աջ ի ն ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն ՝  

ո ր պե ս  ն ե ր ք ի ն  գ ո ր ծ ո ն ի  (այ ս ի ն ք ն  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ատկ ան շ ե լ ը ՝  ո ր պե ս  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ո ր ակ ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ո ն ), 

ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ ը ՝  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  և  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան ը , ե լ ն ե լ ո վ  այ ն  ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ -

ն ի ց , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  ղ ե կ ավ ար ո ւ մ  է  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ը : 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  կ ապը  մ ի ջ ն ո ր դ ավ ո ր վ ած  
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է 237: Ս ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ա -

գ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  չ ի  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  մ ի ա յ ն  

«լ ավ ե ր ի » ը ն տր ո ւ թ յ ամ բ , ք ան ի  ո ր  այ դ  դ ե պք ո ւ մ  

հ աս կ ան ալ ի  չ է  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  գ լ խավ ո ր  ն պատակ ը , ո ր ը  

պե տք  է  լ ի ն ի  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ե լ ը : Ը ս տ  այ դ մ , 

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  բ ազ ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է : Ա յ լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  կ ար ո ղ  ե ն  

լ ի ն ե լ  ե ր կ ր ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն  ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ ակ ամ ար տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , գ լ ո բ ա լ  

ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  և  այ լ ն : 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ազ գ այ ի ն  

ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք -

ն ե ր ի ց  ե ր և ո ւ մ  է , ո ր  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  չ ի  ե ղ ե լ : Ա յ ս պե ս , դ ր ան ց ո ւ մ  մ աս ն ա -

վ ո ր ապե ս  ն շ վ ե լ  է  ե ր կ ր ո ւ մ  կ յ ան ք ի  ո ր ակ ի  ն վ ազ մ ան , 

ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  վ ի ճ ակ ի  վ ատթ ար աց մ ան  մ աս ի ն 238: 

2016թ . դ ր ո ւ թ յ ամ բ , ը ս տ  Հ ա յ աս տան ի  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  

տե ղ ե կ ագ ր ք ի  տվ յ ա լ ն ե ր ի , ց ած ր  է  գ ն ահ ատվ ե լ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ի  կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ ը 239:  

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ դ  թ վ ո ւ մ  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  և  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , 

ո ր  դ ր ան ց  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած  բ ար ե փո -

                                                           
237 Տ ե ´ս  Алтунян К. Проблема рекрутирования и эффективности политической элиты, Междисциплинарный  научно-

практический журнал «СОТИС», Изд. «Наука», 5(91) авгист-сентябрь, Москва 2018, стр. 73-78: 
238 Տ ե ´ս   Հ Հ  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ը . Տ ե ս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  

բ աց թ ո ղ ո ւ մ ն ե ր ը  և  զ ար գ աց մ ան  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  առ աջ ար կ ն ե ր ը , 

ապր ի լ  2013,  http://breavis.com/2013/04/17/am-government-success-index-april-2013/ (վ ե ր ջ ի ն  

մ ո ւ տք ը ՝  10.08.2018); Ման ո ւ կ յ ան  Ս . Հ Հ  կ յ ան ք ի  ո ր ակ ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  2016, Ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  QoLI-

7/16, Վ ե ր ջ ն ակ ան  զ ե կ ո ւ յ ց  FR-22 arm/17, «Ա յ  Փ ի  Է ս  Ս ի » ք աղ աք ակ ան  և  

ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տ , 05.05.2017, 

է ջ  83: 
239 Տ ե ´ս   Հ ա յ աս տան ի  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  տե ղ ե կ ագ ի ր ք . 

Կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ , 2008-ի ց  մ ի ն չ և  2016 թ վ ակ ան ը , www.armstate.am: 
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խո ւ մ ն ե ր ը  ն պատակ  ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  ո ր ք ան  հ ն ար ավ ո ր  է  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց ն ե լ  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ատկ ապե ս  2008-

ի ց  հ ե տո , ց ո ւ յ ց   է  տալ ի ս , ո ր  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ո ր պե ս  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  մ ե խան ի զ մ  ո ր և է  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  

վ ր ա : Ա վ ե լ ի ն , ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն  տե ղ ի  չ ի  ո ւ ն ե ց ե լ : Ի ն չ պե ս  

տե ս ան ք , կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ն ո ր հ ի վ  հ ավ աք ագ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց վ ե լ  է , ս ակ ա յ ն  ժ ո ղ ո վ ր -

դ ավ ար ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն  

հ ամ ապատաս խան ե ց ն ե լ ո ւ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ն աց ե լ  է  ց ած ր : Ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ց ած ր  մ ակ ար դ ակ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ո ւ մ , այ ս  

պար ագ այ ո ւ մ  կ ար և ո ր  է , թ ե  ի ն չ  հ ի մ ք ե ր ո վ  է  

ձ և ավ ո ր վ ե լ  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը , ո ր ո վ հ ե տև  

դ ր ան ո վ  է  ն աև  չ ափվ ո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ե լ ն ե լ ո վ  դ ր ան ի ց , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ա -

գ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ե տա -

զ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր հ ան ե լ  է  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն -

կ առ ավ ար ո ւ մ  դ ի խո տո մ ի ա յ ի  խն դ ի ր ը : Ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը , հ ատկ ապե ս  2008-ի ց  ի  վ ե ր , ը ս տ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան , ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  փո խհ ամ ա -

ձ ա յ ն ե ց վ ած  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ք ն ո վ : Ա յ դ  առ ի թ ո վ  

Ս .Գ ր ի գ ո ր յ ան ը  ն ո ւ յ ն ի ս կ  ն շ ե լ  է , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  շ ահ ավ ե տ  կ ապե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  



169 

ո ւ  հ աս տատմ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց  է  ե ղ ե լ 240: 

Փ ո խհ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ած  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը  խո չ ը ն -

դ ո տե լ  է  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

կ ազ մ ը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս պե ս , Հ Հ  

ը ն տր ակ ան  օ ր ե ն ս գ ր ք ի  (Ը Օ ) (2016թ . դ ր ո ւ թ յ ամ բ ) և  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  

փո խհ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ած  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  

բ ազ մ աթ ի վ  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր : Ե թ ե  ք ն ն ար կ ե ն ք  դ ր ան ք , 

ապա  կ տե ս ն ե ն ք , ո ր  2016թ . դ ր ո ւ թ յ ամ բ , օ ր ե ն ս դ ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ե լ  է  ը ն տր աց ո ւ ց ակ ն ե ր ի  ե ր կ ո ւ  ձ և ՝  

հ ամ ամ աս ն ակ ան  և  մ ե ծ ամ աս ն ակ ան , ո ր ը  գ ո ր ծ ե լ  է  1999 

թ վ ակ ան ի ց : Ա յ դ  ց ո ւ ց ակ ն ե ր ի  մ ի ջ և  հ ամ ամ աս -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի ն չ և  2007 թ վ ակ ան ի  Ա Ժ  չ ո ր ր ո ր դ  

գ ո ւ մ ար մ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ազ մ ե լ  է  հ ամ ապա -

տաս խան աբ ար  75/56: Չ ո ր ր ո ր դ  գ ո ւ մ ար մ ան  

խո ր հ ր դ ար ան ը  հ ավ աք ագ ր վ ե լ  է  հ ամ ամ աս ն ակ ան  և  

մ ե ծ ամ աս ն ակ ան  ը ն տր աց ո ւ ց ակ ն ե ր ի  այ լ  

հ ամ ամ աս ն ո ւ թ յ ամ բ  (90/41 հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ամ բ ), ի ն չ ը , 

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է ր  ն աև  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ան ր ո ւ թ յ ան  

2003 թ վ ակ ան ի  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար  չ լ ի ն ե լ ո ւ  կ ո շ տ  և  բ աց աս ակ ան  

գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ո վ  և , ան շ ո ւ շ տ , 2005 թ վ ակ ան ի  ս ահ մ ա -

ն ադ ր ակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , ո ր ո վ  ն պատակ  է ր  

դ ր վ ե լ  բ ար ձ ր աց ն ե լ  խո ր հ ր դ ար ան ի  դ ե ր ը  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ 241: Հ ամ ադ ր ե լ ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  

հ ամ ամ աս ն ակ ան  և  մ ե ծ ամ աս ն ակ ան  

ը ն տր աց ո ւ ց ակ ն ե ր ի  կ ազ մ մ ան  պր ակ տի կ ան ե ր ը  և  

ը ն տր ահ ամ ակ ար գ ի  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , վ ե ր հ ան ե լ  ե ն ք , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

                                                           
240 Տ ե ´ս  Գ ր ի գ ո ր յ ան  Ս . Ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

փո խակ ե ր պո ւ մ ն  ո ւ  զ ար գ աց ո ւ մ ը  Հ Հ -ո ւ մ , Ե ր և ան , «Ե Գ Ե Ա », 2008, է ջ  83:  
241 Տ ե ´ս  Ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  դ ի տո ր դ ակ ան  

առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն , մ ա յ ի ս  26, 2003, 15:49, http://hetq.am/arm/news/6926/yntrutyunneri-mijazgayin-

ditordakan-araqelutyun.html : 



170 

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ը  մ ի տվ ած  է  ե ղ ե լ  հ ավ աք ագ ր մ ան  փակ  

հ ամ ակ ար գ ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը : Ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ի ր ավ ո ւ ն ք  ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ , և  ո ր պե ս  կ ան ո ն  

այ դ պե ս  է լ  ար ե լ  ե ն , առ աջ ադ ր ե լ  պատգ ամ ավ ո ր ի  

ն ո ւ յ ն  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի ն  և ´ հ ամ ամ աս ն ակ ան , և ´ 

մ ե ծ ամ աս ն ակ ան  ը ն տր աց ո ւ ց ակ ն ե ր ո վ , ո ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  

ը ն կ ած  է  հ ե տև յ ա լ  տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ան ր ա յ ի ն  

հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ան ձ ան ց  հ ատկ ապե ս  առ աջ ադ ր ե լ  ե ն  ե ր կ ո ւ  ց ո ւ -

ց ակ ն ե ր ո վ  է լ , ո ր պե ս զ ի  ե ր կ ո ւ ս ո վ  է լ  ան ց ն ե լ ո ւ  

դ ե պք ո ւ մ , վ ե ր ջ ի ն ս  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ար  

հ ր աժ ար վ ե լ  հ ամ ամ աս ն ակ ան  ց ո ւ ց ակ ի  ի ր  մ ան դ ատի ց ՝  

զ ի ջ ե լ ո վ  այ ն  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ց ո ւ ց ակ ի  հ աջ ո ր դ  

հ ամ ար ի ն , ո վ  պակ աս  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  

պատճ առ ո վ  կ ար ո ղ  է ր  չ հ աղ թ ահ ար ե լ  ան ց ո ղ ի կ  շ ե մ ը : 

Ա վ ե լ ի ն , Հ Հ  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պր ակ տի կ ա յ ո ւ մ  շ ատ  ե ն  ի ն ք ն աբ աց ար կ  հ ա յ տար ար ած  

թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի  օ ր ի ն ակ ն ե ր ը , ո ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

թ ափո ւ ր  տե ղ ը  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  է  ց ո ւ ց ակ ի  հ աջ ո ր դ ո ղ  կ ամ  

կ ամ այ ակ ան  ան դ ամ ը 242: Ա յ ս  օ ր ի ն ակ ն ե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն , 

ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ ազ մ ը  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

ո ր ո շ ե լ ո ւ  մ ե խան ի զ մ ը  կ ար ո ղ աց ե լ  ե ն  շ ր ջ ան ց ե լ  կ ամ  

փո փո խե լ : Շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո վ  ն շ ե ն ք , ո ր  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր հ ան ե լ  է , ո ր  

փո խհ ամ աձ ա յ ն ե ց մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  խախատե լ  է  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տն ե ր ի  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , և  այ դ  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  

ն շ վ ե լ  է  հ ե տև յ ա լ  կ ար ծ ի ք ը . «…փո խհ ամ աձ ա յ ն ո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  կ ադ ր ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ը  

կ աշ կ ան դ ե լ  ե ն  գ ո ր ծ ադ ի ր  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

                                                           
242 Տ ե ´ս  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  2012-2013 թ թ . 

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  է լ ե կ տր ո ն ա յ ի ն  մ ո ն ի թ ո ր ի ն գ , 

Թր ան ս փե ր ե ն ս ի  ի ն թ ե ր ն ե շ ե ն ե լ  հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  կ ե ն տր ո ն , 

Ե ր ., 2014, է ջ  34, www.transparancy.am : 
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գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը »243: Գ ո ր ծ ադ ի ր  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ աշ կ ան դ ո ղ  պատճ առ ն ե ր ի  

թ վ ո ւ մ  ն շ վ ե լ  ե ն  ն աև  մ աս ն ագ ի տակ ան  ազ ատ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ը , ակ տի վ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  չ խր ախո ւ ս ե լ ը , ան առ ո ղ ջ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

բ ան ի մ աց  կ ադ ր ե ր ի  ս ակ ավ աթ վ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  վ ր ա  «կ ո ղ ք ի ց  գ ո ր ծ ո ղ  

ո ւ ժ ե ր ի » ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  այ դ  

ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ը  հ ն ար ավ ո ր  չ է  չ տե ս ն ե լ , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  և  բ ար ձ ր  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  

ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ը  դ ար ձ ն ե լ ո վ  

փո խհ ամ աձ ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ար կ ա , լ ր ջ ո ր ե ն  

տո ւ ժ ե լ  է  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  հ ե ն ք ը , ո ր ի  պատճ առ ո վ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  տար բ ե ր  և  մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  

խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ե ղ ե լ  ե ն  

աղ մ կ ահ ար ո ւ յ ց  հ ա յ տար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա ս վ ած ը  

փաս տո ւ մ  է  2013թ . Ա Ժ  պատգ ամ ավ ո ր  Շ .Պ ե տր ո ս յ ան ի  

հ ա յ տար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր  2012թ . Հ ադ ր ո ւ թ ո ւ մ  թ ո ւ ր ք ի  

կ ո ղ մ ի ց  ի ն ը  զ ի ն վ ո ր  է  կ ր ակ վ ե լ , ի ն չ ը  Հ Հ  

Պ աշ տպան ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ան  մ ամ ո ւ լ ի  

խո ս ն ակ ը  հ ե ր ք ե ց 244: Դ ր ան ի ց  առ աջ  է լ  ե ղ ե լ  ե ն  այ լ  

հ ա յ տար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , օ ր ի ն ակ ՝  2002թ . «Ա ր մ ե ն Տ ե լ ի » 

ր ո պե ավ ճ ար  մ տց ն ե լ ո ւ ց  առ աջ  Հ Հ  ն ախագ ահ ի  

հ ա յ տար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր  ր ո պե ավ ճ ար  չ ի  լ ի ն ե լ ո ւ 245: 

Մ ե կ  այ լ  օ ր ի ն ակ  է  Հ Հ  Ա Ժ  Պ աշ տպան ո ւ թ յ ան , ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  և  ն ե ր ք ի ն  գ ո ր ծ ե ր ի  մ շ տակ ան  

հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  այ ն  ժ ամ ան ակ վ ա  ն ախագ ահ , Հ Յ Դ  կ ո ւ -

ս ակ ց ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ո ր դ  Վ ահ ան  Հ ո վ հ ան ն ի ս յ ան ի  

հ ե ռ ո ւ ս տաե լ ո ւ յ թ ը , ո ր ո ւ մ  ն ա  ն շ ե լ  է ր , ո ր  

Հ ա յ աս տան ը  ս ահ մ ան  ո ւ ն ի  մ ի ա յ ն  Ի ր ան ի  հ ե տ , մ ն աց ած  

ե ր ե ք  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ  ո ւ ն ե ց ած ը  ս ահ մ ան  չ է , 

                                                           
243 Փ ո ր ձ ագ ե տի  հ ե տ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի ց , Հ Հ  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ո կ տե մ բ ե ր , 2017թ .:  
244 Տ ե ´ս  Պ Ն -ն  հ ե ր ք ո ւ մ  է  Շ ո ւ շ ան  Պ ե տր ո ս յ ան ի  

հ ա յ տար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , մ ար տի  2, 2013թ . http://topnews.mediamall.am/?id=16993: 
245 Տ ե ´ս  Կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  բ ան ո ւ գ ո ր ծ ն  ո ւ  Ա ր շ ակ  Ս ադ ո յ ան ը  

Փ ե տր վ ար  07,2002 00:00, https://www.aravot.am/2002/02/07/794757/: 
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այ լ  ճ ակ ատ :246 Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  

հ ան դ ե ր ձ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  

ո լ ո ր տն ե ր ի  փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ո ւ զ ե ն ան ք  ն շ ե լ , 

ո ր  դ ր ան ց ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ը  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ո ւ ն ի  ի ր  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը  և  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ե ր կ ր ո ւ մ  այ դ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը  

պե տք  է  տար ան ջ ատվ ե ն : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  

տվ ե լ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  փո խհ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ած  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  այ դ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը  տար ան ջ ատվ ած  

չ ե ն  ե ղ ե լ , ի ս կ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան , կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  

հ ար թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն -կ առ ավ ա -

ր ո ւ մ  ս ահ մ ան ագ ի ծ ը  ե ղ ե լ  է  լ ղ ո զ վ ած :   

Ք ն ն ար կ ե լ ո վ  մ ե խան ի զ մ ի  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

շ ահ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  խն դ ի ր ը , փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ե տազ ո -

տո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր հ ան ե լ  է , ո ր  փո խհ ամ աձ ա յ ն ո ւ թ յ ան  

հ աս ն ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  ապահ ո վ ե լ  է  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  փո խհ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ած  

աշ խատան ք ը : Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան  կ ար ծ ի ք ն  այ դ  առ ի թ ո վ  

ն շ ո ւ մ  է . «…ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  հ ավ աք ագ ր վ ե լ  է  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  շ ահ ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ , ո ր ը  թ ո ւ յ լ  է  տվ ե լ  

փո խհ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ած  աշ խատե լ »247: Ա յ դ  մ աս ի ն  

փաս տո ւ մ  է  ն աև  ք աղ աք ակ ան  կ ո ա լ ի ց ի ան ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  և  դ ր ան ց  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ե վ  

այ ս պե ս , ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք աղ աք ակ ան  

կ ո ա լ ի ց ի ան ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  ս կ ի զ բ ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  2003 

թ վ ակ ան ը , ք ան ի  ո ր  ն ախո ր դ ո ղ  խո ր հ ր դ ար ան ն ե ր ո ւ մ  

չ ի  ե ղ ե լ  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ազ մ ո ղ  մ ե կ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  (մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ձ և ավ ո ր վ ե լ  

                                                           
246 Տ ե ´ս  Պ ատե ր ազ մ ի  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պատռ ո ւ մ  է  ի ր  դ ե մ ք ը  

Փ ե տր վ ար  09,2002 00:00, https://www.aravot.am/2002/02/09/794790/: 
247 Փ ո ր ձ ագ ե տի  հ ե տ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի ց , Բ ար գ ավ աճ  Հ ա յ աս տան ի  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , դ ե կ տե մ բ ե ր , 2017թ .: 
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կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  դ աշ ի ն ք ն ե ր ո վ ): 2003թ . մ ա յ ի ս ի  25-ի  

խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  հ ե տո , Հ Հ Կ ՝  

23,66 %, «Օ ր ի ն աց  ե ր կ ի ր » (OԵ Կ )՝  12,60% և  Հ Յ Դ ` 11,45% ձ ա յ ն  

ս տաց ած  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ա լ ի ց ի ան  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  մ ի ավ ո ր ե լ  է  ազ գ այ ի ն -

պահ պան ո ղ ակ ան  և  լ ի բ ե ր ա լ  գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն 248: Ք աղ աք ակ ան  

դ աշ ի ն ք ի  մ ե ջ  մ ի ավ ո ր վ ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ն , ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , հ ամ աձ ա յ ն ո ւ թ յ ան  ե ն  

ե կ ե լ  պաշ տո ն ն ե ր ի  բ աշ խմ ան  շ ո ւ ր ջ ՝  ձ և ավ ո ր ե լ ո վ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  բ ո ւ ն  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը , այ ս ի ն ք ն ՝  

ս ահ մ ան ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  և  կ առ ավ ար չ ակ ան  բ ար ձ ր  

պաշ տո ն ն ե ր ի  հ աս տի ք աց ան կ ն  ո ւ  դ ր ան ց  բ աշ խո ւ մ ը ՝  

պայ մ ան ավ ո ր վ ե լ ո վ  հ ամ ադ ր ե լ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  

կ ո ա լ ի ց ի ո ն  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ ե ր ի  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը 249: Թե և  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ա լ ի ց ի ան ե ր ի  ս կ ի զ բ ը  2003թ . է  հ ամ ար վ ո ւ մ , ե լ ն ե լ ո վ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  կ ար ո ղ  ե ն ք  

ն շ ե լ , ո ր  կ ո ա լ ի ց ի ան ե ր ի  ձ և աչ ափը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

փո խվ ե լ  է  2007թ . Ա Ժ  Չ ո ր ր ո ր դ  գ ո ւ մ ար մ ան  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  հ ե տո , ե ր բ  խո ր հ ր դ ար ան  ան ց ած  

Հ Հ Կ -ն  ք աղ աք ակ ան  կ ո ա լ ի ց ի ա  կ ազ մ ե ց  առ աջ ի ն  ան գ ամ  

խո ր հ ր դ ար ան  ան ց ած  Բ Հ Կ -ի  հ ե տ , ո ր ն  առ աջ ի ն  ի ս կ  

խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  

մ աս ն ակ ց ե լ ո ւ ց  հ ե տո  ս տաց ե լ  է ր  26 պատգ ամ ավ ո ր ակ ան  

մ ան դ ատ 250: Հ Յ Դ -ի ն  ս կ զ բ ո ւ մ  առ աջ ար կ վ ե ց  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ո ւ շ ագ ի ր , և  մ ի ա յ ն  2008 

թ վ ակ ան ի  ն ախագ ահ ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  հ ե տո , 

ե ր կ ր ո ւ մ  ս տե ղ ծ վ ած  ք աղ աք ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ը  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  ն ո ւ յ ն  թ վ ակ ան ի  մ ար տի  21-ի ն  

Հ Հ Կ -ն , Բ Հ Կ -ն , Հ Յ Դ -ն  և  Օ Ե Կ -ը  ս տո ր ագ ր ե ց ի ն  կ ո ա լ ի ց ի ո ն  

                                                           
248 Տ ե ´ս  25 մ ա յ ի ս ի  2003թ . Ա Ժ  Հ ամ ամ աս ն ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

http://www.elections.am/resultsp2503/, (վ ե ր ջ ի ն  մ ո ւ տք ը ՝  10.08.2018): 
249Տ ե ´ս  Ք աղ աք ակ ան  կ ո ա լ ի ց ի ա յ ի  հ ո ւ շ ագ ի ր ը , 11 Հ ո ւ ն ի ս , 2003, 00:00, 

https://armenpress.am/arm/news/33765.html , (վ ե ր ջ ի ն  մ ո ւ տք ը ՝  10.08.2018):  
250Տ ե ´ս  12 մ ա յ ի ս , 2007 Ա Ժ  Հ ամ ամ աս ն ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

http://www.elections.am/proportional/election-82/, (վ ե ր ջ ի ն  մ ո ւ տք ը ՝  10.08.2018): 
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հ ամ աձ ա յ ն ագ ի ր 251: Ը ն դ հ ան ո ւ ր  շ ահ ի  շ ո ւ ր ջ  

ք աղ աք ակ ան  մ ր ց ակ ի ց ն ե ր ի ն  մ ի ավ ո ր ե լ ո ւ  և  

փո խհ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ած  աշ խատե լ ո ւ  շ ն ո ր հ ի վ  Հ Հ Կ -ի ն  

հ աջ ո ղ վ ե ց  ի ն տե գ ր ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  և  

կ առ ավ ար ե լ : Ն շ վ ած  մ ե խան ի զ մ ի ց  Հ Հ Կ -ն  չ հ ր աժ ար վ ե ց  

ն աև  Ա Ժ  հ ի ն գ ե ր ո ր դ  գ ո ւ մ ար մ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

հ ե տո , թ ե և  ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ն ախո ր դ  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 2012 թ վ ակ ան ի ն  ս տաց ե լ  է ր  

բ աց ար ձ ակ  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն  (131 մ ան դ ատի ց  69-ը ): 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց , ո ր  վ ե ր ջ ի ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է ր  մ ի  շ ար ք  հ ան գ ամ ան ք ն ե ր ո վ . 

առ աջ ի ն ը ՝  գ ա լ ի ք  2013 թ վ ակ ան ի  ն ախագ ահ ակ ան  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  մ ի աս ն ակ ան  թ ե կ ն ած ո ւ ի ն  

ս ատար ե լ ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ո վ , ո ր ը  վ ճ ռ վ ե լ  է ր  2011 թ վ ակ ան ի  

փե տր վ ար ի  17-ի  ս տո ր ագ ր վ ած  ն ո ր  հ ո ւ շ ագ ր ո ւ մ  (բ աց ի  

Հ Յ Դ -ի ց )252: Ե ր կ ր ո ր դ ը ՝  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ան ր ո ւ թ յ ան ը  

ց ո ւ յ ց  տալ ո ւ , ո ր  Հ Հ Կ -ն  չ ի  ձ գ տո ւ մ  գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ան  և  

պատր աս տակ ամ  է  գ ո ր ծ ե լ  փո խհ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ա -

ծ ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ , չ ն ա յ ած  խո ր հ ր դ ր ան ակ ան  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  հ ան գ ամ ան ք ի ն : Բ Հ Կ -ն  

հ ր աժ ար վ ե ց  կ ո ա լ ի ց ի ա  կ ազ մ ե լ  այ ս  ան գ ամ , ք ան ի  ո ր  

ն ախագ ահ ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  առ աջ  կ ո ւ ս ակ -

ց ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան  խո ր հ ո ւ ր դ ը  ո ր ո շ ո ւ մ  է ր  

կ ա յ աց ր ե լ  չ առ աջ ադ ր ե լ  ն ախագ ահ ի  թ ե կ ն ած ո ւ  և  

չ ս ատար ե լ  ո ր և է  մ ե կ ի ն 253: Ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , ք աղ ա -

ք ակ ան  կ ո ա լ ի ց ի ան ե ր ի  պր ակ տի կ ան  հ աս տատե լ ո ւ  է  

գ ա լ ի ս  այ ն , ո ր  չ ո ր ր ո ր դ  գ ո ւ մ ար մ ան  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ի  վ ե ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  չ ի  

փո խվ ե լ , ո ր ո վ հ ե տև  Հ Հ Կ -ի ն  մ ր ց ակ ի ց  ք աղ աք ակ ան  

ո ւ ժ ե ր ի ց  շ ատե ր ը  մ ի ավ ո ր վ ե լ  ե ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր  շ ահ ի  և  

                                                           
251 Տ ե ´ս  Չ ո ր ս  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ ե ր ի  ս տո ր ագ ր ե ց ի ն  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ա լ ի ց ի ա յ ի  հ ամ աձ ա յ ն ագ ի ր , մ ար տի  21, 2008, 

https://www.azatutyun.am/a/1594013.html :  
252 Տ ե ´ս  Հ ո ւ շ ագ ի ր ը  հ աս կ աց ե ք ՝  ի ն չ պե ս  ո ւ զ ո ւ մ  ե ք , Փ ե տր վ ար  23, 

2011, 00:00, https://www.aravot.am/2011/02/23/338682/:  
253 Տ ե ´ս  Մ ե զ  չ շ փո թ ե լ  այ լ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ե տ , 24.05.2012, 17:17, 

https://www.lragir.am/2012/05/24/65638/: 
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փո խհ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ած  աշ խատե լ ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ : 

Ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է լ  

փաս տո ւ մ  է , ո ր  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ ե ր ը , ո ր ո ն ք  չ ե ն  

գ ն աց ե լ  Հ Հ Կ -ի  հ ե տ  ի ն տե գ ր մ ան , առ ան ձ ի ն -առ ան ձ ի ն  

չ ե ն  կ ար ո ղ աց ե լ  ազ դ ե լ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  

վ ր ա : Վ ե ր ջ ի ն ը  հ աս տատե լ  է  ն աև  Հ .Ա բ ր ահ ամ յ ան ը ՝  

ն շ ե լ ո վ , ո ր  Հ Հ  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

մ ի ա յ ն ակ  գ ո ր ծ ե լ  չ ե ն  կ ար ո ղ աց ե լ  ի ր ե ն ց  ձ և ավ ո ր մ ան  

ս կ զ բ ի ց 254: Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  վ ե ր ջ ի ն  

տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ք աղ աք ակ ան  կ ո ա լ ի ց ի ան ե ր ի  ո ւ  ն ախը ն տր ակ ան  

դ աշ ի ն ք ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան  և  գ աղ ափար ակ ան  

պատճ առ ն ե ր ը , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ա լ ի ց ի ան ե ր  ե ն  կ ազ մ ե լ  գ աղ ափար ապե ս  տար բ ե ր  

ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ ե ր , ի ն չ ը  բ աց աս ակ ան  է  ազ դ ե լ  ն աև  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  

ծ ր ագ ր ա յ ի ն  և  գ աղ ափար ակ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ան ց կ աց ն ե լ ը  բ ավ ակ ան ի ն  դ ժ վ ար  է , ք ան ի  ո ր  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  գ ր ե թ ե  բ աց ակ այ ե լ  ե ն : Դ ր ան ց  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ե լ  է  գ ո ր ծ ո ղ  

ք աղ աք ակ ան  ծ ր ագ ր ի ն  զ ար գ աց մ ան  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  

ծ ր ագ ր ի ր  առ աջ ար կ ե լ ո ւ  ան կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց , ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ե -

տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց , վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապա -

հ ո վ ե լ  է  հ ատկ ապե ս  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  շ ո ւ ր ջ  մ ի ջ կ ո ւ ս ակ ց ա -

կ ան  բ ար ձ ր  ի ն տե գ ր ո ւ մ , ո ր ի  հ ի մ ն ավ ո ր մ ան  հ ամ ար  

մ ե ջ բ ե ր ե ն ք  հ ե տև յ ա լ ը . «…ք աղ աք ակ ան  տար բ ե ր  ո ւ ժ ե ր ի  

մ ի ջ և  գ աղ ափար ակ ան  բ ան ավ ե ճ ը  ե ր բ ե ք  թ ե ժ  բ ն ո ւ յ թ  չ ի  

կ ր ե լ ՝  մ ղ վ ե լ ո վ  ե ր կ ր ո ր դ ակ ան  պլ ան , հ ատկ ապե ս  

                                                           
254 Տ ե ´ս  Աբ ր ահ ամ յ ան  Հ . Ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , Լ ր աբ ե ր  հ աս ար ակ ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 2006, No 3, է ջ  16:  
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ար տաք ի ն  և  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ »255: 

Ե վ  այ ս պե ս , հ ի մ ք  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ի ր ո ղ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  (ք աղ աք ակ ան  կ ո ա լ ի ց ի ա  կ ազ մ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  

ո ւ ժ ե ր ի ) ն ե ր խմ բ ա յ ի ն  ի ն տե գ ր մ ան  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն , ո ր ը  ն ե ր առ ե լ  է  մ ի ջ կ ո ւ ս ակ ց ակ ան , ի ն չ պե ս  

ն աև  ն ե ր կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ը : Թե և  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  պե տակ ան  կ առ ա -

վ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար  

դ ր ան ք  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ի ն տե գ ր վ ած  ե ն  լ ի ն ո ւ մ , փո ր ձ ա -

գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ե ր և ո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  

մ ի ջ կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ի ն տե գ ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ը  կ ր ե լ  է  

հ ար աբ ե ր ակ ան  բ ն ո ւ յ թ , ի ս կ  ն ե ր կ ո ւ ս ակ ց ակ ան ը ՝  

չ ափազ ան ց  կ ար գ ավ ո ր վ ած : Հ ար աբ ե ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ե լ  է  կ ո ն կ ր ե տ  ժ ամ ան ակ ո ւ մ  ը ն դ հ ա -

ն ո ւ ր  շ ահ  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  հ ան գ ամ ան ք ո վ : Ն ախը ն տր ակ ան  

դ աշ ի ն ք ն ե ր ի  ք աղ աք ագ ի տակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  վ ե ր ջ ի ն ը  պատճ առ  է  դ ար ձ ե լ  

գ աղ ափար ակ ան  ն ո ւ յ ն  թ և ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պառ ակ տմ ան  հ ամ ար : Ա ս վ ած ի  

վ առ  օ ր ի ն ակ  ե ն  «ձ ախակ ո ղ մ յ ան » ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ -

ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  

ը ն դ հ ան ր ապե ս  ակ տի վ  չ ե ն  ե ղ ե լ , և  դ ա  այ ն  դ ե պք ո ւ մ , 

ե ր բ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապր ե լ  է  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

ո չ  բ ար վ ո ք  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ առ ավ ար մ ան  ն ե ր ք ո  և  փաս տաց ի  ո ւ ն ե ց ե լ  ց ած ր  

կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ : Վ ե ր ջ ի ն  ան գ ամ  «ձ ախակ ո ղ մ յ ան » 

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  («Հ ա յ աս տան ի  

Դ ե մ ո կ ր ատակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն », «Հ ա յ ր ե ն ի ք  ե ւ  

պատի վ » մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն , «Հ ա յ աս տան ի  կ ո մ ո ւ ն ի ս տն ե ր ի  

մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն » կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , «Հ ա յ աս տան ի  Ս ո ց ի ա լ -

Դ ե մ ո կ ր ատակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն », «Ս ո ց ի ա լ -

դ ե մ ո կ ր ատ  Հ ն չ ակ յ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն », 

                                                           
255 Փ ո ր ձ ագ ե տի  հ ե տ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի ց , Լ ո ւ ս ավ ո ր  Հ ա յ աս տան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , ն ո յ ե մ բ ե ր , 2017թ .: 
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«Ս ո ց ո ւ ժ ե ր ի  ե ւ  մ տավ ո ր ակ ան ն ե ր ի » մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ) ակ տի -

վ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ց ո ւ ց աբ ե ր ե լ  մ ի ա յ ն  2000-ակ ան ն ե ր ի  

ս կ զ բ ի ն , ե ր բ  մ ի ավ ո ր վ ե ց ի ն  և  2003 թ վ ակ ան ի ն  ն ախա -

գ ահ ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ը ն դ առ աջ  ս ո ց ի ա լ ի ս տ -

ն ե ր ը  առ աջ ադ ր ե ց ի ն  ի ր ե ն ց  թ ե կ ն ած ո ւ ի ն  (ի  դ ե մ ս  

Գ .Մ ար գ ար յ ան ի )256: Մ ի ո ւ թ յ ան  պառ ակ տվ ե լ ո ւ ց  ի  վ ե ր , 

«ձ ախակ ո ղ մ յ ան » ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  գ ր ե թ ե  չ ի  ե ղ ե լ : Ն ախը ն տր ակ ան  

դ աշ ի ն ք ն ե ր ի ց  ամ ե ն ազ ան գ վ ած այ ի ն ը  վ ե ր ջ ի ն  

տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  հ ամ ար ե լ  «Հ ա յ  ազ գ այ ի ն  

կ ո ն գ ր ե ս »-ը  (Հ Ա Կ ), ո ր ը  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  2012 թ վ ակ ան ի  

խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  առ աջ ՝  

մ ի ավ ո ր ե լ ո վ  թ վ ո վ  տաս ն ո ւ թ  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ո ր ո ն ց  մ ե ծ  մ աս ը  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  հ ե տո  լ ք ե ց ի ն  դ աշ ի ն ք ը : 

Դ աշ ի ն ք ո ւ մ  մ ն աց ած  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ ե ր ը  ո ր ո շ ե ց ի ն  

պահ պան ե լ  այ ն  այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  և  փո խակ ե ր պե լ  Հ Ա Կ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան 257: Ե վ  աս պե ս , ե լ ն ե լ ո վ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  կ ար ո ղ  ե ն ք  

ն շ ե լ , ո ր  ն ախը ն տր ակ ան  դ աշ ի ն ք ն ե ր ն  

ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ե ն  ե ղ ե լ  ն աև  ը ն տր ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ց  առ աջ  ձ և ավ ո ր վ ե լ ո ւ , 

գ աղ ափար ակ ան  ո ւ  ծ ր ագ ր ա յ ի ն  հ ե ն ք ո վ  ի ն տե գ ր վ ած  

չ լ ի ն ե լ ո ւ  պատճ առ ն ե ր ո վ : Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի ց  կ ար ո ղ  ե ն ք  

հ ե տև ո ւ թ յ ո ւ ն  ան ե լ , ո ր  ն մ ան  հ ե ն ք ո վ  ի ն տե գ ր մ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  չ ի  փո խվ ե լ , ի ս կ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ց ած ր  ց ո ւ ց ան ի շ -

ն ե ր ը  բ ավ ար ար  չ ե ն  ե ղ ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ս ե ր ն դ ափո խո ւ թ յ ան  հ ամ ար : Հ ամ ադ ր ե լ ո վ  

                                                           
256 Տ ե ´ս  Դ ե մ կ ո ւ ս ի  ն ախագ ահ ի  թ ե կ ն ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ աջ ադ ր վ ե լ ո ւ  

է  ն ախագ ահ ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ն ո յ ե մ բ ե ր  9, 2002, 

https://www.azatutyun.am/a/1570304.html: 
257 Տ ե ´ս  Հ Ա Կ -ը  վ ե ր ած վ ո ւ մ  է  «Հ ա յ  ազ գ այ ի ն  կ ո ն գ ր ե ս » 

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  /Լ ր աց վ ած /, 8 փե տր վ ար , 2013, 14:38, 

https://armenpress.am/arm/news/707689/: 
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փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  և  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , կ ար ո ղ  ե ն ք  

ն շ ե լ , ո ր  2008 թ վ ակ ան ի ց  ձ և ավ ո ր վ ած  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  շ ն ո ր հ ի վ  Հ Հ -ո ւ մ  կ առ ավ ար ե լ  է  

մ ո ն ո հ ի ե ր ար խի կ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա , ո ր ը  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

շ ահ ի  շ ո ւ ր ջ  կ ար ո ղ աց ե լ  է  փո խհ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ած  

աշ խատե լ : Հ ավ աք ագ ր մ ան  այ դ  մ ե խան ի զ մ ը , ի ն չ պե ս  

ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

ե ղ ե լ  է  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ , ի ն չ ի  հ ի մ ն ավ ո ր մ ան  հ ամ ար  

ք ն ն ար կ ե ն ք  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  խն դ ի ր ն ե ր ը  2008-ի ց  ի  

վ ե ր : Ե լ ն ե լ ո վ  տար բ ե ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , 

կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  2008-2015թ թ  Հ Հ  պե տակ ան  պար տք ն  

ավ ե լ աց ե լ  է  ավ ե լ ի  ք ան  չ ո ր ս  ան գ ամ 258: 

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ի  տվ յ ա լ ն ե ր ո վ , 

աղ ք ատո ւ թ յ ո ւ ն ը  2009 թ վ ակ ան ի ց  2014 թ վ ակ ան ը  կ ազ մ ե լ  

է  32%-ի ց  ավ ե լ 259: «Թր ան ս փե ր ե ն ս ի  ի ն թ ե ր ն ե շ ն լ » 

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ամ բ , կ ո ռ ո ւ պց ի ա յ ի  

մ ակ ար դ ակ ը  բ ավ ակ ան ի ն  բ ար ձ ր  է  Հ Հ -ո ւ մ , ը ս տ  ո ր ի  2008-

2012թ թ . այ դ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  կ ազ մ ե լ  է  մ ի ջ ի ն ը  2.5 մ ի ավ ո ր : 

2012թ . գ ն ահ ատմ ան  ս ան դ ղ ակ ը  փո խվ ե լ  է , ո ր ի  հ ամ աձ ա յ ն  

մ ի ն չ և  2018թ . Հ Հ  կ ո ռ ո ւ պց ի ա յ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ը  կ ազ մ ե լ  է  

մ ի ջ ի ն ը  35 (100 բ ա լ ի ց , ը ն դ  ո ր ո ւ մ , ո ր ք ան  ց ած ր  մ ի ավ ո ր ն  

այ ն ք ան  բ ար ձ ր  է  կ ո ռ ո ւ պց ի ան )260:          

Բ ազ մ ի ց ս  փո ր ձ ե ր  ե ն  ար վ ե լ  փո խե լ ո ւ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ղ  մ ե խան ի զ մ ը  (2018 թ . դ ր ո ւ թ յ ամ բ ), ս ակ ա յ ն  դ ր ան ք  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  չ ե ն  պս ակ վ ե լ : Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  գ ո ր ծ ո ղ  

                                                           
258 Տ ե ´ս  Ք յ ո ւ ր ո ւ մ յ ան  Ա . Հ Հ  պե տակ ան  պար տք ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  և  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  վ ր ա , Բ աց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

հ ի մ ն ադ ր ամ , 2016թ ., է ջ  9, http://www.osf.am/wp-content/uploads/2016/10/Debt_ARM_10102016.pdf: 
259 Տ ե ´ս  Poverty headcount ratio at national poverty lines, Armenia https://data.worldbank.org/country/armenia 

(վ ե ր ջ ի ն  մ ո ւ տք ը ՝  12.01.2018):  
260 Տ ե ´ս  Corruption perception index https://www.transparency.org/cpi2018 (վ ե ր ջ ի ն  մ ո ւ տք ը ՝  

12.01.2018): 
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մ ե խան ի զ մ ի  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  պատճ առ ն ե ր ի ց  

մ ե կ ը  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  

ի ն տե գ ր մ ան  այ ն պի ս ի  մ ակ ար դ ակ ի  բ աց ակ ա յ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն  է ր , ո ր ը  թ ո ւ յ լ  կ տար  կ առ ավ ար ե լ  

ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  դ ժ գ ո հ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  մ ե խան ի զ մ ը  

կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  ը ս տ  դ ր ա , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան ն  ի ն տե գ ր վ ո ւ մ  է  ծ ր ագ ր ո վ  և  

գ աղ ափար ն ե ր ո վ : Ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ  փո ր ձ ագ ի տա -

կ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը , վ ե ր ջ ի ն ը  չ ի  ե ղ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ , 

ո ր ի  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  մ ե ջ բ ե ր ո ւ մ  ե ն ք . 

«…հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  ի ն տե գ ր ո ւ մ ը  վ ե ր ջ ի ն  

տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  ե ղ ե լ  է  մ ի ա յ ն  պո պո ւ լ ի ս տակ ան  կ ամ  

ժ ամ ան ց ա յ ի ն  ե ղ ան ակ ն ե ր ո վ »261: Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  մ ի  

մ աս ը  ց ած ր  ի ն տե գ ր ո ւ մ ը  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան ը  

պայ մ ան ավ ո ր ե լ  ե ն  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

ան գ ո ր ծ ո ւ թ յ ամ բ ՝  ն շ ե լ ո վ , ո ր  ձ և ավ ո ր մ ան  փո ւ լ ի ց  

դ ր ան ք  չ ե ն  թ և ակ ո խե լ  կ ա յ աց մ ան  փո ւ լ ը , ո ր ի  առ ի թ ո վ  

հ ատկ ան շ ակ ան  է  հ ե տև յ ա լ  կ ար ծ ի ք ը . 

«…ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի ն  չ ի  

հ աջ ո ղ վ ե լ  ս տե ղ ծ ե լ  այ ն  հ ղ կ վ ած  դ աշ տը , ո ր ը  կ ապ  

կ ս տե ղ ծ ե ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ և  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  օ ր ի ն ակ ո վ , ի ս կ  

դ ր ան ո ւ մ  է լ ի տա -հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ղ ի ղ  կ ապը  

տար ած վ ած  չ է : Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե -

տո ւ թ յ ան  ե ր աշ խավ ո ր ը  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ն  ե ն , ո չ  թ ե  

ան ձ ե ր ը »262: Ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ , ո ր  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  

է լ ի տայ ի  ի ն տե գ ր ո ւ մ ը  պայ մ ան ակ ան  է , ի ն տե գ ր ո ւ մ ը  

դ ի տար կ վ ե լ  է  զ ար գ աց մ ան  շ ար ժ ը ն թ աց ի  մ ե ջ  

(այ ս ի ն ք ն ՝  ի ն չ  ո ւ ն ե ի ն ք , ի ն չ  ո ւ ն ե ն ք , և  ի ն չ  ե ն ք  

ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ ): Զ ար գ աց մ ան  շ ար ժ ը ն թ աց ի  

                                                           
261 Փ ո ր ձ ագ ե տի  հ ե տ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի ց , Լ ո ւ ս ավ ո ր  Հ ա յ աս տան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ո կ տե մ բ ե ր , 2017թ .:  
262 Փ ո ր ձ ագ ե տի  հ ե տ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ի ց , Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն , 

դ ե կ տե մ բ ե ր , 2017թ .:  
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ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  կ ար ո ղ  ե ն  ն շ ե լ , ո ր  ք աղ ա -

ք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը  

հ ան գ ե ց ր ե լ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  օ տար վ ած ո ւ թ յ ան ը , այ լ  ն աև  

է լ ի տայ ի  կ ո ղ մ ի ց  առ աջ ար կ վ ո ղ  տե ս լ ակ ան ի  

մ ե ր ժ մ ան ը , ո ր ի  հ աս տատմ ան  հ ամ ար  կ ար ե լ ի  է  ն շ ե լ  

օ ր ի ն ակ ՝  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ը 263: 2008 թ վ ակ ան ի ց  ի  վ ե ր , 

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  

է լ ի տայ ի  օ տար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տար ե ց տար ի  աճ ե լ  է , 

ի ն չ ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  մ ի ջ կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ ՝  գ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  դ ն ե լ ո վ  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  շ ահ  գ տն ե լ ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը : Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ը  

հ ի մ ք  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ , ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  

տվ ե լ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ը  բ աց աս ակ ան  է  ազ դ ե լ  ն աև  ք աղ աք ակ ան  ո ւ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  

վ ր ա : Ե վ  այ ս պե ս , 2008-ի ց  գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր  ց ո ւ յ ց ե ր ն  ո ւ  

հ աս ար ակ ակ ան  շ ար ժ ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ ղ ե կ ց վ ե լ  ե ն  

բ ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  և  զ ո հ ե ր ո վ : 2008թ . հ ե տը ն տր ակ ան  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  հ ե տո  2014թ . «Դ ե մ  ե մ », 2015թ . 

«Է լ ե կ տր ի կ  Ե ր և ան » ք աղ աք աց ի ակ ան  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 2017թ . Պ Պ Ծ  գ ն դ ի  գ ր ավ մ ան  դ ե պք ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տվ ե լ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  շ ահ ե լ ո ւ  

գ ո ր ծ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  ը ս տ  

«Ֆ ր ի դ ո մ  Հ աո ւ զ » մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

կ ո ղ մ ի ց  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  տվ յ ա լ ն ե ր ի  2013 թ վ ակ ան ի ց  

մ ի ն չ և  2017 թ վ ակ ան ը  ք աղ աք ակ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

գ ն ահ ատմ ան  ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  Հ Հ -ն  մ ե կ  մ ի ավ ո ր ո վ  

բ ար ե լ ավ ե լ  է  ի ր  դ ի ր ք ե ր ը  (ե թ ե  2008-2012թ թ  այ ն  կ ազ մ ե լ  է  

                                                           
263 Տ ե ´ս  Հ Հ  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ը . տե ս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  

բ աց թ ո ղ ո ւ մ ն ե ր ը  և  զ ար գ աց մ ան  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  առ աջ ար կ ն ե ր ը , 

ապր ի լ  2013  http://breavis.com/2013/04/17/am-government-success-index-april-2013/: 
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6, ապա  2013-2017թ թ ՝  5)264: Ք աղ աք աց ի ակ ան  շ ար ժ ո ւ մ ն ե ր ի ն  

ի ր ե ն ց  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ե ն  հ ա յ տն ե լ  ո ր ո շ  

ը ն դ դ ի մ ադ ի ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ս ակ ա յ ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  շ ար ժ ը ն թ աց ի  մ ե ջ  

դ ր ան ք  ո ր և է  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ , ի ն չ ի  

պատճ առ ը  ն աև  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  ի ն տե գ ր մ ան  

թ ո ւ յ լ  մ ակ ար դ ակ ն  է  ե ղ ե լ : Ե լ ն ե լ ո վ  այ դ  

ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց , այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , կ ար ո ղ  ե ն ք  

ն շ ե լ , ո ր  այ ս  ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  առ ե ր ե ս վ ե ց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

հ ե տ  ի ն տե գ ր ո ւ մ ը  վ ե ր ակ ան գ ն ե լ ո ւ , պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  խն դ ի ր ն ե ր ի ն : Ն շ վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  ո ր ո շ ե ց  լ ո ւ ծ ե լ  

պե տո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  ձ և ը  փո խե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ ՝  

ք աղ աք ակ ան  օ ր ակ ար գ  բ ե ր ե լ ո վ  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ան ց ն ե լ ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ը : 2017թ . 

խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  առ աջ , 

գ ի տակ ց ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  գ ո ր ծ ո ղ  

մ ե խան ի զ մ ի  կ ո ր ծ ան ար ար  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա , կ առ ավ ար ո ղ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  կ ատար ե ց  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն : Պ ե տա -

կ ան  կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  կ ատար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  

ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց վ ե ց  հ ավ աք ագ ր մ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  դ ն ե լ  

ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ն ո ր  ո ր ակ ի  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տա  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  ն պատակ ո վ : Վ ե ր ջ ի ն ը  կ ի ր ար կ վ ե ց  

2016թ . ս ե պտե մ բ ե ր ի ց  և  պահ պն վ ե ց  մ ի ն չ և  2018թ . ապր ի լ  

ամ ի ս ը : Ի ր ակ ան աց վ ած  ծ ր ագ ի ր ը , ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ առ ավ ար ո ղ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ ազ մ ը  թ ար մ աց ն ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ  

ն պատակ  ո ւ ն ե ր  բ ար ձ ր աց ն ե լ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

                                                           
264 Տ ե ´ս  Freedom House, Armenia, Political Rights https://freedomhouse.org/report/freedom-world/2013/armenia 

(վ ե ր ջ ի ն  մ ո ւ տք ը ՝  12.01.2018):  
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ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  դ ր ան ո վ  պահ պան ե լ  

պե տո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար մ ան  լ ծ ակ ն ե ր ը : Հ ի մ ն վ ե լ ո վ  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  և  փո ր ձ ա -

գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա , 

կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

հ ի մ ք ի  ժ ամ ան ակ ավ ո ր  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աս տատե ց  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ո ւ մ  «ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  մ ար դ կ ան ց » 

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ , ի ն չ ն  ավ ե լ ի  կ ար և ո ր  է , 

կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  կ ո ւ ռ  հ ամ ակ ար գ ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  փաս տը  Հ Հ -ո ւ մ ՝  կ աս կ ած ի  տակ  

դ ն ե լ ո վ  այ դ  թ վ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տի  գ ո ր ծ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Վ ե ր ջ ի ն ի  մ աս ի ն  

է  փաս տո ւ մ  2016թ . ս ե պտե մ բ ե ր ի ն  ն ո ր  վ ար չ ապե տի  

ն շ ան ակ ո ւ մ ի ց  հ ե տո  կ ատար վ ած  կ ադ ր ա յ ի ն  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ամ բ ո ղ ջ  պե տակ ան  հ ամ ա -

կ ար գ ո ւ մ : Ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , ս ա  և ս  մ ե կ  ան գ ամ  

հ աս տատե լ ո ւ  է  գ ա լ ի ս , ո ր  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  և  

պե տակ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  փո խադ ար ձ  

կ ապվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ազ դ ե լ  է  ն աև  պե տակ ան  կ առ ավ ար -

մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ե լ ն ե լ ո վ  Հ Հ  2014-2025թ թ . 

«Հ ե ռ ան կ ար այ ի ն  զ ար գ աց մ ան  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ծ ր ագ -

ր ի » ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո -

խո ւ մ ն ե ր ը  կ ադ ր ա յ ի ն  կ ո ւ ռ  հ ամ ակ ար գ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  չ ե ն  ե ղ ե լ : 

Ա ռ աջ ն ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տր վ ե լ  տար բ ե ր  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  2014թ . հ ո ւ լ ի ս ի  1-

ի ց  ն ե ր դ ր վ ե լ  ե ն  պե տակ ան  պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  

ան ձ ան ց  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ապահ ավ ո գ ր ո ւ թ յ ան 265, 

կ ե ն ս աթ ո շ ակ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ը 266: Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  առ աջ ն ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

                                                           
265 Տ ե ´ս  «Պ ե տակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  զ բ աղ ե ց ր ած  ան ձ ան ց  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ե ր աշ խի ք ն ե ր ի  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2014թ . 

դ ե կ տե մ բ ե ր ի  4-ի ն  www.arlis.am : 
266 Տ ե ´ս  «Հ Հ  2014-2025 թ թ . հ ե ռ ան կ ար ա յ ի ն  զ ար գ աց մ ան  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ծ ր ագ ի ր », Հ ավ ե լ վ ած  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  2014 թ . մ ար տի  27-ի  Ն 442-Ն  

ո ր ո շ մ ան , է ջ  193-194: 
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կ ար և ո ր ե լ ո վ  հ ան դ ե ր ձ , ար վ ած  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  օ պտի մ ա լ աց մ ան , 

աշ խատան ք ի  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ ավ ար ար  չ ե ն  ե ղ ե լ  լ ավ  կ ա -

ռ ավ ար մ ան  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  պե տակ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  տար բ ե ր  

ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  չ ն ա յ ած  կ առ ո ւ ց վ ած -

ք ա յ ի ն  ս ահ մ ան ն ե ր ը  հ ս տակ ե ց վ ե լ ո ւ ն , հ ամ ակ ար գ ը  

բ ավ ակ ան ի ն  մ աս ն ատվ ե լ  է : Ո ր ո շ  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ո ւ մ  ն շ վ ե լ  է  ն ո ւ յ ն ի ս կ  

բ ազ մ աառ աջ ն ո ր դ  է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  մ աս ի ն , ո ր ը  

պե տո ւ թ յ ան  առ ջ և  ծ առ աց ած  բ ար դ  խն դ ի ր ն ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  պար ագ այ ո ւ մ  կ ար ո ղ  է  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

չ լ ի ն ե լ ՝  պե տակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

մ աս ն ատվ ած ո ւ թ յ ան  և  ազ ատակ ան ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ 267: 

Ք աղ աք ակ ան  և  պե տակ ան  բ ար ձ ր  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  

ն շ ան ակ մ ան  պր ակ տի կ ա յ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  դ ե ր ի  ն վ ազ ո ւ մ ը  այ դ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  չ ի  ե ղ ե լ  մ ի ա յ ն  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

պատկ ան ե լ ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ի  

մ ե ծ աց մ ան  հ ե տ : Ա յ դ  առ ի թ ո վ  ն շ ե ն ք , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

բ ար ձ ր  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  

ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ի  թ ի վ ը  մ շ տապե ս  աճ ե լ  է  

Ս .Ս ար գ ս յ ան ի  պաշ տո ն ավ ար մ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ 268: 

Ա յ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , բ աց ի  դ ր ան ի ց , ե թ ե  ք ն ն ար կ ե ն ք  2013 

թ վ ակ ան ի ն  ը ն դ ո ւ ն վ ած  «Պ ե տակ ան  պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  

ան ձ ան ց  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ի ՝  

բ ար ձ ր աս տի ճ ան  պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ան ց  

                                                           
267 Տ ե ´ս  Աղ այ ան  Ա . Հ ա յ աս տան ի  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը , «Ն ո ր ավ ան ք », Ե ր և ան , 2003, է ջ  19:  
268 Տ ե ´ս  Դան ի ե լ յ ան  Հ . Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ . Բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը  և  ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը , 

«Է դ ի թ  Պ ր ի ն տ », Ե ր և ան , 2014, է ջ  43:  
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պաշ տո ն ա յ ի ն  դ ր ո ւ յ ք աչ ափե ր ի  հ աշ վ ար կ մ ան  գ ո ր ծ ա -

կ ի ց ն ե ր ի  աղ յ ո ւ ս ակ ը , ապա  կ տե ս ն ե ն ք , ո ր , օ ր ի ն ակ , 15.00-

ի ց  բ ար ձ ր  (ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  դ ր ո ւ յ ք աչ ափն  է  8.00, ի ս կ  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ը ՝  20.00) պաշ տո ն ա յ ի ն  դ ր ո ւ յ ք աչ ափե ր ի  

հ աշ վ ար կ մ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  ք աղ աք ակ ան  և  

հ ա յ ե ց ո ղ ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  ն աև  չ հ ավ ա -

ք ագ ր վ ե լ  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի ց 269: 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի ց  հ ե տև ո ւ մ  է , ո ր  վ ե ր ջ ի ն  

տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  և  պե տակ ան  բ ար ձ ր  պաշ -

տո ն ն ե ր ո ւ մ  կ ադ ր ե ր ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  ն վ ազ ե ց ր ե լ  է  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ի ն տե գ ր մ ան  

մ ակ ար դ ակ ը , պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ս տո ր ակ ար գ ա յ ի ն  բ ո ւ ր գ ի  մ ի աս ն ակ ան  և  

փո խհ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ած  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

ան ը ն դ հ ատո ւ թ յ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  ս ե ր ն դ ափո խո ւ թ յ ան  պլ ան ավ ո ր մ ան  ն պատակ ո վ  

ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  ե լ ակ ե տայ ի ն  ո ւ ղ ե ն ի շ ն ե ր ի ն  

հ ամ ապատաս խան ե ց ն ե լ ո ւ  կ ար և ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  խո ր -

հ ո ւ ր դ  ե ն ք  տալ ի ս  ս տե ղ ծ ե լ  ի ն տե գ ր վ ած  և  

ար հ ե ս տավ ար ժ  հ ան ր ա յ ի ն  (պե տակ ան ) ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ : Ա յ դ  հ ամ ակ ար գ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  պահ ան ջ ը  

բ խո ւ մ  է  հ ատկ ապե ս  պե տո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ատար ե լ ո ւ  հ ր ամ այ ակ ան ի ց : Ն շ վ ած  

հ ամ ակ ար գ ի  տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տև ո ւ մ  է , ո ր  

առ աջ ի ն ը  կ ատար ո ղ ակ ան ի  գ ն ահ ատո ւ մ ը  թ ո ւ յ լ  կ տա  

ք աղ աք ակ ան  և  բ ար ձ ր  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  դ ե ր ե ր ի  

բ աշ խո ւ մ  կ ատար ե լ  այ ն  կ ադ ր ե ր ի  մ ի ջ և , ո ր ո ն ք  ո ւ ն ե ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր : 

Ե ր կ ր ո ր դ ՝  ս ե ր ն դ ափո խո ւ թ յ ան  շ ն ո ր հ ի վ  հ ն ար ավ ո ր  

կ լ ի ն ի  խո ւ ս ափե լ  «թ ռ ի չ ք աձ և  կ ար ի ե ր ա յ ի » 

կ առ ո ւ ց մ ան  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  փո ր ձ ի ց : Ա ն հ ր ա -

                                                           
269 Տ ե ´ս  «Պ ե տակ ան  պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ան ց  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք ը , ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2013 թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի  12-ի ն , է ջ  15, 

//http://www.arlis.am:   
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ժ ե շ տո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն ե լ  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

օ ր ե ս ն դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ց ո վ  

կ ե ր աշ խավ ո ր վ ի  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո վ  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ան ը ն դ հ ատո ւ թ յ ան  և  ս ե ր ն դ ափո խո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը : 

   Ա մ փո փե լ ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

առ ան ց ք ա յ ի ն  կ ո ղ մ ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

ար ե լ  ե ն ք  հ ե տև յ ա լ  ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ ն ե ր ը . 

 Հ Հ -ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ած  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ի  

վ ե ր  գ ո ր ծ ե լ  է  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  խախտե լ ո վ : Ա յ դ  մ ե խան ի զ մ ը  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ն  

ի ր ակ ան աց ն ե լ  ե ր ե ք  բ աղ կ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

մ ի ջ ո ց ո վ . առ աջ ի ն ը ՝  ծ ր ագ ր ի  կ ամ  գ աղ ափար ա -

խո ս ո ւ թ յ ան  (ո ր պե ս  պր ո դ ո ւ կ տի ) մ ի ջ ո ց ո վ , 

ե ր կ ր ո ր դ ը ՝  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն  

ի ն տե գ ր վ ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ ՝  կ ա յ ո ւ ն  և  մ շ տակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ , ե ր ր ո ր դ ը ՝  խմ բ ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ ը : 

Մ ի այ ն  այ ս  ճ ան ապար հ ո վ  է  հ ն ար ավ ո ր  ք աղ աք ակ ան  

թ ի մ ե ր ի  կ ո ն վ ե ր ս ի ան  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  (ը ն դ  

ո ր ո ւ մ  կ ո ն վ ե ր ս ի ան  կ լ ի ն ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ը ): 

 Հ Հ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  և  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  բ ո լ ո ր  ո լ ո ր տ -

ն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  ո չ  թ ե  ո լ ո ր տայ ի ն  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր  և  փո ր ձ  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ , 

այ լ  «ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  մ ե ն ե ջ ե ր ի » տե ս ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : Ո ւ ս տի  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  ն մ ան  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  
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ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ափո ւ մ  ե ն  ո չ  թ ե  

ծ ր ագ ր ո վ  կ ամ  գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ամ բ , այ լ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ե լ ո ւ  հ մ տո ւ թ յ ամ բ : 

 Հ Հ -ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ -

թ յ ո ւ ն ի ց  ե կ ե լ  ե ն ք  այ ն  ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ան , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  հ ավ աք ագ ր մ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  

գ ե ր ակ այ ե լ  է  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը  

(ք աղ աք ակ ան  կ ո ա լ ի ց ի ան ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ ): Հ ավ աք ա -

գ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը  փո խե լ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

լ ի ար ժ ե ք  ի ն տե գ ր ո ւ մ  այ ն  ո ւ ժ ե ր ի  մ ի ջ և , ո ր ո ն ք  

ձ գ տո ւ մ  ե ն  այ ն  փո խե լ : Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  Հ Հ -

ո ւ մ , հ ամ ո զ վ ե լ ո վ , ո ր  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ե խան ի զ մ ո վ  հ ն ար ավ ո ր  չ է  ն ե ր ազ դ ե լ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա , ե ր կ ար  

ժ ամ ան ակ  փո ր ձ ե լ  է  ք աղ աք ակ ան  օ ր ակ ար գ  բ ե ր ե լ  

մ ե խան ի զ մ ի  փո փո խմ ան  տար բ ե ր  ե ղ ան ակ ն ե ր  

(ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ը ն տր ա -

կ ար գ ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , դ աշ ի ն ք ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ), ո ր ո ն ք  լ ի ար ժ ե ք  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

չ ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ : 

 Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

ե ղ ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ան փո խար ի ն ե լ ի ո ւ թ յ ան  ախտան ի շ ո վ : Դ ա  

ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  հ ար կ ավ ո ր  է  մ շ ակ ե լ  այ ն պի ս ի  

մ ե խան ի զ մ , ո ր ը  կ կ ան խի  ան փո խար ի ն ե լ ի ո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  ի շ խան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  

հ ե տագ այ ո ւ մ :    

 Պ ե տակ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  ամ ե ն աբ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ը  

ք աղ աք ակ ան ն  է , ո ր ո վ հ ե տև  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  գ ե ր ակ ա  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը , հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ս ահ մ ան վ ե լ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ :  
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 Հ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

վ ե ր հ ան ե լ  հ ե տև յ ա լ  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը . 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տայ ի ն  

օ ր ե ն ք ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան , դ ե ր ե ր ի  ո ւ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  բ աշ խմ ան  ան հ ամ աչ ափո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն , ի ս կ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  բ աշ խո ւ մ ը  

մ ե ծ ամ աս ամ բ  կ ր ո ւ մ  է  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  բ ն ո ւ յ թ :  

 Պ ե տակ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պաշ տո ն ապե ս  մ շ ակ ե լ  և  ի ր ակ ան աց ր ե լ  ե ն  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  և  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  

մ ար մ ի ն ն ե ր ը ՝  հ ավ աք ագ ր մ ան  ս ե փակ ան  չ ափան ի շ -

ն ե ր ո վ , ձ և ավ ո ր ե լ ո վ  կ ո ր պո ր ատի վ  մ շ ակ ո ւ յ թ  և  

ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ , ի ս կ  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ պան ե լ ո ւ  

ն պատակ ը  բ աց առ ե լ  է  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  այ լ  մ ե -

խան ի զ մ ն ե ր  կ ի ր ար կ ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը :    
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Ե Զ Ր ԱԿ ԱՑՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր  

 

Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  կ ատար վ ած  ե ն  

հ ե տև յ ա լ  ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը . 

 Ա մ փո փե լ ո վ  «ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի » 

տե ս ահ այ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո ե տց ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  տր վ ած  

ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ը , առ աջ ն ա յ ի ն  կ ար և ո ր վ ե լ  է  

հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը , ո ր ը  է լ ի տայ ի  ո ր ակ ն  ո ւ  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ը  ո ր ո շ ո ղ  գ ո ր ծ ը ն թ աց  է : 

Ը ս տ  այ դ մ , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա  է  կ ո չ վ ո ւ մ  

պե տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

պատաս խան ատո ւ  ս ո ւ բ յ ե կ տը , ո ր ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ն պատակ ի  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  կ ր ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն : 

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  ճ յ ո ւ ղ ա յ ի ն  

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , առ աջ աց ե լ  ե ն  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  մ աս ն ագ ի տաց մ ան ը  

զ ո ւ գ ը ն թ աց ՝  ք աղ աք ակ ան  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

փո փո խո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ : Ա յ դ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ը  թ ո ւ յ լ  տվ ե ց ի ն  «հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ը ն կ ա լ ե լ  ն ո ր  մ ակ ար դ ակ ո վ :  

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

մ ո դ ե լ ավ ո ր ո ւ մ ը  ապահ ո վ ո ւ մ  է  հ ե տազ ո տվ ո ղ  

օ բ յ ե կ տի  և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ի ջ և  կ ապե ր ի  

վ ե ր հ ան ո ւ մ ը : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  մ ո դ ե լ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ -

թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատվ ո ւ մ  է  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  և  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ո վ  ո ւ  բ ն ո ւ թ ագ -

ր ի չ ն ե ր ո վ : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ ս  ամ ե ն ը ՝  կ ար ո ղ  

ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  հ ավ աք ագ ր մ ան  բ աց  մ ո դ ե լ ը  

օ բ յ ե կ տի վ  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  մ ի ջ ո ց ո վ  ապահ ո վ ո ւ մ  է  
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է լ ի տայ ո ւ մ  ս ե ր ն դ ափո խո ւ թ յ ան  

ան ը ն դ հ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը , բ աց առ ո ւ մ  ան առ ո ղ ջ  մ ր ց ակ -

ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ո ց ի ա լ ակ ան  ո ւ  ք աղ աք ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  ց ն ց ո ւ մ ն ե ր ը :  

 Հ ար կ  է  ը ն դ գ ծ ե լ , ո ր  զ ար գ աց ած  և  առ աջ ադ ե մ  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  ար դ ի  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ ի զ մ ն  է , ո ր ը  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ամ ո ւ ր  հ ի մ ք ե ր  է  

ս տե ղ ծ ո ւ մ : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  ար դ ի  մ ո դ ե լ ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ ա -

ք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ  չ ի  ի ր ակ ան աց վ ե լ , 

ք ան ի  ո ր  դ ր ա  հ ամ ար  չ ե ն  ս տե ղ ծ վ ե լ  ան հ ր աժ ե շ տ  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  և  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  հ ի մ ք ե ր : 

Ի ր ավ ի ճ ակ ի  պահ պան մ ան  դ ե պք ո ւ մ  ց ան կ աց ած  

մ ո դ ե լ ի  կ ի ր առ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  լ ի -

ն ե լ ո ւ  է  կ աս կ ած ի  տակ , ք ան ի  ո ր  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  կ լ ի ն ի  ո չ  այ ն ք ան  

կ առ ավ ար մ ան  ձ և ո վ , ո ր ք ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ո վ : 

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ը  ո ւ  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց ո ւ մ ը  ս ե ր տ  փո խկ ապվ ած  

ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր  ե ն , ո ր ն  առ ավ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է  

ը ն դ գ ծ վ ո ւ մ  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան , կ ա յ ո ւ ն  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ : Վ ե ր ջ ի ն ո ւ մ  այ ն  

հ ի մ ն վ ո ւ մ  է  ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  վ ր ա , ո ր ը  ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  

ք աղ աք ակ ան  շ ար ժ ը ն թ աց ը  փո խե լ ո ւ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ճ ան ապար հ  լ ի ն ե լ ո վ ՝  

ո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ  ապահ ո վ ո ւ մ  է  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ի  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  կ ար և ո ր  ե ն  

Հ Հ -ո ւ մ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ո ւ  ք աղ աք ակ ան  
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ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը , ո ր ը  կ ար ո ղ  է  կ ա յ ո ւ ն , 

ն ո ր մ ավ ո ր վ ած  հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ք ե ր ն  ամ ր ապն դ ե լ :    

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց ո ւ մ ի ց  բ խո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ը , 

ո ր ը  ազ դ ո ւ մ  է  է լ ի տայ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

է ո ւ թ յ ան  ո ւ  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

վ ր ա :  

 Մ ե ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տվ ե լ  

փաս տե լ ո ւ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  կ ա յ ո ւ ն  և  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ա -

կ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ պե ս  ն աև  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  գ ո ր ծ առ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , թ ե և  ո չ  

լ ի ար ժ ե ք , ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ  է : Մ ի այ ն  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  պայ մ ան ն ե ր ն  ե ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տալ ի ս  ձ և ավ ո ր ե լ  մ ե խան ի զ մ , 

ո ր ը  ճ ան աչ ո ւ մ  է  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  և  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  

ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , պատր աս տ  

է  գ ե ն ե ր աց ն ե լ  է լ ի տա , ո ր ն  ի  վ ի ճ ակ ի  է  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար ե լ , ի ս կ  ե թ ե  դ ա  չ ի  

հ աջ ո ղ վ ո ւ մ ՝  է լ ի տան  փո խե լ :  

 Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ո վ  հ ան դ ե ր ձ , ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո  

մ ե կ  տաս ն ամ յ ակ ի ց  ավ ե լ ի  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ան գ ե լ  ե ն ք , ո ր  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը  չ ի  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ե լ  

ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ամ բ , ո ր ի  պատճ առ ն ե ր ի  թ վ ո ւ մ  

կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ը , ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  մ ի ջ և  
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լ ղ ո զ վ ած  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ար ժ ան ի ք ահ ե ն  

հ ամ ակ ար գ ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  «վ ե ր և ի ց  ն ե ր ք և » ս կ զ բ ո ւ ն ք ը , 

ի շ խան ակ ան  ո ւ ղ ղ ահ այ աց ի  կ ար ծ ր աց ո ւ մ ը , ո ր ո -

շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ակ ե ն տր ո ն  հ ամ ակ ար գ ը : 

Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ ՝  հ ի մ ն վ ե լ ո վ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ի  

վ ր ա , կ ար ո ղ  ե ն ք  ե զ ր ակ աց ն ե լ , ո ր  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  և  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  պե տք  է  

ապահ ո վ ե ի ն  Հ Հ -ո ւ մ  ար հ ե ս տավ ար ժ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  չ ե ն  ե ղ ե լ , 

ո ր ի  մ աս ի ն  փաս տե լ  ե ն  դ ր ան ց  մ ի ջ և  

ան հ ամ աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ը , բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  հ ամ ակ ար գ ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը :    

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  դ ե ր ը  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ապահ ո վ ե լ ն  է , և  ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  մ ե ր  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , դ ր ա  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  

է  գ ե ն ե ր աց ն ե լ  ո ր ակ յ ա լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տա : Ը ս տ  

այ դ մ , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ո ր ակ ը  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն  ո ւ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ո ր ե լ աց ն ո ղ  ե ր և ո ւ յ թ  

է :  

 Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  դ ե ր ը  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ  մ ի ա յ ն  այ ն  չ է , ո ր  ի  կ ատար  ած վ ե ն  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը , այ լ  ն աև  այ ն , ո ր  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ո վ  հ ավ աք ագ ր վ ի  է լ ի տա , ո ր ն  ի  վ ի ճ ակ ի  է  

կ առ ավ ար մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  հ աս ն ե լ  ն ախապե ս  

ս ահ մ ան վ ած  ն պատակ ն ե ր ի ն : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  և  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  կ ապն , 

այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , մ ի ջ ն ո ր դ ավ ո ր վ ած  է ՝  կ ար և ո ր  

է  ն շ ե լ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը  ե ղ ե լ  

է  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ , ի ն չ ի  մ աս ի ն  ե ն  փաս տո ւ մ  
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պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ց ած ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  և  

այ ն , ո ր  դ ր ա  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

լ ի ար ժ ե ք  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն  տե ղ ի  չ ի  ո ւ ն ե ց ե լ : 

 Հ ե տազ ո տե լ ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  2008 թ վ ակ ան ի ց  ի  վ ե ր  

կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը  

ե ղ ե լ  է  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ան դ ամ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ  ե ր և ո ւ մ  է , ո ր  ի շ խա -

ն ո ւ թ յ ան  գ ա լ ո ւ ց ՝  ք աղ աք ակ ան -կ առ ավ ար չ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  պաշ տո ն ն ե ր  զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ ց  հ ե տո  

է  ք աղ աք ակ ան  թ ի մ ը  ի ր ե ն  ն ո ւ յ ն աց ր ե լ  է լ ի տայ ի  

հ ե տ  (ս տատո ւ ս ա յ ի ն  է լ ի տա ):  

 Ե լ ն ե լ ո վ  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  և  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  2008-ի ց  ի  

վ ե ր  դ ր ան ք  ար դ ի ակ ան աց վ ե լ  ե ն , ի ն չ ի  մ աս ի ն  ե ն  

փաս տո ւ մ  ն աև  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը : 

Ա յ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ան գ ե լ  ե ն ք , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր  ե ն  

կ ո ր պո ր ատի վ  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , 

կ ադ ր ա յ ի ն  ֆ ի լ տր ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

«տե ս ակ ի » խն դ ի ր ը  և  այ լ ն :  

 Ե վ  վ ե ր ջ ապե ս ՝  հ ե տազ ո տե լ ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  խն դ ի ր ը  և  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

վ ր ա ՝  հ ան գ ե լ  ե ն ք  այ ն  ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ան , ո ր  

մ ե խան ի զ մ ն  ան ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  է  ազ դ ո ւ մ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Ա յ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ , այ ն  ո ր  2017թ . խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  առ աջ  կ առ ավ ար ո ղ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  դ ի մ ե ց  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ա -
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ն ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  

հ ն ար ք ի ն , փաս տո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  դ ր ան ց  մ ի ջ և  ս ե ր տ  

կ ապի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ լ  ն աև  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  կ ո ղ մ ի ց  գ ի տակ ց ո ւ մ ը , ո ր  փո փո -

խո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ լ ի ն ի  ան խո ւ ս ափե լ ի :       

Ա ր վ ած  ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  

առ աջ ար կ վ ե լ  է . 

 Ա մ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ո ւ մ  մ ի տո ւ մ  կ ա  ո ւ ժ ե ղ աց ն ե լ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  դ ե ր ը , ո ր ի  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  

Հ Հ -ո ւ մ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  բ ար ձ ր աց ն ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  

գ ի տակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ո դ ե լ ը  

կ ի ր ար կ ե լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  հ ն ար ավ ո ր  է  հ աս ն ե լ  այ դ  

գ ի տակ ց ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան ն  ո ւ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ա -

ն աց մ ան ը , հ ե տև աբ ար  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն ք . 

 խո ր աց ն ե լ  է լ ի տայ ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Հ  

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ , գ ի տակ ան  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ , ո ր ը  

կ ար ո ղ  է  ազ գ այ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

մ ո դ ե լ  դ առ ն ա լ , ի ն չ պի ս ի ն  կ ա  ե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր -

ն ե ր ո ւ մ  («ե վ ր ո է լ ի տայ ի » ծ ր ագ ի ր ը  Կ Ա Ե  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ ), 

 շ ար ո ւ ն ակ ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  խո ր աց վ ած  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  կ ար ո ղ  է  

հ ե տագ այ ո ւ մ  բ ար ձ ր աց ն ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ան դ ե պ  հ ան ր ա յ ի ն  վ ս տահ ո ւ -

թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը , 

 Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  մ շ ակ ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  

ս ահ մ ան ադ ր աի ր ավ ակ ան  կ ո ւ ռ  հ ամ ակ ար գ , ո ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ը ն ձ ե ռ ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո -
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ն ա լ աց ն ե լ  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  թ ափան ց ի կ  դ ար ձ ն ե լ  ո ւ  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց ն ե լ  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը : 

 Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար  հ ար կ ավ ո ր  ե ն  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  մ շ ակ վ ած  ն ո ր  

ը ն թ աց ակ ար գ ե ր  և  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր , ո ր ի  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  է . 

 հ ե տև ո ղ ակ ան ո ր ե ն  շ ար ո ւ ն ակ ե լ  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո -

ն ա լ աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  պե տակ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ տան  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  կ ա յ ո ւ ն  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

հ ամ ակ ար գ , գ աղ ափար ակ ան  և  ծ ր ագ ր ա յ ի ն  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ պե ս  ն աև  հ մ ո ւ տ  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր  գ ե ն ե ր աց ն ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր , 

 ն ե ր դ ն ե լ  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  և  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ  ե ր աշ խավ ո ր վ ած  

ը ն թ աց ակ ար գ ե ր  և  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ՝  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ա -

փան ց ի կ  դ ար ձ ն ե լ ո ւ , հ աշ վ ե տվ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ , 

 զ ար գ աց ն ե լ  Հ Հ  պե տակ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  (պե տակ ան ) 

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  «ար ժ ան ի ք ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ը », ի ն չ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ո ր ակ ակ ան  ն ո ր  

մ ակ ար դ ակ : Ա ր ժ ան ի ք ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  գ ո ր ծ ո ղ  հ ավ աք ագ ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ը  կ ար ո ղ  է  ե ր աշ խավ ո ր ե լ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  դ ե ր ն  ո ւ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ -

ն ե ր ը  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  և  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ : 
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 Հ Հ  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  կ ադ ր ա յ ի ն  ս ո վ ը  

հ աղ թ ահ ար ե լ ո ւ  և  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար  կ ադ ր ե ր ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  առ ավ ե լ  կ ար և ո ր  ե ն  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  

կ ադ ր ե ր ի  հ ո ր ի զ ո ն ակ ան  և  ո ւ ղ ղ ահ այ աց  

շ ար ժ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը , կ ո ր պո ր ատի վ  

մ շ ակ ո ւ յ թ ի ց  հ ր աժ ար վ ե լ ը : Պ ե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  և  ք աղ աք ա -

կ ան  է լ ի տայ ի  ո ր ակ ի  բ ար ե լ ավ մ ան  ն պատակ ո վ  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն ե ր դ ն ե լ  ք աղ աք ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

և  ք աղ աք ակ ան  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ար դ ի  տե ս ո ւ -

թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա  հ ի մ ն վ ած  հ ավ աք ագ ր մ ան  ճ կ ո ւ ն  

այ լ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր , ո ր ո ն ց ո վ  հ ն ար ավ ո ր  կ լ ի ն ի . 

 ապահ ո վ ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

օ բ յ ե կ տի վ  և  թ ափան ց ի կ  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ՝  ան ձ ի  ո չ  

մ ի ա յ ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  գ ն ահ ատ -

մ ան , այ լ և  ո ր պե ս  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ՝  

գ ո ր ծ ե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  և  բ ար ո յ ակ ան  հ ատ -

կ ան ի շ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա , 

 խթ ան ե լ  ս ե ր ն դ ափո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ը ն դ լ ա յ ն ե լ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  կ ազ մ ը  թ ար մ աց ն ե լ ո ւ  

ե ղ ան ակ ն ե ր ը , ն ո ր ե կ ն ե ր ի ն  հ ավ աք ագ ր ե լ ո ւ  

հ ար թ ակ ն ե ր ը : 

 

  



196 

ՕԳՏ ԱԳՈ Ր ԾՎԱԾ  ԳՐ ԱԿ ԱՆՈ Ւ ԹՅ ԱՆ  ՑԱՆԿ  

 

Ս կ զ բ ն աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր , ն ո ր մ ատի վ -ի ր ավ ակ ան  ակ տե ր  

(օ ր ե ն ք ն ե ր , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ) 

 

1. Հ Հ  օ ր ե ն ք ը  «Դ ի վ ան ագ ի տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն », ը ն դ . մ ար տի  23-ի ն , 2018, www.arlis.am: 

2. Հ Հ  օ ր ե ն ք ը   «Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն », ը ն դ . 

մ ար տի  23-ի ն , 2018, www.arlis.am: 

3. Հ Հ  օ ր ե ն ք ը   «Հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն », ը ն դ . 

մ ա յ ի ս ի  26-ի ն , 2011, www.arlis.am: 

4. Հ Հ  օ ր ե ն ք ը  «Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն », 

ը ն դ . մ ար տի  23-ի ն , 2018, www.arlis.am: 

5. Հ Հ  օ ր ե ն ք ը  «Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն », ը ն դ . 

դ ե կ տե մ բ ե ր ի  16-ի ն , 2016, www.arlis.am: 

6. Հ Հ  օ ր ե ն ք ը  «Հ Հ  Ա Ժ  աշ խատակ ազ մ ո ւ մ  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն », ը ն դ . հ ո ւ ն ի ս ի  11-ի ն , 2009, 

www.arlis.am: 

7. Հ Հ  օ ր ե ն ք ը  «Պ ե տակ ան  պաշ տո ն  զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ան ց  

վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն », ը ն դ . 2013 թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի  12-

ի ն , www.arlis.am: 

8. Հ Հ  օ ր ե ն ք ը   «Պ ե տակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  զ բ աղ ե ց ր ած  

ան ձ ան ց  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ե ր աշ խի ք ն ե ր ի  մ աս ի ն ». ը ն դ . 

2014թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի  4-ի ն , www.arlis.am: 

9. Հ Հ  2006-2008 թ թ . պե տակ ան  մ ի ջ ն աժ ամ կ ե տ  ծ ախս ե ր ի  

ծ ր ագ ի ր :  

10. «Հ Հ  2014-2025 թ թ . հ ե ռ ան կ ար այ ի ն  զ ար գ աց մ ան  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ծ ր ագ ի ր », Հ ավ ե լ վ ած  Հ Հ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  2014 թ . մ ար տի  27-ի  Ն 442-Ն  ո ր ո շ մ ան , 216 

է ջ : 

11. Հ Հ  օ ր ե ն ք ը  «Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար չ ակ ան  հ ի մ ն ար կ ի  

մ աս ի ն » ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2001թ . հ ո կ տե մ բ ե ր ի  23-ի ն : 
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12. Հ Հ  օ ր ե ն ք ը  «Պ ե տակ ան  ո չ  առ և տր այ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն » ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  

2001թ . հ ո կ տե մ բ ե ր ի  23-ի ն : 

13. Հ Հ  օ ր ե ն ք ը  «Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » 

ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2001թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի  4-ի ն : 

14. Հ Հ  օ ր ե ն ք ը  «Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն », 

ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2002թ . հ ո ւ լ ի ս ի  3-ի ն : 

15. Հ Հ  օ ր ե ն ք ը  «Ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան » ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2002թ . հ ո ւ լ ի ս ի  3-ի ն : 

16. Հ Հ  օ ր ե ն ք ը  «Դ ի վ ան ագ ի տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » 

ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2001թ . հ ո կ տե մ բ ե ր ի  24-ի ն : 

17. Հ Հ  օ ր ե ն ք ը  «Ք աղ աք աց ի ակ ան  հ ատո ւ կ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն » ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2007թ . ն ո յ ե մ բ ե ր ի  28-ի ն : 

18. Հ Հ  օ ր ե ն ք ը  «Մ աք ս ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն » 

ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  2002թ . հ ո ւ լ ի ս ի  3-ի ն : 

19. Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  “Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  2002թ . 

ապր ի լ ի  30-ի  թ վ ո վ  488 ո ր ո շ մ ան  մ ե ջ  լ ր աց ո ւ մ  

կ ատար ե լ ո ւ  մ աս ի ն ”, 2002թ . ս ե պտե մ բ ե ր ի  19-ի  թ ի վ  1470-Ն  

ո ր ո շ ո ւ մ ը : 

20. Հ Հ  ն ախագ ահ ի  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  

ս ահ մ ան ե լ ո ւ  մ աս ի ն  2002թ . մ ար տի  16 թ ի վ  Ն Հ  1063 

հ ր ամ ան ագ ի ր ը :  

21. «Տ ե ղ ե կ ան ք  հ ամ ապատաս խան  մ ար մ ի ն ն ե ր ո ւ մ  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  թ ափո ւ ր  պաշ տո ն ն ե ր  

զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  2015-ի ն  ան ց կ աց վ ած  

մ ր ց ո ւ յ թ ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ », 

http://www.csc.am/documents/statistics/23.pdf: 

22. Ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  և  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  հ ա յ ե ց ակ ար գ , Հ ավ ե լ վ ած  N1, Հ Հ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  2014 թ . ս ե պտե մ բ ե ր ի  25-ի  ն ի ս տի  N40 

ար ձ ան ագ ր ա յ ի ն  ո ր ո շ մ ան , https://www.e-

gov.am/u_files/file/decrees/arc_voroshum/2104/09/40-42.pdf : 
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23. Закон о государственной службы Латвии, 1994:  

24. Закон о публичной службы Эстонии, от 15 февраля, 1995: 

25. Федеральный закон о государственной гражданской службе Российской Федерации, принят 4 июля, 

2004 г.:  

 

Գ ի տակ ան  և  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր  

(գ ր ք ե ր , հ ո դ վ ած ն ե ր ) 

 

26. Աբ ր ահ ամ յ ան  Հ . Ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , Լ ր աբ ե ր  

հ աս ար ակ ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 2006, No 3, է ջ  3-20: 

27. Աթո յ ան  Վ ., Օ հ ան յ ան  Ս ., Մալ ք ջ յ ան  Ա . Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ար դ ի  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ , «Տ ն տե ս ագ ե տ », Ե ր և ան , 2016, 100 է ջ :  

28. Ալ թ ո ւ ն յ ան  Կ . Կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  

է լ ի տալ ո գ ի ա յ ի  տե ս ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , 

«Ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ար դ ի  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ » գ ի տակ ան  հ ո դ վ ած ն ե ր ի  

ժ ո ղ ո վ ած ո ւ , Հ Հ  Գ Ա Ա  «Գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն » հ ր ատ ., Գ ի ր ք  2, 

Ե ր և ան , 2013, է ջ  202-205: 

29. Ալ թ ո ւ ն յ ան  Կ . Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե ր ը  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , Մ ե ս ր ո պ  Մ աշ տո ց  հ ամ ալ ս ար ան ի  

Լ ր ատո ւ , «Լ ր ատո ւ » հ ր ատ ., Ե ր և ան , 2017, է ջ  30-40:  

30. Ալ թ ո ւ ն յ ան  Կ . Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  

ս ահ մ ան մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  շ ո ւ ր ջ , Մ ե ս ր ո պ  Մ աշ տո ց  

հ ամ ալ ս ար ան ի  Լ ր ատո ւ , «Լ ի մ ո ւ շ » 

հ ր ատար ակ չ ո ւ թ յ ո ւ ն , Ե ր և ան , 2018, է ջ  13-21: 

31. Ալ թ ո ւ ն յ ան  Կ . Պ ե տակ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ո ն , Բ ան բ ե ր  Ե ր և ան ի  

հ ամ ալ ս ար ան ի , Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , Ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն , 

Ե ր և ան , 2017, No 3 (24), է ջ  63-71:  
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32. Ալ թ ո ւ ն յ ան  Կ . Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  ո ր ո շ  աս պե կ տն ե ր ի  շ ո ւ ր ջ , 

«Հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ մ » գ ի տակ ան  հ ան դ ե ս , 1/2017, 

«Պ ե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն », Ե ր և ան , 2017, է ջ  179-187: 

33. Ալ թ ո ւ ն յ ան  Կ . Հ Հ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , Լ ր աբ ե ր  հ ա յ -ռ ո ւ ս ակ ան  

հ ամ ալ ս ար ան ի , Ս ե ր ի ա ՝  հ ո ւ մ ան ի տար  և  

հ աս ար ակ ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , N3(27), Հ Ռ Հ  հ ր ատ ., 

Ե ր և ան , 2017, է ջ  74-87:  

34. Ալ թ ո ւ ն յ ան  Կ . Ք աղ աք ակ ան  ը ն տր ան ո ւ  կ առ ավ ար մ ան  

և  հ ավ աք ագ ր մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  է վ ո լ յ ո ւ ց ի ան , 

Մ ե ս ր ո պ  Մ աշ տո ց  հ ամ ալ ս ար ան ի  Լ ր ատո ւ , «Լ ի մ ո ւ շ », 

Ե ր և ան , 2016, է ջ  23-31:  

35. Աղ այ ան  Ա . Հ ա յ աս տան ի  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը , «Ն ո ր ավ ան ք », Ե ր և ան , 

2003, 77 է ջ :  

36. Բ աղ դ աս ար յ ան  Ա . Ը ն դ դ ի մ ո ւ թ յ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

դ ե ր ն  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան  վ ար չ ակ ար գ ե ր ո ւ մ , 

«Ն ո ր ավ ան ք » Գ Կ Հ  տե ղ ե կ ագ ի ր , Ե ր և ան , 2005, N1 (3) է ջ  33-47: 

37. Գ ր ի գ ո ր յ ան  Ս . Ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

փո խակ ե ր պո ւ մ ն  ո ւ  զ ար գ աց ո ւ մ ը  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , «Ե Գ Ե Ա », Ե ր և ան , 2008, 248 է ջ : 

38.  Դան ի ե լ յ ան  Հ . Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  Հ ա յ աս տան ո ւ մ . Բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը  

և  ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը , /Դ ան ի ե լ յ ան  Հ . և  ո ւ ր ի շ ./, 

«Է դ ի թ պր ի ն տ », Ե ր և ան , 2014, 204 է ջ : 

39. Զ աք ար յ ան  Ա . Ա ն կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  և  

հ ատվ ած ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  ն ո ր  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  ձ և աչ ափե ր ո ւ մ , «21-ր դ  Դ Ա Ր », 2006, No 2 (12), է ջ  

138-155:  

40. Խո ւ դ ավ ե ր դ յ ան  Ա . Հ ան ր ա յ ի ն  ո լ ո ր տի  կ առ ավ ար մ ան  
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Հ ԱՎ Ե Լ ՎԱԾՆ Ե Ր  

 

Հ ԱՎ Ե Լ ՎԱԾ  Ա . Փ Ո Ր Ձ Ա Գ Ի Տ Ա Կ Ա Ն  Հ Ա Ր Ց Ա Շ Ա Ր  

Փ Ո Ր Ձ Ա Գ Ի Տ Ա Կ Ա Ն  Հ Ա Ր Ց Ա Շ Ա Ր  270 
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չ ափան ի շ ի  

 ը ն դ հ ան ո ւ ր  ն պատակ  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  չ ափան ի շ ի : 

     Կ ան , ար դ յ ո ՞ ք , այ լ  չ ափան ի շ ն ե ր , ո ր ո ն ք  ի ն տե գ ր ո ւ մ  

ե ն  Հ Հ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան : Ո ՞ ր  չ ափան ի շ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  

ե ն  ի ն տե գ ր ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան : 
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270 Հ ավ ե լ վ ած ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  և  

ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  օ գ տագ ո ր ծ վ ած  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ար ց աշ ար ը : Հ ար ց ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  փո խվ ար չ ապե տե ր ի , 

վ ար չ ապե տի  խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի , փո խն ախար ար ն ե ր ի  և  

ն ախար ար ո ւ թ յ ան  աշ խատակ ազ մ ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ :   
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կ ար ո ղ  ե ք  ն շ ե լ  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  ն պատակ ո վ : 

10. Ո ր ք ան ո ՞ վ  ե ն  ֆ ո ր մ ա լ  չ ափան ի շ ն ե ր ը  

(կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն , մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն , 

աշ խատան ք այ ի ն  փո ր ձ ը , տար ի ք ը ) հ ամ ար վ ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  ո ր ո շ ի չ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր : Ի ս կ  ո ր ք ան ո ՞ վ  ե ն  ո ր ո շ ի չ  ո չ  

ֆ ո ր մ ա լ  չ ափան ի շ ն ե ր ը : 

11.  Ի ն չ ք ան ո ՞ վ  է  կ ար և ո ր  հ ամ ապատաս խան  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ո ՞ ր  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տե ր  մ ար դ ի կ  ե ն  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  աշ խատան ք ի  ան ց ն ո ւ մ  Ձ ե զ  մ ո տ : 

Ի ն չ ո ՞ ւ :  

12. Վ ե ր ապատր աս տո ւ մ  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  ո ՞ ր  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  հ ե տ  ե ք  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ մ : 

13. Ո ՞ ր  դ ե պք ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն ք  հ ամ ար ե լ , ո ր  

գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ան  ո ր և է  աշ խատակ ի ց  ազ դ ե ց ի կ  է : 

Ի ՞ ն չ  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  ան ձ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ը , տն տե ս ակ ան  

կ շ ի ռ ը , հ ո ս ք ե ր ի  վ ե ր ահ ս կ մ ան  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ : 

Ո վ ե ք ե ՞ ր  ե ն  կ ար և ո ր  դ ե ր  խաղ ո ւ մ : 
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14. Ձ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  ազ դ ո ՞ ւ մ  ե ն  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

վ ր ա :  

15. Ա ր դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  ի ՞ ն չ  

չ ափո ւ մ ն ե ր  ե ն  կ ի ր առ վ ո ւ մ  աշ խատակ ազ մ ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : 

16. Ի ՞ ն չ  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր  կ առ աջ ար կ ե ի ք  ն ե ր դ ն ե լ  

պե տակ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար :  

17. Ձ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , կ ա , ար դ յ ո ՞ ք , թ ե մ ա յ ի ն  առ ն չ վ ո ղ  

հ ար ց ադ ր ո ւ մ , ո ր ը  բ աց  է  թ ո ղ ն վ ած : Մ ե կ ն աբ ան ե ք  

խն դ ր ե մ : 
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Հ ԱՎ Ե Լ ՎԱԾ  Բ . Փ Ո Ր Ձ Ա Գ Ի Տ Ա Կ Ա Ն  Հ Ա Ր Ց Ա Շ Ա Ր  

Փ Ո Ր Ձ Ա Գ Ի Տ Ա Կ Ա Ն  Հ Ա Ր Ց Ա Շ Ա Ր  271 

1. Ձ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , ո ՞ ր ն  է  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  Հ Հ -

ո ւ մ : Խն դ ր ո ւ մ  ե մ  բ աց ատր ե ք  Ձ ե ր  պատաս խան ը : 

2. Ո ր ո ՞ ն ք  ե ն , Ձ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  հ ի մ ն ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ : 

3. Ե ՞ ր բ  կ ար ո ղ  ե ն ք  հ ամ ար ե լ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

է լ ի տան  ի ն տե գ ր վ ած  է : Ի ն չ ո ՞ ւ : 

4. Հ ամ ար ո ւ մ  ե ք , ար դ յ ո ՞ ք , Հ Հ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  

ի ն տե գ ր վ ած : Օ ր ի ն ակ , ը ս տ  հ ե տև յ ա լ  

չ ափան ի շ ն ե ր ի ՝   

 ս ո ց ի ա լ ակ ան  պատկ ան ե լ ի ո ւ թ յ ան  կ ամ  ծ ագ մ ան  

չ ափան ի շ ի  

 ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  

շ ահ ե ր ի  

 հ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ած  աշ խատե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ան  

չ ափան ի շ ի  

 ը ն դ հ ան ո ւ ր  ն պատակ  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  չ ափան ի շ ի : 

5. Մ ե կ ն աբ ան ե ք  խն դ ր ե մ , հ ամ ար ո ւ մ  ե ք , ար դ յ ո ՞ ք , Հ Հ  

ք աղ աք ակ ան  է լ ի տան  տար բ ե ր ակ վ ած  

(դ ի ֆ ֆ ե ր ե ն ց վ ած ): Կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  ի ՞ ն չ  մ աս ե ր  

կ ար ո ղ  ե ք  առ ան ձ ն աց ն ե լ  ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

ն ե ր ս ո ւ մ :  

6. Ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի ց  

ո ՞ ր ն  է , Ձ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , ամ ե ն ակ ար ճ  ճ ան ապար հ ը : 

Ի ն չ ո ՞ ւ :  

7. Մ ե կ ն աբ ան ե ք  խն դ ր ե մ , ք աղ աք ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  այ ս օ ր  և  

խո ր հ ր դ ա յ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն :  

                                                           
271 Հ ավ ե լ վ ած ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  Հ Հ  Ա Ժ  հ ի ն գ ե ր ո ր դ  և  վ ե ց ե ր ո ր դ  

գ ո ւ մ ար մ ան  պատգ ամ ավ ո ր ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  

ար տախո ր հ ր դ ար ան ակ ան  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ  օ գ տագ ո ր ծ վ ած  հ ար ց աշ ար ը : Հ ար ց ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց վ ե լ  

է  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  խմ բ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ան դ ամ ն ե ր ի , ի ս կ  

ար տախո ր հ ր դ ար ան ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ ՝  

ղ ե կ ավ ար  օ ղ ակ ի  ան դ ամ ն ե ր ի  հ ե տ :  
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8. Ձ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , է լ ի տայ ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ը , ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ը  

ազ դ ո ւ մ  ե ն , ար դ յ ո ՞ ք , պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա :  

9. Ի ՞ ն չ  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր  և  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր  

կ առ աջ ար կ ե ք  ն ե ր դ ն ե լ  պե տակ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար :  

10. Ո ր ո ՞ ն ք  ե ն  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  է լ ի տայ ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը : Ի ՞ ն չ  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր  ե ն  գ ո ր ծ ար կ վ ո ւ մ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  շ ար ք ե ր ը  ո ր ակ յ ա լ  կ ադ ր ե ր ո վ  

հ ամ ալ ր ե լ ո ւ  հ ամ ար : Ո ՞ ր  մ ե խան ի զ մ ն  է  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ : Ի ն չ ո ՞ ւ :  

11. Ձ ե ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ավ ե լ ի  շ ատ  հ ե ն վ ած  է  

ան հ ատ  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , թ ե ՞  ան դ ամ ն ե ր ի  

ք ան ակ ի  վ ր ա : 

12. Ո ր ո ՞ ն ք  ե ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը  Ձ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ : Ի ն չ ո ՞ ւ : 

13. Հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  է , ար դ յ ո ՞ ք , կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  

ք ան ակ ակ ան  ո ւ  ո ր ակ ակ ան  կ ազ մ ը  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն  մ աս ն ակ ց ե լ ո ւ  հ ամ ար :  

14. Ի ՞ ն չ  է  ան հ ր աժ ե շ տ  ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  

զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : Ո ր ք ան ո ՞ վ  ե ն  ֆ ո ր մ ա լ  

չ ափան ի շ ն ե ր ը  (կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն , մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն , 

աշ խատան ք այ ի ն  փո ր ձ ը , տար ի ք ը , փո ղ ը ) 

հ ամ ար վ ո ւ մ  ո ր ո շ ի չ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր : Ի ս կ  ո ր ք ան ո ՞ վ  

ե ն  ո ր ո շ ի չ  ո չ  ֆ ո ր մ ա լ  չ ափան ի շ ն ե ր ը : 

15. Ո ր ք ան ո ՞ վ  ե ք  կ ար և ո ր ո ւ մ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  

շ ար ք ե ր  մ ար դ կ ան ց  հ ավ աք ագ ր ե լ ո ւ  ժ ամ ան ակ  

ն ր ան ց  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ի զ մ ը : Ի ն չ ո ՞ ւ  ե ք  դ ա  

կ ար և ո ր ո ւ մ : 

16. Ո ՞ ր  դ ե պք ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն ք  հ ամ ար ե լ , ո ր  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ր և է  ան դ ամ  ազ դ ե ց ի կ  է : 

Ա զ դ ե ց ի կ ո ւ թ յ ան  ի ՞ ն չ  չ ափան ի շ ն ե ր  
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կ առ ան ձ ն աց ն ե ք : Ո վ ե ք ե ՞ ր  ե ն  կ ար և ո ր  դ ե ր  

խաղ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  ժ ամ ան ակ : 

17. Ո ՞ ր ն  է  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ադ ր ե ր ի  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած ո ւ թ յ ան  ամ ե ն աբ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ը  

(Ա Ժ , կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  և  այ լ ն ): 

18. Ի ն չ պի ս ի ՞  ն ե ր կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ո վ  

ե ն  ը ն տր վ ո ւ մ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ա -

ր ան ակ ան  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ը : 

19. Ի ն չ պի ս ի ՞ ն  է  առ ան ց ք ա յ ի ն  պաշ տո ն ն ե ր ի  

շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը : Ա ր դ յ ո ՞ ք  կ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  վ ե ր ահ ս կ մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր : 

Ո ր ո ՞ ն ք  ե ն  դ ր ան ք : 

20. Ի ՞ ն չ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ար ո ղ  ե ք  ն շ ե լ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար :  

21. Կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  չ ափմ ան  ի ՞ ն չ  

չ ափան ի շ ն ե ր  ո ւ  չ ափմ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր  կ ար ո ղ  ե ք  

առ ան ձ ն աց ն ե լ : 

22. Ձ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , կ ա , ար դ յ ո ՞ ք , թ ե մ ա յ ի ն  առ ն չ վ ո ղ  

հ ար ց ադ ր ո ւ մ , ո ր ի ն  չ ան դ ր ադ ար ձ ան ք : 

Մ ե կ ն աբ ան ե ք  խն դ ր ե մ : 

 

 

Հ ԱՎ Ե Լ ՎԱԾ  Գ . Ա Ղ Յ Ո Ւ Ս Ա Կ Ն Ե Ր  

Աղ յ ո ւ ս ակ  1 Ը ն տր ան ք ի  բ աշ խո ւ մ ը  և  հ ար ց վ ո ղ ն ե ր ի  

թ ի վ ը  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  և  

ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

Հ Հ  Կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր   

Հ ար ց վ ո ղ ն ե ր ի  

թ ի վ ը  

Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  4 

Հ Հ  տր ան ս պո ր տի  և  կ ապի  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  1 

Հ Հ  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  2 

Հ Հ  աշ խատան ք ի  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ար ց ե ր ի  

ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  
4 

Հ Հ  գ յ ո ւ ղ ատն տե ս ո ւ թ յ ան  1 
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ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  

Հ Հ  ս պո ր տի  և  ե ր ի տաս ար դ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ի  

ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  
2 

Հ Հ  ար տակ ար գ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  

ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  
1 

Հ Հ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  գ ի տո ւ թ յ ան  

ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  
1 

Հ Հ  է ն ե ր գ ե տի կ  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  և  

բ ն ակ ան  պաշ ար ն ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  
1 

Հ Հ  տար ած ք ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  

ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  
2 

Հ Հ  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  1 

Հ Հ  ս փ յ ո ւ ռ ք ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  3 

Հ Հ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  ի ն տե գ ր մ ան  և  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  
1 

Հ Հ  ար դ ար ադ ատո ւ թ յ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  1 

Հ Հ  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  2 

Հ Հ  ար տաք ի ն  գ ո ր ծ ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  3 

Հ Հ  բ ն ապահ պան ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  0 

Հ Հ  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  և  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  
0 

Հ Հ  ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  0 

 

 

 

 

 

 

 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  2 Ը ն տր ան ք ի  բ աշ խո ւ մ ը  և  հ ար ց վ ո ղ ն ե ր ի  

թ ի վ ը  Հ Հ  Ա Ժ -ո ւ մ  (հ ի ն գ ե ր ո ր դ  և  վ ե ց ե ր ո ր դ  

գ ո ւ մ ար մ ան ) և  ար տախո ր հ ր դ ար ան ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

Քաղ աք ակ ան  կ ո ւ ս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ  Հ ար ց վ ո ղ ն ե ր ի  

թ ի վ ը  

«Հ ա յ աս տան ի  հ ան ր ապե տակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » (Հ Հ Կ ) 

9 

«Բ ար գ ավ աճ  Հ ա յ աս տան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » 

(Բ Հ Կ ) 

4 
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«Հ ա յ  ազ գ այ ի ն  կ ո ն գ ր ե ս » (Հ Ա Կ ) 1 

«Օ ր ի ն աց  ե ր կ ի ր » կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  (Օ Ե Կ ) 2 

«Հ ա յ  հ ե ղ ափո խակ ան  դ աշ ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » (Հ Յ Դ ) 2 

«Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » 1 

«Լ ո ւ ս ավ ո ր  Հ ա յ աս տան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » 1 

«Ք աղ աք աց ի ակ ան  պայ մ ան ագ ի ր  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » 

1 

«Հ ա յ աս տան ի  դ ե մ ո կ ր ատակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » (Հ Դ Կ ) 

0 

«Հ ա յ աս տան ի  մ ի ավ ո ր վ ած  կ ո մ ո ւ ն ի ս տակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » 

0 

«Պ ահ պան ո ղ ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » 0 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

  

                   


