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Ն Ե Ր ԱԾՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն  

Թե մ այ ի  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

խի ս տ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : Ի մ ան ալ ո վ , թ ե  ի ՞ ն չ ն  է  

դ ր դ ո ւ մ  ո ր ակ յ ա լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  և  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , և  դ ր ան ց  հ ի մ ք ո ւ մ  ի ՞ ն չ  

մ ո տի վ ն ե ր  ե ն  ը ն կ ած , ապա  դ ա  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  

մ շ ակ ե լ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ  և  կ առ ավ ար մ ան  

ն ո ր  մ ե թ ո դ ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տան  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր ո ւ մ ը  դ առ ն ո ւ մ  է  աշ խատան -

ք ա յ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  կ ար և ո ր  տար ր ե ր ի ց  մ ե կ ը  [4, 56]: 

Ը ն դ հ ան ր ապե ս , բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  

վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  լ ո ւ ծ ե լ  աշ խատան ք ի  

վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  օ պտի մ ա լ աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

հ ի մ ն ահ ար ց ե ր : Ա յ ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս պե ս , օ ր ի ն ակ ` 

բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատ -

մ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  հ ն ար ավ ո ր  է  մ շ ակ ե լ  աշ խատան ք ի  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  և  ը ս տ  վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի  

տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ  [5, 9, 13, 58]: 

Ը ս տ  բ ն ո ւ յ թ ի  վ ճ ար մ ան  կ ո մ պե ն ս աց ի ո ն  և  խթ ան ի չ  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո ր ե ն  տար բ ե ր վ ո ւ մ  ե ն  

ի ր ար ի ց : Վ ար ձ ատր մ ան  խթ ան ի չ  բ ն ո ւ յ թ ը  պե տք  է  

աշ խատո ղ ի ն  մ ո տի վ աց ն ի , ո ր պե ս զ ի  ապահ ո վ ի  

աշ խատան ք ի  ո ր ակ յ ա լ  ար դ յ ո ւ ն ք : Խթ ան ի չ  բ ն ո ւ յ թ ի  

վ ար ձ ատր ո ւ մ ը  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  ը ս տ  մ շ ակ վ ած  

չ ափան ի շ ն ե ր ի : Ա յ ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  
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ար դ յ ո ւ ն ք ի  և  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատմ ան  ժ ամ ան ակ  ո ւ ն ե ն ա լ  

ան հ ատակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ  [1, 3]: 

Բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  

վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  ս ե ր տ  կ ապի  մ ե ջ  է  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ե տ : Ա յ ս  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

խթ ան ի չ  բ ն ո ւ յ թ ի  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ար  մ շ ակ վ ե լ  և  

ն ե ր դ ր վ ե լ  ե ն  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  և  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր  [9, 24, 

29, 88]: 

Ց ան կ աց ած  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  

կ ի ր առ ո ւ մ ը  ն պատակ  ո ւ ն ի  ապահ ո վ ե լ  կ ո ն կ ր ե տ  

աշ խատո ղ ի  աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ան ՝  բ ար ձ ր աց -

ն ե լ ո վ  ի ր  աշ խատան ք ի  վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի  

ն կ ատմ ամ բ  շ ահ ագ ը ր գ ռ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա պահ ո վ ե լ ո վ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

մ ի աս ն ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ն ար ավ ո ր  է  բ ո ւ ժ ախտո ր ո շ ի չ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  բ ո լ ո ր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  խթ ան ե լ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը : Կ ան  մ ի  շ ար ք  պատճ առ ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  պար տադ ր ո ւ մ  ե ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան ն  

աշ խատո ղ ն ե ր ի ն  վ ար ձ ատր ե լ  ը ս տ  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի : Վ ար ձ ատր մ ան  

այ ս պի ս ի  մ ե խան ի զ մ ը  հ աճ ախ  կ ար և ո ր  խթ ան ի չ  գ ո ր ծ ո ն  

է  ան հ ր աժ ե շ տ  վ ար ք ագ ծ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար : Ա յ ն  

խթ ան ո ւ մ  է  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  աշ խատան ք ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ը ն տր ե լ  լ ավ  

աշ խատո ղ ն ե ր ի ն  և  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  ազ ատվ ե լ  ո չ  

բ ար յ աց ակ ամ  աշ խատո ղ ն ե ր ի ց  [88, 102]: 

Ա շ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  պե տք  է  

ձ և ավ ո ր վ ի  այ ն պե ս , ո ր  ապահ ո վ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

ն ե ր ս ո ւ մ  աշ խատո ղ ն ե ր ի  մ ի ավ ո ր ո ւ մ , խթ ան ի  հ ամ ա -
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գ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան ը  և  աշ խատո ղ ն ե ր ի  մ ի ջ և  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  հ աղ թ ահ ար մ ան ը  [11, 27]: 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո չ  

մ ի շ տ  է  ճ ի շ տ  գ ն ահ ատո ւ մ  կ ո ն կ ր ե տ  աշ խատո ղ ի  

ար ժ ան ի ք ն ե ր ը  և  այ դ  հ ար ց ո ւ մ  ս խալ վ ե լ ն  

ան խո ւ ս ափե լ ի  է : Ա ն չ ափ  կ ար և ո ր  հ ար ց  է  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  ն կ ատմ ամ բ  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը : Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն աև  ը ս տ  ար դ յ ո ւ ն ք ի  

գ ն ահ ատե լ  աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ը  և  ո ր ակ ը : Ա շ խատան ք ի  

վ ար ձ ատր մ ան  տար բ ե ր ակ վ ած  հ ամ ակ ար գ ը , ը ս տ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ի  կ ար ո ղ  

է  լ ի ն ե լ  ո չ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ , ե թ ե  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

դ աս ակ ար գ ո ւ մ ը  լ ի ն ի  ո չ  ճ ի շ տ : Ք ան ի  ո ր  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  աշ խատո ղ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

չ ո ւ ն ի  հ ս կ ե լ ո ւ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ար դ յ ո ւ ն ք ը , ապա  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  չ ափի  կ ախվ ած ո ւ թ յ ան  

հ աշ վ ար կ ը  բ ո լ ո ր  աշ խատո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար  բ խո ւ մ  է  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ը ն դ ո ւ ն վ ած  չ ափան ի շ ն ե ր ի ց , ի ն չ ն  

այ ն ք ան  է լ  ճ ի շ տ  մ ո տե ց ո ւ մ  չ է  [6, 39]:  

Ա շ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  

հ ամ ապատաս խան  չ ափան ի շ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ ավ ե լ  

կ ար և ո ր  հ ի մ ն ախն դ ի ր  է  ը ս տ  ար դ յ ո ւ ն ք ի  աշ խատան ք ի  

տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  մ շ ակ մ ան  

ժ ամ ան ակ : Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ  

պե տք  է  առ աջ ար կ վ ի  ը ս տ  կ ար գ ի  և  գ ն ահ ատվ ի  

բ ար ձ ր աց ն ո ղ  կ ամ  ի ջ ե ց ն ո ղ  գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր ո վ : 

Ա շ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  

հ ամ ալ ի ր  չ ափան ի շ ի  մ ե ջ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  ո չ  բ ո լ ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ ը  

կ ար ո ղ  է  բ ե ր ե լ  բ աց աս ակ ան  հ ե տև ան ք ն ե ր ի : Հ ամ ալ ի ր  

չ ափան ի շ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ա յ ան ո ւ մ  

է  ն ր ան ո ւ մ , ո ր  հ աճ ախ  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  է  ի ր  մ ե ջ  

ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  տար ր ե ր : Ա շ խատո ղ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  գ ն ահ ատակ ան ը  կ ար ո ղ  է  
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հ ան դ ի ս ան ալ  խթ ան ի չ  գ ո ր ծ ո ն , ե թ ե  այ ն  կ առ ո ւ ց վ ած  է  

կ ատար վ ո ղ  աշ խատան ք ի  մ ան ր ակ ր կ ի տ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  և , ե թ ե  աշ խատո ղ ի  և  կ առ ավ ար ո ղ  

ան ձ ն ակ ազ մ ի  մ ի ջ և  կ ա  փո խադ ար ձ  ը մ բ ռ ն ո ւ մ  [23, 33, 49]: 

Դ ե ռ  2000թ .-ի ն  Ա Հ Կ -ն  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  է , ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա  

է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը : Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ազ գ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  մ ո դ ե լ ն  այ ն  հ ի մ ք ն  է , 

ո ր ն  ի ր  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ի  և  ծ ավ ալ ի  վ ր ա , ի ս կ  այ դ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ն  է լ  ի ր ե ն ց  հ ե ր թ ի ն  ազ դ ո ւ մ  ե ն  

կ ադ ր ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  վ ր ա : 

Բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  

տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  կ ախվ ած  է  այ դ  ե ր կ ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի ց : 

Բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ն  ի ր  հ ե ր թ ի ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

է  տալ ի ս  լ ո ւ ծ ե լ  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  օ պտի մ ա լ աց մ ան  հ ար ց ե ր ը ՝  

բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  

խթ ան մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  մ շ ակ ո ւ մ , ը ս տ  վ ե ր ջ ն ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  աշ խատան ք ի  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր ո ւ մ : 

Կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

խմ բ ե ր ի  հ ամ ար  վ ար ձ ատր մ ան  օ պտի մ ա լ  հ ամ ակ ար գ ի  

մ շ ակ ո ւ մ ը , ո ր ը  պե տք  է  ը ն դ գ ր կ ի  վ ար ձ ատր մ ան  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր  [28, 33, 42]: 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  տար բ ե ր ակ վ ած  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  խն դ ի ր ը  պե տք  է  լ ի ն ի  

պահ ան ջ վ ած  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  հ աշ վ ի ն  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  կ ա յ ո ւ ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ապա -

հ ո վ ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  պաց ի ե ն տն ե ր ի  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  և  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  
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ս ո ց ի ա լ ակ ան , բ ժ շ կ ակ ան  և  տն տե ս ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  [110, 113]: 

Ա շ խատան ք ի  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  

ն ե ր դ ր մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  կ ար և ո ր  է  վ ար ձ ատր մ ան  

ֆ ո ն դ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ն յ ո ւ թ ակ ան  

խր ախո ւ ս մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ը : 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  դ ան դ աղ  ը ն թ աց ք ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  մ ի  

շ ար ք  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ց ո ւ մ  ի ր  չ ափաբ աժ ի ն ն  

ո ւ ն ի  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  ար դ ի ակ ան  է  

հ աս կ ան ալ  վ ար ձ ատր մ ան  խր ախո ւ ս մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , այ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  պայ մ ան ն ե ր ը  և  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

վ ե ր ջ ի ն ո վ ս  ք ն ն ար կ ե լ  խր ախո ւ ս մ ան  ո ւ  գ ո ր ծ ի ք ի  

ակ տի վ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  [10, 100]: 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ՝  ո ր պե ս  հ ի մ ն ախն դ ր ի  

հ ան գ ամ ան ալ ի ց  հ ե տազ ո տմ ան  օ բ յ ե կ տի , ը ն տր ո ւ թ յ ան  

ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է ՝  

1) բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  չ ափի  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  

ի ն չ պե ՞ ս  է  ազ դ ե լ  աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

վ ր ա , 

2) առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ն ե ր դ ր վ ած  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ը , 

վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  ձ և ե ր ը  

ի ն չ պե ՞ ս  ե ն  ազ դ ե լ  բ ո ւ ժ ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ր ակ ի  վ ր ա , 

3) առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  զ ար գ աց ած  

բ ո ւ ժ ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց  ո չ  ֆ ո ր մ ա լ  

վ ճ ար ո ւ մ ը , հ ան դ ի ս ան ալ ո վ  վ ար ձ ատր մ ան  խթ ան մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ՝  ի ՞ ն չ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  աշ խատան ք ի  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  [11, 78]: 
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Ա յ ս  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

հ աս կ ան ալ  ո լ ո ր տի  աշ խատո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 
 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ը : Հ ի մ ն ավ ո ր ե լ   

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ո ր պե ս  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  մ ի ջ ո ց : 
 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  առ աջ ադ ր վ ե լ  ե ն   

հ ե տև յ ա լ  խն դ ի ր ն ե ր ը `  

1. Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ե ն թ ար կ ե լ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

դ ի մ ե լ ի ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ը ս տ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  և  ծ ավ ալ ն ե ր ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի : 

2. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ի  բ աց ահ այ տո ւ մ  և  գ ն ահ ատո ւ մ : 

3. Մ շ ակ ե լ  ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  և  

հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  

ո ր ակ ակ ան  չ ափան ի շ ն ե ր  և  ք ան ակ ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  ը ս տ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

խմ բ ե ր ի  և  գ ն ահ ատե լ  դ ր ան ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

վ ր ա : 

4. Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  և  գ ն ահ ատե լ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ՝  ի ր ե ն ց  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  այ ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն :   
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5. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատավ ար ձ ի   վ ր ա  ազ դ ո ղ  ռ ի ս կ ի  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ի պո թ ե զ ի  մ շ ակ ո ւ մ : 

Մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  

գ ն ահ ատե լ  առ աջ ադ ր վ ած  հ ի պո թ ե զ ի  

հ ավ աս տի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ ա յ տն աբ ե ր ե լ  այ ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ն շ ան ակ ալ ի ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  բ ժ շ կ ի  աշ խատավ ար ձ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

վ ր ա : 

Աշ խատան ք ի  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ը  

Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  հ ի մ ն ախն դ ր ի  ախտո ր ո շ մ ան  և  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  

մ շ ակ վ ե լ  ե ն  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  ո ր ակ ակ ան  չ ափան ի շ ն ե ր  

և  ք ան ակ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր : Վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատավ ար ձ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ր ան ց  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա , հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  ե ն  այ ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ազ դ ո ւ մ  ե ն  բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  

վ ար ձ ատր մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա : 

Աշ խատան ք ի  գ ի տագ ո ր ծ ն ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ի  և  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  ռ ի ս կ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

գ ն ահ ատո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  ապահ ո վ ե լ   

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն : 
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Պաշ տպան ո ւ թ յ ան  ն ե ր կ այ աց վ ած  հ ի մ ն ակ ան  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  

1. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  գ ե ր ակ ա  

մ ե խան ի զ մ ը , ո ր ը  կ ապահ ո վ ի  հ աս տատո ւ թ յ ան ը  

հ աս ն ե լ ո ւ  ի ր  ն պատակ ի ն , ան ձ ն ակ ազ մ ի  

մ ո տի վ աց ի ո ն  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  

մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ ն  է : Ա յ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

հ ի մ ն ակ ան  մ ե թ ո դ ը  ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց ո ւ մ ն  է : 

2. Բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  գ ո ր ծ ի ք  է  

գ ր ե յ դ ի ն գ ը , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

ն ե ր դ ն ե լ  աշ խատան ք ի  ք ան ակ ակ ան  և  ո ր ակ ակ ան  

գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  և  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ , ո ր ը  կ ապահ ո վ ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն :  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ն ախն ակ ան  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  

զ ե կ ո ւ ց վ ե լ  ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  և  տե ղ ակ ան  

գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ո ւ մ ՝ , ի ն չ պե ս  ն աև  Հ Հ  Ա Ն  Ա Ա Ի -ի  

գ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի  ն ի ս տո ւ մ  (22.01.2018թ ., ար ձ .N1): Ա տե ն ա -

խո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  տպագ ր վ ե լ  ե ն  12 

տպագ ի ր  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ : 

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  և  ծ ավ ալ ը  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  շ ար ադ ր վ ած  է  144 է ջ ի  վ ր ա : 

Բ աղ կ աց ած  է  ն ախաբ ան ի ց , գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն յ ո ւ թ ն  ո ւ  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը  ն կ ար ագ ր ո ղ  գ լ խի ց , ս ե փակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  

գ լ խի ց , ամ փո փո ւ մ ի ց , ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ ն ե ր ի ց , 

գ ո ր ծ ն ակ ան  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , գ ր ակ ան ո ւ -

թ յ ան  ց ան կ ի ց , հ ավ ե լ վ ած ն ե ր ի ց : Ն յ ո ւ թ ը  մ շ ակ վ ե լ  է  51 

աղ յ ո ւ ս ակ ի , 9 գ ծ ապատկ ե ր ի  և  1 ս խե մ ա յ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ : 

Գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ան կ ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  145 

ս կ զ բ ն աղ բ յ ո ւ ր : 
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Գ Լ Ո Ւ Խ 1. ԳՐ ԱԿ ԱՆՈ Ւ ԹՅ ԱՆ  Տ Ե Ս Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն  

 

1.1 Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

(մ ի ջ ազ գ այ ի ն  փո ր ձ ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ) 

 

Ա ռ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  պահ պան մ ան  (Ա Ա Պ ) 

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  տար ան ջ ատե լ  

հ ի ն գ  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ՝  ան հ ատակ ան  

պր ակ տի կ ա յ ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր , մ աս ն ավ ո ր  

խմ բ այ ի ն  պր ակ տի կ ա յ ի  բ ժ շ կ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ամ բ  զ բ աղ վ ո ղ  ան կ ախ  բ ժ ի շ կ ն ե ր , 

բ ժ շ կ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  (խմ բ այ ի ն  պր ակ տի կ ա , 

ս ակ ա յ ն  հ ն ար ավ ո ր  է  ի ր ավ աբ ան ակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ամ բ  

ան ձ ի  կ ո ղ մ ի ց  ղ ե կ ավ ար ո ւ մ ), պե տակ ան  բ ժ շ կ ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր , պո լ ի կ լ ի ն ի կ ան ե ր  [88, 108, 115]: 

Ա ն կ ախ  ը ն տր ած  տար բ ե ր ակ ն ե ր ի ց  մ ի շ տ  է լ  

առ աջ ան ո ւ մ  է  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  այ ն պի ս ի  

հ ամ ակ ար գ ի  ճ ի շ տ  ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ար ց , ո ր ը  կ խթ ան ի  

բ ժ շ կ ի  ո ր ակ յ ա լ  աշ խատան ք ը : Ֆ ի ք ս վ ած  աշ խատավ ար ձ ի  

հ ամ ակ ար գ ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  հ ամ ակ ար գ ը  ար ագ  չ ի  

կ ար ո ղ  ար ձ ագ ան ք ե լ  պաց ի ե ն տի  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն , 

կ առ աջ ան ան  հ ե ր թ ե ր  բ ժ շ կ ի  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : 

Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ը  կ ախվ ած  է   

մ աս ն ագ ե տի  բ ար ո յ ակ ան  և  հ ավ ակ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ր ակ ի ց  [7, 66, 124, 145]: 

Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

վ ար ձ ատր մ ան  մ ո դ ե լ ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  խթ ան ո ւ մ  է  

մ ատակ ար ար ի  հ ար կ ադ ր վ ած  առ աջ ար կ ը ՝  ս կ ս ո ւ մ  է  

ը ն դ լ ա յ ն ե լ , ար ագ աց ն ե լ  կ ամ  տր ան ս ֆ ո ր մ աց ն ե լ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ն պատակ  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ս տան ալ  

առ ավ ե լ  ե կ ամ ո ւ տ : Ե թ ե  այ ս պի ս ի  խթ ան ի չ ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ս կ վ ո ւ մ  և  ո ւ ղ ղ ո ր դ վ ո ւ մ  է  ճ ի շ տ  

ո ւ ղ ո ւ  վ ր ա  մ ի ան գ ամ այ ն  ն ո ր մ ա լ  է : Պ այ մ ան ագ ր ե ր ը  
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ս ո վ ո ր աբ ար  հ ի մ ն վ ո ւ մ  ե ն  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  տի պի  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ս ակ ագ ն ե ր ի  վ ր ա : Ս տաց ի ո ն ար ո ւ մ  պար զ  

ց ո ւ ց ակ ն ե ր ի ն  փո խար ի ն ո ւ մ  է  «Ն մ ան  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  խո ւ մ բ »-ը : Ա ռ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  RNBS պար զ  

հ ամ ակ ար գ ը , ո ր ը  հ ի մ ն վ ած  է  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

հ ար աբ ե ր ակ ան  գ ն ի  վ ր ա : Ա յ ս ի ն ք ն ` գ ն ահ ատվ ո ւ մ  է  

ան ձ ն ակ ազ մ ի  և  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  ք ան ակ ը , ո ր ն  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  այ ս  կ ամ  այ ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց աբ ե ր մ ան  հ ամ ար : Ա յ ս պի ս ի  հ ամ ակ ար գ ը  

կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  Ա Մ Ն -ո ւ մ , ս ակ ա յ ն  այ ն  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

ն ե ր դ ն ե լ  հ ամ ակ ար գ ի  ար տաք ի ն  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  [28, 29, 

136]: 

Ը ս տ  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  շ ն չ ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  

ն ո ւ յ ն պե ս  ո ւ ն ի  ի ր  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը : Ա յ ն  չ ե զ ո ք աց ն ո ւ մ  է  հ ար կ ադ ր վ ած  

պահ ան ջ ար կ ը  մ ատակ ար ար ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , ս ակ ա յ ն  

կ ար ո ղ  է  բ ե ր ե լ  հ ակ ադ ար ձ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան : 

Մ ատակ ար ար ը  կ ս կ ս ի  ի ջ ե ց ն ե լ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ք ան ակ ը , հ աճ ախ  ն աև  ո ր ակ ը  կ ամ  դ ժ վ ար աց ն ե լ  մ ատչ ե -

լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ս պառ ո ղ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ավ աս ար ակ շ ռ ո ւ մ  է  այ ս  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը , ե թ ե  պաց ի ե ն -

տի ն  չ ի  բ ավ ար ար ո ւ մ  բ ժ շ կ ակ ան  ս պաս ար կ ո ւ մ ը , ապա  

ը ն տր ո ւ մ  է  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  այ լ  մ ակ ար դ ակ : 

Գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

այ լ  մ ե թ ո դ ն ե ր , ս ակ ա յ ն  դ ր ան ք  աշ խատատար  և  

ծ ախս ատար  ե ն  [140]:  

Ա յ ս պի ս ո վ , ը ս տ  շ ն չ ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  պար զ  

մ ո դ ե լ ը  չ ի  կ ար ո ղ  հ ամ ար վ ե լ  վ ար ձ ատր մ ան  օ պտի մ ա լ  

հ ամ ակ ար գ : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  կ ի ր առ վ ո ւ մ  ե ն  խառ ը  

մ ո դ ե լ ն ե ր : Հ ամ ակ ար գ ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

վ ե ր ջ ի ն  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ֆ ո ն դ ապահ պան  մ ո դ ե լ ի  

կ ի ր առ ո ւ մ ն  է  [30, 88]: Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ  1990-1998թ թ . 

առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի ն  փո խան ց վ ե լ  է  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  20-25%-ը : Ա յ դ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ն  
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ը ն դ հ ան ո ւ ր  պր ակ տի կ ա յ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  

ե ն  տար բ ե ր  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան  հ ամ ար : 

Հ ամ ակ ար գ ը  գ տն վ ո ւ մ  է ր  լ ր ի վ  տր ան ս ֆ ո ր մ աց ի ա յ ի  

ճ ան ապար հ ի ն , ե ր բ  Բ լ ե ր ո յ ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ը ն տր ե ց  այ լ  ո ւ ղ ի ՝  մ ի աս ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո ւ ղ ի ն : Մ ո դ ե լ ը  այ ս օ ր  կ ր ե լ  է  բ ազ մ աթ ի վ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ս ակ ա յ ն  գ լ խավ ո ր  գ աղ ափար ը ՝   

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ը  դ ար ձ ն ե լ  կ առ ավ ար ե լ ի , պահ պան վ ե լ  է : 

Ա յ ս օ ր  բ ր ի տան ակ ան  ազ գ այ ի ն -առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  Ա Ա Պ  հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ար  

ս կ ս ե լ  է  կ ի ր առ ե լ  ն պատակ այ ի ն  բ ո ն ո ւ ս ն ե ր ի  և  

վ ճ ար ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ը : Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  ն պատակ ը  ո չ  

մ ի շ տ  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  մ ի ակ  հ ի մ ք ը , ս ակ ա յ ն  կ ար ո ղ  է  

ո ւ ն ե ն ա լ  կ ար և ո ր  խթ ան ի չ  դ ե ր : Ա մ բ ո ղ ջ  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ն պատակ ի  օ ր ի ն ակ  է  

դ ի ս պան ս ե ր ի զ աց ի ան , վ ակ ց ի ն աց ի ան , դ ի աբ ե տի  և  

հ ի պե ր տո ն ի ա յ ի  ժ ամ ան ակ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը  [41, 72, 96]: 

Ռ Դ -ո ւ մ  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  օ ղ ակ ո ւ մ  վ ար ձ ատր մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ  է  պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ո ր  տի պի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , ո ր ը  

կ ար ո ղ  է  ապահ ո վ ե լ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ : 

Տ ե ղ ամ աս այ ի ն  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  այ ս  դ ե պք ո ւ մ  չ ե ն  

դ ի տար կ վ ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  ն ր ան ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  դ աշ տը  խի ս տ  ս ահ մ ան ափակ  է  և  խի ս տ  

հ ս կ վ ո ւ մ  է  ար ձ ան ագ ր ե ր ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ : Ը ն դ հ ան ո ւ ր  

պր ակ տի կ ա յ ի  բ ժ ի շ կ ը , ո ր ն  ո ւ ն ի  ազ ատ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  լ ա յ ն  շ ր ջ ան ակ ն ե ր , պե տք  է  

վ ար ձ ատր վ ի  ո չ  մ ի ա յ ն  հ ատո ւ կ  ս խե մ ա յ ո վ , այ լ  ն աև ՝  

հ ս կ վ ի  ավ ե լ ի  մ ե ղ մ  մ ե թ ո դ ն ե ր ո վ  [89, 90]: Ա ռ աջ ն ա յ ի ն  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը  և  

Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր ո ւ մ ը  ե վ ր ո պակ ան  

ե ր կ ր ն ե ր ի  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  տար բ ե ր  է  

և  կ ախվ ած  է  մ ի  շ ար ք  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց : Ա ռ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  

հ ար կ ա յ ի ն  և  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի ց : 
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Ա շ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  մ ի ջ ո ց ը  հ ի մ ն վ ո ւ մ  է  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  տար բ ե ր  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  մ ի ավ ո ր մ ան  

վ ր ա , ո ր ը  տար բ ե ր վ ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  ազ գ այ ի ն  մ ակ ար -

դ ակ ո ւ մ , այ լ  կ ար ո ղ  է  տատան վ ե լ  մ ե կ  ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ : 

Կ ար ե լ ի  է  տար բ ե ր ե լ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

հ ամ ակ ար գ ի  3 տե ս ակ . 

1. Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ , ո ր տե ղ  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  հ ավ աք ագ ր վ ո ւ մ  ե ն  հ ար կ ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  

(Դ ան ի ա յ ո ւ մ , Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա ): 

2. Հ ան ր ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ , ո ր տե ղ  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  հ ավ աք ագ ր վ ո ւ մ  ե ն  3 աղ բ յ ո ւ ր ի ց  

(Բ ե լ գ ի ա , Ի տալ ի ա , Ֆ ր ան ս ի ա , Ն ո ր վ ե գ ի ա ): 

3. Ա պահ ո վ ագ ր ակ ան  մ աս ն ավ ո ր  հ ամ ակ ար գ : Ա յ ն  

կ ազ մ ակ ե ր պվ ո ւ մ  է  առ ան ձ ի ն  մ ար դ կ ան ց  կ ո ղ մ ի ց , 

ո ր ո ն ք  ապահ ո վ ագ ր վ ո ւ մ  ե ն  մ աս ն ավ ո ր , կ ամ ավ ո ր  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  [100, 108, 116]: 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  գ ո ր ծ ո ւ մ  

է  Դ ան ի ա յ ո ւ մ , Ի ս պան ի ա յ ո ւ մ , Ֆ ի ն լ ան դ ի ա յ ո ւ մ , Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ , Շ վ ե դ ի ա յ ո ւ մ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , 

Ի տալ ի ա յ ո ւ մ , Հ ո ւ ն աս տան ո ւ մ , Ի ս պան ի ա յ ո ւ մ , Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ  օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ  ե ն  ն աև  բ ժ շ կ ակ ան  

ապահ ո վ ագ ր ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը : Ա վ ս տր ի ա յ ո ւ մ , 

Բ ե լ գ ի ա յ ո ւ մ , Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ   և  Լ յ ո ւ ք ս ե մ բ ո ւ ր գ ո ւ մ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ապահ ո վ ագ ր ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ , ո ր ը  

տար ած վ ո ւ մ  է  ո ղ ջ  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  [20, 118, 125]:  

Բ ժ շ կ ակ ան  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  հ ամ ակ ար գ  ն ե ր  է  

դ ր վ ած  25 ե ր կ ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  ապր ո ւ մ  է  մ ո տ  1մ լ ր դ  մ ար դ , 

ե ր կ ի ր  մ ո լ ո ր ակ ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  մ ո տ  18%-ը : 

Ա ռ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  պահ պան մ ան  օ ղ ակ ո ւ մ  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  ազ գ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ը  կ ախվ ած  է  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ճ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի ց : Բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ճ ար ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  ի ր ակ ան աց վ ե լ  կ ե ն տր ո ն ակ ան  

ֆ ո ն դ ի ց   ո ւ ղ ղ ակ ի  կ ամ  ան ո ւ ղ ղ ակ ի  ճ ան ապար հ ո վ : 
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Փ ո խհ ատո ւ ց ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  լ ր ի վ  կ ամ  մ աս ն ակ ի : 

Ծ ախս ի  մ աս ն ակ ի  փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ ը ՝  

հ ամ աֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը , կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  3 ձ և ի . 

1. Հ ամ աապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն , ե ր բ  պաց ի ե ն տը  

վ ճ ար ո ւ մ  է  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  ան դ ամ ավ ճ ար , 

2. Հ ամ ավ ճ ար , ե ր բ  պաց ի ե ն տը  վ ճ ար ո ւ մ  է  մ ի ավ ո ր  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար , 

3. Ե ն թ ակ ա  ն վ ազ ե ց մ ան  ձ և , ո ր ի  հ ամ աձ ա յ ն  պաց ի ե ն տը  

վ ճ ար ո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  ծ ախս ե ր ի  հ ամ ար  մ ի ն չ և  ո ր ո շ ակ ի  

մ ակ ար դ ակ , ո ր ը  ս ո վ ո ր աբ ար  կ ախվ ած  է  ե կ ամ տի  

մ ակ ար դ ակ ի ց  [28,41,72,145]: 

Հ ամ աֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ս խե մ ան  կ ր ճ ատո ւ մ  է  

բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո չ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը : Ս ակ այ ն  կ ան  ն աև  տվ յ ալ ն ե ր , ո ր  այ դ  

մ ե խան ի զ մ ը  չ ի  ազ դ ո ւ մ  չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավ ալ ի  վ ր ա  [61]: 

Ե վ ր ամ ի ո ւ թ յ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ ը  կ ար ե լ ի  է  խմ բ ավ ո ր ե լ  հ ե տև յ ա լ  կ ե ր պ . 

 Վ ճ ար ո ւ մ ը  հ ի մ ն վ ած  է  մ ի ավ ո ր  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  վ ր ա ՝  

վ ճ ար մ ան  հ ո ն ո ր ար ա յ ի ն  մ ե թ ո դ , այ ն  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  

Բ ե լ գ ի ա յ ո ւ մ , Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ , Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ , Ա Մ Ն -

ո ւ մ , 

 Վ ճ ար ո ւ մ  ը ս տ  մ ե կ  բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ի , այ ն  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  

Ն ի դ ե ր լ ան դ ն ե ր ո ւ մ , Ի ս պան ի ա յ ո ւ մ , Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ , 

 Վ ճ ար ո ւ մ  ը ս տ  մ ի ավ ո ր  աշ խատաժ ամ ի , այ ն  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  

Ֆ ի ն լ ան դ ի ա յ ո ւ մ , Շ վ ե դ ի ա յ ո ւ մ , Ն ո ր վ ե գ ի ա յ ո ւ մ  [30, 

35, 120, 125]: 

Բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  ե ր ե ք  և  ավ ե լ ի  մ ե խան ի զ մ  

(Ա վ ս տր ի ա , Դ ան ի ա ): Ե կ ամ ո ւ տը  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  ը ս տ  շ ն չ ի  

վ ճ ար մ ան  (60%), հ ո ն ո ր ար ա յ ի ն  վ ճ ար մ ամ բ  (25%), ո ւ ղ ի ղ  

պե տակ ան  ս ո ւ բ ս ի դ ավ ո ր մ ամ բ  (15%): Ս ո ւ բ ս ի դ ավ ո ր ո ւ մ ը  

փակ ո ւ մ  է  Ա Ա Պ  օ ղ ակ ի  ծ ախս ե ր ի  70,0%-ը  [8, 129, 132, 133]: Մ ե ծ  



17 

Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  

վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը  բ աղ կ աց ած  է  ե ր ե ք  

է լ ե մ ե ն տի ց , ո ր ը  կ ան ո ն ակ ար գ վ ո ւ մ  է  բ ժ շ կ ակ ան  

աս ո ց ի աց ի ան ե ր ի  և  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

ն ախար ար ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց : Ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  բ ազ այ ի ն  

աշ խատավ ար ձ  մ ե կ  դ ր ո ւ յ ք ի  չ ափո վ , մ ե կ  շ ն չ ի  

ն ո ր մ ատի վ ա յ ի ն  դ ր ո ւ յ ք աչ ափը , առ ան ձ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  ս ո ւ բ ս ի դ աց ի ա յ ի  չ ափը : 

Բ ր ի տան ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

պր ակ տի կ ա յ ի  բ ժ ի շ կ ը  ս տան ո ւ մ  է  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ը ս տ  հ ո ն ո ր ար ի  ս խե մ ա յ ի , ը ն տան ի ք ի  պլ ան ավ ո ր մ ան , 

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար , բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ  խմ բ ե ր ի  

հ ամ ար  կ ան խար գ ե լ ի չ  ք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց , 

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  տար ե ց ի  հ ամ ար  տն այ ի ն  կ ան չ ի  

հ ամ ար , ս ան ի տար ա լ ո ւ ս ավ ո ր չ ակ ան  աշ խատան ք ն ե ր ի  

հ ամ ար : Ա ռ ան ձ ի ն  վ ճ ար վ ո ւ մ  է  մ ի ն չ և  5 տար ե կ ան  

ե ր ե խան ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  կ ան խար գ ե լ ի չ  

աշ խատան ք ն ե ր ի  հ ամ ար , մ ի ն չ և  2 տար ե կ ան ն ե ր ի  

ի մ ո ւ ն ո պր ո ֆ ի լ ակ տի կ ա յ ի  հ ամ ար  [130]:  

Ա ն գ լ ի ա յ ո ւ մ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  պր ակ տի կ ա յ ի  բ ժ շ կ ի  

գ ր աս ե ն յ ակ ը  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  տն օ ր ի ն ո ղ ն  է , մ տն ո ւ մ  է  

պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ջ  

ս տաց ի ո ն ար ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  հ ե տ  և  վ ճ ար վ ո ւ մ  մ ատո ւ ց ած  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց : Ա ն գ լ ի ան  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

պահ պան մ ան  հ ար ց ո ւ մ  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  է  

զ գ ո ւ շ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  կ շ ռ վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ  բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

հ ար ց ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  ն ո ր  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  հ ար ց ո ւ մ : Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը , ը ս տ  

ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

խր ախո ւ ս վ ո ւ մ  է : Բ ր ի տան ակ ան  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  ո ւ ղ ղ վ ած  

ե ն  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի ն  և  տն այ ի ն  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան ը : Բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ճ ար ո ւ մ ը  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  
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հ ե տև յ ա լ  կ ե ր պ ՝  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ազ գ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ  (85,0%), ան մ ի ջ ակ ան  վ ճ ար  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց  և  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  ապահ ո -

վ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  (15,0%) [20, 60]: 

  Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

մ ակ ար դ ակ ը  20-ր դ  դ ար ի  90-ակ ան ն ե ր ի ն  ե ղ ե լ  է  

ամ ե ն աբ ար ձ ր ը  Ե վ ր ո պայ ո ւ մ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ ` 

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  95,0%-ը   այ դ  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս տաց ե լ  է  

հ ի վ ան դ ան ո ց ի  դ ր ամ ար կ ղ ի  հ աշ վ ի ն : Ս ակ այ ն  

աս տի ճ ան աբ ար  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  դ ր ամ ար կ ղ ն ե ր ո ւ մ  

առ աջ աց ե լ  է  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  դ ե ֆ ի ց ի տ : Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ի ր ավ ի ճ ակ ը  կ տր ո ւ կ  փո խվ ե լ  է  2000թ .-ի ն , 

ե ր բ  Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ե ց ի ն  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր : 

Մ տց վ ե ց  հ ո ս պի տալ ա յ ի ն  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ն ո ր  

հ ամ ակ ար գ ՝  հ ի մ ն վ ե լ ո վ  Diagnosis Related Groups դ աս ակ ար գ մ ան  

վ ր ա , ո ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  է  ախտո ր ո շ ի չ  խմ բ ե ր ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  [8, 41, 72]:  

Ն ե ր կ ա  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  

ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  պար տադ ի ր  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  

ան դ ամ ավ ճ ար ն ե ր ի ց  (75,0%), հ ար կ ե ր ի ց  (10,0%), կ ամ ավ ո ր  

ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  (10,0%) և  վ ճ ար ո վ ի  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  (5,0%): Պ ար տադ ի ր  բ ժ շ կ ակ ան  

ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  բ ո լ ո ր  աշ խատո ղ ն ե ր ը , 

գ յ ո ւ ղ աց ի ն ե ր ը , ո ւ ս ան ո ղ ն ե ր ը , գ ո ր ծ ազ ո ւ ր կ ն ե ր ը , 

մ ի ն չ և  18 տար ե կ ան ն ե ր ը : Կ ե ն ս աթ ո շ ակ առ ո ւ ն ե ր ը  և  

ի ր ե ն ց  ը ն տան ի ք ի  ան դ ամ ն ե ր ը  ապահ ո վ ագ ր վ ո ւ մ  ե ն ՝   

կ ախվ ած  ամ ս ակ ան  ե կ ամ տի  չ ափի ց , ե ր բ  ան դ ամ ավ ճ ար  

վ ճ ար ո ւ մ  ե ն  և ՛  ապահ ո վ ագ ը ր վ ած ն ե ր ը , և ՛   

գ ո ր ծ ատո ւ ն . այ ս  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը  կ ո չ վ ո ւ մ  է  հ ամ աապահ ո -

վ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  [72]: 

Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  

վ ար ձ ատր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  մ ե թ ո դ ը  հ ո ն ո ր ար ա յ ի ն  
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մ ե թ ո դ ն  է , ո ր ը  հ ի մ ն վ ած  է  մ ի ավ ո ր  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

դ ի մ աց  վ ճ ար մ ան  մ ո տե ց մ ան  վ ր ա : Վ ար ձ ատր մ ան  

հ ո ն ո ր ար ա յ ի ն  մ ե թ ո դ ը  բ ե ր ո ւ մ  է  ն ր ան , ո ր  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  շ ահ ագ ր գ ռ վ ո ւ մ  ե ն  ավ ե լ ի  թ ան կ ար ժ ե ք  

բ ո ւ ժ մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  և  ախտո ր ո շ ի չ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ե ր կ ար աց մ ամ բ , ք ան ի  ո ր  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  հ աճ ախո ւ մ  

և  մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն  բ ժ շ կ ի ն  տալ ի ս  է  ե կ ամ ո ւ տ : 

Բ աց աս ակ ան  կ ո ղ մ ը  կ ա յ ան ո ւ մ  է  ն ր ան ո ւ մ , ո ր  բ ժ ի շ կ ը  

շ ահ ագ ր գ ռ վ ած  է  կ ատար ե լ ո ւ  կ ան խար գ ե լ ի չ  

աշ խատան ք , ք ան ի  ո ր  այ ն  կ ար ո ղ  է  բ ե ր ե լ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավ ալ ն ե ր ի  կ ր ճ ատմ ան  [8, 108, 113]: 

Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ո ւ մ  գ ե ր ակ շ ռ ո ւ մ  է  

պար տադ ի ր  բ ժ շ կ ակ ան  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը : 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ յ ո ւ ջ ե տա յ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  բ ար ե լ ավ մ ան  հ ամ ար  

բ ժ շ կ ակ ան  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  դ ր ամ ար կ ղ ն ե ր ի  դ ե ր ի  

մ ե ծ աց ո ւ մ ն  է : Վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  ն կ ատվ ո ւ մ  է  

ազ գ այ ի ն -բ ժ շ կ ակ ան  ապահ ո վ ագ ր ակ ան  

դ ր ամ ար կ ղ ն ե ր ի  դ ե ֆ ի ց ի տի  աճ , ո ր ը  2014թ .-ի ն  դ ար ձ ե լ  է  13 

մ ի լ ի ար դ  Ա Մ Ն  դ ո լ ար : Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ք աղ աք աց ի  

ազ ատ  ը ն տր ո ւ մ  է  ի ր  բ ժ շ կ ի ն , ո ր ը  կ ար ո ղ  է  

ց ո ւ ց աբ ե ր ե լ  առ աջ ն ա յ ի ն  բ ժ շ կ աս ան ի տար ակ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո շ ե լ  բ ժ ի շ կ -մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Պ աց ի ե ն տը  ի ր ավ ո ւ ն ք  ո ւ ն ի  ո ւ ղ ի ղ  դ ի մ ե լ  

մ աս ն ագ ե տի ն , ս ակ ա յ ն  այ ս  դ ե պք ո ւ մ  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ն ախատե ս վ ած  ծ ախս ե ր ի  

ծ ավ ալ ն ե ր ը  կ ր ճ ատվ ո ւ մ  ե ն  5-10%-ո վ , ի ս կ  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  բ ժ ի շ կ -մ աս ն ագ ե տի  վ ճ ար ի  

չ ափը  աճ ո ւ մ  է  25-30 ե վ ր ո յ ի  չ ափո վ : Բ ժ ի շ կ ը  կ ար ո ղ  է  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  գ ի ն ը  ավ ե լ աց ն ե լ  մ ի ն չ և  30%: Բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ր ամ ար կ ղ ը  ո ւ ղ ար կ ո ւ մ  է  

պաց ի ե ն տն ե ր ի ն  բ ո ւ ժ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  ց ո ւ ց ակ ը : 
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Կ ան խատե ս վ ո ւ մ  է , ո ր  շ ատ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  դ ր ան ք  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  պր ակ տի կ ա յ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր  ե ն : Ֆ ր ան ս ի ա յ ի  

40 մ լ ն  բ ն ակ չ ի ց  մ ի ա յ ն  2 մ լ ն  է  կ ատար ե լ  ի ր  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա ռ աջ ն ա յ ի ն  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  per capita  

վ ճ ար ո ւ մ ը  կ ատար ո ւ մ  է  ֆ ի լ տր ի  դ ե ր  

հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  և  ն ե ղ  մ աս ն ա -

գ ե տն ե ր ի  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ղ ո ր դ մ ան  հ ար ց ո ւ մ : 

Per capita  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  չ ի  պահ ան ջ ո ւ մ  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ատար ե լ , այ ն  

ն պաս տո ւ մ  է  ն աև  ծ ախս ե ր ի  կ ր ճ ատմ ան ը  [19, 72, 79, 126]: 

Ը ս տ  շ ն չ ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ար ե լ ի  է  հ ամ ար ե լ  այ ն , ո ր  բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ծ ախս ե ր ի  զ ս պմ ան  լ ավ  մ ե խան ի զ մ  է , հ ե տև աբ ար  

առ աջ ան ո ւ մ  է  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ան խար գ ե լ մ ան  

խթ ան : Թե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ո ր ո շ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ծ ավ ալ ի  աճ ը  չ ի  ապահ ո վ ո ւ մ  ե կ ամ տի  աճ : Ա վ ե լ ան ո ւ մ  է  

բ ժ շ կ ի  աշ խատաժ ամ ի  ծ ավ ալ ը , ս ակ ա յ ն  այ ն  չ ի  

ապահ ո վ ո ւ մ  ե կ ամ ո ւ տ : Ն պատակ ահ ար մ ար  է  աշ խատան ք ի  

վ ար ձ ատր մ ան  ը ս տ  շ ն չ ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  հ ամ ակ ց ե լ  

հ ո ն ո ր ար ա յ ի ն ի  հ ե տ  [19, 79, 90]: 

Ը ս տ  ժ ամ ավ ճ ար ի  բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  

ե ր կ ո ւ  ձ և  կ ա ՝  ռ ե տր ո ս պե կ տի վ , ո ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  վ ճ ար ն  է  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  դ ի մ աց , և  պր ո ս պե կ տի վ ՝  ը ս տ  

պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  հ ամ աձ ա յ ն ո ւ թ յ ան , ո ր ը  խթ ան ո ւ մ  է  

բ ժ շ կ ի ն  հ ս կ ե լ  ծ ախս ե ր ը  և  ն ե ր դ ն ե լ  բ ժ շ կ ակ ան  

պր ակ տի կ ա յ ո ւ մ  տն տե ս ապե ս  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  և  

ռ աց ի ո ն ա լ  ո ճ ե ր , մ ե թ ո դ ն ե ր , ո ր ո ն ք  ո ւ ն ե ն  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ան խար գ ե լ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր  [86, 144]: 

Բ ազ մ աթ ի վ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  

վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի  գ ն ահ ատմ ան  

ի ն դ ի կ ատո ր ն ե ր ՝   
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1. ը ն թ աց ի կ  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ը  գ ն ահ ատո ղ  

ի ն դ ի կ ատո ր ն ե ր ՝  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ա յ տն աբ ե ր ո ւ մ ,  

2. վ ե ր ակ առ ո ւ ց մ ան  ի ն դ ի կ ատո ր ն ե ր ՝  

հ ո ս պի տալ ի զ աց ի ա յ ի  մ ակ ար դ ակ , շ տապօ գ ն ո ւ թ յ ան  

կ ան չ ե ր ի  թ ի վ  և  այ լ ն , 

3. վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի  ի ն դ ի կ ատո ր ն ե ր ՝  

մ ահ աց ո ւ թ յ ո ւ ն , հ աշ մ ան դ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  այ լ ն  [78, 80, 

105, 144]: 

Հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ն  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

պր ակ տի կ ա յ ի  բ ժ շ կ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր ջ ն ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  մ ո դ ե լ ՝  բ ժ շ կ ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

կ ատար ո ւ մ , շ աք ար այ ի ն  դ ի աբ ե տո վ  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  

դ ի ս պան ս ե ր ի զ աց ի ա , առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  դ պր ո ց ի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  պր ո ֆ ի լ ակ տի կ  աշ խատան ք ն ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ , շ տապ  օ գ ն ո ւ թ յ ան  կ ան չ ե ր ի  

կ ր ճ ատո ւ մ , ն ո ր ագ ո յ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աց  թ ո ղ ած  

դ ե պք ե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մ , ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն  

հ ո ս պի տալ ի զ աց ի ա յ ի  դ ե պք ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

պաց ի ե ն տն ե ր ի  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  բ ո ղ ո ք ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն , ան ո ր ակ  բ ժ շ կ ակ ան  փաս տաթ ղ թ ե ր ի  

ձ և ակ ե ր պո ւ մ ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  [75, 84, 79, 105]: 

Ա շ խատավ ար ձ ի  չ ափի  պար զ ո ւ ն ակ  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  

ս պաս վ ե լ ի ք  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր  չ ի  տալ ի ս  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  բ ար ե լ ավ մ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  մ շ ակ ե լ  և  ն ե ր դ ն ե լ  

վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ը  գ ն ահ ատո ղ   ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  և  

այ դ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ն  հ աս -ն ե լ ո ւ  խթ ան ի չ  ֆ ո ն դ ի ց  

հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  ձ և ո վ  վ ար ձ ատր ո ւ մ  [81, 94, 137]: 

 

1.2 Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի այ ի  հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  
 

Ի մ ան ալ ո վ , թ ե  ի ՞ ն չ ն  է  դ ր դ ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  և  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , դ ր ան ց  հ ի մ ք ո ւ մ  
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ի ՞ ն չ  մ ո տի վ ն ե ր  ե ն  ը ն կ ած , հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  

մ շ ակ ե լ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ  և  կ առ ավ ար մ ան  

ն ո ր  մ ե թ ո դ ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տան  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր ո ւ մ ը  դ առ ն ո ւ մ  է  

աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  կ ար և ո ր  տար ր ե ր ի ց  

մ ե կ ը  [138]: Ը ն դ հ ան ր ապե ս , բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

լ ո ւ ծ ե լ  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

օ պտի մ ա լ աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր : Ա յ ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս պե ս , օ ր ի ն ակ ` 

բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  հ ն ար ավ ո ր  է  մ շ ակ ե լ  

աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի   և  ը ս տ  վ ե ր ջ ն ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ  

[134]: 

Ա շ խատան ք ի  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  

ն ե ր դ ր մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  կ ար և ո ր  է  վ ար ձ ատր մ ան  

ֆ ո ն դ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ն յ ո ւ թ ակ ան  

խր ախո ւ ս մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ը : 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  դ ան դ աղ  ը ն թ աց ք ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  մ ի  

շ ար ք  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ց ո ւ մ  ի ր  չ ափաբ աժ ի ն ն  

ո ւ ն ի  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  ար դ ի ակ ան  է  

հ աս կ ան ալ  վ ար ձ ատր մ ան  խր ախո ւ ս մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , այ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  պայ մ ան ն ե ր ը  և  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  
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վ ե ր ջ ի ն ո վ ս ՝  ք ն ն ար կ ե լ  խր ախո ւ ս մ ան  ո ւ  գ ո ր ծ ի ք ի  

ակ տի վ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  

ն աև ՝  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  [138]: 

Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ն ե ր դ ն ե լ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  դ ի մ աց  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ աշ վ ի  կ առ ն ե ն  աշ խատան ք ի  

ծ ավ ալ ը , բ ար դ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը , ո ր ակ ը  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ո ր պե ս զ ի  բ աց առ վ ի  բ ո ւ ժ -

հ աս տատո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  

մ ո տե ց ո ւ մ ը  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  դ ի մ աց  վ ար ձ ատր մ ան  

ն շ ան ակ մ ան  հ ամ ար , ան հ ր աժ ե շ տ  է  մ շ ակ ե լ  պար զ  

մ ե թ ո դ  բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

օ բ յ ե կ տի վ  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  [91, 98, 109, 119, 123, 131]: 

Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն ե ր դ ն ե լ  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  

տար բ ե ր ակ վ ած  հ ամ ակ ար գ ի  մ ո դ ե լ , ո ր ո շ ե լ  գ ե ր ակ ա  

խն դ ի ր ն ե ր ը  [69, 85, 97, 111, 122]: 

 Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  բ ար ձ ր  տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

վ ար ձ ատր մ ան  ձ և ի  և  հ ամ ակ ար գ ի  մ աս ի ն , բ ժ շ կ ակ ան  

կ ադ ր ե ր ի  շ ահ ագ ր գ ռ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի  

օ պտի մ ա լ աց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ , 

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ս տան դ ար տաց մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ՝  դ աս ակ ար գ ի չ ն ե ր ի  և  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ  [5, 22, 134]: 

Վ ճ ար ո ւ մ ը , ը ս տ  փաս տաց ի  կ ատար ած  աշ խատան ք ի  

ծ ավ ալ ի , ե լ ք ա յ ի ն  կ ե տ  է  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ց ան կ աց ած  

տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : Դ ր ա  օ գ տագ ո ր -

ծ ո ւ մ ն  օ ր ի ն աչ ափ  է  մ ի ա յ ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  առ աջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ : 

Ո ր ակ ի  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  լ ի ն ի  ան կ ախ : 

Փ ո ր ձ ագ ե տ  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  բ ժ շ կ ակ ան  

աս ո ց ի աց ի ան ե ր ի  ան դ ամ ն ե ր ը : Ա շ խատան ք ի  

վ ար ձ ատր մ ան  տար բ ե ր ակ վ ած  հ ամ ակ ար գ ը  ան հ ր աժ ե շ տ  

է  դ ի տար կ ե լ  ո ր պե ս  ան խո ւ ս ափե լ ի  փո ւ լ  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ը ս տ  բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ի  
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ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի ց  մ աս ն ակ ի  կ ամ  լ ր ի վ  

ֆ ո ն դ ապահ ո վ մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի ն  ան ց ո ւ մ  կ ատար ե լ ի ս  [4, 

37, 117, 138]: 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  հ ամ ար  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ  ապահ ո վ ո ղ  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , բ ար ե ն պաս տ  ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  

մ ի ջ ավ այ ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը  [12, 26, 44, 131]: Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

մ ո տի վ աց ի ո ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ե ն տր ո ն աց վ ած  է  հ ե տև յ ա լ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա ՝  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  աս պե կ տն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն , աշ խատան ք այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ր ա  աշ խատան ք այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ո ւ մ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ար տաք ի ն  խթ ան ի չ ն ե ր ի  գ ն ահ ատո ւ մ  [17, 26, 128]: 

Բ ազ մ աթ ի վ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  ե ն , ո ր  

բ ժ շ կ ի  ց ած ր  աշ խատավ ար ձ ն  ազ դ ո ւ մ  է  բ ո ւ ժ օ գ -

ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա  [14, 18, 34, 

109, 116]: 

Մ ի  շ ար ք  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ո վ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ն ե ր դ ն ե լ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  վ ար ձ ատը ր մ ան  ն ո ր  մ ե թ ո դ ն ե ր  և  

ձ և ե ր  [21, 115]: Ս ակ այ ն  հ ի մ ն ախն դ ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  կ ախվ ած  է  

բ ազ մ աթ ի վ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  [15, 40, 129, 138]:  

Ա շ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  մ ո տի վ աց ի ան  կ ար ե լ ի  է  

գ ն ահ ատե լ  տար բ ե ր  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ ՝  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ամ ե ն օ ր յ ա  աշ խատան ք ո ւ մ , 

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան , աշ խատավ այ ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

հ ար ց ո ւ մ : Բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ո չ  պար զ  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն  է : Ա յ ն  ազ դ ո ւ մ  է  ի ր  ամ բ ո ղ ջ  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

վ ր ա : Մ աս ն ագ ի տակ ան   գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ո տի վ աց ի ան  

ո ւ ն ի  կ ի ր առ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  մ ո տի -
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վ աց ի ո ն  հ ամ ակ ար գ ը  պե տք  է  զ ար գ ան ա  ո ր պե ս  բ ար դ , 

բ ազ մ ափո ւ լ  և  բ ազ մ աս տի ճ ան  հ ամ ակ ար գ  [16, 43, 135, 143]: 

Բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  խթ ան մ ան  

ե ն թ ահ ամ ակ ար գ ե ր ի  ֆ ո ւ ն կ ց ի ան  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  

աշ խատան ք ի  տար ի ֆ ի կ աց ի ան  և  ն ո ր մ ավ ո ր ո ւ մ ը , 

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  ձ և ե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ ը , աշ խատան ք ի  ն յ ո ւ թ ակ ան  և  բ ար ո յ ակ ան  

խթ ան ո ւ մ ը , աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ ը : Ա շ խատո ղ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ո ն  խթ ան մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան  և  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

պայ մ ան ն  է  մ շ ակ ե լ  վ ս տահ ե լ ի  և  հ ավ աս տի  մ ե թ ո դ ն ե ր  

աշ խատան ք ի  ք ան ակ ակ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար , ո ր ը  

կ հ ամ ապատաս խան ի  ան հ ատակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի  պար գ և ի ն  [15, 134]: 

Ո լ ո ր տո ւ մ  առ կ ա  ն ո ր մ ատի վ ա յ ի ն -ի ր ավ ակ ան  

փաս տաթ ղ թ ե ր ը , ո ր ո ն ք  ո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  

բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան ը , 

չ ե ն  հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

աշ խատան ք այ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 

Ա շ խատատե ղ ե ր ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  ն պատակ ո վ  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  ո լ ո ր տայ ի ն  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  

կ ո ր ո շ ի  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  չ ափը ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ը  

դ ե ռ և ս  բ աց ակ այ ո ւ մ  է  [34, 136]: 

Մ ո տի վ աց ի ո ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  

ո ր պե ս  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  կ ար ո ղ  է  

ապահ ո վ ե լ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

օ պտի մ ա լ աց ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  դ ի տար կ ե լ  

մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  տե խն ո լ ո գ ի ան  [38, 45, 121]: 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար մ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ո տե ց ո ւ մ ը  

պե տք  է  հ ե ն վ ի  հ ե տև յ ա լ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ա յ ի ն  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի  

վ ր ա . 

1. Տ ար բ ե ր  մ ո տի վ աց ի ո ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

հ ա յ տն աբ ե ր ո ւ մ  և  հ աշ վ առ ո ւ մ  (կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան -
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մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան , ս ո ց ի ա լ -հ ի գ ի ե ն ի կ , ս ո ց ի ա լ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան ), ի ն չ պե ս  ն աև  կ ո ն կ ր ե տ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  խմ բ ի  հ ամ ար  դ ր ան ց  գ ն ահ ատմ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը : 

2. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  առ ան ձ ի ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  խմ բ ե ր ի  և  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ամ բ ո ղ ջ  կ ո լ ե կ տի վ ի  հ ամ ար  

ս ո ց ի ա լ -հ ի գ ի ե ն ի կ  ն կ ար ագ ր ի  հ աշ վ առ ո ւ մ , ո ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  հ ա յ տն աբ ե ր ե լ  հ ամ ալ ի ր  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  փո խկ ապակ ց վ ած  ե ն  աշ խատան ք ի  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  հ ի մ ն ախն դ ր ի  և  դ ր ա  կ առ ավ ար մ ան  

հ ե տ : 

3. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  և  ձ և ե ր ի  հ ամ ապատաս -

խան ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ր պե ս  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ն պատակ  և  խն դ ի ր , ի ն չ պե ս  ն աև  

կ ո լ ե կ տի վ ի  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ան դ ամ ի  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք  և  մ ո տի վ ի  խթ ան : 

4. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ց ե ս ի  

զ ար գ աց մ ան  տե մ պե ր ի  և  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ի  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի ց  և  

դ ր ան ց  կ ի ր առ մ ան  հ ար ց ո ւ մ  ղ ե կ ավ ար ի  

ազ ատո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի ց : 

5. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  

գ ե ր ակ ա  կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  կ ապվ ած  

է  աշ խատան ք ի  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  

առ աջ ար կ ն ե ր ի , ձ և ե ր ի  և  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  հ ե տ , 

ո ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  պե տք  է  հ աշ վ ի  առ ն վ ի  աշ խատան ք ի  

ծ ավ ալ ը , բ ար դ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը  և  բ ո ւ ժ մ ան  

ո ր ակ ը : 

6. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  կ լ ի ն ի կ ակ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  ս տո ր աբ աժ ա -

ն ո ւ մ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ն  առ աջ ի ն  

հ ե ր թ ի ն  գ ն ահ ատո ւ մ  ե ն  ը ս տ  հ ե տև յ ա լ  

չ ափան ի շ ն ե ր ի ՝  ախտո ր ո շ մ ան , բ ո ւ ժ մ ան  ո ր ակ ի : 
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Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  և  կ ար գ ապահ ակ ան   

մ ակ ար դ ակ ո վ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  հ ամ ակ ար գ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած  ե ն  

հ ե տև յ ա լ  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը ՝  մ ո տի վ , 

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  ո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  

մ ո տի վ աց վ ած  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան ը , հ ամ ալ ի ր ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ՝  ար դ յ ո ւ ն ք , գ ն ահ ատո ւ մ , հ ե տադ ար ձ  

կ ապ , կ ար ի ք ն ե ր  [16, 24, 112, 138]: 

Ա շ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան  

հ ամ ար  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  կ ո լ ե կ տի վ ի  պայ մ ան ագ ի ր ը  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար ի  և  ար հ մ ի ո ւ թ ե ն ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  հ ե տ  [52, 98]: 

Բ ժ շ կ ակ ան  կ ո լ ե կ տի վ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  աշ խատան ք ի  

մ ո տի վ աց ի ո ն  ո լ ո ր տը  լ ա յ ն  և  բ ազ մ աշ ե ր տ  է : 

Ա յ ն ո ւ հ ան դ ե ր ձ , ան հ ր աժ ե շ տ  է  ձ գ տե լ , ո ր  

մ ո տի վ աց ի ո ն  հ ամ ակ ար գ ի  մ ո դ ե լ ի  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  աշ խատո ղ ի  մ ո տ  ս տե ղ ծ ի  բ ար ձ ր ո ր ակ  

և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պատր աս տվ ա -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  կ բ ար ձ ր աց ն ի  ը ն թ աց ի կ  և  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  ո ր ակ ը : Դ ր ա  

հ ե տ  կ ապվ ած  մ ո տի վ աց ի ո ն  հ ամ ակ ար գ ի  ց ան կ աց ած  

մ ո դ ե լ  կ ո չ վ ած  է  խթ ան ե լ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

աշ խատո ղ ի , բ աց ե լ  ն ե ր ք ի ն  և  խո ր ը  ան ձ ն ակ ան  

մ ո տի վ ն ե ր  աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ , ո ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ան հ ատակ ան աց ն ե լ  օ գ տա -

գ ո ր ծ վ ո ղ  մ ո տի վ ատո ր ն ե ր ի  ն պատակ ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ը  [52, 

101, 134]: 

Կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  աշ խատո ղ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ավ ե լ ի  հ աջ ո ղ վ ած  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է , ե թ ե  հ ամ ակ ց վ ած  է  հ ե տև յ ա լ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ե տ ՝  ան ձ ն ակ ան  պատաս խա -

ն ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն , ար տադ ր ո ղ ակ ան  պլ ան ի  կ ատար ո ւ մ , 

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ց  և  ար դ յ ո ւ ն ք ի ց  
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բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ս ո ց ի ա լ ակ ան  ճ ան աչ մ ան  

ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ  ն յ ո ւ թ ակ ան  խր ախո ւ ս մ ան  ապահ ո վ ո ւ մ : 

Ա շ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  առ ավ ե լ  ո ւ ժ ե ղ  խթ ան ի չ ը  

աշ խատո ղ ի  ան ձ ն ակ ան  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Դ ր ա  

հ ե տ  կ ապվ ած  ան հ ր աժ ե շ տ  է  մ ե ծ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

դ ար ձ ն ե լ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ն ե ր ք ի ն  

աշ խատան ք այ ի ն  կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ան ը  և  

կ ան ո ն ակ ար գ ե ր ի ն , ի ն չ պե ս  ն աև ՝  դ ր ա  կ ատար մ ան  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան ը  [99, 103]: 

Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  մ շ ակ ե լ  խր ախո ւ ս ո ղ  և  պատժ ի չ  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր : Հ ր ահ ան գ ի  կ ատար ո ւ մ ը  

կ առ ավ ար չ ակ ան  ց ի կ լ ի  կ ար և ո ր  ռ ազ մ ավ ար ակ ան , 

մ ար տավ ար ակ ան  և  օ պե ր ատի վ  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  է  ի ն չ պե ս  

գ լ խավ ո ր  մ ե ն ե ջ ե ր ի , այ ն պե ս  է լ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  աշ խատո ղ ի  հ ամ ար : Պ ահ ան ջ վ ո ւ մ  է  

մ շ ակ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  մ ո դ ե լ  և  

չ ափան ի շ ե ր  [104, 106]: 

Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ առ ո ւ ց վ ո ւ մ  ե ն  մ ի մ յ ան ց  հ ե տ  

փո խկ ապակ ց վ ած  ե ր ե ք  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ ՝  

կ ադ ր ա յ ի ն  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  և  

օ պտի մ ա լ աց ո ւ մ , կ ադ ր ե ր ի  պատր աս տո ւ մ , կ ադ ր ա յ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ մ  և  մ ո տի վ աց ի ա  [65, 92]: 

Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ -

թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան , ի ն չ պե ս  

ն աև  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  մ շ ակ մ ան  հ ամ ար  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  աճ ը , ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  

բ ար ե ն պաս տ  մ թ ն ո լ ո ր տ  ապահ ո վ ո ղ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը : Հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը  ն շ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

կ ադ ր ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  փո խկ ա -

պակ ց վ ած  կ առ ո ւ ց ո ղ ակ ան , հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  և  

գ ո ր ծ ն ակ ան  ք ա յ լ ե ր ի  փո խկ ապակ ց վ ած  
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ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն  է : Կ ադ ր այ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ի ր  մ ե ջ  ամ փո փո ւ մ  է  բ ազ մ աթ ի վ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր , 

ո ր ի ց  կ ար և ո ր ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ը  և  

պատր աս տո ւ մ ն  է , կ ադ ր ե ր ի  բ աշ խո ւ մ ը , 

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ը  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  [26, 47, 73, 93]: Մ ի  խո ւ մ բ  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ո վ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  է  

կ ադ ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  առ կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ , ո ր ն  ո ւ ն ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  լ ա յ ն  ս պե կ տո ր : Ա յ ս  ո լ ո ր տի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  դ ե ռ և ս  ն ո ր  ե ն , ի ն չ պե ս  ն աև  

զ ար գ աց մ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր  ո ւ ն ե ն : Հ ե տազ ո տակ ան  աշ խա -

տան ք ն ե ր ը  ն վ ի ր վ ած  ե ն  աշ խատան ք այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի , 

ի ն չ պե ս  ն աև  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  առ կ ա  

ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ը  [75]:  

Կ ադ ր ա յ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ո ւ ն ե ն  հ ե տև յ ա լ  

հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  

1. Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

աս պե կ տն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  [136]: 

2. Բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  առ ո ղ ջ ակ ան  վ ի ճ ակ ի  վ ր ա  

աշ խատան ք այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը  պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  ց ած ր  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ազ դ ո ւ մ  է  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  վ ր ա : 

Հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  ե ն , ո ր  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն ե ր դ ն ե լ  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ  [54, 62, 63, 70, 74]: 

3. Բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ  [22, 32, 45, 76, 83]: 

Ո ր ո շ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  ե ն , ո ր  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  ազ դ ե լ  պաց ի ե ն տի  
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առ ո ղ ջ ակ ան  վ ի ճ ակ ի  և  բ ո ւ ժ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա  [31, 50]: Բ ո յ կ ո ն  և  

հ ամ ահ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ը   մ շ ակ ե լ  ե ն  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  

հ ամ ախտան ի շ ի  ախտո ր ո շ մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  դ ր ա  կ ապը  մ աս ն ագ ի տակ ան  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  հ ե տ  [23, 

47]: Ս ի ն դ ր ո մ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ւ մ  ե ն  ն աև  

պաց ի ե ն տ -բ ժ ի շ կ  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  [17, 49, 51, 97]: 

Մ ի  խո ւ մ բ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  

հ ամ ախտան ի շ ը  դ ի տար կ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  բ ար դ  հ ո գ ե բ ա -

ն ակ ան  ֆ ե ն ո մ ե ն , այ դ  ֆ ե ն ո մ ե ն ի  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ աս ն ագ ի տակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի ց  [44, 67]: Մ ի  

խո ւ մ բ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  ե ն , ո ր  

ն ո ւ յ ն ատի պ  ս տե ր ե ո տի պ  ո ւ ն ե ց ո ղ  աշ խատան ք ը  կ ար ո ղ  

է  պատճ առ  դ առ ն ա լ  ապատի այ ի  և  բ աց աս ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  թ ո ղ ն ե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա  [6,7,67,95,106]: Հ ե տազ ո -տո ղ ն ե ր ը  

առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  ե ն  աշ խատան ք այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  

հ ե տև յ ա լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը ՝  մ ի ատի պո ւ թ յ ո ւ ն , 

աշ խատան ք այ ի ն  ժ ամ ան ակ ի  դ ե ֆ ի ց ի տ , մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

ադ ե կ վ ատ  հ ամ ակ ար գ ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  [57]: 

Հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  մ ի  խո ւ մ բ  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  է , ո ր  

հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ը  ը ն կ ած  է  տվ յ ա լ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  գ ի տակ ան  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  խթ ան մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ն ի  հ ե տ  մ ի և ն ո ւ յ ն  հ ար թ ակ ո ւ մ  [17, 141]: 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ախը  հ աճ ախ  

ն պաս տո ւ մ  է  ք ր ո ն ի կ  հ ո գ ն ած ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան ը : 

Ք ր ո ն ի կ  հ ո գ ն ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ո ւ յ ն ակ ան աց վ ո ւ մ  է  

հ ե տև յ ա լ  գ ան գ ատն ե ր ո վ ՝  աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

կ ո ր ո ւ ս տ , հ ո գ ն ած ո ւ թ յ ո ւ ն , մ կ ան այ ի ն  

թ ո ւ լ ո ւ թ յ ո ւ ն , ց ավ  մ կ ան ն ե ր ո ւ մ , գ լ խաց ավ , ք ն ի  

խան գ ար ո ւ մ , գ ր գ ռ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  և  

մ տավ ո ր  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  ան կ ո ւ մ  [70, 77, 82, 109]:  

Շ . Ռ ի չ ը  և  Պ . Մ ար տի ն ը  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  ե ն  ան ձ ի  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն  աշ խատան ք այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ո ւ մ : 
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Ա ռ ան ձ ն աց ր ե լ  ե ն  12 գ ո ր ծ ո ն , ո ր ո ն ք  ը ս տ  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  

կ ար և ո ր  խթ ան ի չ ն ե ր  ե ն : Ն ր ան ք  հ ե տազ ո տե լ  ե ն  1200 ռ ե ս -

պո ն դ ե ն տ : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տվ ե լ , ո ր  ն ր ան ց  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ը  ճ ան աչ ե լ ո ւ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ ե ն ց  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ը  

ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  ե ն , ք ան  ազ դ ե ց ի կ  լ ի ն ե լ ո ւ   կ ար ի ք ը : 

Հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ը  ե կ ե լ  ե ն  այ ն  ե զ ր ահ ան գ մ ան , ո ր  ե թ ե  

մ ար դ ը  ճ ի շ տ  է  մ ո տի վ աց վ ած , ապա  ն ա  մ տած ո ւ մ  և  

գ ո ր ծ ո ւ մ  է  ան հ ր աժ ե շ տ  ձ և ո վ , հ աճ ախ  ե ն  առ աջ ան ո ւ մ  

դ ր ակ ան  է մ ո ց ի ան ե ր , շ ատ  է  ծ ի ծ աղ ո ւ մ , ք ի չ ՝  

գ ան գ ատվ ո ւ մ : Ո ւ ս տի  ղ ե կ ավ ար ը  պե տք  է  կ ար ո ղ ան ա  

ախտո ր ո շ ե լ , թ ե  ի ն չ ն  է  մ ո տի վ աց ն ո ւ մ  մ ար դ կ ան ց : 

Մ ե թ ո դ ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  և  շ ատ  օ գ տակ ար  հ ի մ ք  է  

կ ո լ ե կ տի վ ը  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  հ ամ ար  [64]: 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  աշ խատո ղ ն ե ր ը  

զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  այ լ  ն շ աձ ո ղ  [67, 113, 117]: 

Կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ն աև  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  առ ո ղ ջ ակ ան  

վ ի ճ ակ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ն  ը ս տ  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  տվ յ ա լ ն ե ր ի  մ ի տո ւ մ  ո ւ ն ի  

վ ատթ ար ան ալ ո ւ : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  առ ո ղ ջ ակ ան  վ ի ճ ակ ի  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ ը  և  կ յ ան ք ի  ո ր ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  ո ւ ն ե ն  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  [12, 17, 21, 41, 113, 114]:  

Ա յ ս օ ր  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ն աև  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ն ե ր դ ն ե լ  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  

վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ , ո ր ը  պե տք  է  հ ի մ ն վ ած  

լ ի ն ի  վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի  վ ր ա : Վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  

հ ամ ակ ար գ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ն ե ր դ ն ե լ  

ն յ ո ւ թ ակ ան  խր ախո ւ ս մ ան  ն ո ր  ձ և ե ր : Ա ռ կ ա  

հ ամ ավ ճ ար ի  վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  առ աջ ատար  մ ո տի վ աց ի ո ն  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց մ ան  ն ե ր դ ր մ ան  հ ամ ար , ո ր ն  ի ր  

հ ե ր թ ի ն  կ ապահ ո վ ի  աշ խատո ղ ի  ան հ ր աժ ե շ տ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ի  ապահ ո վ ո ւ մ  [43, 45, 49, 53, 73, 115]:  
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Հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ն  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  վ ար ձ ատր մ ան  

ն ո ր  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ը ր մ ան  չ ափան ի շ ն ե ր , ո ր ն  

ի ր  դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  բ ար ե լ ավ մ ան  վ ր ա  [63, 107]: 

Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  ի ր  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար  պե տք  է  մ շ ակ ի  և  ն ե ր դ ն ի  ն յ ո ւ թ ակ ան  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  օ բ յ ե կ տի վ  հ ի մ ք ե ր  [52, 54]: Ա պաց ո ւ ց վ ած  

է , ո ր  ե թ ե  ղ ե կ ավ ար ը  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

կ ի ր առ ո ւ մ  է  ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , 

կ ար ո ղ  է  բ ար ձ ր աց ն ե լ  ան ձ ն ակ ազ մ ի  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  պո տե ն ց ի ա լ ը , 

աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ան խար գ ե լ ե լ  

հ ո գ ե հ ո ւ զ ակ ան  այ ր մ ան  հ ամ ախտան ի շ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

ապահ ո վ ե լ  աշ խատան ք այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ո ւ մ  

բ ար ե ն պաս տ  ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տ  [47, 55, 62, 

71]: Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  

է  ղ ե կ ավ ար ի ց  հ ատո ւ կ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  և  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  [59]:  

Total Quality Management (TQM) մ ե թ ո դ  է , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

է  տալ ի ս  բ ար ձ ր աց ն ե լ  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ո ր ակ ը  [123, 131, 142]: Ա յ ն  թ ե լ ադ ր ո ւ մ  է  

հ ե տև յ ա լ  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  կ ատար ո ւ մ . 

 Ց ան կ աց ած  կ ի ր առ վ ո ղ  տե խն ո լ ո գ ի ա  պե տք  է  

ձ և ակ ե ր պվ ած  լ ի ն ի  ո ր պե ս  ս տան դ ար տ , 

 Գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ն կ ար ագ ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ը  պե տք  է  

այ ն պի ս ի ն  լ ի ն ի , ո ր  տե խն ո լ ո գ ի ա յ ի  կ ատար ո ւ մ ը  

կ ախվ ած  չ լ ի ն ի  կ ո ն կ ր ե տ  ան ձ ի ց , ն ր ա  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ի ց , 

 Փ աս տաթ ո ւ ղ թ ը , ո ր ը  ն կ ար ագ ր ո ւ մ  է  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , 

պե տք  է  լ ի ն ի  հ աս տատվ ած  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

ղ ե կ ավ ար ի  կ ո ղ մ ի ց  և  հ աս ց վ ի  մ ի ն չ և  կ ատար մ ան  

աս տի ճ ան , 

 Փ աս տաթ ո ւ ղ թ ը , ո ր ն  ո ւ ն ի  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ար գ ավ ի ճ ակ , չ պե տք  է  հ ակ աս ի  այ լ  

ռ ե գ լ ամ ե ն տն ե ր ի , ո ր ո ն ք  մ տն ո ւ մ  ե ն  
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կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  մ ե ջ , 

 Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ը ն թ աց  պե տք  է  գ ր ան ց վ ի  [45, 

99, 137, 141]: 

Ա ճ ե լ  է  ան ձ ն ակ ազ մ ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ժ ամ ան ակ ը , ս ակ ա յ ն  այ ն  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  ո ւ ն ի  

ս ահ մ ան ափակ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր  [55, 62, 68, 87, 127]: Հ ե տև աբ ար , 

դ ժ վ ար ան ո ւ մ  է  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը : Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ա յ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա շ խատան ք ի  

վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  

լ ո ւ ր ջ  աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ  է  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  

հ ամ ար : Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ի ն ո վ աց ի ո ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  կ ապահ ո վ ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ : Ա յ ս  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  կ օ գ ն ի  ն աև  բ ո ւ ժ հ աս տա -

տո ւ թ յ ան  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  առ աջ աց ած  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը  [62, 74, 140, 142]: 

 

1.3. Բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  փո խհ ատո ւ ց մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

 

Բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց  

փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  է  

ո ր պե ս  բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատո ւ ց մ ան  

ժ ամ ան ակ  կ ատար վ ած  ծ ախս ե ր ի  փո խհ ատո ւ ց մ ան  դ ի մ աց  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ղ  կ ո ղ մ ի  և  բ ժ շ կ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ -

թ յ ան  տն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն : Փ ո խհ ատո ւ ց ո ւ մ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

կ ատար վ ած  ծ ախս ե ր ի  փո խհ ատո ւ ց մ ան ը , ո չ  թ ե  
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առ ան ձ ի ն  բ աժ ան մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  կ ամ  առ ավ ե լ  և ս  

բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ի , այ լ  ամ բ ո ղ ջ  հ ամ ակ ար գ ի  հ ամ ար : 

Փ ո խհ ատո ւ ց մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ն ե ր ն  

ե ն ` 

1. ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ , 

2. բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  և  ո ր ակ ի  

ապահ ո վ ո ւ մ , 

3. բ ժ շ կ ի  ազ ատ  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն , 

4. բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն , 

5. առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  կ ան խար գ ե լ ի չ  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  [127, 136, 140]: 

Ս ակ այ ն  ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ո ւ մ  չ կ ա  ո ր և է  մ ի  ե ր կ ի ր , 

ո ր տե ղ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա  փո խհ ատո ւ ց մ ան  

ի դ ե ա լ ակ ան  մ ե թ ո դ , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  

հ աս ն ե լ  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ն ե ր ի ն : Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

փո խհ ատո ւ ց մ ան  հ ամ ակ ար գ ն  է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ի  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ազ մ աթ ի վ  

բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ի  վ ր ա : Դ ր ան  ե ն  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ ` 

հ ան ր ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ծ ախս ե ր ի  

կ ան խատե ս ո ւ մ ը , առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , պա -

ց ի ե ն տի  ի ր ավ ո ւ ն ք ն  ը ն տր ե լ ո ւ  այ ն  բ ո ւ ժ հ ի մ ն ար կ ը , 

ո ր տե ղ  ց ան կ ան ո ւ մ  է  ս տան ալ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ո ւ ն ի  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  պաշ տպան վ ած ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ակ ի  

աս տի ճ ան , վ ար չ ակ ան  ծ ախս ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ը : 

Փ ո խհ ատո ւ ց մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը  պե տք  է  բ խե ն  հ ե տև յ ա լ  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի ց ` 

1. վ ճ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  պե տք  է  խթ ան ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ն  

ց ո ւ ց աբ ե ր ե լ ո ւ  ք ի չ  ծ ախս ե ր ի  դ ի մ աց  ո ր ակ յ ա լ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 

2. բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ծ ախս ե ր ը  պե տք  է  կ ան խատե ս վ ած  

լ ի ն ե ն , 

3. վ ար չ ակ ան  ծ ախս ե ր ը  պե տք  է  լ ի ն ե ն  մ ի ն ի մ ա լ , 
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4. բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  փո ւ լ ե ր ի  վ ճ ար ո ւ մ ը  

պե տք  է  մ ի մ յ ան ց  հ ե տ  հ ամ ակ ց վ ած  լ ի ն ի ` 

ապահ ո վ ե լ ո վ  բ ո լ ո ր  կ ո ղ մ ե ր ի  

շ ահ ագ ր գ ռ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  վ ե ր աբ աշ խո ւ մ  դ ե պի  

առ ավ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ո ղ մ  [1, 2, 86, 89, 90, 121]: 

Բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց  

փո խհ ատո ւ ց մ ան  հ ամ ակ ար գ  կ առ ո ւ ց ե լ ո ւ  հ ամ ար ՝  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  ը ն տր ե լ  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց  փո խհ ատո ւ ց մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը ՝   

1. Փ ո խհ ատո ւ ց ո ւ մ  ը ս տ  փաս տաց ի  կ ատար վ ած  

ծ ավ ալ ն ե ր ի  կ ամ  հ ե տադ ար ձ  վ ճ ար մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք : 

Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  բ ժ շ կ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ի ն ք ն  է  ո ր ո շ ո ւ մ  մ ատո ւ ց վ ո ղ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ծ ավ ալ ը : Ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ղ  կ ո ղ մ ը  չ ի  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  մ ատո ւ ց վ ած  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ծ ավ ալ ը :   

2. Ն ախն ակ ան  վ ճ ար մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք : Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ղ  կ ո ղ մ ը  պայ մ ան ագ ր ո վ  ս ահ մ ան ո ւ մ  

է  բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ը  և  

փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ   այ դ  ծ ավ ալ ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  [2, 25]:  

Ը ս տ  փո խհ ատո ւ ց վ ո ղ  մ ի ավ ո ր ի  առ ան ձ ն աց վ ո ւ մ  ե ն  

ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց  

վ ճ ար մ ան  հ ե տև յ ա լ  մ ե թ ո դ ն ե ր ը ՝  

1. Ը ս տ  ի ր ակ ան աց վ ած  բ ո ւ ժ ախտո ր ո շ ի չ  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի , 

2. Ը ս տ  փաս տաց ի  կ ատար վ ած  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի , 

3. Ը ս տ  ավ ար տվ ած  ամ բ ո ւ լ ատո ր  դ ե պք ե ր ի ,  

4. Ը ս տ  կ ց ագ ր վ ած  ազ գ աբ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  ամ բ ո ղ ջ  

առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  հ ամ ար ,  

5. Ը ս տ  կ ց ագ ր վ ած  ազ գ աբ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  ամ բ ո ղ ջ  

առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  և  
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հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ  մ աս ի  

հ ամ ար  (մ աս ն ակ ի  ֆ ո ն դ աապահ ո վ ո ւ մ ),  

6. Ը ս տ  կ ց ագ ր վ ած  ազ գ աբ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ժ շ կ ակ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  ամ բ ո ղ ջ  ծ ավ ալ ի  հ ամ ար  (ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

ֆ ո ն դ աապահ ո վ ո ւ մ ) [60]: 

Ա ռ աջ ի ն  3 թ վ ար կ վ ած ն ե ր ը  պայ մ ան ակ ան ո ր ե ն  

ան վ ան վ ո ւ մ  ե ն  հ ո ն ո ր ար ա յ ի ն  մ ե թ ո դ ն ե ր : Ա յ ս  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ն մ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր  

փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է ՝  ե լ ն ե լ ո վ  

փաս տաց ի  կ ատար վ ած  ծ ավ ալ ն ե ր ի : Ա ռ աջ ի ն  ե ր կ ո ւ  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր  

առ աջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  մ ե ծ ան ո ւ մ  է  ամ բ ո ւ լ ատո ր  

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ը , ի ն չ ը  

չ ափազ ան ց  կ ար և ո ր  է  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  ե ր կ ր ն ե ր ի  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

հ ամ ար : Ո ր պե ս  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ար ե լ ի  է  ն շ ե լ  

բ ժ շ կ ակ ան  մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ան հ ար կ ի  

ավ ե լ աց ո ւ մ ն ե ր ը , ան հ ար կ ի  ո ւ ղ ե գ ր ո ւ մ ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  հ ի վ ան դ ի  առ ո ղ ջ ակ ան  վ ի ճ ակ ի  բ ար ե լ ավ մ ան  

հ ամ ար  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  բ ժ շ կ ի  մ ո տ  տն տե ս ակ ան  

շ ահ ագ ր գ ռ վ ած ո ւ թ յ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ֆ ի ն ան ս ա -

կ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  պլ ան ավ ո ր մ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  [1, 46, 88]: 

 Հ ո ն ո ր ար ա յ ի ն  մ ե թ ո դ ի  առ ավ ե լ  բ ար դ  ձ և  է  ը ս տ  

ավ ար տվ ած  ամ բ ո ւ լ ատո ր  դ ե պք ե ր ի  փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ ը ՝  

ան կ ախ  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  թ վ ի ց , հ ար բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավ ալ ի ց : Ա յ ս  մ ե թ ո դ ի  

կ ի ր առ ո ւ մ ը  խթ ան ո ւ մ  է  բ ո ւ ժ վ ո ղ  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  թ վ ի  

մ ե ծ աց մ ան ը  և  բ ո ւ ժ մ ան  տև ո ղ ո ւ թ յ ան  կ ր ճ ատմ ան ը , 

ս ակ ա յ ն  այ ս  մ ե թ ո դ ի  կ ի ր առ մ ան  դ ե պք ո ւ մ  բ աց ա -

կ ա յ ո ւ մ  ե ն  կ ան խար գ ե լ ի չ  բ ժ շ կ ակ ան  ս տո ւ գ ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  խթ ան ն ե ր ը :  Մ ն աց ած  3-ը  ի ր ե ն ց ի ց  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ե ն  ն ախն ակ ան  վ ճ ար մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր : Ա ռ աջ ի ն  մ ե թ ո դ ի  կ ի ր առ մ ան  

դ ե պք ո ւ մ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր  հ ատկ աց վ ո ւ մ  ե ն ՝  
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ե լ ն ե լ ո վ  կ ց ագ ր վ ած  ագ գ աբ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

թ վ աք ան ակ ի ց ՝  ան կ ախ  ն ր ան ց  հ ի վ ան դ  կ ամ  առ ո ղ ջ  

լ ի ն ե լ ո ւ  փաս տի ց : Ս ո վ ո ր աբ ար , կ ի ր առ վ ո ւ մ  ե ն  ն աև  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր ՝  ե լ ն ե լ ո վ  տար ի ք ի ց  և  

ս ե ռ ի ց : Ա յ ս  մ ե թ ո դ ի  հ ի մ ն ակ ան  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

այ ն  է , ո ր  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ը  

շ ահ ագ ր գ ռ վ ած  չ ե ն  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  մ ե ծ աց մ ամ բ , 

ան հ ար կ ի  մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ամ բ : 

Ս ակ այ ն  ո ր պե ս  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  պե տք  է  ն շ ե լ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

մ ո տ  շ ահ ագ ր գ ռ վ ած ո ւ թ յ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ան հ ար կ ի  ո ւ ղ ե գ ր ո ւ մ ն ե ր ը  

հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  [2, 61, 87, 

127]: 

Ե ր կ ր ո ր դ  մ ե թ ո դ ի  կ ի ր առ մ ան  դ ե պք ո ւ մ  առ աջ ն ա յ ի ն  

օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ո ւ մ  է  

ո չ  մ ի ա յ ն  ի ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար , այ լ և  ի ր ե ն  

կ ց ագ ր վ ած  բ ն ակ չ ի  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : Ա յ ս ի ն ք ն ` ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ղ  

կ ո ղ մ ը  վ ճ ար ո ւ մ  է  հ ի վ ան դ ան ո ց ի ն ՝  այ դ  գ ո ւ մ ար ն ե ր ը  

հ ան ե լ ո վ  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  հ ամ ար  ն ախատե ս վ ած  մ ի -

ջ ո ց ն ե ր ի ց : Ա յ ս ի ն ք ն ` ո ր ք ան  շ ատ  կ ան խար գ ե լ ի չ  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր  ի ր ակ ան աց վ ե ն , ո ր ք ան  ք ի չ  լ ի ն ե ն  

հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  դ ե պք ե ր ը , այ ն ք ան  շ ատ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր  կ մ ն ան  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  

տր ամ ադ ր ո ւ թ յ ան  տակ  [3, 64, 66, 91, 127]:  

Հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  ավ ար տվ ած  դ ե պք  մ ե թ ո դ ի  

կ ի ր առ մ ան  դ ե պք ո ւ մ  ո ր պե ս  հ աշ վ ար կ ա յ ի ն  մ ի ավ ո ր  

հ ան դ ե ս  է  գ ա լ ի ս  ավ ար տվ ած  դ ե պք ը  ը ս տ  առ ան ձ ի ն  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ամ  ը ս տ  ախտո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

խմ բ ե ր ի : Ա յ ս  մ ե թ ո դ ի  կ ի ր առ մ ան  դ ե պք ո ւ մ  խթ ան ն ե ր  

ե ն  առ աջ ան ո ւ մ  ն ե ր դ ն ե լ ո ւ  բ ո ւ ժ մ ան  ն ո ր  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր  [2, 36, 71, 113, 145]:  
 

Ե վ ր ո պակ ան  մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  

փո խհ ատո ւ ց մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  
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Ան գ լ ի ա:  Ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  

տար բ ե ր ակ վ ած ՝  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  և  

ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար : 

Հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ն  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  ը ս տ  ավ ար տվ ած  դ ե պք ի , ի ս կ  

ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ն  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  մ աս ն ակ ի  ֆ ո ն դ աապահ ո վ մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ , այ ս ի ն ք ն ` հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ն ախատե ս վ ած  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  մ ո տ  30%-ը  տր վ ո ւ մ  է  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  հ ի վ ան դ ի ն  

ս տաց ի ո ն ար  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ե գ ր ե լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  

առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ճ ար ո ւ մ  

է  ս տաց ի ո ն ար  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան ը : Ե թ ե  լ ի ն ո ւ մ  ե ն  տն տե ս ո ւ մ ն ե ր , 

ապա  այ դ  գ ո ւ մ ար ն ե ր ը  օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ  ե ն  մ ի ա յ ն  

ս ահ մ ան վ ած  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  [60, 115, 125]:  

Ֆր ան ս ի ա:  Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ , ո ր պե ս  կ ան ո ն , 

հ ի վ ան դ ն ե ր ը  մ ո ւ ծ ո ւ մ  ե ն  մ ատո ւ ց վ ած  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ար ժ ե ք ը , ի ս կ  հ ե տո  փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ  ե ն  ս տան ո ւ մ  

հ ամ ապատաս խան  պե տակ ան  ֆ ո ն դ ի ց  կ ամ  մ աս ն ավ ո ր  

ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Փ ո խհ ատո ւ ց ո ւ մ ն  ի ր ակ ա -

ն աց վ ո ւ մ  է  բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ատո ւ ց ո ղ ի  և  

ապահ ո վ ագ ր ակ ան  ֆ ո ն դ ի  կ ո ղ մ ի ց  ս ահ մ ան վ ած  չ ափո վ , 

ս ակ ա յ ն  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տր վ ած  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  ն աև  այ դ  գ ն ի ց  ավ ե լ ի  հ աշ ի վ ն ե ր  [102]:      

Ի ս պան ի ա: Ի ս պան ի ա յ ի  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  է  ծ ա յ ր ահ ե ղ  

ապակ ե ն տր ո ն աց վ ած ո ւ թ յ ամ բ : Պ ե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  հ ատկ աց վ ո ւ մ  ե ն  տար ած ք ա յ ի ն  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  է լ  ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  ի ն չ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ծ ախս ե լ  այ դ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը : Տ ար ած ք ա յ ի ն  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  տր վ ո ղ  գ ո ւ մ ար ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ աշ վ ար կ վ ո ւ մ  է ՝  ե լ ն ե լ ո վ  տվ յ ա լ  տար ած աշ ր ջ ան ի  

ազ գ աբ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  թ վ աք ան ակ ի ց , ի ն չ պե ս  ն աև  հ աշ վ ի  
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ե ն  առ ն ո ւ մ  մ ի  շ ար ք  այ լ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  (օ ր . 

դ ե մ ո գ ր աֆ ի կ ակ ան  վ ի ճ ակ ը ):  

Հ ո ւ ն աս տան : Հ ո ւ ն աս տան ի  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  2 

ձ և ո վ ՝  ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ար  կ ն ք վ ո ւ մ  ե ն  պայ մ ան ագ ր ե ր  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  հ ե տ , 

հ աս տատվ ո ւ մ  ե ն  գ ն ե ր ը , ո ր ի ց  ավ ե լ  գ ո ւ մ ար  փո խհ ա -

տո ւ ց մ ան  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք  չ ո ւ ն ե ն : 

Պ ե տակ ան  հ ի վ ան դ ան ո ց ն ե ր ո ւ մ  փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ ն  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  ը ս տ  օ ր ե ր ի :  

Է ս տո ն ի ա: 1990-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  Է ս տո ն ի ա յ ո ւ մ  

ն ե ր դ ր վ ե ց  Պ Բ Ա : Ս կ զ բ ն ակ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  

ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է ր  մ աս ն ավ ո ր  

ապահ ո վ ագ ր ակ ան  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց : 

Ա ր դ ե ն  1995 թ վ ակ ան ի ց  Է ս տո ն ի ա յ ո ւ մ  ս տի պվ ած  ե ղ ան  

հ ր աժ ար վ ե լ  այ դ  հ ամ ակ ար գ ի ց , ք ան ի  ո ր  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ը ս տ  տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ի  

չ ափազ ան ց  մ ե ծ  է ի ն : Ա յ ժ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  Պ Բ Ա  ֆ ո ն դ ը , ո ր ը  

հ ավ աք ագ ր ո ւ մ  է  ապահ ո վ ագ ր ավ ճ ար ն ե ր ը  և  բ աշ խո ւ մ  

դ ր ան ք  տար բ ե ր  տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ի  մ ի ջ և ՝  ե լ ն ե լ ո վ  

ազ գ աբ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  թ վ աք ան ակ ի ց : Է ս տո ն ի ա յ ի  

առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ո ւ մ  մ ատո ւ ց վ ած  ծ առ ա -

յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց  փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ ն  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է ՝  ը ս տ  մ ար դ աշ ն չ ի , ը ս տ  ծ ա -

ռ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ը ս տ  հ ո դ վ ած ն ե ր ի  (շ տապ  

բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ), ը ս տ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ : Հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  

է ՝  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար , ը ս տ  

ավ ար տվ ած  դ ե պք ի , ը ս տ  մ ահ ճ ակ ալ /օ ր ե ր ի  [3, 48, 61]: 

Աղ յ ո ւ ս ակ  1. 

Ս տաց ի ո ն ար  օ գ ն ո ւ թ յ ան  վ ճ ար մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  

Ե վ ր ո պայ ի  մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

Ե ր կ ի ր  Ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

մ ո դ ե լ ը  

Ս տաց ի ո ն ար  օ գ ն ո ւ թ յ ան  

վ ճ ար ը  
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Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ա  

Բ յ ո ւ ջ ե ի ց  

կ ե ն տր ո ն աց վ ած  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ   

Ն ախն ակ ան  վ ճ ար  և  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ի  

վ ճ ար ի  հ ամ ադ ր ո ւ մ  

Ֆ ր ան ս ի ա  Պ Բ Ա  կ ե ն տր ո ն աց վ ած  

հ ամ ակ ար գ  

Գ լ ո բ ալ  բ յ ո ւ ջ ե ի  հ ի մ ան  

վ ր ա  ն ախն ակ ան  վ ճ ար  

Գ ե ր մ ան ի ա  Պ Բ Ա  

ապակ ե ն տր ո ն աց վ ած  

հ ամ ակ ար գ  

Գ լ ո բ ալ  բ յ ո ւ ջ ե ի  հ ի մ ան  

վ ր ա  ն ախն ակ ան  վ ճ ար  

Ի տալ ի ա  Բ յ ո ւ ջ ե ի ց  

կ ե ն տր ո ն աց վ ած  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ   

Ն ախն ակ ան  վ ճ ար  

հ աշ վ ար կ վ ած  ը ս տ  

ս ահ մ ան վ ած  ս ակ ագ ն ի  

Ֆ ի ն լ ան դ ի ա  Բ յ ո ւ ջ ե ի ց  

ապակ ե ն տր ո ն աց վ ած  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  

Օ գ ն ո ւ թ յ ան  փաս տաց ի  

ծ ավ ալ ի  վ ճ ար ո ւ մ  մ ի ջ ի ն  

պր ո ֆ ի լ ա յ ի ն  դ ր ո ւ յ ք ո վ  

Դ ան ի ա  Բ յ ո ւ ջ ե ի ց  

ապակ ե ն տր ո ն աց վ ած  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ   

Կ ան խավ ճ ար  Գ լ ո բ ալ  

բ յ ո ւ ջ ե ի  հ ի մ ան  վ ր ա  

Շ վ ե դ ի ա  Բ յ ո ւ ջ ե ի ց  

ապակ ե ն տր ո ն աց վ ած  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ   

Ն ախն ակ ան  վ ճ ար ի  և  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  փաս տաց ի  

ծ ավ ալ ի  վ ճ ար ի  

հ ամ ադ ր ո ւ մ  

Ռ Դ  Ա պակ ե ն տր ո ն աց վ ած  

բ յ ո ւ ջ ե տա -

ապահ ո վ ագ ր ակ ան  

հ ամ ակ ար գ   

Ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  

ծ ախս ե ր ի  ն ախահ աշ վ ո վ   
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Աղ յ ո ւ ս ակ  2. 

Ամ բ ո ւ լ ատո ր –պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  

վ ճ ար մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը   

Ե ր կ ր ն ե ր  Վ ճ ար մ ան  մ ե թ ո դ  
Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

վ ճ ար ո ւ մ ն ե ր ը  

Ա վ ս տր ի ա  Հ ո ն ո ր ար ա յ ի ն  20% 

Դ ան ի ա  Ե կ ամ տի  28%-մ ե կ  շ ն չ ի  հ ամ ար  

ն ո ր մ ատի վ այ ի ն  63%- 

հ ո ն ո ր ար ա յ ի ն , 9%-

ն պաս տն ե ր  

Չ կ ա  

Ֆ ր ան ս ի ա  Հ ո ն ո ր ար ա յ ի ն  25% 

Գ ե ր մ ան ի ա  Հ ո ն ո ր ար ա յ ի ն  Չ կ ա  

Ի տալ ի ա  Տ ար բ ե ր ակ վ ած  մ ե կ  շ ն չ ի  

հ ամ ար  ն ո ր մ ատի վ այ ի ն  
Չ կ ա  

Շ վ ե յ ց ար ի ա  Հ ո ն ո ր ար ա յ ի ն  10% 

Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  Տ ար բ ե ր ակ վ ած  մ ե կ  շ ն չ ի  

հ ամ ար  ն ո ր մ ատի վ այ ի ն , 

Հ ո ն ո ր ար ա յ ի ն , ն պաս տն ե ր  

10% 

Ն ի դ ե ր լ ան դ ն ե ր  Ա շ խատավ ար ձ  0.17$ 

Ն ո ր վ ե գ ի ա  35% աշ խատավ ար ձ  

65% հ ո ն ո ր ար ա յ ի ն  
30% 

Ի ս պան ի ա  Ա շ խատավ ար ձ , մ ե կ  շ ն չ ի  

հ ամ ար  ն ո ր մ ատի վ այ ի ն  
Չ կ ա  

Շ վ ե դ ի ա  Ա շ խատավ ար ձ  6-9$ 

Ռ Դ  Ա ռ ան ձ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ար  41%, ավ ար տվ ած  դ ե պք ի  

հ ամ ար  29.1%, մ ե կ  շ ն չ ի  հ ամ ար  

ն ո ր մ ատի վ  18.6%, ծ ախս ե ր ի  

ն ախահ աշ վ ար կ ո վ  11-13% 

Չ կ ա  

 

1.4 Բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց  

փո խհ ատո ւ ց մ ան   մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը   Հ Հ -ո ւ մ  

 

Ա յ ժ մ  ան դ ր ադ առ ն ան ք  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց  փո խհ ատո ւ ց մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի ն  Հ Հ -ո ւ մ : Մ ի ն չ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ան ց ն ե լ ը  պե տք  է  ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա լ , ո ր  մ ի ն չ  

ան կ ախաց ո ւ մ ը , ո ր տե ղ  փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ ն  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է ր  ը ս տ  ն ախահ աշ վ ի , այ ս ի ն ք ն ` 

հ աս տատվ ո ւ մ  է ր  կ ո ն կ ր ե տ  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  

հ աշ վ ար կ ո վ  ամ ր ագ ր վ ած  ը ս տ  հ ո դ վ ած ն ե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե , 

օ ր ի ն ակ ՝  աշ խատավ ար ձ , ս ն ո ւ ն դ , դ ե ղ ո ր ա յ ք , ձ ե ռ ք  

բ ե ր վ ած  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ , վ ե ր ան ո ր ո գ ո ւ մ , 
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շ ի ն ար ար ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  հ ի մ ն ակ ան  ծ ախս ե ր : 

Բ ժ շ կ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  բ աշ խմ ան  ն մ ան  հ ամ ակ ար գ  օ գ տագ ո ր ծ -

վ ե լ  է  ԽՍ Հ Մ -ո ւ մ  և  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Ա յ ժ մ  այ ն  

օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ  է  Լ ատի ն ակ ան  Ա մ ե ր ի կ ա յ ի  ո ր ո շ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Շ ո ւ կ ա յ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի   

հ ամ ար  ն մ ան  մ ե թ ո դ ը  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է : Ա յ ն  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  է  ղ ե կ ավ ար ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք ան ի  ո ր  լ ի ո վ ի ն  զ ր կ ո ւ մ  է  

ծ ախս ե ր ի  հ ո դ վ ած ն ե ր ի  մ ի ջ և  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  բ աշ խմ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , կ ո լ ե կ տի վ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

աշ խատան ք ի  և  ց ո ւ ց աբ ե ր վ ո ղ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ր ակ ի  հ ամ ար  խթ ան ն ե ր  չ ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ , ֆ ի ն ան ս ակ ան  

խթ ան ի չ  է  բ ժ շ կ ակ ան  աշ խատո ղ ն ե ր ի  հ աս տի ք ն ե ր ի  

ո ւ ռ ճ աց մ ան  հ ամ ար  [3]: 

 Մ ի ն չ և  1997թ .-ը  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  

պահ պան մ ան  (Ա Ա Պ ) բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է ր  ը ս տ  փաս տաց ի  

կ ատար վ ած  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  թ վ ի  և  ն ե ղ  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած  կ աբ ի ն ե տն ե ր ի  պահ պան մ ան  

ծ ախս ե ր ի : Ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  այ դ  մ ե խան ի զ մ ի ն  բ ն ո ր ո շ  

է ի ն  մ ի  շ ար ք  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ` 

 ս պառ ո ղ ի ն  ան հ ր աժ ե շ տ  ծ ավ ալ ի  բ ժ շ կ ակ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  և  ս պաս ար կ մ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

բ ժ շ կ ի  շ ահ ագ ր գ ռ վ ած ո ւ թ յ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 ավ ե լ ի  մ ե ծ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  ս տան ալ ո ւ  

ն պատակ ո վ  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  թ վ ի  ար հ ե ս տակ ան  

մ ե ծ աց ո ւ մ , ի ն չ ը  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է ր  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  և  ս պաս ար կ մ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ան հ ի մ ն  ո ւ ռ ճ աց մ ան ը , 

 վ ար չ ար ար ո ւ թ յ ան  մ ե ծ  ծ ավ ալ ` կ ապվ ած  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  և  ս պաս ար կ մ ան  ֆ ի ք ս մ ան  և  դ ր ան ց  

հ ե տագ ա  փո խհ ատո ւ ց մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ո վ , 

 ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ց ած ր  վ ե ր ահ ս կ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն : Հ աշ վ ի  
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առ ն ե լ ո վ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ` 1999թ -ի ն  

Ա Ա Պ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ն ախկ ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ի ց  

ան ց ո ւ մ  կ ատար վ ե ց  ը ս տ  ս պաս ար կ վ ո ղ  

ազ գ աբ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  թ վ ի  (per capita) ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ի , այ ս ի ն ք ն ` Հ Հ  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  ի ր ա -

կ ան աց վ ե ց  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  տար վ ա  կ տր վ ած ք ո վ  մ ե կ  

բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ  ն ախատե ս վ ած  մ ի ջ ի ն աց վ ած  

գ ո ւ մ ար ն ե ր ի ց : Ա յ ս  մ ե խան ի զ մ ի  ն ե ր դ ր մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  հ ն ար ավ ո ր  ե ղ ավ  ի ր ակ ան աց ն ե լ  

գ ն ե ր ի  զ ս պո ւ մ , վ ար չ ար ար ակ ան  ծ ախս ե ր ի  

կ ր ճ ատո ւ մ , ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  

[1,3]: 

Շ տապ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  2000թ . 

ս կ ս ե ց  կ ի ր առ վ ե լ  փաս տաց ի  կ ան չ ե ր ի  դ ի մ աց  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ` տար բ ե ր ակ վ ած  (ը ն դ հ ան ո ւ ր , 

մ աս ն ագ ի տաց վ ած , ֆ ե լ դ շ ե ր ակ ան ) գ ն ե ր ո վ : Դ ր ա  հ ե տ  

մ ե կ տե ղ , հ ատկ աց վ ո ղ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ծ ավ ալ ը  

ս ահ մ ան ափակ վ ե ց  ը ս տ  մ ար զ ե ր ի  տար ե կ ան  կ տր վ ած ք ո վ  

մ ե կ  շ ն չ ի  հ աշ վ ո վ  մ ի ջ ի ն աց վ ած  գ ո ւ մ ար ն ե ր ո վ : 

Չ ն ա յ ած  վ ե ր ո հ ի շ յ ա լ  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ` 

ը ս տ  մ ար դ աշ ն չ ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի ն  

բ ն ո ր ո շ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս ` 

 բ ժ շ կ ի ն  շ ահ ագ ր գ ռ ո ղ  մ ե խան ի զ մ ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 տե ղ ամ աս ո ւ մ  գ ր ան ց վ ած , առ կ ա  և  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  

բ ն ակ ի չ ն ե ր ի  թ վ ի  ան հ ավ աս տի ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  պահ ան ջ ար կ ի  ավ ե լ աց մ ան ը  

ն պաս տո ղ  հ ամ ակ ար գ ի  բ աց ակ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 ն ե ղ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  այ ց ե լ ո ւ ն ե ր ի  ան հ ի մ ն  

ո ւ ղ ե գ ր ո ւ մ  ն ր ան ց  մ ո տ , 
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 հ ի վ ան դ ն ե ր ի  ան հ ի մ ն  ո ւ ղ ե գ ր ո ւ մ  

հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  հ աս տատո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր , 

 ան մ ի ջ ապե ս  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ատո ւ ց ո ղ ի  

վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  թ ե ր ար ժ ե ք ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 ո չ  պաշ տո ն ակ ան  վ ճ ար ո ւ մ ն ե ր  և  այ լ ն  [3]: 

Ն շ վ ած  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պատճ առ ո վ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  այ դ  մ ե խան ի զ մ ը  թ ո ւ յ լ  չ է ր  տալ ի ս  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  ապահ ո վ ե լ  ան հ ր աժ ե շ տ  ծ ավ ալ ի  ո ւ  

ո ր ակ ի  առ աջ ն ա յ ի ն  բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  և  

ս պաս ար կ մ ամ բ , ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  խի ս տ  ն վ ազ ե լ  

է ի ն  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ը  Ա Ա Պ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ն վ ազ ե լ  է ր  կ ան խար գ ե լ ի չ  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  թ ի վ ը , բ ն ակ չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս տի պվ ած  

մ ի ա յ ն  ծ ա յ ր ահ ե ղ  դ ե պք ո ւ մ  է ր  օ գ տվ ո ւ մ  բ ժ շ կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , այ ն   է լ  ն ր ա  թ ան կ ար ժ ե ք  օ ղ ակ ո ւ մ `  

հ ի վ ան դ ան ո ց ո ւ մ : Ա յ ս  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  ո ր ո շ ակ ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մ  տալ ո ւ  ն պատակ ո վ  2002թ .-ի ն  ամ բ ո ւ լ ատո ր -

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  փո խհ ատո ւ ց մ ան  

հ ամ ար  ն ե ր դ ր վ ե ց  խառ ը  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը : 

Տ ե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տն ե ր ի , տե ղ ամ աս այ ի ն  

մ ան կ աբ ո ւ յ ժ ն ե ր ի ,  ն ե ղ  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար  

պահ պան վ ե ց  ը ս տ  մ ար դ աշ ն չ ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ը , ի ս կ  լ աբ ո ր ատո ր  գ ո ր ծ ի ք ա յ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  

դ ր վ ե ց ի ն  փաս տաց ի  կ ատար վ ած  աշ խատան ք ն ե ր ը  [2]: 

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  ամ բ ո ւ լ ատո ր -պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ե լ  ե ն  լ ո ւ ր ջ  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր , 

ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  հ ն ար ավ ո ր  է  ե ղ ե լ  ապահ ո վ ե լ  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  բ ո լ ո ր  շ ե ր տե ր ի  հ ամ ար  ան վ ճ ար  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , ն ե ր դ ր վ ե լ  ե ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր , ո ր ո ն ց  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ն վ ազ ե լ  ե ն  ո չ  

պաշ տո ն ակ ան  վ ճ ար ո ւ մ ն ե ր ը :  1997թ .-ի ն , ն պատակ  

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  զ ս պե լ  հ ամ ակ ար գ ի  է ք ս տե ն ս ի վ  
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զ ար գ աց ո ւ մ ը , վ ար չ ար ար ակ ան  ծ ախս ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ  փաս տաց ի  կ ատար վ ած  

աշ խատան ք ի  դ ի մ աց , ապահ ո վ ե լ  վ ե ր ահ ս կ ե լ ի ո ւ թ յ ան  

ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ , հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  

բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  և  ս պաս ար կ մ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  

դ ր վ ե ց  պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  փաս տաց ի  

մ ատո ւ ց ած  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր -

մ ան  մ ե խան ի զ մ ը : Փ ո խհ ատո ւ ց ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է ր  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ավ ար տվ ած  դ ե պք ի  հ ամ ար ` ն ախապե ս  

հ աս տատվ ած  գ ն ե ր ո վ : Ա յ ս  մ ե խան ի զ մ ի  կ ի ր ար կ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  հ ն ար ավ ո ր  ե ղ ավ  ի ր ակ ան աց ն ե լ  

ս ահ մ ան վ ած  ն պատակ ն ե ր ի  մ ի  մ աս ը  մ ի ա յ ն  [1, 3]: 

Չ ն ա յ ած  վ ե ր ը  ն շ վ ած  մ ե խան ի զ մ ի  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  առ աջ  ե կ ան  մ ի  

շ ար ք  խն դ ի ր ն ե ր , մ աս ն ավ ո ր ապե ս ` 

 հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  բ ար դ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց ը  կ ար ի ք  

ո ւ ն ի  ճ շ գ ր տմ ան , ո ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  պե տք  է  ը ն կ ած  

լ ի ն ե ն  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ո ւ ժ մ ան  

ս տան դ ար տն ե ր ը , ո ր ո ն ք  առ  այ ս օ ր  մ շ ակ վ ած  և  

հ աս տատվ ած  չ ե ն , 

 հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  մ ե կ  օ ր վ ա  բ ո ւ ժ մ ան  գ ի ն ն  

ի ր ատե ս ակ ան  չ է  և , ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , չ ի  

փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ղ ն ե ր ի  ի ր ակ ան  ծ ախս ե ր ը , 

 հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար մ ան  և  վ ե ր ահ ս կ մ ան  ո չ  

կ ատար յ ա լ  մ ակ ար դ ակ ի , ի ն չ պե ս  ն աև  պե տո ւ թ յ ան  

կ ո ղ մ ի ց  ե ր աշ խավ ո ր վ ո ղ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ց ան կ ի  ո չ  կ ատար յ ա լ  և  հ ս տակ  ձ և ակ ե ր պմ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ն պաս տավ ո ր  պայ մ ան ն ե ր  ե ն  

ս տե ղ ծ վ ե լ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  բ ազ մ աթ ի վ  խախտո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ար , 

 բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  

ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ը , 
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 ի ր ակ ան աց վ ո ղ  բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  և  

ս պաս ար կ մ ան  ո չ  բ ավ ար ար  մ ակ ար դ ակ ը , 

 ո չ  պաշ տո ն ակ ան  վ ճ ար ո ւ մ ն ե ր ի  ծ ավ ալ ն ե ր ի  

մ ե ծ աց ո ւ մ ը ,  

 ան մ ի ջ ապե ս  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ ի  

փո խհ ատո ւ ց մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  թ ե ր ար ժ ե ք ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  վ ճ ար ո ւ ն ակ  

պահ ան ջ ար կ ի  ն վ ազ ո ւ մ ը  և  այ լ ն : 

Ա յ ս  մ ե խան ի զ մ ո վ  հ ամ ակ ար գ ը  գ ո ր ծ ե ց  մ ի ն չ և  2000թ .-

ը : Բ ն ակ ան աբ ար  մ ե խան ի զ մ ը  դ ր ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք  տվ ե ց , 

ս ակ ա յ ն  առ աջ  ե կ ան  մ ի  շ ար ք  խն դ ի ր ն ե ր , ո ր ո ն ց  լ ո ւ -

ծ ո ւ մ ը  պե տք  է  խթ ան ե ր  հ ամ ակ ար գ ի  ռ ի թ մ ի կ  

զ ար գ աց ո ւ մ ը . մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Հ Հ  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ո վ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ծ ախս ե ր ի  ն վ ազ ե ց մ ան  հ ե տ  մ ե կ տե ղ  

1998-1999 տար ի ն ե ր ի ն  գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր  պե տակ ան  

ն պատակ այ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  կ ատար ած  

աշ խատան ք ն ե ր ի  ծ ավ ալ ն ե ր ը  գ ե ր ազ ան ց ե լ  ե ն  Հ Հ  

պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ո վ  ն ախատե ս վ ած  ծ ավ ալ ն ե ր ը : Ս ա  

ար դ յ ո ւ ն ք  է ր  ի ն չ պե ս  հ ի մ ն ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  փաթ ե թ ի , այ ն պե ս  է լ  Հ Հ  

պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ո վ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ծ ախս ե ր ի  ո չ  

ճ ի շ տ  պլ ան ավ ո ր մ ան : Կ ն ք վ ած  պայ մ ան ագ ր ե ր ո ւ մ  

ֆ ի ք ս վ ած  չ է ի ն  կ ատար վ ե լ ի ք  աշ խատան ք ն ե ր ի  

պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  ծ ավ ալ ն ե ր ը , այ լ  ն շ վ ած  է ի ն  

պե տակ ան  պատվ ե ր ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած  բ ժ շ կ ակ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  և  ս պաս ար կ մ ան  տե ս ակ ն ե ր ը : Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

պր ակ տի կ ա յ ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է   ս ահ մ ան ափակ  (գ լ ո բ ա լ ) 

բ յ ո ւ ջ ե ո վ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը : Գ լ ո բ ա լ  

բ յ ո ւ ջ ե ի  մ ե խան ի զ մ ը  ս կ ս վ ե լ  է  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  

Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ , Կ ան ադ այ ո ւ մ , Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ  և  

մ ի  շ ար ք  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Գ լ ո բ ա լ  բ յ ո ւ ջ ե ն  

ակ ն հ ա յ տո ր ե ն  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  է  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  վ ճ ար վ ո ղ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ը , ք ան ի  ո ր  ն ախապե ս  հ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ո ւ մ  է  

բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  վ ճ ար վ ե լ ի ք  
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գ ո ւ մ ար ի  ծ ավ ալ ը  և  դ ր ան ց ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ի  

ար ժ ե ք ը : Կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավ ալ ի  և  ար ժ ե ք ի  կ ո ն կ -

ր ե տաց ո ւ մ ը , ո ր ո ն ք  վ ճ ար վ ո ւ մ  ե ն  գ լ ո բ ա լ  բ յ ո ւ ջ ե ի ց , 

ո ր պե ս զ ի  մ ատակ ար ար ի  մ ո տ  խթ ան ն ե ր  չ առ աջ ան ան  

կ ր ճ ատե լ ո ւ  տր ամ ադ ր վ ո ղ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ծ ավ ալ ը : Ը ն դ հ ան ո ւ ր  գ ծ ե ր ո վ  գ լ ո բ ա լ  բ յ ո ւ ջ ե ն  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  հ աշ վ ե տո ւ  ժ ամ ան ա -

կ աշ ր ջ ան ի  հ ամ ար  ն ախապե ս  հ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ած  և  

պլ ան ավ ո ր վ ած  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ծ ավ ալ , ո ր ը  

հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  հ աս տատո ւ թ յ ան ը  տր ամ ադ ր ո ւ մ  է  

փո խհ ատո ւ ց ո ղ  կ ո ղ մ ը  փաս տաց ի  ի ր ակ ան աց վ ած  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց : Գ լ ո բ ա լ  բ յ ո ւ ջ ե ն  

հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  և  բ ժ շ կ ակ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ւ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ն ո ր դ ի  

տն տե ս ակ ան  շ ահ ե ր ի  ար տահ այ տմ ան  մ ե թ ո դ  է : Ա յ դ  

հ ամ աձ ա յ ն ե ց ո ւ մ ը  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր վ ո ւ մ  պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ի մ ան  վ ր ա , ո ր ի  հ ի մ ն ակ ան  փո ւ լ ե ր ն  ե ն ` 

 հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  և  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  պլ ան ն ե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ , 

 հ ի վ ան դ ան ո ց ի  և  բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ն ո ր դ ի  մ ի ջ և  բ ան ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ , 

 հ ամ աձ ա յ ն ե ց վ ած  գ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  ո ր ո շ ակ ի  

ծ ավ ալ ն ե ր ո վ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց աբ ե ր մ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  պայ մ ան ագ ր ե ր ի  կ ն ք ո ւ մ , 

 պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ատար մ ան  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ  և  գ ն ահ ատո ւ մ  [1, 3]: 

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է , այ ս  մ ե թ ո դ ի  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  վ ր ա  կ ատար վ ո ղ  ծ ախս ե ր ի  

կ ան խատե ս ե լ ի ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  է : Ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ղ  կ ո ղ մ ը  

ծ ախս ե ր ի  վ ե ր ահ ս կ մ ան  կ ար և ո ր  լ ծ ակ ն ե ր  է  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ո ւ մ : Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  հ ի վ ան դ ան ո ց ն ե ր ը  

շ ահ ագ ր գ ռ վ ած  չ ե ն  լ ի ն ո ւ մ  մ ե ծ աց ն ե լ  
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հ ո ս պի տալ աց ո ւ մ ն ե ր ի  ք ան ակ ը , ո ր ն  է լ  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  է  ծ ախս ատար ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ն ը  [1]:  

Ս ակ այ ն  գ լ ո բ ա լ  բ յ ո ւ ջ ե ն  զ ե ր ծ  չ է  ն աև  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

հ ե տև յ ա լ ո ւ մ ՝    

1. չ ի  ար ձ ան ագ ր վ ո ւ մ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ը , 

ի ս կ  մ ատակ ար ար ի  մ ո տ  խթ ան  է  առ աջ ան ո ւ մ  

ն վ ազ ե ց ն ե լ  դ ր ան ց  ար ժ ե ք ը  բ ո ւ ժ մ ան  ո ր ակ ի  

հ աշ վ ի ն , 

2. ն ախապայ մ ան ն ե ր  ե ն  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  

հ աս ար ակ  դ ե պք ե ր ո վ  պաց ի ե ն տն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար , խո ւ ս ափե լ ո վ  բ ար դ  դ ե պք ե ր ի ց , ե թ ե  

ս պաս ար կ վ ո ղ  ք ան ակ ակ ազ մ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  

պայ մ ան ագ ր ի  մ ե ջ  չ ի  ն շ վ ած , 

3. բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  աշ խատան ք ի  հ ամ ար  

հ ս տակ  ար տահ այ տվ ած  ն յ ո ւ թ ակ ան  և  բ ար ո յ ակ ան  

խթ ան ի չ ն ե ր ը , 

4. վ ճ ար ո ւ մ ը  կ ատար վ ո ւ մ  է  ը ս տ  բ ժ շ կ ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ան  ծ ախս ե ր ի , ո չ  թ ե  տր ամ ադ ր վ ած  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի ,  

5. պե տակ ան  պատվ ե ր ի ց  օ գ տվ ո ղ  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  

թ վ աք ան ակ ը  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  է  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ լ ո բ ա լ  բ յ ո ւ ջ ե ո վ  

ն ախատե ս վ ած  դ ե պք ե ր ի  թ վ աք ան ակ ի ն , ի ն չ ը  բ ե ր ո ւ մ  

է  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  ի ջ ե ց մ ան  և  դ ժ գ ո հ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ավ ե լ աց մ ան  [3]: 

Ա յ ս օ ր  Հ Հ  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

կ ո ւ տակ վ ած  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար , 

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  առ աջ ան ո ւ մ  ի ր ակ ան աց ն ե լ  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր  մ ի  շ ար ք  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ ` 

 Բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  և  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ն ե ր ի  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ , ս տվ ե ր ա յ ն ո ւ թ յ ան  կ ր ճ ատո ւ մ : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

պար զ վ ո ւ մ  է , ո ր  ս տվ ե ր ա յ ն ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  
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պատճ առ ը  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ն ե ր ի  ան ի ր ատե ս ակ ան  լ ի ն ե լ ն  է , ո ր ը  հ ե տև ան ք  է  

պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  հ աշ վ ի ն  ի ր ակ ա -

ն աց վ ո ղ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ծ ախս ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  ի ր ակ ան ի ց  մ ի  ք ան ի  ան գ ամ  ց ած ր  գ ն ե ր ի  

կ ի ր առ մ ան : Գ ն ե ր ի  չ կ ար գ ավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  

ի մ աս տազ ր կ վ ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  

ջ ան ք ե ր ը ` ս ակ ավ  ապահ ո վ  և  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  հ ատո ւ կ  

խմ բ ե ր ի  հ ամ ար  ան վ ճ ար  բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

մ ատո ւ ց ե լ ո ւ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ : Ա յ ս ի ն ք ն ` 

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  «դ ե -յ ո ւ ր ե » կ ատար ո ւ մ  է  ի ր  

«պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը », ս ակ ա յ ն  «դ ե -ֆ ակ տո » չ ի  

ապահ ո վ ո ւ մ  դ ր ան ց  կ ի ր առ մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը , ո ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ան վ ճ ար  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար ժ ե ք ա յ ի ն  ծ ավ ալ ի  մ ե ծ  մ աս ը  

տե ղ ափո խվ ո ւ մ  է  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  դ ե պի  «ս տվ ե ր »:  

 Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ն յ ո ւ թ ատե խն ի կ ակ ան  բ ազ այ ի  զ ար գ աց ո ւ մ : Ա յ ս տե ղ , 

հ ատկ ապե ս , կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ն ո ր  բ ո ւ ժ հ ի մ ն ար կ ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , գ յ ո ւ ղ ակ ան  հ ամ այ ն ք ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ե ն ք ա յ ի ն  

պայ մ ան ն ե ր ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ ը , հ ամ ապատաս խան  

ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո վ  հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ան  ապահ ո -

վ ո ւ մ ը , շ տապ  բ ժ շ կ ակ ան  կ ա յ ան ն ե ր ի  հ ե տագ ա  

զ ար գ աց ո ւ մ ը , գ յ ո ւ ղ ակ ան  ամ բ ո ւ լ ատո ր ի ան ե ր ի ն  

շ տապ  բ ժ շ կ ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար  

հ ամ ապատաս խան  մ ե ք ե ն ան ե ր ի  տր ամ ադ ր ո ւ մ ը :  

 Ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ն ո ր  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ  

և  դ ր ան ց  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  պայ մ ան ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ,  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս , կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ան ` 

ո ր պե ս  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  կ ար և ո ր  

աղ բ յ ո ւ ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  և  զ ար գ աց ո ւ մ ը  [1, 2]: 

Ա յ ս պի ս ո վ , հ ի մ ն ավ ո ր վ ո ւ մ  է  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  
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տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  ո ր ակ ակ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 

 

 

 

 

 

 

Գ Լ Ո Ւ Խ 2 

Հ Ե Տ ԱԶ Ո Տ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ՆՅ Ո Ւ ԹԸ  Ե Վ  ՄԵ ԹՈ ԴՆ Ե Ր Ը  

 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  հ ամ ար  ո ւ ն ե ց ե լ  

ե ն ք  հ ամ ալ ի ր  մ ո տե ց ո ւ մ ՝  կ ի ր առ ե լ ո վ  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան , 

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  և  գ ո ր ծ ի ք ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր : Կ ատար վ ե լ  է  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ախտո ր ո շ ո ւ մ , ո ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տվ ե լ  մ շ ակ վ ե լ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  և  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն  

ապահ ո վ ո ղ   բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ց ե ս ի  

կ առ ավ ար մ ան  մ ո դ ե լ : Մ շ ակ վ ե լ  է  մ ո դ ե լ ի  ն ե ր դ ր մ ան  

ալ գ ո ր ի թ մ : 

Գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ատար վ ե լ  է  

հ ե տև յ ա լ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ . 

1. Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

աս պե կ տն ե ր ը , 

2. «Ա շ խատան ք այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր » գ ո ր ծ ո ն ը , ո ր ն  ազ դ ո ւ մ  

է  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  առ ո ղ ջ ակ ան  վ ի ճ ակ ի  վ ր ա , 

3. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  և  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատ -

մ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն , 

4. Գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ առ ավ ար ո ւ մ  և  մ ո դ ե լ ավ ո ր ո ւ մ , 

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  հ ի մ ն ախն դ ր ի  

մ շ ակ մ ան  աս տի ճ ան ի  գ ն ահ ատո ւ մ : 
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Գ ն ահ ատվ ե լ  ե ն  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  և  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  

աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

կ ախվ ած  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի ց : Գ ն ահ ատվ ե լ  է  ն աև  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ախվ ած  մ ի  շ ար ք  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար  

մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  հ ար ց աթ ե ր թ ե ր ը . 

1. «Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի   մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ախտո ր ո շ ո ւ մ  և  գ ն ահ ատո ւ մ »: Ա յ ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  հ ա յ տն աբ ե ր ե լ  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , կ ախվ ած  

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի ց , մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց :  

Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  Շ . 

Ռ ի չ ի  և  Պ . Մ ար տի ն ի  «Ա ն ձ ի  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ » 

հ ար ց աթ ե ր թ ը : Ա յ ն  հ ար մ ար ե ց վ ե լ  է  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  (հ ավ ե լ վ ած  1): 

2. «Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ »՝   հ ն ար ավ ո -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  առ ան ձ ն աց ն ե լ  այ ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ան հ ր աժ ե շ տ  է  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար  (հ ավ ե լ վ ած  2): 

3. «Ք ար տ  ամ բ ո ւ լ ատո ր -պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  օ ղ ակ ի  

բ ժ ի շ կ  մ աս ն ագ ե տի  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատմ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ աշ վ ար կ » (հ ավ ե լ վ ած  3): 

4. Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  պատմ ագ ր ե ր ի  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  

հ ար ց աթ ե ր թ  (հ ավ ե լ վ ած  4): 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  

հ ե տև յ ա լ  մ ե թ ո դ ը ՝  
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Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ան ց  է  կ աց վ ե լ  2014-2016թ թ .:  

 Մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  

հ ար ց աթ ե ր թ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  գ ն ահ ատե լ  

12 մ ո տի վ աց ի ո ն  գ ո ր ծ ո ն : Ա յ ն  պատկ ե ր աց ո ւ մ  է  տալ ի ս  

ան ձ ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  կ ար գ ի  ար ժ ե ք ի  մ աս ի ն  և  

հ ե տագ այ ո ւ մ  հ ն ար ավ ո ր  է  տալ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ այ ի ն  

բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը  ը ն դ հ ան ր ապե ս , ի ն չ պե ս  ն աև  կ ախվ ած  

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի ց  գ ն ահ ատե լ  մ ո տի վ աց ի ո ն  

կ ար ի ք ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը : Թե ս տի  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

պն դ ո ւ մ  բ աց ո ւ մ  է  ի ր  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ո ւ ն ի  

պատաս խան ի  4 տար բ ե ր ակ : Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  պն դ ո ւ մ  

գ ն ահ ատվ ո ւ մ  է  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ը  11 բ ա լ : Կ ի ր առ մ ան  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  հ ավ ե լ վ ած  1-

ո ւ մ : 

Խմ բ այ ի ն  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ի  հ աշ վ ար կ ի  ժ ամ ան ակ  

հ աշ վ վ ե լ  է  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ի  M, Mo, σ, Mmax, Mmin: 

Ա յ ս  մ ե թ ո դ ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը , ը ս տ  մ ե ր  կ ար ծ ի ք ի  թ ո ւ յ լ  է  

տվ ե լ  հ ա յ տն աբ ե ր ե լ  այ ն  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

բ ն ո ւ թ ագ ր ակ ան  և  առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  ե ն  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  բ ժ շ կ ի  հ ամ ար : 

 Մ աս ն ագ ի տակ ան  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  

ախտո ր ո շ մ ան  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  «Մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան » 

հ ար ց աթ ե ր թ ը : Ա յ ն  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  թ ե ս թ  է , ո ր ի  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  պն դ ո ւ մ  ո ւ ն ի  հ ս տակ  պատաս խան :  

Ա ռ աջ ի ն  բ լ ո կ  հ ար ց ե ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  

գ աղ ափար  կ ազ մ ե լ  գ ի տե ն  ար դ յ ո ՞ ք  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ն պատակ ը , ո ւ ն ե ն  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  գ ն ահ ատե լ  ե ն  ի ր ե ն ց  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ը  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ : 
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  «Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ » ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  և  գ ն ահ ատվ ե լ  է  հ ար ց վ ած ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  ո ճ ը , մ աս ն ագ ի -

տակ ան  և  պաշ տո ն ի  պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ը ն կ ա լ մ ան  աս տի ճ ան ը , ան ձ ն ակ ան  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ան  

դ ր ս և ո ր մ ան  աս տի ճ ան ը : «Կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր » ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ ՝  

հ ար ց վ ած ն ե ր ը  գ ն ահ ատե լ  ե ն  կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  

կ ո ն ֆ լ ի կ տայ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ի , հ ար ա -

բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  վ ս տահ ո ւ թ յ ան , աշ խատան ք ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը , ի ս կ  «Ն ե ր ք ի ն  

մ ո տի վ աց ի ա » ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ ՝  ան ձ ն ակ ան  կ յ ան ք ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր -

մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  հ ամ ակ ար գ ի ց , «Ա ր տաք ի ն  

մ ո տի վ աց ի ա » ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ ՝  աշ խատո ղ ի  ար տաք ի ն  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , գ ն ահ ատվ ե լ  է  

«Ա ռ ո ղ ջ ակ ան  վ ի ճ ակ ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ատար ե լ ո ւ  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը », 

ի ն չ պե ս  ն աև  «Ա ն ձ ն ակ ան  և  կ ո լ ե կ տի վ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը »: 

Հ ար ց աթ ե ր թ ը  պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  58 պն դ ո ւ մ , ո ր ո ն ց ի ց  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ը  ո ւ ն ե ց ե լ  է  ի ր  չ ափան ի շ ն ե ր ը : 

 Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ աջ ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  մ շ ակ վ ե լ  է  

բ ժ շ կ ակ ան  կ ադ ր ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

կ առ ավ ար մ ան  մ ո դ ե լ , ո ր ը  պե տք  է  ապահ ո վ ի  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն : 

Մ շ ակ վ ե լ  է  մ ո դ ե լ ի  ն ե ր դ ր մ ան  ալ գ ո ր ի թ մ , 

ս ահ մ ան վ ե լ  է  մ ո դ ե լ ը , ո ր պե ս  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  

ն կ ար ագ ր ո ւ մ  է  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ առ ո ւ ց վ ած ք  և  ն ե ր ք ի ն  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն : Գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

մ ո դ ե լ ավ ո ր ո ւ մ ը  հ ի մ ն վ ե լ  է  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ղ  

օ բ յ ե կ տի  մ ի տո ւ մ ն ե ր ի , օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

տի պո լ ո գ ի ակ ան  գ ծ ե ր ը  օ բ յ ե կ տի  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  
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մ ո տի վ աց ի ա յ ի  կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ : 

Հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  մ ո դ ե լ ի  կ առ ավ ար մ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը ՝  պար զ , տե ղ ե կ ատվ ակ ան , 

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  օ բ յ ե կ տը  բ ար ե լ ավ ե լ ո ւ , փո փո խո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր  մ տց ն ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ : 

Կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  բ ար ե լ ավ մ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր :  

 Բ ժ շ կ ակ ան  կ ադ ր ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

կ առ ավ ար մ ան  մ ո դ ե լ ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  ո ր պե ս  

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  փաս տաթ ո ւ ղ թ , ո ր ը  ն կ ար ագ ր ո ւ մ  է  

ան ձ ն ակ ազ մ ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  կ ար գ ը : 

 Մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  հ ամ ար  

ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  ն կ ար ագ ի ր  ը ս տ  

ան ձ ն ագ ր ա յ ի ն  տվ յ ա լ ն ե ր ի : Փ ո ր ձ ար կ վ ե լ  է  

ս պաս վ ե լ ի ք  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  կ ան խատե ս մ ան  մ ե թ ո դ ի  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ձ և ակ ե ր պվ ե լ  ե ն  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  փո խան ակ մ ան  ձ և ե ր ը  

է ք ս պե ր ի մ ե ն տի  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  մ ի ջ և : 

Է ք ս պե ր ի մ ե ն տի  ավ ար տի ն  լ ր աց ո ւ ց ի չ  գ ն ահ ատվ ե լ  է  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ան ձ ն ակ ազ մ ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ո ր ի  հ ամ ար  

կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ը :  

 Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց այ ի ն  

բ աղ ադ ր ի չ ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ե լ  

և  կ ի ր առ վ ե լ  է  «Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  պատմ ագ ր ի  

ս տո ւ գ ազ ն ն մ ան  ձ և աթ ե ր թ »-ը : Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  բ ժ շ կ ի  

մ ատո ւ ց ած  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատմ ան  

մ ո ն ի թ ո ր ի ն գ ի  հ ամ ար  մ շ ակ վ ե լ  է   ք ար տ , ո ր ը  

ը ն դ գ ր կ ե լ  է   10 ց ո ւ ց ան ի շ  (հ ավ ե լ վ ած  6,7): 

 Ա շ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ ակ ան  տի պի ն  

ան ց ո ւ մ ը  կ շ ի ռ  ո ւ ն ե ց ո ղ  է լ ե մ ե ն տ  է  
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բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ան ձ ն ակ ազ մ ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ : Ա ռ կ ա  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ե կ ե լ  ե ն ք  այ ն  ե զ ր ահ ան գ մ ան , ո ր  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  չ ի  

կ ի ր առ վ ո ւ մ  այ ն պի ս ի  ի ն ո վ աց ի ո ն  մ ե թ ո դ , ի ն չ պի ս ի ն  

գ ր ե յ դ ի ն գ ն ե ր ի  մ ե թ ո դ ն  է : Ա յ ն  ո ւ ն ի  լ ա յ ն  կ ի ր առ ո ւ մ  

Ա ր և մ տ յ ան  Ե վ ր ո պայ ի  մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ :  

Գ ր ե յ դ ի ն գ ը  գ ն ահ ատմ ան  մ ե թ ո դ  է , ո ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

ն ե ր ս ո ւ մ  ի ր ակ ան աց ն ե լ  պաշ տո ն ն ե ր ի  դ աս ակ ար գ ո ւ մ : 

Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

վ ար ձ ատր մ ան  հ ար ց ո ւ մ  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ս  ո ւ ն ե ն ա լ  

օ բ յ ե կ տի վ  մ ո տե ց ո ւ մ  և  դ ր ա  հ ի մ ան  վ ր ա  չ ե զ ո ք աց ն ե լ  

ն ե ր ք ի ն  և  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ը : 

Հ ան դ ի ս ան ալ ո վ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  և  տար բ ե ր  

պաշ տո ն ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ի ք ՝  գ ր ե յ դ ի ն գ ի  

մ ե թ ո դ ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ո ր ո շ ե լ  առ կ ա  

դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  գ ի ն ը , օ պտի մ ա լ աց ն ե լ  

վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը , կ ատար ե լ  պաշ տո ն  

զ բ աղ ե ց ն ո ղ  ան ձ ան ց  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ան կ ախ  գ ն ահ ատո ւ մ , ս տե ղ ծ ե լ  պար գ և ատ -

ր մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ամ ակ ար գ , ո ր ն  ի ր  հ ե ր թ ի ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա   բ ար ձ ր աց ն ե լ  

բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ի ր ե ն ց  

աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ի  ն կ ատմ ամ բ : 

Գ ր ե յ դ ի ն գ ի  մ ե թ ո դ ը  մ շ ակ վ ո ւ մ  է  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  հ ամ ար , ք ան ի  ո ր  հ աշ վ ար կ ի  

հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  է  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  հ աս տի ք ա յ ի ն  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը , գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  է  մ ի ա յ ն  

հ աշ վ ար կ ի  ալ գ ո ր ի թ մ ը :  

Գ ր ե յ դ ի ն գ ը  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  մ ի  շ ար ք  փո ւ լ ե ր ո վ : 

Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  փո ւ լ ո ւ մ  կ ատար վ ո ւ մ  է  

պաշ տո ն ն ե ր ի  տար ան ջ ատո ւ մ  և  հ աջ ո ր դ աբ ար  



56 

բ աժ ան ո ւ մ  ը ս տ  ս ահ մ ան վ ած  տար ի ֆ ն ե ր ի : 

Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  չ ափվ ո ւ մ  է  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  պաշ տո ն ի  

կ շ ի ռ ը  և  մ ատր ի ց ա յ ի  հ ի մ ան  վ ր ա  կ առ ո ւ ց վ ո ւ մ  է  

տար ի ֆ այ ի ն  ց ան ց : Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  աշ խատո ղ ի  պար -

գ և ատր մ ան  չ ափը  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  ը ս տ  

զ բ աղ ե ց ր ած  պաշ տո ն ի , այ լ  ն աև  ը ս տ  հ ավ աք ած  գ ր ե յ դ ի  

ք ան ակ ի : 

Ա շ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  ար դ ար աց ի  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

ապահ ո վ մ ան  կ ար և ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  այ ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  ապահ ո վ ե լ  աշ խատան ք ի  

վ ար ձ ատր մ ան  չ ափի  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  ք ան ակ ակ ան  և  

ո ր ակ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  գ ն ահ ատո ւ մ  ե ն  

աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ը : Գ ր ե յ դ ի ն գ ը  գ ո ր ծ ի ք  է , ո ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  և  հ ամ ադ ր ե լ  

տար բ ե ր  պաշ տո ն ն ե ր ի  կ ամ  դ ի ր ք ե ր ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը , ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , օ պտի մ ա լ աց ն ե լ  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  

վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը , ի ր ակ ան աց ն ե լ  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ՝  ի ր ե ն ց  զ բ աղ ե ց ր ած  պաշ տո ն ն ե ր ի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ան կ ախ  

մ ո ն ի թ ո ր ի ն գ , մ շ ակ ե լ  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  բ աշ խմ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ամ ակ ար գ , ո ր ը  կ ար ո ղ  է  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ն  

մ ո տի վ աց ն ե լ  դ ե պի  աշ խատան ք ի  վ ե ր ջ ն ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք : Վ ար ձ ատր մ ան  գ ր ե յ դ ի ն գ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

գ ո ր ծ ատո ւ ի ն  ի ր  աշ խատո ղ ն ե ր ի ն  վ ար ձ ատր ե լ  ը ս տ  

աշ խատան ք ի  վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի : Ս ակ այ ն  բ աց ի  

աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ի ց  հ ի մ ք  է  ը ն դ ո ւ ն վ ո ւ մ  ն աև  

աշ խատո ղ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ը , աշ խատան ք ա յ ի ն  ս տաժ ը , 

կ ո ր պո ր ատի վ  կ ո ւ լ տո ւ ր ան : Գ ր ե յ դ ի ն գ ի  հ ամ ակ ար գ ը  

կ ամ  պաշ տո ն ն ե ր ի  դ ի ր ք ա յ ի ն  գ ն ահ ատո ւ մ ը  ի ր ե ն ի ց  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  կ ար գ ե ր ի  տաբ ե լ : Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

աշ խատո ղ ի  տր վ ո ւ մ  է  այ ս  կ ամ  այ ն  կ ար գ ը  կ ամ  գ ր ե յ դ ը , 
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ո ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը : 

Մ ե թ ո դ ը  թ ափան ց ի կ  է  և  աշ խատո ղ ը  պատկ ե ր աց ն ո ւ մ  է , 

թ ե  ի ն չ  պե տք  է  ան ե լ , ո ր պե ս զ ի  ակ ն կ ա լ ի  

աշ խատավ ար ձ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ : Գ ր ե յ դ ի ն գ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  մ շ ակ մ ան  փո ւ լ ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  

ս խե մ ա  1-ո ւ մ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ս խե մ ա 1. Պ աշ տո ն ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  գ ր ե յ դ ի ն գ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  մ շ ակ մ ան  փո ւ լ ե ր ը  

  

Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  գ ն ահ ատվ ո ւ մ  է  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  կ շ ի ռ ը :  

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ամ ար  կ ար ե լ ի  է  

կ ի ր առ ե լ  գ ր ե յ դ ի ն գ ի  հ ամ ակ ար գ ի  հ ե տև յ ա լ  

ալ գ ո ր ի թ մ ը . 

1. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  պաշ տո ն ն ե ր ի  ն կ ար ագ ի ր ը  ձ և ավ ո ր ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  «կ շ ռ ի » գ ն ահ ատո ւ մ : 

I փո ւ լ  

Պաշ տո ն ի  ն կ ար ագ ի ր  

Վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր  

IV փո ւ լ  Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

գ ր ե յ դ ի  հ ամ ար  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  

ս ահ մ ան ո ւ մ  
V փո ւ լ  

Գ ր ե յ դ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ  

 

III փո ւ լ  

Գ ր ե յ դ ե ր ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ  
 

I փո ւ լ  

Պաշ տո ն ի  ն կ ար ագ ի ր  

Բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատո ւ մ  Գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

II փո ւ լ  

Պաշ տո ն ի  ար ժ ե ք ի  

ո ր ո շ ո ւ մ  

 

Պ աշ տո ն ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  մ ե թ ո դ ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն  

Գ ո ր ծ ո ն ի  կ շ ռ ի  

ս ահ մ ան ո ւ մ  

Հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  

պաշ տո ն ի  գ ն ահ ատո ւ մ  

Պ աշ տո ն ի  գ ն ահ ատմ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ  
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2. Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ի  ն ե ր ս ո ւ մ  

ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  և  գ ն ահ ատո ւ մ : 

3. Ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  «կ շ ռ ի » բ աշ խո ւ մ  և  գ ր ե յ դ ի  

աղ յ ո ւ ս ակ ի  կ ազ մ ո ւ մ : 

4. Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն ի  դ ի ր ք ի  

գ ր ե յ դ ե ր ի  բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատո ւ մ : 

5. Դ ի ր ք ե ր ի  հ ն ար ավ ո ր  խմ բ ավ ո ր ո ւ մ : 

6. Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  դ ի ր ք ի  մ ի ջ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  գ ն ի  

ո ր ո շ ո ւ մ : 

7. Հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  բ աշ խո ւ մ  ը ս տ  

հ ավ աք ած  բ ա լ ե ր ի  ք ան ակ ի : 

 Գ ր ե յ դ ի ն գ ի  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ակ ն կ ա լ ո ւ մ  է  

հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  բ աշ խմ ան  մ ի  ք ան ի  տար բ ե ր ակ : 

Բ ազ մ ապր ո ֆ ի լ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ի  աշ խատան ք ի  

խթ ան ո ւ մ ն  ո ւ ն ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Վ ճ ար ո ւ մ ՝  ը ս տ  աշ խատան ք ի  ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ան  և   

բ ար ձ ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  

հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  ձ և ո վ . 

1) հ ավ ե լ ավ ճ ար ՝  աշ խատան ք ի  ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար , 

2) հ ավ ե լ ավ ճ ար ՝  բ ար ձ ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

հ ամ ար : 

Ա շ խատան ք ի  ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

ս ահ մ ան վ ած  հ ավ ե լ ավ ճ ար ը  պե տք  է   ո ւ ն ե ն ա  խթ ան ի չ  

բ ն ո ւ յ թ , մ ո տի վ աց ն ո ւ մ  է  աշ խատո ղ ի ն  փո ք ր  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  կ ատար ե լ  ավ ե լ ի  մ ե ծ  

ծ ավ ալ ի  աշ խատան ք  (ն յ ո ւ թ ակ ան , աշ խատան ք այ ի ն , ժ ա -

մ ան ակ այ ի ն  և  այ լ ն ): Ա շ խատան ք ի  բ ար դ ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ  հ ամ ար  ո ր պե ս  ո ր ակ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  աշ խատան ք ի  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ազ մ ո ղ  ֆ ո ւ ն կ ց ի ան  

աշ խատան ք ի  կ ատար մ ան  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ար ճ  

ժ ամ ան ակ ո ւ մ  մ ե ծ  ծ ավ ալ ի  աշ խատան ք ի  կ ատար ե լ ը : 
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 Ա յ ս  չ ափան ի շ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  

ս ահ մ ան ո ւ մ ը  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն  է : Ղ ե կ ավ ար ն  ի ր ավ ո ւ ն ք  ո ւ ն ի  հ ի մ ք  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ան  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ը , ն վ ազ ե ց ն ե լ  կ ամ  զ ր կ ե լ  

հ ավ ե լ ավ ճ ար ի ց : 

Բ ար ձ ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  խթ ան ի չ  բ ն ո ւ յ թ ի  հ ավ ե լ ավ ճ ար : Ա յ ն   

մ ո տի վ աց ն ո ւ մ  է  աշ խատո ղ ի ն  աշ խատան ք ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ  

ն ո ր  մ ե թ ո դ ն ե ր  և  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր , ո ր ը   խթ ան ո ւ մ  Բ Օ Ո -

ի  ապահ ո վ մ ան ն  ո ւ  բ ար ե լ ավ մ ան ը : 

Կար գ  խթան ի չ  բ ն ո ւ յ թ ի  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  ս ահ մ ան մ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ալ  

Ա յ ն  ն պատակ ահ ար մ ար   է  հ աշ վ ար կ ե լ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր   

ամ ս վ ա  հ ամ ար  հ ե տև յ ա լ  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ամ բ . 

ա ) աշ խատան ք ի  գ ն ահ ատմ ան  ի ն տե գ ր ա լ  բ ա լ ա յ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ի  կ ի ր առ ո ւ մ  (աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  

գ ո ր ծ ակ ի ց ), 

բ ) յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  աշ խատան ք ի  

ի ն տե գ ր ա լ  բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատո ւ մ  (հ ավ ե լ վ ած  8): 

Վ ար ձ ատր մ ան  բ ա լ ա յ ի ն  չ ափի ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ավ ե լ աց ն ե լ  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց , ո ր ի  հ ի մ ք ը  

կ լ ի ն ի  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատո ւ մ ը  (հ ավ ե լ վ ած  9): 

Ա շ խատան ք ի  ո ր ակ ի  գ ո ր ծ ակ ց ի  հ աշ վ ար կ ը  կ ատար վ ե լ  է  

ը ս տ  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ի  և  այ դ  չ ափան ի շ ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան : 

Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  բ ո լ ո ր  չ ափան ի շ ն ե ր ի  գ ո ւ մ ար ա յ ի ն  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  կ ազ մ ի  100%, ի ս կ  առ ան ձ ի ն  

չ ափան ի շ ն ե ր ի ն ը ՝  կ տատան վ ի  5-30%-ի  ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ :  

Գ ո ր ծ ակ ց ի  գ ո ւ մ ար ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ աշ վ ար կ վ ե լ  է  ո ր պե ս  «5» ս յ ո ւ ն ակ ի  գ ո ւ մ ար ա յ ի ն  

ար ժ ե ք : Չ ափան ի շ ն ե ր ի  հ ե տագ ա  մ շ ակ ո ւ մ ը  կ կ ատար վ ի  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : 
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Չ ափան ի շ ն ե ր ի  կ ատար մ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  

առ աջ ար կ վ ե լ  է  կ ի ր առ ե լ  գ ն ահ ատմ ան  չ ո ր ս  

հ ավ աս ար ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ը  (աղ . 3): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  3. 

Գ ն ահ ատմ ան  չ ո ր ս  հ ավ աս ար ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ի  

կ ատար մ ան  չ ափան ի շ ն ե ր  

 Չ ափան ի շ ն ե ր ի  կ ատար մ ան  գ ն ահ ատմ ան  

ն կ ար ագ ի ր  

Գ ն ահ ատմ ան  

չ ափաբ աժ ի ն  

1 Չ ափան ի շ ն ե ր ը  կ ատար վ ո ւ մ  ե ն  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ :  

1 

2 Չ կ ա  մ ի  ք ան ի  ան գ ամ  գ ր ան ց վ ած  

խախտո ւ մ  

0,8 

3 Խախտո ւ մ ն ե ր ը  է ակ ան  չ ե ն , ս ակ ա յ ն  

պար բ ե ր աբ ար  կ ր կ ն վ ո ւ մ  ե ն  

0,5 

4 Կ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

խախտո ւ մ ն ե ր  

0 

 

 

Մաս ն ագ ե տն ե ր ի  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատմ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ  

Բ Օ Ո -ի  ար դ յ ո ւ ն ք ի   գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ն պատակ  ո ւ ն ի  խթ ան ե լ  

բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ան , բ ար ձ ր աց ն ե լ  

բ ո ւ ժ ախտո ր ո շ ի չ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ո ր ակ ը :  

Ա շ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ի  գ ն ահ ատմ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ի  դ աս ակ ար գ ո ւ մ ը , ը ս տ  գ ն ահ ատմ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  ե ր կ աս տի ճ ան  (այ ո ՝  

կ ատար ո ւ մ  է , ո չ ՝  չ ի  կ ատար ո ւ մ ) և  բ ազ մ աս տի ճ ան ՝  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  և  մ աս ն ավ ո ր , ը ս տ  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  կ ի ր առ մ ան  բ ն ո ւ յ թ ի ՝  ք ան ակ ակ ան  

(աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  ք ան ակ ակ ան  

բ ն ո ւ յ թ ) և  ո ր ակ ակ ան  (աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  

ո ւ ն ե ն  ո ր ակ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ), յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

աշ խատո ղ ի  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ո ղ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  և  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր : 
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Ը ն տր ան ք ի  ծ ավ ալ ը  հ աշ վ ար կ վ ե լ ո ւ  է  հ ե տև յ ա լ  

բ ան աձ և ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ ՝  

 

 

n – ը ն տր ան ք ի  ծ ավ ալ ն  է  , N -  Հ Հ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

թ ի վ ը ՝  13 117, 

Zα – հ ավ աս տի ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց ն  է  առ աջ ի ն  տի պի  

ս խալ ի  0,05 հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  և  հ ավ աս ար  է  1,96,  

∆ - առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  ս խալ ը ՝  0,05,  

p – ե ր և ո ւ յ թ ի  հ ան դ ի պմ ան  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ՝  0,5, 

q - ե ր և ո ւ յ թ ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

է ՝  0,5 (q=1-p): 

Ը ն տր ան ք ը  բ աժ ան վ ե լ ե լ  է  ը ս տ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

խմ բ ե ր ի ՝  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  թ ե ր ապև տն ե ր  և  

մ ան կ աբ ո ւ յ ժ ն ե ր , ն ե ղ  մ աս ն ագ ե տն ե ր , հ ի վ ան դ ան ո -

ց ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  թ ե ր ապև տն ե ր , մ ան կ աբ ո ւ յ ժ ն ե ր  և  

ս ր տաբ ան ն ե ր , վ ի ր աբ ո ւ յ ժ ն ե ր  և  այ լ  մ աս ն ագ ե տն ե ր , 

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տն օ ր ե ն ն ե ր  և  տե ղ ակ ալ ն ե ր , 

բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  վ ար ի չ ն ե ր : 

 Թե ր ապև տի կ  պր ո ֆ ի լ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ի  մ ե ջ  

ը ն դ գ ր կ վ ե լ  ե ն  թ ե ր ապև տն ե ր , թ ո ք աբ ան ն ե ր , 

ս ր տաբ ան ն ե ր , ռ և մ ատո լ ո գ ն ե ր , 

աղ ե ս տամ ո ք ս աբ ան ն ե ր , ն ե ր զ ատաբ ան ն ե ր , ալ ե ր գ ո -

լ ո գ ն ե ր , դ ի ե տո լ ո գ ն ե ր , ար յ ո ւ ն աբ ան ն ե ր , 

ֆ ի զ ի ո թ ե ր ապև տն ե ր , ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  ախտո ր ո շ մ ան  և  

ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  հ ե տազ ո տմ ան , շ տապ  օ գ ն ո ւ թ յ ան  

բ ժ ի շ կ ն ե ր , վ ար կ աբ ան ն ե ր , գ ե ն ե տի կ ն ե ր ,  

 Վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան  պր ո ֆ ի լ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ի  մ ե ջ  

ը ն դ գ ր կ վ ե լ  ե ն  վ ի ր աբ ո ւ յ ժ ն ե ր , մ ան կ ակ ան  

վ ի ր աբ ո ւ յ ժ ն ե ր , ս ի ր տան ո թ այ ի ն  վ ի ր աբ ո ւ յ ժ ն ե ր , 

կ ր ծ ք ա յ ի ն  վ ի ր աբ ո ւ յ ժ  

 ն ե ր , ն յ ար դ ավ ի ր աբ ո ւ յ ժ ն ե ր , ան ե ս թ ե զ ի ո լ ո գ -

ռ ե ան ի մ ատո լ ո գ ն ե ր , վ ն աս վ ած ք աբ ան -օ ր թ ո պե դ ն ե ր , 

ո ւ ր ո լ ո գ ն ե ր , է ն դ ո ս կ ո պի ս տն ե ր , պր ո կ տո լ ո գ ն ե ր , 

ո ւ ռ ո ւ ց ք աբ ան ն ե ր , 

pqN

pqN
n

22

2









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 Մ ան կ աբ ո ւ ժ ակ ան  պր ո ֆ ի լ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ի  մ ե ջ  

ը ն դ գ ր կ վ ե լ  ե ն  մ ան կ աբ ո ւ յ ժ ն ե ր , ն ե ո ն ատո լ ո գ ն ե ր , 

մ ան կ ակ ան  ս ր տաբ ան  ռ և մ ատո լ ո գ ն ե ր : 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  ը ն տր ան ք ը  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  հ ե տև յ ա լ  

կ ե ր պ ՝  

1. Թե ր ապև տի կ  պր ո ֆ ի լ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ` N=1788, n=316 

2. Ը ն տան ե կ ան  բ ժ ի շ կ ն ե ր ՝  N=680, n=245 

3.Վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան  պր ո ֆ ի լ ի  մ աս ն ագ ե տն ե ր ՝  N=1544, n=308 

4. Մ ան կ աբ ո ւ յ ժ ն ե ր ՝  N=978, n=276 

5. Վ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ո վ  զ բ աղ վ ո ղ ն ե ր ՝  N=778, n=257 

Ե ր կ ո ւ  ն ո ր մ ա լ  բ աշ խմ ան  մ ի ջ ավ այ ր ե ր ի ց  ս տաց վ ած  

մ ի ջ ի ն  թ վ աբ ան ակ ան ն ե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ան  

հ ավ աս տի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատվ ե լ  է  Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  

գ ո ր ծ ակ ց ի  (t=2; 95% հ ավ աս տի ո ւ թ յ ո ւ ն ) օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ :

 Վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ը  կ ատար վ ե լ  է  Excel վ ի ճ ա -

կ ագ ր ակ ան  փաթ ե թ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ : Տ վ յ ա լ ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր  մ ե ջ  ն ե ր առ ե լ  է  ն կ ար ագ ր ակ ան  

և  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  վ ի ճ ակ ագ ր ո ւ թ յ ան  ս տան դ ար տ  

մ ե թ ո դ ն ե ր : Տ վ յ ա լ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  ս տան դ ար տ  ն կ ար ագ ր ակ ան  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ` մ ե կ  

գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  դ ի ս պե ր ս ի ո ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն , մ ի ջ ի ն  

թ վ աբ ան ակ ան  (M), ս տան դ ար տ  շ ե ղ ո ւ մ  (σ), մ ի ջ ի ն  

թ վ աբ ան ակ ան ի  մ ի ջ ի ն  ս խալ ը  (m), 95% վ ս տահ ե լ ի ո ւ թ յ ան  

ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  և  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , Ս տ յ ո ւ դ ե ն տի  ց ո ւ ց ան ի շ  (t), 

Պ ի ր ս ո ն ի  և  Ս պի ր մ ե ն ի  կ ո ր ե լ աց ի ա յ ի  մ ե թ ո դ ն ե ր ը : 

Ա ն կ ախ  ը ն տր ան ք ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  մ ի ջ ի ն  

թ վ աբ ան ակ ան ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

կ ի ր առ վ ե լ  է  t թ ե ս տը , ի ս կ  կ ախյ ա լ ն ե ր ի ` 

մ ի ագ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  ֆ ակ տո ր ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն :  

Ա յ ս պի ս ո վ , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ամ ար  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  

կ ի ր առ վ ած  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  կ ար ե լ ի  է  հ ամ ար ե լ  հ ամ ալ ի ր , 

ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  հ ան գ ե լ  

գ ի տագ ո ր ծ ն ակ ան  ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ ն ե ր ի : 



63 

 



64 

Գ Լ Ո Ւ Խ 3. Ս Ե ՓԱԿ ԱՆ  Հ Ե Տ ԱԶ Ո Տ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ԱՐ ԴՅ Ո Ւ Ն Ք Ն Ե Ր Ը  

 

3.1. Շ . Ռի չ ի  և  Պ. Մար տի ն ի  մ ե թ ո դ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  գ ն ահ ատո ւ մ  

 

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ե լ  է  Շ .Ռ ի չ ի  և  Պ . Մ ար տի ն ի  

«Մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ »-ի  թ ե ս թ ը : Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

տվ յ ա լ ն ե ր ի  պար զ վ ե լ  է , ո ր  աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ ա -

ց ի ան  ը ս տ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ն ե ց ե լ  է  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  գ ն ահ ատվ ե լ  

ե ն  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  հ ե տև յ ա լ  մ ո տի վ աց ի ո ն  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը . 

1. «Բ ար ձ ր  աշ խատավ ար ձ ի  և  ն յ ո ւ թ ակ ան  խր ախո ւ ս մ ան » 

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք , 

2. «Ա շ խատան ք ի  լ ավ  պայ մ ան ն ե ր ի » պահ ան ջ մ ո ւ ն ք , 

3. «Ա շ խատան ք ի  հ ս տակ  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  ի ն չ պե ս  ն աև  

հ ե տադ ար ձ  կ ապի , տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  և  

ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  ն վ ազ ե ց մ ան » պահ ան ջ մ ո ւ ն ք , ո ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  դ ատե լ  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  մ աս ի ն ,  

4. «Ս ո ց ի ա լ ակ ան  շ փո ւ մ ն ե ր ի » պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ՝  

մ ար դ կ ան ց  լ ա յ ն  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  հ ե տ  շ փո ւ մ , 

վ ս տահ ո ւ թ յ ան  թ ե թ և  աս տի ճ ան , գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  

հ ե տ  ս ե ր տ  կ ապե ր , 

5. «Ե ր կ ար ատև  կ ա յ ո ւ ն  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  և  խր ախո ւ ս մ ան » պահ ան ջ մ ո ւ ն ք , 

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  մ ակ ար դ ակ ի  

վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

6. «Ա յ լ  մ ար դ կ ան ց  կ ո ղ մ ի ց  ը ն դ ո ւ ն ե լ ի  լ ի ն ե լ ո ւ » 

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ՝  շ ր ջ ապատո ղ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

ար ժ ե ք ն ե ր ի , ն վ աճ ո ւ մ ն ե ր ի  և  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ն ահ ատո ւ մ , 

7. Ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ  և  լ ի ն ե լ  ի ն ք ն ամ ո տի վ աց վ ած  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ,  

8. «Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ան  և  ի շ խան ո ւ թ յ ան » պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ՝  

ձ գ տո ւ մ  ղ ե կ ավ ար ե լ  մ յ ո ւ ս ն ե ր ի ն , մ ր ց ակ ց ո ւ -

թ յ ո ւ ն , ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն , 
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9. «Բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ան , փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի » 

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ՝  ձ գ տո ւ մ  խո ւ ս ափե լ ո ւ  մ ե խան ի կ ա -

կ ան   աշ խատան ք ի ց , 

10. «Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  աշ խատան ք  

ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ » պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ՝  բ աց  է  ն ո ր  

գ աղ ափար ն ե ր ի  հ ամ ար , 

11. «Կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան » պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ՝  ո ր պե ս  ան ձ ի  

աճ ի  և  զ ար գ աց մ ան , 

12. «Հ ան ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  

աշ խատան ք ի » պահ ան ջ մ ո ւ ն ք : 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  4-ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  բ ո ւ ժ ակ ան  

գ ո ր ծ ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  4. 

Բ ո ւ ժ ակ ան  գ ո ր ծ ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

գ ո ր ծ ո ն ի  հ ամ ար  ս ահ մ ան վ ած  է   ն վ ազ ագ ո ւ յ ն ը ՝  0, 

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ը ՝  99 բ ա լ ) 

 Մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր  

Mmin-Mmax Me M±m ±1σ 

1 Ա շ խատավ ար ձ  և  ն յ ո ւ թ ակ ան  

խր ախո ւ ս ո ւ մ  

15-60 29                   30.35 ±0.63      7.843      

2 Ա շ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր  0-69 32 32.12  ±  0.62   7.623      

3 Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

9-69 26.5 27.78± 0.64       7.879      

4 Ս ո ց ի ա լ ակ ան  շ փո ւ մ ն ե ր  0-41 26.0 24.8±0.52 6.39 

5 Փ ո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  3-40 29.0 27.6±0.56 6.94 

6 Ը ն դ ո ւ ն վ ած  այ լ  մ ար դ կ ան ց  

կ ո ղ մ ի ց  

14-38 23 22.8±0.4 4.89 

7 Ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ  և  լ ի ն ե լ  

ի ն ք ն ամ ո տի վ աց վ ած   

17-53 27 27.3±0.44 4.48 

8 Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  

0-44 28.5 27.2±0.56 6.96 

9 Խո ւ ս ափե լ  մ ե խան ի կ ակ ան   

աշ խատան ք ի ց  

11-60 34 33.2±0.55 6.79 

10 Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  աշ խատան ք  12-52 35 34.55±0.56 6.92 

11 Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ  15-55 34 34.4±0.5 6.18 

12 Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  

աշ խատան ք  

17-71 40 40.9±0.71 8.35 

 

 

Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի , մ ո տի վ աց ի ո ն  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  վ ր ա  է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

ո ւ ն ե ց ե լ  բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ը :  

Ա յ ս պե ս ,  բ ո ւ ժ ակ ան  գ ո ր ծ ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

խմ բ ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  է ակ ան  ազ դ ե -

ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  «Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  

աշ խատան ք » (40.9±0.71 բ ա լ ), «Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  աշ խատան ք » 

(34.55±0.56 բ ա լ ) և  «Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ » (34.4±0.5 բ ա լ ) և  

«Խո ւ ս ափե լ  մ ե խան ի կ ակ ան   աշ խատան ք ի ց » (33.2±0.55 բ ա լ ) 

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  5-ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  վ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ո վ  

զ բ աղ վ ո ղ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Վ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի   

խմ բ ի  հ ամ ար  հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  ե ն  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  
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ձ և ավ ո ր մ ան  գ ե ր ակ ա  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Ա յ ս պե ս , 

պար զ վ ե լ  է , բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  այ ս  խմ բ ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ե ր ակ ա  պահ ան ջ ն ե ր ը  ե ղ ե լ  ե ն   

«Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ » (40,7±1,6 բ ա լ ), «Հ ե տաք ր ք ի ր  և  

օ գ տակ ար  աշ խատան ք » (39,7±1,4բ ա լ ), «Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ » (36,6±1,6բ ա լ ) պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը : 

Հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է , ո ր  այ ն  բ աց  է  ն ո ր  գ աղ ափար ն ե ր ի , 

ի ն չ պե ս  ն աև  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան ՝  ո ր պե ս  ան ձ ի  

զ ար գ աց ո ւ մ  և  աճ  ապահ ո վ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն :  

Աղ յ ո ւ ս ակ  5. 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  վ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ո վ  

զ բ աղ վ ո ղ ն ե ր ի   մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի   ձ և ավ ո ր մ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

(յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ի  հ ամ ար  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն ը ՝  0, 

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ը ՝  99 բ ա լ ) 
 

N Մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր  

Mmin-Mmax Me M±m ±1σ 

15-44 30 30,2±1,4      7,1 

1 Ա շ խատավ ար ձ  և  

ն յ ո ւ թ ակ ան  խր ախո ւ ս ո ւ մ  
11-40 31 29,1±1,5   7,3 

2 Ա շ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր  18-49 28 30,1±1,7  8,3 

3 Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  
22-52 38 36,6±1,6  

4 Ս ո ց ի ա լ ակ ան  շ փո ւ մ ն ե ր  3-39 29 26,5±2,1 10,4 

5 Փ ո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  14-38   23 23,3±1,2 5,8 

6 Ը ն դ ո ւ ն վ ած  այ լ  

մ ար դ կ ան ց  կ ո ղ մ ի ց  
18-33 27 26,7±0,76 3,8 

7 Ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ  և  

լ ի ն ե լ  

ի ն ք ն ամ ո տի վ աց վ ած   

21-44 29 28,4±1,1 5,4 

8 Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  
16-42 32 31,4±1,2 5,9 

9 Խո ւ ս ափե լ  մ ե խան ի կ ակ ան   

աշ խատան ք ի ց  

11-36 

 
25 24,2±1,2 5,9 

10 Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  աշ խատան ք  25-54 35 35,9±1,3 6,7 

11 Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ  27-60 41 40,7±1,6 7,9 

12 Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  

աշ խատան ք  
26-57 40 39,7±1,4 7,9 

 

 

Վ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ո վ  զ բ աղ վ ո ղ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  

մ ի ն չ և  10 տար ի  աշ խատան ք ա յ ի ն  ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  

հ ամ ար  մ ե ծ  է  «Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  աշ խատան ք » 

ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ը  (40,7±1,6բ ա լ ), ե ր կ ր ո ր դ  

տե ղ ո ւ մ  «Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  աշ խատան ք » ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն  է  (36,6±1,6բ ալ ): Ա յ ն  վ ար չ ակ ան  աշ խատո ղ -
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ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ը  11-20 տար ի  է  ե ղ ե լ  

հ ավ աս ար  չ ափաբ աժ ն ո վ  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

«Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  աշ խատան ք » (30,2±1,4բ ա լ ), «Ն պատակ ի ն  

հ աս ն ե լ ո ւ » և  «Լ ի ն ե լ  ի ն ք ն ամ ո տի վ աց վ ած » (30,2±7,4բ ա լ ) 

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 21-30 տար վ ա  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  

ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ը  կ ար և ո ր ե լ  ե ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  բ ո լ ո ր  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ս կ  31 և  ավ ե լ ի  տար վ ա  աշ խատան -

ք ա յ ի ն  ս տաժ ի  դ ե պք ո ւ մ ՝  «Ը ն դ ո ւ ն վ ած  լ ի ն ե լ ո ւ  այ լ  

մ ար դ կ ան ց  կ ո ղ մ ի ց » պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ը  (37,2±2,4 բ ա լ ) (աղ . 6): 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  6. 

Վ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

խմ բ ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  

ազ դ ո ղ  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ախվ ած  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի ց   

(յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ի  հ ամ ար  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն ը ՝  0, 

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ը ՝  99 բ ա լ ) 

 

N Մ ո տի վ աց ի ո ն  

պր ո ֆ ի լ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր  

 

Ա շ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  
F 

գ ո ր ծ ակ ի

ց  

 

p մ ի ն չ

և  10տ . 
11-20 21-30 

31 և  

ավ ե

լ  

1 Ա շ խատավ ար ձ  և  

ն յ ո ւ թ ակ ան  

խր ախո ւ ս ո ւ մ  

30,2±1,4      
47,0±12,

7      

30,2±1,

4      
26,2±1,4      

 

F  =  25,7     

p<0,0

5 

2 
Ա շ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր  29,1±1,5   

29,2±12,

2      

30,2±1,

4      
33,2±2,4      

p<0,0

5 

3 Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  
30,1±1,7  21,2±1,3      

30,2±1,

4      
31,2±3,4      

p>0,0

5 

4 
Ս ո ց ի ա լ ակ ան  շ փո ւ մ ն ե ր  24,2±1,2 20,2±2,4      

30,2±1,

4      
33,2±2,4      

p>0,0

5 

5 Փ ո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն

ե ր  
26,5±2,1 22,2±2,4      

30,2±1,

4      
31,2±1,5      

p>0,0

5 

6 Ը ն դ ո ւ ն վ ած  այ լ  

մ ար դ կ ան ց  կ ո ղ մ ի ց  
23,3±1,2 11,2±1,7      

30,2±1,

4      
37,2±2,4      

p>0,0

5 

7 Ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ  և  

լ ի ն ե լ  

ի ն ք ն ամ ո տի վ աց վ ած   

26,7±0,76 30,2±7,4      
30,2±7,

2      
33,2±4,4      

p>0,0

5 

8 Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  
28,4±1,1 10,2±1,4      

30,2±1,

4      
35,2±4,4      

p>0,0

5 

9 Խո ւ ս ափե լ ո ւ  

մ ե խան ի կ ակ ան   

աշ խատան ք ի ց  

31,4±1,2 27,3±1,5      
30,2±1,

4      
10,2±2,4      

p>0,0

5 

1

0 
Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  աշ խատան ք  36,6±1,6 30,2±1,4      

30,2±1,

4      
17,2±2,7      

p<0,0

5 

1

1 

Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո

ւ մ  
35,9±1,3 28,2±2,4      

30,2±1,

4      
21,2±2,4      

p<0,0

5 

1

2 

Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  

աշ խատան ք  
40,7±1,6 26,3±2,4      

30,2±1,

4      
10,3±2,4      

p>0,0

5 
 

 

Ա յ ս պի ս ո վ , ո ր ք ան  ց ած ր  է  ղ ե կ ավ ար  պաշ տո ն ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  աշ խատան ք այ ի ն  

ս տաժ ը , այ ն ք ան  բ ար ձ ր  է  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  մ ակ ար դ ակ ը : Մ ի ն չ և  10 տար ի  

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  

խմ բ ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ո ն  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն  ո ւ ն ե ց ե լ  է   

ց ր վ ած ո ւ թ յ ան  լ ա յ ն  ամ պ լ ի տո ւ դ , ի ս կ  10 և  ավ ե լ ի  

տար ի ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի  դ ե պք ո ւ մ ՝  
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բ ա լ ա յ ի ն  ար ժ ե ք ն ե ր ի  բ աշ խվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ն ե ց ե լ  է   

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  մ ի ն չ և  10տար ի  

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  մ ո տ  առ աջ ի ն  

տե ղ ո ւ մ  ե ղ ե լ  է  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  «Հ ե տաք ր ք ի ր  և  

օ գ տակ ար  աշ խատան ք » (38,0±2,2 բ ա լ ), ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ ՝  

«Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  աշ խատան ք » (35,8±3,1 բ ա լ ) ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ը  (աղ . 7): 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  7. 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  մ ի ն չ և  10  տար վ ա  

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի  դ ե պք ո ւ մ  

(յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ի  հ ամ ար  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն ը ՝  0, 

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ը ՝  99 բ ա լ ) 
 

 

N 

Մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր  

M±m ±1σ 

F գ ո ր ծ ակ ի ց  ,  Sy`     

մ ի ջ խմ բ ա յ ի ն  

դ ի ս պե ր ս ի ա , Sx ՝  

ն ե ր խմ բ ա յ ի ն  

դ ի ս պե ր ս ի ա  

p 

1 Ա շ խատավ ար ձ  և  

ն յ ո ւ թ ակ ան  խր ախո ւ ս ո ւ մ  
26,3± 2,17 4,3 

F  =   =3.63 

 

 

 

 

P = 0.002 

2 Ա շ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր  29,5±1,3  2,65 

3 Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

25,5±1,32  2,65 

4 Ս ո ց ի ա լ ակ ան  շ փո ւ մ ն ե ր  28,0±1,58 3,16 

5 Փ ո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  29,8±2,4 4,8 

6 Ը ն դ ո ւ ն վ ած  այ լ  

մ ար դ կ ան ց  կ ո ղ մ ի ց  

26,0±1,1 2,16 

7 Ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ  և  

լ ի ն ե լ  

ի ն ք ն ամ ո տի վ աց վ ած   

26,3±1,7 3,3 

8 Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  

30,3±1,2 2,36 

9 Խո ւ ս ափե լ ո ւ  

մ ե խան ի կ ակ ան   

աշ խատան ք ի ց  

33,5±2,6 5,2 

10 Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  աշ խատան ք  35,8±3,1 6,3 

11 Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ  34,3±2,2 4,3 

12 Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  

աշ խատան ք  

38,0±2,2 4,3 

 

 

Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  11-20 տար վ ա  աշ խատան ք այ ի ն  

ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  խմ բ ի ն , ապա  մ ո տի վ աց ի ո ն  

պր ո ֆ ի լ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ար ց ո ւ մ  առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ  ե ղ ե լ  

է  «հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  աշ խատան ք » (41,1±3,2 բ ա լ ), 

ե ր կ ր ո դ ո ւ մ ՝  «Փ ո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր » (34,3±2,6 բ ա լ ), 

ե ր ր ո ր դ ո ւ մ ՝  «Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ » (33,3±1,1 բ ա լ ) 

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ձ և ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ե ն  (աղ . 8): 

21-30 տար վ ա  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  առ աջ ի ն  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ը  ե ղ ե լ  է  

«Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  աշ խատան ք » (40,0±3,1 բ ալ ), 
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ե ր կ ր ո ր դ  տե ղ ո ւ մ ՝  «Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  աշ խատան ք » 

(36,4±1,56 բ ա լ )պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ձ և ավ ո ր ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ե ն  (աղ . 9): 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  8. 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  11-20 տար վ ա  

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի  դ ե պք ո ւ մ  

(յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ի  հ ամ ար  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն ը ՝  0, 

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ը ՝  99 բ ա լ ) 
 
 

N 
Մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր  
M±m ±1σ 

F գ ո ր ծ ակ ի ց  ,  Sy`     

մ ի ջ խմ բ ա յ ի ն  

դ ի ս պե ր ս ի ա , Sx ՝  

ն ե ր խմ բ ա յ ի ն  

դ ի ս պե ր ս ի ա  

p 

1 Ա շ խատավ ար ձ  և  ն յ ո ւ թ ակ ան  

խր ախո ւ ս ո ւ մ  

36.3±5.3 13.9       

             

 

 

 

F  =   =3.8 

 

 

P = 

0.0001 
2 Ա շ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր  36.9±2.9 7.9 

3 Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

28.0±3.3 8.9 

4 Ս ո ց ի ա լ ակ ան  շ փո ւ մ ն ե ր  21.9±2.4 6.2 

5 Փ ո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  34.3±2.6 6.8 

6 Ը ն դ ո ւ ն վ ած  այ լ  մ ար դ կ ան ց  

կ ո ղ մ ի ց  

22.9±2.4 6.4 

7 Ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ  և  լ ի ն ե լ  

ի ն ք ն ամ ո տի վ աց վ ած   

25.7±1.7 4.5 

8 Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  

23.1±2.6 5.7 

9 Խո ւ ս ափե լ ո ւ  մ ե խան ի կ ակ ան   

աշ խատան ք ի ց  

30.3±2.7 7.2 

10 Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  աշ խատան ք  29.4±5.4 14.3 

11 Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ  33.1±1.1 3.0 

12 Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  

աշ խատան ք  

41.1±3.2 8.6 

    

Աղ յ ո ւ ս ակ  9. 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  21-30 տար վ ա  

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի  դ ե պք ո ւ մ  

(յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ի  հ ամ ար  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն ը ՝  0, 

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ը ՝  99 բ ա լ ) 
 

N 

Մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր  

 

M±m ±1σ 

F գ ո ր ծ ակ ի ց  ,  ,Sy`     

մ ի ջ խմ բ ա յ ի ն  

դ ի ս պե ր ս ի ա  Sx ՝  

ն ե ր խմ բ ա յ ի ն   

դ ի ս պե ր ս ի ա  

p 

 
 

    

1 Ա շ խատավ ար ձ  և  ն յ ո ւ թ ակ ան  

խր ախո ւ ս ո ւ մ  

27.3±1.5 4.1       

             

 

 

 

F  =   =9.4 

 

 

 

 

 

 

P = 

0.0001 

2 Ա շ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր  35.3±1.3 6.4 

3 Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

25.3±1.2 3.4 

4 Ս ո ց ի ա լ ակ ան  շ փո ւ մ ն ե ր  28.3±0.7 1.9 

5 Փ ո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  28.0±1.9 5.0 

6 Ը ն դ ո ւ ն վ ած  այ լ  մ ար դ կ ան ց  

կ ո ղ մ ի ց  

21.9±1.5 3.9 

7 Ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ  և  լ ի ն ե լ  

ի ն ք ն ամ ո տի վ աց վ ած   

23.4±0.9 2.5 
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8 Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  

30.1±1.3 3.4 

9 Խո ւ ս ափե լ ո ւ  մ ե խան ի կ ակ ան   

աշ խատան ք ի ց  

36.3±2.4 6.4 

10 Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  աշ խատան ք  36.4±1.56 4.1 

11 Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ  30.7±2.0 5.3 

12 Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  

աշ խատան ք  

40.0±3.1 8.3 

 

31 և  ավ ե լ ի  տար վ ա  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  առ աջ ի ն  

տե ղ ո ւ մ  «Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  աշ խատան ք  

ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ », ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ ՝  «Խո ւ ս ափե լ ո ւ  մ ե խա -

ն ի կ ակ ան  աշ խատան ք ի ց » (35,3±1,2 բ ա լ ) 

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ե ն  (աղ . 10): 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  10. 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  31 և  ավ ե լ ի  տար վ ա  

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի  դ ե պք ո ւ մ  

(յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ի  հ ամ ար  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն ը ՝  0, 

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ը ՝  99 բ ա լ ) 
 

 

Մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր  

M±m ±1σ 

F գ ո ր ծ ակ ի ց  ,  , Sy`     

մ ի ջ խմ բ ա յ ի ն  

դ ի ս պե ր ս ի ա ,Sx ՝  

ն ե ր խմ բ ա յ ի ն  

դ ի ս պե ր ս ի ա  

p 

1 Ա շ խատավ ար ձ  և  

ն յ ո ւ թ ակ ան  խր ախո ւ ս ո ւ մ  

30,0±1,9 5,9       

             

 

 

 

 

F  =   =15,6 

 

 

P = 0.0001 2 Ա շ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր  34,2±1,7 5,1 

3 Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

25,2±1,7 3,8 

4 Ս ո ց ի ա լ ակ ան  շ փո ւ մ ն ե ր  24,7±1,3 3,9 

5 Փ ո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  28,8±0,6 1,9 

6 Ը ն դ ո ւ ն վ ած  այ լ  

մ ար դ կ ան ց  կ ո ղ մ ի ց  

21,9±1,3 3,8 

7 Ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ  և  

լ ի ն ե լ  

ի ն ք ն ամ ո տի վ աց վ ած   

26,3±0,5 1,5 

8 Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  

27,8±1,4 4,3 

9 Խո ւ ս ափե լ ո ւ  

մ ե խան ի կ ակ ան   

աշ խատան ք ի ց  

35,3±1,2 3,7 

10 Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  աշ խատան ք  35,1±1,6 4,9 

11 Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ  32,0±1,2 3,6 

12 Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  41,7±2,1 4,2 
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աշ խատան ք  

 

Ա յ ս պի ս ո վ , բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  և  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  մ ո տի վ ա -

ց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը   

կ ախվ ած  է  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի ց : 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  և  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի  և  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  բ աց ահ այ տվ ե լ  է  ո չ  

մ ի ատար ր ո ւ թ յ ո ւ ն  (F>Fաղ յ .): Մ աս ն ագ ի տակ ան  

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ը  ազ դ ո ւ մ  է  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  5 

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  վ ր ա  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ , ի ս կ  

ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի ՝  7 գ ո ր ծ ո ն : Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի  ավ ե լ աց մ ան ը  զ ո ւ գ ահ ե ռ  

ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  պո լ ի մ ո տի վ աց ի ա : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  

ե ն , ո ր  մ ի ն չ և  30, 30-40, 40-50 և  50-60 տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ո ւ մ  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք -

ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ  «Հ ե տաք ր ք ի ր  

և  օ գ տակ ար  աշ խատան ք », ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ ՝   

«Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  աշ խատան ք » ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն  է , ի ս կ  60 և  բ ար ձ ր  տար ի ք ա յ ի ն  

խմ բ ո ւ մ ՝  ե ր կ ր ո ր դ  տե ղ ո ւ մ  «Խո ւ ս ափե լ ո ւ  

մ ե խան ի կ ակ ան  աշ խատան ք ի ց » պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն  է  (աղ . 11): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  11. 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  վ ր ա  տար ի ք ի   ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը   

(յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ի  հ ամ ար  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն ը ՝  0, 

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ը ՝  99 բ ա լ ) 

 

 Մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր  

 

Տ ար ի ք  

մ ի ն չ և  

30 

30-40 40-50 50-60 60 և  

բ ար ձ ր  

1 Ա շ խատավ ար ձ  և  ն յ ո ւ թ ակ ան  

խր ախո ւ ս ո ւ մ  

30,3±5,8 30,1±1,1 25,3±2,9 27,2±1,9 29,2±2,5 

2 Ա շ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր  35,4±5,1 31,8±1,1 30,7±5,2 35,8±3,4 33,4±2,2 

3 Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

24,3±2,8 29,9±1,3 24,0±2,5 23,0±1,5 24,6±1,8 

4 Ս ո ց ի ա լ ակ ան  շ փո ւ մ ն ե ր  33,7±5,7 23,6±0,9 26,0±1,5 25,8±0,9 24,2±1,9 

5 Փ ո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  26,3±3,6 27,0±1,3 25,7±0,9 27,4±1,2 29,6±0,9 
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6 Ը ն դ ո ւ ն վ ած  այ լ  մ ար դ կ ան ց  

կ ո ղ մ ի ց  

23,4±2,2 23,8±0,7 25,7±1,2 26,0±0,7 24,0±1,5 

7 Ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ  և  լ ի ն ե լ  

ի ն ք ն ամ ո տի վ աց վ ած   

27,7±2,6 27,1±0,6 25,3±3,8 25,8±2,2 26,4±0,7 

8 Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  

16,9±3,4 28,1±0,9 32,0±2,3 29,6±1,9 27,8±2,0 

9 Խո ւ ս ափե լ ո ւ  մ ե խան ի կ ակ ան   

աշ խատան ք ի ց  

34,9±1,1 31,0±0,9 34,0±5,0 34,6±2,9 36,4±1,6 

10 Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  աշ խատան ք  35,9±2,2 35,3±1,2 37,0±4,0 37,6±2,4 35,2±2,4 

11 Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ  29,4±2,2 34,9±0,9 28,3±4,6 31,2±3,2 32,4±2,1 

12 Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  

աշ խատան ք  

44,9±4,3 40,3±0,9 41,0±7,0 39,0±4,3 39,8±3,4 

  F=3,85 

p<0,001 

F=22,87 

p<0,001 

F=2,4 

p<0,03 

F=4,66 

p<0,001 

F=6,43 

p<0,001 

  

 

Պ ար զ վ ե լ  է , ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  և  

հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

բ ո ւ ժ ակ ան  գ ո ր ծ ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  

մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ  «Հ ե տաք ր ք ի ր  և  

օ գ տակ ար  աշ խատան ք », ի ս կ  չ զ բ աղ վ ո ղ ն ե ր ի  մ ո տ ՝  

«Խո ւ ս ափե լ ո ւ  մ ե խան ի կ ակ ան  աշ խատան ք ի ց » պահ ան ջ -

մ ո ւ ն ք ն  է  (հ ամ ապատաս խան աբ ար  40,8±1,9 բ ա լ  և  41,9±0,9 բ ալ ) 

(աղ .12): 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  12. 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի   մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա  բ ո ւ ժ ակ ան  գ ո ր ծ ո վ  

զ բ աղ վ ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ո ն ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ը ս տ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տե ս ակ ի  

(յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ի  հ ամ ար  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն ը ՝  0, 

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ը ՝  99 բ ա լ ) 

 
 Մ ո տի վ աց ի ո ն  

պր ո ֆ ի լ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր  

Ա ր տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ

ի ն  

Հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի

ն  

 այ ո  ո չ  այ ո  ո չ  

1 Ա շ խատավ ար ձ  և  

ն յ ո ւ թ ակ ան  

խր ախո ւ ս ո ւ մ  

29,0±0,8 28,0±1,0 29,3±0,9 21,5±0,5 

2 Ա շ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր  32,9±0,9 28,7±3,7 34,1±1,1 36,5±0,5 

3 Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

25,0±1,1 23,7±2,2 28,3±1,1 31,5±0,5 

4 Ս ո ց ի ա լ ակ ան  շ փո ւ մ ն ե ր  25,4±1,4 26,3±1,5 27,1±1,1 25,0±0,3 

5 Փ ո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն

ե ր  

28,0±1,0 29,7±1,5 26,9±0,9 32,5±0,5 

6 Ը ն դ ո ւ ն վ ած  այ լ  

մ ար դ կ ան ց  կ ո ղ մ ի ց  

21,9±1,1 25,3±0,3 23,1±0,6 29,5±0,5 

7 Ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ  և  

լ ի ն ե լ  

ի ն ք ն ամ ո տի վ աց վ ած   

25,0±1,4 28,0±1,2 27,1±0,5 19,5±0,5 

8 Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  

29,4±1,4 31,0±2,1 24,9±0,9 29,5±0,5 

9 Խո ւ ս ափե լ ո ւ  

մ ե խան ի կ ակ ան   

աշ խատան ք ի ց  

36,0±1,6 37,3±2,8 31,6±0,8 39,0±0,5 

1

0 

Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  աշ խատան ք  36,8±1,5 37,0±1,9 35,2±0,9 34,5±0,5 

1

1 

Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո

ւ մ  

33,0±0,9 28,7±1,9 33,5±0,9 34,0±1,0 

1

2 

Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  

աշ խատան ք  

40,8±1,9 29,3±2,9 41,9±0,9 36,5±0,5 

  F=19,7 

p<0,001 

F=6,23 

p<0,001 

F=34,1 

p<0,001 

F=89,9 

p<0,001 
    

 

3.2 Առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի այ ի  վ ր ա 

Ա յ ս օ ր  կ ար և ո ր վ ո ւ մ   է  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  այ ն պի ս ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան ա -

ց ո ւ մ , ո ր ո ն ց  հ ի մ ք ո ւ մ  կ լ ի ն ի  օ բ յ ե կ տի վ  

չ ափան ի շ ն ե ր  և  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր : Ա ր դ ի ակ ան  է  դ ար ձ ե լ  

այ դ  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  ն աև   

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , այ ն  ի ր ա -



78 

գ ո ր ծ ե լ ո ւ  պայ մ ան ն ե ր ը  և  դ ր ան ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , առ կ ա  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  և  

մ ո տի վ ի  վ ե ր ան այ մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ը : Ա յ ս  հ ի մ ն ախն դ ր ի  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ե ր ի  ձ ավ ո ր ո ւ մ ը  ար դ ի ակ ան  է , ք ան ի  

ո ր  ան հ ր աժ ե շ տ  է  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ , թ ե  ի ն չ պե ս  ե ն  ազ դ ո ւ մ  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  

1. մ ո տի վ աց ի ա յ ի  պր ո ֆ ի լ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  վ ր ա , 

2. բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա , 

3. բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

վ ր ա : 

Ա յ ս  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

հ աս կ ան ալ  ո լ ո ր տի  աշ խատո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  

մ ո տի վ աց ի ան , գ ն ահ ատե լ  բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք այ ի ն  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  ձ և ավ ո ր մ ան  օ բ յ ե կ տի վ  

հ ի մ ք ե ր ը :  

Ա յ ս օ ր  բ ազ ն աթ ի վ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  կ ար և ո ր ո ւ մ  ե ն  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  տար բ ե ր  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  ե ն , ո ր  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

տար բ ե ր ակ ն ե ր ի  գ ի տակ ան  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ ը  կ ապահ ո վ ի  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  

[134,138]: Ա յ ն ո ւ հ ան դ ե ր ձ  ս ակ ավ  ե ն  այ ն պի ս ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ե ն  տալ ի ս  գ ի տակ ան  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  տալ  մ ո տի վ ի  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  ռ ի ս կ ի  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  չ ափաբ աժ ի ն ը :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  

կ ատար վ ե լ  է  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան , 

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ , մ աթ ե մ ատի կ ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն : Պ ի լ ո տայ ի ն  ծ ր ագ ի ր ը  

ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  Ս յ ո ւ ն ի ք ի  մ ար զ ի  
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ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  և  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ -

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  աշ խատո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ : Մ ար զ ն  ի ր  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ -

դ ե մ ո գ ր աֆ ի կ  ն կ ար ագ ր ո վ  ո ւ ն ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (աղ .13): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  13. 

Պ ի լ ո տայ ի ն  ծ ր ագ ր ի  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

Ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  

Մ ի ջ ի ն  

հ ան ր ապե տակ ան  

Ս յ ո ւ ն ի ք ի  

մ ար զ  

Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  թ վ աք ան ակ  2986,1 138,9 

Ք աղ աք աբ ն ակ ն ե ր  (%) 1901,4 (63.7) 93,9 (67.6) 

Մ ի ջ ի ն  ամ ս ե կ ան  աշ խատավ ար ձ  174445 200693 

Գ ո ր ծ ազ ր կ ո ւ թ յ ան % 18 11,6 

1000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ  

հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  

862,0 798,6 

10 000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  թ ի վ  

44,0 20,5 

Ա ղ ք ատո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  30% 24,2% 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  ամ ս ակ ան  

աշ խատավ ար ձ  

157,331 113,119 

1 բ ն ակ չ ի ն  ը ն կ ն ո ղ  պե տակ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  չ ափաբ աժ ի ն ը  

56544 68574 

 

Ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

գ ն ահ ատվ ե լ  է  մ ար զ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  

ն յ ո ւ թ ակ ան  և  բ ար ո յ ակ ան  խթ ան մ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը . 

1. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  առ կ ա  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

2. Բ ժ շ կ ի  ի ր ազ ե կ մ ան  և  պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան ը , 

3. Վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  փո փո խո ւ թ յ ան  

հ ն ար ավ ո ր  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա , 

4. Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  վ ր ա  տար բ ե ր  խթ ան մ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ար ց ո ւ մ ը  ան ց  է  կ աց վ ե լ  վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան , 

մ ան կ աբ ար ձ ագ ի ն ե կ ո լ ո գ ի ակ ան  և  թ ե ր ապև տի կ  
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բ աժ ան մ ո ւ ն ք ն ե ր ո ւ մ : Ը ս տ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

տե ս ակ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  պար ամ ե տր ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  

ե ն  աղ յ ո ւ ս ակ  14-ո ւ մ :  

Աղ յ ո ւ ս ակ  14. 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  բ աշ խո ւ մ ը , ը ս տ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

տե ս ակ ն ե ր ի  
Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տե ս ակ ը  բ .թ . % 

Մ ար զ ա յ ի ն  հ ի վ ան դ ան ո ց  170 26,5 

Ե ր և ան  ք աղ աք ի  հ ի վ ան դ ան ո ց  150 23,4 

Ք աղ աք այ ի ն  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա  120 18,7 

Ք աղ աք այ ի ն  մ ան կ ակ ան  

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա  

121 18,9 

Մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ա  80 12,5 

Ը ն դ ամ ե ն ը  641 100 
 

 

Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  73,0%-ը  ե ղ ե լ  է  

ի գ ակ ան  ս ե ռ ի : Վ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ո վ  զ բ աղ վ ո ղ ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ  տղ ամ ար դ ի կ  կ ազ մ ե լ  ե ն  55,0%, ի ս կ  թ ե ր ապև տ -

ն ե ր ի  և  մ ան կ աբ ո ւ յ ժ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ ՝  9,5%: Բ ժ ի շ կ ն ե ր ն  

ը ս տ  տար ի ք աս ե ռ ա յ ի ն  կ ազ մ ի  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  գ ծ ապատկ ե ր  

1-ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը :  

 

Գ ծ ապատկ ե ր  1.  Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  բ աշ խո ւ մ ն  ը ս տ  

տար ի ք աս ե ռ ա յ ի ն  խմ բ ե ր ի  

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ  

հ ամ ար  կ ար և ո ր  է  ո ր ո շ ե լ  ն ր ան ք  տե ղ աբ ն ակ ն ե ր  ե ն , թ ե  

ո չ  (գ ծ . 2): 

Ս տաց ած  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ավ ո ր մ ամ բ  աշ խատո ւ մ  է  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  75,8%-ը : 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ց ած ր  է , այ ս պե ս   36,0%-ը  մ ի ա յ ն  մ ե կ  ան գ ամ  է  փո խե լ  
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աշ խատավ այ ր ը , 28,0%-ը  ը ն դ հ ան ր ապե ս  չ ի  փո խե լ , ի ս կ  25,0%-

ը ՝  3 ան գ ամ : Շ ար ժ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  

ար ակ ան  ս ե ռ ի  մ ո տ : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  75,0%-ն  աշ խատո ւ մ  է  մ ե կ  

հ աս տի ք ո վ , 16,0%-ը ՝  1,5 հ աս տի ք ո վ , ի ս կ  6,0%-ը ՝  0,5 

հ աս տի ք ո վ : Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  41,0%-ն  աշ խատան ք այ ի ն  օ ր ը  

գ ն ահ ատո ւ մ  է  ո ր պե ս  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած , 

գ ե ր ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ՝  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

46,0%-ը , ի ս կ  ս տաց ի ո ն ար ի ՝  43,0%-ը : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ի ա յ ն  42,0%-

ի ն  է  բ ավ ար ար ո ւ մ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  առ կ ա  

աշ խատան ք ի  ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ծ ավ ալ ն ե ր ը : 

Ե ր ի տաս ար դ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  (23-35 տար ե կ ան ) ավ ե լ ի  հ աճ ախ  

ե ն  ն շ ո ւ մ  հ ո գ ն ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ք ան  50-70 տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ի  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  (հ ամ ապատաս խան աբ ար  21,0% և  15,0%): 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  2. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  բ աշ խո ւ մ ն  ը ս տ  բ ն ակ ո ւ թ յ ան  

պահ ի  

 

Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  49,0%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  պատր աս տ  է  շ ատ  

աշ խատե լ , ո ր պե ս զ ի  շ ատ  վ ար ձ ատր վ ի  և  ը ն դ ամ ե ն ը  3,0%-ը  

ն շ ե լ  է , ո ր  կ ց ան կ ան ար  աշ խատաժ ամ ը  լ ի ն ե ր  ավ ե լ ի  

կ ար ճ : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ը  գ ն ահ ատվ ե լ  է  5 

բ ա լ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ : Ա յ ս պե ս , կ ո լ ե կ -

տի վ ո ւ մ  և  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ե տ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  58%-ը  գ ն ահ ատե լ  է  

գ ե ր ազ ան ց : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , բ ար ձ ր  ե ն  գ ն ահ ատե լ  

մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ  աշ խատո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  

(95%), ց ած ր ՝  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  (73%): «Բ ո վ ան -
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դ ակ ալ ի ց , հ ե տաք ր ք ի ր  և  հ ան ր ո ւ թ յ ան ը  օ գ ո ւ տ  բ ե ր ո ղ  

աշ խատան ք » պն դ մ ան ը  բ ար ձ ր  գ ն ահ ատե լ  ե ն  մ աս ն ավ ո ր  

կ լ ի ն ի կ ան ե ր ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  (82%): 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  97%-ը  ն շ ե լ  է ,ո ր  հ ավ ե լ ավ ճ ար  

ս տան ո ւ մ  է  մ ի ա յ ն  մ ատո ւ ց ած  վ ճ ար ո վ ի  ծ առ ա յ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց : Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

39%-ը  կ ո ղ մ  է  վ ար ձ ատր մ ան  չ ափաբ աժ ն ո ւ մ  հ ի մ ն ակ ան  և  

փո փո խակ ան  բ աժ ի ն ն ե ր ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս ահ մ ան ե լ   80/20 հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ամ բ : Ա ռ աջ ն ա յ ի ն  

օ ղ ակ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի   47%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  ց ան կ ա լ ի  է  

աշ խատավ ար ձ ի  մ ի ա յ ն  հ աս տատո ւ ն  բ աղ ադ ր ի չ ը  

պահ պան ե լ , ց ո ւ ց ան ի շ ը  ս տաց ի ո ն ար ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

հ ամ ար  կ ազ մ ե լ  է  20%, ի ս կ  մ ար զ ա յ ի ն  հ ի վ ան դ ան ո ց ի  

հ ամ ար ՝  31%: Մ ի այ ն  բ ժ ի շ կ ն ե ր  19,5%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  ի ր ե ն ց  

ս տաց ած  աշ խատավ ար ձ ը  կ ախվ ած  է  ե ղ ե լ  ի ր ե ն ց  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ի ց , ի ս կ  38,5%-ը  գ տն ո ւ մ  է , 

ո ր  այ դ պի ս ի  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  չ կ ա : Ա շ խատավ ար ձ ի  

չ ափի  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ան ձ ն ակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ի ց  ն շ ե լ  ե ն  հ ար ց վ ած ն ե ր ի  25,8%-ը  (գ ծ .3): 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  3. «Պ այ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ար դ յ ո ք  ս տաց ած  

աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ի ց  և  

ան ձ ն ակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր ո ւ մ ի ց » (%): 

 

Ա ն կ ախ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տե ս ակ ի ց  

աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը , ը ս տ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ի  

կ ախվ ած  է  մ ի  շ ար ք  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան ը  



83 

մ աս ն ակ ց ած ն ե ր ը  բ ար ձ ր  ե ն  գ ն ահ ատե լ  կ ո լ ե գ ան ե ր ի  և  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան   հ ե տ  լ ավ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , կ ար և ո ր ե լ  ե ն  ն աև  

հ ե տաք ր ք ի ր , բ ո վ ան դ ակ ալ ի ց  աշ խատան ք ի  և  

հ ան ր ո ւ թ յ ան ը  օ գ ո ւ տ  բ ե ր ե լ ո ւ  զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա ն կ ախ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

տե ս ակ ի ց , հ ար ց վ ած ն ե ր ը  բ ար ձ ր  ե ն  գ ն ահ ատե լ  բ ժ շ կ ի  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ի  և  աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափի  ձ և ավ ո ր մ ան  

վ ր ա : Ց ո ւ ց ան ի շ ը  առ ավ ե լ  բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ   մ աս ն ավ ո ր  

կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ  աշ խատո ղ   բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

(աղ .15) 

Աղ յ ո ւ ս ակ  15. 

Ա շ խատավ ար ձ ի  չ ափի  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տար բ ե ր  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  (M, M min, Mmax) 

Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տե ս ակ  

Ք աղ աք

ի  Բ Կ  

Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ

ա  

Մ ար զ ա յ ի

ն  Բ Կ  

Մ աս ն ավ ո

ր  

կ լ ի ն ի կ ա  

Ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

մ ակ ար դ ակ  

3,0 3,1 3,3 4,0 

Ա շ խատան ք ի  ծ ավ ալ  2,1 3,1 2,2 4,2 

Ա շ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

2,2 3,1 2,4 3,4 

Ա ն ձ ն ակ ան  

աշ խատան ք այ ի ն  

ն ե ր դ ր ո ւ մ  

1,9 3,0 2,4 3,1 

Ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ե տ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե

ր  

2,0 2,8 2,2 3,8 

M 1,6 2,8 1,9 2,7 

 

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  գ ն ահ ատվ ե լ  է  ն աև  աշ խատան ք ի  

բ ն ո ւ թ ագ ր ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տե ս ակ ի ց  և  

բ ժ շ կ ի  տար ի ք ի ց : Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  բ ո լ ո ր  տար ի ք ա յ ի ն  

խմ բ ե ր ո ւ մ  է լ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  բ ար ձ ր  ե ն  գ ն ահ ատե լ  

կ ո լ ե գ ան ե ր ի  և  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ե տ  լ ավ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  պահ պան ե լ ո ւ  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ը  և  

ց ած ր ՝  կ ար ի ե ր ա յ ի  աճ ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  
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աշ խատավ ար ձ ի  ար դ ար աց ի  բ աշ խո ւ մ  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը  

(աղ . 16) 

Աղ յ ո ւ ս ակ  16. 

Ա շ խատան ք ի  հ ի մ ն ակ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ի  գ ն ահ ատո ւ մ ը  

կ ախվ ած  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան   

տե ս ակ ի ց  և  բ ժ շ կ ի  տար ի ք ի ց  

Ա շ խատան ք ի  

բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը  

Ը ն դ ամ ե ն
ը  

Պ ո լ ի կ լ ի ն ի
կ ա  

Ս տաց ի ո ն ա
ր  

23-

35տ
. 

36-

49տ
. 

50-

70տ
. 

Կ ո լ ե գ ան ե ր ի  հ ե տ  

լ ավ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն
ե ր  

4,3 4,3 4,5 4,3 4,4 4,4 

Ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  

հ ե տ  լ ավ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն
ե ր  

4,0 4,0 3,3 4,0 3,9 4,0 

Հ ե տաք ր ք ի ր , 

բ ո վ ան դ ակ ալ ի ց  

աշ խատան ք  

3,8 3,9 3,7 3,9 3,7 3,8 

Հ ան ր ո ւ թ յ ան ը  

օ գ ո ւ տ  բ ե ր ե լ ո ւ  

զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

3,7 3,8 3,7 3,7 3,6 4,0 

Հ ո ւ ս ա լ ի  

աշ խատատե ղ  

3,7 3,8 3,6 3,7 3,7 3,7 

Հ ար մ ար  

աշ խատան ք այ ի ն  

գ ր աֆ ի կ  

3,4 3,9 3,6 3,5 3,8 3,9 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

3,3 3,5 3,3 3,4 3,4 3,1 

Ի ն ք ն ակ այ աց մ ան  և  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

3,3 3,3 3,2 3,2 3,3 3,3 

Տ ան ը  մ ո տ  գ տն վ ե լ ը  3,3 3,2 3,3 3,3 3,4 3,4 

Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

ն կ ատմ ամ բ  

հ ան ր ա յ ի ն  հ ար գ ան ք  

3,4 2,8 3,2 3,1 3,1 3,4 

Կ ար ի ե ր ա յ ի  աճ ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

3,4 2,8 2,9 2,9 2,7 2,7 

Ա շ խատավ ար ձ ի  

ար դ ար աց ի  բ աշ խո ւ մ  

2,2 2,8 2,5 2,7 2,7 2,9 

Լ ավ  վ ար ձ ատր վ ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

2,8 2,8 2,5 2,4 2,6 2,8 

Ա դ ե կ վ ատ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

2,8 2,4 2,6 2,3 2,5 2,7 

Ա ր դ ար աց ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ար  

կ ար և ո ր  է  բ ժ շ կ ի  ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ի  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ ը : Ա յ ս պե ս , բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  14%-ն  ի ր ե ն ց  

աշ խատան ք ի  դ ի մ աց  վ ար ձ ատր մ ան  չ ափը  հ ամ ար ե լ  ե ն  

ար դ ար աց ի , ս ակ ա յ ն  հ ար ց վ ած ն ե ր ի  19,7%-ը  ն շ ե լ  ե ն , ո ր  

կ փո խե ի ն  բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

63,0%-ը  գ տն ո ւ մ  է , ո ր  ի ր  աշ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր մ ան ը  չ ի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը , 30%-ը  ն շ ե լ  է , 

ո ր  բ աց ակ այ ո ւ մ  է   տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : 
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Ա շ խատան ք ի ց  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ը  

կ ար ե լ ի  է  դ ի տար կ ե լ  ո ր պե ս  հ ան ր ագ ո ւ մ ար ա յ ի ն  

բ ա լ ան ս ավ ո ր վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ : Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

պար զ վ ե լ  է , ո ր  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  առ ավ ե լ  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  առ ավ ե լ ապե ս  

ն յ ո ւ թ ակ ան  և  հ ի գ ի ե ն ի կ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ , ք ան  հ ո գ և ո ր : 

Ա յ ս պե ս , մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ան ե ր ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  կ ազ մ ե լ  

է  73%, հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  օ ղ ակ ի   բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  հ ամ ար  

կ ազ մ ե լ  է  45%: Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  25,0%-ը  

ն շ ե լ  է , ո ր  ո ւ ն ի  պար բ ե ր աբ ար  վ ար ձ ատր վ ո ղ  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  աշ խատան ք : Ա յ ս  ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  

ե ղ ե լ  մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ  աշ խատո ղ  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ո տ  (55,0%): Ց ո ւ ց ան ի շ ը  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  հ ամ ար  կ ազ մ ե լ  է  12,0%: Ը ն դ  ո ր ո ւ մ  54,0%-ը  

ն շ ե լ  է , ո ր  լ ր աց ո ւ ց ի չ  աշ խատան ք  կ ատար ո ւ մ  է  ն ո ւ յ ն  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , ի ս կ  34,2%-ը ՝  այ լ : 

Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  հ ար ց վ ած ն ե ր ի  27,0%-ը  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  աշ խատան ք  կ ատար ո ւ մ  է  ո չ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ :  

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  41,0%-ը  գ տն ո ւ մ  է , ո ր  ի ր ե ն ց  

կ ո լ ե գ ան ե ր ը  աշ խատո ւ մ  ե ն  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ աբ ար , 

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ամ բ , ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  ն վ ի ր վ ած : 

Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  35,0%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  

չ ն ա յ ած  կ ո լ ե գ ան ե ր ը  աշ խատո ւ մ  ե ն  բ ար ե խի ղ ճ , 

ս ակ ա յ ն  ք ի չ  ե ն  հ ե տաք ր ք ր վ ած  ի ր ե ն ց  աշ խատան ք ո վ : 

Կ ո լ ե գ ան ե ր ի  աշ խատան ք ը  ք ն ն ադ ատո ր ե ն  ե ն  

գ ն ահ ատե լ  հ ար ց վ ած ն ե ր ի  8,0%-ը , ն շ ե լ ո վ , ո ր  աշ խատո ւ մ  

ե ն  ի ր ե ն ց  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ց ած ր : Հ ար ց մ ան ը  

մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  20,0%-ը  չ ե ն  կ ար ո ղ աց ե լ  գ ն ա -

հ ատե լ  ի ր ե ն ց  կ ո լ ե գ ան ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը  

աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ  մ աս ն ավ ո ր  

կ լ ի ն ի կ ան ե ր ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  68,0%-ը  բ ար ձ ր  է  գ ն ահ ատե լ  

կ ո լ ե գ ան ե ր ի  «ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  և  աշ խատան ք ի  

ն կ ատմ ամ բ  մ ե ծ  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն » դ ր ս և ո ր ե լ ո ւ  
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ց ո ւ ց ան ի շ ը : Ց ո ւ ց ան ի շ ը  ց ած ր  է  ե ղ ե լ   մ ար զ ա յ ի ն  

ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն   բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  աշ խատո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  (30,0%): 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  33,5%-ը  գ տն ե լ  է , ո ր  ան թ ո ւ յ լ ատր ե լ ի  է  

ե ր ի տաս ար դ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  ն կ ատվ ո ղ  այ ն  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ը , ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ի ց  պահ ան ջ ո ւ մ  ե ն  բ ար ձ ր  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Շ ո ւ կ ա յ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պայ մ ան ն ե ր ի ն  ե ր ի տաս ար դ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  ավ ե լ ի  լ ավ  ե ն  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ո ւ մ  և  ն ախը ն տր ո ւ մ  ե ն  վ ար ձ ատր վ ե լ  

առ ան ց  ս պաս ե լ ո ւ  բ ո ւ ժ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն : 

Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  79,0%-ը  գ տն ո ւ մ  է , ո ր  այ դ պի ս ի  

պր ակ տի կ ան  ան թ ո ւ յ լ ատր ե լ ի  է : Ա յ ս  ց ո ւ ց ան ի շ ը  

մ ար զ ա յ ի ն  հ ի վ ան դ ան ո ց ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  հ ամ ար  կ ազ մ ե լ  

է  88,0%, մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ան ե ր ի ն ը ՝  73,0%, 

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ան ե ր ի ն ը ՝  75,0%: Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  75,0%-ը  ն շ ե լ  է , 

ո ր  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  է  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ե տ  ս տե ղ ծ ե լ  

գ ո ր ծ ն ակ ան  հ ար աբ ե -ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ը ն դ  ո ր ո ւ մ  

դ ր ան ց ի ց  36,0%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  ձ գ տո ւ մ  է  ս տե ղ ծ ե լ  

վ ս տահ ե լ ի  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Վ ի ր աբ ո ւ յ ժ ն ե ր ը  ս տաց ի ո ն ար ո ւ մ  և  մ աս ն ավ ո ր  

կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  թ ե ր ապև տն ե ր ը  և  

մ ան կ աբ ո ւ յ ժ ն ե ր ը  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ  ց ած ր  ե ն  

գ ն ահ ատե լ  ի ր ե ն ց  ը ն տան ի ք ն ե ր ի  բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  40,1%-ի  հ ամ ար  աշ խատավ ար ձ ը  ե ղ ե լ  է   ո ր պե ս  

ը ն տան ի ք ի  հ ամ ար  հ ի մ ն ակ ան  ֆ ի ն ան ս ակ ան  աղ բ յ ո ւ ր : 

Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ն  

առ աջ ար կ վ ե լ  է  10 բ ա լ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո վ  գ ն ահ ատե լ  

բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  վ ր ա  առ ավ ե լ  

տար ած վ ած  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա ր դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  աղ յ ո ւ ս ակ  17-ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  17. 

Բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատակ ան ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ը ս տ  ս ե ռ ի  (բ ա լ ) 
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Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան ը  

ն պաս տած  գ ո ր ծ ո ն  

Մ ի ջ ի ն  

բ ա լ  

Ս ե ռ  

ար ակ ան  
 

ի գ ակ ան  

Հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

հ ե ղ ի ն ակ ավ ո ր  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

6,4 6,6 6,7 

Պ ե տակ ան  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  3,4 3,4 3,5 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո չ ո ւ մ ը  7,6 7,6 8,1 

Ա շ խատան ք ի  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
7,5 7,8 7,4 

Ա շ խատաշ ո ւ կ այ ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  պահ ան ջ ար կ ը  
5,0 5,9 6,2 

Ա ռ աջ ը ն թ աց ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
4,6 4,6 4,5 

Ա շ խատան ք ի  և  հ ան գ ս տի  հ ար մ ար  

ռ ե ժ ի մ  
4,1 4,0 4,5 

Ա շ խատան ք ի  և  հ ան գ ս տի  

պայ մ ան ն ե ր ի  ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն  
3,9 3,9 4,1 

Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
7,4 7,4 7,5 

Ծ ն ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  3,8 3,9 4,1 

Ծ ն ո ղ ն ե ր ի  դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ը  4,5 4,4 4,1 

Ա շ խատան ք ը  ապահ ո վ ո ւ մ  է  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  ե կ ամ ո ւ տ  
8,8 7,9 8,3 

 

Ա յ ս պե ս , մ աս ն ագ ի տակ ան  մ ո տի վ ի  վ ր ա  է ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  «Ա շ խատան ք ը  ապահ ո վ ո ւ մ  

է  լ ր աց ո ւ ց ի չ  ե կ ամ ո ւ տ » (8,8 բ ա լ ), «Ա շ խատան ք ի  ս տե ղ ծ ա -

գ ո ր ծ ակ ան  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » (7,5 բ ա լ ), 

«Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » (7,3 

բ ա լ ) գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  

«Ա ռ աջ ը ն թ աց ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն » գ ո ր ծ ո ն ը  գ ն ահ ատ -

վ ե լ  է  ը ն դ ամ ե ն ը  4,6 բ ա լ : Է ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ե ն  

ո ւ ն ե ց ե լ  «Պ ե տակ ան  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափ » (3,4 բ ա լ ), 

«Ա շ խատան ք ի  և  հ ան գ ս տի  պայ մ ան ն ե ր ի  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » (3,9 բ ա լ ) գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : Ե թ ե  ար ակ ան  

և  ի գ ակ ան  ս ե ռ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  ի ր ե ն ց  մ աս ն ագ ի տակ aն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  մ ե ծ  չ ափաբ աժ ի ն  տվ ե լ  ե ն  «Ա շ խատան ք ը  

ապահ ո վ ո ւ մ  է  լ ր աց ո ւ ց ի չ  ե կ ամ ո ւ տ » գ ո ր ծ ո ն ի ն  

(հ ամ ապատաս խան աբ ար  7,9 բ ա լ  և  8,3 բ ա լ ), ապա  

տղ ամ ար դ կ ան ց  մ ո տ  ե ր կ ր ո ր դ  տե ղ ո ւ մ  «Ա շ խատան ք ի  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն », ի ս կ  կ ան ան ց  

մ ո տ ՝  «Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո չ ո ւ մ » գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ե ն : 
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Մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  ո լ ո ր տն ե ր ի  այ ս պի ս ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը ՝  

հ ի մ ն վ ած  կ ադ ր ա յ ի ն  ակ տի վ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա , 

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար   բ ար ձ ր աց ն ե լ  

բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ան : 

 

3.3 . Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ո տի վ աց ի այ ի  գ ն ահ ատո ւ մ  ը ս տ ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  

հ ար ց մ ան  տվ յ ալ ն ե ր ի  

 

  Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ  

հ ամ ար  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  առ ան ձ ն աց վ ե լ  ե ն  այ ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ան հ ր աժ ե շ տ  է  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ը  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : Կ ի ր առ վ ե լ  է  «Մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան » հ ար ց ա -

թ ե ր թ ը : Թե ս թ ի  հ ար ց ե ր ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ր  

կ ո ղ մ ի ց  խմ բ ավ ո ր վ ե լ  է  ո ր պե ս  հ ի մ ն ախն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր  (աղ .18): 

Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  ը ն դ ամ ե ն ը  61,0%-

ն  է  հ ա յ տն ե լ , ո ր  հ ամ աձ ա յ ն  է  առ աջ ար կ վ ո ղ  

աշ խատաժ ամ ո վ  աշ խատե լ : 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  18. 

 «Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան »  հ ար ց աթ ե ր թ ի  հ ի մ ն ակ ան  

բ ո վ ան դ ակ այ ի ն  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  
 

 Ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  Բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

1. 

«Թի ր ախայ ի ն  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը » 

Հ ար ց վ ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ակ ան  

տե ս ակ ե տն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

տվ յ ա լ ն ե ր ը  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ւ մ  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ վ ո ւ մ  ե ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

ն պատակ ն ե ր ի , գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի  մ աս ի ն : 

2. 

«Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար ո ւ մ » 

Հ ար ց վ ո ղ ն ե ր ի  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ը  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  և  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  

ը ս տ  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  վ ար ք ագ ծ ի  ձ և ի , 

ն ր ան ց  ան կ ե ղ ծ ո ւ թ յ ան , պաշ տո ն ակ ան  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն կ ա լ մ ան  

աս տի ճ ան ի , ի ր ե ն ց  զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ի ր ե ն ց  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  պայ մ ան ն ե ր ի  մ աս ի ն : 

3. 

«Կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր » 

Հ ե տազ ո տվ ե լ  և  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  

հ ար ց վ ած ն ե ր ի  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ը  

թ ի մ ո ւ մ  հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ս տահ ո ւ թ յ ան  

և  աշ խատան ք ի  գ ո հ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : 

4. 

«Ն ե ր ք ի ն  մ ո տի վ աց ի ա »  

Հ ար ց վ ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

ի ն ք ն ագ ն ահ ատմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  ը ս տ  ան ձ ն ակ ան  

փո ր ձ ի , աշ խատավ ար ձ ի  մ ակ ար դ ակ ի  

բ ավ ար ար մ ան , մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի , աշ խատան ք այ ի ն  

պայ մ ան ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ , ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  

աշ խատո ղ ի  ան ձ ն ակ ան  

հ ավ ակ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

5. 

«Ա ր տաք ի ն  մ ո տի վ աց ի ա »  

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

է  ե ն թ ար կ վ ե լ  աշ խատո ղ ի  ար տաք ի ն  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  

6. Վ ե ց ե ր ո ր դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն   «Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  ազ դ ո ւ մ  ե ն  
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առ ո ղ ջ ակ ան  վ ի ճ ակ ի  վ ր ա  և  չ ե ն  

ս տե ղ ծ ո ւ մ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար » 

7. 

Յ ո թ ե ր ո ր դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն   

«Ս ե փակ ան  և  կ ո լ ե կ տի վ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ի ն ք ն աբ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ » 

 

 Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի ց  պար զ վ ե լ  է , ո ր  

հ ար ց վ ած ն ե ր ի  72,7±1,23% պատկ ե ր աց ր ե լ  ե ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ը , 69,1±0,36%-ը ՝  

ան ձ ն ակ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , 55,6±0,75% աշ խատան ք այ ի ն  մ ի ջ ա -

վ ա յ ր ի  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 42,7±0,89% առ ան ց  

կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 62,3±0,78%՝  ի ր  ան ձ ն ակ ան  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  ո չ  առ աջ ն ո ր դ ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  70,5±0,74%: Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  82,7%-ը  

ն շ ե լ  է , ո ր   աշ խատան ք ը  գ ն ահ ատվ ո ւ մ  է   ան ար դ ար  (աղ . 19): 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  19. 

«Մաս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց » 

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  հ ար ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

Գ ո ր ծ ո ն  P±m 

«Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան   ն պատակ ն  և  խն դ ի ր ն ե ր ը  

հ աս կ ան ո ւ մ  ե մ »  
72,7±0,23 

«Ո ւ ն ե մ  ան ձ ն ակ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ »  
69,1± 0,36 

«Մ ո տ  ժ ամ ան ակ ն ե ր ս  չ ե մ  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  փո խե լ  ի մ  

աշ խատատե ղ ը »  
55,6±0,75 

«Ա շ խատան ք ի  վ ա յ ր ո ւ մ  բ աց ակ ա յ ո ւ մ  ե ն  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ը , 

կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տը  բ ար ե ն պաս տ  է  »  
42,7±0,89 

«Ի մ  աշ խատան ք ը  չ ո ւ ն ի  բ աց աս ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ի մ  

ան ձ ն ակ ան  կ յ ան ք ի  վ ր ա »  
62,3±0,78 

«Ա ր տո ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  խր ախո ւ ս ո ւ մ ն ե ր ը  բ աշ խվ ո ւ մ  ե ն  

ան ար դ ար »  
60,1±0,58 

«Ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո ճ ը  չ ի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  ի մ  ս պաս ե լ ի ք ն ե ր ի ն »  
70,5±0,74 

«Բ աց ակ այ ո ւ մ  է  կ ապ  ի մ  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափի  և  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

գ ո ր ծ ո ւ մ   ի մ  ո ւ ն ե ց ած  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ջ և »  
82,7±0,98 

 

Հ ար ց վ ած ն ե ր ի ն  տր վ ե լ  է  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատակ ան  տալ  ի ր ե ն ց  և  կ ո լ ե գ ան ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ո ւ թ յ ան ը  (4 բ ա լ  – «լ ավ », 3 բ ա լ – «բ ավ ար ար », 2 բ ալ  

– «վ ատ », 0 բ ա լ  – «չ ե մ  կ ար ո ղ  գ ն ահ ատե լ »):  

Ա յ ս պե ս , բ ո ւ ժ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ի ն ք ն ագ ն ահ ատմ ան   

մ ակ ար դ ակ ը  ե ղ ե լ  է  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  (4.0±0.6 բ ա լ ), 

հ ամ ե մ ատած   մ ե ն ե ջ ե ր ի  գ ն ահ ատակ ան ի  հ ե տ : 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատե լ  ե ն  3.8±0.7բ ա լ : Ը ն դ  

ո ր ո ւ մ , ս տաց ի ո ն ար ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատվ ե լ  է  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  

ց ած ր  2.5±0.3 բ ա լ : Բ ար ձ ր  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  բ ժ շ կ ակ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  տր ամ ադ ր մ ան  մ ե ջ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  մ աս ն ա -

գ ե տն ե ր ի  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

գ ն ահ ատվ ե լ  է  3.0±0.5 բ ա լ : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  բ ար ձ ր  ե ն  

գ ն ահ ատե լ  ֆ ի զ ի կ ակ ան  և  հ ո գ ե բ ո ւ ժ ակ ան  բ ե ռ ի  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  չ ափաբ աժ ի ն ը  (հ ամ ապատաս խան աբ ար  75.4% 

և  75.2%): 
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Հ ար ց վ ած ն ե ր ը  պատաս խան ե լ  ե ն , թ ե  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  

օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խր ախո ւ ս մ ան  հ ամ ար : 

Մ աս ն ագ ե տի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատո ղ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ , 

ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  ն ե ր կ ա յ աց վ ե լ  է  277 առ աջ ար կ : 

Մ ի ջ ի ն ը  մ ե կ  հ ար ց վ ած ի ն  բ աժ ի ն  է  ը ն կ ե լ  3,7±2,7 

առ աջ ար կ  (գ ծ . 4): 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  4. Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  բ աշ խո ւ մ ը , ը ս տ  կ ատար ած  

առ աջ ար կ ն ե ր ի  ք ան ակ ի  

 

Ա ռ աջ ար կ ն ե ր ի  ք ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ախվ ած  է  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի ց : Ա յ ս պե ս , մ ի ն չ և  

10 տար վ ա  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

խմ բ ո ւ մ  մ ե կ  հ ար ց վ ած ի ն  բ աժ ի ն  է  ը ն կ ն ո ւ մ  մ ի ջ ի ն ը   

4.1±1.0 առ աջ ար կ , 10-20 տար վ ա  ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  

խմ բ ո ւ մ ՝  2.7±2.4, 20 և  ավ ե լ ի  տար վ ա  աշ խատան ք այ ի ն  

ս տաժ ի  դ ե պք ո ւ մ ՝  1.3±0.5 առ աջ ար կ : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  

բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատակ ան  ե ն  տվ ե լ  ի ր ե ն ց  մ աս ն ա -

գ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  ռ ի ս կ ի  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ն : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  

աղ յ ո ւ ս ակ  20-ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  20. 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

ռ ի ս կ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ը ս տ  

ս ե ռ ի  

N 

Բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

Մ ի ջ ի ն  

բ ա լ  (M±m) 
Ա ր ակ ան  Ի գ ակ ան  

1 Հ ան ր ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  7,5±0,04 7,1±0,04 7,2±0,04 
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հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

2 Ա շ խատավ ար ձ ի  չ ափ  4,8±0,06 4,8±0,07 4,7±0,08 

3 Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո չ ո ւ մ  4,5±0,04 4,0±0,05 4,5±0,04 

4 Ա շ խատան ք ի  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  

բ ն ո ւ յ թ  
4,8±0,07 4,1±0,07 4,7±0,05 

5 Ա շ խատաշ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  պահ ան ջ ար կ ը  
7,9±0,04 7,9±0,04 7,1±0,04 

6 Ա ռ աջ ը ն թ աց ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
3,2±0,05 3,3±0,05 3,1±0,07 

7 Ա շ խատան ք ի  և  հ ան գ ս տի  հ ամ ար  

հ ար մ ար  ռ ե ժ ի մ  
2,9±0,07 2,1±0,06 3,1±0,06 

8 Ա շ խատան ք ի  և  հ ան գ ս տի  

պայ մ ան ն ե ր ի  ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն  
4,5±0,06 4,7±0,07 4,0±0,07 

 

Ա յ ս պի ս ո վ , մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ո ր ո շ վ ե լ  է  աշ խատան ք ի  հ ե տ  կ ապվ ած  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  ե կ ամ տի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ամ բ  (8,2 բ ալ ), 

մ աս ն ագ ի տակ ան  մ ո տի վ ո վ  (7,5 բ ա լ ),  աշ խատաշ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  պահ ան ջ ար կ ո վ  (7,9 բ ա լ ), ծ ն ո ղ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ամ բ  (7,5 բ ա լ ), ի ն չ պե ս  ն աև  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ամ բ  (6,1 

բ ա լ ): Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  դ աշ տո ւ մ  

առ աջ խաղ աց մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատվ ե լ  է  

մ ի ջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ի ց  ց ած ր ՝  ը ն դ ամ ե ն ը  3,2 բ ա լ : Ը ս տ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  է ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  հ ե տև յ ա լ  գ ո ր ծ ո ն -

ն ե ր ը ՝  

1. Ա ռ աջ ը ն թ աց  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

2. Ա շ խատան ք ի  և  հ ան գ ս տի  առ ավ ե լ  հ ար մ ար  ռ ե ժ ի մ ը : 

Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  ը ս տ  ս ե ռ ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

ռ ի ս կ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  առ կ ա  է  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա յ ս պե ս , ար ակ ան  ս ե ռ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

հ ամ ար  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  վ ր ա  է ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  «աշ խատաշ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  պահ ան ջ ար կ » և  «հ ան ր ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ո ւ մ  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն » գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ի ս կ  ի գ ակ ան ի ՝  

«հ ան ր ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն » և  «աշ խատաշ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  պահ ան ջ ար կ » գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : 

Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ար ց ո ւ մ  ռ ի ս կ ի  գ ո ր -



94 

ծ ո ն ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ն ե ց ե լ  է  տար ի ք ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (աղ . 21): 

 Աղ յ ո ւ ս ակ  21. 

Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  մ ո տի վ ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

ռ ի ս կ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  տար ի ք ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (բ ա լ ) 

N 

Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

 

(M±m) 

Տ ար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր  

20-

30տ . 

30-

40տ . 

40-

50տ . 

50-

60տ . 

60 և  

բ ար ձ ր  

1 Հ ան ր ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  

հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

7,5±0,04 7,8 6,5 6,7 6,1 7,4 

2 Ա շ խատավ ար ձ ի  չ ափ  4,3±0,06 3,1 3,8 3,4 3,2 5,3 

3 Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո չ ո ւ մ  4,5±0,04 7,8 7,5 7,4 7,8 9,2 

4 Ա շ խատան ք ի  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ  

4,8±0,07 8,2 7,5 7,6 7,2 8,3 

5 Ա շ խատաշ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

պահ ան ջ ար կ ի  չ ափ  

7,9±0,04 6,1 6,1 6,5 5,7 6,7 

6 Ա ռ աջ ը ն թ աց ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

3,2±0,05 6,1 4,9 4,5 3,3 4,5 

7 Ա շ խատան ք ի  և  հ ան գ ս տի  

հ ամ ար  հ ար մ ար  ռ ե ժ ի մ  

2,9±0,07 6,4 4,4 3,7 4,1 6,4 

8 Ա շ խատան ք ի  և  հ ան գ ս տի  

պայ մ ան ն ե ր ի  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն  

4,5±0,06 4,1 3,7 4,2 3,5 6,2 

9 Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

6,1±0,05 4,1 7,5 7,3 6,8 9,9 

10 Ծ ն ո ղ ն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

7,5±0,05 7,8 4,6 3,8 2,9 6,2 

11 Ծ ն ո ղ ն ե ր ի  դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ը  5,2±0,05 2,9 6,8 6,7 5,7 9,7 

12 Ա շ խատան ք ի  հ ե տ  կ ապվ ած  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  ե կ ամ տի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

8,2±0,03 4,9 4,2 3,7 3,1 3,5 

Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի , 

մ աս ն ագ ի տակ ան  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  հ ար ց ո ւ մ  ե ր ի տաս ար դ  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  բ ար ձ ր  է  գ ն ահ ատվ ե լ  հ ե տև յ ա լ  

ռ ի ս կ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  «աշ խատան ք ի  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը » (8,2 բ ա լ ), 

«հ ան ր ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն » (7,8 բ ա լ ), «մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո չ ո ւ մ ը » (7,8 բ ա լ ), «մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը » (7,8 բ ա լ ): 

Ը ն դ  ո ր ո ւ մ  ն ո ւ յ ն ատի պ  պատկ ե ր  ար ձ ան ագ ր վ ե լ  է  

ն աև  60 և  բ ար ձ ր  տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ո ւ մ : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  
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ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  աշ խատան ք այ ի ն  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ազ մ ե լ  է  4,3 բ ա լ : Ծ ն ո ղ ն ե ր ի  դ ե ր ը  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  հ ար ց ո ւ մ  բ ար ձ ր  ե ն  

գ ն ահ ատե լ  30-50 տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը : Ը ս տ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի , 30-40 և  40-50 տար ի ք ա յ ի ն  

խմ բ ե ր ո ւ մ  աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ռ ի ս կ ի  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  հ ամ ը ն կ ե լ  է : Ա յ ն  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է   գ ծ ապատկ ե ր  5-ո ւ մ : 

Ա ր դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  գ ա լ  ե զ ր ահ ան գ մ ան , ո ր  

ը ն դ ամ ե ն ը   25,7% դ ե պք ե ր ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ն  ազ դ ե լ  է  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  վ ր ա :  
 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  5. Ա շ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ռ ի ս կ ի  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  (%) 

 

Ը ն դ հ ան ր ապե ս , բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  հ ար ց ո ւ մ  մ ե ծ  է  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  

դ ե ր ը : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  փաս տե լ  ե ն , 

ո ր  հ ի մ ն ահ ար ց ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար  կ ար ե լ ի  է  կ ի ր առ ե լ   

հ ե տև յ ա լ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը . 

1. Դ պր ո ց ն ե ր ը  ակ տի վ  ը ն դ գ ր կ վ ե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  (79,5%), 
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2. Կ ար և ո ր  է  ան հ ե տաձ գ ե լ ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

դ աս ը ն թ աց ի  ն ե ր առ ո ւ մ ը  (74,5%), 

3. Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  

ապահ ո վ ո ւ մ  (89,5%), 

4. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ազ մ ակ ե ր պե լ  

շ փո ւ մ ն ե ր  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  հ ե տ , է ք ս կ ո ւ ր ս ի ան ե ր  և  բ աց  

դ ռ ն ե ր ի  օ ր ե ր  (59,1%), 

5. Հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տալ  ավ ագ  դ պր ո ց ի  ս ան ե ր ի ն  

դ պր ո ց ակ ան  ար ձ ակ ո ւ ր դ ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ  աշ խատե լ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ   ո ր պե ս  ս ան ի տար ն ե ր  

(37,1%): 

Ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  

ե ղ ե լ  է  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  և  ամ ե ն օ ր յ ա  աշ խատան ք ո ւ մ  

դ ե մ ո տի վ աց ի ա յ ի   գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ո չ  մ ի ա յ ն  

հ ա յ տն աբ ե ր ո ւ մ ը , այ լ  ն աև  գ ն ահ ատո ւ մ ը : Հ ե տա -

զ ո տո ւ թ յ ան  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ը  գ ն ահ ատե լ  ե ն  27 գ ո ր ծ ո ն , 

ո ր ո ն ք  ո ւ ն ե ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  աշ խատան ք ի  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա : Պ ահ ան ջ վ ե լ  է  գ ն ահ ատե լ  աշ խա -

տան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  դ ր ակ ան  և  բ աց աս ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : 

Տ ե ղ ամ աս այ ի ն  բ ժ ի շ կ -թ ե ր ապև տն ե ր ի  հ ար ց մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվ ե լ , ո ր  առ ավ ե լ  դ ր ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ո տի վ ի  վ ր ա  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն . 

1. Ա շ խատան ք ի ց  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (54,6%), 

2. Ա շ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

(81,7%), 

3. Գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

(75,5%), 

4. Տ ե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը  (77,6%), 

5. Ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տը  (75,1%): 

Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի , մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

վ ր ա  դ ր ակ ան , ս ակ ա յ ն  ք ի չ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ե ն . 

1. Ո չ  ն յ ո ւ թ ակ ան  խր ախո ւ ս ո ւ մ ը  (ն շ ան ակ ալ ի ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  29,5%, ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ց ՝  30,4%), 
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2. Վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  (ն շ ան ակ ալ ի ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  84,5%, ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ց ՝  10,6%), 

3. Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ն պատակ ը ՝  (ն շ ան ակ ալ ի ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  55,7%, ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ց ՝  20,4%), 

4. Ա ն մ ի ջ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ե տ ՝  (ն շ ան ակ ալ ի ց  ազ դ ե ց ո ւ թ -

յ ո ւ ն ՝  57,9%, ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ց ՝  25,7%), 

5. Ա շ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր ը ՝  (ն շ ան ակ ալ ի ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  50,1%, ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ց ՝  16,6%): 

Ը ս տ  հ ար ց մ ան  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ի , 

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  ան տար բ ե ր  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

ո ւ ն ե ց ե լ  հ ե տև յ ա լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը ՝  կ ար ի ե ր ա յ ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ ը  (32,3%), ան ձ ն ակ ազ մ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ը  (41,3%), 

վ ար չ ակ ան  մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (45,3%), խո ր հ ր դ ատ -

վ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (18,7%): 

Գ լ խավ ո ր  դ ե մ ո տի վ աց ի ո ն  գ ո ր ծ ո ն ը  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  հ ի ն գ ե ր ո ր դ ի  հ ամ ար  (20,3%) ե ղ ե լ  է  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ը  և  

աշ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր ը  (22,5%):  

Բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  մ ո տի վ աց ի ան  գ ն ահ ատե լ ո ւ  

հ ամ ար  տր վ ե լ  ե ն  ի ն տե գ ր ա լ  բ ն ո ւ յ թ ի  հ ար ց ե ր ՝  «Ե թ ե  

այ ս օ ր  ը ն տր ե ի ք  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն , ապա  ի ն չ պե °ս  

կ վ ար վ ե ք » (գ ծ . 6): Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  72,5%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  

կ ը ն տր ե ր  ն ո ւ յ ն  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 17,3%-ը ՝  ն շ ե լ  է , 

ո ր  կ ո ւ ն ե ն ար  այ լ  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ , ի ս կ  10,2%-ը  չ ի  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ե լ : 
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Գ ծ ապատկ ե ր  6. Բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

գ ն ահ ատմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  (%) 

 

Ա յ ս պի ս ո վ , ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր ր ո ր դ  բ ժ ի շ կ  ո ւ ն ի  ց ած ր  

մ ո տի վ աց ի ո ն  մ ակ ար դ ակ  ի ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ , ի ս կ  17,3%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  կ փո խե ր  ը ն տր ած  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր  

ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ ն  այ ն  է , ո ր  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ար ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն , 

ո ր  մ ո տի վ աց ն ո ղ  և  դ ե մ ո տի վ աց ն ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  

կ ա  ո ր ո շ ակ ի  բ ա լ ան ս : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ի  մ ո տ  

բ ար ձ ր  մ ո տի վ աց ի ան  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  մ ո տի վ աց ի ան  

խթ ան ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  մ ե ծ  տե ս ակ ար ար  կ շ ռ ո վ : 

Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ո չ  ն յ ո ւ թ ակ ան  խթ ան ի չ ն ե ր ը  

դ ե մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  մ ո տի վ աց ի ո ն   

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  աշ խատան ք ո ւ մ  առ կ ա  

խթ ան ի չ ն ե ր ը  (պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն , աշ խատան ք ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  զ ար գ աց -

մ ան  ն պատակ ), ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան , մ ի ջ ավ այ ր ա յ ի ն  

և  կ առ ավ ար չ ակ ան  խթ ան ի չ ն ե ր ը  (կ ր թ ո ւ մ , 

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ար ո յ ակ ան  խր ախո ւ ս ո ւ մ ), 

փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ  ե ն  աշ խատան ք ի  մ ի  շ ար ք  խն դ ի ր ն ե ր ի  

հ ար ց ո ւ մ  առ կ ա  ան բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  փաս տը  

հ աս տատո ւ մ  է  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  աշ խատան ք այ ի ն  
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հ ի պո թ ե զ ը : Բ ժ շ կ ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  ան բ ար ե ն պաս տ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ի ն չ պե ս  

կ առ ավ ար չ ակ ան  խթ ան ի չ ն ե ր ը  (կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

մ շ ակ ո ւ յ թ , ան ձ ն ակ ազ մ ի  ն պատակ այ ի ն  գ ն ահ ատո ւ մ ), 

այ ն պե ս  է լ   կ ար ի ե ր ա յ ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  խթ ան ո ղ  

ռ ի ս կ ե ր ը :  

Աղ յ ո ւ ս ակ  22. 

Բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը   

Մ ո տի վ  

ք .Ե ր և ան  Հ Հ  մ ար զ  Տ ար ի ք  

բ .թ . % բ .թ . % 
23-

35 

36-

49 

50-

70 

Ա պր ե լ ո ւ  հ ամ ար  փո ղ  աշ խատե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

70 21.9 65 21.6 67 68 70 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

46 14.4 56 18.6 58 48 45 

Հ ի վ ան դ ն ե ր ի ն  կ ար ե կ ց ան ք  և  

օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

49 15.3 49 16.3 46 47 54 

Օ գ ն ե լ  մ տե ր ի մ ն ե ր ի ն  և  

ը ն կ ե ր ն ե ր ի ն  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

պահ պան մ ան  հ ամ ար  

46 14.4 48 15.9 51 46 44 

Զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  ե ր աշ խի ք  43 13.4 37 12.3 37 40 45 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ  31 9.7 43 14.3 39 31 45 

Ը ն տան ի ք ի  և  ը ն կ ե ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

հ ար գ ան ք  և  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

34 10.6 35 11.6 37 37 32 

Գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

հ ար գ ան ք ի  ար ժ ան ան ալ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

25 7.8 19 6.3 20 20 27 

Բ ժ շ կ ակ ան  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ամ բ  

այ լ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

աշ խատան ք ի  տե ղ ավ ո ր վ ե լ ո ւ  

ան հ ն ար ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

23 7.2 16 5.3 18 20 20 

Կ ար ի ե ր ա  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

19 5.9 16 5.3 27 15 13 

Մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  շ փվ ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ան  ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ  

21 6.6 14 4.7 20 15 17 

Ը ն դ ամ ե ն ը  հ ար ց վ ած ն ե ր  320 100 301 100.0 181 261 164 
 

Ա յ ս պի ս ո վ , մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  այ ս  ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  ո լ ո ր տն ե ր ի  

զ ար գ աց ո ւ մ ն  ակ տի վ  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ան : Ա յ ն  ի ր  հ ե ր թ ի ն  

կ ն պաս տի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան ը   հ աս ն ե լ  ի ր  առ ջ և  

դ ր վ ած  ն պատակ ի ն : Հ ար ց վ ած ն ե ր ը  գ ն ահ ատե լ  ե ն  

բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  մ ո տի վ ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

(աղ . 22):  
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Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ  ապր ե լ ո ւ  հ ամ ար  

փո ղ  աշ խատե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ո տի վ ն  է :  

Հ ար ց վ ած ն ե ր ի ն  առ աջ ար կ վ ե լ  է  պայ մ ան ակ ան  100000 

դ ր ամ ը  ը ս տ  առ աջ ար կ վ ո ղ  չ ափաբ աժ ի ն ն ե ր ի  բ աշ խե լ  

ը ս տ  ծ ախս ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի : 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  50% և  բ ար ձ ր  չ ափաբ աժ ի ն  տր վ ե լ  է  

աշ խատավ ար ձ ի ն  (աղ . 23): 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  23. 

Պ այ մ ան ակ ան  առ աջ ար կ վ ո ղ  գ ո ւ մ ար ի   բ աշ խո ւ մ ն   ը ս տ  

ծ ախս ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի   (%) 
 

Ա ռ աջ ար կ վ ո ղ  

չ ափաբ աժ ի ն ը  

Ա շ խատավ ար ձ  Մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  

Ի ն ք ն ակ ր թ ո ւ մ  

50% և  բ ար ձ ր  80,4 10,2 9,5 

30-49 % 8,6 16,8 13,5 

21-29 % 0,7 14,9 14,5 

16-20 % 3,3 15,1 13,5 

5-15 % 2,7 21,5 26,4 

0 % 4,3 21,5 22,6 

Ը ն դ ամ ե ն ը  100 100 100 

 

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ե լ  է  գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  Վ ար ի մ ակ ս ի  մ ե թ ո դ ը  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ո տի վ ի  

ֆ ակ տո ր ն ե ր ը  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ե ն թ ար կ ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Ա յ ս պե ս , 1-18% ֆ ակ տո ր ա լ  ռ ի ս կ ի  չ ափաբ աժ ի ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ո տի վ ի  

ֆ ակ տո ր ը  ե ղ ե լ  է  «կ ար ի ե ր ա  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն » մ ո տի վ ը  (0,777), 2-16% չ ափաբ աժ ն ի  

դ ե պք ո ւ մ  «հ ի վ ան դ ն ե ր ի ն  կ ար ե կ ց ան ք  և  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն » 

մ ո տի վ ը , 3-14% դ ե պք ե ր ո ւ մ ՝  «մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ » 

մ ո տի վ ը , ի ս կ  4-13%՝  «ը ն տան ի ք ի  և  ը ն կ ե ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

հ ար գ ան ք  և  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » մ ո տի վ ը  (աղ . 24): 

Ա ռ աջ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ի  դ ի ս պե ր ս ի ա յ ի  չ ափաբ աժ ի ն ը  

կ ազ մ ե լ  է  18%: Գ ո ր ծ ո ն ի  ամ ե ն ամ ե ծ  բ ե ռ ն  ը ն կ ն ո ւ մ  է  

«առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  պահ պան մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ , օ գ ն ե լ ո ւ  

հ ար ազ ատն ե ր ի ն , «ը ն կ ե ր ն ե ր ի », «հ ար գ ան ք  ը ն տան ի ք ի  և  

մ տե ր ի մ ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ »: 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  24. 

Բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ո տի վ ի  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  ը ս տ  Վ ար ի մ ակ ս ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  մ ե թ ո դ ի  
 

Մ ո տի վ  

Բ աղ ադ ր ի չ ը  և  ն ր ա  

ֆ ակ տո ր ա լ  ռ ի ս կ ի  

չ ափաբ աժ ի ն ը  

1-18% 2-16% 3-14% 4-13% 

Ա պր ե լ ո ւ  հ ամ ար  փո ղ  աշ խատե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  
0 0 0 0,8 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  0 0,8 0 0 

Հ ի վ ան դ ն ե ր ի ն  կ ար ե կ ց ան ք  և  

օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  
0 0,8 0 0 

Օ գ ն ե լ  մ տե ր ի մ ն ե ր ի ն  և  ը ն կ ե ր ն ե ր ի ն  

առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  պահ պան մ ան  հ ամ ար  
0 0,5 0,6 0 

Զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  ե ր աշ խի ք  0,3 0,3 0,6 0 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ  0 0 0,8 0 

Ը ն տան ի ք ի  և  ը ն կ ե ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

հ ար գ ան ք  և  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  
0 0 0 0,6 

Գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ար գ ան ք ի  

ար ժ ան ան ալ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  
0,3 0,3 0 0 

Բ ժ շ կ ակ ան  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ամ բ  այ լ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

աշ խատան ք ի  տե ղ ավ ո ր վ ե լ ո ւ  

ան հ ն ար ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

0,7 0 0 0 

Կ ար ի ե ր ա  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  
0,8 0 0 0 

Մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  շ փվ ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ան  ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ  
0,6 0 0,4 0 

 

 Ա յ ս  մ ո տի վ ի  գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ամ բ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  

կ կ ո չ վ ե ն  «ս ո ց ի ո ւ մ  կ ապի տալ ի ս տն ե ր »: Ե ր կ ր ո ր դ  

գ ո ր ծ ո ն ի  դ ի ս պե ր ս ի ա յ ի  չ ափաբ աժ ի ն ը  կ ազ մ ե լ  է  16%, 

ամ ե ն ամ ե ծ  բ ե ռ ը  բ աժ ի ն  է  ը ն կ ե լ  «գ թ աս ր տո ւ թ յ ան  և  

հ ի վ ան դ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ան », «մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ե տաք ը ր -

ք ը ր ո ւ թ յ ո ւ ն » մ ո տի վ ն ե ր ի ն : Ա յ ս  մ ո տի վ ի  

գ ե ր ակ շ ռ մ ամ բ  աշ խատո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  կ կ ո չ վ ե ն  

«ն պատակ այ ի ն  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ն ե ր »: 

Ե ր ր ո ր դ  գ ո ր ծ ո ն ի  դ ի ս պե ր ս ի ա յ ի  չ ափաբ աժ ի ն ը  

կ ազ մ ե լ  է  14%, ամ ե ն ամ ե ծ  բ ե ռ ը  բ աժ ի ն  է  ը ն կ ե լ  «հ ն ար ա -

վ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ան ե լ  կ ար ի ե ր ա » մ ո տի վ ի ն : Ա յ ս պի ս ի  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ն  կ ան վ ան ե ն ք  «օ գ տագ ո ր ծ ո ղ ն ե ր », ի ս կ  

չ ո ր ր ո ր դ  գ ո ր ծ ո ն ի  դ ի ս պե ր ս ի ա յ ի  չ ափաբ աժ ի ն ը  

կ ազ մ ե լ  է  13%, ամ ե ն ամ ե ծ  բ ե ռ ը  բ աժ ի ն  է  ը ն կ ե լ  «հ ն ար ա -
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վ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  աշ խատե լ  գ ո ւ մ ար  կ յ ան ք ի  հ ամ ար » 

մ ո տի վ ի ն  և  այ ս պի ս ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ն  կ ան վ ան ե ն ք  

«կ ո ն ս ե ր վ ատո ր ն ե ր » (աղ .25): 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  25. 

Տ ար բ ե ր  տի պո լ ո գ ի ակ ան  կ ատե գ ո ր ի այ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ո տի վ ի  ար տահ այ տմ ան  

մ ակ ար դ ակ ը  (բ ա լ ) 

Մ ո տի վ  

Տ ի պո լ ո գ ի ակ ան  կ ատե գ ո ր ի ան ե ր  

«ս ո ց ի ա լ ա
կ ան  

կ ապի տալ
ի ս տ » 

«ար ժ ե ք ն ե
ր  

կ ո ղ մ ն ո ր ո
շ ո ղ  

մ աս ն ագ ե տ
ն ե ր » 

«պահ պա
ն ո ղ ակ
ան ն ե ր » 

«կ ո ն ս
ե ր վ ատ
ո ր ն ե ր

» 

Ա պր ե լ ո ւ  հ ամ ար  փո ղ  

աշ խատե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

2,6 2,8 2,7 3,0 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  
2,6 3,0 2,5 2,6 

Հ ի վ ան դ ն ե ր ի ն  

կ ար ե կ ց ան ք  և  

օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

2,7 3,0 2,5 2,4 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ  2,4 2,7 2,7 2,3 

Զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  

ե ր աշ խի ք  
2,5 2,4 2,5 2,8 

Օ գ ն ե լ  

մ տե ր ի մ ն ե ր ի ն  և  

ը ն կ ե ր ն ե ր ի ն  

առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

պահ պան մ ան  հ ամ ար  

3,0 2,5 2,4 2,5 

Ը ն տան ի ք ի  և  

ը ն կ ե ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

հ ար գ ան ք  և  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

2,9 2,4 2,2 2,4 

Գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  հ ար գ ան ք ի  

ար ժ ան ան ալ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

2,4 2,3 2,5 2,2 

Բ ժ շ կ ակ ան  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ամ բ  

այ լ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո
ւ ն ն ե ր  աշ խատան ք ի  

տե ղ ավ ո ր վ ե լ ո ւ  

ան հ ն ար ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

2,1 1,7 1,9 2,5 

Կ ար ի ե ր ա  

ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

1,9 1,8 2,6 1,9 

Մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  

շ փվ ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ան  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ  

2,5 1,8 2,2 1,9 

Ը ն դ ամ ե ն ը  155 155 155 155 
 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ն  տր վ ե լ  է  հ ար ց ՝  «ի ն չ  ե ք  հ աս կ ան ո ւ մ  

լ ավ  աշ խատան ք  աս ե լ ո վ », ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  աղ յ ո ւ ս ակ  26-ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  26. 
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«Ի ն չ  ե ք  հ աս կ ան ո ւ մ  լ ավ  աշ խատան ք  աս ե լ ո վ » 

(բ աց ար ձ ակ  թ ի վ ) 

 

Գ տն ո ւ մ  ե ք , ո ր  լ ավ  

աշ խատան ք ը  
Ը ն դ ամ ե ն ը  

Տ ար ի ք  

23-

35տ . 

36-

49տ . 

50-

70տ . 

1. Գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ  լ ավ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ ո ւ ն ն ե ր  
64 62 64 63 

2. Հ ան ր ո ւ թ յ ան ը , մ ար դ կ ան ց  

օ գ ո ւ տ  տալ ո ւ  

զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

50 44 48 61 

3. Ա շ խատավ ար ձ ՝  

հ ամ ապատաս խան  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան ը  

50 58 52 41 
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Աղյուսակ 26-ի շարունակությունը 

4. Հ ե տաք ր ք ի ր , 

բ ո վ ան դ ակ այ ի ն  աշ խատան ք  
41 43 36 47 

5. Մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  
40 58 35 28 

6. Գ լ խավ ո ր  բ ժ շ կ ի  կ ո ղ մ ի ց  

լ ավ  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք  
31 29 31 34 

7. Տ ան ը  մ ո տ  գ տն վ ե լ ը  31 27 33 31 

8. Հ ար մ ար  գ ր աֆ ի կ ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  
29 31 34 21 

9. Ա շ խատավ ար ձ ի  ար դ ար աց ի  

բ աշ խո ւ մ  
23 23 23 24 

10. Վ ս տահ ե լ ի  աշ խատատե ղ  23 20 26 21 

11. Վ ար չ ար ար ո ւ թ յ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  
20 19 18 23 

12. Ի մ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

ն կ ատմ ամ բ  հ ան ր ո ւ թ յ ան  

հ ար գ ան ք  

18 11 20 23 

13. Հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  

աշ խատան ք ի  

14 18 15 9 

14. Կ ար ի ե ր ա յ ի  աճ ի  

հ ե ռ ան կ ար ն ե ր  
12 25 8 6 

 Ը ն դ ամ ե ն ը  621 181 261 164 
 

Կ ատար վ ե լ  է  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  լ ավ  աշ խատան ք ի  

բ ն ո ւ թ ագ ր ի  գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  ը ս տ  

Վ ար ի մ ակ ս ի  մ ե թ ո դ ի : Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  «կ ար ի ե ր ա յ ի  աճ ի  

հ ե ռ ան կ ար ն ե ր » ար ժ ե ք ի  ֆ ակ տո ր ա լ  կ շ ի ռ ը  տատան վ ո ւ մ  

է  1-18% ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ի ս կ  «տն օ ր ե ն ի  կ ո ղ մ ի ց  լ ավ  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք » ար ժ ե ք ի  ֆ ակ տո ր ա լ  չ ափաբ աժ ի ն ը  

տատան վ ո ւ մ  է  4-9% ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ  (աղ . 27): 

Աղ յ ո ւ ս ակ   27. 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  լ ավ  աշ խատան ք ի  բ ն ո ւ թ ագ ր ի  

գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  ը ս տ  Վ ար ի մ աք ս ի  

մ ե թ ո դ ի  

Ա ր ժ ե ք ն ե ր ը  

Բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր  և  դ ր ան ց  

ֆ ակ տո ր ա լ  կ շ ի ռ ը  

1-

11% 

2-

10% 

3-

9% 

4-

9% 

5-

9% 

6-

8% 

1. Գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ  լ ավ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ ո ւ ն ն ե ր  

0 0,5 0 0 0,4 0 

2. Հ ան ր ո ւ թ յ ան ը , մ ար դ կ ան ց  օ գ ո ւ տ  

տալ ո ւ  զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

0 0,5 0,4 0 0 -0,3 

3. Ա շ խատավ ար ձ ի  բ աշ խո ւ մ ՝  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  աշ խատո ղ ի  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ը  և  ար ժ ան ի ք ն ե ր ը  

0 -0,7 0 0 0 0 

4. Հ ե տաք ր ք ի ր , բ ո վ ան դ ակ ա յ ի ն  

աշ խատան ք  

0 0 0,5 0 0 0,4 

5. Մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

0 0 0 0 0 0 

6. Գ լ խավ ո ր  բ ժ շ կ ի  կ ո ղ մ ի ց  լ ավ  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք  

0 0 0 0,8 0 0 

7. Տ ան ը  մ ո տ  գ տն վ ե լ ը  0 0 -0,6 0 0,3 -0,4 
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8. Հ ար մ ար  գ ր աֆ ի կ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  0 0 -0,6 0 0 0 

9. Ա շ խատավ ար ձ ի  բ աշ խմ ան  

հ ավ աս ար ո ւ թ յ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

0 -0,5 0,3 0,4 0,3 0 

10. Վ ս տահ ե լ ի  աշ խատատե ղ  0 0 0 0 -0,7 0 

11. Վ ար չ ար ար ո ւ թ յ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

0 0 0 0 0 0 

12. Ի մ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  հ ար գ ան ք  

0 0 0 -0,6 0 0 

13. Հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  աշ խատան ք ի  

0 0 0 0 -0,6 0 

14. Կ ար ի ե ր ա յ ի  աճ ի  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր  0,8 0 0 0 0 0 

Կ ի ր առ ե լ ո վ  կ լ աս տե ր ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

մ ե թ ո դ ը  և  տալ ո վ  կ ար գ ա յ ի ն  գ ն ահ ատո ւ մ  պար զ վ ե լ  է , 

ո ր  «մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  խն ամ ակ ալ ն ե ր ի » և  

«ն ե ր դ աշ ն ակ ն ե ր ի » աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ո տի վ ը  «ապր ե լ ո ւ  հ ամ ար  փո ղ  վ աս տակ ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն »-ն  է ՝  կ ազ մ ե լ ո վ  հ ամ ապատաս խան աբ ար  2,63 և  

2,64 բ ա լ : Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ո ղ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ո տի վ ը  «մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն », ի ս կ  կ ար ի ե ր ի ս տն ե ր ի  հ ամ ար ՝  

«ապր ե լ ո ւ  հ ամ ար  փո ղ  վ աս տակ ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն » և  «կ ար ի ե ր ա  ան ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն » 

մ ո տի վ ն ե ր ը  (աղ . 28): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  28. 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ո տի վ ի  ար տահ այ տվ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը  ը ս տ  

կ լ աս տե ր ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  և  կ ար գ ա յ ի ն  

գ ն ահ ատմ ան  (ն վ ազ ագ ո ւ յ ն ը ՝  1, առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ը ՝  3 

բ ա լ ) 
 

Ա շ խատան ք այ ի
ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ
յ ան  մ ո տի վ  

Ը ն դ ամ
ե ն ը   

Տ ի պո լ ո գ ի ակ ան  կ լ աս տե ր ն ե ր  
«մ աս ն ագ ի տ
ո ւ թ յ ան  

խն ամ ակ ալ
ն ե ր » 

«ն ե ր դ աշ ն
ակ ն ե ր » 

«ս տե ղ ծ ա
գ ո ր ծ ո ղ

ն ե ր » 

«կ ար ի ե ր
ի ս տ  

ն ե ր » 

Ա պր ե լ ո ւ  

հ ամ ար  փո ղ  

վ աս տակ ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ
յ ո ւ ն  

2,62 2,63 (1) 2,64(1) 2,52(4) 2,63(1) 

Մ աս ն ագ ի տակ ա
ն  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ
յ ո ւ ն  

2,48 2,53(3) 2,43(2) 2,68(1) 2,47(3) 

Հ ի վ ան դ ն ե ր ի  

օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  
2,44 2,56(2) 2,41(3) 2,61(2) 2,31(5) 

Մ աս ն ագ ի տակ ա
ն  աճ  

2,3 2,17(8) 2,23(6) 2,58(3) 2,48(2) 

Մ տե ր ի մ ն ե ր ի ն , 

ը ն կ ե ր ն ե ր ի ն  
2,39 2,43(4) 2,4(4) 2,34(6) 2,28(6) 
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օ գ ն ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ
յ ո ւ ն  

Զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ
ան  ե ր աշ խի ք  

2,29 2,25(6) 2,3(5) 2,26(7) 2,34(4) 

Ը ն կ ե ր ն ե ր ի ն  և  

ը ն տան ի ք ի ն  

հ ար գ ան ք  և  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ
ն  

2,23 2,38(5) 2,19(7) 2,37(5) 2,18(8) 

Կ ո լ ե գ ան ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ  

հ ար գ ան ք  

վ ա յ ե լ ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ
յ ո ւ ն  

2,1 2,19(7) 2,08(8) 2,14(8) 2,08(9) 

Մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  

շ փվ ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ
յ ո ւ ն   

1,9 1,88(9) 1,89(9) 1,93(9) 1,92(10) 

Բ ժ շ կ ակ ան  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ
յ ամ բ  այ լ  

աշ խատան ք ի  

տե ղ ավ ո ր վ ե լ ո
ւ  

ան հ ն ար ի ն ո ւ թ
յ ո ւ ն  

1,84 1,8(10) 1,86(10) 1,67(11) 1,91(11) 

Կ ար ի ե ր ա  

ան ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ
յ ո ւ ն  

1,8 1,67(11) 1,73(11) 1,89(10) 2,63(1) 

Ռ ե ս պո ն դ ե ն տն
ե ր ի  թ ի վ ը  

621 80 392 73 76 

 

Կ լ աս տե ր ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

ը ս տ  ս ո ց ի ա լ -դ ե մ ո գ ր աֆ ի կ  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  խմ բ ե ր ի  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  աղ յ ո ւ ս ակ  29-ո ւ մ :  

Աղ յ ո ւ ս ակ  29. 

Տ ի պո լ ո գ ի ակ ան  կ լ աս տե ր ի  ս ո ց ի ա լ -դ ե մ ո գ ր աֆ ի կ  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը  

 

Տ ի պո լ ո գ ի ա

կ ան  

կ լ աս տե ր  

Ս ո ց ի ա լ -դ ե մ ո գ ր աֆ ի կ  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  խմ բ ե ր  

Մ ի ն

չ և  

35տ . 

35 տ . 

և  

բ ար

ձ ր  

Բ ար ձ ր  

ո ր ակ ավ

ո ր ո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ո

ղ  

մ աս ն ագ

ե տ  

Ա յ լ  

ո ր ա

կ ա  

վ ո ր

ո ւ մ  

Պ ո լ ի կ լ ի

ն ի կ ա յ ի  

բ ժ ի շ կ  

Հ ի վ ա

ն դ ա  

ն ո ց ի  

բ ժ ի շ

կ  

Թե ր ապ

և տի կ  

խմ բ ի  

մ աս ն ա  

գ ե տն ե

ր  

Ա յ լ  

մ աս ն ագ

ե տն ե ր  

Խն ամ ակ ա լ ն

ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տո

ւ թ յ ո ւ ն  

16,0 84,0 26,0 74,0 40,0 60,0 32,0 68,0 

Ն ե ր դ աշ ն ա

կ ն ե ր  
26,0 74,0 21,0 79,0 47,0 53,0 19,0 81,0 

Ս տե ղ ծ ագ ո 33,0 67,0 42,0 58,0 26,0 74,0 11,0 89,0 
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ր ծ ո ղ ն ե ր  

Կ ար ի ե ր ի ս

տն ե ր  
60,0 40,0 10,0 90,0 31,0 69,0 10,0 90,0 

 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  «կ ար ի ե ր ի ս տն ե ր ի » շ ր ջ ան ո ւ մ   

ե ր ի տաս ար դ ն ե ր ի  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը   բ ավ ակ ան ի ն  

բ ար ձ ր  է  (60,0%), ի ս կ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ   կ ազ մ ե լ  է  (10,0%): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  30. 

Տ ար բ ե ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ո վ  վ ար ձ ատր մ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (%) 

 

Տ ե ղ ափո խվ ե
լ ո ւ  

դ ե պք ո ւ մ  

ց ան կ ա լ ի  

է ր  

Ա ր դ ար աց ի  

վ ար ձ ատր մ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  

կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր  

Ո չ  ար դ ար աց ի  

վ ար ձ ատր մ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  

կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր  

ե ր ի տաս ա
ր դ ն ե ր  

% տար ե ց
ն ե ր  

% ե ր ի տաս ար
դ ն ե ր  

% տար ե ց
ն ե ր  

% 

Մ աս ն ավ ո ր  

կ լ ի ն ի կ ա  
40 44.9 33 51.6 29 43.3 16 59.3 

Կ ազ մ ակ ե ր պ
ե լ  

ս ե փակ ան  

բ ժ շ կ ակ ան  

պր ակ տի կ ան  

27 30.3 19 29.7 19 28.4 7 25.9 

Փ ո խե լ  

բ ժ շ կ ի  

մ աս ն ագ ի տո
ւ թ յ ո ւ ն ը  

22 24.7 12 18.8 19 28.4 4 14.8 

Ը ն դ ամ ե ն ը  89 100 64 100 67 100 27 100 

 

Ա ր դ ար աց ի  վ ար ձ ատր մ ան  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ  ե ր ի տաս ար դ ն ե ր ը  (44,9%) և  տար ե ց ն ե ր ը  (51,6%) 

ն շ ե լ  ե ն , ո ր  տե ղ ափո խո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  կ ը ն տր ե ի ն  

մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ա  (աղ . 30):  

«Պ ատր աս տ  ե ն  աշ խատե լ ո ւ  շ ատ  և  ավ ե լ ի  լ ավ , ե թ ե  

վ ար ձ ատր վ ե ն  ը ս տ  ան ձ ն ակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  

ն ե ր դ ր մ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի » հ ար ց ադ ր մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

ը ս տ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ի  և  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ի  ո ւ ն ե ց ե լ  է  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (աղ . 31): 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  31. 

«Պ ատր աս տ  ե ն  աշ խատե լ ո ւ  շ ատ  և  ավ ե լ ի  լ ավ , ե թ ե  

վ ար ձ ատր վ ե ն  ը ս տ  ան ձ ն ակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր մ ան  
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ծ ավ ալ ն ե ր ի » հ ար ց ադ ր մ ան  պատաս խան ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ը ս տ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  և  տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ի  

 

Ա վ ե լ ի  շ ատ  և  լ ավ  աշ խատե լ ո ւ  

պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  

Տ ար ի ք ա յ ի ն  

խմ բ ե ր  

ց ած ր  բ ար ձ ր  23-35 36-49 50-70 

Ո չ , ք ան ի  ո ր  այ ս  պահ ի ն  է լ  ե ս  

աշ խատո ւ մ  ե մ  բ ար ձ ր  ո ր ակ ո վ  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ամ բ : 

55 60 56 58 58 

Ա յ ո , կ ար ո ղ  է ի  աշ խատե լ  ո ր ո շ  

չ ափո վ   լ ավ , ք ան  այ ս  պահ ի ն : 
30 29 29 30 29 

Ա յ ո , կ ար ո ղ  է ի  աշ խատե լ  

առ ավ ե լ   լ ավ , ք ան  այ ս  պահ ի ն : 
12 11 15 12 13 

Ը ն դ ամ ե ն ը  100 100 100 100 100 
 

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  այ ս  

հ ար ց ադ ր ո ւ մ ը  ն աև  ը ս տ  տի պո լ ո գ ի ակ ան  

կ լ աս տե ր ն ե ր ի : Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  բ ո լ ո ր  

կ լ աս տե ր ն ե ր ո ւ մ  գ ե ր ակ շ ռ ե լ  է  «ո չ , ք ան ի  ո ր  այ ս  

պահ ի ն  է լ  ե ս  աշ խատո ւ մ  ե մ  բ ար ձ ր  ո ր ակ ո վ  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ամ բ » պատաս խան ը  (աղ . 32): 

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  է  ե ն թ ար կ վ ե լ  ն աև  

բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  դ ե ր ն  ը ս տ  ան ձ ն ակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  

ն ե ր դ ր մ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  դ ի մ աց  վ ար ձ ատր մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  (աղ . 33): 

Ա յ ս պե ս , ե թ ե  մ ար զ ե ր ո ւ մ  աշ խատո ղ  բ ժ շ կ ի  հ ամ ար  

առ աջ ի ն  կ լ աս տե ր ը  «այ լ  աշ խատավ այ ր  տե ղ ափո խե լ ը  

հ ե ռ ան կ ար  է  կ ար ի ե ր ա յ ի  աճ ի  հ ամ ար » գ ո ր ծ ո ն ն  է , ապա՝  

Ե ր և ան  ք աղ աք ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  հ ամ ար  «մ աս ն ավ ո ր  

պր ակ տի կ ա յ ո վ  զ բ աղ վ ե լ ո ւ » գ ո ր ծ ո ն ը : 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  32. 

«Պ ատր աս տ  ե ն  աշ խատե լ ո ւ  շ ատ  և  ավ ե լ ի  լ ավ , ե թ ե  

վ ար ձ ատր վ ե ն  ը ս տ  ան ձ ն ակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր մ ան  

ծ ավ ալ ն ե ր ի » հ ար ց ադ ր մ ան  պատաս խան ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ս տ  տի պո լ ո գ ի ակ ան  

կ լ աս տե ր ն ե ր ի   

Ա վ ե լ ի  շ ատ  և  

լ ավ  աշ խատե լ ո ւ  

պատր աս տակ ամ ո
ւ թ յ ո ւ ն  

Տ ի պո լ ո գ ի ակ ան  կ լ աս տե ր  

Խն ամ ակ ալ ն ե
ր ի  

մ աս ն ագ ի տո ւ
թ յ ո ւ ն  

Ն ե ր դ աշ ն ա
կ ն ե ր  

Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ
ո ղ ն ե ր  

Կ ար ի ե ր ի ս
տն ե ր  

Ո չ , ք ան ի  ո ր  այ ս  

պահ ի ն  է լ  ե ս  

աշ խատո ւ մ  ե մ  

բ ար ձ ր  ո ր ակ ո վ  

և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո
ւ թ յ ամ բ : 

66 53 73 57 

Ա յ ո , կ ար ո ղ  է ի  

աշ խատե լ  ո ր ո շ  

չ ափո վ   լ ավ , ք ան  

այ ս  պահ ի ն : 

24 33 18 26 

Ա յ ո , կ ար ո ղ  է ի  

աշ խատե լ  

առ ավ ե լ   լ ավ , 

ք ան  այ ս  պահ ի ն : 

10 14 9 17 

Ը ն դ ամ ե ն ը  100 100 100 100 

 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  33. 

«Պ ատր աս տ  ե ն  աշ խատե լ ո ւ  շ ատ  և  ավ ե լ ի  լ ավ , ե թ ե  

վ ար ձ ատր վ ե ն  ը ս տ  ան ձ ն ակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր մ ան  

ծ ավ ալ ն ե ր ի » (բ ա լ ) 

 
Բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

Հ Հ  մ ար զ  ք . Ե ր և ան  

1 2 3 

1. Լ ավ  աշ խատան ք  աս ե լ ո վ  հ աս կ ան ո ւ մ  

ե ն ք  աշ խատավ ար ձ ի  ար դ ար աց ի  

բ աշ խո ւ մ  

  

 Ա յ ո  1,75 1,61 

 Ո չ  1,57 1,47 

2. Լ ավ  աշ խատան ք ի  գ աղ ափար ը   

հ ան ր ո ւ թ յ ան ը   օ գ ո ւ տ  տալ ո ւ  

զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է   

  

 Ա յ ո  1,48 1,46 

 Ո չ  1,72 1,54 

3. Լ ավ  աշ խատան ք ի  գ աղ ափար ը   գ լ խավ ո ր  

բ ժ շ կ ի  կ ո ղ մ ի ց  լ ավ  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ի   

զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  

  

 Ա յ ո  1,48 1,44 

 Ո չ  1,68 1,52 

4. Լ ավ  աշ խատան ք ի  գ աղ ափար ը   դ ա  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

ի ն ք ն ազ ար գ աց մ ան  և  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ մ ան  

  

 Ա յ ո  1,43 1,37 

 Ո չ  1,63 1,53 

5. Լ ավ  աշ խատան ք ի  գ աղ ափար ը   գ լ խավ ո ր  

բ ժ շ կ ի  կ ո ղ մ ի ց  լ ավ  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ի   

զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  
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 Ա յ ո  1,84 1,56 

 Ո չ  1,55 1,48 

6. Ա շ խատո ւ մ  ե մ  հ ն ար ավ ո ր ի ն ս  ամ բ ո ղ ջ  

ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ամ բ  

  

 Ա յ ո  1,55 1,43 

 Ո չ  1,97 1,95 
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Աղյուսակ 33-ի շարունակությունը 

7. Ա շ խատո ւ մ  ե մ  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ամ բ    

 Ա յ ո  1,5 1,42 

 Ո չ  1,8 1,69 

8. Գ տն ո ւ մ  ե մ , ո ր  վ ե ր ջ ի ն  2 տար ի ն ե ր ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  ի ր ե ն ց  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը  

աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  լ ավ աց ե լ  է   

  

 Լ ավ աց ե լ  է   1,61 1,62 

 Վ ատաց ե լ  է   1,83 1,79 

9. Ա շ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  ծ ավ ալ ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ փո խի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

կ յ ան ք ի  ո ր ակ ը , բ ա յ ց  ո չ ՝  

աշ խատան ք ը : 

  

 Ա մ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  հ ամ աձ ա յ ն  ե մ  1,61 1,41 

 Բ աց ար ձ ակ ապե ս  հ ամ աձ ա յ ն  չ ե մ  1,78 1,74 

10. Ց ան կ ան ո ւ մ  ե ք  տե ղ ափո խվ ե լ  այ լ  

պե տակ ան  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն  

  

 Ա յ ո  1,73 1,75 

 Ո չ  1,65 1,58 

 11. Ց ան կ ան ո ւ մ  ե ք  տե ղ ափո խվ ե լ  այ լ  

մ աս ն ավ ո ր  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն  

  

 Ա յ ո  1,72 1,67 

 Ո չ  1,56 1,45 

12. Կ ց ան կ ան այ ի ք  կ ազ մ ակ ե ր պե լ  Ձ ե ր  

մ աս ն ավ ո ր  պր ակ տի կ ան  

  

 Ա յ ո  1,8 1,71 

 Ո չ  1,63 1,46 

13. Կ ց ան կ ան այ ի ք  զ բ աղ վ ե լ  բ ժ շ կ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ամ բ  տան ը : 

  

 Ա յ ո  1,84 1,62 

 Ո չ  1,62 1,47 

14. Ա յ լ  աշ խատավ այ ր  տե ղ ափո խե լ ը  

հ ե ռ ան կ ար  է  կ ար ի ե ր ա յ ի  աճ ի  հ ամ ար : 

  

 Ա յ ո  1,91 1,66 

 Ո չ  1,54 1,46 

 

3.4. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ՝   ի ր ե ն ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  
 

«Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան » թ ե ս տի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ վ ե լ  է , ո ր  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա  ազ դ ո ւ մ  ե ն  աշ խատան ք այ ի ն  

մ ի ջ ավ այ ր ի  տար բ ե ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր : 

Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

ո ւ ն ե ց ե լ  հ ե տև յ ա լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը ՝  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ը , 

կ ո լ ե կ տի վ ի  աշ խատան ք ո ւ մ  ս ե փակ ան  դ ե ր ի  

գ ի տակ ց ո ւ մ ը , աշ խատավ այ ր ի  փո փո խո ւ թ յ ան  
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ց ան կ ո ւ թ յ ան , ան ձ ն ակ ան  կ յ ան ք ի  վ ր ա  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ աց աս ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խո ր աց ն ո ւ մ  է  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ն կ ատմ ամ բ  ան վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ավ ե լ ավ ճ ար ն ե ր ի  

բ աշ խմ ան , խր ախո ւ ս մ ան  հ ար ց ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  կ առ ա -

վ ար մ ան  ո ճ ի  ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ը ս տ  

ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի , մ ի ա յ ն  35,2%-ն  է  

հ աս կ աց ե լ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ն պատակ ն  ո ւ  

խն դ ի ր ն ե ր ը , 52,3%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  աշ խատավ այ ր ո ւ մ  

բ աց ակ այ ո ւ մ  է  կ ո ն ֆ լ ի կ տը  և  կ ո լ ե կ տի վ ի  հ ո գ ե բ ա -

ն ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տը  գ ն ահ ատե լ  է  բ ար ե ն պաս տ  (աղ . 34): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  34. 

«Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան » թ ե ս թ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

 Պ ն դ ո ւ մ ը  % Գ ո ր ծ ո ն ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

բ ն ո ւ յ թ ը  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

վ ր ա  

1. «Հ աս կ ան ո ւ մ  ե մ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  և  

խն դ ի ր ն ե ր ը » 

35,2 դ ր ակ ան ՝  ն պատակ ի  և  

խն դ ի ր ն ե ր ի  ը մ բ ռ ն ո ւ մ  

2. «Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ո ւ ն ե մ  ի մ  

ար ժ ան ի  ան ձ ն ակ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը » 

70,4 դ ր ակ ան ՝  ան հ ատակ ան  

ն ե ր դ ր մ ան  գ ի տակ ց ո ւ մ  

3. «Չ ե մ  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  փո խե լ  

աշ խատավ այ ր ս » 

35,4 դ ր ակ ան ՝  աշ խատան ք այ ի ն  

մ ի ջ ավ այ ր ի  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

4. «Ա շ խատավ այ ր ո ւ մ  բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն  

կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ը , կ ո լ ե կ տի վ ի  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տը  

բ ար ե ն պաս տ  է » 

52,3 դ ր ակ ան ՝  առ ան ց  

կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  

աշ խատան ք այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր  

5. «Ի մ  աշ խատան ք ը  չ ո ւ ն ի  բ աց աս ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ի մ  ան ձ ն ակ ան  

կ յ ան ք ի  վ ր ա » 

47,9 դ ր ակ ան ՝  ան ձ ն ակ ան  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

6. «Խր ախո ւ ս ո ւ մ ն ե ր ը  և  

ար տո ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ աշ խվ ո ւ մ  ե ն  

ան ար դ ար » 

81,4 բ աց աս ակ ան  

7. «Կ առ ավ ար մ ան  ո ճ ը  չ ի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  ի մ  

ս պաս ե լ ի ք ն ե ր ի ն » 

83,4 բ աց աս ակ ան ՝  

ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  ո չ  ճ ի շ տ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

8. «Բ աց ակ այ ո ւ մ  է  աշ խատավ ար ձ ի  և  ի մ  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ջ և  կ ապը » 

90,4 բ աց աս ակ ան ՝  աշ խատան ք ի  

ան ար դ ար  գ ն ահ ատակ ան  
 

Գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  

հ ար ց վ ած ն ե ր ի ն  առ աջ ար կ վ ե լ  է  ը ն տր ե լ  12 

խր ախո ւ ս մ ան  ձ և ե ր ի ց  ո ր և է  մ ե կ ը : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  

ը ն տր ե լ  ե ն  մ ի ա յ ն  հ ի ն գ ը , ո ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  գ ծ . 7-ո ւ մ : 
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Գ ծ ապատկ ե ր  7. Խր ախո ւ ս մ ան  ձ և ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  (%) 

 

Խր ախո ւ ս մ ան  ձ և ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  առ աջ ի ն  

տե ղ ո ւ մ  հ ավ ե լ ավ ճ ար ն  է  (52,7%), ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ ՝  կ ո ն կ ր ե տ  

աշ խատան ք ի  հ ամ ար  ն պատակ այ ի ն  վ ճ ար ո ւ մ ն  և  

առ աջ խաղ աց ո ւ մ  (14,2%) խր ախո ւ ս մ ան  ձ և ը : Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  

ն շ ե լ , ո ր  ո ր պե ս  խր ախո ւ ս մ ան  ձ և  ը ն դ ամ ե ն ը  9,4%-ն  է  

ն շ ե լ  հ ան գ ս տի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը : 

Հ ար ց վ ած ն ե ր ի ն  առ աջ ար կ վ ե լ  է  բ ա լ ե ր ո վ  

գ ն ահ ատե լ  ո չ  մ ի ա յ ն  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

այ լ  ն աև  կ ո լ ե գ ան ե ր ի  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ը ՝  4 բ ա լ  «լ ավ », 

3 բ ա լ  «բ ավ ար ար », 2 բ ա լ  «վ ատ », 0 բ ա լ  «չ ի  մ տած ե լ  այ դ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ »: Ա ռ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

ի ր ե ն ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ի ն ք ն ագ ն ահ ատո ւ մ ն  ան կ ախ  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի ց  

ե ղ ե լ  է  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  (3,9±0,6 բ ա լ , 95,4%), ք ան  ի ր ե ն ց  

կ ո լ ե գ ան ե ր ի  աշ խատան ք ը  (3,4±0,3 բ ա լ , 89,2%): Ս տաց ի ո ն ար ի  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

գ ն ահ ատվ ե լ  է  ց ած ր  (2,5±0,1 բ ա լ , 69,4%, p<0,05), ի ս կ  ն ե ղ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ը ՝  3,1±0,3 բ ա լ  (79,4%, p<0,05): Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  70,4%-

ը  ն շ ե լ  է  ֆ ի զ ի կ ակ ան , ի ս կ  80,7%-ը ՝  հ ո գ ե հ ո ւ զ ակ ան  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ան  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

աշ խատան ք ի ց  հ ե տո : 

Հ ար ց վ ած ն ե ր ի ն  տր վ ե լ  է  հ ար ց , թ ե  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ի ՞ ն չ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  կ ար ե լ ի  է  
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օ գ տագ ո ր ծ ե լ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  ն յ ո ւ թ ակ ան  խր ախո ւ ս մ ան  

հ ամ ար :  

Ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ը ն դ ամ ե ն ը  ար վ ե լ  է  75 առ աջ ար կ : Ա ռ աջ ար կ ն ե ր ի  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ախվ ած  է  ե ղ ե լ  աշ խատան ք այ ի ն  

ս տաժ ի ց : Ա ռ ավ ե լ  շ ատ  առ աջ ար կ ն ե ր  ս տաց վ ե լ  ե ն  

մ ի ն չ և  5 տար ի  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ  բ ժ ի շ կ -

ն ե ր ի ց : Ա մ ե ն ամ ե ծ  չ ափաբ աժ ի ն ը  ը ն կ ե լ  է  հ ե տև յ ա լ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ն ՝  աշ խատան ք ի  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  (350 բ ա լ ), 

աշ խատո ղ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  (300 բ ա լ ) (աղ . 35): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  35. 

Ա շ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  և  ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  բ ա լ ա յ ի ն  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ակ ար գ  
 

 Գ ո ր ծ ո ն , ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն  բ ա լ  Ա ս տի ճ ան  և  

բ ա լ  

I II III IV 

1 Ա շ խատո ղ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  300 0 0 0 0 

 1.1. Կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  150 45 130 150 0 

 1.2. Ա շ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  150 10 40 95 150 

2. Ա շ խատո ղ ի  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  250 0 0 0 0 

 2.1. պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց ն ե լ ի ս  

100 10 35 60 100 

 2.2. ն յ ո ւ թ ակ ան  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  50 10 15 30 50 

 2.3. մ ար դ կ ան ց  կ յ ան ք ի  և  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  

100 10 25 65 100 

3. Ա շ խատան ք ի  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  375 0 0 0 0 
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Աղյուսակ 35-ի շարունակությունը 

 3.1. ի ր ավ ի ճ ակ ի  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր  200 30 65 125 200 

 3.2. աշ խատան ք ի  շ տապ  լ ի ն ե լ  125 55 70 0 0 

 3.3. կ ո մ ո ւ ն ի կ աց ի ա  50 10 15 30 50 

4. Ա շ խատան ք ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  պայ մ ան ն ե ր  75 0 0 0 0 

 4.1.աշ խատան ք ի  ս ան ի տար ա -հ ի գ ի ե ն ի կ  

պայ մ ան ն ե ր  

45 30 15 0 0 

 4.2.աշ խատան ք ի  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  30 20 10 0 0 

 Ը ն դ ամ ե ն ը  1000 0 0 0 0 
 

Ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  

ան ձ ն ակ ազ մ ի  մ ո տի վ աց ի ո ն  հ ամ ակ ար գ ի  ձ և ավ ո ր մ ան , 

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան , 

կ առ ավ ար մ ան  ո ճ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : 

 

3.5 Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  գ ն ահ ատմ ան  ք ան ակ ակ ան  

ո ւ  ո ր ակ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ աթե մ ատի կ ակ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ  և  հ ամ ակ ար գ այ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

Բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  

վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  ս ե ր տ  կ ապվ ած  է  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  դ ի մ աց  վ ճ ար մ ան  կ ամ  

փո խհ ատո ւ ց մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ե տ : Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պայ մ ան -

ն ե ր ո ւ մ  կ ադ ր ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  գ լ խավ ո ր  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  ց ո ւ ց աբ ե ր վ ած  բ ո ւ ժ օ գ -

ն ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ն  է : 

Ա ն հ ատակ ան  աշ խատան ք ի  գ ն ահ ատմ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  է  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  բ ազ ա  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : Ա յ ս օ ր  

առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  վ ար ձ ատր մ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  չ ո ւ ն ի  բ ավ ար ար  խթ ան ո ղ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ : 

Հ ամ ակ ար գ ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը , ը ս տ  վ ե ր ջ ն ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  թ ե լ ադ ր ո ւ մ  է  բ ար ձ ր աց ն ե լ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ը : Ա յ ս  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի  կ ո ղ մ ի ց  պե տք  է  ապահ ո վ ի  

ո ր ո շ ակ ի  ք ան ակ ակ ան  և  ո ր ակ ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր , 

մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ի  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  չ ի  ազ դ ո ւ մ  վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ը : 
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Ա յ ս տե ղ ի ց  բ խո ւ մ  է , ո ր  ն ո ր  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  

պե տք  է  ս տե ղ ծ ի  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի  

ն կ ատմ ամ բ : Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը  ապահ ո վ ո ւ մ  է  

տն տե ս ակ ան  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի  մ ի ջ և  ս ե ր տ  կ ապ : 

Տ ար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

մ շ ակ ո ւ մ ը  և  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  կ ախվ ած  է  ո ր ո շ ակ ի  

տն տե ս ակ ան , ի ր ավ ակ ան  և  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Ս ակ այ ն  այ ս  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ լ ո ւ ծ ի  

մ ի  շ ար ք  խն դ ի ր ն ե ր ՝  ն յ ո ւ թ ակ ան  

շ ահ ագ ր գ ռ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , լ ավ ագ ո ւ յ ն  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն : 

Վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  

ը ն դ գ ր կ վ ած  ե ն  դ ր ո ւ յ ք ա յ ի ն  վ ար ձ ավ ճ ար , զ բ աղ ե ց ր ած  

պաշ տո ն ի  հ ամ ար  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ո մ պե ն ս աց ի ո ն  և  

խթ ան ի չ  բ ն ո ւ յ թ ի  վ ճ ար ո ւ մ  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը : 

Վ ար ձ ատր մ ան  խթ ան ի չ  բ ն ո ւ յ թ ի  բ աղ ադ ր ի չ ը  պե տք  է  

մ ո տի վ աց ն ի   աշ խատան ք ի  ո ր ակ ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի  

ապահ ո վ ո ւ մ  և  խր ախո ւ ս ի  լ ր աց ո ւ ց ի չ  աշ խատան ք այ ի ն  

ծ ավ ալ ն ե ր : Վ ար ձ ատր մ ան  խթ ան ի չ  բ աղ ադ ր ի չ ը  ան հ ր ա -

ժ ե շ տ  է  ս ահ մ ան ե լ ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  չ ափան ի շ ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  ան ձ ն ակ ազ մ ի ն  գ ն ահ ատե լ  

ց ո ւ ց աբ ե ր ած  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  և  ո ր ակ : Բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ի  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ն  

ակ ն կ ա լ ո ւ մ  է  մ շ ակ ե լ  խթ ան ի չ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  և  

չ ափան ի շ ն ե ր ՝  հ ի մ ն վ ե լ ո վ  բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  հ ի մ ն ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  վ ր ա : 

Վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն  

ակ ն կ ա լ ո ւ մ  է  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր ո ւ մ  ը ս տ  

վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի , պահ ան ջ ո ւ մ  է  մ շ ակ ե լ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  խմ բ ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  
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հ ամ ակ ար գ ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  աշ խատան ք ի  

բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , աշ խատավ ար ձ ի  ֆ ո ն դ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

հ ար ց ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ած  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը :  

Ա յ ս օ ր  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն  բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  չ ափմ ան  հ ի մ ն ախն դ ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը : 

Ա շ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր մ ան  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ա յ ան ո ւ մ  է  ն ր ան ո ւ մ , 

ո ր  աշ խատան ք ի  ծ ախս ը  ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  մ ի ավ ո ր  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  ս տե ղ ծ վ ած  ար տադ ր ան ք ի  ք ան ա -

կ ո վ : Ա յ ս  չ ափմ ան  գ ո ր ծ ի ք ը  չ ի  կ ար ո ղ  գ ն ահ ատե լ   

բ ժ շ կ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ը , ք ան ի  ո ր  այ դ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր ջ ն ակ ան  ն պատակ ը  պաց ի ե ն տի  

առ ո ղ ջ ակ ան  վ ի ճ ակ ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ ն  է : 

Ա ռ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ժ վ ար  է  ար տահ այ տե լ  ար ժ ե ք ի  

ձ և ո վ , հ ատկ ապե ս , ո ր  այ դ պի ս ի  ար դ յ ո ւ ն ք ը  ո չ  մ ի շ տ  է  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  վ ե ր ջ ն ակ ան  ն պատակ  (կ ան  չ բ ո ւ ժ վ ո ղ  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , բ ար դ  դ ե պք ե ր ): Դ ժ վ ար  է  

գ ն ահ ատե լ  ն աև  բ ժ շ կ ի  մ տավ ո ր , ֆ ի զ ի կ ակ ան  և  

բ ար ո յ ակ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ը , ք ան ի  ո ր  այ դ  ո ր ակ ն ե ր ը  

չ ափե լ ի  չ ե ն : Ա յ լ  կ ե ր պ  աս ած , բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

այ ն պի ս ի ն  ե ն , ո ր  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

և  ար դ յ ո ւ ն ք ա յ ն ո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ը , ե ր բ ե մ ն , 

օ բ յ ե կ տի վ  չ ե ն : Չ ն ա յ ած  այ ս  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , 

տն տե ս ագ ե տն ե ր ը  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  

չ ափմ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

տալ ի ս  գ ն ահ ատե լ  աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ը , 

աշ խատաժ ամ ան ակ ը : 

Վ ար ձ ատր մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ամ ակ ար գ ի  

ս տե ղ ծ մ ան  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ո ղ  հ ամ ա լ ի ր  և  օ պտի մ ա լ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ց  է  աշ խատան ք ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ակ ի ց ը  (Ա Մ Գ ): Ա յ ն  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

է լ ե մ ե ն տ  է , ո ր ն  ամ փո փ  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  է  աշ խատո ղ ի  
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աշ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր մ ան  ք ան ակ ակ ան  

գ ն ահ ատակ ան ը :  

Ա Մ Գ -ի  հ ի մ ն ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ա յ ան ո ւ մ  է  

ն ր ան ո ւ մ , ո ր  կ ո լ ե կ տի վ  աշ խատավ ար ձ ի  բ աշ խմ ան  

ժ ամ ան ակ  հ աշ վ ի  է  առ ն վ ո ւ մ  ան հ ատակ ան  աշ խատան ք ի  

ք ան ակ ը  և  ո ր ակ ը : Ա Մ Գ -ը  հ աշ վ ար կ վ ո ւ մ  է  մ ի  խո ւ մ բ  

չ ափան ի շ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա : Չ ափան ի շ ն ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ատար ե լ  ե ն ք  մ ե ն ք : Ա յ ն  

ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  ը ս տ  հ ե տև յ ա լ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ` 

hաճ ախո ւ մ ն ե ր ի  թ ի վ , ը ն դ ո ւ ն ած  պաց ի ե ն տն ե ր ի  թ ի վ , 

ո ր ակ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ՝  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  բ ո ղ ո ք ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն , պաց ի ե ն տն ե ր ի  վ ար մ ան  

ար ձ ան ագ ր ե ր ի  պահ պան ո ւ մ , աշ խատան ք այ ի ն  և  

ար տադ ր ակ ան  կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ան  պահ պան ո ւ մ , պար տա -

կ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ար ե խի ղ ճ  կ ատար ո ւ մ : 

Հ աշ վ ար կ վ ած  բ ազ այ ի ն  գ ո ր ծ ակ ի ց ը  կ ար ո ղ  է  աճ ե լ  

կ ամ  ն վ ազ ե լ :  

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  բ ազ այ ի ն  գ ո ր ծ ակ ց ի  ավ ե լ աց մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  չ ափան ի շ ն ե ր  ե ն  ս ահ մ ան վ ե լ ՝  

1. «Ն ե ր դ ր վ ած  աշ խատան ք ի  ք ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » չ ափան ի շ , 

ո ր ը  կ ար ո ղ  է  ապահ ո վ ե լ  մ ի ն չ և  40% հ ավ ե լ ավ ճ ար : 

Ա մ ս վ ա  կ տր վ ած ք ո վ  աշ խատաժ ամ ի  ք ան ակ ՝  1 հ աս տի ք ի  

դ ե պք ո ւ մ  1%, 1,25 հ աս տի ք ի  դ ե պք ո ւ մ  1,25%, 1,5 հ աս տի ք ի  

դ ե պք ո ւ մ  2,0%: 

2. Ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ը  ո ր ո շ ո ղ  չ ափան ի շ ն ե ր ՝  

Շ Մ Զ  հ ավ աք ած  կ ր ե դ ի տն ե ր ի  բ ազ այ ի ն  մ ակ ար դ ակ ՝  1%, 

Շ Մ Զ  հ ավ աք ած  լ ր աց ո ւ ց ի չ  կ ր ե դ ի տն ե ր ի  մ ակ ար -

դ ակ ՝  1,5%, բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն  Շ Մ Զ  կ ր ե դ ի տն ե ր ՝  0% 

3. Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  հ ամ ապատաս խան  ծ ավ ալ ի  

ապահ ո վ ո ւ մ ՝  մ ի ն չ և  3,5%: 

4.  «Ա շ խատան ք ի  ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ան  չ ափան ի շ ն ե ր »՝  

աշ խատան ք ի  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  և  լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

3,5%, զ ո ր ակ ո չ ի կ ն ե ր ի  հ ե տ  աշ խատան ք ՝  2,1%, այ լ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  0,5%, բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  առ ո ղ ջ  
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ապր ե լ ակ ե ր պի  ք ար ո զ չ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  2%, ամ բ ո ւ լ ատո ր -

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  ք ար տե ր ի  վ ար մ ան  ո ր ակ ի  

գ ն ահ ատո ւ մ ՝  4,5%: 

5. «Ա շ խատան ք ի  ո ր ակ ի  չ ափան ի շ ն ե ր »՝  մ ի ն չ և  20% 

6. «Ա Մ Գ  ի ջ ե ց ն ո ղ  չ ափան ի շ ն ե ր »՝  այ ն  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է , 

ե ր բ  կ ա  աշ խատան ք այ ի ն  կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ան  

խախտո ւ մ ՝  5%, ս ո ւ բ ո ր դ ի ն աց ի ա յ ի , է թ ի կ ա յ ի  

խախտո ւ մ ՝  10%, ծ ավ ալ ա յ ի ն  և  ո ր ակ ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  կ ատար մ ան  թ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ՝  10%, 

փաս տաթ ղ թ ե ր ի  ձ և ակ ե ր պմ ան  ո ւ շ աց ո ւ մ ն ե ր ՝  1%, 

կ ր կ ն ակ ի  խախտո ւ մ ն ե ր ՝  մ ի ն չ և  20%, ն կ ատո -

ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  20% (աղ . 36): 

Բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  գ ն ահ ատմ ան  

ք ան ակ ակ ան  և  ո ր ակ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  մ ե ր  

կ ո ղ մ ի ց  ե ն թ ար կ վ ե լ  ե ն  մ աթ ե մ ատի կ ակ ան  

մ ո դ ե լ ավ ո ր մ ան ՝  հ ի մ ք  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  այ դ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Բ Օ Ո -ի  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա  ո ւ ն ե ց ած  ազ ե դ ց ո ւ թ յ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ի ն չ պե ս  ն աև  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  տր վ ե լ  է  դ ր ան ց  բ ա լ ա յ ի ն  

գ ն ահ ատակ ան : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  36 

Ա շ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ի ց  և  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ի ց  

կ ախվ ած  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  բ աշ խմ ան  հ ամ ար  ը ն տր վ ած  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  և  չ ափան ի շ ն ե ր ի  ախտո ր ո շ ի չ  

գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր ը   

ը ս տ  Վ ալ դ ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  մ ե թ ո դ ի  

 
 

Ց ո ւ ց ան ի շ  
Չ ափան

ի շ   

Ա խտո ր
ո շ ի չ  

գ ո ր ծ ա
կ ց ի  

ար ժ ե ք
ը  

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տն օ ր ե ն  և  փո խտն օ ր ե ն  

1. Պ Ն Ծ -ի  կ ատար ո ղ ակ ան  95-100% 

<95% 

>100% 

3 

2 

0 

2. Հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

(դ ե պք ե ր ի  թ ի վ ) 

95-100% 

< 95% 

100%> 

3 

0 

0 

3. Ա մ բ ո ւ լ ատո ր -պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  (դ ի մ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն , 

100% և  

ավ ե լ  

3 

2 
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հ ավ աք ագ ր վ ած  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ո ւ ն ) 95-99% 

<95% 

0 

4. Բ ո ւ ժ մ ան  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  95-100% 

ն ո ր մ ա  

< 95% 

3 

0 

0 

5. Կ լ ի ն ի կ ակ ան  և  պաթ ան ատո մ ի ակ ան  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  չ հ ամ ը ն կ մ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ  

<5% 

5 և  

ավ ե լ % 

2 

0 

6. Ժ ամ ան ակ ի ն  կ լ ի ն ի կ ակ ան  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր   

տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  % 

98-100% 

90-98% 

<90% 

2 

0 

-1 
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7. Դ ր ակ ան  ե լ ք ո վ  հ ո ս պի տա լ աց ո ւ մ ն ե ր  

տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  % 

98-100% 

90-98% 

<90% 

2 

0 

-1 

8. Ը ս տ  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

ժ ամ ան ակ ավ ո ր  ան աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

դ ե պք ե ր ի  դ ե ֆ ե կ տն ե ր  

Բ աց ակ
այ ո ւ մ  

է  

1 և  

ավ ե լ  

1 

-1 

9. Պ աց ի ե ն տի  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  գ ան գ ատի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Բ աց ակ
այ ո ւ մ  

է  

1 և  

ավ ե լ  

1 

-3 

10. Չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  ժ ամ ան ակ ավ ո ր  

ան աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Բ աց ակ
այ ո ւ մ  

է  

1 և  

ավ ե լ  

1 

-3 

11. Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  և  ս տաց ի ո ն ար ի  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  չ հ ամ ը ն կ մ ան  դ ե պք  

Բ աց ակ
այ ո ւ մ  

է  

1 և  

ավ ե լ  

1 

-3 

12. Ն ե ր հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  ի ն ֆ ե կ ց ի ան ե ր ի  

դ ե պք  

Բ աց ակ
այ ո ւ մ  

է  

1 և  

ավ ե լ  

1 

-3 

13. Կ ան խար գ ե լ ի չ  բ ժ շ կ ակ ան  զ ն ն ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ատար ո ղ ակ ան  

80-100% 

<80% 

1 

0 

14. Դ ի տո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ակ տե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Բ աց ակ
այ ո ւ մ  

է  

1 և  

ավ ե լ  

1 

-1 

15. Հ աշ վ առ մ ան  և  հ աշ վ ե տվ ակ ան  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  

Ժ ամ ան
ակ ի ն  

ո ւ շ աց
ո ւ մ ո վ  

3 

0 

16. Կ ո ն ֆ ե ր ան ս ն ե ր ի  և  ս ե մ ի ն ար ն ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  

Կ ատար
ո ւ մ  է  

Չ ի  

կ ատար
ո ւ մ  

3 

0 

17. Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  

ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  

Կ ատար
ո ւ մ  է  

Չ ի  

կ ատար
ո ւ մ  

3 

0 

18. Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի , ս տաց ի ո ն ար ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան   

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

առ աջ ար կ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ : 

Կ ատար
ո ւ մ  է  

Չ ի  

կ ատար
ո ւ մ  

2 

0 

19 Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  

մ շ տադ ի տար կ մ ան  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

100% 

98-100% 

<98% 

5 

0 

0 

20. Ժ ամ ան ակ ավ ո ր  ան աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

100% 

98-100% 

3 
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փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն  <98% 0 

21. Ժ ամ ան ակ ավ ո ր  ան աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  դ ե պք ե ր ի  10 % և  ավ ե լ : 

չ կ ա  

1 և  

ավ ե լ  

2 

-1 
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22. Ա ն հ ր աժ ե շ տ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ մ  

Ժ ամ ան ակ ի
ն  

Ո չ  

ժ ամ ան ակ ի
ն  

2 

-3 

23 Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի ց  

բ ո ղ ո ք ն ե ր ի  ք ն ն ար կ ո ւ մ  

Ա յ ո  

ո չ  

2 

-1 

24 Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան  դ ե պք ե ր ի  

ք ն ն ար կ ո ւ մ  

Ա յ ո  

ո չ  

3 

-1 

25 Ս ո ց ի ա լ -հ ի գ ի ե ն ի կ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան , 

ն ե ր հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  դ ե պք ե ր ի  

ք ն ն ար կ ո ւ մ  

100% և  ավ ե լ  

<100% 

3 

-3 

26 Տ պագ ի ր  հ ո դ վ ած ն ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն   

Կ ա  

չ կ ա  

0,2 

0 

27 Բ ո ւ ժ մ ան  և  ախտո ր ո շ մ ան  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ  

Կ ա  

չ կ ա  

0,2 

0 

28  Ա շ խատան ք այ ի ն  կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Կ ա  

չ կ ա  

0,2 

0 

29 Ս ան ի տար ահ ակ ահ ամ աճ ար ակ ա յ ի ն  

ռ ե ժ ի մ ի  խախտո ւ մ ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Կ ա  

չ կ ա  

1 

0 

Ս տաց ի ո ն ար ի  բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  վ ար ի չ  

1. Պ Ն Ծ -ի  կ ատար ո ղ ակ ան  95-100% 

<95% 

>100% 

3 

2 

0 

2. Բ ո ւ ժ մ ան  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  95-100% 

ն ո ր մ ա  

< 95% 

3 

0 

0 

3. Չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  կ ր կ ն ակ ի  

հ ո ս պի տա լ ի զ աց ի ա  

չ կ ա  

1 և  

ավ ե լ  

3 

-2 

4. Կ լ ի ն ի կ ակ ան  և  պաթ ան ատո մ ի ակ ան  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  չ հ ամ ը ն կ մ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ  

<5% 

5 և  

ավ ե լ % 

2 

0 

5. Պ աց ի ե ն տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

գ ր ավ ո ր  և  բ ան ավ ո ր  բ ո ղ ո ք ն ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

չ կ ա  

կ ա  

2 

-2 

6. Ս ան ի տար ահ ակ ահ ամ աճ ար ակ ա յ ի ն  

ռ ե ժ ի մ ի  խախտո ւ մ  

չ կ ա  

կ ա  

2 

-2 

7. Հ ե տվ ի ր ահ ատակ ան  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  % <5% 

5-10% 

>10% 

3 

0 

-3 

8. Ա ն հ ե տաձ գ ե լ ի  դ ե պք ե ր ի  

հ ե տվ ի ր ահ ատակ ան  մ ահ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ  

<5% 

5-10% 

>10% 

3 

0 

-3 

9. Վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  60% և  > 

40-60% 

<40% 

5 

3 

0,2 

10. Տ պագ ի ր  հ ո դ վ ած ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  Կ ա  

չ կ ա  

0,2 

0 

11. Բ ո ւ ժ մ ան  և  ախտո ր ո մ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ  

Կ ա  

չ կ ա  

0,2 

0 

12.  Ա շ խատան ք այ ի ն  կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Կ ա  

չ կ ա  

0,2 

0 
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Ս տաց ի ո ն ար ի  բ ժ ի շ կ  

1. Կ լ ի ն ի կ ակ ան  և  պաթ ան ատո մ ի ակ ան  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  չ հ ամ ն կ մ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ  

<5% 

5% և  

ավ ե լ  

2 

-1 

2. Պ աց ի ե ն տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

գ ր ավ ո ր  և  բ ան ավ ո ր  բ ո ղ ո ք ն ե ր  

չ կ ա  

կ ա  

2 

-2 

3. Բ ժ շ կ ակ ան  է թ ի կ ա յ ի  և  դ ե ո ն տո լ ո գ ի ա յ ի  

կ ան ո ն ն ե ր ի  պահ պան ո ւ մ  

Չ կ ա  

խախտո
ւ մ  

1 և  

ավ ե լ ի  

1 

-1 

4. Բ ժ շ կ ակ ան  փաս տաթ ղ թ ե ր ի  լ ր աց մ ան  և  

վ ար մ ան  դ ե ֆ ե կ տն ե ր  

Չ կ ա  

1 և  

ավ ե լ ի  

3 

-1 

5. Ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  գ ր ավ ո ր  կ ամ  

բ ան ավ ո ր  ն կ ատո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Չ կ ա  

կ ա  

1 

-1 

6. Տ պագ ի ր  հ ո դ վ ած ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն   Կ ա  

չ կ ա  

0,2 

0 

7. Բ ո ւ ժ մ ան  և  ախտո ր ո մ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ  

Կ ա  

չ կ ա  

0,2 

0 

8.  Ա շ խատան ք այ ի ն  կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Կ ա  

չ կ ա  

0,2 

0 

9. Ս ան ի տար ահ ակ ահ ամ աճ ար ակ ա յ ի ն  

ռ ե ժ ի մ ի  խախտո ւ մ ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Կ ա  

չ կ ա  

1 

0 

Տ ե ղ ամ աս այ ի ն  թ ե ր ապև տ  կ ամ  ը ն տան ե կ ան  բ ժ ի շ կ  

1.  Հ ավ աք ագ ր վ ած  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

դ ի մ ե լ ի ո ւ թ յ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  

100% 

95-100% 

<95% 

3 

2 

0 

2. Կ ան խար գ ե լ ի չ  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր  (%) 30% և  

ավ ե լ  

25-30% 

<25% 

2 

1 

0 

3. Ս տաց ի ո ն ար  ո ւ ղ ե գ ր մ ան  մ ակ ար դ ակ  >18% 

18% և  

ավ ե լ  

2 

0 

4. Պ աց ի ե ն տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

գ ր ավ ո ր  և  բ ան ավ ո ր  բ ո ղ ո ք ն ե ր  

չ կ ա  

կ ա  

2 

-2 

5. Բ Օ Ո -ի ց  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  50% և  

ավ ե լ  

<50% 

2 

-2 

6. Ն ո ր ագ ո յ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ շ  

հ ա յ տն աբ ե ր ո ւ մ  

չ կ ա  

կ ա  

2 

0 

7. Դ ի աբ ե տի  դ ե կ ո մ պե ս աց վ ած  ձ և ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Բ աց ակ
այ ո ւ մ  

է  

կ ա  

1 

0 

8. Ք ր ո ն ի կ  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  (%) 

>95% 

<95% 

2 

0 

9. Տ ո ւ բ ե ր կ ո ւ լ յ ո զ ի  ո ւ շ  դ ե պք ե ր ի  

բ աց ահ այ տո ւ մ  

չ կ ա  

կ ա  

1 

-1 

10. Վ ակ ց ի ն աց ի ա յ ի  ը ն դ գ ր կ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  % 90-100% 

<90% 

1 

0 

11. Տ պագ ի ր  հ ո դ վ ած ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն   Կ ա  

չ կ ա  

0,2 

0 

12 Բ ո ւ ժ մ ան  և  ախտո ր ո շ մ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ  

Կ ա  

չ կ ա  

0,2 

0 

 



127 

Աղյուսակ 36-ի շարունակությունը 

13.  Ա շ խատան ք այ ի ն  կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Կ ա  

չ կ ա  

0,2 

0 

14. Ս ան ի տար ահ ակ ահ ամ աճ ար ակ ա յ ի ն  

ռ ե ժ ի մ ի  խախտո ւ մ ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Կ ա  

չ կ ա  

1 

0 

Տ ե ղ ամ աս այ ի ն  մ ան կ աբ ո ւ յ ժ  

1. Ա կ տի վ  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  % 100% 

95-100% 

<95% 

5 

3 

0 

2. Ա կ տի վ  տն ա յ ի ն  կ ան չ ե ր ի  % 40% և  

ավ ե լ  

<40% 

3 

0 

3. Պ աց ի ե ն տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

գ ր ավ ո ր  և  բ ան ավ ո ր  բ ո ղ ո ք ն ե ր  

չ կ ա  

կ ա  

2 

-2 

4. Բ Օ Ո -ի ց  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  50% և  

ավ ե լ  

<50% 

2 

-2 

5. Ն ո ր ած ի ն ն ե ր ի  վ աղ   հ աշ վ առ ո ւ մ  95% և  
ավ ե լ  
<95% 

2 
0 

6. Ա ռ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  ի ն դ ե ք ս  95 և  
ավ ե լ % 
<95% 

2 
0 

7. Ը ս տ  ն ո զ ո լ ո գ ի ան ե ր ի  դ ի ս պան ս ե ր  
հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

>90% 
<90% 

2 
0 

8 Տ պագ ի ր  հ ո դ վ ած ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն   Կ ա  
չ կ ա  

0,2 
0 

9. Բ ո ւ ժ մ ան  և  ախտո ր ո շ մ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ  

Կ ա  
չ կ ա  

0,2 
0 

10. Վ ակ ց ի ն աց ի ա յ ի  ը ն դ գ ր կ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  % 90-100% 

<90% 

1 

0 
11.  Ա շ խատան ք այ ի ն  կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  
Կ ա  
չ կ ա  

0,2 
0 

12. Հ ի գ ի ե ն ի կ  և  հ ակ ահ ամ աճ ար ակ ա յ ի ն  
ռ ե ժ ի մ ի  խախտո ւ մ ն ե ր ի  
բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Կ ա  
չ կ ա  

1 
0 

 

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  կ ատար վ ե լ  է  ն աև  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  չ ափի  

վ ր ա  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  կ ախվ ած ո ւ թ յ ան  

հ ավ ան ակ ան  գ ն ահ ատո ւ մ  (աղ . 37) 

Աղ յ ո ւ ս ակ  37. 

Հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  չ ափի  վ ր ա  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ան  հ ավ ան ակ ան  գ ն ահ ատո ւ մ  ը ս տ  Վ ալ դ ի  

կ ան խատե ս ակ ան  գ ն ահ ատմ ան  մ ե թ ո դ ի  

 Գ ո ր ծ ո ն  Վ ար ձ ատր մ ան  հ ի ն  
մ ո դ ե լ  

Վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  
մ ո դ ե լ  

1. Ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  

 Ն շ ան ակ ա լ ի ց  
Ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ց  
Կ ախվ ած  չ է  

46 
52 
1 

36 
61 
4 

2. Ա ն ձ ն ակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր ո ւ մ ի ց  

 Ն շ ան ակ ա լ ի ց  
Ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ց  
Կ ախվ ած  չ է  

51 
30 
18 

46 
39 
15 

3. Ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ե տ  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

 Ն շ ան ակ ա լ ի ց  
Ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ց  
Կ ախվ ած  չ է  

2 
8 
90 

3 
10 
87 
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4. Կ ատար վ ած  աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ի ց  

 Ն շ ան ակ ա լ ի ց  
Ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ց  
Կ ախվ ած  չ է  

68 
23 
9 

62 
32 
6 

5. Կ ատար վ ած  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի ց  

 Ն շ ան ակ ա լ ի ց  
Ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ց  
Կ ախվ ած  չ է  

49 
37 
19 

51 
36 
13 

1. 6 Բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  կ ատար ած  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի ց  

 Ն շ ան ակ ա լ ի ց  
Ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ց  
Կ ախվ ած  չ է  

47 
33 
20 

45 
37 
18 

7. Ա շ խատան ք ի  վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի ց  

 Ն շ ան ակ ա լ ի ց  
Ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ց  
Կ ախվ ած  չ է  

46 
36 
18 

50 
35 
15 

8. Դ ե ֆ ե կ տն ե ր ի  
ք ան ակ ը   

  

 Կ պակ աս ի  
Չ ի  փո փո խվ ի  
կ ավ ե լ ան ա  

48 
40 
12 

60,5 
29,5 
10,0 

 

Բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ի  չ ափե լ ի ո ւ թ յ ան  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  հ ի մ ն ահ ար ց ի  

բ ազ մ ախն դ ի ր  լ ի ն ե լ ն  է , ի ն չ պե ս  ն աև  այ ն  փաս տը , ո ր  

բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  բ ո լ ո ր  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը  

հ ն ար ավ ո ր  չ է  հ աշ վ ար կ ե լ : Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ը ն տր ե լ  

այ ն պի ս ի   բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր , ո ր ո ն ք  մ յ ո ւ ս ն ե ր ի  վ ր ա  

չ ե ն  կ ար ո ղ  ո ւ ն ե ն ա լ  բ աց աս ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն : Մ ի  

խո ւ մ բ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր   ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  ե ն  բ ժ շ կ ի  

աշ խատան ք ի  մ շ տադ ի տար կ մ ան  ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ան  և  

աշ խատավ ար ձ ի  չ ափի  մ ի ջ և  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ան ձ ն ա -

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  [10,36]: Հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է , ո ր  այ ս  

ե ր կ ո ւ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ և  կ ա  հ ակ ադ ար ձ  

հ ամ ե մ ատակ ան  ո ւ ժ ե ղ  կ ապ : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  

Ա ն գ լ ի ա յ ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  և  մ ի ջ ի ն  

բ ո ւ ժ ան ձ ն ակ ազ մ ի  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  

մ ի ջ և  կ ապի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  [13,144]:  

Ա ր դ ար աց ի  վ ար ձ ատր ո ւ մ  աս ե լ ո վ , առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ը   հ աս կ աց ե լ  ե ն  վ ար ձ ատր մ ան  չ ափի  առ կ ա  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի   կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ , աշ խատան ք ի  

ար դ ար աց ի  վ ճ ար ո ւ մ  (գ ծ . 8):  
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Ս ա  վ կ ա յ ո ւ մ  է  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

վ ար ձ ատր մ ան  առ կ ա  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ն  ը ն կ ա լ վ ո ւ մ  է  

ո ր պե ս  գ լ խավ ո ր  գ ո ր ծ ո ն , ո ր ն  ազ դ ո ւ մ  է  մ ատո ւ ց ած  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ի  վ ր ա : Մ ի այ ն  3%-ի  

կ ար ծ ի ք ո վ  լ ավ  աշ խատե լ ո ւ ն  խթ ան ո ւ մ  է  աշ խատան ք  

կ ո ր ց ն ե լ ո ւ  վ ախը : 

 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  8. «Ի ՞ ն չ  ե ք  կ ար ծ ո ւ մ , ի ն չ ը  կ ար ո ղ  է  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ն  խթ ան ե լ   

լ ավ  աշ խատե լ ո ւ  հ ամ ար » (%) 

 

Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  47%-ը  լ ավ  աշ խատան ք ի  խթ ան մ ան  հ ամ ար  

կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ո ն  է  հ ամ ար ո ւ մ  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ ի ն  խթ ան ո ղ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը : Ա յ ս պի ս ի  

գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ը  հ ո ւ շ ո ւ մ  ե ն  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  բ ազ մ աչ ա -

փե լ ի ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  և , ո ր  այ ն  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ ո ւ  

հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  մ ի մ յ ան ց  լ ր աց ն ո ղ  տար բ ե ր  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ : 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  ս տաց ած  և  ս պաս վ ո ղ  աշ խատավ ար ձ ե ր ի  

մ ի ջ և  կ ա  հ ե տև յ ա լ  կ ապը ՝  աշ խատավ ար ձ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  

հ ե տ  ց ան կ ա լ ի  մ ակ ար դ ակ ի  պահ ան ջ ն  աճ ո ւ մ  է , 

այ ս ի ն ք ն ` ս պաս վ ե լ ի ք  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  

է լ աս տի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս տաց վ ո ղ  ե կ ամ տի  չ ափի ց  1-ի ց  
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փո ք ր  է : Ա յ ս  ի ր ավ ի ճ ակ ն  ի ր ե ն ո վ  դ ր ակ ան  է  

աշ խատան ք ի  բ ար ձ ր աց մ ան  ն պատակ ահ ար մ ար ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց :  

Ը ս տ  հ ար ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ար ժ ան ի  և  փաս տաց ի  

աշ խատավ ար ձ ի  չ ափի  բ աշ խո ւ մ ը  թ ո ւ յ լ  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  է  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  տի պի ց  (K=1,5), ի ս կ  

աշ խատավ ար ձ ի  ս պաս վ ե լ ի ք  չ ափը ՝  ո ւ ժ ե ղ  կ ապի  մ ե ջ  է  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ա  տե ս ակ ի ց  Պ ատաս խան ն ե ր ի  

բ աշ խո ւ մ ն  ար ժ ան ի  աշ խատավ ար ձ ի  և  փաս տաց ի  

ս տաց վ ո ղ  չ ափի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ո ւ ն ի  թ ո ւ յ լ  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  տի պի ց  

(K=3,9):Ց ո ւ ց ան ի շ ը  մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ  

աշ խատո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  հ ամ ար  ե ղ ե լ  է  ց ած ր  (K=1,9): 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  փաս տե լ  ե ն , ո ր  

աշ խատավ ար ձ ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ակ ց ի  

ար ժ ե ք ը  կ ախվ ած  է  ն աև  աշ խատան ք ի  ծ ան ր ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ի ց : Ա յ ն  տղ ամ ար դ կ ան ց  մ ո տ  ե ղ ե լ  է  ավ ե լ ի  

բ ար ձ ր ՝  հ ամ ե մ ատած  կ ան ան ց  հ ե տ , մ ի ն չ և  10 տար վ ա  

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  մ ո տ  ավ ե լ ի  

բ ար ձ ր  հ ամ ե մ ատած  20 և  ավ ե լ ի  տար վ ա  ս տաժ  

ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  հ ե տ : Պ ար զ վ ո ւ մ  է , ո ր  ո ր ք ան  կ ար ճ  է  

փաս տաց ի  հ ի մ ն ակ ան  աշ խատատե ղ ո ւ մ  աշ խատան ք ի  

տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ ն ք ան  ց ած ր  է  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս պաս վ ե լ ի ք  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափի ց : Ա յ ս պե ս  42% 

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ո տ , ո ր ո ն ց  աշ խատաժ ամ ան ակ ը  հ ի մ ն ակ ան  

աշ խատավ այ ր ո ւ մ  շ աբ աթ ակ ան  35 ժ ամ ի ց  պակ աս  է  

ս պաս վ ե լ ի ք  աշ խատավ ար ձ ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ակ ի ց ն  ավ ե լ ի  փո ք ր  է , ի ս կ  շ աբ աթ ակ ան  42 ժ ամ ի  

դ ե պք ո ւ մ ՝  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր : Ա յ ս ի ն ք ն , այ ն  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ք  ավ ե լ ի  ե ր կ ար  ժ ամ ան ակ  ե ն  ան ց կ աց ն ո ւ մ  ի ր ե ն ց  

հ ի մ ն ակ ան  աշ խատավ այ ր ո ւ մ , ավ ե լ ի  մ ե ծ  պահ ան ջ ն ե ր  

ո ւ ն ե ն  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : Ո ր ք ան  

բ ար ձ ր  է  բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ը , այ ն ք ան  

բ ար ձ ր  է  ս պաս վ ե լ ի ք  աշ խատավ ար ձ ի  գ ո ր ծ ակ ի ց ը : 
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 Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  40%-ը   ն շ ե լ  է , ո ր  առ կ ա  տար բ ե ր ակ վ ած  

վ ար ձ ատր մ ան  մ ակ ար դ ակ ը  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  չ է : Ա յ ս  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն  առ ավ ե լ  կ ար և ո ր  է  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  հ ամ ար , 

ք ան ի  ո ր   աշ խատան ք ի  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն աև  

մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ա -

վ ար մ ան  հ ամ ար : 

Ը ս տ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  

կ ար ծ ի ք ի , աշ խատան ք ի  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր ո ւ մ ն  

ե ր աշ խավ ո ր վ ած  և  օ գ տակ ար  է  տար բ ե ր  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  և  

աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

հ ամ ար : Մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  (85%) կ ո ղ մ  է  բ ժ շ կ ի  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  տար բ ե ր ակ վ ած  մ ո տե ց մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  հ ամ ար  ո ր պե ս  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  կ ի ր առ ե լ   

աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ը , ար դ յ ո ւ ն ք ը  և  բ ար դ ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ը : Ա յ ս պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

է  տալ ի ս  ո չ  մ ի ա յ ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  դ ար ձ ն ե լ  

կ առ ավ ար ո ւ մ ը , այ լ  ն աև  ո ւ ն ե ն ա լ  կ ադ ր ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  հ ար ց ո ւ մ  օ բ յ ե կ տի վ  մ ո տե ց ո ւ մ : 

Շ ո ւ կ ա յ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ն չ պե ս  բ ո ւ ժ -

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և , այ ն պե ս  է լ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ : Ը ս տ  առ ո ղ -

ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  15%-ի  կ ար ծ ի ք ի   

մ ի և ն ո ւ յ ն  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  պե տք  

է  հ աս ար   վ ար ձ ատր վ ե ն : Ս ակ այ ն  մ ե ծ  մ աս ի  կ ար ծ ի ք ո վ  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  մ շ ակ ե լ  հ ս տակ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  և  

չ ափան ի շ ն ե ր , ո ր ո ն ք  օ բ յ ե կ տի վ  հ ի մ ք  կ հ ան դ ի ս ան ան  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան  հ ամ ար : Վ ար ձ ատր մ ան  

տար բ ե ր ակ վ ած  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  65,4% 

մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ո վ  կ ս տե ղ ծ ի  խո չ ն դ ո տն ե ր  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  աշ խատան ք ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ար : Ա յ ն  կ ար ո ղ  է  բ ե ր ե լ  
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ս ո ց ի ա լ ակ ան  լ ար վ ած ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան , 

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ի ջ և  ապակ առ ո ւ ց ո ղ ակ ան  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան ՝  բ աց աս ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  թ ո ղ ն ե լ ո վ  բ ո ւ ժ մ ան  ո ր ակ ի  վ ր ա : 

Վ ար ձ ատր մ ան  հ ավ աս ար ե ց վ ած  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի ն  առ ավ ե լ  

կ ո ղ մ  ե ն  ե ղ ե լ  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  (71,5%): 

Վ ար ձ ատր մ ան  չ ափավ ո ր  տար բ ե ր ակ մ ան  

կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ը  վ ս տահ  ե ն , ո ր  պե տք  է  բ ար ձ ր աց ն ե լ  

աշ խատավ ար ձ ի  բ ազ այ ի ն  մ ակ ար դ ակ ը  (35,7%): Ա յ ս  

դ ի ր ք ո ր ո շ մ ան  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ը  գ տն ո ւ մ  ե ն , ո ր  

այ ս պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  ն աև  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ի  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ , ո ր ը  ո չ  մ ի շ տ  է  հ ն ար ավ ո ր   

ի ր ակ ան աց ն ե լ , ե թ ե  չ կ ան  մ շ ակ վ ած  չ ափան ի շ ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տան  գ ն ահ ատե լ   

աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  ո ր ակ ը : 

Հ ս տակ  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ը  

(30,0%) պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ե կ ե լ  է  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ժ ամ ան ակ ը : Ա յ ն  ս կ ս ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

հ ր աժ ար վ ե լ  հ ավ աս ար ո ւ թ յ ան  գ աղ ափար ի ց : Հ ար ց մ ան ը  

մ աս ն ակ ց ած  մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  գ տն ո ւ մ  է , ո ր  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  տար բ ե ր ակ վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ ն  

ար դ ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ը ն կ ա լ վ ո ւ մ  է  ավ ե լ ի  հ ան գ ի ս տ , 

ք ան  5-7 տար ի  առ աջ : Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

85,9%-ը  կ ո ղ մ ն ակ ի ց  է  վ ար ձ ատր մ ան  այ ն պի ս ի  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան ը , ո ր ի  հ ի մ ք ը  կ լ ի ն ի  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ , ար դ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ար դ յ ո ւ ն ք  ապահ ո վ ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր : Հ ար ց մ ան ը  

մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  74,3%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  աշ խատան ք ի  

վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  պե տք  է  պար բ ե ր աբ ար  

ե ն թ ար կ վ ե ն  փո փո խո ւ թ յ ան : Վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  

պե տք  է  լ ի ն ի  ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  և  կ ախվ ած  լ ի ն ի  մ ի  շ ար ք  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց ՝   աշ խատան ք ի  բ ար դ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան , 

բ ժ շ կ ի  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան , 
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մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ , մ ար դ կ ան ց  

հ ե տ  շ փվ ե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա յ ս  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

կ բ ար ձ ր ան ա  կ ո լ ե կ տի վ ի  կ առ ավ ար մ ան  ո ր ակ ը : 

Չ ափավ ո ր  և  ո ւ ժ ե ղ  տար բ ե ր ակ մ ան  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ը  

վ ս տահ  ե ն , ո ր  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  կ ար գ ը  

չ պե տք  է  լ ի ն ի  ո ւ ն ի վ ե ր ս ա լ  և  չ փո փո խվ ո ղ : Ա յ ն  պե տք  է  

լ ի ն ի  ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  և  կ ախվ ած  լ ի ն ի  մ ի  ք ան ի  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց ՝  աշ խատան ք ի  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , բ ժ շ կ ի  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 

մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ ի , պաց ի ե ն տի  հ ե տ  շ փմ ան  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : 

Տ ար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն աև  ո ր պե ս  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

խր ախո ւ ս մ ան  մ ե թ ո դ  (53,7%): Ա յ ս օ ր , ո ր պե ս  կ ան ո ն  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  ն յ ո ւ թ ակ ան  խր ախո ւ ս ո ւ մ ը  գ ն ո ւ մ  է  

վ ճ ար ո վ ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ե կ ամ ո ւ տի ց : Ս ակ այ ն  

այ ն , ը ս տ  կ առ ավ ար չ ակ ան  մ ո տե ց մ ան , ան բ ավ ար ար  է , 

ո ր պե ս զ ի  աճ ի  այ ն  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ը , ո ր ո ն ք  

կ ձ գ տե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան : Բ ո ւ ժ հ աս տա -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  43,7%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  այ ն  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  ապահ ո վ ե լ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  պե տք  է  

ո ւ ն ե ն ան  վ ար ձ ատր մ ան  ս խե մ ա յ ո ւ մ   զ գ ա լ ի  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  հ ամ ե մ ատած  այ ն  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

խմ բ ի  հ ե տ , ո ր ո ն ց  մ ո տ  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ած ր  

է  և  չ ի  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  շ տկ մ ան  ո չ  վ ար չ ար ար ակ ան  

մ ե թ ո դ ո վ  և  ո չ  է լ  մ ար դ կ այ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ո վ : Հ ար ց մ ան ը  

մ աս ն ակ ց ած  մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  37,5%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  

աշ խատան ք ի  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր ո ւ մ ը   

բ ար ձ ր աց ն ո ւ մ  է   բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  ի ն ք ն ագ ն ահ ատմ ան  

աս տի ճ ան ը , ս ակ ա յ ն  այ ն  դ ժ վ ար  լ ի ն ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

աճ ի  ձ գ տմ ան  հ ամ ար  գ լ խավ ո ր  մ ի ջ ո ց ը :  

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  75,0%-ը  

հ ամ աձ ա յ ն  է  աշ խատավ ար ձ ը  բ աժ ան ե լ  բ ազ այ ի ն ի  

(մ շ տակ ան ) և  վ ե ր ադ ի ր  (փո փո խակ ան ) մ աս ե ր ի : 
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Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատավ ար ձ ի  փո փո խակ ան  մ աս ի  չ ափը , 

ը ս տ  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ի  պե տք  է  կ ախվ ած  լ ի ն ի  

աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ի ց , ո ր ակ ի ց , 

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց :  

Հ ամ ար ձ ակ  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ը  թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  

աշ խատավ ար ձ ի  փո փո խակ ան  մ աս ը  ս ահ մ ան ե լ   2-5 ան գ ամ  

բ ար ձ ր  հ ամ ե մ ատած  ֆ ի ք ս վ ած ի  հ ե տ :  

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատավ ար ձ ի  հ ի մ ն ակ ան  և  

փո փո խակ ան  մ աս ե ր ի  ց ան կ ա լ ի  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ւ ն ե ց ե լ  է  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ը ս տ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տե ս ակ ի  (աղ .38): Ա յ ս պե ս , 

աշ խատավ ար ձ ի  հ ի մ ն ակ ան  և  փո փո խակ ան  մ աս ե ր ի  

հ ավ աս ար  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  

ե ղ ե լ  մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ  (51,4%), 70/30 

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  Ե ր և ան  ք աղ աք ի  բ ժ շ կ ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ  (47,5%), 80/20 հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

մ ար զ ա յ ի ն  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  (51,5%), ի ս կ  

90/10 հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  38. 

Ա շ խատավ ար ձ ի  հ ի մ ն ակ ան  և  փո փո խակ ան  մ աս ե ր ի  

ց ան կ ա լ ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ախվ ած  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տե ս ակ ի ց  (%) 

Ա շ խատավ ար ձ ի  

հ ի մ ն ակ ան /փո փո խակ
ան  մ աս ե ր ի  ց ան կ ա լ ի  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո
ւ ն  

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տե ս ակ ը  

Մ ար զ ա յ ի
ն  Բ Կ  

Ա ռ աջ ն ա յ ի
ն  օ ղ ակ  

Ե ր և ան  

ք աղ աք
ի  Բ Կ  

Մ աս ն ավ ո
ր  

կ լ ի ն ի կ ա  

100/0 10,1 20,4 5,1 0 

90/10 20,7 57,5 4,9 7,5 

80/20 51,1 10,4 10,4 10,4 

70/30 12,4 9,2 47,5 30,7 

50/50 3,7 2,5 30,1 51,4 

Ը ն դ ամ ե ն ը  100 100 100 100 
10,4 

Ի ն չ ի ՞ ց  պե տք  է  կ ախվ ած  լ ի ն ի  աշ խատավ ար ձ ի  

փո փո խակ ան  մ աս ը  

Կ ար ծ ի ք ն ե ր ը  բ աշ խվ ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  կ ե ր պ . 
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1) Ա յ ն  պե տք  է  կ ախվ ած  լ ի ն ի   բ ազ մ աթ ի վ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց , ս ակ ա յ ն   հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  չ ափը  պե տք  

է   ճ կ ո ւ ն  փո փո խո ւ թ յ ան  ե ն թ ար կ վ ի  (օ պե ր ատի վ  

հ ամ ակ ար գ  54,5%), 

2) Ա յ ն  պե տք  է  կ ախվ ած  լ ի ն ի   մ ե կ  կ ամ  ե ր կ ո ւ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  և  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  չ ափը  կ ար ո ղ  է   

փո փո խո ւ թ յ ան  չ ե ն թ ար կ վ ի ՝  17,5%, 

3) Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ս ահ մ ան ե լ  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  կ ա յ ո ւ ն  

չ ափ , ո ր ը  կ ախվ ած  չ է  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց ՝  28,0%: 

Ս ակ այ ն  կ ա յ ո ւ ն  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  ս ահ մ ան մ ան   

դ ե պք ո ւ մ  դ ժ վ ար  է  պատկ ե ր աց ն ե լ , ո ր  լ ավ  աշ խատան ք ը  

բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք  է : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  պար զ վ ե լ  է , ո ր  

ո ր ք ան  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  կ ախվ ած  է  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

մ ակ ար դ ակ ի ց , այ ն ք ան  բ ար ձ ր  է  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ ը  դ ե պի  կ այ ո ւ ն  հ ավ ե լ ավ ճ ար ը  (47,9%):  

Ի ն չ պե ՞ ս  կ ապե լ  աշ խատավ ար ձ ը  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  հ ե տ: 

Ա շ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ք ն ն ար կ մ ան  ժ ամ ան ակ  կ ար և ո ր  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  այ ն  հ ար ց ը , թ ե  ի ն չ պե ս  

չ ափե լ  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ը : 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ն  առ աջ ար կ ե լ  ե ն  տար բ ե ր  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր : Ա յ ս պե ս , վ ի ր աբ ո ւ յ ժ ի  աշ խատան ք ի  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար , ը ս տ  հ ի վ ան դ ան ո ց ի  վ ի ր ա -

բ ո ւ ժ ակ ան  բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի , 

ն պատակ ահ ար մ ար  է  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  հ ե տև յ ա լ  

բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը ՝  վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  

(69,8%), վ ի ր ահ ատակ ան  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն  (83,5%), ն ո ր ագ ո ւ յ ն  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ  (93,2%), 

բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աճ ախակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  (35,2%), հ ե տ -

վ ի ր ահ ատակ ան  ը ն թ աց ք ի  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (87,7%), 

վ ի ր ահ ատո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո  պաց ի ե ն տի  կ յ ան ք ի  ո ր ակ ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (25,4%), պաց ի ե ն տի  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  (51,7%): 
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Ա յ ս  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ և  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ս ահ մ ան ե լ  ո ր ո շ ակ ի  գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Վ ի ր ահ ատակ ան  ծ ավ ալ ի  և  բ ար դ ո ւ թ յ ան  հ ամ ե մ ատակ ան  

գ ն ահ ատմ ան  ժ ամ ան ակ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն  

տալ  բ ար դ ո ւ թ յ ան ը , ս ակ ա յ ն  այ ն  գ ն ահ ատե լ  դ ժ վ ար  է : 

Ի ր ավ ի ճ ակ ը  բ ար դ ան ո ւ մ  է  ն աև  այ ն  պատճ առ ո վ , ո ր  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  ո ր ակ ը  ե ր բ ե մ ն  կ ախվ ած  չ ի  վ ի ր աբ ո ւ յ ժ ի  

ջ ան ք ե ր ի ց : Մ ար զ ա յ ի ն  հ ի վ ան դ ան ո ց ն ե ր ի  

վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան  բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ը  

հ ի շ ե ց ր ե լ  ե ն , ո ր  մ ար զ ա յ ի ն  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  հ ե տև ե լ  

վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան  մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի ն  դ ժ վ ար  է , 

ք ան ի  ո ր  մ ար զ ա յ ի ն  հ ի վ ան դ ան ո ց ն ե ր ը  ո չ  մ ի շ տ  ե ն  

հ ագ ե ց ած  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  

կ ար ո ղ  ե ն   ապահ ո վ ե լ  ո ր ակ յ ա լ  վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան  

մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  այ ս  փաս տը  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ  (85,7%): Ա ռ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  տն օ ր ե ն ն ե ր ը   

առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  հ ե տև յ ա լ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  

ծ ավ ալ  (90,4%), հ ի վ ան դ աց ո ւ թ յ ան  տար ի ք աս ե ռ ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (79,2%), կ ան խար գ ե լ ի չ  

աշ խատան ք ն ե ր ի  ծ ավ ալ  (17,8%), փաս տաթ ղ թ ե ր ի  վ ար մ ան  

ո ր ակ  (38,4%), պաց ի ե ն տի  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  (21,2%), 

հ ո ս պի տալ աց վ ած  դ ե պք ե ր ի  թ ի վ  (85,6%): Հ ար ց վ ած ն ե ր ը  

առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

ժ ամ ան ակ  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

մ ակ ար դ ակ ը  (59,8%):  

Վ ի ճ ե լ ի  չ ափան ի շ  է  պաց ի ե ն տի  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ը : Հ ար ց մ ան ը  

մ աս ն ակ ց ած ն ե ր ի  75,2%-ը   վ ս տահ  է , ո ր  պաց ի ե ն տի  

կ ո ղ մ ի ց  բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատո ւ մ ը  

կ ար և ո ր  է  և  այ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  

տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ :  

Ա ռ աջ ար կ ե լ ո վ  տար բ ե ր  գ ն ահ ատմ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ՝  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  հ ամ աձ ա յ ն  ե ն  այ ն  մ տք ի  

հ ե տ , ո ր  ի ր ե ն ց  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ը  և  
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ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ափե լ ը  բ ար դ  է  (92,7%), ս ակ ա յ ն  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  մ շ ակ ե լ  և  ն ե ր դ ն ե լ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ :  

Ո ՞ վ  պե տք  է  ո ր ո շ ո ւ մ  կ այ աց ն ի  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  

չ ափի  վ ե ր աբ ե ր յ ալ : 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  55,9%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  պե տք  է  այ դ  խն դ ի ր ը  

լ ո ւ ծ ի  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տն օ ր ե ն ը  (գ ծ .9):  

 

Գ ծ ապատկ ե ր  9. «Ո ՞ վ  պե տք  է  ս ահ մ ան ի  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  

չ ափը » հ ար ց մ ան  պատաս խան ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  (%) 

 

Ս ակ այ ն  այ ս պի ս ի  դ ե մ ո կ ր ատակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը  չ ի  

պաշ տպան ո ւ մ  մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ա յ ո ւ մ  աշ խատո ղ  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  60%-ը , ո վ ք ե ր  գ տն ո ւ մ  ե ն , ո ր  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  

չ ափը  պե տք  է  ս ահ մ ան ի  գ լ խավ ո ր  բ ժ ի շ կ ը : 

Հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  47%-ը  կ ո ղ մ  է  

կ ո լ ե գ ի ա լ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի ն : 

Ա յ ս պի ս ի  տար ակ ար ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  այ ն  

մ աս ի ն , ո ր  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  ժ ամ ան ակ  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  կ ի ր առ ե լ  տար բ ե ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : 

Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  51,9%-ի  

կ ար ծ ի ք ո վ  վ ար ձ ատր մ ան  տար բ ե ր ակ վ ած  հ ամ ակ ար գ ի   

ն ե ր դ ր մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  և  դ ր ան ց  գ ն ահ ատմ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ը  պե տք  է  մ շ ակ վ ի  լ ի ազ ո ր  մ ար մ ն ի  

կ ո ղ մ ի ց , ք ան ի  ո ր  այ ն  կ ապահ ո վ ի  բ ար ձ ր  կ ատար ո ղ ա -կ ա -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  կ լ ի ն ե ն  

հ ամ ե մ ատե լ ի : Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  27,5%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  այ դ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  պե տք  է  ակ տի վ  մ աս ն ակ ց ե ն  ն աև  
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բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տար բ ե ր  մ ակ ար դ ակ ի  

մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ը , ի ս կ  22,5%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  մ ե ջ  

պե տք  է  ը ն դ գ ր կ վ ե ն  ն աև  աս ո ց ի աց ի ան ե ր ը : Ա յ ս պի ս ի  

մ ո տե ց ո ւ մ ը  կ ար և ո ր  մ ո տի վ աց ի ո ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ի : 

Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  կ ի ր առ ե լ  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  խթ ան մ ան  

տար բ ե ր  մ ե խան ի զ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  ո չ  մ ի ա յ ն  պե տք  է  

լ ր աց ն ե ն  մ ի մ յ ան ց , այ լ  մ շ ակ վ ե ն  և  ի ր ակ ան աց վ ե ն  

ո ր պե ս  հ ամ ալ ի ր  փո խկ ապակ ց վ ած  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր : 

Ա ռ ան ձ ի ն  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  մ ե կ ո ւ ս աց վ ած  կ ի ր ա -

ռ ո ւ մ ը  ք ի չ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է : 

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  հ ի մ ն ախն դ ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր . 

1) վ ար ձ ատր մ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ , 

2) բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ի ց  և  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ի ց ՝  ե լ ն ե լ ո վ  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար -

ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  մ շ ակ ո ւ մ , 

3) հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ախտո ր ո շ մ ան  և   բ ո ւ ժ մ ան  

ս տան դ ար տն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց ո ւ մ , 

4) բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  այ ն պի ս ի  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ի  հ ի մ ք ո ւ մ  դ ն ե լ  բ ժ շ կ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

5) մ շ ակ ե լ  բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան  

մ ար զ ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր , 

 

3.6 Բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  վ ր ա ազ դ ո ղ  

հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  հ ավ ան ակ ան  

գ ն ահ ատմ ան  մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ   

 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  բ ժ շ կ ի  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  [134]: Ա շ խատան ք ի  
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վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

հ ավ ան ակ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց   ո ր պե ս  

գ ո ր ծ ի ք  ը ն տր վ ե լ  է   պան ե լ ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

մ ե թ ո դ ը : Ա յ ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

հ ա յ տն աբ ե ր ե լ  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի   

վ ր ա  փո փո խակ ան ն ե ր ի  ավ ե լ ի  մ աք ո ւ ր  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա շ խատան ք ը  բ աղ կ աց ած  է  ե ր կ ո ւ  մ աս ի ց : Ա ռ աջ ի ն  

մ աս ո վ  ե ն թ ադ ր վ ո ւ մ  է  կ առ ո ւ ց ե լ  մ ո դ ե լ , ո ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  գ ն ահ ատե լ  մ ո դ ե լ ի  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը   «բ ժ շ կ ի  վ ար ձ ատր մ ան  մ ի ջ ի ն  չ ափի » 

վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց : Ա շ խատան ք ի  ե ր կ ր ո ր դ  

մ աս ո վ  ո ր պե ս  կ ախյ ա լ  փո փո խակ ան  հ ան դ ե ս  է  գ ա լ ի ս  

«ան ձ ն ակ ազ մ ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  բ ար ձ ր աց մ ան » 

հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա ռ աջ ի ն  մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց մ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  է  

հ ե տև յ ա լ  հ ի պո թ ե զ ը . 

1. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ն պաս տո ւ մ  է  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  

2. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատավ ար ձ ի  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ր ե ն ց  աշ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր ո ւ մ ի ց , աշ խատան ք ի  

ծ ավ ալ ի ց , այ ս ի ն ք ն  աշ խատավ ար ձ ի  ան մ ի ջ ակ ան  

կ ապ  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ի ց  դ ր ակ ան  է  ազ դ ո ւ մ  

մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  

հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  ն աև  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  և  բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ավ ան ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ախյ ա լ  փո փո խակ ան ի ց :  

3. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը  (ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր , կ ադ ր ե ր ո վ  ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , 

բ աշ խո ւ մ  և  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ) ազ դ ո ւ մ  է  կ ախյ ա լ  

փո փո խակ ան ի  վ ր ա : 

4. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տի պը  ազ դ ո ւ մ  է  կ ախյ ա լ  

փո փո խակ ան ի  վ ր ա : 
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Մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց մ ան  հ ամ ար  ը ն տր վ ած  

փո փո խակ ան ն ե ր ը  գ ն ահ ատվ ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  կ ե ր պ ՝  

WAGE – ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  է  1 մ ի ավ ո ր  ար ժ ե ք , ե թ ե  մ ո դ ե լ ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  «Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  

ավ ե լ աց ո ւ մ »  փո փո խակ ան ի  վ ր ա  ո ւ ն ի  դ ր ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն : 

CONTRIBUTION (Ա շ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր ո ւ մ ) -  ե թ ե  

հ ար ց վ ած ն ե ր ը  պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  

կ ախվ ած  է  ան ձ ն ակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր ո ւ մ ի ց  – 1, 

ե թ ե  ո չ ՝  0: 

QUALIFY (Բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ) - ե թ ե  հ ար ց վ ած ն ե ր ը  

պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  կ ախվ ած  է  ի ր ե ն ց  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ի ց  – 1, ե թ ե  ո չ ՝  0: 

QUALITY  - ե թ ե  հ ար ց վ ած ն ե ր ը  պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  կ ախվ ած  է  ի ր ե ն ց  կ ատար ած  

աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի ց  – 1, ե թ ե  ո չ ՝  0: 

QUANTITY (Ա շ խատան ք ի  ծ ավ ալ ) - ե թ ե  հ ար ց վ ած ն ե ր ը  

պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  կ ախվ ած  է  ի ր ե ն ց  

կ ատար ած  աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ի ց  – 1, ե թ ե  ո չ ՝  0: 

RES_D (Բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ) ե թ ե  

հ ար ց վ ած ն ե ր ը  պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  

կ ախվ ած  է  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի ց  – 1, ե թ ե  ո չ ՝  0: 

RES_MC (Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ) ե թ ե  

հ ար ց վ ած ն ե ր ը  պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  

կ ախվ ած  է  այ դ  ց ո ւ ց ան ի շ ի ց  – 1, ե թ ե  ո չ ՝  0: 

WAGE_HEALTH – ե թ ե  հ ար ց վ ած ն ե ր ը  պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  կ ախվ ած  է  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  ս ահ մ ան վ ած  մ ի ջ ի ն  ամ ս ակ ան  աշ խա -

տավ ար ձ ի  չ ափի ց  – 1, ե թ ե  ո չ ՝  0:, 

TYPE (Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տե ս ակ ) ե թ ե  

հ ար ց վ ած ն ե ր ը  պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  

կ ախվ ած  է  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տե ս ակ ի ց ՝  1 - 

մ ար զ ա յ ի ն  հ ի վ ան դ ան ո ց , 2 – ք աղ աք այ ի ն  հ ի վ ան դ ան ո ց , 3 
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- ք աղ աք այ ի ն  պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա , 4 – առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

առ աջ ն ա յ ի ն  պահ պան մ ան  կ ե ն տր ո ն ,  

NSWP1 (Վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ) ե թ ե  

հ ար ց վ ած ն ե ր ը  պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  

կ ախվ ած  է  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  վ ար ձ ատր մ ան  

ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց ՝   

կ ա  - 1, ե թ ե  չ կ ա ՝  0: 

Ն շ վ ած  ռ ե գ ր ե ս ո ր ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ախյ ա լ  փո փո խակ ան ի  վ ր ա  (WAGE) 

կ ատար վ ե լ  է  բ ի ն ար  մ ո դ ե լ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ :  

Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  կ առ ո ւ ց վ ե լ  է   

կ ո ր ե լ աց ի ո ն  աղ յ ո ւ ս ակ  (աղ . 38): 

Ա ր ձ ան ագ ր վ ե լ  է  ո ւ ժ ե ղ  կ ապ  փո փո խակ ան ն ե ր ի  

մ ի ջ և : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  38. 

Մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց մ ան  մ ե ջ  ը ն դ գ ր կ վ ած  

փո փո խակ ան ն ե ր ի  կ ո ր ե լ աց ի ո ն   ց ան ց ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ  
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Ա շ խատավ ար ձ ի  

մ ի ջ ի ն  չ ափի  

ավ ե լ աց ո ւ մ  

0,9 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ա շ խատան ք այ ի ն  

ն ե ր դ ր ո ւ մ  

0,09** 0,9 0 0 0 0 0 0 0 

Բ ժ շ կ ի  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  

-0,05 0,2*** 0,9 0 0 0 0 0 0 

Ա շ խատան ք ի  ո ր ակ  0,07** 0,4** 0,1** 0,9 0 0 0 0 0 

Ա շ խատան ք ի  ծ ավ ալ  -0,02** 0,4** 0,2** 0,4** 0,9 0 0 0 0 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

տե ս ակ  

-0,04 0,06** 0,08** 0,06** 0,09** 0,9 0 0 0 

Վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  

հ ամ ակ ար գ  

0,2** -0,04 -0,06 -0,01 -

0,08** 

-0,1** 0,9 0 0 

Բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  

աշ խատան ք ի  ո ր ակ  

0,05 0,3** 0,04 0,4** 0,3** 0,02 0,04 0,9 0 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

աշ խատան ք ի  ո ր ակ  

0,05 0,3** 0,07** 0,3** 0,2** 0,09** 0,1* 0,6* 0,9 

*** P<0,01, **P<0,05, *P<0,1 
 

Ա ր ձ ան ագ ր վ ե լ  է  ո ւ ժ ե ղ  կ ո ր ե լ աց ի ո ն  կ ապ  

«բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր » և  «բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
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ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր » փո փո խակ ան ն ե ր ի  մ ի ջ և : Ա յ դ  

պատճ առ ո վ  հ ե տագ ա  ռ ե գ ր ե ս ի ո ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ժ ամ ան ակ  չ ե զ ո ք աց ր ե լ  ե ն ք  «բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր » փո փո խակ ան ը :  

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  39-ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  բ ի ն ար  մ ո դ ե լ ի  

կ առ ո ւ ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Ս տաց վ ած  մ ո դ ե լ ը  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  ո ւ ն ե ց ե լ  է  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ս ակ ա յ ն  մ ի  շ ար ք  փո փո խակ ան ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ե ղ ե լ  է  ո չ  է ակ ան : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  39. 

Բ ի ն ար  մ ո դ ե լ , գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  «Մ ի ջ ի ն  

աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » փո փո խակ ան ի  

վ ր ա  

 Ա շ խատավ ար ձ ի  մ ի ջ ի ն  չ ափի  

ավ ե լ աց ո ւ մ  

Փ ո փո խակ ան ն ե ր  Գ ո ր ծ ակ ի ց  m 

Ա շ խատան ք այ ի ն  

ն ե ր դ ո ր ո ւ մ  

0,4** 0,1 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  

-0,5* 0,3 

Ա շ խատան ք ի  ո ր ակ  0,3* 0,2 

Ա շ խատան ք ի  ծ ավ ալ  -0,3* 0,2 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

տե ս ակ  

0,04 0,047 

Վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  

հ ամ ակ ար գ  

0,04 0,04 

Բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  

աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք  

0,4*** 0,09 

Բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  

աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք  

0,1 0,1 

*** P<0,01, **P<0,05, *P<0,1R2=0.08. F= 68.7 (P=0.001) 
 

Հ ե տագ ա  ք ա յ լ ե ր ո ւ մ  չ ե զ ո ք աց ն ե լ ո վ  հ ե տև յ ա լ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը ՝  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տե ս ակ , 

կ ատար վ ած  աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ , ս տաց վ ե լ  է  

վ ե ր ջ ն ակ ան  մ ո դ ե լ  (աղ .40):  

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  40. 

«Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » 

փո փո խակ ան ի  վ ր ա  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան   բ ի ն ար  մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ  
 

 «Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  

հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » 

Փ ո փո խակ ան ն ե ր  Գ ո ր ծ ակ ի ց (ս ահ մ ան այ ի ն  

ար դ յ ո ւ ն ք ) 

m 
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Ա շ խատան ք այ ի ն  

ն ե ր դ ր ո ւ մ  

0.1** 0.01 

Ա շ խատան ք ի  ո ր ակ  0.09* 0.03 

Բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  -0.2* 0.09 

Վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  

հ ամ ակ ար գ  

0,1*** 0.02 

*** P<0,01, **P<0,05, *P<0,1, R2=0.04. F= 60.07 (P=0.001) 

 

Մ ո դ ե լ ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ե լ ի  է  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  հ ե տև յ ա լ  կ ե ր պ . 

 

ո ր տե ղ ՝  C (0) – հ աս տատո ւ ն  ար ժ ե ք   է ,  

C (1-4) - գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , 

ε - պատահ ակ ան  ս խալ ն  է : 

Բ ո լ ո ր  փո փո խակ ան ն ե ր ն  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  5% 

ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ս կ  բ ժ շ կ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ը  և  կ ատար ած  

աշ խատան ք ի  ո ր ակ ը ՝  10%:  

Ա յ ս պի ս ո վ , վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է , ո ր  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ն ը  դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

ո ւ ն ե ց ե լ  «Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  

ավ ե լ աց ո ւ մ » փո փո խակ ան ի  վ ր ա : Հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  ն աև , 

ո ր  փո փո խակ ան ը  դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ   

«բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ », «ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ », «աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ  ավ ե լ աց ո ւ մ » 

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  վ ր ա :  Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  «բ ժ շ կ ի  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ » գ ո ր ծ ո ն ի   գ ո ր ծ ակ ց ի  ար ժ ե ք ի ն , 

ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  գ ո ր ծ ակ ց ի  բ աց աս ակ ան  

ար ժ ե ք ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է , ո ր  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ լ ի ն ի  վ ար -

ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ  բ ժ շ կ ի  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ  փո փո խակ ան ը :  

Վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  և  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ո ր  այ ն  կ բ ե ր ի  աշ խատավ ար ձ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  կ ազ մ ե լ  է  

14,1%: Բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավ ալ ի ց  և  
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ո ր ակ ի ց  ն պաս տո ւ մ  է  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ , հ ամ ապատաս խան աբ ար , 11,7% և  9,5%-ո վ , ի ս կ  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ի ց ՝  

կ ն վ ազ ե ց ն ի  19,1%-ո վ :  

Ա յ ս պի ս ո վ , ե թ ե  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ժ շ կ ի  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն ի  

աշ խատան ք ի  ան մ ի ջ ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ը , ապա  հ ավ ան ակ ան  

աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  մ ի տո ւ մ  կ ո ւ ն ե ն ա  բ ար ձ ր ան ալ ո ւ : 

Ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ց ո ղ  փո փո խակ ան ն ե ր ի  

ք ա յ լ ա յ ի ն  բ աց առ ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տվ ե լ  

կ առ ո ւ ց ե լ  մ ո դ ե լ  (աղ .41) 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  41. 

 «Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » 

փո փո խակ ան ի  վ ր ա  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան   բ ի ն ար  մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ց ո ղ  փո փո խակ ան ն ե ր ը  

բ աց առ ե լ ո ւ ց  հ ե տո  
 

 
«Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  

հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » 

Փ ո փո խակ ան ն ե ր  

Գ ո ր ծ ակ ի ց   

(ս ահ մ ան այ ի ն  

ար դ յ ո ւ ն ք ) 

m 

Ա շ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր ո ւ մ  0.1*** 0.03 

Ա շ խատան ք ի  ո ր ակ  0.1** 0.05 

Բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  -0.2* 0.09 

Ա շ խատան ք ի  ծ ավ ալ  -0,2* 0,07 

Վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ  0,04*** 0.02 

*** P<0,01, **P<0,05, *P<0,1, R2=0.04. F= 65.07 (P=0.001) 

 

Բ ժ շ կ ի  աշ խատավ ար ծ ի  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ատար վ ած  աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ի ց  և  բ ժ շ կ ի  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ի ց  կ ապը  ե ղ ե լ  է  բ աց աս ակ ան  և  այ դ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  ն վ ազ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  «Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  

հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » փո փո խակ ան ի  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  հ ամ ապատաս խան աբ ար  12,5% և  17,9%-ո վ : 

Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ աջ ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  ք ն ն ար կ վ ե լ  է  

«Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  մ ո տի վ աց ի ա » փո փո խակ ան ի  վ ր ա  ն ո ւ յ ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ի պո թ ե զ ի  մ շ ակ մ ան  

հ ի մ ք ո ւ մ  դ ր վ ե լ  է  ն ո ւ յ ն  մ ո տե ց ո ւ մ ը , ի ն չ  առ աջ ի ն  

մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց մ ան  ժ ամ ան ակ  է  ե ղ ե լ : Ա ղ յ ո ւ ս ակ  42-

ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  կ ո ր ե լ աց ի ո ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Ա յ ս պե ս , կ ախյ ա լ  փո փո խակ ան ի ց  մ ի  

շ ար ք  ռ ե գ ր ե ս ի ան ե ր ի  մ ի ջ և  կ ապը  ե ղ ե լ  է  ո չ  

ն շ ան ակ ալ ի ց , ո ր ո ն ց  մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց մ ան  հ աջ ո ր դ  

փո ւ լ ո ւ մ   չ ե զ ո ք աց ր ե լ  ե ն ք :  

Աղ յ ո ւ ս ակ  42. 

«Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ » փո փո խակ ան ի  վ ր ա  

ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  կ ո ր ե լ աց ի ո ն  ց ան ց ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ  
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Մ ո տի վ աց
ի ա յ ի  

բ ար ձ ր աց
ո ւ մ  

0,9 0 0 0 0 0 0 0 0 

Մ ի ջ ի ն  

աշ խատավ
ար ձ ի  

բ ար ձ ր աց
ո ւ մ  

0,03** 0,9 0 0 0 0 0 0 0 

Աղյուսակ 42-ի շարունակությունը 

Ա շ խատան
ք այ ի ն  

ն ե ր դ ր ո ւ
մ  

-0,2 0,09** 0,9 0 0 0 0 0 0 

Ո ր ակ ավ ո
ր ո ւ մ  

0,03 -0,05 0,2*** 0,9 0 0 0 0 0 

Ա շ խատան
ք ի  ո ր ակ  

-0,01 0,07** 0,5*** 0,1** 0,9 0 0 0 0 

Ա շ խատան
ք ի  

ծ ավ ալ  

0,01 -0,02 0,4*** 0,2** 0,4** 0,9 0 0 0 

Բ ո ւ ժ հ աս
տատո ւ թ յ
ան  տի պ  

-0,2** -0,02** 0,05** 0,07** 0,06** 0,09*** 0,9 0 0 

Վ ար ձ ատր
մ ան  ն ո ր  

մ ո տե ց ո ւ
մ ն ե ր  

-

0,2*** 

0,2*** -0,04 -0,06* -0,02 -0,09*** -

0,1*** 

0,9 0 

Բ աժ ան մ ո
ւ ն ք ի  

աշ խատան
ք ի  

ար դ յ ո ւ ն
ք  

0,02 0,05 0,3*** 0,05 0,4*** 0,3*** 0,02* -0,04 0,9 

 

Ա մ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  մ ո դ ե լ ը  ո ւ ն ե ց ե լ  է  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , ս ակ ա յ ն  է ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

չ ո ւ ն ե ց ո ղ  փո փո խակ ան ն ե ր ի ց  ազ ատվ ե լ ո վ  

կ առ ո ւ ց վ ե լ  է  հ ե տև յ ա լ  մ ո դ ե լ ը  

 

Ո ր տե ղ  C հ աս տատո ւ ն  ան դ ամ , ε պատահ ակ ան  ս խալ ը : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  43. 

 «Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ » 

փո փո խակ ան ի  վ ր ա  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան   բ ի ն ար  մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ց ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

բ աց առ ե լ ո ւ ց  հ ե տո  
 

Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  
««Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ »» 
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Գ ո ր ծ ակ ի ց   

(ս ահ մ ան այ ի ն  

ար դ յ ո ւ ն ք ) 

m 

Ա շ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր ո ւ մ  -0,08 0,2 

Բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  0,2 0,3 

Ա շ խատան ք ի  ո ր ակ  0,23 0,2 

Ա շ խատան ք ի  ծ ավ ալ  0,2 0,2 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տի պ  0,2*** 0,06 

Վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ  0,09*** 0,04 

Բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ք  

0,04 0,1 

*** P<0,01, **P<0,05, *P<0,1 R2=0.07. F= 57.02 (P=0.001) 

 

Ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  

մ ո դ ե լ ն ե ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  փո փո խակ ան ն ե ր ի  վ ր ա  

ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  ո ւ ն ե ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ա յ ս պե ս , վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ավ ան ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ե ր ո ւ մ  է  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  7,1%-ի  ն վ ազ մ ան : Ա յ ս  փո փո խակ ան ի  վ ր ա  

է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  ն աև  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տե ս ակ ը : Ա յ ս պե ս , օ ր ի ն ակ  

հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  օ ղ ակ ո ւ մ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  կ ազ մ ե լ  է  9,7%, 

ո ր ի  բ աց ատր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ե տև յ ա լ ն  է ՝  ավ ե լ ան ո ւ մ  է  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  բ աց աս ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  (աղ .43): 

Ա յ ս պի ս ո վ , բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ի դ ե ա լ ակ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

ակ ն կ ա լ ո ւ մ  է  աշ խատավ ար ձ ի  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

ան հ ատակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր ո ւ մ ի ց , մ ատո ւ ց ած  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ի ց  և  մ ո տի վ աց ի ա յ ի ց :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ աջ ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ , ո ր պե ս զ ի  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ի  փո փո խակ ան ն ե ր ի  մ աք ո ւ ր  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  

վ ար ձ ատր մ ան  մ ո դ ե լ ի  վ ր ա , մ ե ն ք  հ աշ վ ի  ե ն ք  առ ե լ  

ան հ ատակ ան  է ֆ ե կ տն ե ր  ապահ ո վ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր : Ո ր պե ս  

գ ո ր ծ ի ք  կ ի -ր առ վ ե լ  է  պան ե լ ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

մ ե թ ո դ ը , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  գ ն ահ ատե լ  

հ ար ց վ ած ն ե ր ի  ան հ ատակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  
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ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ո ղ  փո փո խակ ան ի  

վ ր ա  [139]: 

Ռ ե գ ր ե ս ի ո ն  հ ավ աս ար ո ւ մ  կ ազ մ ե լ ո ւ  հ ամ ար  հ ի մ ք  

է  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  Դ ժ ե յ կ ո բ ա -Մ ի ն ց ե ր ի  հ ավ աս ար ո ւ մ ը : 

Ա ռ աջ ար կ վ ե լ  է  կ առ ո ւ ց ե լ  մ ո դ ե լ , ո ր ը  կ գ ն ահ ատի   

աշ խատավ ար ձ ի  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ր թ ակ ան  

մ ակ ար դ ակ ի ց  և  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի ց : 

 ,ո ր տե ղ  

 - աշ խատավ ար ձ ի  փո փո խո ւ թ յ ան  չ ափ ,  - կ ր թ ակ ան  

մ ակ ար դ ակ , 

 - աշ խատան ք այ ի ն  փո ր ձ , 

 - յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

ս ահ մ ան վ ած  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափ , 

 - պատահ ակ ան  ս խալ ,  ,    փո փո խակ ան ն ե ր : 

Հ ե տագ ա  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  Մ ի ն ց ե ր ը  

օ գ տագ ո ր ծ ե լ  է  այ լ  հ ավ աս ար ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ւ մ  

ը ն դ գ ր կ վ ե լ  ե ն  լ ր աց ո ւ ց ի չ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ՝  ս ե ռ , 

ը ն տան ե կ ան  պայ մ ան ն ե ր ի , բ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ա յ ր , 

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  և  այ լ ն : 

 

 

Ո ր տե ղ ՝  β1 – ս ե ռ ն  է , տղ ամ ար դ ՝  1, կ ի ն ՝  0, β2 – 

մ աս ն ագ ի տաց մ ան  Շ Մ Զ ՝  կ ա  1, չ կ ա ՝  2,  

β3 – ը ն տան ի ք ո ւ մ  ե ր ե խան ե ր ի  թ ի վ ը , β4 –տար ի ք ը , β5 –

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ը ,  

β6 –դ ի պ լ ո մ , ե թ ե  կ ա ՝  1, չ կ ա ՝  0, β7 –աս պի ր ան տո ւ ր ա , ե թ ե  

կ ա ՝  1, չ կ ա ՝  0, β8 –ը ն տան ե կ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ , 

ամ ո ւ ս ն աց ած ՝  1, ամ ո ւ ս ն աց ած  չ է ՝  0, β9–աշ խատաժ ամ , β10 –

ե ն թ ակ ան ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ե թ ե  այ ո ՝  1, ո չ ՝  0, β11 –Հ Ն Ա , 

β12 –բ ն ակ ավ այ ր , ք աղ աք ՝  1, գ յ ո ւ ղ ՝  0: 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ   կ ատար վ ե լ  է  

կ ո ր ե լ աց ի ո ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ն չ պե ս  

փո փո խակ ան ի  վ ր ա  ռ ի ս կ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան , այ ն պե ս  է լ  ռ ի ս կ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  
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մ ի մ յ ան ց  մ ի ջ և  փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  կ ախվ ած ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  կ ո ր ե լ աց ի ո ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  գ ն ահ ատվ ե լ  է  

ի ն չ պե ս  գ ո ր ծ ո ն ի  և  փո փո խակ ան ն ե ր ի , այ ն պե ս  է լ  

փո փո խակ ան ն ե ր ի  մ ի ջ և  առ կ ա  կ ապը : Տ վ յ ա լ ն ե ր ի ց  

կ ար ե լ ի  է  փաս տե լ , ո ր  առ կ ա  է  ո ւ ժ ե ղ  կ ապ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

տար ի ք ի  և  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի , ը ն տան ե կ ան  

վ ի ճ ակ ի  և  ե ր ե խան ե ր ի  թ վ աք ան ակ ի   մ ի ջ և , ո ր ը  

փաս տո ւ մ  է  գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր ի  ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն : 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  կ ապակ ց վ ած  փո փո խակ ան ն ե ր ի  

տատան ո ւ մ ն ե ր ը  կ ազ մ ե լ  է   47,0%, ո ր ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  այ ն  

մ աս ի ն , ո ր  գ ո ր ծ ո ն ը  փո փո խվ ո ւ մ  է  (աղ .44): Ս ակ այ ն  կ ան  

փո փո խակ ան ն ե ր , ո ր ը  փաս տո ւ մ  է  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  

ը ն դ գ ր կ վ ած  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  փո փո խվ ո ղ  ե ն  և  կ ան  

փո փո խակ ան ն ե ր , ո ր ո ն ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց ը  

է ակ ան  չ է , օ ր ի ն ակ ՝  ս ե ռ , բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տե ս ակ : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  44. 

«Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » 

փո փո խակ ան ի  վ ր ա  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ավ ան ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատո ւ մ ը  ռ ե գ ր ե ս ի ա յ ի  գ ո ր ծ ակ ց ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  
 

Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

«Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  

հ ավ ան ակ ան  

ավ ե լ աց ո ւ մ » 

գ ո ր ծ ակ ի ց  σ 

Ս ե ռ  0,1 0,08 

Մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ  -0,05 0,06 

Ե ր ե խան ե ր ի  թ ի վ  -0,09** 0,04 

Տ ար ի ք  0,09*** 0,03 

Ա շ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  0,004 0,007 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  0,3** 0,06 

Շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ր թ ո ւ մ  

0,27** 0,2 

Ը ն տան ե կ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ  0,08* 0,06 

Ա շ խատաժ ամ  0,002*** 0,0005 

Ե ն թ ակ ան ե ր ի  թ ի վ  0,07** 0,05 

Հ Ն Ա  0,005*** 0,001 

Բ ն ակ ավ ա յ ր  -0,009 0,02 

2015 թ . 0,273*** 0,06 

2016 թ . 0,512*** 0,06 

*** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1 R2=0.47. F= 22.35 (P=0.001) 
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 Հ ե տագ այ ո ւ մ  ք ն ն ար կ ե լ  ե ն ք  ֆ ի ք ս վ ած  

ան հ ատակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ո դ ե լ ի  վ ր ա  (աղ .45): 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  այ ն  ն շ ան ակ ալ ի ց  է  և  

աշ խատավ ար ձ ի  աճ ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն  ակ ն կ ա լ ո ւ մ  է  59,1%: 

Մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  մ ե ջ  մ տն ո ղ  մ ի  խո ւ մ բ  

հ ատան ի շ ն ե ր  է ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ , 

բ աց առ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  կ ազ մ ե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ , ե ր ե խան ե ր ի  թ ի վ  և  աշ խատաժ ամ  

փո փո խակ ան ն ե ր ը : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  45. 

«Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » 

փո փո խակ ան ի  վ ր ա  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ավ ան ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ան հ ատակ ան  է ֆ ե կ տն ե ր ը  
 

Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

«Մ ի ջ ի ն  

աշ խատավ ար ձ ի  

հ ավ ան ակ ան  

ավ ե լ աց ո ւ մ » 

Գ ո ր ծ ակ ի ց  σ 

Շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  

զ ար գ աց ո ւ մ  

0,08* 0,04 

Ե ր ե խան ե ր ի  թ ի վ  -0,41** 0,18 

Տ ար ի ք  0,22 0,341 

Ա շ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  0,004 0,007 

Ո ր ակ ավ ո ր մ ան  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  0,231 0,002 

Գ ի տակ ան  աս տի ճ ան  0,21 0,21 

Ը ն տան ե կ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ  0,085 0,31 

Ա շ խատաժ ամ ան ակ  0,002*** 0,11 

Ե ն թ ակ ան ե ր ի  թ ի վ  0,05 0,041 

Հ Ն Ա  -0,032 0,008 

Բ ն ակ ավ ա յ ր  0,032 0,031 

2015 թ . 0,211 0,31 

2016 թ . 0,27 0,71 

*** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1, R2 =0,61, F= 23,2, P< 0.001 

 

Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ աջ ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  կ առ ո ւ ց ե լ  ե ն ք  

մ ո դ ե լ  պատահ ակ ան  ան հ ատակ ան  է ֆ ե կ տ  ձ և ավ ո ր ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի   ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ  

հ ամ ար : Ա յ ս  մ ո դ ե լ ը  տար բ ե ր վ ե լ  է  ն ախո ր դ ի ց : Է ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  ռ ե ս պո ն դ ե ն տն ե ր ի  

տար ի ք ը , ը ն տան ի ք ո ւ մ  ե ր ե խան ե ր ի  թ ի վ ը , բ ժ շ կ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ը , ը ն տան ե կ ան  

մ ի ջ ավ այ ր ը , աշ խատաժ ամ ը ,  Հ Ն Ա -ն  (աղ .45): 
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Ո ր պե ս զ ի  ը ն տր վ ի  հ ար մ ար  մ ո դ ե լ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  մ ի  

շ ար ք  տն տե ս ակ ան  թ ե ս տե ր  ան ց կ աց ն ե լ : Ը ն տր վ ե լ  է  

վ ե ր ջ ն ակ ան  մ ո դ ե լ , ո ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  X2= 211,2, P< 0.001: 

Վ ե ր ջ ն ակ ան  մ ո դ ե լ ո ւ մ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր   ք ա յ լ ո վ  

բ աց առ ե լ ո վ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ց ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ս տաց վ ե լ  է  հ ավ ան ակ ան  հ ն ար ավ ո ր  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ս ան դ ղ ակ  (աղ . 

46): 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  45. 

«Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » 

փո փո խակ ան ի  վ ր ա  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ավ ան ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ի  գ ն ահ ատմ ան  մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ   պատահ ակ ան  

ան հ ատակ ան  է ֆ ե կ տ  առ աջ աց ն ո ղ   գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  

 

Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

«Մ ի ջ ի ն  

աշ խատավ ար ձ ի  

հ ավ ան ակ ան  

ավ ե լ աց ո ւ մ » 

գ ո ր ծ ակ ի ց  σ 

Ս ե ռ  0,1 0,1 

Շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  

զ ար գ աց ո ւ մ  

0.04 0.04 

Ե ր ե խան ե ր ի  թ ի վ  -0.1*** 0.004 

Տ ար ի ք  0,1*** 0.004 

Ա շ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  0,005 0,005 

Ո ր ակ ավ ո ր մ ան  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  0,3*** 0,08 

Գ ի տակ ան  աս տի ճ ան  0,2* 0,1 

Ը ն տան ե կ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ  0,1* 0,06 

Ա շ խատաժ ամ ան ակ  0,002*** 0,0003 

Ե ն թ ակ ան ե ր ի  թ ի վ  0,06 0,03 

Հ Ն Ա  0,004*** 0,001 

Բ ն ակ ավ ա յ ր  -0,02 0,03 

*** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1, R2 =0,52, X2= 371,2, P< 0.001 
 

Աղ յ ո ւ ս ակ  46. 

«Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ »  

փո փո խակ ան ի  վ ր ա  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ավ ան ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ի  գ ն ահ ատմ ան  մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ   պատահ ակ ան  

ան հ ատակ ան  է ֆ ե կ տ  առ աջ աց ն ո ղ   ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ց  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ց ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

չ ե զ ո ք աց ն ե լ ո ւ ց  հ ե տո  

 

Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

«Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  

հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » 

գ ո ր ծ ակ ի ց  σ 

Ե ր ե խան ե ր ի  թ ի վ  -0,13*** 0,04 

Տ ար ի ք  0,227 0,04 

Ա շ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  0,279*** 0,002 

Գ ի տակ ան  աս տի ճ ան  0,197** 0,08 

Ը ն տան ե կ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ  0,12* 0,12 

Ա շ խատաժ ամ ան ակ  0,002 0,06 

Հ Ն Ա  0,041** 0,004 

2015 թ . 0,312*** 0,002 

2016 թ . 0,512*** 0,04 

*** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1, R2 =0,6 X2= 321,7, P< 0.001 
 

Վ ե ր ջ ն ակ ան  մ ո դ ե լ ո ւ մ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ք ա յ լ ո վ  

բ աց առ ե լ ո վ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ց ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ս տաց վ ե լ  է  հ ավ ան ակ ան  հ ն ար ավ ո ր  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ս ան դ ղ ակ : 
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Ա յ ս պե ս , R2 =0,6, ո ր ը  խո ս ո ւ մ  է  հ ի մ ն ակ ան  փո փո խակ ան ի  

վ ր ա  մ ո դ ե լ ո ւ մ   ը ն դ գ ր կ վ ած  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  աս տի ճ ան ի  մ աս ի ն : 

Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  առ ավ ե լ  մ ե ծ  չ ափաբ աժ ի ն  ը ն կ ե լ  է  

բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ  գ ո ր ծ ո ն ի ն  (27,9%): 

Ս ակ այ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

աշ խատաժ ամ ը  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան   

բ ար ձ ր աց մ ան  մ ե ջ  ո ւ ն ե ց ե լ  է  0,1% ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն : 

«Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի   չ ափի  ավ ե լ աց ո ւ մ » 

փո փո խակ ան ի  վ ր ա  դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  

ն աև  բ ժ շ կ ի  տար ի ք ը , ս ակ ա յ ն  ո ր ք ան  շ ատ  է  

ը ն տան ի ք ո ւ մ  ե ր ե խան ե ր ի  թ ի վ ը  այ ն ք ան  դ ան դ աղ  է  

«Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » 

փո փո խակ ան ի  աճ ի   մ ի տո ւ մ ն ե ր ը : 

 
 

3.7 .Բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը  

տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ն ե ր դ ր մ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ալ  

 

Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  83,9%-ը  դ ր ակ ան  ե ն  գ ն ահ ատե լ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  վ ար ձ ատր մ ան  

տար բ ե ր ակ վ ած  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , բ աց աս ակ ան ՝  

2,1%-ը : Ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  ս տո ր աբ ա -

ժ ան ո ւ մ ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  մ ո տ  (97,6%): Ը ս տ  

հ ար ց վ ած ն ե ր ի  82,2%-ի  կ ար ծ ի ք ի  մ ո դ ե լ ն  ավ ե լ ի  

դ ե մ ո կ ր ատակ ան  է , 82,4%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  այ ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  

կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  առ ո ղ ջ   հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տ : 

Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  68,8%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  բ ար ձ ր ան ո ւ մ  է  

կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ս կ  21,8%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ ՝  այ ն  չ ի  

ազ դ ո ւ մ  կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Հ ար ց մ ան ը  

մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  64,0%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  

տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ավ ե լ ան ո ւ մ  է  ժ ամ ան ակ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը , 77,8%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ ՝  



155 

ավ ե լ ան ո ւ մ  է  ֆ ի զ ի կ ակ ան , ի ս կ  59,4%-ի ՝  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  82,8%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  տար բ ե ր ակ վ ած  

վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  ար դ ար  մ ո տե ց ո ւ մ  է , 90,2%-ի  

կ ար ծ ի ք ո վ  այ ն  ո ւ ն ի  խթ ան ի չ  բ ն ո ւ յ թ : 

Ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պար զ վ ե լ  է , 

ո ր , ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  

դ ր ակ ան  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան  ն կ ատմ ամ բ , ս ակ ա յ ն  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  այ ն  պար բ ե ր աբ ար  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ  

(51,3%), այ ն  օ բ յ ե կ տի վ  է  (89,7%), ք ան ի  ո ր  հ աշ վ ի  է  առ ն վ ո ւ մ  

աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ը  գ ն ահ ատո ղ  ի ն չ պե ս  

ք ան ակ ակ ան , այ ն պե ս  է լ  ո ր ակ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր , 

խթ ան ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  

և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ե լ ավ ո ւ մ  (81,7%): 

Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ո վ  

հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ   

տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  մ ո դ ե լ ի  մ շ ակ մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ն  ե ն . 

1) Ա պահ ո վ ե լ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  կ ա յ ո ւ ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պահ ան ջ վ ո ղ  ծ ավ ալ ն ե ր  և   ո ր ակ  (92,8%): 

2) Ս ո ց ի ա լ ակ ան  պաշ տպան վ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ  (85,7%), կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  բ ար ե ն պաս տ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տի  ապահ ո վ ո ւ մ  (71,8%): 

3) Պ աց ի ե ն տն ե ր ի  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ  (57,4%): 

4) Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  (75,2%), բ ժ շ կ ակ ան  (68,7%) և  տն տե ս ագ ի տակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  (45,1%): 

 Բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար -

ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան  հ ամ ար  ս տե ղ ծ ե լ  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  և  ն յ ո ւ թ ակ ան  խր ախո ւ ս մ ան  

մ ի աս ն ակ ան  ֆ ո ն դ ե ր  (91,7%):  
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 Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  87,9%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  ան հ ատակ ան  

վ ար ձ ատր մ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ը  պե տք  է  ո ւ ն ե ն ան  ի ն չ պե ս  

ք ան ակ ակ ան , այ ն պե ս  է լ  ո ր ակ ակ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  պե տք  է  ո ւ ն ե ն ան  ն աև  բ աժ ան մ ո ւ ն ք ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

 Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  խո ւ մ բ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  և  դ ր ան ց  գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  

ց ան կ  (հ ավ ե լ վ ած  5,6,7,8,9): 

Ա յ ս պի ս ո վ , ան ձ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ -

ր աց մ ան  ո ւ ղ ի ն  ը ն կ ած  է  ն ր ա  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա : 

Ի մ ան ալ ո վ , թ ե  ի ն չ ն  է  խթ ան ո ւ մ  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ար ե լ ի  է  մ շ ակ ե լ  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ  և  կ առ ավ ար մ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր : Բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  լ ո ւ ծ ե լ  տար բ ե ր ակ վ ած  

վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  օ պտի մ ա լ աց մ ան  հ ի մ -

ն ախն դ ի ր ն ե ր ը :  

Տ ար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ : 

Բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  շ ատ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ս ե ր տ  կ ապվ ած  է  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  դ ի մ աց  

վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ : Խթ ան ի չ  բ ն ո ւ յ թ ի  

վ ար ձ ատր ո ւ մ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ն ե ր դ ն ե լ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատո ղ  չ ափան ի շ ն ե ր , 

ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  ն աև  գ ն ահ ատե լ  Բ Օ Ո  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն : 

Բ ժ շ կ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  և  դ ր ան ց  գ ն ահ ատմ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  պե տք  է  ն պատակ  ո ւ ն ե ն ա  

մ ո տի վ աց ն ե լ  բ ժ շ կ ի ն  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ի ր  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  աշ խատան ք ի  վ ե ր ջ ն ակ ան  
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ար դ յ ո ւ ն ք ի  ն կ ատմ ամ բ , ո ւ ժ ե ղ աց ն ե լ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ս ակ այ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է , ո ր  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  հ ամ ակ ար գ ը  լ ի ն ի  դ ի ն ամ ի կ : 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ը  ո չ  մ ի շ տ  ե ն  ճ ի շ տ  

գ ն ահ ատո ւ մ  կ ո ն կ ր ե տ  աշ խատո ղ ի  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  մ շ ակ ե լ  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տան  

կ ազ մ ակ ե ր պե լ  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  ն կ ատմ ամ բ : Լ ո ւ ր ջ  հ ի մ ն ախն դ ի ր  է  ն աև  

բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ի  և  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատո ւ մ ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ճ ի շ տ  դ աս ակ ար գ ո ւ մ ը : 

Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  բ ժ ի շ կ  

չ ո ւ ն ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ար դ յ ո ւ ն ք ի  ն կ ատմ ամ բ  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ապատաս խան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  լ ո ւ ր ջ  հ ի մ ն ախն դ ի ր  է  դ առ ն ո ւ մ  հ ատկ ապե ս  

բ ո ւ ն ո ւ ս ա յ ի ն  վ ար ձ ատր մ ան  ժ ամ ան ակ : Գ ն ահ ատմ ան  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  չ ափան ի շ ի  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

մ շ ակ ե լ  կ ար գ , ո ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  պե տք  է  լ ի ն ի  բ ժ շ կ ի  

աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ը  գ ն ահ ատո ղ  չ ափե լ ի  պար զ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր : 

Գ ն ահ ատմ ան  բ ար դ  չ ափան ի շ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ աճ ախ  կ ար ո ղ  է  պատճ առ  դ առ ն ա լ  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  

մ ո տե ց մ ան :  

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  բ ո ն ո ւ ս ն ե ր ը  բ ար ձ ր աց ն ո ղ  և  ի ջ ե ց ն ո ղ  

գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր ի  բ ալ ե ր ի  հ աշ վ ար կ ի  մ ո տե ց ո ւ մ  

 

Կ ար և ո ր ո ւ մ  ե ն ք  հ ս տակ ե ց ն ե լ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  և  

դ ր ան ց  գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  բ ա լ ե ր ի  ք ան ակ ը , 

ո ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա   ս ահ մ ան վ ե լ ո ւ  է  բ ո ն ո ւ ս ի  չ ափը : 

Ա յ ս պե ս , օ ր ի ն ակ ՝  ս տաց ի ո ն ար ի  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  

հ ե տև յ ա լ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  պե տպատվ ե ր ի  կ ատա -
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ր ո ղ ակ ան , հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  ավ ար տո ւ ն  դ ե պք ե ր ի  

թ ի վ , է պի կ ր ի զ ի  և  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  պատմ ագ ր ի  վ ար մ ան  

դ ե ֆ ե կ տն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , Բ Օ Ո -ի  հ ան ձ -

ն աժ ո ղ ո վ ա յ ի ն  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր : 

1) Բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  մ ակ ար դ ակ ո վ  մ շ ակ վ ո ւ մ  և  

հ աս տատվ ո ւ մ  է  պե տպատվ ե ր ի  պլ ան ը , ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  

այ դ  չ ափան ի շ ի  ար ժ ե ք ը ՝  0,3 բ ա լ : Պ լ ան ի  կ ատար մ ան  

դ ե պք ո ւ մ  (100 %) բ աժ ան մ ո ւ ն ք ն  աշ խատո ւ մ  է  0,3 բ ա լ : 

2) Հ աշ վ ար կ վ ո ւ մ  է  մ ահ ճ ակ ալ ի  մ ի ջ ի ն  տար ե կ ան  

զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը : Ա յ ս  ց ո ւ ց ան ի շ ի  

ար ժ ե ք ը  գ ն ահ ատվ ո ւ մ  է  0,3 բ ա լ :  

3) Բ ժ շ կ ի  կ ո ղ մ ի ց  փաս տաթ ղ թ ե ր ի  վ ար մ ան  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

գ ն ահ ատո ւ մ ՝  ե թ ե  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  <15% է , ապա  

տր վ ո ւ մ  է  0,2 բ ա լ : 

4) Հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  ար ձ ան ագ ր ե ր ո ւ մ  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ո ւ ն ե ց ո ղ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  պատմ ագ ր ե ր ի  

ս ահ մ ան այ ի ն  թ ո ւ յ լ ատր ե լ ի  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  5%: 

Ե թ ե  ց ո ւ ց ան ի շ ը  < 5%, ապա՝  ավ ե լ աց վ ո ւ մ  է  0,3 բ ա լ : 

5) Գ ր ավ ո ր  և  բ ան ավ ո ր  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  բ ո ղ ո ք ն ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  հ ան վ ո ւ մ  է   0,15 բ ա լ : 

1) Չ ափե լ ի  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  (բ ո ւ ժ մ ան  և  

ախտո ր ո շ մ ան ) առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  հ ան վ ո ւ մ  է  

0,2 բ ա լ : 

2) Պ Ա Գ -ի  կ ո ղ մ ի ց  դ ե ֆ ե կ տն ե ր ի  գ ր ան ց մ ան  դ ե պք ո ւ մ  

հ ան վ ո ւ մ  է  1,5 բ ա լ : 

3) Չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  կ ր կ ն ակ ի  հ ո ս պի տալ ի զ աց ի ա յ ի  

դ ե պք ո ւ մ  հ ան վ ո ւ մ  է  0,5 բ ա լ : 

4) Կ լ ի ն ի կ ակ ան  և  պաթ ան ատո մ ի ակ ան  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  չ հ ամ ը ն կ մ ան  դ ե պք ո ւ մ  

հ ան վ ո ւ մ  է   0,2 բ ա լ : 

Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  
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աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ը , ծ ավ ալ ը , 

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ո ր ակ ը : 

Ա յ ս պե ս , օ ր ի ն ակ  ս տաց ի ո ն ար ի  վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան  

բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  

է  12 ց ո ւ ց ան ի շ  և  դ ր ան ց  գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր  (աղ .47) 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  47. 

Ս տաց ի ո ն ար ի  վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան  բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  վ ար ի չ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  
 

 
Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  

Ց ո ւ ց ան ի շ ի  

գ ն ահ ատմ ան  

չ ափան ի շ  % 

1.  Մ ահ ճ ակ ա լ ա յ ի ն  ֆ ո ն դ ի  աշ խատան ք  5 

2.  Բ ո ւ ժ մ ան  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  5 

3.  
Կ լ ի ն ի կ ակ ան  և  պաթ ան ատո մ ի ակ ան  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  
15 

4.  Գ ր ավ ո ր  ն կ ատո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  10 

5.  
Պ աց ի ե ն տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

գ ր ավ ո ր  և  բ ան ավ ո ր  բ ո ղ ո ք ն ե ր  
10 

6.  Վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  10 

7.  
Բ աժ ան մ ո ւ ն ք ո ւ մ  բ ո ւ ժ վ ած  հ ի վ ան դ ն ե ր ի  

հ ամ ար  տո ւ գ ան ք  
9 

8.  
Հ ե տվ ի ր ահ ատակ ան  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

ն ե ր հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  վ ար ակ  
8 

9.  

Բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ճ ար ո ւ մ ն ե ր ի  ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն , 

բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ր կ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

10 % 

10.  Ա վ ար տո ւ ն  դ ե պք ե ր ի  դ ե ֆ ե կ տն ե ր  10 

11.  
Բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  առ աջ աց ե լ  ե ն  

բ ո ւ ժ մ ան  ժ ամ ան ակ  
10 

 Ը ն դ ամ ե ն ը  100 % 

 

3.8 Գ ր ե յ դ ի ն գ ի  մ ե թ ո դ ի  կ ի ր առ ո ւ մ  ո ր պե ս  

բ ազ մ ապր ո ֆ ի լ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ան ձ ն ակ ազ մ ի  

կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ի ք  

 

Կ ի ր առ վ ե լ  է  գ ր ե յ դ ի ն գ ի  հ ե տև յ ա լ  ալ գ ո ր ի թ մ ը . 

1. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

դ աս ակ ար գ մ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ս ահ մ ան ո ւ մ  և  դ ր ան ց  

կ շ ռ ի  գ ն ահ ատո ւ մ : Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  պե տք  է  հ ամ ը ն կ ն ե ն  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  պաշ տո ն ի  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ի ն : Ա յ դ  

բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ի   դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  բ ո ւ ժ հ աս տա -

տո ւ թ յ ան   ն պատակ ի , գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , վ ե ր ջ ն ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  վ ր ա  ո ւ ն ե ն  ի ր ե ն ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  «կ շ ի ռ ը »:  

 Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  առ ան ձ ն աց ր ե լ  

ե ն ք  հ ե տև յ ա լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը ՝   գ ի տե լ ի ք  (կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

բ ազ մ ագ ի տակ ո ւ թ յ ո ւ ն ), ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն  (հ ատո ւ կ  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն , փո ր ձ , 

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ), ջ ան ք ե ր  (աշ խատո ւ -

ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ,  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ), աշ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր : 
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 Վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  այ ս  բ ո լ ո ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  և  ե լ ն ե լ ո վ  

դ ր ան ց  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 

փո ր ձ ագ ի տակ ան  խո ւ մ բ ը  բ ա լ ե ր ո վ  գ ն ահ ատե լ  է  այ դ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ռ ե յ տի ն գ ը : Կ ա  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ռ ե յ տի ն գ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  2 մ ո տե ց ո ւ մ . 

 առ աջ ի ն ի  դ ե պք ո ւ մ  բ ո լ ո ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

գ ո ւ մ ար ա յ ի ն  բ ա լ ը  տր վ ո ւ մ  է  ի  ս կ զ բ ան ե : Ա յ ն  կ ար ո ղ  է  

լ ի ն ե լ  կ ի ց  օ ր ի ն ակ  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ֆ ո ն դ ի ն  1500 պայ մ ան ակ ան  մ ի ավ ո ր  (աղ .48): 

Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ռ ե յ տի ն գ ի ն  հ ամ ապատաս խան  այ դ  գ ո ւ մ ա -

ր ը  բ աշ խվ ո ւ մ  է ՝  ե լ ն ե լ ո վ  դ ր ան ց  

գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : 

 Ե ր կ ր ո ր դ  մ ո տե ց ո ւ մ ՝  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ի ն  

տր վ ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  ք ան ակ ո ւ թ յ ամ բ  բ ա լ , ո ր ը  

գ ն ահ ատո ւ մ  է  գ ո ր ծ ո ն ի  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  կ շ ի ռ ը : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  48. 

Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  բ ա լ ե ր ի  բ աշ խո ւ մ  ը ս տ  գ ր ե յ դ ի  

մ ե թ ո դ ի  
 

Գ ո ր ծ ո ն  «Գ ո ր ծ ո ն ի  կ շ ի ռ » 

Մ ո տե ց ո ւ մ  1 Մ ո տե ց ո ւ մ  

2 

Գ ի տե լ ի ք  և  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

650 250 

Ջ ան ք ե ր  300 70 

Պ ատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  350 130 

Ա շ խատան ք ի  

պայ մ ան ն ե ր  

200 50 

Ը ն դ ամ ե ն ը  1500 500 
 

2. Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ի  հ ամ ար  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  

ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ  և  տր վ ո ւ մ  է  դ ր ան ց  

ն կ ար ագ ի ր ը  

 Ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  ի ր ե ն ց  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  

պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  ե ն  հ ս տակ ե ց ն ո ղ  կ ամ  ճ շ գ ր տո ղ  

է լ ե մ ե ն տն ե ր : Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան  խո ւ մ բ ը  բ ա լ ե ր ո վ  

գ ն ահ ատե լ  է  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն  (աղ .49): 

Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ս ան դ ղ ակ : Բ ա լ ե ր ի  բ աշ խո ւ մ ը  կ ատար վ ե լ  է  Դ ե լ ֆ ի  

մ ե թ ո դ ո վ  (ք ն ն ար կ ո ւ մ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ ): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  49. 
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Բ ա լ ե ր ի  բ աշ խո ւ մ ը  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  

Գ ո ր ծ ո ն  Գ ո ր ծ ո ն ի  

կ շ ի ռ ը  

Գ ի տե լ ի ք  և  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , այ դ  թ վ ո ւ մ  

 Հ ատո ւ կ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  

 Մ աս ն ագ ի տակ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

 Ա շ խատան ք այ ի ն  փո ր ձ  

650 

250 

300 

100 

Ջ ան ք ե ր  

 Մ տավ ո ր  ջ ան ք ե ր  

 Ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

 Ֆ ի զ ի կ ակ ան  ջ ան ք ե ր  

300 

200 

70 

30 

Պ ատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 Պ աց ի ե ն տի  կ յ ան ք ի  և  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

 Ս ար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

 Ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

 Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

350  

200  

100  

30  

20 

Ա շ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր  

 Կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  բ ար ո յ ահ ո գ ե բ ան ակ ան  

մ թ ն ո լ ո ր տ  

 Ա շ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր  

 Մ աս ն ագ ի տակ ան  վ ն աս ակ ար ո ւ թ յ ան  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

200 

120  

50  

30  

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  գ ո ւ մ ար ա յ ի ն  բ ա լ   1500 

3. Ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  կ շ ռ ի  և  գ ր ե յ դ ե ր ի  գ ն ահ ատո ւ մ  

գ ր ե յ դ ի  աղ յ ո ւ ս ակ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  (աղ .50, 51): 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  50. 

Ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  բ աշ խո ւ մ ը , ը ս տ  գ ր ե յ դ ի  

 
Ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ս ան դ ղ ակ  Գ ր ե յ դ ե ր  

I II III IV 

Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  

20 40 60 110 

Ա շ խատան ք այ ի ն  փո ր ձ  105 210 315 620 

Հ ատո ւ կ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  45 120 125 210 

Մ տավ ո ր  ջ ան ք ե ր  65 120 180 260 

Ն ախաձ ե ռ ն ո ղ  20 50 75 100 

Ֆ ի զ ի կ ակ ան  ջ ան ք ե ր  10 30 40 90 

Ա շ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր  50,5 105 147,5 110 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ա լ  347,5 675 1002,5 1500 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  51. 

 Ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ն կ ար ագ ի ր ը  ը ս տ  գ ր ե յ դ ե ր ի  

Ե ն թ ա գ ո ր ծ ո
ն  

Գ ր ե յ դ ե ր ը  

I II III IV 

Բ ո ւ ժ հ ա ս տ ա
տ ո ւ թ յ ա ն  

ք ա ղ ա ք ա կ ա ն
ո ւ թ յ ա ն  վ ր ա  

ա շ խ ա տ ա ն ք ի  

ա զ դ ե ց ո ւ թ յ
ա ն  ա ս տ ի ճ ա ն  

Չ ի  ա զ դ ո ւ մ  

ք ա ղ ա ք ա կ ա ն
ո ւ թ յ ա ն  վ ր ա  

Գ ո ր ծ ե լ ա կ
ա ր գ ե ր ի , 

կ ա ր գ ե ր ի  

փ ո փ ո խ ո ւ թ
յ ա ն  

ա ռ ա ջ ա ր կ ն
ե ր  

Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ
ն ը  

ա ր տ ա հ ա յ տ վ ո ւ
մ  է  

կ ա ռ ո ւ ց վ ա ծ ք ա
յ ի ն  

ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  

ս տ ո ր ա բ ա ժ ա ն մ
ա ն  

հ ե տ ա ք ր ք ր ո ւ թ
յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Ա շ խ ա տ ա կ ի ց ն
ե ր ի  մ ե ծ  խ մ բ ի  

հ ա մ ա ր  

ո ր ո շ ո ւ մ  է  

կ ա զ մ ա կ ե ր պ չ
ա կ ա ն  

ք ա ղ ա ք ա կ ա ն ո
ւ թ յ ո ւ ն ը  
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ն ե ր կ ա յ ա ց ն ե լ
ո ւ  ձ և ո վ  

Ա շ խ ա տ ա ն ք ա
յ ի ն  փ ո ր ձ  

Մ ի ն չ և  2 

տ ա ր ի  

2-5 տ ա ր ի  5-10 տ ա ր ի  10 և  ա վ ե լ ի  

տ ա ր ի  

Հ ա տ ո ւ կ  

գ ի տ ե լ ի ք ն ե
ր  

Պ ա հ ա ն ջ ո ւ մ  

է  

բ ո ւ ժ ա խ տ ո ր
ո շ ի չ  

գ ո ր ծ ը ն թ ա ց
ի  

ա լ գ ո ր ի թ մ ի  

գ ի տ ե լ ի ք ն ե
ր  

Պ ա հ ա ն ջ վ ո
ւ մ  է  ն ե ղ  

մ ա ս ն ա գ ի տ
ա ց վ ա ծ  

գ ի տ ե լ ի ք ն
ե ր , 

բ ո ւ ժ մ ա ն , 

ա խ տ ո ր ո շ մ
ա ն  

ս կ զ բ ո ւ ն ք
ն ե ր ի  և  

մ ե թ ո դ ն ե ր
ի  

տ ի ր ա պ ե տ ո
ւ մ  

Պ ա հ ա ն ջ վ ո ւ մ  է  

խ ո ր ը  

գ ի տ ե լ ի ք ն ե ր  

ի ր  ա շ խ ա տ ա ն ք ի  

ա ռ ա ն ձ ն ա հ ա տ կ
ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր ա բ ե ր յ ա լ  

Պ ա հ ա ն ջ վ ո ւ մ  

է  հ ա տ ո ւ կ  

գ ի տ ե լ ի ք ն ե ր  

ժ ա մ ա ն ա կ ա կ ի
ց  

ա խ տ ո ր ո շ մ ա ն , 

բ ո ւ ժ մ ա ն  

ս տ ո ր ա բ ա ժ ա ն
մ ա ն  և  Բ Հ  

ա շ խ ա տ ա ն ք ի  

օ պ տ ի մ ա լ ա ց մ
ա ն  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  

վ ե ր ա բ ե ր յ ա լ : 

Մ տ ա վ ո ր  

ջ ա ն ք ե ր  

Ո չ  բ ա ր դ  

կ ր կ ն վ ո ղ  

խ ն դ ի ր ն ե ր ի  

և  

մ ա ն ի պ ո ւ լ յ
ա ց ի ա ն ե ր ի  

ա լ գ ո ր ի թ մ ի  

ի մ ա ց ո ւ թ յ ո
ւ ն  

Ո ր ա կ յ ա լ  

ա շ խ ա տ ա ն ք  

կ ա տ ա ր ե լ ո
ւ  հ ա մ ա ր  

տ վ յ ա լ ն ե ր
ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո
ւ թ յ ա ն  

գ ո ր ծ ը ն թ ա
ց  

Պ ա հ ա ն ջ վ ո ւ մ  է  

վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  

տ վ յ ա լ ն ե ր , 

ը ն դ ո ւ ն ե լ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

ս տ ո ր ա բ ա ժ ա ն մ
ա ն  

մ ա կ ա ր դ ա կ ո ւ մ : 

Հ ն ա ր ա վ ո ր  է  

ո ր պ ե ս  

փ ո ր ձ ա գ ե տ  

ը ն դ գ ր կ վ ի  

Բ Հ ո ր ո շ ո ւ մ ն ե
ր  կ ա յ ա ց ն ե լ ո ւ  

գ ո ր ծ ը ն թ ա ց ո ւ
մ : 

Պ ա հ ա ն ջ վ ո ւ մ  

է  բ ա ր ձ ր  

մ ա կ ա ր դ ա կ ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ա կ ա
ն  

ո ւ ն ա կ ո ւ թ յ ո
ւ ն ն ե ր , 

ս տ ե ղ ծ ա գ ո ր ծ
ա կ ա ն  մ ի տ ք : 
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Աղյուսակ 51-ի շարունակությունը 

Ն ա խ ա ձ ե ռ ն ո
ւ թ յ ո ւ ն  

Ա շ խ ա տ ա ն ք ը  

չ ի  

պ ա հ ա ն ջ ո ւ մ  

ն ա խ ա ձ ե ռ ն ո
ւ թ յ ո ւ ն  

Ն ա խ ա ձ ե ռ ն
ո ւ թ յ ա ն  

դ ր ս և ո ր ո ւ
մ , ո ր ը  

ա կ ն կ ա լ ո ւ
մ  է  

ա շ խ ա տ ա ն ք
ի  

փ ո փ ո խ ո ւ թ
յ ո ւ ն  

Ն ա խ ա ձ ե ռ ն ո ւ թ
յ ա ն  

ա ռ ա ջ ա ր կ ո ւ մ , 

ո ր ը  ա զ դ ո ւ մ  է  

ս տ ո ր ա բ ա ժ ա ն մ
ա ն  ա շ խ ա տ ա ն ք ի  

վ ր ա  

Ն ա խ ա ձ ե ռ ն ո ւ
թ յ ա ն  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ , 

ո ր ը  

ա ր մ ա տ ա պ ե ս  

ա զ դ ո ւ մ  է  

բ ո ւ ժ հ ա ս տ ա տ
ո ւ թ յ ա ն  

ա շ խ ա տ ա ն ք ի  

վ ր ա  

Ֆ ի զ ի կ ա կ ա ն  

ջ ա ն ք ե ր  

Ն վ ա զ ա գ ո ւ յ
ն  

ֆ ի զ ի կ ա կ ա ն  

ա շ խ ա տ ա ն ք : 

Ա շ խ ա տ ա ն ք
ի  մ ե ծ  մ ա ս ը  

ա ն ց կ ա ց ն ո
ւ մ  ե ն  

ա կ տ ի վ : 

Մ շ տ ա կ ա ն  

մ ի ջ ի ն  

ծ ա ն ր ա բ ե ռ ն վ ա
ծ ո ւ թ յ ա ն  

ա շ խ ա տ ա ն ք : 

Մ շ տ ա կ ա ն  

ծ ա ն ր  

ֆ ի զ ի կ ա կ ա ն  

ա շ խ ա տ ա ն ք : 

Ա շ խ ա տ ա ն ք ի  

պ ա յ մ ա ն ն ե ր  

Բ ա ր ե ն պ ա ս տ , 

մ ա ք ո ւ ր , տ ա ք  

պ ա յ մ ա ն ն ե ր : 

Հ ա զ վ ա դ ե պ  

գ ո ր ծ ո ւ ղ ո
ւ մ ն ե ր : 

Ս ի ս տ ե մ ա տ ի կ  

գ ո ր ծ ո ւ ղ ո ւ մ ն
ե ր , մ շ տ ա կ ա ն  

շ ա ր ժ : 

Ա շ խ ա տ ա ն ք  ո չ  

բ ա վ ա ր ա ր  

լ ո ւ ս ա վ ո ր ո ւ
թ յ ո ւ ն  և  

ջ ե ռ ո ւ ց ո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  

շ ե ն ք ա յ ի ն  

պ ա յ մ ա ն ն ե ր ո
ւ մ : 

 

Գ ր ե յ դ ե ր ի  ք ան ակ ը  ո ր ո շ ե լ   ե ն  փո ր ձ ագ ի տակ ան  խմ բ ի  

մ ե ջ  ը ն դ գ ր կ վ ած  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը : 

4. Ո ր ո շ վ ե լ  է  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  

խմ բ ի  հ ամ ար  գ ր ե յ դ ե ր ի  ք ան ակ ը  (աղ .52): 

5. Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  խմ բ ի  դ ի ր ք ի  

ար ժ ե ք ը   ո ր ո շ վ ե լ  է  կ ախվ ած  հ ավ աք ած  բ ա լ ե ր ի ց  

(point): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  52. 

Գ ր ե յ դ ե ր ի  բ աշ խո ւ մ ը  ը ս տ  մ աս ն ագ ի տակ ան  խմ բ ե ր ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  
 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  խո ւ մ բ  

Բ
Հ

 

ք
ա
ղ
ա
ք
ա
կ
ա
ն
ո
ւ
թ
յ
ա

ն
 վ
ր
ա

 

ա
զ
դ
ե
ց
ո
ւ
թ
յ
ո
ւ
ն

 

Ա
շ
խ
ա
տ
ա
վ
ա
ր
ձ

 

Հ
ա
տ
ո
ւ
կ

 

գ
ի
տ
ե
լ
ի
ք
ն
ե
ր

 

Մ
տ
ա
վ
ո
ր

 ջ
ա
ն
ք
ե
ր

 

ն
ա
խ
ա
ձ
ե
ռ
ն
ո
ղ

 

Ֆ
ի
զ
ի
կ
ա
կ
ա
ն

 

ջ
ա
ն
ք
ե
ր

 

Ա
շ
խ
ա
տ
ա
ն
ք
ի

 

պ
ա
յ
մ
ա
ն
ն
ե
ր

 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տն օ ր ե ն  5 5 5 5 5 2 3 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  փո խտն օ ր ե ն  

բ ո ւ ժ ակ ան  գ ծ ո վ  

4 4 4 4 3 2 2 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  փո խտն օ ր ե ն  

ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  գ ծ ո վ  

4 4 4 4 3 2 2 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  փո պտն օ ր ե ն  

վ ար չ ա -տն տե ս ակ ան  գ ծ ո վ  

3 3 3 3 3 3 1 

Մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  բ աժ ի ն  

4 4 4 4 3 1 2 

Ա վ ագ   բ ո ւ ժ ք ո ւ յ ր  3 3 2 2 2 2 2 
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Ա խտո ր ո շ ի չ  պր ո ֆ ի լ ի  բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  

ղ ե կ ավ ար  

2 3 5 5 5 1 2 

 Բ ո ւ ժ ակ ան  պր ո ֆ ի լ ի  բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  

ղ ե կ ավ ար  

2 3 5 5 5 3 2 

Թե ր ապև տի կ  պր ո ֆ ի լ ի  բ ժ ի շ կ  2 3 4 4 4 3 2 

Վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան  պր ո ֆ ի լ ի  բ ժ ի շ կ  2 3 4 4 4 3 2 

Բ ո ւ ժ ք ո ւ յ ր  1 1 2 2 2 4 4 
 

Ց ո ւ ց ան ի շ ը  հ աշ վ ար կ վ ե լ  է ՝  ո ր պե ս  ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն ի  

«կ շ ի ռ ը » բ ազ մ ապատկ ե լ ո վ  գ ր ե յ դ ե ր ո վ : Դ ր ան ի ց  հ ե տո  

գ ր ե յ դ ի  փո խար ե ն  դ ր վ ո ւ մ  է  հ ամ ապատաս խան  բ ա լ  ը ս տ  

ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ս ան դ ղ ակ ի :  

6. Խմ բ ե ր ո ւ մ  դ ի ր ք ե ր ի  դ աս ակ ար գ ո ւ մ :  

Ս տաց վ ած  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  

ը ս տ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ե լ  է  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  ռ ե յ տի ն գ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ը : Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան  խո ւ մ բ ը  կ ար ո ղ  է  

դ ի ր ք ե ր ի  խմ բ ավ ո ր ո ւ մ  կ ատար ե լ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Դ ր ա  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  հ աշ վ ար կ ե լ  հ ավ աք ակ ան  

բ ա լ ե ր ի  ս ահ մ ան այ ի ն  ար ժ ե ք ն ե ր ը , ո ր ը  կ ար ո ղ  է  

հ ան դ ի ս ան ալ  հ աջ ո ր դ  խմ բ ի ն  ան ց ն ե լ ո ւ  պայ մ ան : 

 A մ ակ ար դ ակ ՝  1600 բ ա լ  և   բ ար ձ ր : Ս ա  այ ն  դ ի ր ք ն  է , ո ր ն  

առ ավ ե լ  է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի   

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա , 

 B մ ակ ար դ ակ ՝  1000-1600 բ ա լ : Ս ա  այ ն  դ ի ր ք ն  է , ո ր ն  ո ւ ն ի  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա  ո ր ո շ ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 C մ ակ ար դ ակ ՝  700-1000 բ ա լ : Ս ա  այ ն  դ ի ր ք ն  է , ո ր ը  մ ի ջ ի ն  

աս տի ճ ան ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի   

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա , 

 D մ ակ ար դ ակ ՝  մ ի ն չ և  700 բ ա լ : Ս ա  այ ն  դ ի ր ք ն  է ,  ո ր ը  

ք ի չ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի   բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա : 

7.Հ ի մ ն վ ե լ ո վ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  խմ բ ի  գ ն ահ ատակ ան ի  

վ ր ա  ո ր ո շ վ ե լ  է  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  դ ի ր ք ի  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  գ ն ը : Կ ար ե լ ի  է  մ տց ն ե լ  ն աև  ո ւ ղ ղ ո ղ  
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գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  պաշ տո ն ի  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

 Գ ր ե յ դ ի ն գ ի  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ակ ն կ ա լ ո ւ մ  է  

հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  բ աշ խմ ան  մ ի  ք ան ի  տար բ ե ր ակ ն ե ր . 

 Ա ռ աջ ի ն  տար բ ե ր ակ ի  դ ե պք ո ւ մ  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է  

հ ավ ե լ ավ ճ ար ը  բ աժ ան ե լ  փո փո խակ ան  և  հ աս տատո ւ ն  

մ աս ե ր ի , ո ր ը  կ ախվ ած  է  գ ր ե յ դ ի  մ ակ ար դ ակ ի ց : Ա յ ս  

տար բ ե ր ակ ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ա յ ան ո ւ մ  է  ն ր ան ո ւ մ , ո ր  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  առ ավ ե լ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  դ ի ր ք ե ր ի  հ ամ ար  աշ խատավ ար ձ ի  փո փո խվ ո ղ  

մ աս ը  ան հ ր աժ ե շ տ  է  գ ե ր ակ շ ռ ի   հ աս տատո ւ ն ի ն  (40:60), 

ք ան ի  ո ր  դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  է  կ ախվ ած  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ մ ը : Ա շ խատավ ար ձ ի  հ աս տա -

տո ւ ն  և  փո փո խակ ան  մ աս ե ր ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ո ր ո շ ո ւ մ  է  փո ր ձ ագ ի տակ ան  խո ւ մ բ ի  կ ո ղ մ ի ց :  

 Ե ր կ ր ո ր դ  տար բ ե ր ակ ի  դ ե պք ո ւ մ  առ աջ ար կ վ ո ւ մ  է   

հ ավ ե լ ավ ճ ար ը  բ աշ խե լ  ը ս տ  հ ավ աք ած  բ ա լ ե ր ի : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  ե ն , 

ո ր  այ ս  մ ե թ ո դ ի   կ ի ր առ ո ւ մ ը  ավ ե լ ի  ն պատակ ահ ար մ ա -

ր մ ար  է : Ա յ ն  կ ն պաս տի  աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  բ ար ձ ր աց մ ան ը  և  աշ խատավ ար ձ ի  ար դ ար  

բ աշ խմ ան ը : Ո ր պե ս  գ ր ե յ դ ի ն գ  այ ն  հ ն ար ավ ո -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  պաշ տո ն ն ե ր ը  բ աժ ան ե լ  մ ի  ք ան ի  

դ աս ի ՝  գ ր ե յ դ ի , ս ահ մ ան ե լ ո վ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ի  

հ ամ ար  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր ո ւ մ : Ա յ ս պի ս ի  

հ ամ ակ ար գ ը  կ ապահ ո վ ի  կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  ն ո ր մ ա լ  

բ ար ո յ ահ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տ :  
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ԱՄՓՈ ՓՈ Ւ Մ  

 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  հ ամ ար  

ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն ք  հ ամ ալ ի ր  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ՝  

կ ի ր առ ե լ ո վ  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան , կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  և  գ ո ր ծ ի ք ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր : Կ ատար վ ե լ  է  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

ախտո ր ո շ ո ւ մ , ո ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  

մ շ ակ վ ե լ  է  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ց ե ս ի  

կ առ ավ ար մ ան  մ ո դ ե լ , ո ր ը  կ ապահ ո վ ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ  և  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն : Մ շ ակ վ ե լ  է  մ ո դ ե լ ի  

ն ե ր դ ր մ ան  ալ գ ո ր ի թ մ : 

Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ե լ  է  Շ . Ռ ի չ ի  և  Պ . Մ ար տի ն ի  

«Մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ »-ի  մ ե թ ո դ ը : Ը ս տ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  պար զ վ ե լ  է , ո ր  

աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ան  ը ս տ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ն ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր :  

Ա յ ս պե ս , մ ո տի վ աց ի ո ն  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  վ ր ա  է ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  բ ժ շ կ ի  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  և  մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  

խմ բ ե ր ի  հ ամ ար  հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  ե ն  գ ե ր ակ ա  

մ ո տի վ աց ի ո ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը :  

Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի , մ ո տի վ աց ի ո ն  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  վ ր ա  է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

ո ւ ն ե ց ե լ  բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ը :  

Ա յ ս պե ս ,  բ ո ւ ժ ակ ան  գ ո ր ծ ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

խմ բ ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  է ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  «Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  

աշ խատան ք » (40.9±0.71բ ա լ ), «Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  աշ խատան ք » 

(34.55±0.56 բ ա լ ) և  «Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ » (34.4±0.5 բ ա լ ) և  

«Խո ւ ս ափե լ  մ ե խան ի կ ակ ան  աշ խատան ք ի ց » (33.2±0.55 բ ա լ ) 

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը :  

Վ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի   

խմ բ ի  հ ամ ար  հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  ե ն  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  գ ե ր ակ ան  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Ա յ ս պե ս , 

պար զ վ ե լ  է , բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  այ ս  խմ բ ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ե ր ակ աա  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը  
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ե ղ ե լ  ե ն    «Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ » (40,7±1,6 բ ա լ ) 

«Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  աշ խատան ք » (39,7±1,4 բ ա լ ) 

«Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ » (36,6±1,6 բ ա լ ) 

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը :  

Վ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ո վ  զ բ աղ վ ո ղ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  

մ ի ն չ և  10 տար ի  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  

հ ամ ար  մ ե ծ  է  «Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  աշ խատան ք » 

ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ը  (40,7±1,6 բ ալ ), ե ր կ ր ո ր դ  

տե ղ ո ւ մ  «Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  աշ խատան ք » ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն  է  (36,6±1,6 բ ա լ ): Ա յ ն  վ ար չ ակ ան  

աշ խատո ղ ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ը  11-20 

տար ի  է  ե ղ ե լ  հ ավ աս ար  չ ափաբ աժ ն ո վ  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  «Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  աշ խատան ք » (30,2±1,4 

բ ա լ ), «Ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ » և  «Լ ի ն ե լ  

ի ն ք ն ամ ո տի վ աց վ ած » (30,2±7,4 բ ա լ ) պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 21-

30 տար վ ա  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ը  

կ ար և ո ր ե լ  ե ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

բ ո լ ո ր  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ս կ  31 

և  ավ ե լ ի  տար վ ա  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի  դ ե պք ո ւ մ ՝  

«Ը ն դ ո ւ ն վ ած  լ ի ն ե լ ո ւ  այ լ  մ ար դ կ ան ց  կ ո ղ մ ի ց » 

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ը  (37,2±2,4 բ ա լ ): 

Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի , վ ար չ ակ ան  

աշ խատան ք ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  մ ի ն չ և  10 

տար վ ա  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  մ ո տ  

գ ե ր ակ ա  մ ո տի վ աց ի ան  հ ան դ ի ս աց ե լ  է  օ գ տակ ար  և  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  աշ խատան ք ը  (53,9±12,8բ ա լ ), 11-20 

տար վ ա  ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  մ ո տ ՝  վ ար ձ ատր մ ան  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ ը  (47,0±12,7բ ա լ ), 21-30 տար վ ա  աշ խատան ք այ ի ն  

ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  մ ո տ ՝  գ ե ր ակ ա  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ը  

բ աց , ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն , կ ր ե ատի վ   և  ան կ ախ  լ ի ն ե լ ո ւ  

ձ գ տո ւ մ ն  է  (30,0±7,2բ ա լ ): Ո ր ք ան  ց ած ր  է  ղ ե կ ավ ար  

պաշ տո ն ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ը , այ ն ք ան  բ ար ձ ր  է  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  մ ակ ար դ ակ ը : Մ ի ն չ և  10 տար վ ա  

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ  տն օ ր ե ն ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  
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մ ո տի վ աց ի ո ն  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն  ո ւ ն ե ց ե լ  է  

ց ր վ ած ո ւ թ յ ան  լ ա յ ն  ամ պ լ ի տո ւ դ , ի ս կ  10 և  ավ ե լ ի  

տար ի ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  

խմ բ ո ւ մ  բ ա լ ա յ ի ն  ար ժ ե ք ն ե ր ի  բ աշ խվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ե ղ ե լ  է  հ ավ աս ար աչ ափ : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  և  բ ո ւ ժ -

հ աս տատո ւ թ յ ան  տն օ ր ե ն ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ը  

կ ախվ ած  է  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ի ց : Ա յ ս պե ս , ո ր ք ան  

ք ի չ  է  ս տաժ ը , այ ն ք ան  բ ար ձ ր  է  մ աս ն ագ ե տի  

ց ան կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ւ ն ե ն ա լ  բ ար ձ ր  աշ խատավ ար ձ , լ ի ն ե լ  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  և  ան կ ախ , ձ գ տե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ ի , 

աշ խատե լ  լ ավ  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ : Ե ր ի տաս ար դ  

ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ը  

առ ավ ե լ  ար տահ այ տվ ած  է  բ ար ձ ր  աշ խատավ ար ձ ի  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  բ ավ ար ար մ ան , հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  

աշ խատան ք  կ ատար ե լ ո ւ ն : Մ աս ն ագ ի տակ ան  

աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ը  ազ դ ո ւ մ  է  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  5 գ ո ր ծ ո ն ի , ի ս կ  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի ՝  7 

գ ո ր ծ ո ն ի  վ ր ա :  

Խո շ ո ր  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ար ց ո ւ մ ը  

ան ց  է  կ աց վ ե լ  վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան , 

մ ան կ աբ ար ձ ագ ի ն ե կ ո լ ո գ ի ակ ան  և  թ ե ր ապև տի կ  

բ աժ ան մ ո ւ ն ք ն ե ր ո ւ մ : Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  73,0%-ը  ի գ ակ ան  ս ե ռ ի  ե ն : Ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  55,0%-ը  տղ ամ ար դ ի կ  ե ն , ի ս կ  

թ ե ր ապև տն ե ր ի  և  մ ան կ աբ ո ւ յ ժ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  90,5%-ը  

կ ան այ ք : Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  49,0%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  պատր աս տ  է  

շ ատ  աշ խատե լ , ո ր պե ս զ ի  շ ատ  վ ար ձ ատր վ ի  և  ը ն դ ամ ե ն ը  

3,0%-ը  կ ց ան կ ան ար  աշ խատաժ ամ ը  լ ի ն ե ր  ավ ե լ ի  կ ար ճ : 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ը  գ ն ահ ատվ ե լ  է  5 բ ա լ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ո վ : Ա յ ս պե ս , կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  և  

ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ե տ  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  58%-ը  գ ն ահ ատե լ  է  գ ե ր ազ ան ց : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , 

բ ար ձ ր  ե ն  գ ն ահ ատե լ  մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ  

աշ խատո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  (95%), ց ած ր ՝  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  (73,0%): «Բ ո վ ան դ ակ ալ ի ց , հ ե տաք ր ք ի ր  և  

հ ան ր ո ւ թ յ ան ը  օ գ ո ւ տ  բ ե ր ո ղ  աշ խատան ք » պն դ մ ան ը  
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բ ար ձ ր  գ ն ահ ատե լ  ե ն  մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ան ե ր ի  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  (82,0%): 

Հ ավ ե լ ավ ճ ար  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  ս տան ո ւ մ  է  

մ ատո ւ ց ած  վ ճ ար ո վ ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց  (97%): 

Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ան ե ր ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  47,0%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  

ց ան կ ա լ ի  է  աշ խատավ ար ձ ի  մ ի ա յ ն  հ աս տատո ւ ն  

բ աղ ադ ր ի չ ը  պահ պան ե լ , ց ո ւ ց ան ի շ ը  ս տաց ի ո ն ար ի  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  հ ամ ար  կ ազ մ ե լ  է  20%, ի ս կ  մ ար զ ա յ ի ն  

հ ի վ ան դ ան ո ց ի  հ ամ ար ՝  31%: Մ ի այ ն   Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  26%-ը  

ն շ ե լ  է , ո ր  ի ր ե ն ց  ս տաց ած  աշ խատավ ար ձ ը  կ ախվ ած  է  

ի ր ե ն ց  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ի ց : Ա շ խատավ ար ձ ի  չ ափի  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ան ձ ն ակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ի ց  ն շ ե լ  ե ն  հ ար ց վ ած ն ե ր ի   50%-ը : Ա ր դ ար աց ի  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ար  կ ար և ո ր  է  բ ժ շ կ ի  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  ի ն ք ն ազ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ան  լ ավ աց ո ւ մ ը : Ի ր  

աշ խատան ք ի  դ ի մ աց  վ ար ձ ատր մ ան  չ ափը  հ ամ ար ե լ  ե ն  

ար դ ար աց ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  14%-ը , ս ակ ա յ ն  հ ար ց վ ած ն ե ր ի  

19,7%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  կ փո խե ր  բ ժ շ կ ի  ի ր  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  63,0%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  

աշ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր մ ան ը  չ ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  

ի ր  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափի ն , 30%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ ՝  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  բ աց ակ այ ո ւ մ  է  

տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : 

Մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ  աշ խատո ղ  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  73%-ը  բ ավ ար ար վ ած  է  ի ր  

աշ խատան ք ի ց : Հ ար ց վ ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  25,0%-ն  ո ւ ն ի  

պար բ ե ր աբ ար  վ ար ձ ատր վ ո ղ  լ ր աց ո ւ ց ի չ  աշ խատան ք : 

Ա յ ս  ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ  

աշ խատո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  (55,0%): Ի ս կ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  հ ամ ար  կ ազ մ ե լ  է  12,0%: 

Ը ն դ  ո ր ո ւ մ  54,0%-ը  լ ր աց ո ւ ց ի չ  աշ խատան ք  կ ատար ո ւ մ  է  

ի ր  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , ի ս կ  34,2%-ը ՝  այ լ : 

Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  27,0%-ը  լ ր աց ո ւ ց ի չ  աշ խատան ք  

կ ատար ո ւ մ  է  ո չ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ : 

Հ ար ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  առ կ ա  է  

կ ո ր պո ր ատի վ  հ ամ ե ր աշ խո ւ թ յ ո ւ ն : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  41,0%-ի  

կ ար ծ ի ք ո վ  ի ր ե ն ց  կ ո լ ե գ ան ե ր ը  աշ խատո ւ մ  ե ն  
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ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ աբ ար , հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ամ բ , 

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  ն վ ի ր վ ած  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ի ն : 

Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր ր ո ր դ  բ ժ շ կ ի  կ ար ծ ի ք ո վ  ի ր  

կ ո լ ե գ ան ե ր ը  աշ խատո ւ մ  ե ն  բ ար ե խի ղ ճ , ս ակ ա յ ն  ո չ  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ամ բ : Կ ո լ ե գ ան ե ր ի  աշ խատան ք ը  

ք ն ն ադ ատո ր ե ն  ե ն  գ ն ահ ատե լ  հ ար ց վ ած ն ե ր ի  8,0%-ը : 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  33,5%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  ան թ ո ւ յ լ ատր ե լ ի  է  

ե ր ի տաս ար դ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  ն կ ատվ ո ղ  այ ն  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ը , ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ի ց  պահ ան ջ ո ւ մ  ե ն  բ ար ձ ր  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ե ր ի տաս ար դ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  ավ ե լ ի  լ ավ  ե ն  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ո ւ մ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  և  

ն ախը ն տր ո ւ մ  ե ն  վ ե ր ց ն ե լ  դ ր ամ  առ ան ց  ս պաս ե լ ո ւ  

բ ո ւ ժ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն : Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  79,0%-ը  

գ տն ո ւ մ  է , ո ր  այ դ պի ս ի  պր ակ տի կ ան  ան թ ո ւ յ լ ատր ե լ ի  

է , մ ի ա յ ն  15,0%-ն  է  այ ն  հ ամ ար ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ ի : Ա յ ս  

ց ո ւ ց ան ի շ ը  մ ար զ ա յ ի ն  հ ի վ ան դ ան ո ց ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

հ ամ ար  կ ազ մ ե լ  է  88,0%, մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ան ե ր ի ՝  73,0%, 

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ան ե ր ի ՝  75,0%: Վ ի ր աբ ո ւ յ ժ ն ե ր ը  

ս տաց ի ո ն ար ո ւ մ  և  մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ , 

ի ն չ պե ս  ն աև  թ ե ր ապև տն ե ր ը  և  մ ան կ աբ ո ւ յ ժ ն ե ր ը  

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ  ց ած ր  ե ն  գ ն ահ ատե լ  ի ր ե ն ց  

ը ն տան ի ք ն ե ր ի  բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  

ե ղ ե լ  է  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ա յ տն աբ ե ր ո ւ մ ը  

և  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  դ ե մ ո տի վ աց ի ան  ի ր ե ն ց  ամ ե ն օ ր յ ա  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ : 

Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ն  տր վ ե լ  է  

գ ն ահ ատե լ  16 գ ո ր ծ ո ն , ո ր ո ն ք  ո ւ ն ե ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ր ե ն ց  աշ խատան ք ի  մ ո տի վ ի  վ ր ա : Հ ար ց մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  պար զ վ ե լ  է , ո ր  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

առ աջ ատար  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ո ւ ն ե ն  մ ո տի վ ի  վ ր ա  

դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ղ ե լ  ե ն   «աշ խատան ք ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը » (75,8%), 

«պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ի ց » 

(72,8%), «գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը » 
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(56,7%), «տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ » (55,8%), «ս ո ց ի ա լ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տը »  (54,9%): 

Ք ի չ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , ս ակ ա յ ն  մ ո տի վ ի  վ ր ա  

դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  ե ն  

ն շ ե լ  հ ե տև յ ա լ ն ե ր ը ՝  հ ո գ ե բ ան ակ ան  խր ախո ւ ս ո ւ մ ՝  

37,5%-ը  ն շ ե լ  է  ն շ ան ակ ալ ի ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ս կ  41,5%-ը ՝  

ո չ  ն շ ան ակ ա լ ի ց , վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը ՝  33,5%-ը  

ն շ ե լ  է  ն շ ան ակ ալ ի ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ս կ  20,5%-ը ՝  ո չ  

ն շ ան ակ ալ ի ց , հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ան մ ի ջ ակ ան  

ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ե տ ՝  37,9%-ը  ն շ ե լ  է  ն շ ան ակ ալ ի ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ս կ  35,5%-ը ՝  ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ց , 

աշ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր ը ՝  47,5%-ը  ն շ ե լ  է  ն շ ան ակ ալ ի ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ս կ  26,5%-ը ՝  ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ց : 

Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  պար զ վ ե լ  է , ո ր  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  ո ւ ն ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ն աև  

«կ ար ի ե ր ա յ ի  կ առ ավ ար ո ւ մ » (43,5%), «ան ձ ն ակ ազ մ ի  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ » (41,5%), «վ ար չ ակ ան  մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր » 

(28,5%) գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : Գ լ խավ ո ր  դ ե մ ո տի վ ատո ր ը  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ե ղ ե լ  է  

ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  (75,8%):  

 Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ  

հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  «Մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան » 

հ ար ց աթ ե ր թ ը :   Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

ը ն դ ամ ե ն ը  61,0%-ն  է  հ այ տն ե լ , ո ր  պատր աս տ  է  

առ աջ ար կ վ ո ղ  աշ խատաժ ամ ո վ  աշ խատե լ :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի ց  պար զ վ ե լ  է , ո ր  

հ ար ց վ ած ն ե ր ի  72,7±1,2% պատկ ե ր աց ր ե լ  ե ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ը , 69,1±0,3%-ը ՝  

ան ձ ն ակ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , 55,6±0,7% աշ խատան ք այ ի ն  

մ ի ջ ավ այ ր ի  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 42,7±0,8% առ ան ց  

կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ը , 62,3±0,7%՝  

ան ձ ն ակ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  ո չ  

առ աջ ն ո ր դ ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  70,5±0,7%, 

աշ խատան ք ի  ան ար դ ար  գ ն ահ ատակ ան ՝  82,7±0,98%:  
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Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի , մ աս ն ագ ի տակ ան  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  հ ար ց ո ւ մ  ե ր ի տաս ար դ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ո ւ մ  բ ար ձ ր  է  գ ն ահ ատվ ե լ  հ ե տև յ ա լ  ռ ի ս կ ի  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը . «աշ խատան ք ի  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը », «հ աս ար ա -

կ ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  

հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը », «մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո չ ո ւ մ ը », 

«մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը »: 

Տ ե ղ ամ աս այ ի ն  բ ժ ի շ կ -թ ե ր ապև տն ե ր ի  հ ար ց մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվ ե լ , ո ր  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

առ աջ ատար  գ ո ր ծ ո ն ը  աշ խատան ք ի  ո չ  ն յ ո ւ թ ակ ան  

մ ո տի վ ն  է : Ա ռ ավ ե լ  դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ո տի վ ի  

վ ր ա  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն . աշ խատան ք ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (54,6%), աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (81,7%), գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (75,5%), կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (49,1%), 

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը  (77,6%), ս ո ց ի ա լ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տը  (75,1%): Ը ս տ  հ ար ց մ ան  

մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ի , մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  

ան տար բ ե ր  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  հ ե տև յ ա լ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը ՝  կ ար ի ե ր ա յ ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  (32,3%), 

ան ձ ն ակ ազ մ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ը  (41,3%), վ ար չ ակ ան  

մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (45,3%), 

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  ժ ո ղ ո վ ն ե ր ը  (18,7%): 

Գ լ խավ ո ր  դ ե մ ո տի վ աց ի ո ն  գ ո ր ծ ո ն ը  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

հ ի ն գ ե ր ո ր դ ի  հ ամ ար  (20,3%) ե ղ ե լ  է  աշ խատան ք ի  

վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

աշ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր ը  (22,5%): Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  72,5%-ը  

ն շ ե լ  է , ո ր  կ ը ն տր ե ր  ն ո ւ յ ն  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 17,3%-

ը ՝  ն շ ե լ  է , ո ր  կ ո ւ ն ե ն ար  այ լ  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ , ի ս կ  10,2%-

ը  չ ի  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ե լ :  «Մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան » 

հ ար ց աթ ե ր թ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

պար զ վ ե լ  է , ո ր  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա  

ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  աշ խատան ք այ ի ն  

մ ի ջ ավ այ ր ի  տար բ ե ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր :  
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Ը ս տ  ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի , 

մ ի ա յ ն  35,2%-ն  ե ն  հ աս կ աց ե լ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

ն պատակ ն  ո ւ  խն դ ի ր ն ե ր ը , 52,3%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  

աշ խատավ այ ր ո ւ մ  բ աց ակ այ ո ւ մ  է  կ ո ն ֆ լ ի կ տը  և  

կ ո լ ե կ տի վ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տը  գ ն ահ ատվ ե լ  է  

բ ար ե ն պաս տ : Խր ախո ւ ս մ ան  ձ և ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  

առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ  հ ավ ե լ ավ ճ ար ն  է  (52,7%), ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ ՝  

կ ո ն կ ր ե տ  աշ խատան ք ի  հ ամ ար  ն պատակ այ ի ն  վ ճ ար ո ւ մ ն  

ո ւ  առ աջ խաղ աց ո ւ մ ը  (14,2%): Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  

ո ր պե ս  խր ախո ւ ս մ ան  ձ և  ը ն դ ամ ե ն ը  2,7%-ն  է  ն շ ե լ  

հ ան գ ս տի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը : Ա շ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  

ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  (Ա Վ Ն Հ ) ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  մ ո դ ե լ ի  

կ առ ո ւ ց ո ւ մ , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  գ ն ահ ատե լ  

աշ խատան ք ի  չ ափի  հ ավ ան ակ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տար բ ե ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց , 

ան ձ ն ակ ազ մ ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  հ ի մ ն ակ ան  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը ՝  ո ր պե ս  կ ախվ ած  փո փո խակ ան : 

Ն շ վ ած  ռ ե գ ր ե ս ո ր ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ախյ ա լ  փո փո խակ ան ի  վ ր ա  (WAGE) 

կ ատար վ ե լ  է  բ ի ն ար  մ ո դ ե լ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ : Ս տաց վ ե լ  է , 

ո ր  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  

կ ն պաս տի   աշ խատավ ար ձ ի  ավ ե լ աց մ ան  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը : Հ աս տատվ ե լ  ե ն  ն աև  հ ե տև յ ա լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  հ ի պո թ ե զ ն ե ր ը ՝  

աշ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր ո ւ մ , ո ր ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն , 

բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ : Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

հ աջ ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  ո ր պե ս  փո փո խակ ան  դ ի տար կ վ ե լ  է   

MOTIV-ը :  

Մ ո դ ե լ ո ւ մ  ս տաց վ ած  տվ յ ա լ ն ե ր ը  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  ե ն , 

ո ր  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  հ ավ ան ակ ան  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  կ ն պաս տի   բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

աշ խատո ղ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ավ ե լ աց մ ան ը  

ը ն դ ամ ե ն ը  2,5%-ո վ : Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  83,9%-ը  դ ր ակ ան  ե ն  

գ ն ահ ատե լ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

վ ար ձ ատր մ ան  տար բ ե ր ակ վ ած  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը , 

բ աց աս ակ ան ՝  2,1%-ը : 82,2%-ը  գ տն ո ւ մ  ե ն , ո ր  այ ս  մ ո դ ե լ ը  

դ ե մ ո կ ր ատակ ան  է , ք ան ի  ո ր  ավ ե լ ի  ար դ ար  է : 
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Հ ար ց վ ած ն ե ր ի   82,4%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ը  

կ ն պաս տի  կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տի  

բ ար ե լ ավ մ ան ը , ի ս կ  68,8%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  կ բ ար ձ ր ան ա  

կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ար ց մ ան ը  

մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  64,0%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ   

վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  կ ն պաս տի   

ժ ամ ան ակ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ մ ան ը , 77,8%-ի  

կ ար ծ ի ք ո վ ՝  կ ավ ե լ ան  ֆ ի զ ի կ ակ ան , ի ս կ  59,4%-ի  

կ ար ծ ի ք ո վ ՝  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ա -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Բ ժ շ կ ի  աշ խատավ ար ձ ի  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ատար վ ած  աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ի ց  և  բ ժ շ կ ի  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ի ց  կ ապը  ե ղ ե լ  է  բ աց աս ակ ան  և  այ դ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  ն վ ազ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  «Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  

հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » փո փո խակ ան ի  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը   հ ամ ապատաս խան աբ ար ՝  12,5% և  17,9%-

ո վ : 

Ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  

մ ո դ ե լ ն ե ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  փո փո խակ ան ն ե ր ի  վ ր ա  

ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ա յ ս պե ս , վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ավ ան ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ե ր ո ւ մ  է  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  7,1%-ի  ն վ ազ մ ան : Ա յ ս  փո փո խակ ան ի  վ ր ա  

է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  ն աև  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տե ս ակ ը : Ա յ ս պե ս , օ ր ի ն ակ  

հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  օ ղ ակ ո ւ մ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  կ ազ մ ե լ  է  9,7%, 

ո ր ի  բ աց ատր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ե տև յ ա լ ն  է ՝  ավ ե լ ան ո ւ մ  է  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  բ աց աս ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա : 

Վ ե ր ջ ն ակ ան  մ ո դ ե լ ո ւ մ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ք ա յ լ ո վ  

բ աց առ ե լ ո վ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ց ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ս տաց վ ե լ  է  հ ավ ան ակ ան  հ ն ար ավ ո ր  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ս ան դ ղ ակ : 

Ա յ ս պե ս , R2 =0,6, ո ր ը  խո ս ո ւ մ  է  հ ի մ ն ակ ան  փո փո խակ ան ի  

վ ր ա  մ ո դ ե լ ո ւ մ   ը ն դ գ ր կ վ ած  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  
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ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  աս տի ճ ան ի  մ աս ի ն : 

Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  առ ավ ե լ  մ ե ծ  չ ափաբ աժ ի ն  ը ն կ ե լ  է  

բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ  գ ո ր ծ ո ն ի ն  (27,9%): 

Ս ակ այ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

աշ խատաժ ամ ը  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան   

բ ար ձ ր աց մ ան  մ ե ջ  ո ւ ն ե ց ե լ  է   0,1% ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն : 

«Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի   չ ափի  ավ ե լ աց ո ւ մ » 

փո փո խակ ան ի  վ ր ա  դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  

ն աև  բ ժ շ կ ի  տար ի ք ը , ս ակ ա յ ն  ո ր ք ան  շ ատ  է  

ը ն տան ի ք ո ւ մ  ե ր ե խան ե ր ի  թ ի վ ը  այ ն ք ան  դ ան դ աղ  է  

«Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » 

փո փո խակ ան ի  աճ ի   մ ի տո ւ մ ն ե ր ը : 

Ա յ ս պի ս ո վ , առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ի մ ք ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  ապահ ո վ ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր , 

ի ն չ պե ս  ն աև  դ ր ան ց  գ ն ահ ատմ ան  հ ս տակ  չ ափան ի շ ն ե ր : 
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Ե Զ Ր ԱԿ ԱՑՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր  

1. Ը ատ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր ր ո ր դ  բ ժ ի շ կ  ո ւ ն ե ց ե լ  է  

աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  ց ած ր  մ ո տի վ աց ի ա : Բ ար ձ ր  

մ ո տի վ աց ի ան   պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  հ ե տև յ ա լ  

խթ ան ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ ՝  աշ խատան ք այ ի ն  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , 

առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ն պատակ , 

ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան , մ ի ջ ավ այ ր ա յ ի ն  և  

կ առ ավ ար մ ան  խթ ան ի չ ն ե ր , ո ր ո ն ք  չ ե զ ո ք աց ր ե լ  ե ն  

դ ե մ ո տի վ աց ն ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ն :  

2. Բ ո ւ ժ ակ ան  գ ո ր ծ ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  է ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  «Հ ե տաք ր ք ի ր  և  

օ գ տակ ար  աշ խատան ք » (40.9±0.71բ ա լ ), «Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  

աշ խատան ք » (34.55±0.56 բ ա լ ) և   «Ի ն ք ն ակ ատա -

ր ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ » (34.4±0.5 բ ա լ ) և  «Խո ւ ս ափե լ  

մ ե խան ի կ ակ ան   աշ խատան ք ի ց » (33.2±0.55 բ ա լ ), ի ս կ  

վ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

հ ամ ար ՝  «Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ » (40,7±1,6 բ ա լ ), 

«Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  աշ խատան ք » (39,7±1,4 բ ա լ ),  

«Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ » (36,6±1,6 բ ա լ ) 

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը :  

3. Ը ս տ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  թ ե ս տի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  35,2-%-ը  հ աս կ ան ո ւ մ  է  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ը ,  81,4%-

ը  գ տն ո ւ մ  է , ո ր  հ ավ ե լ ավ ճ ար ը  բ աշ խվ ո ւ մ  է  

ան ար դ ար , 83,4%-ը ՝  կ առ ավ ար մ ան  ո ճ ը  չ ի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ն պատա -

կ ի ն , ի ս կ  90,4%-ը ՝  բ աց ակ այ ո ւ մ  է  վ ար ձ ատր մ ան  և  

աշ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ջ և  կ ապը : 

4. Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  83,9%-ը  դ ր ակ ան  ե ն  գ ն ահ ատե լ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  վ ար ձ ատր մ ան  

տար բ ե ր ակ վ ած  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը :  82,4%-ի  
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կ ար ծ ի ք ո վ  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  կ ն պաս տի  

կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տի  

բ ար ե լ ավ մ ան ը , 68,8%-ի ՝  կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  կ ար գ ապա -

հ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը , 64,0%-ի ՝   ժ ամ ան ակ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ մ ան ը , ս ակ ա յ ն  77,8%-ի  

կ ար ծ ի ք ո վ ՝  կ ավ ե լ ան ա  ֆ ի զ ի կ ակ ան , ի ս կ  59,4%-ի  

կ ար ծ ի ք ո վ ՝  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

5. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ի ն ո վ աց ի ո ն  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր  մ աս  է  կ ազ մ ո ւ մ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  

բ ար ե լ ավ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  կ առ ավ ար մ ան  մ ո դ ե լ ի  մ շ ակ ո ւ մ ը : 

Մ ո դ ե լ ի  ն ե ր դ ր մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  1,5 ան գ ամ  

կ բ ար ձ ր ան ա  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  1,1 ան գ ամ  կ ն վ ազ ի  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  

ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

6. Ը ս տ  կ ան խատե ս ակ ան  գ ն ահ ատմ ան  վ ար ձ ատր մ ան  

ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  դ ր ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ո ւ ն ե ն ա   «Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  

հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » փո փո խակ ան ի  վ ր ա , ո ր ն  

է լ  ի ր  հ ե ր թ ի ն  դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  կ թ ո ղ ն ի  

«բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ », «ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ », «աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ի  ավ ե լ աց ո ւ մ » 

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  վ ր ա : «Բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ » 

գ ո ր ծ ո ն ի  ռ ե գ ր ե ս ի ա յ ի  գ ո ր ծ ակ ց ի  բ աց աս ակ ան  

ար ժ ե ք ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ լ ի ն ի  

վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ  «բ ժ շ կ ի  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ » գ ո ր ծ ո ն ը , ք ան ի  ո ր  այ ն  

կ ար ո ղ  է  ն վ ազ ե ց ն ե լ  «Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  

հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » փո փո խակ ան ի  ար ժ ե ք ը   

12,5%-ո վ :  

7. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  դ ր ակ ան  է  ազ դ ո ւ մ  
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«աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ » 

փո փո խակ ան ի  վ ր ա , ի ս կ  «աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա » 

փո փո խակ ան ի  վ ր ա  ը ն դ ամ ե ն ը  2,5%-ո վ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , 

հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  օ ղ ակ ո ւ մ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  կ ազ մ ե լ  

է  9,7%: Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ւ մ  ե ն  ն աև  բ ժ շ կ ի  

ան հ ատակ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ՝  բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ  

(27,9%), բ ժ շ կ ի  տար ի ք  (22,5%), ը ն տան ի ք ո ւ մ  ե ր ե խան ե ր ի  

թ ի վ ը  (19,7%): 
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ԳԻ Տ ԱԳՈ Ր ԾՆԱԿ ԱՆ  ԱՌԱՋ ԱՐ Կ Ն Ե Ր  

Հ Հ  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ան ը  

1. Մ շ ակ ե լ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս տան դ ար տն ե ր , տար բ ե ր ակ վ ած  

վ ար ձ ատր մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր  և  ձ և ե ր , ո ր ո ն ց  հ ի մ ք ո ւ մ  

պե տք  է  ը ն կ ած  լ ի ն ե ն  բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

բ ո ւ ժ մ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի , ո ր ակ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  և  

դ ր ան ց  գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր : 

2. Հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ի ր ակ ան աց ն ե լ  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ  

գ ն ահ ատե լ ո ւ  հ ամ ար  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  գ ն ահ ատե լ  հ ամ ակ ար գ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ե լ ն ե լ ո վ  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  մ շ տադ ի տար կ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց , մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ ղ ղ ե լ  

դ ե պի  մ ո տի վ աց ի ան  խթ ան ո ղ   դ ր ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ք  կ բ ար ձ ր աց ն ե ն  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  բ ավ ար ար -

վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  կ չ ե զ ո ք աց ն ե ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

վ ր ա  բ աց աս ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : 

3. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  մ ո դ ե լ ը  

պե տք  է  ան մ ի ջ ակ ան  կ ապ  ո ւ ն ե ն ա  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  հ ե տ  և  լ ի ն ի  տար բ ե ր ակ վ ած  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  խմ բ ե ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ը  

պե տք  է  լ ի ն ի  չ ափե լ ի  և  հ ամ ե մ ատե լ ի  ն ախո ր դ  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  գ ն ահ ատո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ե տ : 

Հ ակ առ ակ  դ ե պք ո ւ մ  աշ խատավ ար ձ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  

չ ի  կ ար ո ղ  ն պաս տե լ   մ ո տի վ աց ի ո ն  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  բ ավ ար ար մ ան ը :  

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի ն  

1. Ն պատակ  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ապահ ո վ ե լ  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա , 
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ն ե ր դ ն ե լ  բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ատո ւ ց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց այ ի ն  դ ե պի  ար դ յ ո ւ ն ք ի ն  

ո ւ ղ ղ վ ած  կ առ ավ ար մ ան  ի ն տե գ ր աց վ ած  մ ո դ ե լ : 

2. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  տար բ ե ր ակ վ ած  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ս տե ղ ծ ե լ  ան ձ ն ակ ազ մ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ամ ակ ար գ , 

ո ր ը  կ բ ն ո ւ թ ագ ր ի  ց ո ւ ց աբ ե ր ած  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ը ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ախտո ր ո շ մ ան  և  բ ո ւ ժ մ ան  

ս խալ ն ե ր ը : 

3. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր դ ն ե լ  

վ ար ձ ատր մ ան  գ ր ե յ դ ի ն գ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը , ո ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  գ ո ր ծ ատո ւ ի ն  

վ ար ձ ատր ե լ  ը ս տ  աշ խատան ք ի  վ ե ր ջ ն ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ի : 

4. Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  և  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  ն պատակ ահ ար մ ար  է  

բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն ե ր դ ն ե լ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

մ ո տի վ աց ի ո ն  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ , ո ր ո ւ մ  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  հ ամ ար  հ ի մ ք  

կ հ ան դ ի ս ան ան  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 
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Հ ավ ե լ վ ած  1 

 

Աշ խատո ղ ի  մ ո տի վ աց ի այ ի  գ ն ահ ատո ւ մ  

 

Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր տե ղ  կ ատար վ ե լ  է  

հ ար ց ո ւ մ ը ______________________ 

______________________________________________________________ 

1. Ձ ե ր  պաշ տո ն ը ՝  _______________ 

2. Ը ս տ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  Ձ ե ր  աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ ը _______ 

3. Զ բ աղ վ ո ւ մ  ե ք  ար դ յ ո ՞ ք  բ ո ւ ժ ակ ան  աշ խատան ք ո վ ___________ 

4. Ձ ե ր  տար ի ք ը ___________ 

Հ ար գ ե լ ի  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր  

Շ ն ո ր հ ակ ա լ  ե մ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : Խն դ ր ո ւ մ  

ե մ  հ ար ց ե ր ի ն  պատաս խան ե լ  հ ամ աձ ա յ ն  հ ան ձ ն ար ար ակ ան ի  

ա ) Դ ո ւ ք  պե տք  է  11 բ ա լ ը  բ աշ խե ք  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

հ ար ց ադ ր մ ան  4 տար բ ե ր ակ ն ե ր ի  մ ի ջ և : 

բ ) Ե թ ե  Ձ ե զ  կ թ վ ա , ո ր  ո ր և է  գ ո ր ծ ո ն  ավ ե լ ի  մ ե ծ  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի , կ ար ո ղ  ե ք  այ ն  գ ն ահ ատե լ  11 բ ա լ : 

գ ) Բ ո լ ո ր ո վ ի ն  կ ար և ո ր  չ է , թ ե  Դ ո ւ ք  ի ն չ պե ս  կ բ աշ խե ք  11 

բ ա լ ը  տար բ ե ր ակ ն ե ր ի  մ ի ջ և : 

դ ) Ձ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  գ ն ահ ատվ ած  բ ա լ ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ք  մ ի ան գ ամ ի ց  

ան ց կ աց ն ե լ  պատաս խան ն ե ր ի  աղ յ ո ւ ս ակ : 

N Տ ար բ ե ր ակ  Հ աս տատո ւ մ ը  Բ ա լ  

1. 

Ե ս  գ տն ո ւ մ  ե մ , ո ր  կ ար ո ղ  ե մ  մ ե ծ  ն ե ր դ ր ո ւ մ  ո ւ ն ե ն ա լ  

այ ն պի ս ի  աշ խատան ք ո ւ մ , ո ր տե ղ ՝   

ա  լ ավ  ե մ  վ ար ձ ատր վ ո ւ մ , 
 

բ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ա  կ ո լ ե կ տի վ ի  

ան դ ամ ն ե ր ի  հ ե տ  ո ւ ն ե ն ա լ  լ ավ  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 
 

գ  

կ ար ո ղ  ե մ  ազ դ ե լ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  և  ո ր պե ս  լ ավ  աշ խատո ղ  

դ ր ս և ո ր ե լ  ի մ  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 
 

դ  
ո ր պե ս  ան ձ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե մ  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ վ ե լ ո ւ  և  աճ ե լ ո ւ : 

 

 

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

2. 

Ե ս  չ է ի  ց ան կ ան ա  աշ խատե լ  այ ն տե ղ , ո ր տե ղ ՝  
 

ա  
բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն  հ ս տակ  

հ ան ձ ն ար ար ակ ան ն ե ր ը ,  

բ  

գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  բ աց ակ այ ո ւ մ  է  հ ե տադ ար ձ  

կ ապը  և  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատո ւ մ ը  
 

գ  
ի ն չ ո վ  ե ս  զ բ աղ վ ո ւ մ  ե մ  օ գ տակ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  

և  ար ժ ե ք  չ ո ւ ն ե ց ո ղ  գ ո ր ծ  է   

դ  
աշ խատան ք այ ի ն  պայ մ ան ն ե ր ը  վ ատն  

ե ն (աղ մ կ ո տ , կ ե ղ տո տ   

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 
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3. 

Ի ն ձ  հ ամ ար  կ ար և ո ր  է , ո ր  ի մ  աշ խատան ք ը ՝  
 

ա  
լ ի ն ի  փո փո խակ ան  և  տար բ ե ր  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ամ բ ,  

բ  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տա  աշ խատե լ  խմ բ ե ր ի  

հ ե տ ,  

գ  

ո ւ ն ե ն ա  հ ս տակ  հ ան ձ ն ար ար ակ ան ն ե ր , 

ո ր պե ս զ ի  ե ս  հ աս կ ան ամ , թ ե  ի ն չ  է  ի ն ձ ան ի ց  

պահ ան ջ վ ո ւ մ , 
 

դ  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տա  ճ ան աչ ե լ  այ ն  

մ ար դ կ ան ց , ո ւ մ  հ ե տ  ե ս  աշ խատո ւ մ  ե մ :  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

4. 

Ե ս  կ ար ծ ո ւ մ  ե մ , ո ր  ի ն ձ  այ ն ք ան  է լ  չ ի  հ ե տաք ր ք ր ի  

այ ն պի ս ի  աշ խատան ք ը , ո ր ը ՝   

ա  կ ապահ ո վ ի  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  ք ի չ  շ փո ւ մ , 
 

բ  
այ լ  մ ար դ կ ան ց  կ ո ղ մ ի ց  դ ժ վ ար  ն կ ատե լ ի  

կ լ ի ն ի ,  

գ  
չ ո ւ ն ի  հ ս տակ  ս ահ մ ան ն ե ր , ո ր  հ աս կ ան ամ , 

թ ե  ի ն չ  է  ի ն ձ ան ի ց  պահ ան ջ վ ո ւ մ   

դ  

ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  է  մ ի ա յ ն  ո ր ո շ ակ ի  

ք ան ակ ո ւ թ յ ամ բ  ը ն թ աց ի կ  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : 
 

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

5. 

Ա շ խատան ք ը  ի ն ձ  դ ո ւ ր  է  գ ա լ ի ս , ե թ ե ՝  
 

ա  
հ ս տակ  պատկ ե ր աց ն ո ւ մ  ե մ , թ ե  ի ն չ  է  

ի ն ձ ան ի ց  պահ ան ջ վ ո ւ մ ,  

բ  
ո ւ ն ե մ  հ ար մ ար ավ ե տ  աշ խատավ ա յ ր  և  ի ն ձ  

ք ի չ  ե ն  շ ե ղ ո ւ մ ,  

գ  ո ւ ն ե մ  լ ավ  վ ար ձ ատր վ ո ղ  աշ խատան ք , 
 

դ  
թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ  ի մ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

6. 

Ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ե մ , ո ր  ի ն ձ  դ ո ւ ր  կ գ ա , ե թ ե ՝  
 

ա  
լ ի ն ե ն  աշ խատան ք ի  լ ավ  պայ մ ան ն ե ր  և  

բ աց ակ այ ի  ճ ն շ ո ւ մ ը ,  

բ  ո ւ ն ե ն ամ  լ ավ  աշ խատավ ար ձ , 
 

գ  

աշ խատան ք ը  լ ի ն ի  օ գ տակ ար  և   այ դ  

աշ խատան ք ի ց  ս տան ամ  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , 
 

դ  
ի մ  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  աշ խատան ք ը  

գ ն ահ ատվ ե ն  ը ս տ  ար ժ ան վ ո ւ յ ն :  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

7. 

Ե ս  չ ե մ  գ տն ո ւ մ , ո ր  աշ խատան ք ը  պե տք  է ՝  
 

ա  

լ ի ն ի  թ ո ւ յ լ  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի , այ ն պե ս , ո ր  

ան հ աս կ ան ալ ի  լ ի ն ի  ի ՞ ն չ  է  ան հ ր աժ ե շ տ  

ան ե լ , 
 

բ  
ք ի չ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տա  մ ի մ յ ան ց  

ճ ան աչ ե լ ո ւ ,  

գ  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  լ ի ն ի  ք ի չ  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  օ գ ո ւ տ  ո ւ ն ե ց ո ղ  և  

ան հ ե տաք ր ք ի ր  կ ատար ե լ ո ւ  հ ամ ար , 
 

դ  
մ ն ա  չ ճ ան աչ վ ած  և  այ ն  կ ատար ե լ ը  լ ի ն ի  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն :  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

8. 

Ա շ խատան ք , ո ր ը  բ ե ր ո ւ մ  է  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  
 

ա  
կ ապվ ած  է  բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ , փո փո խակ ան  և  

խթ ան ի չ  լ ի ն ե լ ո ւ  հ ե տ ,  



197 

բ  

տալ ի ս  է  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ը  և  ն պաս տո ւ մ  զ ար գ ան ալ  

ո ր պե ս  ան ձ , 

 

գ  
հ ան ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  օ գ տակ ար  և  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  է ,  

դ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ո ւ մ  ն ո ր  

գ աղ ափար ն ե ր ի  հ ամ ար  դ ր ս և ո ր ե լ  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ  : 
 

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

9. 

Կ ար և ո ր  է , ո ր  աշ խատան ք ը ՝  
 

ա  լ ի ն ի  ը ն դ ո ւ ն ե լ ի  և  գ ն ահ ատվ ած , 
 

բ  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տա  մ աս ն ագ ի տակ ան  

վ ե ր ե լ ք ի  և  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան ,  

գ  
զ ո ւ գ ակ ց վ ի  մ ե ծ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  և  

լ ի ն ի  տար աբ ն ո ւ յ թ ,  

դ  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տա  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ջ ը  

ազ դ ե լ  մ յ ո ւ ս ն ե ր ի  վ ր ա :  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 10. 

 Ե ս  գ տն ո ւ մ  ե մ , ո ր  աշ խատան ք ը  չ ի  կ ար ո ղ  բ ե ր ե լ  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան , ե թ ե ՝  
  

ա  
 այ ն  կ ատար ե լ ո ւ  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  շ փվ ե լ  

տար բ ե ր  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ , 

  

բ   վ ար ձ ատր վ ո ւ մ  է  շ ատ  լ ավ ,   

գ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  տալ ի ս  

աշ խատան ք այ ի ն  ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ  ո ւ ն ե ն ա լ  

բ ար ի դ ր աց ի ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 
  

դ  
 ո ւ ն ե մ  ք ի չ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ամ  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր պե ս զ ի  

դ ր ս և ո ր ե մ  ճ կ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն : 

  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 11. 

 Լ ավ  է  այ ն  աշ խատան ք ը , ո ր ը ՝    

ա  
 ապահ ո վ ո ւ մ  է  լ ավ  աշ խատան ք ա յ ի ն  

պայ մ ան ն ե ր , 
  

բ  
 տալ ի ս  է  հ ս տակ  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ  և  

բ աց ատր ո ւ թ յ ո ւ ն  աշ խատան ք ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ , 

  

գ  
 ակ ն կ ա լ ո ւ մ  է  հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  

հ ան ձ ն ար ար ակ ան ն ե ր ի  կ ատար ո ւ մ , 
  

դ  

 հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ս տան ա լ  

ան ձ ն ակ ան  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

աշ խատան ք ի  կ ատար մ ան  ո ր ակ ի  

գ ն ահ ատակ ան : 

  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 12. 

Հ ավ ան ակ ան  է , ո ր  ե ս  չ ե մ  կ ար ո ղ  լ ավ  աշ խատե լ , ե թ ե ՝     

ա  
 ք ի չ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ա  ձ և ակ ե ր պե լ  

ն պատակ  և  հ աս ն ե լ  դ ր ան , 
  

բ  
 չ ո ւ ն ե մ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ  ան ձ ն ակ ան  ո ր ակ ը , 
  

գ  
 ծ ան ր  աշ խատան ք ը  չ ի  ս տան ո ւ մ  

հ ամ ապատաս խան  փո խհ ատո ւ ց ո ւ մ  
  

դ  
 աշ խատավ այ ր ո ւ մ  փո շ ո տ  է , կ ե ղ տո տ  և  

աղ մ կ ո տ : 
  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 13.  Ծ առ ա յ ո ղ ակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի    
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ձ և ակ ե ր պմ ան  ժ ամ ան ակ  կ ար և ո ր  է ՝  

ա  
տալ  մ ար դ կ ան ց  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

մ ի մ յ ան ց  լ ավ  ճ ան աչ ե լ ո ւ ,  
  

բ  
 աշ խատո ղ ի ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տալ  

դ ն ե լ  ն պատակ  և  հ աս ն ե լ  դ ր ան , 
  

գ  
 ապահ ո վ ե լ  աշ խատո ղ ի ն  պայ մ ան ն ե ր ո վ  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  ջ ի ղ ը  դ ր ս և ո ր ե լ ո ւ  

հ ամ ար , 

  

դ  
 ապահ ո վ ե լ  աշ խատատե ղ ի  

հ ար մ ար ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  և  մ աք ր ո ւ թ յ ո ւ ն : 
  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 14. 

 Հ ավ ան ակ ան  է , ե ս  չ ե մ  ց ան կ ան ա  աշ խատե լ  այ ն տե ղ , 

ո ր տե ղ ՝  
  

ա  
 չ ե մ  ո ւ ն ե ն ա  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն , 

  

բ  
 չ ե ն  խր ախո ւ ս վ ո ւ մ  գ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 
  

գ   ք ի չ  է  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  շ փո ւ մ ը ,   

դ  
 բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն  ար ժ ան ի  հ ավ ե լ ավ ճ ար ն  

ո ւ  լ ր աց ո ւ ց ի չ  ար տո ն յ ա լ  պայ մ ան ն ե ր ը : 
  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 15. 

 Ե ս  կ լ ի ն ե ի  բ ավ ար ար վ ած , ե թ ե ՝    

ա  
 ո ւ ն ե ն ա յ ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ազ դ ե լ  

մ յ ո ւ ս  աշ խատո ղ ն ե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  վ ր ա , 

  

բ   աշ խատան ք ը  լ ի ն ե ր  փո փո խակ ան ,   

գ  
 ի մ  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  գ ն ահ ատվ ե ի ն  

մ յ ո ւ ս  մ ար դ կ ան ց  կ ո ղ մ ի ց , 
  

դ  
 ի մ ան այ ի , թ ե  ի ն չ  է  ի ն ձ ան ի ց  

պահ ան ջ վ ո ւ մ  և  ի ն չ պե ս  է  պե տք  այ ն  

կ ատար ե լ : 

  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 16. 

 Ա շ խատան ք ն  ի ն ձ  ք ի չ  կ բ ավ ար ար ե ր , ե թ ե ՝     

ա  
 հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ս տե ղ ծ ե ր  

ձ և ակ ե ր պե լ  և  հ աս ն ե լ  բ ար դ  ն պատակ ն ե ր ի , 
  

բ  
 հ ս տակ  չ ի մ ան ա յ ի  աշ խատան ք ի  կ ատար մ ան  

կ ար գ ը , 
  

գ  
 կ ատար վ ած  աշ խատան ք ի  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ո ւ  վ ար ձ ատր մ ան  մ ակ ար դ ակ ը  լ ի ն ե ի ն  

ան հ ամ ապատաս խան  

  

դ  
 գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  չ կ ար ո ղ ան այ ի  ազ դ ե լ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  վ ր ա : 
  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 17. 

Ե ս  գ տն ո ւ մ  ե մ , ո ր  պաշ տո ն ը  պե տք  է  ն ե ր կ ա յ աց ն ի ՝     

ա  
 պաշ տո ն ի  հ ս տակ  հ ան ձ ն ար ար ակ ան ն ե ր  և  

կ ատար մ ան  ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց , 
  

բ  
 հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ավ ե լ ի  լ ավ  ճ ան աչ ե լ  

ի մ  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի ն , 
  

գ  
 հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ատար ե լ  բ ար դ  

ար տադ ր ակ ան  հ ան ձ ն ար ար ակ ան ն ե ր , 
  

դ  
տար բ ե ր , փո փո խվ ո ղ  և  խր ախո ւ ս վ ո ղ  

առ աջ ադ ր ան ք ն ե ր :  
  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 18. Ա շ խատան ք ը  ի ն ձ  կ բ ե ր ի  ավ ե լ ի  ք ի չ    
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բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ե թ ե ՝   

ա  
 հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ս տե ղ ծ ի  ո ւ ն ե ն ա լ  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ , 
  

բ  
 հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ տա  աշ խատե լ  

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած , այ ս ի ն ք ն ` աշ խատո ղ ը  պե տք  

է  աշ խատի  մ ե ն ակ , 

  

գ  
 բ աց ակ ա յ ի  ն ե ր ք ի ն  բ ար ե ն պաս տ  

մ թ ն ո լ ո ր տը  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

  

դ  
 հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ տա  ազ դ ե լ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

վ ր ա : 

  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 19. 

 Ե ս  կ ց ան կ ան այ ի  աշ խատե լ  այ ն տե ղ , ո ր տե ղ ՝    

ա  
 այ լ  մ ար դ ի կ  կ ը ն դ ո ւ ն ե ն  և  կ գ ն ահ ատե ն  ի մ  

կ ո ղ մ ի ց  կ ատար վ ած  աշ խատան ք ը , 
  

բ  
 ե ս  կ ո ւ ն ե ն ամ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ազ դ ե լ  

այ ն  գ ո ր ծ ի  վ ր ա , ի ն չ ն  ան ո ւ մ  ե ն  այ լ  

մ ար դ ի կ , 

  

գ  
 կ տա  ար ժ ան ի  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  հ ամ ակ ար գ  և  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  ար տո ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 
  

դ  
 կ ար ե լ ի  է  առ աջ ադ ր ե լ  և  փո ր ձ ար կ ե լ  ն ո ր  

գ աղ ափար ն ե ր , դ ր ս և ո ր ե լ  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ : 

  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 20. 

 Ե ս  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ամ բ  կ ց ան կ ան ա յ ի  աշ խատե լ  այ ն տե ղ , 

ո ր տե ղ ՝  
  

ա  
 աշ խատան ք ո ւ մ  չ կ ա  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն  և  

բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , 
  

բ  
 ե ս  կ ո ւ ն ե ն ամ  ք ի չ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ազ դ ե լ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  վ ր ա , 
  

գ   աշ խատավ ար ձ ը  այ ն ք ան  է լ  բ ար ձ ր  չ է ,   

դ  
 աշ խատան ք այ ի ն  պայ մ ան ն ե ր ն  

ան բ ավ ար ար  ե ն : 
  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 21. 

 Ե ս  գ տն ո ւ մ  ե մ , ո ր  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  բ ե ր ո ղ  

աշ խատան ք ը  պե տք  է  ապահ ո վ ի ՝  
  

ա  
 հ ս տակ  հ ր ահ ան գ ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ո ր պե ս զ ի  աշ խատո ղ ն ե ր ն  ի մ ան ան , թ ե  ի ն չ  է  

ի ր ե ն ց ի ց  պահ ան ջ վ ո ւ մ , 

  

բ  
ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ,  
  

գ  
հ ե տաք ր ք ի ր  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  հ ան դ ի պե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ,  
  

դ  
 բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  զ գ աց ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

հ ե տաք ր ք ի ր  հ ան ձ ն ար ար ակ ան ն ե ր : 
  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 22. 

Ա շ խատան ք ը  չ ի  ապահ ո վ ի  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ե թ ե ՝     

ա  
 բ աց ակ այ ե ն  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

ար տո ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 
  

բ  
 աշ խատան ք այ ի ն  պայ մ ան ն ե ր ը  լ ի ն ե ն  ո չ  

բ ավ ար ար , 
  

գ  
 աշ խատո ղ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ն ա  

ի ր  կ ատար ած  աշ խատան ք ն  հ ամ ե մ ատե լ ո ւ  

մ յ ո ւ ս ն ե ր ի  հ ե տ , 

  

դ  չ ե ն  խր ախո ւ ս վ ո ւ մ  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան    
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մ ո տե ց ո ւ մ ն  ո ւ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 23. 

Ե ս  գ տն ո ւ մ  ե մ , ո ր  կ ար և ո ր  է , ո ր  աշ խատան ք ն  ի ն ձ  

ապահ ո վ ի ՝   
  

ա  
 բ ազ մ աթ ի վ  շ փո ւ մ ն ե ր  լ ա յ ն  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տ , 
  

բ  
 հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ն պատակ ի  

ձ և ակ ե ր պմ ան  և  այ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

հ ար ց ո ւ մ , 

  

գ  
 հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ  ազ դ ե լ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  վ ր ա , 
  

դ  
աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ :  
  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 24. 

 Ե ս  չ ե մ  գ տն ո ւ մ , ո ր  ի ն ձ  դ ո ւ ր  կ գ ա  այ ն պի ս ի  աշ խատան ք , 

ե թ ե ՝  
  

ա  
 աշ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր ը  ան բ ավ ար ար  և  

աղ մ կ ո տ  ե ն , 
  

բ  
 ք ի չ  է   հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ազ դ ե լ  

ո ւ ր ի շ  մ ար դ կ ան ց  վ ր ա , 
  

գ  
  ք ի չ  է   հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աս ն ե լ ո ւ  

ն պատակ ի ն , 
  

դ  
 ե ս  չ ե մ  կ ար ո ղ  ն ո ր  գ աղ ափար ն ե ր  

առ աջ ադ ր ե լ  և  ո ւ ն ե ն ա լ  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ : 

  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 25. 

 Ա շ խատան ք ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  ժ ամ ան ակ  կ ար և ո ր  է ՝    

ա  
 ապահ ո վ ե լ  աշ խատատե ղ ի  

հ ար մ ար ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն , 
  

բ  
 ս տե ղ ծ ե լ  պայ մ ան ն ե ր , ո ր պե ս զ ի  

աշ խատո ղ ն ե ր ը  դ ր ս և ո ր ե ն  ի ր ե ն ց  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

  

գ  
 պլ ան ավ ո ր ե լ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

 հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն , 
  

դ  
 ապահ ո վ ե լ  այ լ  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  շ փվ ե լ ո ւ  

 հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն : 
  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 26. 

 Ա մ ե ն ա յ ն  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ամ բ  ե ս  չ է ի  ց ան կ ան ա  

աշ խատե լ  այ ն տե ղ , ո ր տե ղ ՝  
  

ա  
 աշ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր ը  հ ար մ ար ավ ե տ  

չ ե ն , 
  

բ  
 ք ի չ  ե ն   հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ի ր ակ ան աց ն ե լ  այ լ  մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  

շ փո ւ մ ն ե ր , 

  

գ   աշ խատան ք ը  օ գ տակ ար  և  հ ե տաք ր ք ի ր  չ է ,   

դ  
 աշ խատան ք ը  առ օ ր ե ակ ան  է  և  

հ ան ձ ն ար ար ակ ան ը  հ ազ վ ադ ե պ  է  

փո փո խվ ո ւ մ : 

  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 27. 

Ա շ խատան ք ը , հ ավ ան աբ ար  կ բ ե ր ի  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , ե թ ե ՝   
  

ա  
 լ ավ  կ ատար վ ած  աշ խատան ք ը  մ ար դ ի կ  

ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  և  գ ն ահ ատո ւ մ  ե ն , 
  

բ  
 կ ա  ճ կ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  և  դ ր ս և ո ր մ ան  լ ա յ ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն , 
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գ  
կ ար ե լ ի  է  ձ և ակ ե ր պե լ  բ ար դ  խի զ ախ  

ն պատակ ն ե ր ,  
  

դ  
կ ա   հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ավ ե լ ի  լ ավ  

ճ ան աչ ե լ  կ ո լ ե գ ան ե ր ի ն :  
  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 28. 

 Ի ն ձ  դ ո ւ ր  չ է ր  գ ա  այ ն պի ս ի  աշ խատան ք ը , ո ր ը ՝    

ա  
 օ գ տակ ար  չ ի  և  չ ի  առ աջ աց ն ո ւ մ  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  զ գ աց ո ւ մ , 
  

բ  
 չ ի  պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  խթ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 
  

գ  
 հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  տալ ի ս  

կ ո լ ե գ ան ե ր ի  հ ե տ  ո ւ ն ե ն ա լ  բ ար յ աց ակ ամ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

  

դ  
 հ ս տակ  չ ի  և  չ ի  առ աջ ադ ր ո ւ մ  բ ար դ  

խն դ ի ր ն ե ր : 
  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 29. 

 Ե ս  կ դ ր ս և ո ր ե ի  ց ան կ ո ւ թ յ ո ւ ն  աշ խատե լ  այ ն տե ղ , 

ո ր տե ղ ՝  
  

ա   աշ խատան ք ը  օ գ տակ ար  և  հ ե տաք ր ք ի ր  է ,   

բ  
 մ ար դ ի կ  կ ար ո ղ  ե ն  ս տե ղ ծ ե լ  ե ր կ ար ատև  

բ ար յ աց ակ ամ  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 
  

գ  
 շ ր ջ ապատվ ած  ե մ  հ ե տաք ր ք ի ր  

մ ար դ կ ան ց ո վ , 
  

դ  
 կ ար ո ղ  ե ն  ո ւ ն ե ն ա լ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  մ ե ջ : 
  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 30. 

Ե ս  չ ե մ  գ տն ո ւ մ , ո ր  աշ խատան ք ը  պե տք  է ՝     

ա  
 ն ախատե ս ի , ո ր  ան ձ ը  ե ր կ ար  ժ ամ ան ակ  

պե տք  է  աշ խատի  մ ի ա յ ն ակ , 
  

բ  
 տա  աշ խատո ղ ի ն  ք ի չ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

դ ր ս և ո ր ե լ ո ւ  ան ձ ն ակ ան  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

  

գ  
 խո չ ը ն դ ո տե լ  կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ր ս և ո ր մ ան , 
  

դ  
կ առ ո ւ ց վ ած  լ ի ն ի  մ ի ա յ ն  առ օ ր յ ա  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց :  
  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 31. 

 Լ ավ  պլ ան ավ ո ր վ ած  աշ խատան ք ը  ան պայ մ ան  պե տք  է ՝    

ա  
 ի  ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա  բ ավ ար ար  

ար տո ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  բ ազ մ աթ ի վ  

հ ավ ե լ ավ ճ ար ն ե ր , 

  

բ  
 ո ւ ն ե ն ա  կ ատար ո ղ ակ ան ի  հ ս տակ  

հ ան ձ ն ար ար ակ ան  և  պաշ տո ն ն ե ր ի  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

  

գ  
 ն ախատե ս ի  ն պատակ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  

ի ր ակ ան աց մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն , 
  

դ  
 ո ւ ն ե ն ա  ն ո ր  ն պատակ ն ե ր ի  առ աջ ադ ր մ ան  

խթ ան ո ւ մ  և  խր ախո ւ ս ո ւ մ : 
  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 32. 

 Ե ս  կ գ տն ե ի , ո ր  աշ խատան ք ը  չ ի  բ ե ր ո ւ մ  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան , ե թ ե ՝  
  

ա  
 չ ե ս  կ ար ո ղ  կ ատար ե լ  բ ար դ  

հ ե ռ ան կ ար այ ի ն  աշ խատան ք , 
  

բ  
 ք ի չ  է   հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  մ ո տե ց մ ան  դ ր ս և ո ր մ ան  
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հ ամ ար , 

գ  
 թ ո ւ յ լ  է  տր վ ո ւ մ  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ան  

փո ք ր  չ ափաբ աժ ի ն , 
  

դ  
 աշ խատան ք ի  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ո ւ ն ի  

օ գ տակ ար ո ւ թ յ ո ւ ն : 
  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 

 33. 

Պ աշ տո ն ի  առ ավ ե լ  կ ար և ո ր  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ  է  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ ՝   
  

ա  
 հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  

մ ո տե ց մ ան  և  ո չ  ս տան դ ար տ  մ տած ե լ ո ւ  

հ ամ ար , 

  

բ  

կ ար և ո ր  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  

կ ատար ո ւ մ ը  բ ե ր ո ւ մ  է  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան ,  

  

գ  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  

ս տե ղ ծ ե լ  լ ավ  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ,  
  

դ  
 ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ն պատակ ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ի ն  պե տք  է  ձ գ տի  

աշ խատո ղ ը  

  

Ը ն դ ամ ե ն ը  11 
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Հ ավ ե լ վ ած  2 

ՄԱՍ ՆԱԳԻ Տ ԱԿ ԱՆ  ԳՈ Ր ԾՈ Ւ Ն Ե Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ի Ց  

Բ ԱՎԱՐ ԱՐ ՎԱԾՈ Ւ ԹՅ ԱՆ  ԳՆԱՀ ԱՏ Ո Ւ Մ  

Հ ար գ ե լ ի  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր  

Խն դ ր ո ւ մ  ե մ  ը ն տր ե լ  պատաս խան ն ե ր ը  Ձ ե ր  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

 Տ ար բ ե ր ակ  Հ աս տատո ւ մ  

1 Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ո ւ ն ե ք  հ ս տակ  

պատկ ե ր աց ո ւ մ ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

2 Ե ս  գ տն ո ւ մ  ե մ , ո ր  մ ե ր  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ի ն ձ  հ ամ ար  հ աս ան ե լ ի  է  և  պար բ ե ր աբ ար  թ ար մ աց վ ո ւ մ  է ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

3 Մ ե ր  ս տո ր աբ աժ ան մ ան  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի ն  դ ո ւ ր  է  գ ա լ ի ս  

կ ո լ ե կ տի վ ը  և  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ամ ատե ղ  

աշ խատան ք ն ե ր ի ն ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

4 Ի մ  աշ խատան ք ը  բ աց աս ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  

ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ի մ  ան ձ ն ակ ան  կ յ ան ք ի  վ ր ա ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

5 Ե ս  գ տն ո ւ մ  ե մ , ո ր  կ ապ  կ ա  ի մ  աշ խատավ ար ձ ի  և  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

աշ խատան ք ի  մ ե ջ  ի մ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ջ և ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

6 Ե ս  բ ավ ար ար վ ած  ե մ  աշ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր ո վ , ի մ  

աշ խատատե ղ ո վ  և  ռ ե ժ ի մ ո վ ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

7 Մ ե ր  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ո ւ մ  առ կ ա  է  բ ո ն ո ւ ս ն ե ր ի  ար դ ար  

բ աշ խո ւ մ ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

8 Ե ս  հ ս տակ  պատկ ե ր աց ն ո ւ մ  ե մ  ի մ  

պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ը ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

9 Ի ն ձ  բ ավ ար ար ո ւ մ  է  գ լ խավ ո ր  բ ժ շ կ ի  կ առ ավ ար մ ան  ո ճ ը ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

10 Ի ն ձ  բ ավ ար ար ո ւ մ  է  ս տո ր աբ աժ ան մ ան  ղ ե կ ավ ար ի  

կ առ ավ ար մ ան  ո ճ ը ՝  

 ա  Ա յ ո  
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 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

11 Ը ն դ հ ան ո ւ ր  ն պատակ ի  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար  ե ս  ն ե ր  ե մ  

դ ն ո ւ մ  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  ո ւ ժ ե ր ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

12 Ե ս  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ե մ  թ ի մ ի  ան դ ամ : Ի մ  կ ար ծ ի ք ի  հ ե տ  

հ աշ վ ի  ե ն  ն ս տո ւ մ ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

13 Կ ատար վ ո ղ  աշ խատան ք ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ե ս  ո ւ ն ե մ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  լ ր ի վ  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

14 Ի մ  ան մ ի ջ ակ ան  ղ ե կ ավ ար ի  խո ս ք ի  և  գ ո ր ծ ի  մ ի ջ և  ե ս  չ ե մ  

տե ս ն ո ւ մ  տար աձ ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

15 Ի ն ձ  բ ավ ար ար ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  կ ր թ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

16 Մ ե ր  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ո ւ մ  

աշ խատո ղ ն ե ր ի  մ ի ջ և  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ը  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  

բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

17 Ի մ  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  խր ախո ւ ս վ ո ւ մ  ե ն ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

18 Մ ե ր  կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  առ կ ա  է  վ ս տահ ո ւ թ յ ան  մ թ ն ո լ ո ր տ  և  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

19 Ե ս  հ ս տակ  պատկ ե ր աց ն ո ւ մ  ե մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը  այ դ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  և  այ ն  ի ն ձ  

բ ավ ար ար ո ւ մ  է ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

20 Ե ս  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե մ  ի մ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

21 Ե ս  չ ե մ  ց ան կ ան ո ւ մ  փո խե լ  այ ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ո ր տե ղ  աշ խատո ւ մ  ե մ ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

22 Ե ս  գ տն ո ւ մ  ե մ , ո ր  հ ն ար ավ ո ր  է  աշ խատան ք ի ց  հ ե տո  մ ն ա լ , 

ե թ ե  չ ե մ  հ աս ց ն ո ւ մ  կ ատար ե լ  բ ո լ ո ր  խն դ ի ր ն ե ր ը ՝  
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 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

23 Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար ը  ան ո ւ մ  է  ամ ե ն  ի ն չ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  առ ջ և  դ ր վ ած  ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

Թվ ար կ վ ած  խր ախո ւ ս մ ան  ձ և ե ր ի ց  ե ս  կ ը ն տր ե ի  հ ե տև յ ալ  5-ը  

24 Հ ավ ե լ ավ ճ ար ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

25 Լ ր աց ո ւ ց ի չ  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

26 Հ ան գ ս տա յ ի ն  ո ւ ղ ե գ ի ր  ձ ե ռ ք բ ե ր ե լ ո ւ  հ ամ ար  

ան հ ատակ ան  ն պատակ ա յ ի ն  վ ճ ար ո ւ մ ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

27 Կ ո ն կ ր ե տ  ար ժ ան ի ք ի  հ ամ ար  առ աջ խաղ աց ո ւ մ ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

28 Կ ո ր պո ր ատի վ  հ ան գ ի ս տ ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

29 Թատր ո ն ի , կ ի ն ո յ ի , հ ամ ե ր գ ի  տո մ ս ե ր ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

30 Կ ո ն կ ր ե տ  ար ժ ան ի ք ի  գ ն ահ ատո ւ մ  և  ե ր ախտագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

աշ խատան ք այ ի ն  գ ր ք ո ւ յ կ ո ւ մ  ն շ ե լ ո վ ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

31 Կ ո ն կ ր ե տ  ար ժ ան ի ք ի  գ ն ահ ատո ւ մ  և  ե ր ախտագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ժ ո ղ ո վ ո ւ մ  ն շ ե լ ո վ ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

32 Կ ո ն կ ր ե տ  ար ժ ան ի ք ի  գ ն ահ ատո ւ մ  և  ե ր ախտագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

գ լ խավ ո ր  բ ժ շ կ ի  կ ամ  ս տո ր աբ աժ ան մ ան  ղ ե կ ավ ար ի  

կ ո ղ մ ի ց ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

33 Կ ո ն կ ր ե տ  ար ժ ան ի ք ի  գ ն ահ ատո ւ մ  և  ե ր ախտագ ի տո ւ թ յ ան  

լ ո ւ ս աբ ան ո ւ մ  ց ո ւ ց ադ ր ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

Ս պաս ար կ վ ո ղ  կ առ ո ւ ց վ ած ք այ ի ն  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ   

34 Տ ե ղ ափո խմ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ապահ ո վ ո ւ մ ՝  

 ա  Ա յ ո  
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 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

35 Հ ամ ակ ար գ չ ի  ապահ ո վ ո ւ մ ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

36 Ի ն տե ր ն ե տ  կ ապի  և  հ ե ռ ախո ս ի  ապահ ո վ ո ւ մ ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

37 Տ ն տե ս ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

 ա  Գ ե ր ազ ան ց  և  լ ավ  (4 բ ա լ ) 

 բ  Բ ավ ար ար  (3 բ ա լ ) 

 գ  Վ ատ  (2 բ ա լ ) 

 դ  չ գ ի տե մ  (0 բ ա լ ) 

38 Կ ադ ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

 ա  Գ ե ր ազ ան ց  և  լ ավ  (4 բ ա լ ) 

 բ  Բ ավ ար ար  (3 բ ա լ ) 

 գ  Վ ատ  (2 բ ա լ ) 

 դ  չ գ ի տե մ  (0 բ ա լ ) 

Ն շ ե ք  ի ր ավ ի ճ ակ ը , ո ր  կ ապվ ած  է  ձ ե ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ե տ 

39 Ա ն բ ար ե ն պաս տ  աշ խատան ք այ ի ն  պայ մ ան ն ե ր ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

40 Ֆ ի զ ի կ ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

41 Մ աս ն ագ ի տակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար մ ան  հ ե տ  

կ ապվ ած  չ ափավ ո ր  ֆ ի զ ի կ ակ ան  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

42 Մ աս ն ագ ի տակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար մ ան  հ ե տ  

կ ապվ ած  չ ափավ ո ր  է մ ո ց ի ո ն ա լ  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

Գ ն ահ ատե ք  Ձ ե ր  կ ո լ ե գ ան ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

43 Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ո ւ մ ՝  

 ա  Գ ե ր ազ ան ց  և  լ ավ  (4 բ ա լ ) 

 բ  Բ ավ ար ար  (3 բ ա լ ) 

 գ  Վ ատ  (2 բ ա լ ) 

 դ  չ գ ի տե մ  (0 բ ա լ ) 

44 Ս տաց ի ո ն ար ո ւ մ ՝  

 ա  Գ ե ր ազ ան ց  և  լ ավ  (4 բ ա լ ) 

 բ  Բ ավ ար ար  (3 բ ա լ ) 

 գ  Վ ատ  (2 բ ա լ ) 

 դ  չ գ ի տե մ  (0 բ ա լ ) 

45 Հ ար կ լ ի ն ի կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

 ա  Գ ե ր ազ ան ց  և  լ ավ  (4 բ ա լ ) 

 բ  Բ ավ ար ար  (3 բ ա լ ) 

 գ  Վ ատ  (2 բ ա լ ) 

 դ  չ գ ի տե մ  (0 բ ա լ ) 

46 Գ ն ահ ատե ք  Ձ ե ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

 ա  Գ ե ր ազ ան ց  և  լ ավ  (4 բ ա լ ) 

 բ  Բ ավ ար ար  (3 բ ա լ ) 

 գ  Վ ատ  (2 բ ա լ ) 
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 դ  չ գ ի տե մ  (0 բ ա լ ) 

Լ ր աց ո ւ ց ի չ  ի ն ֆ ո ր մ աց ի ա 

47 Բ ավ ար ար վ ած  ե ՞ ք  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  Ձ ե ր  աշ խատան ք ո վ ՝  

 ա  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  բ ավ ար ար վ ած  ե մ  

 բ  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  բ ավ ար ար վ ած  ե մ  

 գ  մ աս ն ակ ի  բ ավ ար ար վ ած  ե մ  

 դ  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  բ ավ ար ար վ ած  չ ե մ  

 ե  բ ավ ար ար վ ած  չ ե մ  

 զ  դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

48 Հ ամ աձ ա յ ն  ե ք  այ ն  մ տք ի  հ ե տ , ո ր  բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ո ւ մ  

գ ե ր ակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  ավ ե լ ո ր դ  ձ և ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

49 Հ ամ աձ ա յ ն  ե ք  այ ն  մ տք ի  հ ե տ , ո ր  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

մ ատչ ե լ ի  ե ն  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը  և  

դ ե ղ ամ ի ջ ո ց ն ե ր ը ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

50 Հ ամ աձ ա յ ն  ե ք  այ ն  մ տք ի  հ ե տ , ո ր  ան ձ ի  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  

կ ր թ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  չ ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  

աշ խատավ ար ձ ի  մ ակ ար դ ակ ի ն ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

51 Հ ամ աձ ա յ ն  ե ք  այ ն  մ տք ի  հ ե տ , ո ր  ձ ե ր  հ ի մ ն ար կ ո ւ մ  առ կ ա  է  

ն յ ո ւ թ ատե խն ի կ ակ ան  բ ազ ա յ ի  ան բ ավ ար ար  մ ակ ար դ ակ ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

52 Հ ամ աձ ա յ ն  ե ք  այ ն  մ տք ի  հ ե տ , ո ր  բ աց ակ այ ո ւ մ  է  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  ան հ ր աժ ե շ տ  հ ար գ ա լ ի ց  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը  

բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի ն  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

53 Հ ամ աձ ա յ ն  ե ք  այ ն  մ տք ի  հ ե տ , ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  ան բ ավ ար ար  

ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ժ վ ար աց ն ո ւ մ  է  ձ ե ր  աշ խատան ք ը ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

Ն շ ե ք  3 հ ի մ ն ակ ան  պատճ առ ն ե ր , ո ր ո ն ք  բ աց աս ակ ան  ե ն  

ազ դ ո ւ մ  Ձ ե ր  առ ո ղ ջ ակ ան  վ ի ճ ակ ի  վ ր ա 

54 Ա շ խատան ք ի  ան բ ար ե ն պաս տ  պայ մ ան ն ե ր ը ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

55 Ֆ ի զ ի կ ակ ան  ց ած ր  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

56 Բ ավ ար ար  ֆ ի զ ի կ ակ ան  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  

57 Բ ավ ար ար  է մ ո ց ի ո ն ա լ  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  
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58 Կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  ան բ ավ ար ար  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տը ՝  

 ա  Ա յ ո  

 բ  Ո չ   

 գ  Դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե մ  պատաս խան ե լ  
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Ք Ա Ր Տ  

Ա մ բ ո ւ լ ատո ր -պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  օ ղ ակ ի  բ ժ ի շ կ  

մ աս ն ագ ե տի  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատմ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ աշ վ ար կ  2011  թ .___(պաշ տո ն , Ա . Ա .Հ .) 

№ 

 

Ց ո ւ ց ան ի շ ի  ան վ ան ո ւ մ ը  \  

ամ ի ս ն ե ր  

I  III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

1 Տ ն ա յ ի ն  կ ան չ ե ր ի  

կ ատար մ ան  տե ս ակ ար ար  

կ շ ի ռ ը  

            

1.1 ն ո ր մ ատի վ              

1.2 Փ աս տաց ի  կ ատար ո ղ ակ ան              

1.3 %              

1.4 Բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատակ ան              

2 Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  վ աղ  

փո ւ լ ո ւ մ  հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  

դ ե պք ե ր ի  թ ի վ  

            

2.1 Հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ե ր ի  

թ ի վ  

            

2.2 Վ աղ  փո ւ լ ո ւ մ  

հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ե ր ի  

թ ի վ  

            

2.3 Վ աղ  փո ւ լ ո ւ մ  

հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի   %  

            

2.4 Բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատակ ան              

3 Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  ո ւ շ աց ած  

դ ե պք ե ր ի  թ ի վ  

            

3.1 Հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ե ր ի  

թ ի վ  

            

3.2 Ո ւ շ  փո ւ լ ո ւ մ  

հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ե ր ի  

թ ի վ  

            

3.3 %              

3.4 Բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատակ ան              

4 Ա մ բ ո ւ լ ատո ր  

պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  և  

ս տաց ի ո ն ար  դ ե պք ե ր ի  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ամ ը ն կ մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ  

            

4.1 Ս տաց ի ո ն ար  ո ւ ղ ե գ ր վ ած  

հ ի վ ան դ ն ե ր ի  թ ի վ  

            

4.2 Ս տաց ի ո ն ար ո ւ մ  չ հ ամ ը ն կ ած  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  թ ի վ  

            

4.3 Չ հ ամ ը ն կ ած  

ախտո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  %  

            

4.4 Բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատակ ան              

5 Բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ  

            

5.1 Վ ի ր ահ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ի վ  

            

5.2 Բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ի վ              

5.3 Բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  %              

5.4 Բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատակ ան              

6 Ս տաց ի ո ն ար  

ո ւ ղ ե գ ր ո ւ մ ն ե ր ի  մ ե ջ  

ո ւ շ աց ած  

հ ո ս պի տալ ի զ աց ի ա յ ի  

տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  

            

6.1 Ս տաց ի ո ն ար              
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ո ւ ղ ե գ ր ո ւ մ ն ե ր ի  թ ի վ  

6.2 Ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն  

ո ւ ղ ե գ ր վ ած ն ե ր ի  թ ի վ  

            

6.3 Ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն  

հ ո ս պի տալ աց վ ած ն ե ր ի  %  

            

6.4 Բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատակ ան              

7 Պ լ ան այ ի ն  

հ ո ս պի տալ աց վ ած ն ե ր ի  մ ե ջ  

չ հ ե տազ ո տվ ած ն ե ր ի  

տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  

            

7.1 Պ լ ան այ ի ն  

հ ո ս պի տալ ի զ աց ի ա յ ի  

ո ւ ղ ար կ վ ած ն ե ր ի  թ ի վ  

            

7.2 Ա ռ ան ց  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ո ւ ղ ե գ ր վ ած ն ե ր ի  թ ի վ  

            

7.3 %              

7.4 Բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատակ ան               

8 Ա ն ո ր ակ  ձ և ակ ե ր պվ ած  

փաս տաթ ղ թ ե ր ի  տե ս ակ ար ար  

կ շ ի ռ ը  

            

8.1 Ձ և ակ ե ր պվ ած  փաս տաթ ղ թ ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ի վ ը  

            

8.2 Ա ն ո ր ակ  ձ և ակ ե ր պվ ած  

փաս տաթ ղ թ ե ր ի  թ ի վ ը  

            

8.3 %              

8.4 Բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատակ ան ը              

9 Ը ս տ  բ ժ շ կ ակ ան  

հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  առ կ ա  

բ ո ղ ո ք ն ե ր ի  թ ի վ ը  

(բ ո ղ ո ք ն ե ր ը  բ աց ակ այ ո ւ մ  

ե ն  – 0/ բ ո ղ ո ք ն ե ր ի  թ ի վ ը ) 

            

9.1 Հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  բ ո ղ ո ք ն ե ր ի  

թ ի վ  

            

9.2 %             

10 Բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատակ ան               

10.1 Ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ա լ  

(գ ո ւ մ ար ա յ ի ն . 1-8, հ ան ած . 9) 

            

10.2 Ը ս տ  ն ո ր մ ատի վ ի  բ ա լ ե ր ի  

գ ո ւ մ ար ը  

Վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ար ՝  40 բ ա լ  

Թե ր ապև տի կ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ար ՝  35 բ ա լ  

Հ ար կ լ ի ն ի կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար ՝  15 

բ ա լ  

            

10.3 Ա ն հ ատակ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց  (ը ս տ  

10.1 / ը ս տ   10.2) 

            

11 Ս տո ր ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն              
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Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  պատմ ագ ր ի  ս տո ւ գ աթ ե ր թ  

 

Բ ո ւ ժ հ ա ս տ ա տ ո ւ թ յ ա ն  ա ն վ ա ն ո ւ մ ը  

Բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  ³ան վ ան ո ւ մ ը  ————————————————————— 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  պատմ ագ ր ի  հ ամ ար ը  —————   Մ /օ ր ———  պալ ատ ___ 

Հ ի վ ան դ ի  Ա .Ա .Հ . ————————————————————տար ի ք  _____ 

Բ ո ւ ժ մ ան  ժ ամ կ ե տն ե ր ը  —————————————————————— 

Բ ո ւ ժ ո ղ  բ ժ ի շ կ  ______________________________________________ 

Բ լ ո կ  A: Ախտո ր ո շ ի չ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  գ ն ահ ատակ ան -  2,0 

A-1: Հ ի վ ան դ ի  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը   -0,5 

Թե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  առ աջ ն ակ ի  զ ն ն մ ան  մ ե ջ  

  կ ան                չ կ ան          

Ա ռ աջ ն ա յ ի ն  զ ն ն մ ան  ժ ամ ը                    ն շ վ ած  է              ն շ վ ած  չ է  

Ո ւ ղ ե կ ց ո ղ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր           կ ան             չ կ ան           ն շ վ ած  

չ ե ն                  

Հ ե տազ ո տմ ան  պլ ան                             ն շ վ ած  է     ն շ վ ած  չ է   մ աս ն ակ ի   

Բ ո ւ ժ մ ան  պլ ան                                       ն շ վ ած  է     ն շ վ ած  չ է   մ աս ն ակ ի  

Գ ան գ ատն ե ր ը  և  ան ամ ն ե զ ը  հ ավ աք վ ած  ե ն  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ   

   այ ո         ո չ         մ աս ն ակ ի   

Ա ռ կ ա  է  բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  վ ար ի չ ի  զ ն ն ո ւ մ ե ր ը    այ ո         ո չ   

Ա ռ կ ա  ե ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր     այ ո         

ո չ         

Ա ռ կ ա  է  է պի կ ր ի զ ը        այ ո         ո չ     

 Հ ի վ ան դ ի  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  է  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  է  դ ր վ ած  ախտո ր ո շ մ ան ը       այ ո     ո չ     

————————————————————————————————— 

Մ աս ն ակ ի  է  կ ամ  ան ժ ամ ան ակ , կ ամ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  վ ի ճ ակ ի   

դ ի ն ամ ի կ ա յ ո ւ մ  կ ա  ան հ ր աժ ե շ տ  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

0,25 

0,5 
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   այ ո     ո չ     

Չ ի  ի ր ակ ան աց վ ե լ     

A-2: Լ աբ ո ր ատո ր   ախտո ր ո շ մ ան  ծ ավ ալ  և  ո ր ակ  - 0,75 

  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  է ,  

————————————————————————————————— 

  կ ատար վ ած  է  ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  ծ ավ ա լ ո վ , 

 կ ատար վ ած  է  ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն ,  

 գ ն ահ ատվ ած  չ է  

————————————————————————————————— 

  կ ա  ավ ե լ ց ո ւ կ ա յ ի ն  ծ ավ ա լ , 

առ կ ա  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած   

չ ե ն  ս տո ւ գ ի չ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

————————————————————————————————— 

  չ ե ն  ի ր ակ ան ց վ ե լ  

_________________________________________________________________ 

A-3: Գ ո ր ծ ի ք այ ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավ ալ  և  ո ր ակ - 0,75 

 ամ բ ո ղ ջ ակ ան  է   

————————————————————————————————— 

 կ ատար վ ած  է  ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  ծ ավ ա լ ո վ ,  

կ ատար վ ած  է  ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն ,  

գ ն ահ ատվ ած  չ է  

————————————————————————————————— 

 կ ա  ավ ե լ ց ո ւ կ ա յ ի ն  ծ ավ ալ ,  

առ կ ա  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած   

չ ե ն  ս տո ւ գ ի չ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը   

————————————————————————————————— 

 չ ե ն  ի ր ակ ան ց վ ե լ ,  

ն շ ան ակ վ ած  և  ի ր ակ ան աց վ ած  ե ն  առ ան ց   

տվ յ ա լ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ակ աց ո ւ ց ո ւ մ ն ե ր ը  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո ւ  

Բ լ ո կ  B: Դ ր վ ած  ախտո ր ո շ մ ան  ճ շ գ ր տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ - 1,0 

 ախտո ր ո շ ո ւ մ ը  դ ր վ ած  է  ճ ի շ տ , ժ ամ ան ակ ի ն , հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  է  

 

————————————————————————————————— 

 ամ բ ո ղ ջ ո վ ի ն  չ ի  ձ և ակ ե ր պվ ած , 

 հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  չ է ,  

 ն ե ր կ ա յ աց վ ած  չ ե ն  ո ւ ղ ե կ ց ո ղ  հ ավ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը   

կ ամ  ծ ագ ած  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

դ ր վ ած  է  ո ւ շ աց ո ւ մ ո վ  

 

չ ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  կ լ ի ն ի կ ա յ ի ն , 

 կ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե զ ր ափակ ի չ  կ լ ի ն ի կ ակ ան   

0 

0,75 

0,5 

0,25 

0 

0,75 

0,5 

0,25 

0 

1,0 

0,75 

0 

0,5 
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ախտո ր ո շ մ ան  և  հ ի մ ն ակ ան  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան   

պաթ ո լ ո գ աան ատո մ ի ակ ան  ախտո ր ո շ մ ան  մ ի ջ և ՝   

առ կ ա  է  ե ր ր ո ր դ  կ ար գ ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

Բ լ ո կ  C: Բ ո ւ ժ ակ ան  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  գ ն ահ ատո ւ մ  -6,0 

C-1:Ախտո ր ո շ մ ան  և  բ ո ւ ժ մ ան  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն -2,0 

 

ի ր ակ ան աց վ ած  է  ամ բ ո ղ ջ  ծ ավ ա լ ո վ  և  ժ ամ ան ակ ի ն  

————————————————————————————————— 

կ ատար վ ած  է  դ ե ղ ո ր ա յ ք ա յ ի ն  թ ե ր ապի ա ՝  ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

ծ ավ ա լ ո վ , 

 չ ի  ի ր ակ ան աց վ ե լ  ո ւ ղ ե կ ց ո ղ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի   

բ ո ւ ժ ո ւ մ , ո ր ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է ր  

————————————————————————————————— 

բ ո ւ ժ ո ւ մ ը  ս կ ս վ ե լ  է  ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն , 

վ ի ր ահ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ատար վ ե լ  է  ան ժ ամ ան ակ , 

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  ո չ  ժ ամ ան ակ ի ն  է   

տե ղ ափո խվ ե լ   ան ե ս թ ե զ ի ո լ ո գ ի ա յ ի , 

վ ե ր ակ ե ն դ ան աց մ ան  և  ի ն տե ն ս ի վ  թ ե ր ապի այ ի  

բ աժ ան մ ո ւ ն ք ն ե ր ,  

ը ն տր վ ե լ  է  վ ի ր ահ ատո ւ թ յ ան  ս խալ  տակ տի կ ա   

կ ա  ավ ե լ ց ո ւ կ ա յ ի ն  թ ե ր ապի ա ,  

կ ա  ո ւ ղ ե կ ց ո ղ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  ո չ  հ ամ ատե ղ ե լ ի  բ ո ւ ժ ո ւ մ  

կ ա  հ ակ աց ո ւ ց վ ած  դ ե ղ ո ր ա յ ք ի  ն շ ան ակ ո ւ մ   

բ ո ւ ժ ո ւ մ ը  չ ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  ախտո ր ո շ մ ան ը  

 

C-2: Բ ո ւ ժ մ ան  ժ ամ կ ե տն ե ր -2,5 

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  է  ախտո ր ո շ մ ան ը  և  հ աշ վ ի  է   

առ ն վ ած  ո ւ ղ ե կ ց ո ղ  հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

————————————————————————————————— 

հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  չ է  վ աղ  դ ո ւ ր ս  գ ր ո ւ մ ը  
 

C-3: Հ ո ս պի տալ աց մ ան  ն պատակ ը  կ ամ   բ ո ւ ժ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը -1,5 

հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  է  և  հ աս ց վ ած  է , կ ամ  չ ի  հ աս ց վ ած  ց ան կ ա լ ի   

ն պատակ ի ն  ո չ  կ առ ավ ար ե լ ի  պատճ առ ն ե ր ո վ  

————————————————————————————————— 

առ աջ աց ե լ  ե ն  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  բ ո ւ ժ մ ան  ս խա լ   

տակ տի կ ա յ ի  հ ե տև ան ք ո վ  

————————————————————————————————— 

հ ի վ ան դ ի  վ ար մ ան  ս խա լ  տակ տի կ ա յ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  առ կ ա  է   

առ ան ց  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ի ճ ակ  կ ամ  վ ի ճ ակ ի  վ ատաց ո ւ մ   

————————————————————————————————— 

ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է  բ ժ շ կ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  մ ե ղ ք ո վ  

Բ լ ո կ  D: Բ ո ւ ժ մ ան  ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ո ղ մ ն  ապահ ո վ ո ղ  

փաս տաթղ թ ե ր ի  առ կ այ ո ւ թ յ ո ւ ն -0,5 

առ կ ա  ե ն  բ ո լ ո ր ը  

առ կ ա  ե ն , ս ակ ա յ ն  ո չ  լ ր ի վ   

2,0 

1,5 

1,0 

0,75 

0,25 

2,5 

0,5 

1,5 

0,75 

0,5 

0 

0,5 
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————————————————————————————————— 

առ կ ա  չ ե ն  

Բ լ ո կ  E: Փո ւ լ ե ր ի  հ աջ ո ր դ ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ -0,5 

պահ պան վ ած  է  

————————————————————————————————— 

դ ո ւ ր ս  գ ր մ ան  մ ե ջ  ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  ծ ավ ա լ ո վ  ե ն  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  

 ց ո ւ ց ո ւ մ ն ե ր ը  հ ե տագ ա  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  

 բ ժ շ կ ի ն  և  հ ի վ ան դ ի ն  

————————————————————————————————— 

պահ պան վ ած  չ է  

 

Գ ո ւ մ ար այ ի ն  բ ալ ը ՝   

Փ ո ր ձ ագ ե տ  ________________________________                                                      (ա .ա .հ ., 

ս տո ր ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ) 

«————»———————————20   թ . 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  պատմ ագ ր ի  ս տո ւ գ աթ ե ր թ ի  բ ալ այ ի ն  

գ ն ահ ատո ւ մ ը  

Ը ս տ  հ ի ն գ  բ լ ո կ ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  գ ո ւ մ ար ը  հ ավ աս ար  է  

10 բ ա լ ի : 

0 

0,5 

0,25 

0 
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Հ ավ ե լ վ ած  5 

Պ աշ տո ն  Ա .

Ա .

Հ . 

Հ աս տի
ք ա յ ի ն  

աշ խատ
ավ ար ձ  

Փ աս տաց ի  

աշ խատաժ
ամ ան ակ  

Ա շ խա
տան ք

ի  

ո ր ակ
ի  

գ ո ր ծ
ակ ի ց  

Ա շ խատան
ք ի  

մ աս ն ակ ց
ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ակ ի
ց  

Խթ ան ի
չ  

վ ար ձ ա
տր մ ան  

չ ափ  

Ը ս տ  

բ աշ խմ
ան  

խթ ան ի
չ  

վ ար ձ ա
տր մ ան  

չ ափ  

1 2 3 4 5 6 7 8 

    0,95    

    0,93    

        

        

Ը ն դ ամ ե ն
ը  

       

Լ ր աց ո ւ ց
ի չ  

վ ար ձ ատր
ո ւ թ յ ո ւ ն  

       

 

Հ աշ վ ար կ ի  ալ գ ո ր ի թ մ ՝  “7” ս յ ո ւ ն յ ակ ո ւ մ  դ ն ե լ   “3” և  “5” 

ս յ ո ւ ն ակ ն ե ր ի  գ ո ւ մ ար ը : 

“7” ս յ ո ւ ն յ ակ ի  հ աշ վ ար կ     , ո ր տե ղ ՝  

F- աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  

հ ամ ար  հ ավ ե լ ավ ճ ար ,  

Ti - փաս տաց ի  

աշ խատաժ ամ ան ակ ,  

Fi – բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի ն  հ աս ած  

գ ո ւ մ ար ի  չ ափ ,  

T - ն ո ր մ ատի վ ա յ ի ն  

ժ ամ ե ր , 

Ki – աշ խատո ղ ի  աշ խատան ք ի  

ո ր ակ ի  գ ո ր ծ ակ ի ց   

NTi – բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  

աշ խատած  ժ ամ ե ր ,  

NT - բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  

ն ո ր մ ատի վ ա յ ի ն  ժ ամ ե ր , 

ΣΚi – բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  հ ամ ար  

աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  

գ ո ր ծ ակ ց ի  գ ո ւ մ ար , 

Pi- աշ խատո ղ ի  

հ աս տի ք ա յ ի ն  աշ խատաժ ա -

մ ան ակ ,  

P- բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  մ ի ջ ի ն  

աշ խատաժ ամ ան ակ : 
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Հ ավ ե լ վ ած  6 

Ս տաց ի ո ն ար ի  բ ժ շ կ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր  

 Չ ափան ի շ ն ե ր  Չ ափան ի շ ն ե ր
ի  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ
ո ւ ն  % 

Չ ափան ի շ ն ե ր ի  կ ատար մ ան  

գ ն ահ ատո ւ մ  

1 0,

8 

0,

5 

0 

1 Ծ ավ ա լ ա յ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

պահ պան ո ւ մ , 

բ ո ւ ժ վ ած  

հ ի վ ան դ ն ե ր ի  թ ի վ  

10 100 % 95-

10

0

% 

90-

9

5

% 

<90% 

2 Բ ո ւ ժ մ ան  ո ր ակ ի ց  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  

բ ո ղ ո ք ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ
ն  և  է թ ի կ ա յ ի  ո ւ  

դ ե ո ն տո լ ո գ ի ա յ ի  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

պահ պան ո ւ մ  

10 պահ պան վ ո
ւ մ  է  

  չ ի  

պահ պան վ
ո ւ մ  

3 Յ աթ ր ո գ ե ն  

բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե
ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ
ն  

15 պահ պան վ ո
ւ մ  է  

  չ ի  

պահ պան վ
ո ւ մ  

4 Ն ե ր ք ի ն  

աշ խատան ք այ ի ն  

կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ա
ն , հ ի գ ի ե ն ի կ -

հ ակ ահ ամ աճ ար ակ
այ ի ն  ռ ե ժ ի մ ի  

խախտմ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ
ն  

15 Դ ե ֆ ե կ տն ե ր  ք ար տի  

հ ամ աձ ա յ ն  

5 Դ ե ղ ամ ի ջ ո ց ի  

պահ պան մ ան  և  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

խախտո ւ մ ն ե ր ի  

բ աց ակ ա յ ո ւ թ յ ո ւ
ն  

10 պահ պան վ ո
ւ մ  է  

  չ ի  

պահ պան վ
ո ւ մ  

6 Բ ժ շ կ ակ ան  

փաս տաթ ղ թ ե ր ի  

ո ր ակ յ ա լ  և  

ժ ամ ան ակ ի ն  

ձ և ակ ե ր պո ւ մ  

10 Դ ե ֆ ե կ տն ե ր  ք ար տի  

հ ամ աձ ա յ ն  

7 Բ ո ւ ժ ախտո ր ո շ ի չ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ո ր ակ  

30 Դ ե ֆ ե կ տն ե ր  ք ար տի  

հ ամ աձ ա յ ն  

 Ը ն դ ամ ե ն ը  100  
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Հ ավ ե լ վ ած  7 

Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  բ ժ շ կ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր  

 Չ ափան ի շ ն ե ր  Չ ափան ի շ ն ե ր ի  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո
ւ ն  % 

Չ ափան ի շ ն ե ր ի  կ ատար մ ան  

գ ն ահ ատո ւ մ  

1 0,

8 

0,

5 

0 

1 Պ լ ան այ ի ն  

ծ ավ ալ ա յ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

կ ատար ո ւ մ , 

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր ի  

թ ի վ  

10 100 % 95-

10

0% 

90-

95

% 

<90% 

2 Բ ո ւ ժ մ ան  ո ր ակ ի ց  

պաց ի ե ն տն ե ր ի  

գ ան գ ատն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն   

10 պահ պան վ ո ւ
մ  է  

  չ ի  

պահ պան վ ո
ւ մ  

3 Յ աթ ր ո գ ե ն  

բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

15 պահ պան վ ո ւ
մ  է  

  չ ի  

պահ պան վ ո
ւ մ  

4 Ն ե ր ք ի ն  

աշ խատան ք այ ի ն  

կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ան , 

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան , 

պահ պան ո ւ մ , 

հ ի գ ի ե ն ի կ -

հ ակ ահ ամ աճ ար ակ այ
ի ն  ռ ե ժ ի մ ի  

խախտմ ան  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

15 

Դ ե ֆ ե կ տն ե ր  ք ար տի  հ ամ աձ ա յ ն  

5 Դ ե ղ ամ ի ջ ո ց ի  

պահ պան մ ան  և  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

խախտո ւ մ ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  

10 պահ պան վ ո
ւ մ  է  

  չ ի  

պահ պան վ ո
ւ մ  

6 Բ ժ շ կ ակ ան  

փաս տաթ ղ թ ե ր ի  

ո ր ակ յ ա լ  և  

ժ ամ ան ակ ի ն  

ձ և ակ ե ր պո ւ մ  

10 Դ ե ֆ ե կ տն ե ր  ք ար տի  հ ամ աձ ա յ ն  

7 Բ ո ւ ժ ախտո ր ո շ ի չ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ո ր ակ  

30 Դ ե ֆ ե կ տն ե ր  ք ար տի  հ ամ աձ ա յ ն  

 Ը ն դ ամ ե ն ը  100  
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Հ ավ ե լ վ ած  8 

Ա Ա Պ Օ  բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  խթ ան ի չ  բ ն ո ւ յ թ ի  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր ո ւ մ  ը ս տ  վ ե ր ջ ն ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ի ՝  ո ր պե ս  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ  

Բ ո ւ ժ աշ խա
տո ղ ն ե ր ի  

խո ւ մ բ  

Բ ո ւ ժ օ գ ն
ո ւ թ յ ան  

տե ս ակ  

Ո ր ակ ակ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր  

Ի ն դ ի կ ատո ր ի  

(չ ափան ի շ ) 

գ ն ահ ատո ւ մ  

Պ լ ան ավ
ո ր վ ո ղ  

ար դ յ ո ւ
ն ք  

1 2 3 4 5 

1. Ս տո ր աբ աժ ան մ ան  ղ ե կ ավ ար ն ե ր  

Պ ո լ ի կ լ ի ն
ի կ ա յ ի  

թ ե ր ապև տի
կ  

բ աժ ան մ ո ւ
ն ք ի  վ ար ի չ , 

բ ժ ի շ կ -

թ ե ր ապև տ  

Ա մ բ ո ւ լ ա
տո ր -

պո լ ի կ լ ի
ն ի կ ակ ան  

Թե ր ապև տի կ  բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  

Պ Ն Ծ  

պլ ան ավ ո ր վ ա
ծ  

հ աճ ախո ւ մ ն ե
ր ի  կ ատար մ ան  

պլ ան  /1 ամ ս վ ա  

հ ամ ար / 

%= 

Փ աս տաց ի  

հ աճ ախ  
x100% 

Պ լ ան ավ ո ր վ ո ղ  

հ աճ ախ . 
 

ո չ  

պակ աս  

100% 

Պ Ն Ծ  տն այ ի ն  

ս տաց ի ո ն ար  

բ ո ւ ժ ո ւ մ  

ս տաց ած ն ե ր ի  

ավ ար տո ւ ն  

դ ե պք ե ր ի %  /1 

ամ ս վ ա  հ ամ ար / 

%= 

դ ե պք ե ր ի  թ ի վ  

x100% պլ ան ավ ո ր վ ած  

թ ի վ  
 

ո չ  

պակ աս  

100% 

Ա մ բ ո ւ լ ատո ր -

պո լ ի կ լ ի ն ի կ
ակ ան  և  

ս տաց ի ո ն ար  

ախտո ր ո շ ո ւ մ
ն ե ր ի  

հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  

%= 

հ ամ ը ն կ ն մ ան  թ ի վ  

x100% ս տաց ի ո ն ար  

ո ւ ղ ե գ ր վ ած ն ե ր  
 

ո չ  

պակ աս  

100% 

Կ ան խար գ ե լ ի չ  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  չ ափան ի շ  

կ ան խար գ ե լ ի
չ  

հ աճ ախո ւ մ ն ե
ր ի % 

%

= 

պր ո ֆ . 

հ աճ ախո ւ մ
ն ե ր  

x100

% 
ը ն դ հ ան ո ւ

ր  

հ աճ ախո ւ մ
ն ե ր  

 

ո չ  

պակ աս  

50% 

պր ո ֆ . 

պատվ աս տո ւ մ
ն ե ր ի  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո
ւ թ յ ան % 

%

= 

ը ն դ գ ր կ վ ած
ո ւ թ յ ո ւ ն  x10

0% ը ն դ հ ան ո ւ ր  

թ ի վ  
 

ո չ  

պակ աս  

90% 

դ ի ֆ տե ր ի ա  

հ ե պատի տ  b 

կ ար մ ր ախտ  

գ ր ի պ  
 

ո չ  

պակ աս  

90% 

մ ի ն չ և  

35տ . 90% 

մ ի ն չ և  

25տ . 90% 

100% 

Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  չ ափան ի շ  

Դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ա
ն  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո
ւ թ յ ո ւ ն ը , 

%

= 

Դ ի ս պան ս ե
ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ
յ ան  

դ ե պք ե ր  

x100

% 

ո չ  

պակ աս  

10% 
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բ ո ւ ժ -

պր ո ֆ ի լ ակ տի
կ  

օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

ը ս տ  

ն ո զ ո լ ո գ ի ան
ե ր ի , 

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

Ը ն դ հ ան ո ւ
ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ
յ ան  

 

Ս ո ց ի ա լ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ո ւ ժ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ  

Տ ո ւ բ ե ր կ ո ւ լ
յ ո զ , 

ֆ լ յ ո ւ ր ո գ ր ա
ֆ ի կ  

հ ե տազ ո տո ւ թ
յ ան  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո
ւ թ յ ո ւ ն ը  

%

= 

Փ աս տաց ի  

հ ե տազ ո տվ
ած  դ ե պք ե ր  

x100

% 

Ը ն դ հ ան ո ւ
ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ
յ ան  

ե ն թ ակ ա  

դ ե պք ե ր  
 

90% 

և  ավ ե լ ի  

Բ ակ տե ր ո ս կ ո
պի կ  

հ ե տազ ո տո ւ թ
յ ան  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո
ւ թ յ ո ւ ն ը  

%

= 

Փ աս տաց ի  

հ ե տազ ո տվ
ած  դ ե պք ե ր  

x100

% 

Ը ն դ հ ան ո ւ
ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ
յ ան  

ե ն թ ակ ա  

դ ե պք ե ր  
 

ո չ  

պակ աս  

90% 

 

Զ ար կ ե ր ակ այ
ի ն  

գ ե ր ճ ն շ ո ւ մ  

Զ Գ  կ ան չ ե ր ի  թ ի վ  

0 

Շ տապ  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  

կ ան չ ե ր  

ախտո ր ո շ վ ած  

Զ Գ  

կ ապակ ց ո ւ թ յ
ամ բ  

Շ աք ար այ ի ն  
դ ի աբ ե տ  
Շ տապ  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  

կ ան չ ե ր  Շ Դ  

դ ե կ ո մ պե ն ս ա
ց ի ա  

Հ ո ս պի տալ աց
ո ւ մ  Շ Դ  

կ ապակ ց ո ւ թ յ
ամ բ  

Հ աշ մ ան դ ամ ո
ւ թ յ ո ւ ն  Շ Դ  

 

Շ Օ  կ ան չ ե ր  

 

Հ ո ս պի տալ աց մ ան  

թ ի վ  

 

Հ աշ մ ան դ ամ ո ւ թ յ ան  

թ ի վ  

 

0 

 

0 

 

0 

Չ ար ո ր ակ  
ն ո ր ագ ո յ աց ո
ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

III-IV կ լ ի ն . 

փո ւ լ ո ւ մ  

առ աջ ի ն  

ան գ ամ  

ախտո ր ո շ վ ած  

դ ե պք ե ր  

I-II կ լ ի ն . 

փո ւ լ ո ւ մ  

առ աջ ի ն  

ան գ ամ  

ախտո ր ո շ վ ած  

դ ե պք ե ր  

Դ ե պք ե ր ի  թ ի վ  

 

% 

 

0 

 

աճ մ ան  

մ ի տո ւ մ  

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  չ ափան ի շ ն ե ր  

Ը ս տ  Դ ե պք ե ր ի  թ ի վ , ո ր  ո չ  
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ս տան դ ար տի  

ց ո ւ ց աբ ե ր վ ա
ծ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ
յ ո ւ ն  

Փ աս տաթ ղ թ ե ր
ի  

դ ե ֆ ե կ տն ե ր ի  

հ ա յ տն աբ ե ր ո
ւ մ  

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ
յ ո ւ ն ի ց  

պաց ի ե ն տն ե ր
ի  

բ ավ ար ար վ ած
ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

բ ո ղ ո ք ն ե ր  

դ ատակ ան  

գ ո ր ծ  

բ ավ ար ար վ ած  

ե ն  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ
ամ բ  

 

բ ավ ար ար վ ած  

ե ն  մ աս ամ բ  

 

բ ավ ար ար վ ած  

չ ե ն  

հ ամ ը ն կ ե լ  է  

ս տան դ ար տի ն  

 

դ ե պք ե ր ի  թ ի վ  

 

դ ե պք ե ր ի  թ ի վ  

դ ե պք ե ր ի  թ ի վ  

%= 

բ ավ . ե ն  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  
x100% 

ան կ ե տան ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ի վ  

%= 

բ ավ . ե ն  մ աս ամ բ  

x100% ան կ ե տան ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ի վ  

%= 

բ ավ ար ար վ ած   չ ե ն   

x100% ան կ ե տան ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ի վ  

 

 

պակ աս  

90% 

 

0 

 

 

 

0 

0 

 

ո չ  

պակ աս  

70% 

 

ո չ  ավ ե լ  

25% 

 

ո չ  ավ ե լ  

5% 

 

Մ ան կ աբ ո ւ
ժ ակ ան  

բ աժ ան մ ո ւ
ն ք ի  վ ար ի չ , 

բ ժ ի շ կ -

մ ան կ աբ ո ւ
յ ժ  

Ա մ բ ո ւ լ ա
տո ր -

պո լ ի կ լ ի
ն ի կ ակ ան  

Պ ո լ ի կ լ ի ն ի կ ա յ ի  մ ան կ աբ ո ւ ժ ակ ան  

բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  ղ ե կ ավ ար ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ  

Պ Ն Ծ  

կ ատար վ ած  

հ աճ ախո ւ մ ն ե
ր ի  թ ի վ  

% 

= 

փաս տաց ի  

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր  X 

100 պլ ան ավ ո ր վ ած  

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր  
 

ո չ  

պակ աս  

100% 

Ա մ բ ո ւ լ ատո ր -

պո լ ի կ լ ի ն ի կ
ակ ան  և  

ս տաց ի ո ն ար  

ախտո ր ո շ ո մ ն
ե ր ի  

հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  

 

% = 
հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  

X 100 
ը ն դ հ ան ո ւ ր  

 

 

Կ ան խար գ ե լ ի
չ  աշ խատան ք ի  

չ ափան ի շ ն ե ր  

 

 

ն ախած ն ն դ յ ա
ն  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո
ւ ն  

% 

= 

ն ախած ն ն դ յ ան  

պատր ո ն աժ  X 

100 ն ախած ն ն դ յ ան  

հ աշ վ առ ո ւ մ  
 

ո չ  

պակ աս  

100% 

մ ի ն չ և  1 

տար ե կ ան  

ե ր ե խան ե ր ի  

պատր ո ն աժ ի  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո
ւ թ յ ո ւ ն  

% = 
պատր ո ն աժ  

X 100 
հ աշ վ առ ո ւ մ  

 

ո չ  

պակ աս  

100% 

ե ր ե խան ե ր ի  

պր ո ֆ . 

զ ն ն ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո
ւ թ յ ո ւ ն  

% 

= 

ը ն դ գ ր կ վ ած ն ե ր  X 

100 ը ն դ հ ան ո ւ ր  
 

ո չ  

պակ աս  

95% 

մ ի ն չ և  1 

տար ե կ ան  

կ ր ծ ք ո վ  

ս ն ո ւ ց ո ւ մ  

մ ի ն չ և  3 ամ ի ս  

մ ի ն չ և  6 ամ ի ս  

մ ի ն չ և  9 ամ ի ս  

 

% = 
ը ն դ գ ր կ վ ած ն ե ր  

X 100 
ը ն դ հ ան ո ւ ր  

 

 

 

ո չ  

պակ աս  

80% 

ո չ  

պակ աս  

50% 
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ո չ  

պակ աս  

30% 

Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  

չ ափան ի շ ն ե ր  

դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ա
ն  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո
ւ թ յ ո ւ ն  ը ս տ  

ն ո զ ո լ ո գ ի ան
ե ր ի  

%

 

= 

ը ն դ գ ր կ վ ած
ն ե ր  

X 

10

0 ը ն դ հ ան ո ւ ր  
 

% 

դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ա
ն  

հ աս ան ե լ ի ո ւ
թ յ ո ւ ն  

% 

= 

ը ն դ գ ր կ վ ած ն ե ր  X 

100 ը ն դ հ ան ո ւ ր  
 

% 

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  չ ափան ի շ ն ե ր  

Ս տան դ ար տն ե
ր ի  

հ ամ ապատաս խ
ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

 90% 

Փ աս տաթ ղ թ ե ր
ի  դ ե ֆ ե կ տն ե ր  

 0% 

բ ավ ար ար վ ած
ո ւ թ յ ո ւ ն  

  

Վ ի ր աբ ո ւ ժ
ակ ան  

բ աժ ան մ ո ւ
ն ք ի  վ ար ի չ , 

վ ի ր աբ ո ւ ժ , 

ան ո թ այ ի ն  

վ ի ր աբ ո ւ յ
ժ , 

տր ավ մ ատո
լ ո գ , 

կ ո լ ո պր ո կ
տո լ ո գ , 

ո ւ ր ո լ ո գ , 

մ ան կ ակ ան  

վ ի ր աբ ո ւ յ
ժ  

 

Ա մ բ ո ւ լ ա
տո ր -

պո լ ի կ լ ի
ն ի կ ակ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ
ո ւ ն  

Վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան  բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատո ւ մ  

Պ Ն Ծ  

կ ատար վ ած  

հ աճ ախո ւ մ ն ե
ր ի  թ ի վ  

% 

= 

փաս տաց ի  

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր  X 

100 պլ ան ավ ո ր վ ած  

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր  
 

ո չ  

պակ աս  

100% 

 Տ ն ա յ ի ն  

ս տաց ի ո ն ար  

Պ Ն Ծ   
% 

= 

փաս տաց ի  

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր  X 

100 պլ ան ավ ո ր վ ած  

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր  
 

100% 

Ա մ բ ո ւ լ ատո ր -

պո լ ի կ լ ի ն ի կ
ակ ան  և  

ս տաց ի ո ն ար  

ախտո ր ո շ ո մ ն
ե ր ի  

հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  

 

% 

= 

հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  X 

100 ը ն դ հ ան ո ւ ր  
 

100% 

Ա մ բ ո ւ լ ատո ր  

վ ի ր ահ ատո ւ թ
յ ո ւ ն ն ե ր ի  % 

  

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  չ ափան ի շ ն ե ր  

Ս տան դ ար տն ե
ր ի  

հ ամ ապատաս խ
ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

 100% 

Փ աս տաթ ղ թ ե ր
ի  դ ե ֆ ե կ տն ե ր  

 0% 

բ ո ղ ո ք ն ե ր  

բ ավ ար ար վ ած
ո ւ թ յ ո ւ ն  

բ ավ ար ար վ ած  

ե ն  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ
ամ բ  

 

բ ավ ար ար վ ած  

ե ն  մ աս ամ բ  

 

բ ավ ար ար վ ած  

չ ե ն  

 

%= 

բ ավ . ե ն  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  
x100% 

ան կ ե տան ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ի վ  

%= 

բ ավ . ե ն  մ աս ամ բ  

x100% ան կ ե տան ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ի վ  

%= 

բ ավ ար ար վ ած   չ ե ն   

x100% ան կ ե տան ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ի վ  
 

0 

 

ո չ  

պակ աս  

70% 

 

ո չ  ավ ե լ  

25% 

 

ո չ  ավ ե լ  

5% 

 

Բ ժ ի շ կ  մ աս ն ագ ե տն ե ր , ո ր ո ն ք  ամ բ ո ւ լ ատո ր -պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  
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օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  

Տ ե ղ ամ աս ա
յ ի ն  

բ ժ ի շ կ -

թ ե ր ապև տ  

Ա մ բ ո ւ լ ա
տո ր -

պո լ ի կ լ ի
ն ի կ ակ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ
ո ւ ն  

Բ ժ ի շ կ -

թ ե ր ապև տի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ
թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե
տո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր  

  

Պ Ն Ծ  

հ աճ ախո ւ մ ն ե
ր ի  

կ ատար ո ղ ակ ա
ն  

% 

= 

փաս տաց ի  

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր  X 

100 պլ ան ավ ո ր վ ած  

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր  
 

ո չ  

պակ աս  

100% 

 Ց ե ր ե կ ա յ ի ն  

ս տաց ի ո ն ար  

բ ո ւ ժ ո ւ մ  
% 

= 

փաս տաց ի  

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր  X 

100 պլ ան ավ ո ր վ ած  

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր  
 

ո չ  

պակ աս  

100% 

 Տ ն ա յ ի ն  

ս տաց ի ո ն ար  

բ ո ւ ժ ո ւ մ  
% 

= 

փաս տաց ի  

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր  X 

100 պլ ան ավ ո ր վ ած  

հ աճ ախո ւ մ ն ե ր  
 

100% 

Ա մ բ ո ւ լ ատո ր -

պո լ ի կ լ ի ն ի կ
ակ ան  և  

ս տաց ի ո ն ար  

ախտո ր ո շ ո մ ն
ե ր ի  

հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  

 

% = 
հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  

X 100 
ը ն դ հ ան ո ւ ր  

 

ո չ  

պակ աս  

100% 

Պ ր ո ֆ ի լ ակ տի կ  աշ խատան ք ի  չ ափան ի շ ն ե ր  

Պ ր ո ֆ ի լ ակ տի
կ  

հ աճ ախո ւ մ ն ե
ր ի  % 

Պ ր ո ֆ ի լ ակ տի
վ  

պատվ աս տո ւ մ
ն ե ր ի  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո
ւ թ յ ո ւ ն  

Դ ի ֆ տե ր ի ա  

Հ ե պատի տ  B 

Կ ար մ ր ախտ  

Գ ր ի պ  

 ո չ  

պակ աս  

5% 

 

 

 

 

ո չ  

պակ աս  

90% 

ո չ  

պակ աս  

90% 

ո չ  

պակ աս  

25% 

ո չ  

պակ աս  

100% 

Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  

չ ափան ի շ ն ե ր  

դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ա
ն  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո
ւ թ յ ո ւ ն  ը ս տ  

ն ո զ ո լ ո գ ի ան
ե ր ի  

%

 

= 

ը ն դ գ ր կ վ ած
ն ե ր  

X 

10

0 ը ն դ հ ան ո ւ ր  
 

ո չ  

պակ աս  

10% 

դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ա
ն  

հ աս ան ե լ ի ո ւ
թ յ ո ւ ն  

% 

= 

ը ն դ գ ր կ վ ած ն ե ր  X 

100 ը ն դ հ ան ո ւ ր  
 

% 

Ս ո ց ի ա լ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  

հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ո ւ ժ պր ո ֆ ի լ ակ տի կ  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր  

Տ ո ւ բ ե ր կ ո ւ լ
յ ո զ  

 

% ը ն դ գ ր կ վ ած ն ե ր  X 

 

ո չ  
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Ֆ ի զ ի ո թ ե ապև տ
ի կ  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո
ւ թ յ ո ւ ն  

Բ ակ տե ր ո ի ս կ
ո պի կ  

հ ե տազ ո տո ւ թ
յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո
ւ թ յ ո ւ ն  

 

= ը ն դ հ ան ո ւ ր  100 

% 

= 

ը ն դ գ ր կ վ ած ն ե ր  X 

100 ը ն դ հ ան ո ւ ր  
 

պակ աս  

90% 

 

ո չ  

պակ աս  

90% 

 

  Զ ար կ ե ր ակ այ
ի ն  

գ ե ր ճ ն շ ո ւ մ   

Շ տապ  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  

կ ան չ ե ր  

ախտո ր ո շ վ ած  

Զ Գ  

կ ապակ ց ո ւ թ յ
ամ բ  

 

Զ Գ  կ ան չ ե ր ի  թ ի վ  

 

 

0 

Շ աք ար այ ի ն  
դ ի աբ ե տ  
Շ տապ  

օ գ ն ո ւ թ յ ան  

կ ան չ ե ր  Շ Դ  

դ ե կ ո մ պե ն ս ա
ց ի ա  

Հ ո ս պի տալ աց
ո ւ մ  Շ Դ  

կ ապակ ց ո ւ թ յ
ամ բ  

Հ աշ մ ան դ ամ ո
ւ թ յ ո ւ ն  Շ Դ  

 

Շ Օ  կ ան չ ե ր  

 

Հ ո ս պի տալ աց մ ան  

թ ի վ  

 

Հ աշ մ ան դ ամ ո ւ թ յ ան  

թ ի վ  

 

0 

 

0 

 

0 

Չ ար ո ր ակ  
ն ո ր ագ ո յ աց ո
ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

III-IV կ լ ի ն . 

փո ւ լ ո ւ մ  

առ աջ ի ն  

ան գ ամ  

ախտո ր ո շ վ ած  

դ ե պք ե ր  

I-II կ լ ի ն . 

փո ւ լ ո ւ մ  

առ աջ ի ն  

ան գ ամ  

ախտո ր ո շ վ ած  

դ ե պք ե ր  

Դ ե պք ե ր ի  թ ի վ  

 

% 

 

0 

 

աճ մ ան  

մ ի տո ւ մ  

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  չ ափան ի շ ն ե ր  

Ը ս տ  

ս տան դ ար տի  

ց ո ւ ց աբ ե ր վ ա
ծ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ
յ ո ւ ն  

Փ աս տաթ ղ թ ե ր
ի  

դ ե ֆ ե կ տն ե ր ի  

հ ա յ տն աբ ե ր ո
ւ մ  

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ
յ ո ւ ն ի ց  

պաց ի ե ն տն ե ր
ի  

բ ավ ար ար վ ած
ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

բ ո ղ ո ք ն ե ր  

դ ատակ ան  

Դ ե պք ե ր ի  թ ի վ , ո ր  

հ ամ ը ն կ ե լ  է  

ս տան դ ար տի ն  

դ ե պք ե ր ի  թ ի վ  

դ ե պք ե ր ի  թ ի վ  

դ ե պք ե ր ի  թ ի վ  

%= 

բ ավ . ե ն  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  
x100% 

ան կ ե տան ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ի վ  

%= 

բ ավ . ե ն  մ աս ամ բ  

x100% ան կ ե տան ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ի վ  

%= 

բ ավ ար ար վ ած   չ ե ն   

x100% ան կ ե տան ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ի վ  
 

ո չ  

պակ աս  

90% 

 

0 

 

0 

0 

ո չ  

պակ աս  

70% 

ո չ  ավ ե լ  

25% 

ո չ  ավ ե լ  

5% 
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գ ո ր ծ  

բ ավ ար ար վ ած  

ե ն  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ
ամ բ  

բ ավ ար ար վ ած  

ե ն  մ աս ամ բ  

բ ավ ար ար վ ած  

չ ե ն  

Տ ե ղ ամ աս յ
աի ն  

բ ժ ի շ կ -

մ ան կ աբ ո ւ
յ ժ  

Ա մ բ ո ւ լ ա
տո ր -

պո լ ի կ լ ի
ն ի կ ակ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ
ո ւ ն  

Բ ժ ի շ կ  մ ան կ աբ ո ւ յ ժ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր  

Դ ի ս պան ս ե ր  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  

չ ափան ի շ ն ե ր  

դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ա
ն  

ը ն դ գ ր կ վ ած ո
ւ թ յ ո ւ ն  ը ս տ  

ն ո զ ո լ ո գ ի ան
ե ր ի  

%

 

= 

ը ն դ գ ր կ վ ած
ն ե ր  

X 

10

0 ը ն դ հ ան ո ւ ր  
 

ո չ  

պակ աս  

10% 

դ ի ս պան ս ե ր  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ա
ն  

հ աս ան ե լ ի ո ւ
թ յ ո ւ ն  

% 

= 

ը ն դ գ ր կ վ ած ն ե ր  X 

100 ը ն դ հ ան ո ւ ր  
 

ո չ  

պակ աս  

10 % 

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  չ ափան ի շ ն ե ր  

Ը ս տ  

ս տան դ ար տի  

ց ո ւ ց աբ ե ր վ ա
ծ  

բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ
յ ո ւ ն  

Փ աս տաթ ղ թ ե ր
ի  

դ ե ֆ ե կ տն ե ր ի  

հ ա յ տն աբ ե ր ո
ւ մ  

Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ
յ ո ւ ն ի ց  

պաց ի ե ն տն ե ր
ի  

բ ավ ար ար վ ած
ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

բ ո ղ ո ք ն ե ր  

դ ատակ ան  

գ ո ր ծ  

բ ավ ար ար վ ած  

ե ն  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ
ամ բ  

 

բ ավ ար ար վ ած  

ե ն  մ աս ամ բ  

 

բ ավ ար ար վ ած  

չ ե ն  

Դ ե պք ե ր ի  թ ի վ , ո ր  

հ ամ ը ն կ ե լ  է  

ս տան դ ար տի ն  

դ ե պք ե ր ի  թ ի վ  

դ ե պք ե ր ի  թ ի վ  

դ ե պք ե ր ի  թ ի վ  

%= 

բ ավ . ե ն  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  
x100% 

ան կ ե տան ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ի վ  

%= 

բ ավ . ե ն  մ աս ամ բ  

x100% ան կ ե տան ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ի վ  

%= 

բ ավ ար ար վ ած   չ ե ն   

x100% ան կ ե տան ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ի վ  

 

 

ո չ  

պակ աս  

90% 

 

0 

0 

0 

ո չ  

պակ աս  

70% 

ո չ  ավ ե լ  

25% 

ո չ  ավ ե լ  

5% 

 

 


